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ABSTRACT 

The process of evaluating the efficiency of economic performance is an important priority that must be 

followed up in varying periods of time in order to detect the obstacles facing economic institutions and 

try to develop solutions to them in a timely manner, for the purpose of achieving the goals set correctly. 

The research aims to assess the efficiency of economic performance of Hemin Sponge Industry using a 

number of criteria to determine the reality of production and productivity and to identify the production 

capacities and the percentage of utilization from them, as well as to identify the total and net added value 

achieved during the period (2018-2020) under study. 

Through the application of criteria (productive capacity, productivity, added value), the research reached 

a set of results, the most important of which are: the presence of idle and untapped energies in an optimal 

manner, and as for the partial productivity, it fluctuated during the study period between high and low, 

due to the failure to employ modern technologies to improve production methods. As for the overall 

productivity, it was low due to the high salaries and wages and the high prices of raw materials, and the 

company was not able to achieve added values during the study period as the added value was negative, 

and the failure to achieve an efficient level in the production process and did not achieve a return that 

benefits the community, due to market conditions in terms of Demand and competition for imported 

goods. 
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 (2020-2018) للوذج فً دهىك شزكح هٍون لصناعح الاسفنحتقٍٍن كفاءج الأداء الاقتصادي ل

 

 

 

 الوستخلص

صً وشف اٌّعٛلاث أحعذ ع١ٍّت حم١١ُ وفاءة الأداء الالخصادٞ ِٓ الأ٠ٌٛٚاث اٌّّٙت اٌخٟ حضب ِخابعخٙا فٟ ِذد ص١ِٕت ِخفاٚحت ِٓ        

 اٌخٟ حٛاصٗ اٌّؤعغاث الالخصاد٠ت ِٚغاٌٚت ٚظع اٌغٍٛي ٌٙا باٌٛلج إٌّاعب، ٌغشض حغم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛت بصٛسة صغ١غت. 

عٍٝ ٚالع الإٔخاس  ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش باعخخذاَ عذد ِٓ اٌّعا١٠ش ٌٍٛلٛفالالخصادٞ ٠ٙذف اٌبغذ اٌٝ حم١١ُ وفاءة الأداء       

 اٌم١ّت اٌّعافت الاصّا١ٌت ٚاٌصاف١ت اٌّخغممتٔخاص١ت ٚاٌخعشف عٍٝ اٌاالاث الإٔخاص١ت ٚٔغبت الأخفا  ِٕٙا، فعا ً عٓ اٌخعشف عٍٝ ٚالإ

 ( ل١ذ اٌذساعت.2020-2018خاي اٌّذة )

ٚصٛد غالاث  ٕخائش أّ٘ٙا:حٛصً اٌبغذ اٌٝ ِضّٛعت ِٓ اٌ )اٌاالت الأخاص١ت، الأخاص١ت، اٌم١ّت اٌّعافت(ِٚٓ خاي حاب١ك ِعا١٠ش    

اٌضضئ١ت وأج ِخزبزبت خاي ِذة اٌذساعت ب١ٓ الاسحفا  ٚالأخفاض ٚرٌه بغبب  ٔخاص١تاٌ ٚبإٌغبت ،ِعاٍت ٚغ١ش ِغخغٍت بشىً أِزً

اسحفا  أِا الإٔخاص١ت اٌى١ٍت فىأج ِٕخفعت بغبب اسحفا  اٌشٚاحب ٚالأصٛس ٚ .عذَ حٛظ١ف اٌخم١ٕاث اٌغذ٠زت ٌخغغ١ٓ أعا١ٌب الإٔخاس

ٚعذَ حغم١ك  أععاس اٌّٛاد الأ١ٌٚت، وّا أْ اٌششوت ٌُ حغخاع حغم١ك ل١ُ ِعافت خاي ِذة اٌذساعت إر وأج اٌم١ّت اٌّعافت عاٌبت،

اٌّضخّع ،بغبب ظشٚف اٌغٛق ِٓ ع١ذ اٌاٍب ِٕٚافغت اٌغٍع  ِٗغخٜٛ وفٛءٍ فٟ اٌع١ٍّت الإٔخاص١ت ٌُٚ ٠غمك عائذا ً ٠غخف١ذ ِٕ

 .اٌّغخٛسدة
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 الوقذهح

حعددذ ع١ٍّددت حم١دد١ُ الأداء الالخصددادٞ اعددذٜ اٌع١ٍّدداث      

ٟ ٠ٕبغددٟ أْ حمددَٛ بٙددا وددً ٚعددذة صددٕاع١ت ِددٓ أصددً خدداٌ

اٌٛلددددٛف عٍددددٝ ِطددددا٘ش اٌخاددددٛس أٚ اٌخخٍددددف ٌّخخٍددددف 

إٌشاغاث فٟ اٌٛعدذة اٌصدٕاع١ت، ٚحدخُ ٘دزٖ اٌع١ٍّدت عٍدٝ 

ٚفددك عغددداباث دل١مددت ٚحشدددًّ وددً ٔشددداغ الخصددادٞ فدددٟ 

ِؤشدشاث ِع١ٕدت حخخٍدف  خذاَعبدش اعدخاٌٛعذة اٌصدٕاع١ت 

بغغب اٌطشٚف الالخصاد٠ت ٚالاصخّاع١ت ٚاٌف١ٕدت. ٚبدزٌه 

٠ّىدددٓ عدددذ ع١ٍّدددت حم١ددد١ُ وفددداءة الأداء الالخصدددادٞ ب ٔٙدددا 

اٌاش٠مت اٌخٟ حخبدع ِدٓ أصدً اٌعّدً عٍدٝ حغغد١ٓ الإٔخداس، 

ٚحم١ٍددً ظدد١ا  اٌّددٛاسد الالخصدداد٠ت ٚاٌعّددً عٍددٝ سفددع 

 أخاص١خٙا.

خاددشق اٌددٝ وفدداءة أداء شددشوت ٘دد١ّٓ ٚفددٟ بغزٕددا ٘ددزا حددُ اٌ

( ٚرٌه لأ١ّ٘ت ٘زٖ 2020-2018ٌصٕاعت الاعفٕش ٌٍّذة )

اٌششوت ٌخٍب١ت اٌغاصدت ِدٓ ِدادة الاعدفٕش ِغ١ٍدا ً ِغدخخذِت 

فددٟ رٌدده اٌّددٛاسد الالخصدداد٠ت اٌّخاعددت ٚاعددخ١شاد اٌّددٛاسد 

ٟ شدضعج عٍدٝ إلاِدت ٘دزٖ خدغ١ش اٌّخاعت. ِٚدٓ الأِدٛس اٌ

ٖ اٌغدٍعت، فعدا ً عدٓ اٌصٕاعت ٘دٛ ٚصدٛد غٍدب عٍدٝ ٘دز

 حٛفش الإِىأاث ٚاٌعٛاًِ اٌاصِت لإلاِخٙا.

ٚحضدددذس الإشددداسة اٌدددٝ أْ صدددٕاعت الاعدددفٕش فدددٟ اٌعدددشاق 

ِخٛاظدددعت ِماسٔدددت ِدددع بٍدددذاْ اٌعددداٌُ الأخدددشٜ ٚلا عددد١ّا 

اٌبٍدددذاْ اٌّضددداٚسة اٌخدددٟ ٠غادددٟ إٔخاصٙدددا عاصدددت اٌغدددٛق 

 اٌّغ١ٍت ٚحصذ٠ش اٌفائط ِٕٗ. 

فدٟ سفدذ شدشوت ٘د١ّٓ  حىّٓ أ١ّ٘دت اٌبغدذ أهوٍح الثحث:

ٌصددددٕاعت الاعددددفٕش بذساعدددددت الخصدددداد٠ت حٛظدددددظ الأداء 

الالخصادٞ ٌٙزٖ اٌششوت ِٚذٜ اٌخذِاث اٌخدٟ حمدذِٙا فدٟ 

حٛف١ش ِادة الاعفٕش، ِّا ٠غاعذ فٟ إِىا١ٔت حا٠ٛش عٍّٙدا 

ٚحغم١دددك عائدددذ الخصدددادٞ ِٕاعدددب، فعدددا ً عدددٓ اٌعائدددذ 

 الاصخّداعٟ. ٔطدشا ً لأ١ّ٘دت ٘ددزٖ اٌغدٍعت ِٚدذٜ اعددخخذاِٙا

 فٟ ِضالاث عذ٠ذة عٛاء وأج إٌّض١ٌت أَ اٌصٕاع١ت.

لدادسة ششوت ٘د١ّٓ ٌصدٕاعت الاعدفٕش  ً٘ هشكلح الثحث:

عٍدددٝ ِٛاوبدددت الأ٘دددذاف اٌّغدددذدة ٌٙدددا اٌخدددٟ حخّاشدددٝ ِدددع 

عٍدٝ  ؟ ٌٙزٖ اٌغدٍعت ٌبٍذ)غٍب اٌغٛق اٌّغٍٟ(اعخ١اصاث ا

اٌشغُ ِدٓ حدٛافش اٌّغدخٍضِاث اٌّاد٠دت ٚاٌبشدش٠ت اٌاصِدت 

 لإٔخاص١ت.فٟ اٌع١ٍّت ا

٠ٕاٍددك اٌبغددذ ِددٓ فشظدد١ت ِفاد٘ددا عددذَ  فزضييٍح الثحييث:

وفدداءة الأداء الالخصددادٞ ٌشددشوت ٘دد١ّٓ ٌصددٕاعت الاعددفٕش 

ٍّذة ل١ذ اٌذساعت فٟ الإفادة ِٓ اٌّٛاسد اٌّخاعت ب ٔٛاعٙا ٌ

 وافت.

 

٠ٙدددذف اٌبغدددذ اٌدددٝ حم١ددد١ُ وفددداءة الأداء  هيييذل الثحيييث:

الالخصددادٞ ٌشددشوت ٘دد١ّٓ ٌصددٕاعت الاعددفٕش عددٓ غش٠ددك 

اعددخخذاَ ِعددا١٠ش ِٚؤشددشاث حم١دد١ُ وفدداءة الأداء ٌّعشفددت 

ِذٜ وفاءة أداء اٌششوت ٚلذسحٙا عٍدٝ اعدخغاي ِٛاسد٘دا 

 (.2020-2018اٌّخاعت ٚغالاحٙا الإٔخاص١ت ٌٍّذة )

ٗ عٍدٝ اعددٍٛب١ٓ اعخّدذ اٌبغددذ فدٟ ِٕٙض١خد هينهح الثحيث:

الأٚي ٔطددددددشٞ ِعخّددددددذا ً عٍددددددٝ اٌبغددددددٛد ٚاٌذساعدددددداث 

ٚالاغددداس٠ظ اٌخدددٟ حٕاٌٚدددج اٌّٛظدددٛ . ٚاٌزدددأٟ حغ١ٍٍدددٟ 

ِعخّدذا ً عٍدٝ حاب١دك اٌّعدا١٠ش اٌّغدخخذِت فدٟ حم١د١ُ وفداءة 

الأداء الالخصددددادٞ ِٚعخّددددذا ً عٍددددٝ اٌب١أدددداث اٌخاصدددددت 

 باٌششوت خاي اٌّذة ل١ذ اٌذساعت.

ي لتقٍيييٍن كفيييياءج الاداء الوثحيييث الاوا: الدااييية الن ييييز

 الاقتصادي

 اولاً: الوفهىم:

ٌخم١ددد١ُ وفددداءة  عذ٠دددذة ِٚخٕٛعدددتٚسدث ِفدددا١ُ٘  

الأداء، ٚعٍددٝ اٌددشغُ ِددٓ اٌخبددا٠ٓ ب١ٕٙددا فئٔٙددا حخفددك عٍددٝ 

صأدددب ٚاعدددذ ٘دددٛ ِعشفدددت اٌّدددذٜ اٌدددزٞ عممخدددٗ اٌٛعدددذة 

الالخصددداد٠ت ِدددٓ الأ٘دددذاف اٌّشعدددِٛت ٌٙدددا فدددٟ اٌخادددت 

الأداء ب ٔددٗ ِضّٛعددت ِددٓ ٠عددشف حم١دد١ُ وفدداءة ٚالإٔخاص١ددت. 

الإصشاءاث ٚإٌغب ٚاٌّؤشدشاث ٚاٌّعدا١٠ش اٌخدٟ حغدخخذَ 

فٟ حغذ٠ذ اٌم١ّت ٚب١اْ ِذٜ حغم١ك الأ٘دذاف اٌخدٟ أٔشد ج 

ٚحٛصدددف  (.2010،13إٌّشددد ة ِدددٓ أصٍٙدددا )الأعدددذٞ، 

ٔٙددا ِشعٍددت ِددٓ  ع١ٍّددت حم١دد١ُ وفدداءة الأداء الالخصددادٞ ب

٘دذاف ِشاعً اٌشلابت، بٛصفٙا حىشف الأغشاف عدٓ الأ

اٌّٛظدددٛعت، وّدددا أٔٙدددا ِشعٍدددت ِدددٓ ِشاعدددً اٌخخاددد١ػ، 

بٛصفٙا أداة حشش١ذ، لاحخار اٌمشاساث اٌخخا١ا١دت إٌاحضدت 

 (.2، 2013ِٓ خاي ِا ٠عشف باٌخغز٠ت اٌعىغ١ت)اٌى١ىٟ،

٠ّىدددٓ ب١ددداْ أ١ّ٘دددت حم١ددد١ُ وفددداءة الأداء ثااٍييياً: الاهوٍيييح: 

 الالخصادٞ فٟ إٌٛاعٟ ا٢ح١ت: 

خّش ٚاٌدذٚسٞ ٌٍٛعدذة الالخصداد٠ت . إْ حم١١ُ الأداء اٌّغد1

ٍٛ عدش٠ع ِٕٚدز  ٠غاعذ فٟ اٌىشف عٓ الأغشافاث عٍٝ ٔغ

اٌبذا٠ت، ٠ٚؤدٞ إٌٝ ِعاٌضت الأغشافاث بغدشعت، ٚحٛص١دٗ 

، 2010اٌعًّ ٔغٛ ِغاسٖ اٌصغ١ظ )اٌّعّاسٞ ٚاٌٌّٛٝ، 

21     .) 

. إْ الإعددشا  فددٟ اٌىشددف عددٓ الأغشافدداث فددٟ اٌّٛلددع 2

اص١دددت ٠غددداعذ فدددٟ حغدددشبٙا إٌدددٝ اٌّغدددذد ِدددٓ اٌٛعدددذة الإٔخ

اٌّٛالددددع الأخددددشٜ، الأِددددش اٌددددزٞ ٠ددددؤدٞ إٌددددٝ حغضدددد١ُ 

 (.9، 2008الأغشافاث ٚحم١ًٍ اٌخغائش )اٌٌّٛٝ، 

. ٠غاعذ حم١١ُ وفداءة الأداء فدٟ إ٠ضداد ٔطداَ عد١ٍُ ٚفعداي 3

 (. 19، 2010ٌٍّىاف ة ٚاٌغٛافض )الأعذٞ، 

١داث . إْ ع١ٍّت حم١١ُ وفاءة الأداء حعدذ ٚعد١ٍت ٌٍم١داَ بع4ٍّ

حٕبددؤ ٚالع١ددت، ٚإعادداء صددٛسة ِغددخمب١ٍت ٚاظددغت ٌ ٔخدداس 

 ٚالاعخ١اغاث ٚاٌمذساث الإٔخاص١ت اٌّاٍٛبت.

. ٠ؤدٞ حم١١ُ وفاءة الأداء إٌٝ حض٠ٚدذ اٌّؤعغدت بّغدخٜٛ 5

حغم١ك الأ٘ذاف اٌّغذدة فٟ اٌخات الإٔخاص١ت ٚاٌعًّ عٍٝ 

إ٠ضداد ٔطداَ عد١ٍُ ٚفعداي ٌٍّىافدلث ٚاٌغدٛافض )اٌضبددٛسٞ، 

2002 ،6.) 
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. إْ حم١ددد١ُ وفددداءة الأداء ٠خّزدددً فدددٟ الاعدددخخذاَ الأِزدددً 6

 ٌٍّٛاسد اٌاب١ع١ت. 

. ٠ٛظظ اٌعالداث اٌخباد١ٌدت بد١ٓ اٌّشدشٚعاث ٚالاٌخدضاَ 7

بٙا، ف١غداعذ حم١د١ُ الأداء عٍدٝ اٌخغمدك ِدٓ ل١داَ اٌٛعدذاث 

 بٛظائفٙا ب فعً وفاءة ِّىٕت.            

بداٌخخا١ػ عٍدٝ . حشحبػ أ١ّ٘ت حم١١ُ الأداء اسحباغا ٚر١ما 8

اٌّغخ٠ٛاث وافت، عٛاء أوأدج عٍدٝ اٌّغدخٜٛ اٌدٛغٕٟ أَ 

 (.5 – 4، 2013عٍٝ ِغخٜٛ إٌّش ة )اٌى١ىٟ، 

 ثالثاً: الوعاٌٍز:

حعدددذ ع١ٍّدددت حم١ددد١ُ وفددداءة الأداء ِم١اعدددا ً ٌمدددذسة  

اٌٛعددذة الإٔخاص١ددت عٍددٝ حغم١ددك الأ٘ددذاف اٌّغددذدة ِغددبما، 

صددت ٚرٌدده خدداي صٍّددت ِددٓ اٌّعددا١٠ش ٚاٌّؤشددشاث اٌخا

بدزٌه. ٌٍٚٛلدٛف عٍددٝ وفداءة اٌٛعددذة الالخصداد٠ت فددٟ أداء 

أٔشدداخٙا حغددخعًّ ِعددا١٠ش ِٚؤشددشاث خاصددت، ِٚددٓ ٘ددزٖ 

 اٌّعا١٠ش:

 : هعٍار الطاقاخ الإاتاخٍح 1

٠عذ ِع١اس اٌاالت الإٔخاص١دت ِدٓ اٌّعدا١٠ش اٌّّٙدت فدٟ       

حم١١ُ وفاءة الأداء فٟ اٌٛعذاث الالخصاد٠ت، لأٔٗ ٠غُٙ فٟ 

إعادداء صددٛسة ٚاظددغت ِددٓ ع١ددذ ٔغددبت الأخفددا ، ٔغددب 

اٌخشددغ١ً، ٔغددب الاعددخغاي، ٔغددب اٌخٕف١ددز ِّددا ٠غدداعذ فددٟ 

حغذ٠ددذ الأغشافدداث اٌخخا١ا١ددت ٚاٌخغز٠ددت ِددٓ ع١ددذ و١ّددت 

س ٚاٌّب١عدداث ٚالأسبدداط. ٚحعددشف اٌاالددت الإٔخاص١ددت الإٔخددا

ب ٔٙدا أوبدش ِعدذي ِدٓ ِخشصداث اٌع١ٍّداث الإٔخاص١دت اٌخدٟ 

حٕضض٘ا إٌّش ة فٟ ِذة ص١ِٕت ِع١ٕت ٠ّٚىٓ ص٠دادة اٌاالدت 

الإٔخاص١دددت بعدددذة أعدددا١ٌب، فّدددٓ اٌّّىدددٓ حٛعددد١ع اٌٛعدددائً 

اٌغا١ٌددت ٚحغددذ٠زٙا أٚ شددشاء ٚعددائً إٔخدداس عذ٠زددت )أِدد١ٓ، 

2010 ،323). 

 : هعٍار الإاتاخٍح 2

حعذّ الإٔخاص١ت اعذٜ اُ٘ اٌّؤششاث عٍٝ ِذٜ وفاءة        

اٌٛعددذة الالخصددداد٠ت فددٟ اعدددخخذاِٙا ٌّٛاسد٘ددا اٌّخاعدددت، 

ٌخغغدد١ٓ الإٔخاص١ددت، ٚص٠ددادة ِعددذلاحٙا ِددٓ ع١ددذ اٌى١ّددت أٚ 

إٌٛع١ت ٚاٌضٛدة ٠ؤدٞ إٌٝ خفط اٌخىدا١ٌف ٚسفدع اٌمدذسة 

ذد حعّددً اٌّؤعغدداث اٌخٕافغدد١ت ٌٍّٕخضدداث ٚفددٟ ٘ددزا اٌصدد

اٌّغ١ٍددت ٚالإل١ّ١ٍددت ٚاٌذ١ٌٚددت وافددت عٍددٝ حادد٠ٛش أعددا١ٌب 

ل١ددداط ِعدددذلاث الإٔخاص١دددت ِٚعاٌضدددت أعدددبا  أخفاظدددٙا 

 (.23، 2010)اٌّعّاسٞ،

وّا اْ الإٔخاص١ت حعٕٟ اٌم١ّت اٌّخبعت بالإٔخاس أٚ الأعدٍٛ  

أٚ اٌاش٠مددت اٌخددٟ ٠ٕددخش بٙددا أٚ ٠ض٠ددذ بٙددا الإٔخدداس أٚ عم١مددت 

االدت عدٓ الإٔخداس ٚحشد١ش الأخاص١دت إٌدٝ لدذسة اٌمذسة أٚ اٌ

اٌّؤعغددت عٍدددٝ حغم١ددك أوبدددش لدددذس ِّىددٓ ِدددٓ الأ٘دددذاف 

اٌّاٍٛبدددت باعدددخخذاَ ألدددً ِدددٛاسد ِّىٕدددت، فٙدددٟ حدددشحبػ 

باٌفاع١ٍدددت ٌٍٛصدددٛي إٌدددٝ الأ٘دددذاف ٚاٌىفددداءة فدددٟ عغدددٓ 

 (.2008،12اعخخذاَ اٌعٕاصش اٌّخاعت )غشبٟ،

ذاَ اٌّدذخاث ٠ٚخعٍك ِفَٙٛ الإٔخاص١ت بفاع١ٍت اعدخخ       

ٚاٌخىٍٕٛص١ا اٌّشحبات باٌعالت إر حعشف الإٔخاص١ت ب ٔٙا ِدا 

حٕخضددٗ اٌٛعدددذة اٌٛاعددذة ِدددٓ عٛاِددً الأخددداس، ٚفددٟ ٘دددزا 

اٌخصددٛف فئٔددٗ عددادة ِددا ١ّ٠ددض بدد١ٓ ٔددٛع١ٓ ِددٓ ِفددا١ُ٘ 

 (.3، 2007الإٔخاص١ت )بابىش ،

الإٔخاص١دت اٌضضئ١ددت: ٚحعٕدٟ ِمددذاس ِدا ٠ٕخضددٗ أعدذ عٛاِددً -

 ٚسأط اٌّاي. الأخاس واٌعاًِ

الإٔخاص١ت اٌى١ٍت: اٌخٟ حعٕٟ ِمذاس ِا حٕخضٗ صٍّت عٛاِدً -

 الإٔخاس.

 : هعٍار القٍوح الوضافح: 3

٠عذّ ِع١اس اٌم١ّت اٌّعافت ِٓ اٌّعا١٠ش الأعاعد١ت فدٟ       

اٌغىُ عٍٝ ِذٜ وفاءة اٌّشدشٚ  فدٟ اعدخخذاِٙا ٌٍّدٛاسد 

ٌه اٌّخاعت، فىٍّا عمك اٌّششٚ  ل١ّت ِعافت أوبش واْ ر

دٌدددد١ا عٍددددٝ حغغددددٓ الأداء فددددٟ اٌّشددددشٚ  )اٌع١غدددداٚٞ 

،2008،271.) 

ٚحعشف اٌم١ّت اٌّعافت ب ٔٙدا عبداسة عدٓ اٌم١ّدت اٌخدٟ      

وٕخ١ضت ٌٍع١ٍّت الأخاص١دت  تحع١فٙا إٌٝ ل١ّت اٌغٍع اٌٛع١ا

ٚ٘دٟ حغدداٚٞ ل١ّددت الإٔخدداس الإصّداٌٟ ِاشٚعددا ً ِٕددٗ ل١ّددت 

ِغدددخٍضِاث الإٔخددداس. وّدددا أٔٙدددا اٌزدددشٚة اٌخدددٟ اعدددخااعج 

اٌٛعذة الالخصاد٠ت خٍمٙا بّضٙٛداحٙدا اٌزاح١دت ِٚضٙدٛداث 

 (.1999،251اٌعا١ٍِٓ ف١ٙا )عبذ اٌىش٠ُ ٚوذاٚٞ ،

 راتعاً: اثذج عاهح عن الشزكح:

٠ٚعّدً  1986 عداَ فدٟ شدشواث ٘د١ّٓ ِضّٛعدت عغج ح

دٚس سئدددد١ظ فددددٟ  ِٛظددددف، ٌٚٙددددا( 3100عا١ٌددددا ً ) ف١ٙددددا

حعّدددً فدددٟ إلٍددد١ُ وشدعدددخاْ ، اٌماددداع١ٓ اٌعددداَ ٚاٌخددداف

اٌّضّٛعدددت ِصدددٕعا ً ٌصدددٕاعت الاعدددفٕش  ٚحّخٍددده اٌعدددشاق.

ٚعٕاصش اٌبٕاء ٚالإعفٍج  ٌلأعّٕج، ٚاٌخشعأت ا ً ِٚصٕع

لددٛد ٚإداسة عددٓ حددٛف١ش خددذِاث شدداٍِت ٌخض٠ٚددذ اٌٛ فعددا ً 

اٌٛلدددٛد ٌّشدددشٚعاث اٌّضّٛعدددت ٚاٌب١ٕدددت اٌخغخ١دددت. ٚفدددٟ 

ٔشددداء إاٌغدددٕٛاث الأخ١دددشة لاِدددج بخاددد٠ٛش اٌّضّعددداث ٚ

لاف الأ اٌغش٠عت، ٚحدٛف١شاٌّصأع ٚبٕاء اٌاشق ٚاٌاشق 

ِدٓ فدشف اٌعّددً ٌٍشدبا . أِددا ِعّدً الاعددفٕش فمدذ أعددظ 

فٟ ِغافطدت د٘دٛن ٠ٚعدذ ٚاعدذا ً ِدٓ اٌّعاِدً  2003عاَ 

ودشٚ ، ٌّضخّع اٌصدٕاعٟ ٌّضّٛعدت ٘د١ّٓ اٌشئ١غت فٟ ا

 ِٗخخصدددت بصدددٕاعت الاعدددفٕش اٌصدددٕاعٟ ب ٔٛاعددد ٚ٘دددٟ

اٌخدٟ حخاٍبٙدا اٌغدٛق اٌّغ١ٍدت،  اٌّخخٍفت اٌىزافداثٚأشىاٌٗ 

الإلٍدددد١ُ ٚاٌغددددٛق اٌّغ١ٍددددت  حضُٙددددض اٌشددددشوت ِغافطدددداثٚ

 اٌعشال١ت ٚحصذس أ٠عا ً إٌٝ عٛس٠ا. 

غدُ ٚحخىْٛ اٌششوت ِٓ بٕا٠ت وب١شة ِٓ عذة ألغاَ، ِٕٙدا ل

اٌغغدددداباث اٌددددزٞ ٠خىددددْٛ ِددددٓ ِددددذ٠ش اٌغغدددداباث ٚعددددذة 

ٚاٌّخددداصْ، ِدددٛظف١ٓ، ٚلغدددُ الإداسة، ٚلغدددُ اٌّب١عددداث 

عذ٠دددذ ِدددٓ عدددٓ اٌىدددادس اٌفٕدددٟ ِدددٓ ِٕٙذعددد١ٓ ٚ فعدددا ً 

 )ِمابٍت شخص١ت(. اٌّغخخذ١ِٓ ٚاٌغشاط



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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التطثٍقييً لتقٍييٍن كفيياءج الأداء  دااييةال الوثحييث الثييااً:

للسيينىاخ  الاقتصييادي لشييزكح هييٍون لصييناعح الاسييفنح

(2018 – 2020) 

ٌغددشض حم١دد١ُ أداء شددشوت ٘دد١ّٓ ٌصددٕاعت الاعددفٕش        

عدٛف ٠ددخُ اٌخشو١ددض عٍددٝ اٌخادٛغ الإٔخاص١ددت اٌشئ١غددت فددٟ 

اٌشددشوت ٚ٘ددٟ خددػ أخدداس الاعددفٕش بعددذ اٌغصددٛي عٍددٝ 

 خذاَ اٌّعا١٠ش الأح١ت: اٌب١أاث اٌخاصت باٌششوت ٚباعخ

ِدددٓ أصدددً حاب١دددك ٘دددزا  أولاً: هعٍيييار الطاقيييح الإاتاخٍيييح:

عٍٝ اٌاالاث اٌخصد١ّ١ّت ٚاٌّخاعدت  خُ الاعخّاداٌّع١اس ع١

ٚاٌفع١ٍت ٚاٌّخاات عغب اٌب١أداث اٌدٛاسدة ِدٓ عدضاث 

(. ٌزا عخغُخغدب 2020-2018اٌششوت ٌٍّذة ل١ذ اٌذساعت )

ً، ٚٔغددددبت ِؤشددددشاث ٔغددددبت الأخفددددا ، ٚٔغددددبت اٌخشددددغ١

الاعخغاي، ٚٔغبت حٕف١دز ا٘دذاف اٌخادت ٚاٌاالدت اٌّعاٍدت 

 (2008،259)اٌع١غاٚٞ ، ٚرٌه عغب اٌص١غ الاح١ت:

=  اسثح الااتفاع -1
 اٌاالت الإٔخاص١ت اٌفع١ٍت

 اٌاالت الإٔخاص١ت اٌخص١ّ١ّت 
   ×100 

اٌخص١ّ١ّت، عٍّا ب ْ ٘زا اٌّؤشش ٠عذ ِم١اعا ً ِّٙا ً فٟ ع١ٍّت اٌخخا١ػ، ٚلاع١ّا فٟ حعُ ٘زٖ إٌغبت ِذٜ الأخفا  فٟ اٌاالت 

 اٌخخا١ػ اٌصٕاعٟ.

   =   اسثح التشغٍل -2
اٌاالت الإٔخاص١ت اٌّخاات

اٌاالت الإٔخاص١ت اٌخص١ّ١ّت
 ×100 

ٔخاص١ت اٌخص١ّ١ّت ٚوزٌه حعبش حعبش ٘زٖ إٌغبت عٓ الأغشافاث اٌخخا١ا١ت فٟ ِضاي اعخخذاَ اٌاالاث إٌاحضت، أٞ اٌاالت الإ

 عٓ ِمذاس الاعخفادة ِٓ الإِىأاث اٌّخاعت فٟ اٌّششٚ  فٟ ِذة ص١ِٕت ِع١ٕت.

=  اسثح الاستغلاا -3
اٌاالت الأخاص١ت اٌّخاعت

 اٌاالت الأخاص١ت اٌخص١ّ١ّت
  ×100 

الإداسة اٌخشدغ١ٍ١ت فدٟ اعخغدا  ٚحعبش ٘زٖ إٌغبت عٓ ِدذٜ ابخعداد اٌاالدت اٌّخاعدت عدٓ اٌاالدت اٌخصد١ّ١ّت، ٚعدٓ ِدذٜ صذ٠دت 

 اٌاالت اٌّخاعت فٟ ظٛء اٌاالت اٌخص١ّ١ّت ِٓ صٙت أخشٜ.

=  اسثح التنفٍذ -4
 اٌاالت الإٔخاص١ت اٌفع١ٍت

 اٌاالت الإٔخاص١ت اٌّخاات
   ×100 

ٚحعبددش ٘ددزٖ إٌغددبت عددٓ اٌّددذٜ اٌددزٞ ٔفدُدزث ف١ددٗ أ٘ددذاف 

 عددت وفدداءة الأداء.اٌخاددت ٚ٘ددٛ ِؤشددش ِٙددُ فددٟ ِضدداي دسا

٠ّٚىٓ حٛظ١ظ اٌاالاث الإٔخاص١ت ٚٔخائش ِؤششاحٙا خاي 

   ٠ حٟ: ( ٚوّا1اٌّذة ل١ذ اٌذساعت فٟ اٌضذٚي )

 :                                              ٚي ادٔا٠ٖاعظ ِٓ إٌخائش اٌٛاسدة فٟ اٌضذ

-2018إْ ٔغدددبت الأخفدددا  ِخغدددا٠ٚت فدددٟ اٌغدددٕٛاث ) .1

( ٚودددزٌه ٔغدددبت اٌخشدددغ١ً ٚٔغدددبت الاعدددخغاي 2020

ٚٔغبت حٕف١ز أ٘دذاف اٌخادت ٚاٌاالدت اٌّعاٍدت، ٚرٌده 

بغبب رباث اٌاالاث الإٔخاص١ت غٛي ِذة اٌذساعت، إر 

%( ٚ٘دزا ٠شد١ش إٌدٝ ٚصدٛد 50بٍغج ٔغب الأخفا  )

ٛ غالددداث ِعاٍدددت غ١دددش ِغدددخغٍت فدددٟ اٌشدددشوت بٕغددد

%(. ٚلددذ ٠عددٛد اٌغددبب فددٟ رٌدده إٌددٝ ِغذٚد٠ددت 50)

اٌغددٛق ٔخ١ضددت اٌشوددٛد الالخصددادٞ ٚالأصِددت اٌّا١ٌددت 

اٌخددٟ ٠ّددش بٙددا اٌبٍددذ ٚعددذَ وفدداءة ٚعددائً الإعدداْ 

ٚاٌخددش٠ٚش عددٓ إٌّخضدداث، فعددا ً عددٓ ِٕافغددت اٌغددٍع 

 اٌّغخٛسدة ِٓ ع١ذ إٌٛع١ت ٚاٌغعش. 

%( ٚ٘ددزا ٠عٕددٟ أٔٙددا 80بٍغددج ٔغددبت اٌخشددغ١ً ٔغددٛ ) .2

ت ِخذ١ٔت ٠ٚذي عٍٝ أْ اٌخاػ ٌُ حٛظع بّٛصب ٔغب

 اٌاالت اٌخص١ّ١ّت فٕٙاٌه خًٍ فٟ ٚظع اٌخاػ. 

%( اٌخدٟ حعٕدٟ 73.33بٍغج ٔغدبت الاعدخغاي ٔغدٛ ) .3

أْ اٌاالددت اٌّخاعددت بع١ددذة عددٓ اٌخصدد١ّ١ّت أٞ عددذَ 

حاابك اٌّخاط ِع اٌخص١ّّٟ ٚ٘زا ٠عٕٟ ظ١ا  صدضء 

فدٟ  ِٓ اٌاالداث الإٔخاص١دت بغدبب ٚصدٛد الاخخٕالداث

 ِشاعً اٌخص١ٕع 

%( ٚ٘ددزا 62.55بٍغددج ٔغددبت حٕف١ددز أ٘ددذاف اٌخاددت ٔغددٛ )

٠عٕٟ أْ اٌاالت اٌفع١ٍت بع١ذة عٓ اٌّخاادت ِّدا ٠عٕدٟ أْ 

 ٕ٘اٌه لصٛسا ً فٟ حٕف١ز اٌخاػ.
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 (1الدذوا )

 (2020– 2018الاسفنح للوذج ) الطاقاخ الإاتاخٍح وهؤشزاتها لشزكح هٍون لصناعح

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

      4/1*100 3/1*100 2/1*100 4/3*100 100-5 

 اٌغٕٛاث
ٚعددددددددددذة 

 اٌم١اط

اٌاالددددددددددددددددددت 

 اٌخص١ّ١ّت

اٌاالددددددددددت 

 اٌّخاعت

اٌاالدددددددددددددددت 

 اٌّخاات

اٌاالدددددددت 

 اٌفع١ٍت

ٔغدددددددددددددددددددددددبت 

 الأخفا %

ٔغدددددددددددددددددددددددبت 

 اٌخشغ١ً%

ٔغدددددددددددددددددددددددددددبت 

 الاعخغاي%

ٔغدددبت ا٘دددذاف 

 اٌخات%

اٌاالدددددددددددت 

اٌّعاٍددددددددت 

% 

2018 
ِخددددددددددددددش 

 ِىعب
1500 1100 1200 750 50 80 73.33 62.5 50 

2019 
ِخددددددددددددددش 

 ِىعب
1500 1100 1200 750 50 80 73.33 62.5 50 

2020 
ِخددددددددددددددش 

 ِىعب
1500 1100 1200 750 50 80 73.33 62.5 50 

 ( ِٓ إعذاد اٌباعزت.9 – 5الأعّذة ) -ششوت ١ّ٘ٓ  بالاعخّاد عٍٝ عضاث (4 – 1اٌّصذس: الأعّذة )

 ( فٟ اٌشىً الاحٟ:2020-٠ٚ2018ّىٓ حٛظ١ظ ِؤششاث اٌاالت الإٔخاص١ت ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش خاي اٌّذة )

 (2020-2018( ِؤششاث اٌاالت الإٔخاص١ت ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش ٌٍّذة )1شىً )

 
 (.   1عذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي )إِٓ  الوصذر:

 ثااٍاً: هعٍار الإاتاخٍح:

٠عذ ِع١اس الإٔخاص١دت ِدٓ اٌّعدا١٠ش اٌّّٙدت فدٟ ع١ٍّدت       

ل١اط أداء اٌششواث، ٚاٌّؤعغاث، ٚاٌّصدأع، ٚحغدخخذَ 

ِؤششاث الإٔخاص١ت اٌى١ٍت ٚاٌضضئ١ت فٟ ع١ٍّت حم١د١ُ وفداءة 

الأداء، بعددذ اٌغصدددٛي عٍدددٝ اٌب١أددداث ِدددٓ شدددشوت ٘ددد١ّٓ 

 (.2020 – 2018ٌصٕاعت الأعفٕش ٌٍّذة )

٘زا اٌّع١اس ٌم١اط إٔخاص١ت  ٠غخخذَ الإاتاخٍح الدزئٍح: .1

ددذة، ٚاٌخددٟ ٠عبددش عٕٙددا  عٕاصددش الإٔخدداس وددً عٍددٝ عت

 باٌّؤششاث الاح١ت:

٠بدد١ٓ ٘ددزا اٌّؤشددش ِددذٜ إعددٙاَ  :إاتاخٍييح رأا الويياا -أ

اٌٛعددذة إٌمذ٠ددت اٌٛاعددذة ِددٓ سأط اٌّدداي اٌّغددخزّش ٌددذٜ 

٠ّىددٓ اٌشددشوت فددٟ إ٠ضدداد ِمددذاس ِعدد١ٓ ِددٓ ل١ّددت الإٔخدداس ٚ

باٌصدددددددد١غت الاح١ددددددددت:  ل١دددددددداط إٔخاص١ددددددددت سأط اٌّدددددددداي 

 =ٔخاص١ت سأط اٌّاي إ
   ل١ّت الإٔخاس فٟ ِذة ص١ِٕت  

  ل١ّت سأط اٌّاي
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( ٚ٘دٟ وّدا 2ٚباٌخاب١ك عٍٝ اٌب١أاث اٌخاصت باٌششوت ٌٍّذة ل١ذ اٌذساعت حُ اٌغصٛي عٍدٝ إٌخدائش اٌّٛظدغت فدٟ اٌضدذٚي )

 ٠ حٟ:

 

 (2الدذوا )

 (2020-2018لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج ) إاتاخٍح رأا الواا

2/1=3 2 1  

 اٌغٕٛاث ل١ّت الإٔخاس/دٚلاس ل١ّت سأط اٌّاي/ دٚلاس إٔخاص١ت سأط اٌّاي/دٚلاس

1.568 9402 079 14745986 2018 

1.594 9402 079 14988833 2019 

1.346 9402 079 12655920 2020 

 اٌضذٚي ِٓ اعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ عضاث عغاباث ششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش  الوصذر:

( أْ أخاص١ددت سأط اٌّدداي احغددّج ٠2اعددظ ِددٓ اٌضددذٚي )

فددٟ ِددذة اٌذساعددت إر بٍغددج إٔخاص١ددت سأط اٌّدداي  شاصعبدداٌخ

 إٌدددٝ سحفعدددج(، ٚلدددذ ا2018( دٚلاس فدددٟ عددداَ )1.568)

 ضا٠ددذ(، ٚرٌدده بغددبب ح2019( دٚلاس فددٟ عدداَ )1.594)

اٌاٍدددب اٌغدددٛلٟ فدددٟ حٍددده اٌغدددٕت، ٚلدددذ أخفعدددج إٌدددٝ 

اٌاٍب  ( بغبب أخفاض2020( دٚلاس فٟ عاَ )1.346)

ل١ّدت الإٔخداس. ٚ٘دزا  فٟ حٍه اٌغٕت ِّدا ادٜ اٌدٝ أخفداض

٠عٕدددٟ أْ ودددً دٚلاس ِدددٓ ل١ّدددت سأط اٌّددداي ٠ٕدددخش ٔغدددٛ 

الإٔخدددددداس أٚ ( ِددددددٓ ل١ّددددددت 1.346( )1.594( )1.568)

( 2020( )2019( )2018اٌٛعددددذة إٌّخضددددت ٌٍغددددٕٛاث )

 عٍٝ اٌخٛاٌٟ.

٠ّٚىٓ حٛظ١ظ إٔخاص١ت سأط اٌّاي ٌٍغدٕٛاث ل١دذ اٌذساعدت 

 ( ٚوالاحٟ: 2فٟ اٌشىً )

 (2020-2018( ااتاخٍح رأا الواا لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )2شكل )

     
 (.2ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي ) الوصذر:

إٔخاص١دددت إصّددداٌٟ اٌشٚاحدددب حّزدددً  ااتاخٍيييح الأخيييز: -ب 

١ٓ فٟ اٌششوت اٌخٟ حمُاط بمغّت ٍٚالأصٛس اٌّذفٛعت ٌٍعاِ

ل١ّدددت الإٔخددداس عٍدددٝ ل١ّدددت إصّددداٌٟ اٌشٚاحدددب ٚالأصدددٛس 

 اٌّذفٛعت ٌٍعا١ٍِٓ. 

ٚبددداٌخاب١ك عٍدددٝ اٌب١أددداث اٌخاصدددت باٌشدددشوت ٌٍّدددذة ل١دددذ 

اٌذساعت حُ اٌغصٛي عٍٝ إٌخدائش اٌّٛظدغت فدٟ اٌضدذٚي 

( ٚوّدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ٠ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد حٟ: 3)

 

 (3الدذوا )

 (2020-2018ااتاخٍح الاخز لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )

 1 2 2/1=3  

 عذد العاهلٍن ااتاخٍح الأخز الزواتة والأخىر/دولار اخوالً قٍوح الإاتاج/دولار سنىاخال

2018 14745986 513059 28.741 71 

2019 14988833 632154 23.706 69 

2020 12655920 627269 20.176 73 

  ِٓ اعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ عضاث اٌششوت. الوصذر:
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أخاص١دت الاصدش وأدج ِشحفعدت ( اْ ٠3اعظ ِٓ اٌضدذٚي )

 (28.741( ار بٍغج )2018فٟ عاَ )

( بغبب 23.706( أر بٍغج )2019رُ أخفعج فٟ عاَ )

 أخفاض الأخاص١ت ِٚٓ رُ أخفعج 

( بغدددبب 20.176) ٔغدددٛ ( ع١دددذ بٍغددج2020فددٟ عددداَ )

اٌدٝ اْ الاصدٛس  ِدع اٌضدذ٠ش بالاشداسة أخفاض الأخاص١دت.

 رابخت ١ٌظ ٌٙا عالت بخغ١شاث الأخاس.

٠ّٚىٓ حٛظ١ظ ٔخائش إٔخاص١ت الاصش ٌٍّذة ل١ذ اٌذساعت ِدٓ 

 ( ٚوّا ٠ٍٟ: 3خاي اٌشىً )

 (2020-2018( أخاص١ت الأصش ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش ٌٍّذة )3شىً )

 
 (. 3بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي ) عذاد اٌباعزتإِٓ  الوصذر:

حّزددً أخاص١ددت اٌّددٛاد الا١ٌٚددت  :إاتاخٍييح الوييىاد الأولٍييح -ج

 ٚاٌخٟ حمُاط بمغّت ل١ّت الإٔخاس عٍدٝ ل١ّدت اٌّدٛاد الأ١ٌٚدت

اٌّغخخذِت فٟ اٌع١ٍّت الإٔخاص١ت. ٚباٌخاب١ك عٍٝ اٌب١أداث 

اٌذساعت حُ اٌغصدٛي عٍدٝ اٌخاصت باٌششوت فٟ اٌّذة ل١ذ 

  ( الاحٟ.4إٌخائش اٌّٛظغت فٟ اٌضذٚي )

 (4الدذوا )

 (2020-2018اتاخٍح الوىاد الأولٍح لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )إ

2/1=3 2 1  

 غٕٛاثاٌ ل١ّت الإٔخاس/دٚلاس ل١ّت اٌّٛاد الأ١ٌٚت/دٚلاس أخاص١ت اٌّٛاد الأ١ٌٚت

5.618 2624629 14745986 2018 

9.466 1583457 14988833 2019 

8.633 1465991 12655920 2020 

 ِٓ اعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ اٌغضاث اٌخاصت باٌششوت .                                          الوصذر:

( أْ وً ٚعدذة ٔمذ٠دت حٕفدك ٌغدشض ٠4اعظ ِٓ اٌضذٚي )

( 5.618حٛف١ش اٌّٛاد الأ١ٌٚت حغدُٙ فدٟ حدٛف١ش ِدا ل١ّخدٗ )

( دٚلاسا ً ٌٍغددٕٛاث ل١ددذ اٌذساعددت عٍددٝ 8.633( )9.466)

اٌخٛاٌٟ. ٠ٚاعظ اْ إٔخاص١ت اٌّٛاد الأ١ٌٚدت بٍغدج ألصدا٘ا 

( دٚلاساث فددٟ عدد١ٓ أدٔا٘ددا 9.466( بٕغددٛ )2019عدداَ )

( دٚلاساث.  ٠ّٚىدددٓ 5.618( بٕغدددٛ )2018وددداْ عددداَ )

( ٚوّدا 4حٛظ١ظ ٔخائش إٔخاص١ت اٌّٛاد الأ١ٌٚت فٟ اٌشدىً )

 ٠ حٟ:

(: إٔخاص١دت اٌّدٛاد الأ١ٌٚدت ٌشدشوت ٘د١ّٓ ٌصدٕاعت 4شىً )

 (2020-2018الاعفٕش ٌٍذة )
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 (.4اٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي )

٠مدد١ظ ٘ددزا اٌّؤشددش ل١ّددت الإٔخدداس اٌخددٟ  :ااتاخٍييح العوييل -د

٠ٕخضٙا اٌعاًِ ٚرٌه بمغّت ل١ّت الإٔخاس عٍٝ عذد اٌعّاي. 

ب١أددداث اٌخاصدددت باٌشدددشوت ٌٍّدددذة ل١دددذ اٌٚبددداٌخاب١ك عٍدددٝ 

اٌذساعت حُ اٌغصٛي عٍٝ إٌخدائش اٌّٛظدغت فدٟ اٌضدذٚي 

 ( وّا ٠ حٟ:5)

 (5الدذوا )

 (2020-2018إاتاخٍح العول لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )

2/1=3 2 1  

 غٕٛاثاٌ ل١ّت الإٔخاس/دٚلاس اصّاٌٟ عذد اٌعا١ٍِٓ أخاص١ت اٌعًّ/دٚلاس

207689.9 

 

 

71 14745986 2018 

217299.9 69 14988833 2019 

173368.7 73 12655920 2020 

 غضاث اٌخاصت باٌششوت.اٌاٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ 

( أْ ل١ّت إٔخاص١دت اٌعّدً أخفعدج ٠5اعظ ِٓ اٌضذٚي )

بشددىً ل١ٍددً فددٟ ِددذة اٌذساعددت ِّددا ٠عٕددٟ عددذَ اعددخخذاَ 

عذَ حذس٠ب اٌعا١ٍِٓ ٚسفع ِٙداسحُٙ وّدا  حم١ٕاث عذ٠زت أٚ

( أْ ص٠ادة عذد اٌعدا١ٍِٓ ٌدُ حغدُٙ 2020ٔاعظ فٟ عاَ )

فددٟ ص٠ددادة الأخاص١ددت بددً بدداٌعىظ ودداْ ح ر١ش٘ددا عددٍب١ا ً ٚلددذ 

٠ىددْٛ اٌغددبب ٘ددٛ عددذَ اعددخخذاَ ع١اعددت حغدد٠ٛم١ت ٔاصغددت، 

الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ عذَ ص٠ادة ل١ّدت الإٔخداس. ٚ٘دزا ٠عٕدٟ 

( 207689.9أْ ودددً عاِددددً فددددٟ اٌشدددشوت أٔددددخش ٔغددددٛ )

ا ً ٌٍغدددددددددٕٛاث ل١دددددددددذ ( دٚلاس173368.7( )217299.9)

اٌذساعت عٍٝ اٌخٛاٌٟ، ٠ّٚىٓ سفع إٔخاص١دت اٌعاِدً بض٠دادة 

بخغغدد١ٓ أعددا١ٌب الإٔخدداس أٚ ِددٓ خدداي حمٍدد١  ٚالإٔخدداس 

 .عذد اٌعا١ٍِٓ ٚلا ع١ّا اٌفائع١ٓ ٚغ١ش الأعاع١١ٓ

 ( ٚوّا ٠ حٟ:٠ٚ5ّىٓ حٛظ١ظ ٔخائش إٔخاص١ت اٌعًّ فٟ اٌشىً )

 

 (2020-2018إٔخاص١ت اٌعاًِ ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش ٌٍّذة )( 5شىً )

 
 (.  5اٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي )
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حمُددداط الإٔخاص١دددت اٌى١ٍدددت ِدددٓ خددداي  اتاخٍيييح الكلٍيييح:الإ -

اٌعالدددت بددد١ٓ الإٔخدددداس اٌّخغمدددك ِددددٓ اٌع١ٍّدددت الإٔخاص١ددددت 

ٚاٌّغددخٍضِاث اٌّغددخخذِت فددٟ اٌع١ٍّددت الإٔخاص١ددت ٚعغددب 

 اٌص١غت الأح١ت:

 =ٔخاص١ت اٌى١ٍت الإ
 ل١ّت الإٔخاس 

   ل١ّت ِغخٍضِاث الإٔخاس
 

ٚبددداٌخاب١ك عٍدددٝ اٌب١أددداث اٌخاصدددت باٌشدددشوت ٌٍّدددذة ل١دددذ 

 اٌذساعت عُغب اصّاٌٟ ل١ّت اٌّغخٍضِاث الإصّا١ٌت 

بضّع ل١ّت اٌّغخٍضِاث اٌغٍع١ت ٚاٌخذ١ِدت ٚل١ّدت الأسض 

 ِٚٓ رُ حاب١ك اٌص١غت أعاٖ ٚاٌغصٛي 

( ٚوّدا 6عٍٝ إٌخائش اٌخٟ ٠ّىدٓ حٛظد١غٙا فدٟ اٌضدذٚي )

 ٠ حٟ:

 (6الدذوا )

 (2020-2018الإاتاخٍح الكلٍح لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )

5/1=6 2+3+4=5 4 3 2 1  

 الأخاص١ت اٌى١ٍت
اصّدددددددددددداٌٟ ل١ّددددددددددددت 

 اٌّغخٍضِاث/دٚلاس

ل١ّدددددددددددددددت الأسض/ 

 دٚلاس

ل١ّددددت اٌّغددددخٍضِاث 

 اٌخذ١ِت/ دٚلاس

ل١ّددددددت اٌّغدددددددخٍضِاث 

 اٌغٍع١ت / دٚلاس
 غٕٛاثاٌ الأخاس ل١ّت

0.833 17679774 4400000 627360 12652414 14745986 2018 

0.205 73121384 4400000 1740071 13366981 14988833 2019 

0.996 12708804 4400000 442665 7866139 12655920 2020 

 خاصت باٌششوت.  اٌغضاث اٌاٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ  

( أْ الإٔخاص١ددددت اٌى١ٍددددت بٍغددددج ٠6اعددددظ ِددددٓ اٌضددددذٚي )

( ٚبعددذ٘ا أخفعددج فددٟ اٌعدداَ 2018( فددٟ عدداَ )0.833)

( ٚلدذ ٠ىدْٛ اٌغدبب 2020( رُ اصدادث فٟ عداَ )2019)

فٟ أخفاض الإٔخاص١ت اٌى١ٍت ٘ٛ ص٠ادة الأصدٛس ٚاٌشٚاحدب 

فددٟ ِددذة اٌذساعددت ٘ددزا ِددٓ صٙددت ٚاسحفددا  أعددعاس اٌّددٛاد 

الأ١ٌٚدددت ِدددٓ صٙدددت أخدددشٜ، اٚ اسحفدددا  ل١ّدددت ِغدددخٍضِاث 

 الإٔخاس بشىً عاَ.

١ظ ٔخدددائش الإٔخاص١دددت اٌى١ٍدددت ٌٍغدددٕٛاث ل١دددذ ٠ّٚىدددٓ حٛظددد

 ( الاحٟ:6اٌذساعت فٟ اٌشىً )

 (2020-2018( الإٔخاص١دددددددددددت اٌى١ٍدددددددددددت ٌشدددددددددددشوت ٘ددددددددددد١ّٓ ٌصدددددددددددٕاعت الاعدددددددددددفٕش ٌٍّدددددددددددذة )6شدددددددددددىً )

 
 (.6اٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ ب١أاث اٌضذٚي )

 ً  هعٍار القٍوح الوضافح:  -ثالثا

ٟ٘ اٌم١ّت اٌخدٟ حعداف إٌدٝ ل١ّدت اٌخاِداث ٚاٌغدٍع        

اٌٛعدد١ات وٕخ١ضددت ٌٍع١ٍّددت الإٔخاص١ددت ٚ٘ددٟ حغدداٚٞ ل١ّددت 

 الإٔخاس الإصّاٌٟ ِاشٚعت ِٕٙا ل١ّت ِغخٍضِاث الإٔخاس.                           

ّْ ل١ّددت ِغددخٍضِاث الإٔخدداس حّزددً )ل١ّددت اٌّغددخٍضِاث  إر إ

 اٌغٍع١ت + ل١ّت اٌّغخٍضِاث اٌخذ١ِت(. 

ٕٚ٘دددان عدددذة ِؤشدددشاث حغُدددخعًّ لإ٠ضددداد ِع١ددداس اٌم١ّدددت 

 اٌّعافت ِٕٚٙا:

ل١ّددت  –اٌم١ّددت اٌّعددافت الاصّا١ٌددت = ل١ّددت الإٔخدداس  -1

 ِغخٍضِاث الإٔخاس اٌغٍع١ت + اٌخذ١ِت(.

اٌم١ّت اٌّعافت الإصّا١ٌدت  اٌم١ّت اٌّعافت اٌصاف١ت = -2

 ل١ّت الأذراس. –

 –اٌفددائط الاصخّدداعٟ = اٌم١ّددت اٌّعددافت اٌصدداف١ت  -3

 اٌشٚاحب ٚالأصٛس.

٠ّٚزً اٌعائذ اٌزٞ ٠غصً ع١ٍٗ اٌّضخّع ٠ّٚىٓ اٌغصٛي 

ع١ٍدددٗ بادددشط اٌشٚاحدددب ٚالأصدددٛس ِدددٓ اٌم١ّدددت اٌّعدددافت 

 اٌصاف١ت.

ٚبخاب١ددك اٌصدد١غ أعدداٖ عٍددٝ اٌب١أدداث اٌخاصددت باٌشددشوت 

ّذة ل١دذ اٌذساعدت حدُ اٌغصدٛي عٍدٝ إٌخدائش اٌدٛاسدة فدٟ ٌٍ

 ( ٚوّا ٠ حٟ: 7اٌضذٚي )
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 (7لدذوا )ا

 (2020-2018هؤشزاخ القٍوح الوضافح لشزكح هٍون لصناعح الاسفنح للوذج )

9=8-6 8=7-5 7=1-(2+3+4) 6 5 4 3 2 1  

 اٌفائط الاصخّاعٟ
اٌم١ّددددت اٌّعددددافت 

 اٌصاف١ت

اٌم١ّددددت اٌّعددددافت 

 الإصّا١ٌت/

 دٚلاس

إصّددددددددددددددددددددداٌٟ 

اٌشٚاحددددددددددددددددددب 

 ٚالأصٛس/

 دٚلاس

ل١ّددت أددذراس/ 

 دٚلاس

 ل١ّددددت الأسض/

 دٚلاس

ل١ّت اٌّغدخٍضِاث 

 اٌخذ١ِت/دٚلاس

ل١ّت اٌّغدخٍضِاث 

 اٌغٍع١ت/دٚلاس

 ل١ّدددددت الإٔخددددداس/

 دٚلاس
 عٕٛاث

3758266- 3245207- 2933788 - 513059 311419 4400000 627360 12652414 14745986 2018 

59053498- 58421344- 58132551- 632154 288793 4400000 1740071 66981313 14988833 2019 

966326- 339057- 52884- 627269 286173 4400000 442665 7866139 12655920 2020 

 غضاث اٌخاصت باٌششوت.اٌاٌّصذس: ِٓ إعذاد اٌباعزت بالاعخّاد عٍٝ 

 عضاث اٌششوت. ( عغب6-1الأعّذة )-1

 ( أعخغُب بالاعخّاد عٍٝ اٌص١غ اٌٛاسدة آٔفا ً.9-7الأعّذة )-2

 

( أْ ِؤشدددشاث اٌم١ّددت اٌّعدددافت ٠7اعددظ ِدددٓ اٌضددذٚي )

وأج عاٌبت فٟ اٌّذة ل١ذ اٌذساعدت ٚ٘دزا ٠عٕدٟ أْ اٌشدشوت 

ٌُ حغخاع أْ حغمك ل١ّا ً ِعدافت ِٛصبدت حغدُٙ فدٟ حىد٠ٛٓ 

ٔدداحش لددِٟٛ فعددا ً عددٓ عددذَ حغم١ددك ِغددخٜٛ وفددٛءٍ فددٟ 

اٌع١ٍّت الإٔخاص١ت، ٚ٘دٟ بدزٌه ٌدُ حغمدك عائدذا ً ٠غدخفاد ِٕدٗ 

اٌّضخّددع. ٚلددذ ٠عددٛد ٘ددزا إٌددٝ الاسحفددا  اٌىب١ددش فددٟ ل١ّددت 

اٌّغدخٍضِاث الإٔخاص١دت )اٌغددٍع١ت ٚاٌخذ١ِدت( ِماسٔدت بم١ّددت 

 الإٔخاس اٌّخغمك فٟ ِذة اٌذساعت.

 

 

 

 الاستنتاخاخ

اٌّعا١٠ش ٚاٌّعٍِٛاث اٌّخاعدت عدٓ شدشوت ٘د١ّٓ  بخاب١ك  

ٌصدٕاعت الاعددفٕش ٚحغ١ٍدً حٍدده اٌب١أدداث، فمدذ حددُ اٌخٛصددً 

 اٌٝ إٌخائش الاح١ت:

ٕ٘ان اٌىز١ش ِٓ اٌاالاث الإٔخاص١ت اٌّعاٍت بإٌغبت  -1

ٌششوت ١ّ٘ٓ ٌصٕاعت الاعفٕش إر أظٙشث اٌذساعت 

أخفاظا ً فدٟ ٔغدبت الأخفدا  ٚاٌخشدغ١ً ٚالاعدخغاي 

اٌخاددددت ٚرٌدددده بغددددبب ِٕافغددددت اٌغددددٍع  ٚأ٘ددددذاف

اٌّغخٛسدة ِٓ ع١ذ إٌٛع١دت ٚاٌغدعش ٚأْ اٌخادػ 

ٌُ حٛظع بّٛصب اٌاالت اٌخص١ّ١ّت ٚظ١ا  صدضء 

ِٓ اٌاالداث الإٔخاص١دت بغدبب ٚصدٛد اخخٕالداث فدٟ 

ِشاعدددً اٌخصددد١ٕع ٚأْ اٌاالدددت اٌفع١ٍدددت بع١دددذة عدددٓ 

اٌاالدددت اٌّخااددددت أٞ ٕ٘ددددان لصددددٛس فددددٟ حٕف١ددددز 

 اٌخاػ.

لإٔخاص١ت اٌى١ٍدت ٠خعدظ أْ الإٔخاص١دت بخاب١ك ِع١اس ا -2

اٌى١ٍددت ِٕخفعددت بغددبب اسحفددا  الأصددٛس ٚاٌشٚاحددب 

 ِٓ صٙت ٚاسحفا  أععاس اٌّٛاد الأ١ٌٚت.

 بخاب١ك ِع١اس الإٔخاص١ت اٌضضئ١ت ٠خعظ أْ: -3

إٔخاص١ت سأط اٌّاي وأدج ِخزبزبدت وداْ أفعدٍٙا  - أ

 .2020ٚالٍٙا فٟ عاَ  2018فٟ عاَ 

ي ِذة اٌذساعدت إٔخاص١ت الأصش وأج ِخزبزبت خا -  

ٚالٍٙددا فددٟ عدداَ  2018وأددج أفعددٍٙا فددٟ عدداَ 

2020. 

 2019إٔخاص١ت اٌّٛاد الأ١ٌٚت بٍغج ألصا٘ا عاَ  - ث

 .2018فٟ عاَ  ا٘اٚوأج أدٔ

 إٔخاص١ت اٌعاًِ وأج ِخزبزبت فٟ ِذة اٌذساعت. - د

ِددٓ خدداي حاب١ددك ِع١دداس اٌم١ّددت اٌّعددافت ٠اعددظ أْ  -4

ت إر اٌشددشوت ٌددُ حغمددك ل١ّددت ِعددافت إصّا١ٌددت ٚصدداف١

وأددج اٌمدد١ُ عدداٌبت بغددبب اسحفددا  ل١ّددت اٌّغددخٍضِاث 

 اٌغٍع١ت ٚاٌخذ١ِت ِماسٔت بى١ّت الإٔخاس ٌٍششوت.

 

 التىصٍاخ:

فٟ ظٛء اٌذساعت ٚحغ١ًٍ إٌخائش اٌخٟ حُ اٌخٛص١ً ا١ٌٙدا، 

ف ٔددٗ ِددٓ إٌّاعددب غددشط بعددط اٌّمخشعدداث اٌخددٟ ٠ّىددٓ 

 ضاص٘ا با٢حٟ:٠إ

حم١د١ُ وفداءة اٌخ و١ذ عٍٝ ظشٚسة الا٘خّاَ بع١ٍّت  .1

الأداء الالخصددادٞ ٌٍٛعددذاث الالخصدداد٠ت ٚبشددىً 

دٚسٞ ِٚغددخّش ٌعددّاْ حٕف١ددز الأ٘ددذاف اٌّغممددت 

ِغددبما ً ٚاٌٛلددٛف عٍددٝ ِددذٜ حاددٛس اٌشددشوت فددٟ 

 إٌٛاعٟ ص١ّعٙا.

ظدددشٚسة اٌىشدددف عدددٓ الأغشافددداث فدددٟ ٚلخٙدددا  .2

ٚحغذ٠ذ أعبابٙا ِٚعاٌضخٙا ٌعدّاْ عدذَ حشاوّٙدا 

 ِغخمبا ً.ِٚٓ رُ ٠صعب حغذ٠ذ٘ا ِٚعاٌضخٙا 

اٌخ و١ذ عٍٝ ظشٚسة اٌعًّ عٍٝ ص٠دادة اعدخغاي  .3

اٌاالددداث الإٔخاص١دددت ِّدددا ٠دددؤدٞ اٌدددٝ اعدددخخذاَ 

اٌّددٛاسد اٌّخاعددت وافددت ٚرٌدده ِددٓ خدداي بشٔدداِش 

شدددداًِ ٌخادددد٠ٛش ٚحغددددذ٠ذ الغدددداَ إٔخاص١ددددت فددددٟ 

 اٌششوت.
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عدٓ الا٘خّاَ بخ١ّٕت لذساث اٌعدا١ٍِٓ ٚاٌّدٛظف١ٓ  .4

وُٙ غش٠ك ِدٕغُٙ ِىافد ة حشدض١ع١ت ٚودزٌه اشدشا

 فٟ دٚساث اٌخذس٠ب ٚاٌخا٠ٛش.

اٌخ و١ددذ عٍددٝ ل١دداَ اٌشددشوت بٛظددع خاددت دل١مددت  .5

ِٚفصددٍت ٌٍّددٛاد الأ١ٌٚددت اٌاصِددت ٌ ٔخدداس عدد٠ٕٛا ً 

ٚحددٛف١ش ٘ددزٖ اٌّددٛاد ِددٓ ِٕاشددا ِعشٚفددت عا١ٌّددا ً 

ٚب ععاس ِٕاعبت، الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ اعخّشاس 

اٌع١ٍّت الإٔخاص١ت ٚعذَ عذٚد حٛلفاث حؤدٞ اٌٝ 

 اعت.خاٌاالاث الإٔخاص١ت اٌّ عذَ اعخغاي

 :  الوصادر

، حمددد٠ُٛ أداء 2010الأعدددذٞ، ودددش٠ُ ٔضدددُ خٍدددف،  .1

 –ٔشاغ لاا  اٌخذِاث اٌبٍذ٠دت فدٟ ِغافطدت بغدذاد 

عاٌددت دساعدد١ت، سعدداٌت دوخددٛساٖ،  –بٍذ٠ددت اٌىددشادة 

 صاِعت عأج و١ٍّٕخظ اٌعا١ٌّت.

، دساعدت الخصداد٠ت 2010أ١ِٓ، ٠ٛٔظ عٍٟ أعّدذ، .2

أعدددّٕج وشودددٛن ٌٍّدددذة  ٌىفددداءة الأداء فدددٟ ِعّدددً

، 70(، ِضٍت ح١ّٕت اٌشافذ٠ٓ، اٌعذد 1991-2007)

، و١ٍدددددت الاداسة ٚالالخصددددداد، صاِعدددددت 32ِضٍدددددذ 

 اٌّٛصً.

، الأخاص١دددددت ٚغدددددشق 2007بدددددابىش، ِصدددددافٝ،  .3

ل١اعٙا، ِضٍت صغش اٌخ١ّٕت، اٌعذد اٌٛاعذ ٚاٌغدخْٛ 

، اٌغددٕت اٌغادعددت، اٌّعٙددذ 2007اراس  –/ ِدداسط 

 .اٌعشبٟ ٌٍخخا١ػ، اٌى٠ٛج

، حمدد٠ُٛ وفدداءة 2002اٌضبددٛسٞ، ص٠دداد خٍددف خ١ٍددً، .4

الأداء اٌشددددددددشوت اٌعاِددددددددت ٌصددددددددٕاعت الأد٠ٚددددددددت 

، سعداٌت 1999-1980ٚاٌّغخٍضِاث اٌاب١دت ٌٍّدذة 

 ِاصغخ١ش، و١ٍت الإداسة ٚالالخصاد، صاِعت بغذاد.

عبذ اٌىش٠ُ، عبذ اٌعض٠ض ِصافٝ ٚوذاٚٞ، غداي  .5

 –، حم١ددد١ُ اٌّشددداس٠ع الالخصددداد٠ت 1999ِغّدددٛد، 

فدددٟ حغ١ٍدددً اٌضدددذٜٚ الالخصددداد٠ت ٚوفددداءة دساعدددت 

الأداء، داس اٌىخب ٌٍاباعت ٚإٌشش، اٌابعت اٌزا١ٔت، 

 صاِعت اٌّٛصً، اٌعشاق.

الالخصدددددداد  2008اٌع١غدددددداٚٞ، ودددددداظُ صاعددددددُ،  .6

الاداسٞ، اٌابعددددت الاٌٚددددٝ، داس اٌّغدددد١شة ٌٍٕشددددش 

 ٚاٌخٛص٠ع ٚاٌاباعت، عّاْ، الاسدْ.

ً ، أخاص١ددت اٌعّدد 2008غشبددٟ، فاغّددت اٌض٘ددشة ،  .7

دساعدددت ِماسٔدددٗ بددد١ٓ ِؤعغدددت ع١ِّٛدددٗ ِٚؤعغدددت 

 NOVERخاصٗ )دساعت عاٌدت ِؤعغدت اٌضصداس 

- 2002اٌخاصدت ٌٍّدذٖ    CCBاٌع١ِّٛت ٚالاصدش

( ، سعدددددداٌت ِاصغددددددخ١ش ، و١ٍددددددت اٌعٍددددددَٛ  2006

الالخصاد٠ت ٚعٍَٛ اٌخغد١١ش، صاِعدت عغد١بت بدٓ بدٛ 

  .عٍٟ، اٌشٍف

، حم١دد١ُ وفدداءة 2013اٌى١ىددٟ، ج ص١ّددً ِغّددٛد،  .8

اء الالخصددددادٞ ٌّعّددددً غدددداص د٘ددددٛن ٌٍّددددذة الأد

(، سعددددداٌت دبٍدددددَٛ، و١ٍدددددت الإداسة 2008-2012)

 ٚالالخصاد، صاِعت اٌّٛصً.

، 2010اٌّعّددداسٞ، عبدددذ اٌغفدددٛس عغدددٓ وٕعددداْ،  .9

الخصاد٠اث الأخاس اٌصٕاعٟ، اٌابعت الاٌٚٝ، داس 

 ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌخٛص٠ع، عّاْ، الاسدْ.

اٌّعّددداسٞ، عبدددذ اٌغفدددٛس عغدددٓ ٚاٌّدددٌٛٝ، عدددافظ  .10

، حم١دددد١ُ وفدددداءة الاداء الالخصددددادٞ 2010صاعددددُ، 

ٌٍشددشوت اٌعاِددت ٌصددٕاعت الاد٠ٚددت فددٟ ١ٕٔددٜٛ ٌٍّددذٖ 

(، دساعددت حغ١ٍ١ٍددت ِماسٔددٗ، ِضٍددت 2007- 2002)

 ، اٌعشاق.99اٌعذد  32ح١ّٕت اٌشافذ٠ٓ، ِضٍذ

، حم١دد١ُ وفدداءة 2008اٌّددٌٛٝ، عددافظ صاعددُ عددش ،  .11

الأداء الالخصادٞ ٌٍششوت اٌعاِدت ٌصدأعت الأد٠ٚدت 

( دساعددت حغ١ٍ١ٍددت 2007-١ٔ2002ٕددٜٛ ٌٍّددذة ) فددٟ

ِماسٔت، سعاٌت ِاصغخ١ش، و١ٍت الإداسة ٚالالخصداد، 

 صاِعت اٌّٛصً.

 الوقاتلاخ الشخصٍح 

أعخار راحٟ ج عاصٟ، ِاٌه اٌششوت،  .1

 .21/6/2021بخاس٠خ 

عددددج د٠دددداٌٝ صددددٛاد ٘ددددادٞ، ِددددذ٠شة  .2

اٌغغددددددددداباث عغددددددددداباث، بخددددددددداس٠خ 

4/10/2021. 

ِٕٙددددذط  أعددددخار ٌمّدددداْ ِغّددددٛد ج، .3

. ١ِ33/8/2021ىا١ٔدددددددده، بخدددددددداس٠خ 

، بخدددددددددداس٠خ 29/8/2021بخدددددددددداس٠خ 

، 30/8/2021. بخدداس٠خ 30/8/2021

، بخدددددددددددداس٠خ 8/9/2021بخدددددددددددداس٠خ 

، 28/9/2021، بخاس٠خ 14/9/2021

، بخدددددددددداس٠خ 4/10/2021بخدددددددددداس٠خ 

، بخددددددددددددددددددددددددددددددددداس٠خ 10/10/2021

20/11/2021. 

أدددددذس٠ٛط ص٠دددددا ودددددٛسو١ظ، ِدددددذ٠ش  .4

، 25/8/2021الإٔخددددددددداس، بخددددددددداس٠خ 

، بخدددددددداس٠خ 20/10/2021بخدددددددداس٠خ 

1/11/2021 . 

 


