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ABSTRACT 

The Bank in the exercise of its economic activities on the purely the world of the public, the 

company's various companies and institutions, and the bank deposits are the most prominent 

sources of external financing of the bank, which is the main source of the bank's funds. The 

Bank is doubling its economic importance to be able to be able to excess of capital in the 

depositors. 
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 2012-2005يذي فاعهُت انىدائع نذي يصشف انًتحذ نلاستثًاس فٍ دعى انقشوض انًذفىعت نهًذة 

أ.و.د حُذس حسُن عزافت
1
انباحثت ساجذَن فشج شىكت                              

2
      

 جايعت انًثنً/ كهُت الاداسة والاقتصاد     

                                     

 انًستخهص

ٛعزٌذ اهٌظشف فٚ ًٌبسعخ اُشطزْ الاقزظبدٛخ اهٌخزوفخ عو٘ الاًٖام اهفبئؼخ هذٗ اهجٌٖٔس, اهششكبد ًٕإعغبد اهذٕهخ اهٌخزوفخ كٌاب 

ٕاهزااٚ رشاالن اهٌظااذس اهااشئٜظ مًااٖام اهٌظااشف كٌااب ٛغاازٌذ رعااذ اهٖدائاام اهٌظااشفٜخ ًااَ اثااشص ًظاابدس اهزٌٖٛاان اهخبس ٜااخ هوٌظااشف, 

 اهٌظشف آٌٜزْ ًَ اهِبدٜخ الاقزظبدٛخ هلُٖٔب ا ٔضح قبدسح عو٘ سؤٕط الاًٖام اهفبئؼخ هذٗ اهٌٖدعَٜ.
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 انًقذيت

رعذ ٕظٜفخ قجٖم اهٖدائم ٕاعزثٌبسٓب ًَ خلام عٌوٜبد اهزغوٜف  

ٕالاقشاع هلأخشَٛ ًَ أٓي اهٖظبئف اهزٚ ٛقٖى ثٔب اهٌظشف, 

ثن اٍ اهغٌخ الاعبعٜخ هوٌظشف اهزجبسٙ ٓٚ قذسرْ عو٘ خوق 

الائزٌبٍ ٕئػبفخ ُقٖد  ذٛذّ, اه٘ اهِقذ اهٌزذإم ٕٓٚ اهِقٖد اهزٚ 

د اهٖدائم ٕفٚ اهٖقذ اهزٙ ٛزٖقف فْٜ رعشف ثبهِقٖد اهلزبثٜخ إ ُقٖ

ُجبح اهٌظشف فٚ اداسح اعٌبهْ, فأٍ اهغٜبعخ الائزٌبُٜخ اهزٚ 

رزجعٔب اهٌظبسف اهزجبسٛخ رزٖقف اه٘ دذ ثعٜذ عو٘ ٜٓلوٜخ 

  اهٖدائم ٕدجٌٔب ٕاعزخذاًبد روك اهٖدائم كبعزثٌبساد ٕقشٕع.

 : انذساساث انًنهجُت 

 يشكهت انبحث

ًفبدٓب, ٕ ٖد ٓذس ثبهٌٖاسد اهٌبهٜخ هذٗ ِٛطوق اهجذث ًَ ًشلوخ 

ًظشف اهٌزذذ هلاعزثٌبس ٛزٌثن ثٖ ٖد أًٖام غٜش ًغزغوخ 

 هلإقشاع.

 أهذاف انبحث

ٛٔذف اهجذث عو٘ رغوٜؾ اهؼٖء لاعزخذاى اهٌظشف اهٖدائم 

 اهٌغزوٌخ ثبرجبّ اهقشٕع اهٌذفٖعخ.

 فشوض انبحث

ًظشف ِٛطوق اهجذث ًَ فشػٜخ ًفبدٓب اٍ ا ٌبهٚ اهٖدائم هذٗ 

 اهٌزذذ هلاعزثٌبس لا رزِبعت ًم دجي اهقشٕع اهٌذفٖعخ.

 حذود انبحث:
  

-2005اهٌذح اهضًبُٜخ: اهٌذح اهضًبُٜخ ٓٚ اهغوغوخ اهضًِٜخ ًَ 

2019  

 اهٌذح اهٌلبُٜخ: اهٌذح اهٌلبُٜخ ٓٚ اهٌظشف اهٌزذذ هلاعزثٌبس 

 

 الاطاس اننظشٌ

 اهٖدائم اهٌظشفٜخ  -إلاً:

 ًفٖٔى اهٖدائم اهٌظشفٜخ  -1

رعاااذ ٕ اااٖد ٕػاااٜفخ قجاااٖم اهٖدائااام هاااذٗ اهٌظااابسف ًاااَ        

اهٖظبئف اهقذٌٛخ فٌِز ًذح ثعٜذّ كبٍ الاشخبص اهزَٛ ٛعٌوٍٖ فاٚ 

اهظااٜشفخ ٛذزفنااٍٖ ثاابمًٖام اهزااٚ ٛقااٖى الاشااخبص فااٚ اٛااذاعٔب 

كبهزجبس, ٕس بم الاعٌبم,  ًَٕ ٛشغت فاٚ اهذفابظ عوا٘ اًٖاهاْ 

ٜبسفخ ثٖػاام ٓاازّ ًااَ اهؼااٜب  إ اهغااشقخ فٜقااٖى اهظاابغخ, ٕاهظاا

الاًااٖام فااٚ خااضِٛزٔي  ًاام رغااوٜي اهٌااٖد  ٕسقااخ ائزٌاابٍ ٛزؼااٌَ 

ًقذاس ٕدٛعزاْ, ٕكابٍ اهٌاٖد  ارا اساد ٕدٛعزاْ ٛعطاٚ اهظابئ , إ 

 اهظٜشفٚ ٕسقْ الائزٌبٍ, ٕٛأخز اهٖدٛعخ

رعشف اهٖدائم عو٘ أُب ًجو  ًَ اهٌبم ٖٛػم فٚ عٔذح        

ٚ اعٌبم اهجٜم رعِٚ شخض اخش  هذفنْ ٕاعزثٌبسّ إ سِْٓ, ٕف

اهلوٌخ ًجو  ًَ اهٌبم ٛذفم كذفعْ إه٘ إ ٛعطٚ كذفعْ  ضئْٜ 

هقبء ثؼبعْ ٛشزشٛٔب اهضثٍٖ ٕٛذزفع ثٔب اهجبئم عِذًب ٛزي دفم 

كبًن اهٌجو  اهٌزجقٚ ًَ ثٌِٔب, اًب اهٌٖد  فٖٔ شخض ٛقٖى 

ثاٛذا  ًجو  ًَ اهٌبم إ شٚء اخش هْ قٌْٜ ًبهْٜ فٚ ًظشف إ 

وْٜ ٕٛقٖى اهٌظشف ثذفم فأئذّ ْ, ثقظذ اهٌذبفنخ عًإعغْ ًٌبثو

 آٌٜخ اهٖدٛعخ اهٌظشفٜخ هْ 

ِٓااابه آٌٜااااخ كجٜاااشح هوٖدائاااام هاااذٗ اهٌظاااابسف ٕهوِناااابى         

اهٌظااشفٚ ثشاالن عاابى اٙ اٍ ساط ًاابم اهٌظااشف لا ٌٛلِااْ ًااَ 

اعزثٌبس ٕرٌٖٛن اهِشبؽبد اهٌخزوفخ, ٕٖٓ عابدح ًاب ٛاذفم ٕٛغازفٜذ 

الاطاٖم اهثبثزاخ, هازم فاأٍ اهضٛابدح فاٚ  فٚ اهزأعٜظ ٌٕٛلَ شاشاء

اهٖدائم ٛعِٚ رهك ًقذسح اهٌظشف عو٘ رٖعٜم اهزٌٖٛن ٕرهك ًاَ 

خاالام اربدااخ فااشص اعاازثٌبسٛخ ٕاعااعخ ٕٛااإدٙ رهااك اهاا٘ صٛاابدح 

 ( 19: 2013اٛشادارْ )ادٌذ,

 ثبُٜبً: اهقشٕع اهٌظشفٜخ:

 ًفٖٔى اهقشٕع -1

قاااٖى اهجِاااٖه هٜغاااذ ٕعااابء هذفاااع اًاااٖام اهٌاااٖدعَٜ ٕهلاااَ ر      

ثزٖظٜف رواك الاًاٖام اهٌٖدعاخ هاذٛٔب فاٚ ارجبٓابد ًخزوفاخ, هزاذس 

عؤٜااب فٖائااذ ٕثاازهك رذقااق اسثاابح, ٕرٌلِٔااب ًااَ اهٖفاابء ثبهزضاًبرٔااب 

هوٌااٖدعَٜ ٕرعااذ اهقااشٕع ًااَ آااي ٓاازّ اهٌجاابلاد اهزااٚ ٌٛلااَ اٍ 

رٌثاان اهجبُاات الاكجااش ًااَ قٌااخ اطااٖم ًخزوااف اهجِااٖه فٔااٚ رذقااق 

( كٌب رلٍٖ اهقشٕع ًاَ  25: 2014اعو٘ اسثبح ًٌلِخ ) ٖاُٚ,
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آي اهٌظبدس لإٛشاداد اهٌظشف, ارا أُب رٌثن اهجضء الاكجش ًاَ 

ًٖ ٖداد اهٌظشف, كٌب رعذ ًَ آي اهٖظابئف الاعبعاٜخ اهٌٌٔاخ 

هوٌظبسف كٌب ٛقظذ ثبهقشع اهٌظاشفٚ ثأُاْ: اهخاذًبد اهٌقذًاخ 

هوعٌاالاء ٕاهاازٙ ٛاازي ًااَ خلاهٔااب رضٕٛااذ الافااشاد ٕاهٌإعغاابد فااٚ 

ثاابمًٖام اهلاصًااخ عواا٘ اٍ ٛوزااضى اهٌااذَٛ ثغااذاد الاًااٖام  اهٌجزٌاام

ٕفٖائذٓب ٕاهعٌٖلاد اهٌغزذقخ عؤٜب ٕاهٌظبسٛف دفعاخ ٕاداذح إ 

ٌٛلااَ رلااٍٖ دفعاابد فااٚ رااٖاسٛد ًذااذدح ٕرااذعي ٓاازّ اهعٌوٜااخ ًااَ 

خلام رقذٛي ًجٌٖعخ ًَ اهؼٌبُبد اهزٚ ًَ خلاهٔب ٛؼاٌَ هوجِاك 

 قجن اهعٌٜن  ثبعزشداد اًٖاهْ فٚ دبهخ عذى اهغذاد ًَ

 آٌٜخ اهقشٕع اهٌظشفٜخ:  -2

رعذ اهقشٕع اهٌظذس اهشئٜظ اهزاٚ رشرلاض عوٜاْ اهٌظابسف,      

هوذظاااٖم عوااا٘ اٛشاداراااْ, كٌاااب أُاااب رٌثااان اهجبُااات الاكجاااش ًاااَ 

اعاازخذاًبرْ, هاازا فااأٍ اهٌظاابسف رعطااٚ اهقااشٕع عِبٛااخ خبطااخ 

( ار رعااذ اهقااشٕع اهٌظااشفٜخ اهزااٚ رٌِذٔااب 14: 2017)عاأٜوخ, 

ه اهزجبسٛخ ًاَ اهعٖاًان اهٌٌٔاخ هخواق عٌوٜاخ الائزٌابٍ, ًٕاَ اهجِٖ

خلام رهاك رِشاأ عِٔاب صٛابدح فاٚ اهٖدائام ٕاهِقاذ اهٌزاذإم, ٕكازهك 

رقٖى ثٌغابعذح اهٖعاطبء, ٕرجابس اهجٌواخ ٕاهزجضئاخ, فاٚ اهذظاٖم 

( 16  :2019عواا٘ اهغااوم ٕرخضِٛٔااب ثااي ثٜعٔااب )عااشِٛخ ٕسصٛقااخ,

ٌٜخ الاقزظابدٛخ فاٚ اهجواذ ٕهوقشٕع آٌٜخ كجٜشح هوٌظبسف إ هوزِ

اهزٚ ٛعٌن فْٜ اهٌظشف, كٌب رعذ اهقشٕع ٕعاٜوخ ًٌٔاْ, هزٌٖٛان 

 اُٖا  ًَ اهٌششٕعبد اهظغٜشح ٕاهٌزٖعطخ ٕاهلجٜشح 

 

 خظبئض اهقشٕع: -3

 ِٓبه عذح خظبئض هوقشٕع اهٌظشفٜخ ًِٔب ًب ٛوٚ:   

اهٌجو : ٛذذد قٌٜخ اهقشع إ الاًٖام اهزاٚ رٌاِخ إ ٛزؼأٌِب  -‌أ

 اهقشع

ٛذذد ًاذح الاعازذقبا ار ٛجات اٍ رلاٍٖ فجاٖح صًِٜاخ ًاب ثاَٜ  -‌ب

اعطااابء الاًاااٖام, ٕثاااَٜ اعااازش بعٔب اٙ رزاااشه هضثاااٍٖ ًاااذح 

صًِٜااخ, رغااٌ٘ ثأ اان الاعاازذقبا هزغااذٛذ اهٌجاابه  اهٌقزشػااخ, 

ٕرظاِف اهاا٘ ثلاثااخ اقغاابى اهٌاذح اهقظااٜشح, اهٌااذح اهٌزٖعااطخ, 

 اهٌذح اهطٖٛوخ

هٌابم اهٌقزاشع, إ ععش اهفبئاذح: ٛقظاذ ثغاعش اهفبئاذح ا اشح ا -‌ت

 ثٌَ اعزخذاى الاًٖام, إ اهعبئذ عو٘ سأط اهٌبم اهٌغزثٌش 

 اُٖا  اهقشٕع :  -4

اهقشٕع اهشخظٜخ: ٕٛعذ ٓزا اهِٖ  ًَ اهقشٕع اكثش اُٖا   -أ  

اهقاااشٕع اعااازخذاًب, دٜاااث رقاااٖى اهٌإعغااابد اهٌبهٜاااخ, ٕرذذٛاااذا 

اهٌظاابسف ثٌِذٔااب, ٕٓاازّ اهقااشٕع ٓااٚ ًجوغااب ًااَ اهٌاابم ًقااذًب 

شاد ٕرهاك ًقبثان اهؼاٌبُبد اهزاٚ ٛقاذًٔب اها٘ اهٌظاشف اهازٙ هلأف

ٌِٛذْ اهقشع ٕفٜٔب ٛجات رذقٜاق اهاذخن اهشخظاٚ هوفاشد, إ اٙ 

 اطن ًبهٚ غٜش ًزذإم ًَٕ الاًثوخ إساا ًولٜخ اهٌجبُٚ ٕغٜشٓب 

 رظِٜف اهقشٕع دغت اٝ بم )اهٌذح(  -ة

قااشٕع قظااٜشح الا اان: ٕٓااٚ عجاابسح عااَ قااشٕع لا  -1

عااَ عااِخ ٕرغاازخذى هزٌٖٛاان اهِشاابؽ  رضٛااذ ًااذرٔب عاابدح

 اهزجبسٙ, ٕرٌزبص ثخبطٜخ اهزظفٜخ اهزارٜخ ٕرِقغي اه٘: 

قااااشٕع الاعاااابسح ٕٓااااٖ ارفاااابا ٛعطااااٚ ثٌٖ جااااْ ادااااذ  -2

اهٌزعبقاااذَٛ هلأخاااش ًجوااا  هٌاااذح ًعِٜاااخ, ثشاااشؽ اهٖفااابء 

 ثاس ب  اهٌجو  اهٌقزشع ثشد اهٌجو  كبًلاً ٕثذٍٕ فبئذح 

 قاااشٕع ًزٖعاااطخ الا ااان: ٕٛعاااشف عوااا٘ اُاااْ قاااشع -3

ٛزشإح ًذرْ ثاَٜ اهغاِخ ٕاهخٌاظ عاِٖاد عوا٘ الاكثاش, 

ٕعابدح رغاازخذى فاٚ اهشااشكبد لإ اشاء ثعااغ اهزعااذٛلاد 

اهجٖٓشٛخ, ٕاهزاٚ ًاَ خلاهٔاب ِٛازه عِاْ رطاٖٛش الاُزاب  

 ٕكزهك هزٖعم الاعٌبم 

قشٕع ؽٖٛوخ الا ن: ٕٓٚ اهقشٕع اهزاٚ رلاٍٖ ًاذرٔب  -4

خٌااظ عااِٖاد إ اكثااش, ٕٛاازي اعاازخذأًب فااٚ اهٌشاابسٛم 

عزثٌبسٛخ ٕكزهك ششاء اهٌٖ ٖداد اهثبثزخ ٕكزهك ثِبء الا

اهٌظبُم ٕغٜشٓب ٕرزٌزم ٓازّ اهقاشٕع ثذس اخ ًخابؽش 

عبهٜخ, ٕرهك ثغجت اهٌذح كُٖٔاب رفاٖا عاجم عاِٖاد ٕقاذ 

رظااان اهااا٘ عشاااشَٛ عاااِخ كبهذظاااٖم عوااا٘ اهعقااابساد 

 ٕاهٌجبُٚ ثٌخزوف اُٖاعٔب 

 رظِٜف اهقشٕع دغت اهغشع ًِٔب اه٘ ًب ٛوٚ:  -‌ث

هعقبسٛااااخ: ٕٛقظااااذ ثاااابهقشٕع اهعقبسٛااااخ ٓااااٚ اهقااااشٕع ا -1

اهقشٕع اهزٚ رٌِخ هلأفشاد ٕاهٌششٕعبد, هششاء ًجِا٘ إٔ 

ششاء أسع ٕثِبءٓب, ار رلٍٖ ًذح ٓزّ اهقشٕع ؽٖٛوخ قاذ 

عاِخ, ٕادٜبُاب رلاٍٖ ٓازّ اهقاشٕع 15رظن اها٘ اكثاش ًاَ 

ًؼٌُٖخ ثبهعقبس اهزٙ اخز عوْٜ اهقاشع ٕاهٌظابسف اهزاٚ 

 رٌِخ ٓزا اهقشٕع ٓٚ اهٌظبسف اهعقبسٛخ 

اهقاشٕع اهزجبسٛاخ: رعاذ اهقاشٕع اهزجبسٛاخ ٓاٚ اهقااشٕع  -2

اهزاااٚ رعطٜٔاااب اهٌظااابسف مطاااذبة اهٌشااابسٛم اهزجبسٛاااخ, 

ٔي, ٕرهك هضٛبدح سأط اهٌبم اهعبًان, ٕرهاك هٌٌبسعاخ اعٌابه

ٕكاازهك رجِاات اٙ عٖائااق ًبهٜااخ رٖا ااْ عٌؤااي اهزجاابسٙ, 
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ٕكااازهك ٌٛلاااَ اٍ راااإثش اهقاااشٕع اهزجبسٛاااخ عوااا٘ اهٌِاااٖ 

الاقزظبدٙ فٚ اهجواذ فاٚ اهٌظاشف, ٕكازهك هاْ راأثٜش عوا٘ 

 ااٖدح اهٌشاابسٛم اهجذٛااذح, ًااَ خاالام ًااِخ اهٌاابم مطااذبة 

اهٌشبسٛم, ٕعِذ صٛبدح اهٌشبسٛم اهزجبسٛخ ٛإدٙ اه٘ رطاٖس 

 اهزجبسح 

 هقشٕع الاُزب ٜخ: ا -3

ٕٛقظذ ثٔزّ اهقشٕع ٓٚ قشٕع اهزٚ ٛلٍٖ اهغشع ًَ 

اعااازخذأًب اُزب ٜاااب اٙ هغاااشع الاُزاااب , ٕكااازهك صٛااابدح 

اهٌجٜعاابد كشااشاء ًااٖاد اهخاابى إ هزااذعٜي اهطبقااخ الاُزب ٜااخ 

هوشااااشكخ, ٕٛقااااٖى اهجِااااك اهٌشكااااضٙ ثزشااااجٜم اهٌظاااابسف 

 اهزجبسٛخ عو٘ ًِخ قشٕع مغشاع اُزب ٜخ 

 : اهفبئذح عو٘ اهقشٕع -5

رلزغاات اهٌظاابسف اسثاابح ًبهٜااخ ًااَ اهقااشٕع ًااَ خاالام    

دظٖهٔب عو٘ اهفبئذح اهزٚ ٛذفعٔب اهٌقزشع فاٚ اهٌاذح اهٌذاذدح 

(Kagoyire&Shukla,2016:1  ار رعااذ اهفبئااذح ٓااٚ اهٌجواا )

اهزٙ ٛذفم ًقبثن ًذح صًِٜخ ٕٛعجش عِْ عو٘ اُْ رلوفخ اقزشاع 

فبئذح ُغجخ ًئٖٛخ عاِٖٛخ, ٕٓاٚ رخزواف اهِقٖد, ٕرلٍٖ اععبس اه

ثاااابخزلاف طاااافبد اهقااااشع ًااااَ ُبدٜااااخ ًٕااااذح الاعاااازذقبا 

ٕاهٌخبؽشح ٕاهغٜٖهخ عشف اهفبئذح ثأُٔب ًجو  ًَ اهٌابم اًاب اٍ 

ٛذفم إ ٛزي اهذظٖم عوْٜ ثاَٜ شخظاَٜ ًخزوفاَٜ, فبهشاخض 

اهزٙ ٛزِبصم عَ اهٌجو  ثغجت اقشاػٔب ٛذظن عو٘ اهفبئذح اًب 

هفبئذح فٚ ُٔبٛخ اهٌذح اهٌذذدح   ٕرلٍٖ اععبس اهٌقزشع فٜذفم ا

اهفبئاذح عواا٘ اهقااشٕع اعواا٘ ًااَ اعااعبس اهفبئااذح عواا٘ الإساا 

اهٌبهٜاااخ فاااٚ اهٌظاااشف كاااٍٖ اهقاااشٕع رعاااذ آاااي ًٖ اااٖداد 

اهٌظااشف ٕاكثشٓااب اسثبداابً  ٕرٖ ااذ ُٖعاابٍ ًااَ اهفٖائااذ اهزااٚ 

ٛلزغجٔب اهٌظاشف, اهِاٖ  الإم رٌثان اهفٖائاذ اهٌجبشاشح ٕٓاٚ 

ٕاهشعٖى اهٌلزغجخ ًَ اهقشٕع, اًب اهِٖ  اهثبُٚ ٌٛثان اهفٖائذ 

اهفٖائااذ غٜااش اهٌجبشااشح ٕٓااٚ رذاازفع ثبهعلاقاابد ًاام اهضثاابئَ, 

 ٕاهزٚ ًَ خلاهٔب رغٔي فٚ صٛبدح اهٖدائم فٚ اهٌظشف 

 : اهعٖاًن اهزٚ رإثش ثغٜبعخ ًِخ اهقشٕع-6

 ِٕٓبه عذح عٖاًن ًِٔب ًب ٛوٚ:    

الاقزااشاع ثبهِشاابؽ اهِشاابؽ الاقزظاابدٙ : رزااأثش عٌوٜااخ  -‌أ

الاقزظاابدٙ, ار اُااْ كوٌااب صاد اعاازقشاس الاقزظاابد اهقااًٖٚ اهزااٚ 

ٛغاازٌش اهٌظااشف عٌوااْ فٜٔااب, ٛغاازطٜم اهٌظااشف اٍ ٛزغاابٓن 

فااٚ رٖعااٜم ًااِخ اهقااشٕع ػااٌَ شااشٕؽ اقاان رشااذداً, ٕادٜبُااب 

ٛزفبعن ٜٓلن اععبس اهفبئذح ًم ًغزٖٗ اهِشابؽ الاقزظابدٙ, ار 

ظبدٙ اه٘ صٛبدح اهطوات عوا٘ ٛإدٙ اسرفب  ٕرٜشح اهِشبؽ الاقز

الاًاااٖام ٕثبهزااابهٚ ٛاااإدٙ اهااا٘ صٛااابدح اعاااعبس اهفبئاااذح هغٜبعاااخ 

اهِقذٛااخ: رشاالن اهغٜبعااخ اهِقذٛااخ الا ااشاءاد اهزااٚ ٛزخاازّ اهجِااك 

اهٌشكضٙ, كُْٖ اهغوطخ اهِقذٛخ اهزٚ ًَ خلاهٔب ٛازذلي ثابهِقٖد 

ٕعااعش اهفبئااذح هزذقٜااق اهٔااذف اهااشئٜظ هوغٜبعااٜخ اهِقذٛااخ اهاازٙ 

قشاس فااٚ ًغاازٖٗ الاعااعبس اٙ اٍ اهغٜبعااخ اهِقذٛااخ ٛشاالن اعااز

رإثش ثشلن ًجبشاش عوا٘ عٌوٜاخ الاقاشاع, فعِاذًب ٛقاٖى اهجِاك 

ثزذذٛذ كٌٜاخ ُٕٖعٜاخ اهقاشٕع رؼاطش اهٌظابسف اها٘ رقوٜان 

 قشٕػٔب ٕعلظ رهك رفقذ ادزٜبؽٔب اهِقذٙ 

اهٌِبفغااخ ثااَٜ اهٌظاابسف ٕاهٌإعغااابد اهٌبهٜااخ الاخااشٗ: رغاااع٘ 

ٍٖ اسثبدٔب اعو٘ ًاب ٌٛلاَ, ٕرغاع٘ ثاأٍ اهٌظبسف  بٓذح ثأٍ رل

رلٍٖ ٓٚ امفؼن فٚ عٖا امعٌبم ٕرهك رقاٖى ثبهٌِبفغاخ فاٚ ًاب 

ثِٜٔب هلغت اهضثبئَ ٕرذقٜق اسثبح اكثش ًَ غٜشٓب ٕرهك ًَ ا ان 

الاعاازٌشاس فااٚ اهجٜئااخ اهزِبفغااٜخ, رلااٍٖ اهٌظاابسف غبهجااب ًذفٖفااخ 

اهغاذاد, ثبهٌخبؽش, ٕرهك ٛإدٙ اه٘ اهعذٛذ ًَ دبلاد اهزخوف عَ 

 ٕٓزا ٛإدٙ اه٘ خغبئش كجٜشح هذٗ اهٌظشف .

  

 انجانب انعًهٍ

 (  1جذول )                

 بُاناث يصشف انًتحذ نلاستثًاس

اجًانٍ  انسنىاث

 انىدائع

ًعذم 

 اهٌِٖ

 يعذل اننًى اهقشٕع

2005 23,400  2,241  

2006 16,239 -31% 2,001 -11% 

2007 19,840 22% 1,457 -27% 

2008 30,151 52% 831 -43% 

2009 231,888 669% 109,553 13083% 
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2010 286,556 24% 261,921 139% 

2011 299,377 4% 280,013 7% 

2012 246,693 -18% 383,970 37% 

2013 349,519 42% 537,759 40% 

2014 186,156 -47% 429,452 -20% 

2015 228,902 23% 324,228 -25% 

2016 139,124 -39% 272,651 -16% 

2017 103,903 -25% 529,300 94% 

2018 128,221 23% 545,000 3% 

2019 69,438 -46% 561,764 3% 

اهٌجذح عَ رٖطٜف اهٌِٖر : ٌٛلَ اهقٖم اٍ اهٌعبدلاد  -إلاً 

ٓزّ اهعلاقخ اهزٚ رِض اٍ ا ٌبهٚ اهٖدائم ًزغٜش ًفغش ٕاهقشٕع 

 اهٌذفٖعخ ٓٚ ًزغٜش ربثم, عوْٜ فبٍ اهٌعبدهخ اهذاهٜخ ٓٚ :

اهٌظشف اهٌزذذ هلاعزثٌبس                                   

LOU=f(DEU) 

 DEUسًٖص اهٌغزعٌوخ هوٌزغٜشاد ا ٌبهٚ اهٖدائم  -ثبُٜبً 

 LOUٖعخ اهقشٕع اهٌذف

 رقذٛش اهعلاقخ ثَٜ اهٌزغٜش اهزبثم ٕاهٌغزقن هٌظشف اهٌزذذ  -ثبهثبً 

ٛفزشع اهجذث اٍ ا ٌبهٚ اهٖدائم هٔب رأثٜش عو٘ اهقشٕع 

اهٌذفٖعخ ًَ قجن اهٌظشف, ٕكٌب ري ثٜبُْ ًَ خلام اهجبُت 

اهِنشٙ ٕقجن اهجذء ثعٌوٜخ رٖطٜف الاٌُٖر  ٌٛلَ اهقٖم الا اُْ 

ِٜخ اه٘ عوغوخ صًِٜخ سثم عِٖٙ هجٜبٍ الاثش ري رقٜٜي اهغوغوخ اهضً

ًشبٓذح  60خلام ًذح ثلاثخ شٖٔس اٙ اٍ ا ٌبهٚ اهعِٜخ عزلٍٖ 

عِذ  constantٕاطف ثطشٛقخ  Evieusثبعزعٌبم ثشُبًه 

 اهزذٖٛن ٛؼبف اه٘ رهك اهشًٖص اهٌغزعٌوخ كٌب ركشُبٓب عبثقب 

  عججٜخ كشاُجش .1

 ( 2جذول )                                         

 انسببُت                                         

 

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 09/27/21   Time: 02:56 

Sample: 2005Q1 2019Q4 

Lags: 17   

    
    

 Null Hypothesis: Obs 

F-

Statistic Prob.  

    
     LOB does not Granger Cause DEG  39  39.8802 0.0013 

 DEG does not Granger Cause LOB  6.70629 0.0391 

    
     

( ٕاهزٙ ٛخزجش اهفشػٜخ اهظفشٛخ )لا رٖ ذ علاقخ ثَٜ اهٌزغٜشاد( ًقبثن lag=17رشٜش اهِزبئه فٚ اهجذٕم اه٘ اعزعٌبم ًذح أثطبء )

(, ٕلا LOU( ثبرجبّ )DEU)رٖ ذ علاقخ عججٜخ ثَٜ اهٌزغٜشاد(, ار ٛزجَٜ ٕ ٖد علاقخ عججٜخ ًعِٖٛخ ًزجٔخ ًَ )اهفشػٜخ اهجذٛوخ 

 (, أٙ أُٔب علاقخ عججٜخ ثبرجبّ ٕادذDEU( ثبرجبّ )LOUرٖ ذ علاقخ عججٜخ ًَ )

  رذذٛذ فزشاد الاثطبء اهٌثو٘ -2

 (3جذول )                                           

 فتشاث الابطاء                                                
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VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: DDEG DLEG     

Exogenous variables: C      

Date: 09/27/21   Time: 03:38     

Sample: 2005Q1 2019Q4     

Included observations: 51     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -1119.052 NA   4.24e+16  43.96281  44.03857  43.99176 

1 -1059.053  112.9383  4.72e+15  41.76679  41.99406  41.85364 

2 -1057.025  3.659274  5.11e+15  41.84410  42.22289  41.98885 

3 -1053.011  6.925918  5.12e+15  41.84356  42.37386  42.04620 

4 -1040.612  20.42172  3.70e+15  41.51419  42.19601  41.77473 

5 -995.1748   71.27381*   7.32e+14*   39.88921*   40.72254*   40.20765* 

       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

       

 

(, مُْ امٌُٖر  امًثن ٕفق اهٌعبٜٛش lag=5ثِبءاَ عو٘ اهِزبئه اعلاّ ٛجشٙ رذذٛذ أٌُٖر  الاُذذاس اهزارٚ هلن ًزغٜش ٕهٌذح أثطبء )

 اهثلاثخ. 

 (ARDL-UECM(, ثبعزعٌبم أٌُٖر  ) LO(, عوی )DEرقذٛش داهخ اُذذاس )-3

 (4 ذٕم)                                          

 (ARDL-UECM(, ثبعزعٌبم أٌُٖر  ) LO(, عوی )DEرقذٛش داهخ اُذذاس )        

Dependent Variable: DLOU   

Method: ARDL    

Date: 09/27/21   Time: 04:23  

Sample (adjusted): 2005Q3 2019Q1  

Included observations: 55 after adjustments 

Maximum dependent lags: 5 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (5 lags, automatic): DDEU   

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 30  

Selected Model: ARDL(1, 1)   

Note: final equation sample is larger than selection sample 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     DLOU(-1) 0.748820 0.092507 8.094704 0.0000 

DDEU 0.391378 0.141601 2.763949 0.0079 
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DDEU(-1) -0.267695 0.147848 -1.810613 0.0761 

C 2568.703 2309.765 1.112106 0.2713 

     
     

R-squared 0.633334 

    Mean dependent 

var 

10174.2

4 

Adjusted R-

squared 0.611766     S.D. dependent var 

25359.2

9 

S.E. of regression 15800.98 

    Akaike info 

criterion 

22.2434

8 

Sum squared resid 1.27E+10     Schwarz criterion 

22.3894

7 

Log likelihood -607.6957 

    Hannan-Quinn 

criter. 

22.2999

3 

F-statistic 29.36376     Durbin-Watson stat 

1.78701

4 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for 

model  selection. 

   

ًَ خلام اهِزابئه اهزاٚ راي اهذظاٖم عؤٜاب ثٌاذح اثطابء ٕاداذح , رشاٜش الاخزجابساد الإدظابئٜخ هلأٌُاٖر  اهٌقاذس اها٘ أٍ اهقاٖح اهزفغاٜشٛخ 

اهجاٖدح ( Fقٌٜاخ اخزجابس%(عو٘ اهزٖاهٚ ٕثبهزبهٚ ًعِٖٛخ اهٌِٖر  كلن  , فؼلا عاَ رهاك 61% , 63اهٌعبًن اهزذذٛذ هوٌِٖر َٜٜ ٕٓٚ )

( ٕعوٜاْ  عاذى ٕ اٖد  787014 .1( فقذ ثوغذ )D. W – statistic(, اًب ًب ٛزعوق ثقٌٜخ )Prob=0.000امٌُٖر ( كبُذ ًعِٖٛخ     ) 

 ًشلوخ اسرجبؽ رارٚ . 

 ( Boud Testاخزجبس علاقخ اهزلبًن اهٌشزشه ثبعزعٌبم اخزٜبس اهذذٕد ) -1

 (5 ذٕم )                                     

 ( Boud Testاختباس علاقت انتكايم انًشتشك باستعًال اختُاس انحذود )

ARDL Bounds Test   

Date: 09/28/21   Time: 15:53   

Sample: 2005Q3 2019Q1   

Included observations: 55   

Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

     
     Test Statistic Value K   

     
     F-statistic  3.686287 1   

     
          

Critical Value Bounds   

     
     Significance I0 Bound I1 Bound   

     
     10% 4.04 4.78   

5% 4.94 5.73   

2.5% 5.77 6.68   

1% 6.84 7.84   
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ُلادع عذى ٕ ٖد علاقخ رلبًن ًشزشه ثَٜ ا ٌبهٚ اهٖدائم ٕاهقشٕع اهٌذفٖعخ ئر ثوغذ اهقٌٜخ   Bounds Test  ًَ خلام اخزجبس  

عِذ كبفخ اهٌغزٖٛبد . ( L1( ٕٓٚ اهظغش ًَ اهقٌٜخ اهعنٌ٘) 3.686287اهٌذزغجخ)

 (ARDLرقذٛش أٌُٖر  رظذٜخ اهخطأ ٕاهعلاقخ اهقظٜشح ٕ اهطٖٛوخ ام ن عو٘ ٕفق أٌُٖر ) -2

 (6 ذٕم )                                   

 (ARDLتقذَش أنًىرج تصحُح انخطأ وانعلاقت انقصُشة و انطىَهت الأجم عهً وفق أنًىرج)

ARDL Cointegrating And Long Run Form  

Dependent Variable: DLOU   

Selected Model: ARDL(1, 1)   

Date: 09/27/21   Time: 04:25  

Sample: 2005Q1 2019Q4   

Included observations: 55   

     
     Cointegrating Form 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     D(DDEU) 0.391378 0.141601 2.763949 0.0079 

CointEq(-1) -0.251180 0.092507 -2.715248 0.0090 

     
         Cointeq = DLOU - (0.4924*DDEU + 10226.5292 ) 

     
          

Long Run Coefficients 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     DDEU 0.492407 0.434063 1.134414 0.2619 

C 

10226.52

9214 

8497.5899

96 1.203462 0.2344 

     
          

     

     

     

 DLOU=10226+0.49(DDEB)يعادنت الاجم انقصُش  

 

 ( كٌزغٜاش ًغازقن, اها٘ اٍ داهاخ اُذاذاس أٌُاٖر  رظاذٜخ اهخطاأDE( كٌزغٜاش رابثم ٕاهٌزغٜاش)loفٌٜب ٛزعوق ثبهعلاقخ قظٜشح ام ن ثاَٜ )

CointEq(-1)  اهٌزذظن عؤٜب اه٘ ٕ ٖد آهٜخ قظٜشح ام ن اهزظذٜخ اهخطأ ًَ خلام اهقٌٜخ اهٌِطقٜاخ ٕاهٌعِٖٛاخ الإدظابئٜخ اهٌعوٌاخ

%( فاٚ 25(, ثٌعِ٘ أٍ قٌٜخ عذى اهزٖاصٍ فٚ رزعذم ثٌقاذاس )0.009(, عبهجخ الإشبسح ٕراد ًعِٖٛخ ئدظبئٜخ )0.251180-دذ اهخطأ )

 .( هلن ًذح صًِٜخtاهٌذح اهذبهٜخ )

 اختباساث انتشخُص  -  6

 (7جذول ) 

 اختباساث انتشخُص                                        
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

     
     F-statistic 1.172548     Prob. F(2,49) 0.3181 

Obs*R-squared 2.512027     Prob. Chi-Square(2) 0.2848 

     
          

Test Equation:   

Dependent Variable: RESID   

Method: ARDL    

Date: 09/27/21   Time: 04:29  

Sample: 2005Q3 2019Q1   

Included observations: 55   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     DLOU(-1) -0.206083 0.163482 -1.260582 0.2134 

DDEU 0.002109 0.141133 0.014945 0.9881 

DDEU(-1) 0.094902 0.159917 0.593443 0.5556 

C 1978.117 2641.743 0.748792 0.4576 

RESID(-1) 0.289509 0.205643 1.407825 0.1655 

RESID(-2) 0.214610 0.186995 1.147676 0.2567 

     
     

R-squared 0.045673 

    Mean dependent 

var 2.39E-12 

Adjusted R-

squared -0.051707     S.D. dependent var 

15355.7

9 

S.E. of regression 15747.79 

    Akaike info 

criterion 

22.2694

6 

Sum squared resid 1.22E+10     Schwarz criterion 

22.4884

4 

Log likelihood -606.4101 

    Hannan-Quinn 

criter. 

22.3541

4 

F-statistic 0.469019     Durbin-Watson stat 

2.06261

8 

Prob(F-statistic) 0.797453    

     
(, 0.05)( ٕٓٚ اكجش ًَ 0.3181دع ًَ اهجذٕم اعلاّ عذى ٕ ٖد ًشلوْ اسرجبؽ رارٚ رغوغوٚ ثَٜ اهجٖاقٚ فقذ ثوغذ الادزٌبهٜخ )ُلا     

 (اٛؼبَ.0.05( ٕٓٚ اكجش ًَ )0.2848ٕكزهك الاٌُٖر  لا ٛعبُٚ ًَ ًشلوخ عذى ثجبد اهزجبَٛ  ئر ثو  ًعبًن اهزذذٛذ )

 الاستنتاجاث وانتىصُاث

 الاستنتاجاث

اٍ ًخااابؽش اهقاااشٕع اهٌظاااشفٜخ ٓاااٚ ادزٌبهٜاااخ عاااذى قٜااابى  -1

اهٌقزشػااااَٜ ثزغااااذٛذ ًجاااابه  اهقااااشٕع ٕفٖائااااذٓب ٕ ٌٜاااام 

اهٌظبسٛف امخشٗ اهٌزفق عؤٜب اه٘ اهٌظاشف ) اهٌقاشع 

( ًزشرجب عو٘ رهك ثعغ اٝثابس اهقبُُٖٜاخ كخغابسح  اضء ًاَ 

ساط ًبهْ ثبلإػابفخ اها٘ اهٌظابسٛف الإػابفٜخ هٌزبثعاخ ٓازّ 

إدٙ اه٘ ئفلاعْ , كٌب اٍ اداسح ٓزّ اهٌخبؽش اهقشٕع ٕقذ ر

ٓاٚ  ٌٜام اهعٌوٜابد ٕالإ اشاءاد اهغابثوخ إٔ اهلادقاخ هزذقااق 

ًخااابؽش اهقاااشٕع اهٌظاااشفٜخ , ٕاهزااااٚ رقاااٖى ثٔاااب اهجٔااااخ 

اهٌخزظااخ فااٚ اهٌظااشف هزجِاات إ اهذااذ ًااَ اهخغاابئش اهزااٚ 

 رغججٔب ٓزّ اهٌخبؽش.

ٛزشراات عواا٘ عاابرق اهٌظااشف هزجِاات ًخاابؽش اهقااشع قجاان  -2

ٕا ات الاعازعلاى عاَ اهضثاٍٖ , اًاب ثعاذ ًاِخ اهقاشع  ًِذْ

فٜقم عوٜاْ ٕا ات ًزبثعاخ اهقاشع اهٌٌِاٖح ٕ ئداسح ًخابؽشح 

 اٍ رذققذ.
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ِٕٓابه اهلثٜااش ًااَ اهٖعاابئن اهٌخففاخ ًااَ اهٌخاابؽش ًااَ ثِٜٔااب  -3

اهؼٌبُبد اهٌقذًخ ًَ قجن اهضثٍٖ ًٕعٜبس كفبٛاخ سأط اهٌابم 

اهجِاااك ٕ الادزٜااابؽٚ اهِقاااذٙ ٕاهقٜاااٖد اهٌفشٕػاااخ ًاااَ قجااان 

اهٌشكاااضٙ إ اهٌظاااشف ٕاهزِٖٛااام إ اهٌشااابسكخ , ٕرٖ اااذ 

ٕعبئن اهزذٖٛن ًخبؽش عِذ دذٕثٔب ًَ اهٌظشف اهٌقاشع 

اهاا٘ ؽااشف ثبهااث , ٕٓااٚ اهزااأًَٜ عواا٘ اهقااشٕع ٕرغااِٜذٓب 

 ٕاهٌشزقبد اهٌبهٜخ.

ٛشٜش اخزجبس اهذذٕد هوزلبًن اهٌشزشه هٌظشف ثغذاد  اه٘  -4

ٖدائم ٕاهقشٕع ٕ ٖد علاقخ رٖاصُْٜ ؽٖٛوخ الا ن ثَٜ اه

اهٌذزغجخ اكجش ًَ اهذذٕد  Fاهٌذفٖعخ , ار رجَٜ اٍ قٌٜخ 

% 10ٕعِذ ًغزٖٗ ًعِٖٛخ  Fاهعوٜب اهجذٕهٜخ هقٜي ادظبئٜخ 

.  

5-  

  -انتىصُاث:

ٛزطوات ًاَ اهٌظاابسف اهزجبسٛاخ اهعشاقٜاخ اهخبطااخ  -1

اهعبًواااخ رذقٜاااق عٌوٜاااخ اهزاااٖاصٍ ًاااب ثاااَٜ ًظااابدس 

عٌوٜاابد أًٖاهٔااب لاعااٌٜب اهٖدائاام ٕاعاازخذأًب فااٚ 

الإقشاع اهٌظشفٚ ثٌعِا٘ عاذى الادزفابظ اهٌفاشؽ 

ثاااأًٖام اهٌااااٖدعَٜ فااااٚ خااااضائَ اهٌظاااابسف دٍٕ 

الاعاازفبدح اهقظااٖٗ ًِٔااب فااٚ عٌوٜااخ رٌٖٛاان اهزٌِٜااخ 

 الاقزظبدٛخ.

ػاااشٕسح  اعزٌااابد اهٌظااابسف اهزجبسٛاااخ اهعشاقٜاااخ  -2

اهخبطخ ًجذأ ععش اهفبئذح ٕثٌاب ٛزٌبشا٘ ٕامٕػاب  

ٕفاشص الاعازثٌبس  الاقزظبدٛخ ٕؽجقب هذبهخ اهغاٖا

 اهٌزبدخ.

اهزٖ ٜااْ ثؼااشٕسح اٛجاابد ًِبفااز اعاازثٌبسٛخ امًااٖام  -3

اهٌظشف ٕرغطٜخ  ٌٜم اهٌظشٕفبد اهِب ٌاخ عاَ 

اهعٌوٜااابد اهٌظاااشفٜخ مٍ ثقااابء اًاااٖام اهٌاااٖدعَٜ 

ثااذٍٕ اعاازثٌبس ٕدفاام فٖائااذ عؤٜااب ٛااذفم اهٌظااشف 

ادٜبُااب اهاا٘ اهزشٛااث فااٚ قجااٖم اهٖدائاام ٕادٜبُااب اهاا٘ 

 خفغ ععش اهفبئذح.

ػاااشٕسح ارجاااب  اهٌظاااشف اعااابهٜت دذٛثاااخ ٕاكثاااش  -4

رطٖسا هغشع اهزشجٜم عو٘ الاثذا  ٕاهعٌن ثجذٛخ 

عو٘ ًٖاكجخ اهعظش شبُْ شبٍ اهاذٕم اهٌزقذًاخ ًاَ 

خااالام ًاااثلا رجغاااٜؾ ا اااشاءاد اهغاااذت ٕالاٛاااذا  

 ٕرقوٜض ًشادن الاُجبص فٜٔب ٕرقوٜن اهشٕرَٜ.

 

 انًصادس

 اهٌظبدس اهعشثٜخ

  

عجاابط, طااجبح ُااٖسٙ, قطاات, عٌاابس سفعااذ  اثااش  -1

صٛبدح اهذخن عو٘ دجي الاٛاذا  ثخاث رطجٜقٚ/ًعٔاذ 

الاداسح/ اهشطااااابفخ, ًجواااااخ كوٜاااااخ ثغاااااذاد هوعواااااٖى 

   2010الاقزظبدٛخ اهجبًعخ اهعذد اهثبهث ٕاهعششٍٕ,

 

ادٌذ, طفبء ٖٛعف ععذاثٚ  الآٌٜخ اهِغجٜخ  -2

ٚ هوٖدائم اهجبسٛخ ًقبسُخ ثبهٖدائم الاعزثٌبسٛخ ف

   بًعخ 2012-2000اهٌظبسف اهغٖداُٜخ 

ًعٔذ اعلاًٜخ اهٌعشفخ قغي اهٌِبٓه  -اهجضٛشح 

ٕاهذساعبد اهعوٜب سعبهخ ًقذًخ هِٜن شٔبدح 

 . 2013ًب غزٜش اهعوٖى فٚ اهظٜشفخ ٕاهزٌٖٛن 

 ااٖاُٚ, عجااذ اهااشصاا  رغااٜٜش خطااش عااذى رغااذٛذ  -3

قشٕع اهجِٖه اهزجبسٛاخ دساعاخ دبهاخ ثِاك اهفلاداخ 

شٛفٜاااخ   بًعاااخ اهعشثاااٚ ثاااَ ًٜٔاااذٙ اى ٕاهزٌِٜاااخ اه

كوٜااخ اهعوااٖى الاقزظاابدٛخ ٕعوااٖى اهزغااٜٜش  -اهجااٖاقٚ

  . 2014ًزكشح رلٌٜوٜخ هِٜن شٔبدح ًبعزش اكبدٌٛٚ 

عجااذ اهذوااٜي, عاابسح ثااَ   دٕس اهقااشٕع اهٌظااشفٜخ  -4

فااٚ رذقٜااق اهشثذٜااخ هوجِااٖه اهزجبسٛااخ دساعااخ دبهااخ 

ٕكبهخ اهقشع اهشعجٚ اهجضائشٙ ثعَٜ ًوٜوخ  بًعاخ 

قغااي عوااٖى اهزغااٜٜش  -اهعشثااٚ ثااَ ًٜٔااذٙ اى اهجااٖاقٚ

ًااااازكشح ًقذًاااااخ ػاااااٌَ ًزطوجااااابد ُٜااااان شااااأبدح 

  .2012اهٌبعزش

 

عٜٔوخ ,ثَ ادٌذ  اهقشٕع اهعقبسٛخ ٕكبهخ اهجِك  -5

 بًعخ عجذ اهذٌٜذ  B.E.Aاهخبس ٚ اهجضائشٙ 

كوٜخ اهعوٖى الاقزظبدٛخ  -اثَ ثبدٛظ ًغزغبُي

ٜن شٔبدح اهزجبسٛخ ٕعوٖى اهزغٜٜش ًزكشح رخش  هِ

 . 2017ًبعزش اكبدٌٛٚ 

عاااشِٛخ, عاااعذٍٕ, سصٛقاااخ, ثٖ ااابٕٙ   اهٌخااابؽش  -6

اهِب ٌاااخ عاااَ ًاااِخ اهقاااشٕع اهٌظاااشفٜخ فاااٚ ظااان 

-اهزشااشٛم  اهجضائااشٙ   بًعااخ اكوااٚ ًذِااذ إهذااب 

كوٜخ اهذقٖا ٕاهعوٖى اهغٜبعٜخ ًزكشح هِٜان  -اهجٖٛشح

 .  2019شٔبدح ًبعزش 

ع فزٜذااخ, عاابًش, اعااٌبء, غٜزاابٕٙ   اداسح اهقااشٕ -7

اهٌظااشفٜخ ٕكٜفٜااخ اهاازذلي فااٚ خطااش عااذى اهزغااذٛذ 

دساعخ دبهخ ثِاك اهفلاداخ ٕاهزٌِٜاخ اهشٛفٜاخ   بًعاخ 

كوٜااااخ اهعوااااٖى الاقزظاااابدٛخ  -أدساس-ادٌااااذ دساٛااااخ 

ٕاهزجبسٛخ ٕعوٖى اهزغٜٜش سعبهخ ًقذًخ هِٜان شأبدح 

  2020اهٌبعزش اكبدٌٛٚ 

عجذ اهجبقٚ, اعٌبعٜن اثشآٜي , اداسح اهجِٖه  -8

 2015عٌبٍ,  -اس غٜذاء هوِششاهزجبسٛخ, د

عجاااذ اهغااابدح, ُٔواااخ رشكاااٚ  ًعاااذلاد اهجطبهاااخ فاااٚ  -9

اهعشاا ًٕذٗ ًغبٌٓخ اهقشٕع اهٌٌِٖدخ ًاَ قجان 

اهٌظبسف هزٌٖٛن اهٌشابسٛم اهظاغٜشح ٕاهٌزٖعاطخ 
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فااااٚ خفؼاااأب  كوٜااااخ ثغااااذاد هوعوااااٖى الاقزظاااابدٛخ 

اهعاشاا /ًجواخ دساعابد ًذبعاجٜخ ًٕبهٜاخ  -اهجبًعاخ

  2019, 49اهعذد 14اهٌجوذ 

كااااشٛي, عقٜاااان دخٜاااان   قٜاااابط ًخاااابؽش الائزٌاااابٍ  -10

اهٌظااااشفٚ ٕدٕسٓااااب فااااٚ اهزِجااااإ ثاااابهزعثش اهٌاااابهٚ 

هوٌظااابسف اهعشاقٜاااخ دساعاااخ رطجٜقٜاااخ هعِٜاااخ ًاااَ 

اهٌظابسف اهعشاقٜاخ   بًعااخ اهٌثِا٘ / كوٜااخ الاداسح 

ٕالاقزظااااابد / ًجوااااااخ اهٌثِااااا٘ هوعوااااااٖى الاداسٛااااااخ 

 .  2019ٕالاقزظبدٛخ 

  اعاازخذاى اهخٖاسصًٜاابد  شاازٜذ, ثشااشٗ عجذاهوااخ -11

اهجِٜٜاااخ اهٖساثٜااااخ  فااااٚ عٌوٜااااخ رٖصٛاااام اهقااااشٕع 

اهٌظشفٜخ  اهلوٜخ اهزقِٜاخ الاداسٛاخ /اهجظاشح /ًجواخ 

 2014, 35اهعوٖى الاقزظبدٛخ اهٌجوذ اهزبعام اهعاذد 

 . 

خوٜفااخ, اثااشآٜي اعااٌبعٜن   اثااش اهٌزغٜااشاد اهِقذٛااخ  -12

عوااا٘ اعاااعبس اعااأي قطاااب  اهٌظااابسف ثبعااازخذاى 

 2019 -2005ٌزعاااذد اهزٖقعااابد هوٌاااذح الاُذاااذاس اه

كوٜاااخ الاداسح ٕالاقزظااابد/ ًجواااخ  - بًعاااخ رلشٛاااذ 

 16رلشٛاااذ هوعواااٖى الاداسٛاااخ ٕالاقزظااابدٛخ اهٌجواااذ 

 .  2020, 52اهعذد 

ُعٌخ, اعٌبء ٓبدٙ   اثاش رغٜاشاد عاعش اهفبئاذح فاٚ  -13

الاعااازثٌبس اهٌظاااشفٚ عجاااش اهٜاااخ  ااازة اهٖدائااام  

بد اهٌجواااخ كوٜاااخ الاداسح ٕالاقزظااا - بًعاااخ كاااشثلاء

, 60اهعااااذد  15اهعشاقٜاااخ هوعواااٖى الاداسٛاااخ اهٌجواااذ

2019  . 

عٌش, سٛبع سؤٕف, دٌٖد, اُٜظ عاٖاد   رذوٜان  -14

ٕقٜبط اثش ععش اهفبئاذح ٕاهٌزغٜاشاد الاخاشٗ عوا٘ 

كفااابءح الاداء اهٌظاااشفٚ دبهاااخ رطجٜقٜاااخ ًظاااشف 

اهششاااٜذ  كوٜاااخ ثغاااذاد هوعواااٖى الاقزظااابدٛخ اهجبًعاااخ 

 . 2008, 26اهعذد 
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