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ABSTRACT 

This research mainly focuses on studying the impact of the external auditor's skills on auditing quality. Also, it 

aims to identify the classification of the ten skills of the external auditor studied from the point of view of the 

auditors. The research sample consisted of (215) external auditors of two categories: the category of auditors 

of the Federal Board Of Supreme Audit and the category of Certified Public Accountants (CPA) and auditors 

working with them in audit offices licensed to practice the profession in (8) governorates representing the 

middle Euphrates region and the southern region of Iraq, which is (Al-Diwaniyah, Al-Muthanna, Najaf, 

Karbala, Babylon, Basrah, Thi-Qar, Maysan). The authors have used the controlled questionnaire tool to 

collect the data required for the research to analyze it using the statistical program SPSS (vr.24). One of the 

most important findings of the researchers is that the skills of the external auditor positively affect auditing 

quality with an impact amount of 0.71 and that the highest impact on auditing quality (the dependent variable) 

was for the skill of time management, and secondly comes the skill of better communication and social skills. 

Thirdly, risk assessment and fraud detection. Then, the fourth is critical thinking, the fifth is negotiation, the 

sixth is problem-solving, the seventh is training and continuous development, the eighth is professional 

judgment and professional suspicion, the ninth is familiarity with the audit process, and finally the leadership 

skill. The respondents also rated familiarity with the audit process as the most important skill of the external 

auditor, then came second in professional judgment and professional suspicion, thirdly, in leadership, fourth, 

problem solving, fifth, risk assessment, and fraud detection, sixth, negotiation skill, seventh, time 

management, eighth, critical thinking, and ninth, training and development skill continuous and finally better 

communication and social skills. Among the most important recommendations made by this research is that 

the parties concerned with the audit profession in Iraq should pay attention to the external auditor's 

development (time management skill), as it had the greatest impact among the ten skills studied in auditing 

quality and improving it. Furthermore, this research recommended the concerned authorities in the profession 

in Iraq take upon themselves the possibility of preparing a guide (in the form of a handbook) that includes all 

the skills required of the external auditor, as well as indicators of auditing quality, and that this guide be 

distributed to all external auditors in Iraq, and that it is also available to the public for perusal on him.  

Keywords: Keywords: Skills of the External Auditor, Auditing Quality, Time 

Management Skill . 
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 انرذقُق جىدج فٍ انخاسجٍ انًذقق يهاساخ أثش

 

 

 

 انًسرخهص

ٜٓبهاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ عٞكح اُزله٤ن. ًٔب ٣ٜلف ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ رص٤٘ق ٜٓبهاد كهاٍخ أصو ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ثشٌَ هئ٤ٌ ئ٠ُ 

( ٓلهن فبهع٢ ٖٓ كئز٤ٖ ٛٔب كئخ 215)رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ . أُلهن اُقبهع٢ اُؼشو أُلهٍٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهو٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش

ٓلهو٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ا٫رؾبك١، ٝكئخ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝأُلهو٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢ ٌٓبرت اُزله٤ن أُغبىح ثٔٔبهٍخ أُٜ٘خ، 

ُ٘غق، ًوث٬ء، ثبثَ، ( ٓؾبكظبد رٔضَ ٓ٘طوخ اُلواد ا٧ٍٝػ ٝأُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ ٖٓ اُؼوام ٢ٛٝ )اُل٣ٞا٤ٗخ، أُض٠٘، ا8ٝمُي ك٢ )

ؾٌٔخ ُـوض عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُِجؾش، ٖٝٓ صْ ئكفبٍ اُج٤بٗبد  ُٔ اُجصوح، م١ هبه، ٤َٓبٕ(. اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أكاح ا٫ٍزجبٗخ اُ

رإصو . ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصَ ئ٤ُٜب اُجبؽضبٕ ٢ٛ ئٕ ٜٓبهاد أُلهن اُقبهع٢ SPSS vr.24ٝرؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽصبئ٢ 

ٍَ ئ٣غبث٢ ك٢ عٞكح اُزله٤ن ٝثٔولاه أصو ثِؾ  ، ٝئٕ أػ٠ِ أصو ك٢ عٞكح اُزله٤ن )أُزـ٤و أُؼزٔل( ًبٕ ُٜٔبهح ئكاهح اُٞهذ، 0.71ثشٌ

 ً ً اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝفبَٓب ً رو٤٤ْ أُقبغو ٝاًزشبف ا٫ؽز٤بٍ صْ هاثؼب ً ٜٓبهح ا٫رصبٍ ا٧كعَ ٝأُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝصبُضب  ٝرأر٢ صب٤ٗب

ً ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن اُ ً اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشي ا٢ُٜ٘ٔ ٝربٍؼب ً اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ٝصبٓ٘ب زلبٝض ٍٝبكٍبً ؽَ أُش٬ٌد ٍٝبثؼب

ٝعبءد أف٤واً ٜٓبهح اُو٤بكح. ًٔب إٔ أَُزغ٤ج٤ٖ ُِجؾش هل ص٘لٞا ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ًأْٛ ٜٓبهح ُِٔلهن اُقبهع٢ صْ رأر٢ ثؼلٛب 

اُضب٤ٗخ ٜٓبهح اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشي ا٢ُٜ٘ٔ صْ صبُضبً ٜٓبهح اُو٤بكح ٝهاثؼبً ؽَ أُش٬ٌد ٝفبَٓبً رو٤٤ْ أُقبغو ٝاًزشبف ا٫ؽز٤بٍ  ثبُٔورجخ

ً اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝثبُٔورجخ اُزبٍؼخ ٜٓبهح اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ٝأف٤واً  ً ئكاهح اُٞهذ ٝصبٓ٘ب ً ٜٓبهح اُزلبٝض صْ ٍبثؼب ٍٝبكٍب

ا٧كعَ ٝأُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ. ٖٝٓ أْٛ ٓب عبء ثبُزٞص٤بد اُز٢ هلٜٓب اُجؾش ٛٞ ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٜٔ٘خ اُزله٤ن ك٢ ا٫رصبٍ 

اُؼوام ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ )ٜٓبهح ئكاهح اُٞهذ( ُِٔلهن اُقبهع٢ ًٜٞٗب ًبٗذ ا٧ًجو أصواً ٖٓ ث٤ٖ أُٜبهاد اُؼشو أُلهٍٝخ ك٢ عٞكح 

ًُز٤ت( اُزله٤ن ٝرؾ٤َٜ٘ب. ًٔب أٝص ٠ اُجؾش اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُٜٔ٘خ ك٢ اُؼوام إٔ رأفن ػ٠ِ ػبروٜب ئٌٓب٤ٗخ ئػلاك ك٤َُ )ػ٠ِ شٌَ 

٣زعٖٔ ع٤ٔغ أُٜبهاد أُطِٞثخ ٖٓ أُلهن اُقبهع٢، ًٝنُي ٓإشواد عٞكح اُزله٤ن، ٝإٔ ٣ٞىع ٛنا اُل٤َُ ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ 

زبؽبً ُِغٜٔٞه أ٣ ُٓ  عبً ُـوض ا٫غ٬ع ػ٤ِٚ.ًبكخ ك٢ اُؼوام، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 
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 انًقذيح

ئٕ ٜٓ٘ةةخ اُزةةله٤ن اُقةةبهع٢ ثٔةةب رزٔزةةغ ثةةٚ ٓةةٖ أ٤ٔٛةةخ ٌٝٓبٗةةخ 

رزطِةت اُؼل٣ةل ثبُٔوبثةَ ث٤ٖ أُٜةٖ ا٧فةوٟ، كاٜٗةب ٖٓ ٓز٤ٔيح 

ٖٓ أُٜةبهاد ا٤ُٜ٘ٔةخ اُزة٢ ٫ثةُل ُِٔةلهن إٔ ٣زٔزةغ ثٜةب، ثةَ ٫ 

ؿ٠٘ ُُٚ ػٜ٘ب ئما ٓب أهاك إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ اُو٤ةبّ ثٞاعجبرةٚ، 

ػِةة٠ أكعةةَ ٝعةةٚ. عةةوٟ رؾل٣ةةل ػشةةو  أٝ َٓةةإ٤ُٝبرٚ ا٤ُٜ٘ٔةةخ

ٜٓةةةبهاد رؼُةةةل ظةةةوٝه٣خ ُِٔةةةلهن اُقةةةبهع٢، ٝمُةةةي ثٜةةةلف 

ٛةة٢ )ا٩ُٔةةبّ ثؼ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن، ٝكهاٍةةزٜب كةة٢ اُجؾةةش اُؾةةب٢ُ 

ا٫رصةةةبٍ ا٧كعةةةةَ ٝأُٜةةةةبهاد ا٫عزٔبػ٤ةةةخ، اُو٤ةةةةبكح، ؽةةةةَ 

أُشةة٬ٌد، اُزل٤ٌةةو اُ٘وةةل١، اُزلةةبٝض، ئكاهح اُٞهةةذ، اُؾٌةةْ 

أُٜ٘ةة٢ ٝاُشةةي أُٜ٘ةة٢، رو٤ةة٤ْ أُقةةبغو ٝاًزشةةبف ا٫ؽز٤ةةبٍ، 

٣ٌٔةةةٖ إٔ ئٕ ٛةةنٙ أُٜةةةبهاد اُزةةله٣ت ٝاُزطةةة٣ٞو أَُةةةزٔو(. 

اُزةةة٢ رؼُةةةل ٛةةة٢ ٝاُزةةةله٤ن ٝرؾَةةة٤ٜ٘ب كةةة٢ عةةةٞكح ئ٣غبثةةةبً رةةةإصو 

ا٧فةةوٟ ػ٘صةةو ٜٓةةْ  فةةو كةة٢ ٜٓ٘ةةخ اُزةةله٤ن ٝٓةةٖ ا٧ٛةةلاف 

اُؾل٣ضةةةةخ ُِٜٔ٘ةةةةخ، ٝٓٞظةةةةغ اٛزٔةةةةبّ ًج٤ةةةةو ُةةةةلٟ أُ٘ظٔةةةةبد 

ٝا٤ُٜئةةبد ا٤ُٜ٘ٔةةخ أُقزِلةةخ ؽةةٍٞ اُؼةةبُْ. ٝٛ٘ةةبى اُؼل٣ةةل ٓةةٖ 

ئمْ عةوٟ رؾل٣ةل ، أُإشواد أُٞظٞػخ ُو٤بً عةٞكح اُزةله٤ن

ه٤ن ثٜلف كهاٍزٜب ك٢ ٛةنا اُجؾةش صٔب٤ٗخ ٓإشواد ُغٞكح اُزل

٢ٛ )ؽغْ أُلهن، ٍٔؼخ أُةلهن، ئعةٞه اُزةله٤ن، اٍةزو٤ُ٬خ ٝ

أُةةلهن، كٝهإ أُةةلهو٤ٖ، اُقةةلٓبد ؿ٤ةةو أُزؼِوةةخ ثبُزةةله٤ن 

NAS)ئم ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ، رقصص أُلهن، هأ١ أُلهن .

رِةي  ُٔةلهن اُقةبهع٢آٜةبهاد ثشٌَ هئ٤ٌ ئُة٠ كهاٍةخ أصةو 

 ٤َٜ٘ب ُِٔلهو٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش. ك٢ عٞكح اُزله٤ن ٝرؾ

 ً ٓغٔٞػةخ اُجؾةش ئُة٠ ٛةنا ػ٠ِ ٓب رولّ، عوٟ رو٤َْ  ٝرأ٤ٍَب

ا٧ٍٝ ٜٓ٘غ٤ةةةخ اُجؾةةةش ٝعةةةةبء  أُؾةةةٞهرعةةةٖٔ  . ئمْ ٓؾةةةبٝه

، ٝرعةةٖٔ أُؾةةٞه ب٩غةةبه اُ٘ظةةو١ ُِجؾةةشثاُضةةب٢ٗ  ؾةةٞهأُ

، ك٤ٔةةةب عةةةبء أُؾةةةٞه اُواثةةةغ ُِجؾةةةش اُؼِٔةةة٢ا٩غةةةبه اُضبُةةةش 

اُزٞصةةةةَ ئ٤ُٜةةةةب، ًٝةةةةنُي  ٝا٧ف٤ةةةةو ثب٫ٍةةةةز٘زبعبد اُزةةةة٢ رةةةةْ

 اُزٞص٤بد ٝأُوزوؽبد اُز٢ هلٜٓب اُجبؽضبٕ.

 يُهجُح انثحث: 1

           يُشكهح انثحث: 1-1

ٜٓةبهاد أُةةلهن  أصةو لهاٍةخرٔضِةذ ٓشةٌِخ اُجؾةش ا٧ٍبٍة٤خ ث

)أُزـ٤و أَُزوَ( اُز٢ رعْ ٓغٔٞػةخ ٓز٘ٞػةخ ٓةٖ  اُقبهع٢

أُٜةةبهاد اَُةة٤ًِٞخ ٝأُؼوك٤ةةخ أُطِٞثةةخ ١٧ ٓةةلهن فةةبهع٢ 

)أُزـ٤ةةةو أُؼزٔةةةل( اُزةةة٢ ُٜةةةب  كةةة٢ عةةةٞكح اُزةةةله٤ن ٝرؾَةةة٤ٜ٘ب

. ٝٓةةةٖ ٛةةةنا ٓغٔٞػةةةخ ٓةةةٖ أُإشةةةواد أُٞظةةةٞػخ ُو٤بٍةةةٜب

 -٤ٖ:ا٥ر٤ ٤ٖبُزَبؤُثأُ٘طِن ٣ٌٖٔ ص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش 

هةةةخ ثةةة٤ٖ ٜٓةةةبهاد أُةةةلهن اُقةةةبهع٢ ٛةةةَ ٛ٘ةةةبى ػ٬ .1

   ؟ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خعٞكح اُزله٤ن ٝ

عةةةٞكح ٜٓةةةبهاد أُةةةلهن اُقةةةبهع٢ كةةة٢ أصةةةو ٛةةةٞ ٓةةةب  .2

 ػ٤٘خ اُجؾش؟ اُقبهع٤٤ٖ اُزله٤ن ُلٟ أُلهو٤ٖ 

  أهًُح انثحث: 1-2

رجةةوى أ٤ٔٛةةخ اُجؾةةش كةة٢ أ٤ٔٛةةخ أُزـ٤ةةواد اُزةة٢ ٣ز٘بُٜٝةةب. ئمْ 

ٜٓبهاد أُلهن اُقبهع٢ اُز٢ رعةْ عِٔةخ ٓةٖ  ٣ز٘بٍٝ اُجؾش

أُٜةةةةةبهاد أُؼوك٤ةةةةةخ ٝاَُةةةةة٤ًِٞخ اُعةةةةةوٝه٣خ ١٧ ٓةةةةةلهن 

 ٛةنٙ أُٜةبهاد اُعٞء ػ٠ِ ث٤ةبٕ أصةو اُجؾش . ٣َِٝػفبهع٢

اُز٢ رؼُل ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٧ٍبٍة٤خ كة٢ اُزةله٤ن ك٢ عٞكح اُزله٤ن، 

ٖٝٓ ا٧ٛلاف اُؾل٣ضخ ُٚ، اُز٢ رإًل ػ٤ِٜةب ع٤ٔةغ أُ٘ظٔةبد، 

. ًٔةب رٌٔةٖ أ٤ٔٛةخ اُجؾةش كة٢ ماد اُؼ٬هةخ ٤ٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخأٝ اُ

ِٚ ػ٠ِ اَُبؽز٤ٖ أُؾ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ.   ؽلاصز

             أهذاف انثحث :1-3

 -٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ا٥ر٤خ:

 .أُلهن اُقبهع٢ر٤َِػ اُعٞء ػ٠ِ ٜٓبهاد  -1

 ئُوبء اُعٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ، ٝٓإشواد عٞكح اُزله٤ن. -2

 ٜٓةةبهاد أُةةلهن اُقةةبهع٢رصةة٤٘ق ػِةة٠  ٞهةةٞفاُ -3

اُؼشو أُؾةلكح كة٢ اُجؾةش اُؾةب٢ُ ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةو 

 . شُٔلهو٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾا

كة٢ عةٞكح  اٌُشق ػٖ أصو ٜٓبهاد أُلهن اُقةبهع٢ -4

 ػ٤٘خ اُجؾش.   أُلهو٤ٖ اُزله٤ن ُلٟ 

  ًَىرج انثحث :1-4

                                                                 
 ( اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِجؾش1اُشٌَ )

 أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ.
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 كوظ٤بد اُجؾش: 1-5

ػ٘ةٚ،  ز٤ٖأُ٘جضو ز٤ُٖجؾش أُوزوػ ٝاُؼ٬هٗٔٞمط ااٍز٘بكاً ئ٠ُ 

   -ًٝٔب ٢ِ٣:كوظ٤ز٤ٖ ٍزٌٕٞ ٛ٘بى 

٫ رٞعل ػ٬هخ اهرجبغ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  .1

 ( ثةةة٤ٖ ٜٓةةةبهاد أُةةةلهن اُقةةةبهع0.05٢اُل٫ُةةةخ )

 ٝعٞكح اُزله٤ن.

٫ رٞعةةل ػ٬هةةخ أصةةو ماد ك٫ُةةخ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ػ٘ةةل َٓةةزٟٞ  .2

 أُةةةلهن اُقةةةبهع٢( ثةةة٤ٖ ٜٓةةةبهاد 0.05اُل٫ُةةةخ )

 ٝعٞكح اُزله٤ن.

    يجرًع وعُُح انثحث: 1-6

٣زعٖٔ ٓغزٔغ اُجؾش كئز٤ٖ ٓةٖ أُةلهو٤ٖ اُقةبهع٤٤ٖ ، ؽ٤ةش 

رشَٔ اُلئخ ا٠ُٝ٧ أُلهو٤ٖ ٖٓ ٓ٘زَج٢ ك٣ةٞإ اُوهبثةخ أُب٤ُةخ 

ا٫رؾةةبك١ اُؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ ٛةةبر٤ٖ أُ٘طوزةة٤ٖ اُغـةةواك٤ز٤ٖ اُِزةةبٕ 

ٓةةٖ كائةةوح رةةله٤ن  رعةةٔبٕ صةة٬س ٓةةٖ كٝائةةو اُزةةله٤ن ٛةة٢ ًةةَ

أُ٘طوةخ اَُبكٍةةخ اُزةة٢ رشةةَٔ ٓؾةةبكظز٢ )اُل٣ٞا٤ٗةةخ، أُض٘ةة٠(، 

كائةةوح رةةله٤ن أُ٘طوةةخ اُضبُضةةخ اُزةة٢ رشةةَٔ ٓؾبكظةةبد )اُ٘غةةق، 

ًةةةوث٬ء، ثبثةةةَ(، كائةةةوح رةةةله٤ن أُ٘طوةةةخ اُضب٤ٗةةةخ اُزةةة٢ رعةةةْ 

ٓؾبكظةةبد )اُجصةةوح، م١ هةةبه، ٤َٓةةبٕ(، ٝمُةةي ٝكوةةبً ٤ٌُِٜةةَ 

اُوٍة٢ٔ ُةل٣ٞإ ا٩ٌُزوٝٗة٢  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُزٞكو ػِة٠ أُٞهةغ

رؾةةبك١ كةة٢ اُؼةةوام ػِةة٠ اُشةةجٌخ اُل٤ُٝةةخ اُوهبثةةخ أُب٤ُةةخ ا٩

ُِٔؼِٞٓبد )ا٫ٗزو٤ٗةذ(. ٝمُةي ثبػزجبهٛةب رٔضةَ اُوطةبع اُؼةبّ 

ك٤ٔةةب رشةةَٔ اُلئةةخ اُضب٤ٗةةخ ٓواهجةة٢ اُؾَةةبثبد، ًٝةةنُي  ُِزةةله٤ن.

اُزةةةةله٤ن ٝشةةةةوًبد أُةةةةلهو٤ٖ اُؼةةةةب٤ِٖٓ ٓؼٜةةةةْ كةةةة٢ ٌٓبرةةةةت 

ٔٞعت ٗشوح ٓواهج٢ اُؾَبثبد أُغةبى٣ٖ اُقبهع٢ أُغبىح ث

( اُصةةبكهح ػةةٖ ٓغِةةٌ ٜٓ٘ةةخ 2021ثٔٔبهٍةةخ أُٜ٘ةةخ َُةة٘خ )

( ٌٓزةةت 29ٓواهجةةخ ٝرةةله٤ن اُؾَةةبثبد كةة٢ اُؼةةوام ٝثٞاهةةغ )

ماد  كة٢ ٘زشةوحٔاُشوًخ رله٤ن ٓةٖ اُصة٘ل٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضةب٢ٗ ٝ

 ً   .  أُؾبكظبد اُضٔبٕ أُنًٞهح  ٗلب

 انثحث       اجأد: 1-7

اٍةةزقلاّ ا٫ٍةةزجبٗخ ًةةأكاح هئ٤َةةخ ُغٔةةغ اُج٤بٗةةبد أُطِٞثةةخ رةةْ 

رصة٤ْٔ ُِجؾش، ٝمُي ٬ُٔئٔزٜب ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس. ئمْ رةْ 

خ ٝاُز٢ عوٟ رو٤َٜٔب ا٠ُ عيأ٣ٖ. ؽ٤ش رعٖٔ  َٔ ؾٌ ُٓ اٍزجبٗخ 

اُغيء ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٧كةواك ػ٤٘ةخ اُجؾةش، أٓةب 

٫ٍةةزجبٗخ. ئمْ عةةوٟ اُغةةيء اُضةةب٢ٗ ك٤زؼِةةن ثٔؾةةبٝه ٝكوةةواد ا

٣زؼِةةن أُؾةةٞه ا٧ٍٝ ٜٓ٘ةةب  ٣ٖهٞروَةة٤ْ ٛةةنا اُغةةيء ئُةة٠ ٓؾةة

، ٝأُؾةةةٞه اُضةةةب٢ٗ ػةةةٖ عةةةٞكح ثٜٔةةةبهاد أُةةةلهن اُقةةةبهع٢

زٞى٣ةةةغ ٛةةةنٙ ا٫ٍةةةزجبٗخ ػِةةة٠ اُؼ٤٘ةةةخ هةةةبّ اُجبؽضةةةبٕ ثاُزةةةله٤ن. 

أُشةةةُٔٞخ ثبُجؾةةةش ٝعٔةةةغ اُج٤بٗةةةبد أُطِٞثةةةخ ٓةةةٖ ف٬ُٜةةةب، 

ثٞاٍةطخ اُجةةوآظ  ٝئفعةبع ٛةنٙ اُج٤بٗةةبد ُِزؾ٤ِةَ ا٩ؽصةةبئ٢

ا٩ؽصةةبئ٤خ أُؼٔةةٍٞ ثٜةةب كةة٢ ٛةةنا أُغةةبٍ ٝاٍةةزقواط اُ٘زةةبئظ 

 ٝرل٤َوٛب.

 

 انجاَة انُظشٌ نهثحث: 2

 يهاساخ انًذقق انخاسجٍ: 2-1

  Skill in a Language and in an Idiom The                                               : انًهاسج نغُحً وإصطلاحاً 2-1-1

ةوَ ٝ  َٜ َٓ بهح ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٛٞ ٖٓ اُلؼةَ  َٜ َٓ ئٕ ٓصله ًِٔخ 

وَ، ٝٛٞ ثٔؼ٠٘  َّٜ وَ  -رَٔ َٜ َٓ ؽَنمَ، أٝ ثَوعَ. ئمْ ٣وُبٍ ػ٘ل اُؼوة، 

ٜةبهحً  َٓ ةوَ ثبُشة٢ءْ  َٜ َٓ ٜبهحً، أٝ  َٓ أ١ ثٔؼ٘ة٠، أرو٘ةُٚ، أٝ  -اُش٢ءْ 

ِٚ أرٔةةُٚ ٝأصةة ٜةةوَ كةة٢ صةة٘بػز َٓ ِٚ ٓةةبٛواً، أٝ ثبهػةةبً، ٝ أ١  -جؼ ثةة

ةةوُٙ  َٜ َٓ ٜةةبهح،  -أؽٌٜٔةةب، أٝ أعبكٛةةب، ٝ َٔ أ١ رلةةٞمَ ػ٤ِةةٚ كةة٢ اُ

وَٛةةةب َٜ ْٓ ةةةواً، أٝ أ ْٜ َٓ ةةةوَ أُةةةوأح  َٜ َٓ أ١ ثٔؼ٘ةةة٠،  -٣ٝوُةةةبٍ ًةةةنُي، 

ٜواً  َٓ . )اُوبًٓٞ ، أػطبٛب  ِٚ ٝأُبٛو ٛٞ اُشقص اُؾبممْ ثؼِٔ

ؼغةةْ اٍُٞةة٤ػ ( ؛ 2005:478اُل٤ةةوٝى  ثةةبك١،-أُؾةة٤ػ  ُٔ  -)اُ

ةةةغ اُِـةةةخ اُؼوث٤ةةةخ،  َٔ غ ؼغةةةْ اُوائةةةل2004:889َٓ ُٔ  -( ؛ )اُ

ٜةةةةةبهح . (1992:777 َٓةةةةةؼٞك، َٔ ٝأٓةةةةةب ئصةةةةةط٬ؽبً، كةةةةةإ اُ

(Skill)  ٖرؼ٘ةة٢ اُوةةلهح، أٝ اٌُلةةبءح اُزةة٢ ٣غةةو١ اًزَةةبثٜب ٓةة

ف٬ٍ اُزله٣ت ٝأُياُٝخ، ٝرز٤ٔي أُٜبهاد اُؾو٤ًةخ ثبُوةلهح 

ح ثَوػخ ٍٝةُٜٞخ ٝكهةخ، ٓؼول/ػ٠ِ أكاء ؽوًخ أٝ ٍِٞى ٓؼول

ك٤ٔةةب رشةةَٔ أُٜةةبهاد أٌُزَةةجخ ا٧فةةوٟ ًةةَ ٓةةٖ، أُٜةةبهاد 

ا٧ٍبٍةةة٤خ، ٜٝٓةةةبهاد ا٫رصةةةبٍ، ٜٝٓةةةبهاد اُزٞاصةةةَ ٓةةةغ 

- APA Dictionary)عزٔبػ٤ةخ. ا٥فو٣ٖ، أٝ أُٜةبهاد ا٫

VandenBos,2015:986.)    

 Skill Definition                                                     The                                        : ذعشَف انًهاسج2-1-2

 The American Heritage Dictionary)ػوف هبًٓٞ

of the English Language)  ٜةبهح ثأٜٗةب َٔ ، ٓصةطِؼ اُ

اٌُلبءح أٝ اُجواػخ، اُز٢ ٣ةزْ اًزَةبثٜب أٝ رط٣ٞوٛةب ٓةٖ فة٬ٍ 

اُزله٣ت أٝ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ، أٝ ئٜٗب رٔضَ كٖ أٝ ؽوكخ أٝ رو٤٘ةخ 

٤ٔب رِي اُزة٢ رزطِةت اٍةزؼٔبٍ عةيء ٓةٖ اُغَةْ أٝ  ٍِ ٓؼ٤٘خ، ٫

اُغَةةةْ ًِةةةُٚ، أٝ ئٜٗةةةب رٔضةةةَ ٓٞٛجةةةخ أٝ هةةةلهح ٓزطةةةٞهح ٓضةةةَ، 

بثةةةخ ٝاُزؾةةةلس، ٣ٝؼُةةةوَف اُشةةةقص أُةةةبٛو، أٝ ٜٓةةةبهاد اٌُز

ثأٗةةةُٚ اُشةةةقص اُةةةن١ ٣ٔزِةةةي  (skilful)اُؾةةةبمم، أٝ اُجةةةبهع 

ٜٓبهح ٓؼ٤٘خ أٝ اُوبكه ػ٠ِ ئظٜبهٛب؛ أٝ اُشقص اُقج٤ةو كة٢ 

 ِٚ . (Soukhanov et al,2000:6731)ٓغةةةةبٍ ػِٔةةةة
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 انًحذدج فٍ انثحث انحانٍ يهاساخ انًذقق انخاسجٍ: 2-1-3

 -ُٜٔبهاد أُلهن اُقبهع٢، اُز٢ عوٟ رؾل٣لٛب ٛ٘ب ثؼشو ٜٓبهاد: ك٤ٔب ٢ِ٣ ػوض ٓلصَ

     Familiarity with the Audit Process                                                            الإنًاو تعًهُح انرذقُق -1

٣غت ٣ٌٕٞ ُْٜ اُولهح ػ٠ِ كْٜ غج٤ؼخ اُقبهع٤٤ٖ إٔ أُلهو٤ٖ 

ػٔةةَ اُؼ٤ٔةةَ، أ١ اُٞؽةةلح ٓٞظةةةٞع اُزةةله٤ن، ٣ٝزطِةةت ٛةةةنا 

ا٧ٓةةةو اَُةةةوػخ ٝاُلهةةةخ ئُةةة٠ ؽةةةلٍ ٓوجةةةٍٞ كةةة٢ ٝظةةةغ صةةةٞهح 

ٓزٌبِٓخ ػٖ أػٔبٍ ٝفصبئص رِي اُٞؽلح، كبُٔلهن اُغ٤ل ٛٞ 

اُةةةن١ ٣ٌةةةٕٞ هةةةبكهاً ػِةةة٠ ر٤٤ٔةةةي ٝكٜةةةْ غج٤ؼةةةخ ا٫رصةةةب٫د 

ؽةلح ا٩هزصةبك٣خ؛ ٝٓةٖ صةْ ٣جةلأ ٝاُؼ٬هبد أُٞعٞكح كافةَ اُٞ

اُو٤بّ ثبُزقط٤ػ ثشٌَ ٤ٍِْ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝٓواؽِٜب أُقزِلخ. 

(Anderson,2012:2) .     

ِٚ أُ٘شةةةٞهح ػِةةة٠  Narvas,2020:1)-(3ٝمًةةةو  كةةة٢ ٓوبُزةةة

اُشةةجٌخ اُل٤ُٝةةخ ُِٔؼِٞٓةةبد )ا٩ٗزو٤ٗةةذ( اُزةة٢ ؽِٔةةذ اُؼ٘ةةٞإ 

أُٜةبهاد ٝاٌُلةبءاد اُزؾٍٞ ئ٠ُ اُزله٤ن اُقةبهع٢؟ ) :اُزب٢ُ

اُقٔةةٌ اُزةة٢ رؾزبعٜةةب(، ثأٗةةُٚ ٣غةةت إٔ ٣ٌةةٕٞ ُةةلٟ أُةةلهن 

ِٚ ا٤ُٜ٘ٔةةخ، ٝثبُةةناد اُغٞاٗةةت  اُقةةبهع٢ كٜةةْ شةةبَٓ َُٔةةإ٤ُٝبر

   -أُقزِلخ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن اُقبهع٢، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

كْٜ ٌٓٞٗبد اُوٞائْ أُب٤ُخ: ٝٛنا ٣زطِةت ٓةٖ أُةلهن  -1

و اُوئ٤َةةةخ ٝاُلوػ٤ةةةخ اُلٜةةْ اُةةةله٤ن ُغ٤ٔةةةغ اُؼ٘بصةة

 ُِوٞائْ أُب٤ُخ ا٧هثؼخ.

 ا٩ُٔبّ ثطو٣وخ اُو٤ل أُيكٝط. -2

ا٩ُٔةةةبّ ثَةةةغ٬د ا٩ٍةةةزبم اُؼةةةبّ ٝا٧ٍةةةزبم أَُةةةبػل  -3

 ٍٝغ٬د ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُلوػ٤خ.

ا٩ُٔةةةةةبّ ثبُٔؼةةةةةب٤٣و أُؾبٍةةةةةج٤خ ٝٓؼةةةةةب٤٣و اُزةةةةةله٤ن  -4

 اُل٤ُٝز٤ٖ.

كْٜ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً ا٫ٍزؾوبم ٝأُؾبٍجخ ػ٠ِ  -5

 ٍبً اُ٘ول١.ا٧

 ITٍزؼٔبٍ اُؾبٍٞة ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓةبد آٜبهح  -6

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزةله٤ن، ٓةغ ا٩ُٔةبّ ثب٩رغبٛةبد اُؾل٣ضةخ 

 ك٢ اُزله٤ن، ًبُزله٤ن ا٧ٌُزو٢ٗٝ، أٝ أُؾٍٞت.

 ا٩ُٔبّ ثٔقزِق ثوآظ اُزله٤ن ٝثوآظ أُؾبٍجخ. -7

 رًاعُحالاذصال الأفضم وانًهاساخ الإج -2

 The Best Communication and Social Skills                                                                              

أٝ اُلؼةةةبٍ، اُزةةة٢ رشةةةَٔ رَةةةٔؼ ٜٓةةةبهاد ا٫رصةةةبٍ ا٧كعةةةَ 

ٝا٫رصةبٍ  (oral)ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٫رصبٍ ٛٔب ا٫رصبٍ اُشل١ٞ 

ُِٔةةةلهو٤ٖ اُقةةةبهع٤٤ٖ ثبُزٞاصةةةَ ٓةةةغ  (written) أٌُزةةٞة

ك٢ اُٞؽلح ٓٞظةٞع اُزةله٤ن، ٝكة٢ ظةٞء  ا٩كاهحأُٞظل٤ٖ ٝ

ػةةةةبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةب أُزطةةةةٞه، ٓةةةةٖ أٌُٔةةةةٖ إٔ رةةةةإصو ٛةةةةنٙ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب ػِةة٠ هةةلهح أُةةلهو٤ٖ كةة٢ إٔ ٣زٔزؼةةٞا ثب٫رصةةبٍ 

، ٝمُةةي فبصةةخً ػ٘ةةلٓب ٣صةةجؼ اُجو٣ةةل ا٩ٌُزوٝٗةة٢ أٝ ا٧ٓضةةَ

َ ا٫رصةةبٍ ا٩ٌُزو٤ٗٝةةخ ا٧فةةوٟ ثةةل٬٣ً ػةةٖ ا٫رصةةبٍ ٍٝةةبئ

اُؾعةةٞه١ ٓةةغ ػٔةة٬ء اُزةةله٤ن، ٝٓةةغ مُةةي  ٣ؼةة٢ أُةةلهوٕٞ 

ِٚ ٍٝة٤ِخ ا٫رصةبٍ  أ٤ٔٛخ ٛنا ا٫رصبٍ، ٣ٝؾوصٕٞ ػِة٠ عؼِة

ا٧ٍبٍةة٤خ، ٓةةٖ فةة٬ٍ ػوةةل اُِوةةبءاد ٝا٫عزٔبػةةبد اُلٝه٣ةةخ، 

ٝمُي ٖٓ أعةَ رجةبكٍ ٝعٜةبد اُ٘ظةو ٝاُؾصةٍٞ ػِة٠ ثؼةط 

ٜٔٔةةةخ، ٝإٔ ٣ٌةةةٕٞ ا٫رصةةةبٍ ا٩ٌُزوٝٗةةة٢ ٛةةةٞ أُؼِٞٓةةةبد اُ

اُق٤ةةبه ا٧ف٤ةةو ُٜةةْ ُٝةة٤ٌ ا٧ٍٝ، أم ٣لعةةَ أؿِةةت اُؼٔةة٬ء 

اُزؾةةلس ئُةة٠ أُةةلهن ٓجبشةةوحً، ًِٝٔةةب ًةةبٕ أُةةلهن ع٤ةةلاً كةة٢ 

ا٫رصبٍ )ثشو٤ٚ اُشل١ٞ ٝأٌُزةٞة( ٓةغ اُؼ٤ٔةَ، ًِٔةب ًبٗةذ 

اُِوةةبءاد أكعةةَ، ٣ٝوزعةة٢ ٛةةنا ا٫رصةةبٍ إٔ ٣لٜةةْ اُطةةوف 

ثبُؼ٤ٔةةَ رٔبٓةةبً اُؼجةةبهاد اُزةة٢ ٣وُٜٞةةب أُةةلهن. ا٥فةةو أُزٔضةةَ 

(Anderson,2012:3) ؛ (Siriwardane & 

Durden,2014:122). . 

ٝاكُهعذ ٜٓبهح ا٫رصبٍ ا٧كعَ ك٢ ٓؼةب٤٣و اُزةله٤ن اُل٤ُٝةخ 

اُصةةةةةةةبكهح ػةةةةةةةٖ ٓغِةةةةةةةٌ ٓؼةةةةةةةب٤٣و اُزةةةةةةةله٤ن ٝاُزأ٤ًةةةةةةةل 

( ٓةةٖ أُؼ٤ةةبه اُةةل٢ُٝ 42كةة٢ اُلوةةوح )  (IAASB)اُل٤ُٝةةخ

ػ٤ِٔةةةةةبد  -(ISRE-2400)اُقةةةةةبل ثؼ٤ِٔةةةةةبد أُواعؼةةةةةخ 

ٓواعؼةةخ اُوةةٞائْ أُب٤ُةةخ اُزبه٣ق٤ةةخ، ظةةٖٔ اٌُز٤ةةت اُقةةبل 

(، اُز٢ عبءد رؾذ 2018ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُصبكه ك٢ ػبّ )

ثةةب٩كاهح ٝأٌُِلةة٤ٖ ثبُؾًٞٔةةخ(، أم مصةةذ  ا٫رصةةبٍػ٘ةةٞإ )

 ا٫رصةةةبٍاُلوةةةوح ثأٗةةةُٚ )٣غةةةت ػِةةة٠ أُةةةياٍٝ ُٜٔ٘ةةةخ اُزةةةله٤ن 

كاهح أٝ ا٧كواك أٌُِل٤ٖ ثة،، أٝ أَُةإ٤ُٖٝ ػةٖ اُؾًٞٔةخ، ثب٩

ثؾَةةت اُعةةوٝهح ٝكةة٢ اُٞهةةذ أُ٘بٍةةت فةة٬ٍ َٓةةبه ػٔةةَ 

اُزله٤ن، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ثٌَ اُوعب٣ب أُزؼِوخ ثبُزله٤ن، اُز٢ غجوًب 

ُزول٣و أُياٍٝ ٢ٛ ماد أ٤ٔٛخ رَزلػ٢ إٔ رأفةنٛب ا٩كاهح أٝ 

-IAASB) أَُةةةةإ٤ُٖٝ ػةةةةٖ اُؾًٞٔةةةةخ ثؼةةةة٤ٖ ا٫ػزجةةةةبه.

Vol.2,2018:11).  

٤ؾزةةةةبط أُةةةةلهوٕٞ كجرًاعُااااح. الاأيااااا تانُسااااثح نهًهاااااساخ 

اُقةةةبهع٤ٕٞ ئُةةة٠ ٜٓةةةبهاد كو٣ةةةلح كةةة٢ اُزؼبٓةةةَ ٓةةةغ ا٧كةةةواك 

أُؾ٤ط٤ٖ، أم ٣ؾزبط ٛإ٫ء أُلهوٕٞ ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبٓةَ 

ٓغ أٗٞاع ػٔة٬ء اُزةله٤ن ًبكةخ ٝكة٢ ع٤ٔةغ أُٞاهةق، ٣ٝ٘جـة٢ 

إٔ ٣زٔزةةغ أُةةلهن اُقةةبهع٢ ثبُوةةلهح ػِةة٠ اُزؼبٓةةَ ثِطةةق ٓةةغ 

هن ئظٜةةةبه اُزوةةةل٣و ٓةةةٞظل٢ اُؼ٤ٔةةةَ. ٝٓةةةٖ اُعةةةوٝه١ ُِٔةةةل

ٝاُض٘ةةبء ُِؼ٤ٔةةَ، ٝٓةةغ ئٕ ٓلٜةةّٞ ا٩صةةـبء ٣ؼُةةل ثَةة٤طبً، ٌُةةٖ 

ٍٞ ع٤ةل، ٝثبُزةب٢ُ كةةإ  اُو٤ِةَ ٓةٖ أُةلهو٤ٖ ٣وةّٞ ثةنُي ػِة٠ ٗؾة

اٌُض٤و ٖٓ أُلهو٤ٖ ٣صـ٢ ُِةوكٝك ثٜةلف ا٫ٍةزٔبع ُٜةب كوةػ، 

٫ ٧عَ ٍٔبػٜب ٝكٜٜٔب أ٣عبً، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُلهن ا٩صةـبء 

ئمْ ٣ٌٔةةةٖ إٔ ٣ةةةإك١ كوةةةلإ عةةةيء ٓةةةٖ ٌُبٓةةةَ ئعبثةةةخ اُؼ٤ٔةةةَ؛ 

ا٩عبثةةخ ئُةة٠ رُٞةةل ػةةلّ اُلٜةةْ أٝ ٍةةٞء اُلٜةةْ ُةةلٟ أُةةلهن ػةةٖ 
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اُؼ٤َٔ، ًٔب رؼُل أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ظوٝه٣خ ُِـب٣ةخ كافةَ 

شةةوًخ اُزةةله٤ن ٝظةةٖٔ كو٣ةةن اُؼٔةةَ اُزةةله٤و٢، أم ٣ؼٔةةَ ٛةةنا 

ِٙ صةةةٞة رؾو٤ةةةن ٛةةةلف عٔةةةبػ٢.   اُلو٣ةةةن ثٌبٓةةةَ أكةةةواك

(Anderson,2012:2)  . 

                                                                                                                Leadership         انقُادج   -3

                      

ئٕ اُوبكح اُجبهىٕٝ ْٛ اُن٣ٖ رٌٕٞ ُةل٣ْٜ اُوؿجةخ كة٢ َٓةبػلح 

ا٧شقبل اُن٣ٖ رؾذ ه٤بكرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝٓٞاصةِخ اُ٘غةبػ، 

كٜإ٫ء اُوبكح ٣وُةلٕٓٞ اُؾِةٍٞ ٫ٝ ٣٘شةـِٕٞ ثاُوةبء اُِةّٞ ػِة٠ 

ؿ٤ةةوْٛ، ٝػِةة٠ ٛةةنا ا٧ٍةةبً ٣غةةت إٔ رزةةٞاكو ٛةةنٙ أُٜةةبهح 

بئةل ٛةٞ اُةن١ أُٜٔخ ك٢ شقص أُلهن اُقبهع٢، كبُٔلهن اُو

٣غةةل ؽِةة٫ًٞ ٓ٘بٍةةجخ ُِٔشةة٬ٌد أُؼوةةلح أُٞعةةٞكح كةة٢ اُٞؽةةلح 

اُقبظؼخ ُِزله٤ن، ًٔب ئٕ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ أَُبػلح ك٢ 

ر٘ل٤ةةن ٛةةنٙ اُؾِةةٍٞ، ٣ٝغةةت إٔ ٣َةةؼ٠ أُةةلهن اُغ٤ةةل ئُةة٠ إٔ 

٣صجؼ هبئلاً ٗبعؾبً، ًٔب ٣٘جـة٢ اًزَةبة ٜٓةبهح اُو٤ةبكح ثٔةوٝه 

ٝاُقجةوح ُل٣ةٚ، أم ٣٘ظةو اُؼ٤ٔةَ ئُة٠ ا٣٧بّ ٓغ رةواًْ أُؼوكةخ 

 ، ِٚ أُلهن اُوبئل ػ٠ِ أٗٚ ثٔضبثخ أُؼِْ، أٝ اُشقص أُٞصٞم ثة

ك٤ٔب ٣٘ظو أػعبء كو٣ن اُزةله٤ن ٓةٖ عةبٗجْٜ ئُة٠ هبئةل اُلو٣ةن 

ًٔوشل، أٝ ٓٞعٚ ُْٜ. ٣ٌٝٔةٖ إٔ ٣ٌةٕٞ أُٞظةٞع أُشةزوى 

كةة٢ ًةةَ شةةوًبد اُزةةله٤ن روو٣جةةبً، ٛةةٞ ا٩كاهح اُغ٤ةةلح ُِشةةوًخ 

 .رٌةةةةةةةةٕٞ ٓورجطةةةةةةةةخ ٓجبشةةةةةةةةوحً ثٔلٜةةةةةةةةّٞ اُو٤ةةةةةةةةبكحاُزةةةةةةةة٢ 

(Anderson,2012:3. )  

                                                                                Solving of Problems                 حم انًشكلاخ -4

ف  ثأٗةةٚ  حاام انًشااكلاخ(، (Chang et al,2004:12ػةةوَّ

ػةٖ غو٣وٜةب اُزة٢ بً، أُؼوك٤ةخ أُٞعٜةخ مار٤ة-اُؼ٤ِٔخ اَُة٤ًِٞخ

رؾل٣ةل أٝ اًزشةبف ؽِةٍٞ  ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كةواك ٌٖٔ ُِلوك أ٣ُٝ 

 ،رٞاعٜٜةةب كةة٢ اُؾ٤ةةبح ا٤ٓٞ٤ُةةخ٣ٞاعٜٜب/كؼبُةةخ ُٔشةةٌِخ ٓؼ٤٘ةةخ 

ُِلةوك رز٤ؼ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ا٤ًَُِٞخ أُؼوك٤ةخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ٝ

أ( ٓغٔٞػةةخ ٓز٘ٞػةةخ ٓةةٖ أٓةةو٣ٖ أٍبٍةة٤٤ٖ ٛٔةةب  ا٧كةةواك أٝ

ؽزٔةبٍ ئة( ري٣ةل ٓةٖ  ،اُؾٍِٞ اُلؼبُخ أُؾزِٔخ ُٔشٌِخ ٓؼ٤٘ةخ

أُقزِلةخ  ؾِةٍٖٞٓ ثة٤ٖ اُ ، أٝ ا٧ٓضَؼب٤ُخً اُؾَ ا٧ًضو كَ  اٗزوبء

 ٔزبؽخ.اُ

( ئ٠ُ إٔ رؾل٣ةل Lehmann & Norman,2006:67أشبهَ )

ٓةةةلٟ كةةة٢ رو٤ةةة٤ْ  ٤ٖ ا٧ًضةةةو فجةةةوحً لهوأُشةةةٌِخ ٓةةةٖ هجةةةَ أُةةة

ٔشةةٌِخ زِةةي اُرلصةة٬٤ً ُاٍةةزٔواه٣خ اُؼ٤ٔةةَ ٓةةض٬ً ، ٣ٌةةٕٞ أًضةةو 

ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٛةْ أهةَ فجةوح، ٝمُةي أُلهو٤ٖ ؿ٤وْٛ ٖٓ ٖ ػ

ٝمًةةةةةةةةو  زةةةةةةةةله٤ن.ُؼ٤ِٔةةةةةةةةخ اُزقطةةةةةةةة٤ػ اُ ٓوؽِةةةةةةةةخكةةةةةةةة٢ 

(Narvas,2020:2) ل ٓ٘ةٚ ؽَ أُش٬ٌد أٓةو ٫ثةُ حٕ ٜٓبهئ

ًضةةو ٓةةٖ أٔضةةبثو فبصةةخً، كٜةة٢ رٔزةةل ئُةة٠ ُِٔةةلهن اُقةةبهع٢ اُ

ا٫ٛزٔةبّ ُزشةَٔ ُٔقةبغو، ازوبه٣و ٝرؾ٤َِ اُئػلاك   ٤ُخٓؼوكخ 

 .ثبُزلبص٤َ اُشل٣ل

                                                        Critical Thinking                                             انرفكُش انُقذٌ -5

 ثأٗةةُٚ اُزل٤ٌةةو اُ٘وةةل١ ( Elder & Paul,2013:14ػةةوف )

 ُٓ واهجزةةُٚ ٝ ثصةةٞهح مار٤ةةخ٘عةةجػ رل٤ٌةةو مارةة٢ اُزٞع٤ةةٚ ٝ ُٓ ٣ةةزْ 

ٓؼةةب٤٣و ٛةةنا اُزل٤ٌةةو ٝعةةٞك ٣َةةزِيّ ٝ ٝرصةةؾ٤ؾُٚ مار٤ةةبً أ٣عةةبً،

ًٔةب  ،اٍةزقلآٜب كة٢ اُٞاػ٤ةخ ٤َطوحٝاُأٝ اُزلٞم ُِز٤ٔيكه٤وخ 

، ؽةةَ أُشةة٬ٌدٝا٫رصةةبٍ اُلؼةةبٍ رةةٞاكو هةةلهاد ٣زطِةةت  ئٗةةُٚ 

ٝاُزو٤ًةةي  لطو٣ةةخا٧ٗب٤ٗةةخ اًُةة٬ً ٓةةٖ ٝا٫ُزةةياّ ثبُزـِةةت ػِةة٠ 

 .اَُِج٢ ا٫عزٔبػ٢

( AICPAٗشةةةو أُؼٜةةةل ا٧ٓو٣ٌةةة٢ ُِٔؾبٍةةةج٤ٖ اُوةةةب٤٤ٖٗٞٗ )

كةة٢ ػةةبّ ا٧ٍبٍةة٢ اُقةةبل ثةةٚ ا٤ُٜ٘ٔةةخ ئغةةبه ػٔةةَ اٌُلةةبءاد 

ٌُلةةةبءاد ًأؽةةةل ا اُزل٤ٌةةةو اُ٘وةةةل١ٜٓةةةبهح  دلكٝؽُةةة(، 1999)

 اُٞاٍةةةغ كةةة٢ ٜٓ٘ةةةخ أُؾبٍةةةجخ اُجؼةةةلماد ٝ ُِ٘غةةةبػ أُطِٞثةةةخ

ػ٠ِ أٜٗب  هحٜٔبٛنٙ اُرؼو٣ق  عوٟغبهٛنا ا٩ل٢ ك، ٝاُزله٤ن

ٔقزِةةةق أُزؼِوةةةخ ثاُوةةةلهح ػِةةة٠ هثةةةػ اُج٤بٗةةةبد ٝأُؼوكةةةخ )

ٝئرقةبم رةٞك٤و أُؼِٞٓةبد ا٬ُىٓةخ ُصة٘غ ثٜلف اُزقصصبد 

اُغٞاٗت اَُةجؼخ اُزب٤ُةخ  اُزل٤ٌو اُ٘ول١ حٜٓبه(، ٝرشَٔ اُوواه

 -:(AICPA)اُز٢ ؽلكٛب 

اُزةة٢ رَةةٔؼ  اُغةةبٓؼ٢اُ٘زةةبئظ اُلٌو٣ةةخ اُؼبٓةةخ ُِزؼِةة٤ْ  .1

 .أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ؼٔبٍثٔؼبُغخ ٝاٍز شقبل٨ُ

 .خصٞهح كبػِثٓغ ا٥فو٣ٖ زٞاصَ اُ .2

ٍةةةزق٬ل آٞظةةةٞػ٢ ٝشةةةٌَ ثٝاُزؾ٤ِةةةَ اُزل٤ٌةةةو  .3

   .ٖٓ اُج٤بٗبد ٓزؼلكح ص٘بفٍز٘زبعبد ٖٓ أ٫ا

ٍٞ اُغل٣لح  كٝادا٧كٌبه ٝا٧رو٤٤ْ  .4  ٞء.ًلػ٠ِ ٗؾ

ثشإٔ اُوة٤ْ ٝرغوك أًضو ٓٞظٞػ٤خ ً  ا٧كواك إٔ ٣صجؼ .5

 أُقزِلخ.أُؼزولاد ٝأُٞاهق ٝ

 .٘ول١اُزو٤٤ْ ُِاد كػبءٝا٩ جوا٤ٖٛاُئفعبع  .6

أُؼِٞٓةبد  ػ٘ةل اُزؼبٓةَ ٓةغ اُصبئجخوواهاد ارقبم اُ .7

-Young & Warren,2011:859). اُ٘بهصةةخ

860) 

8. .  

  Negotiating                                                                                                                  انرفاوض -6

ف اُزلةةةبٝض  ثةةة٤ٖ اُزةةة٢ رغةةةو١ أٗةةةٚ ػ٤ِٔةةةبد اُزلبػةةةَ ث٣ؼُةةةوَّ

ِٚ  رَؼ٠ ٛنٙ ا٧غةوافأم ، خقبُلا٧غواف أُز ٝٓةٖ  ٓةٖ ف٬ُة

ئُةة٠ ٓؼةة٤ٖ غةةوف صبُةش  ٓةٖ هجةةَ عٜةةخ هعةبئ٤خ أٝئًةةواٙ  ؿ٤ةو

 ؽةٍٞك٤ٔب ٣زؼِن ثشةوٝغ ا٫رلةبم ، اُزٞصَ ئ٠ُ هواه ٓشزوى

٣شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَٔ ، ٝث٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْٜ٘اُؼبُوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ اُوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب٣ب 
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ػةةوض  عةةٖٔرز اُزةة٢ بدأٝ أُوب٣عةة ٓبدبَٝةةاُزلةةبٝض أُ

شةةوٝغ هةل رٌةةٕٞ أًضةةو أٝ أهةَ ٓةةٖ ، ؼ٤٘ةةخٝرجةبكٍ ُٔوزوؽةةبد ٓ

( ؛ Beattie et al,2000:179) وعةب٣برِةي اُا٫رلةبم ثشةإٔ 

(Beattie et al,2004:3.) 

ؼِة٠ ككة٢ ػ٤ِٔةخ اُزةله٤ن، ا٩ٗزشةبه  ٝاٍؼخاُزلبٝض ٍٔخ ٣ؼُل 

أُوزوؽةخ أٝ اُزٞصة٤بد زؼةل٬٣د اُؽةَ ، ٣وزع٢ ٍج٤َ أُضبٍ

، أُب٤ُةةخ وةةٞائْا٩كصةةبػ ػةةٖ آَُةةزٟٞ ٝزةةله٤ن اُكةة٢ روو٣ةةو 

اُغِةةًٞ ئُةة٠ غبُٝةةخ أُلبٝظةةبد ثةة٤ٖ أُةةلهن ٝاُؼ٤ٔةةَ، ٝئٕ 

ثبَُ٘ةةةجخِ ُٜةةةب أ٤ٔٛةةةخ ًج٤ةةةوح ٍةةةزٌٕٞ أُلبٝظةةةبد  ٗزةةةبئظ ٛةةةنِٙ 

ػِةة٠ ؽةةلٍ ٍةةٞاء، ًٔةةب  ٍةةٞام هأً أُةةبٍ ٝاُؼ٤ٔةةَ ٝأُةةلهن٧

 إٔاُؼ٤ٔةَ ثشةرؾلس أُلبٝظبد ػ٘لٓب ٣قزِق أُلهن ٝئكاهح 

 ٗطةبمرؾل٣ةل كة٢ ، ًٝةنُي أُب٤ُةخ وٞائْبُثؼط اُؼ٘بصو ثةه٤ْ 

ٝك٤ٔةةةب ٣قةةةص . (Trotman et al,2005:2-3) .اُزةةةله٤ن

اُٜةةةلف كةةةإ ، اُزةةةله٤ن ػ٤ٔةةةَٓةةةغ  أُةةةلهنٓؼظةةةْ ٓلبٝظةةةبد 

 ؽغةةةْرلةةةبم ثشةةةإٔ اُزٞصةةةَ ئُةةة٠ ئ٣زٔضةةةَ كةةة٢ ُٜةةةب  ٍبٍةةة٢ا٧

اُةوأ١ أُةزؾلع أُب٤ُةخ، ٝثبُزةب٢ُ رغ٘ةت  وٞائْاُزؼل٬٣د ك٢ اُ

رلةبم ٩ُٜةنا ارشةَٔ ا٧ٛةلاف ا٧فةوٟ ك٤ٔب  أُلهن، روو٣وك٢ 

َٓةزوجَ اُؼ٬هةةخ ثةة٤ٖ رؾل٣ةل  ٤ُةةخ رَةل٣ل ئعةةٞه اُزةله٤ن ًٝةةنُي 

 (. Hollindale,2008:13 ) .أُلهن ٝاُؼ٤َٔ
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 ئىاُخِزله٤ن ٣إك١ ئ٠ُ ُزقط٤ػ اُإٔ ا٩ػلاك ا٤َُِْ ك٢ ٓوؽِخ 

 ،اُزةةله٤نػ٤ِٔةةخ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ ؽةةب٫د اُزةةأف٤و كةة٢ ٓوؽِةةخ أكاء 

ُزقط٤ػ ا ٖٓ اُٞهذ، ٣غت ػ٠ِ أُلهن ٓ٘لؼخُزؾو٤ن أهص٠ ٝ

، ٣غةت ػِة٠ كل٢ أَُزٟٞ ا٧ٍٝ ،ُِزله٤ن ػ٠ِ ػلح َٓز٣ٞبد

زله٤ن علُٝخ ًَ ػ٤ِٔخ رله٤ن كوك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِةن كو٣ن اُ هئ٤ٌ

٣ٌٖٔ رو٤ة٤ْ  ؾ٤شث، ثؼ٤ِٔبد اُزله٤ن ا٧فوٟ اُز٢ ٣زْ ئعواؤٛب

 ا٬ُىٓةخ ٌُةَ ػ٤ِٔةخ، ٝأُةٞاهك ا٧فةوٟ لهو٤ٖكو أُةآلٟ رٞ

ئػةلاك فطةخ اُلو٣ةن  ٤ٌهئة، ٣غةت ػِة٠ ٝك٢ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ

 هئة٤ٌثٔغةوك إٔ ٣عةغ ٝ ،ُزله٤ن اُلوك١ك٤ٔب ٣زؼِن ثباُزله٤ن 

ٍزوار٤غ٤خ اُزله٤ن، ٣غت ئػلاك عةلٍٝ ىٓ٘ة٢ ٓلصةَ اُلو٣ن ئ

اُز٢ ٣غت ى٣بهرٜب ك٢ أٝهبد ٓقزِلخ ػ٠ِ ٓلاه  ٓب٣ًٖؾلك ا٧

اُزلص٢ِ٤ اُي٢٘ٓ اُغلٍٝ أٝ رؼل٣َ  ٓواعؼخ رغو١هل ، ٝا٤ُّٞ

اُلو٣ةن  هئ٤ٌ، ٌُٖٝ ٣غت ػ٠ِ زله٤نبُاُو٤بّ ثثبٍزٔواه أص٘بء 

ُٔ  خاُقبظةةؼاُغٜةةخ ئثةة٬ؽ ئكاهح   قطةةػ ُٜةةبُِزةةله٤ن ثب٧ٗشةةطخ اُ

( . ك٤ٔةةةب ٣ةةةوٟ Russell,2013:139اُزةةة٢ عةةةوٟ رؼةةةل٣ِٜب. )

(Jaafar,2018:7 إٔ ئكاهح اُٞهةةذ رؼُةةل ٜٓٔةةخ عةةلاً ثبَُ٘ةةجخ )

اهح جةلٕٝ ئكك ،و٤ٔخ ٓوبثَ أُبٍُٚ ا٧ُٜٗب رٞكو ُؼ٤َٔ اُزله٤ن، 

ٝرواعةغ كةة٢ صةةؼٞثبد ٓب٤ُةخ  اُؼ٤ٔةَٞاعةٚ ٣ع٤ةلح ُِٞهةذ، هةةل 

بُٞهذ أُؾةلك ث ٘غيُْ رُ ٜٝٓ٘ب ٜٓبّ اُزله٤ن  أُٜب٧ّٕ ا٧كاء، 

ٝثبُزةةب٢ُ كةةإ  ،اُزٌةةب٤ُق٣زورةةت ػِةة٠ مُةةي ى٣ةةبكح كةة٢ ٝهةةل ُٜةب 

اُؼةةب٤ِٖٓ، ًٝةةنُي أُةةلهن ئما ؽعةةو  حكبَةةؼاُؼ٤ٔةةَ ٣شةةؼو ثبُ

  (.ئ٠ُ اُؼَٔ ك٢ اُٞهذ أُؾلكاُقبهع٢ 

ُِزؼبٓةةةَ ٓةةةغ  ا٫ػزةةةواف ثةةةإٔ اُق٤ةةةبهاد اُغ٤ةةةلح ٘جـةةة٢ًٔةةةب ٣

رقصةة٤ص أُي٣ةةل ٓةةٖ اُٞهةةذ ٓٞاىٗةةخ اُٞهةةذ ٛةة٢ )ظةةـٞغ 

ثٔب اُزله٤ن  ئعٞهٝرؼل٣َ ، رو٤٘بد رله٤ن أًضو ًلبءحً  ؼٔبٍاٍزٝ

 ئىاُةةخ٣ٝةةز٬ئْ ٝاُٞهةةذ أَُةةزـوم كةة٢ ئٗغةةبى ػ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن 

 ًضةةو ًلةةبءحً ا٧زةله٤ن اُرو٤٘ةةبد  ؼٔبٍؼةل اٍةةز٣ُ لةةبئط( ٝاُٞهةذ اُ

اُزةة٢  اُزةةله٤ناعواءاد ، كٜةةٞ ٣زؼِةةن ثةة٫ٛزٔةةبّثب عةةل٣واً  أٓةةواً 

. كةةة٢ ٛةةةنا ا٩غةةةبه ُي٣ةةةبكح اٌُلةةةبءح ٍةةةبًب٧ثٓصةةةٔٔخ رٌةةةٕٞ 

(Coram et al,2003:41-43. ) 

٣ٌُٔةةٖ اُوةةٍٞ ثةةإٔ اُق٤ةةبهاد ا٧ف٤ةةوح رٜةةلف ثٔغٔٞػٜةةب ئُةة٠ 

ئكاهح اُٞهةةذ اُقةةبل ثبُؼٔةةَ اُزةةله٤و٢ ثصةةٞهح ع٤ةةلح ٝػِةة٠ 

 .أكعَ ٓب ٣واّ
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                                   ٍُيهاسج انحكى انًه   Skill of Professional Judgment 

أُؼ٤ةةةبه ( ٓةةٖ 23ٝهكد ٜٓةةبهح اُؾٌةةْ أُٜ٘ةة٢ كةة٢ اُلوةةوح )

 ػ٤ِٔبد -(ISRE-2400)ؼ٤ِٔبد أُواعؼخ ث اُقبلاُل٢ُٝ 

، ظةةٖٔ اٌُز٤ةةت اُقةةبل أُب٤ُةةخ اُزبه٣ق٤ةةخ وةةٞائْٓواعؼةةخ اُ

ٓؼةب٤٣و اُزةله٤ن ٝاُزأ٤ًةل ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُصبكه ػٖ ٓغٌِ 

(، ٝاُزةةة٢ ؽِٔةةةذ ػ٘ةةةٞإ 2018ػةةةبّ ) (IAASB)اُل٤ُٝةةةخ 

ً  ؼةةةل٣ُ )اُؾٌةةةْ أُٜ٘ةةة٢(، أم   طج٤ةةةنُزُـةةةوض ا ا٧ف٤ةةةو أٍبٍةةة٤ب

ٝمُةةةي ٧ٕ رلَةةة٤و أُزطِجةةةةبد زةةةله٤ن، أُواؽةةةَ ُ صةةةؾ٤ؼاُ

-ISRE)اُةةةةل٢ُٝ  أُؼ٤ةةةةبهٝٓزطِجةةةةبد أُ٘بٍةةةةجخ ا٧ف٬ه٤ةةةةخ 

أكاء أص٘ةبء  هشة٤لحاُؾبعخ ئ٠ُ ئرقةبم هةواهاد ًنُي ، ٝ(2400

 ا٬ُٔئٔةةخرطج٤ةةن أُؼوكةةخ ٝاُقجةةوح ٣وزعةة٢ )، زةةله٤ناُػ٤ِٔةةخ 

أ١  -أُؾ٤طةةةةخ ثؼ٤ِٔةةةةخ اُزةةةةله٤نظةةةةوٝف اُٝ، ؾوةةةةبئنػِةةة٠ اُ

ك٢ اُؾٌْ ظوٝه١ ٝثبُزب٢ُ، كإ ٛنا  ٓٔبهٍخ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ(

 ( .IAASB-Vol.2,2018:31) -اُؾب٫د اُزب٤ُخ:

ا٤ٔٛ٧ةةخ اَُ٘ةةج٤خ،  ؽةةٍٞ بُوواهادثةة ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن .1

غج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓلٟ ا٩عواءاد ًنُي ثشإٔ ٝ

 اُةةةل٢ُٝ ٔزطِجةةةبد أُؼ٤ةةةبهث ٪٣لةةةبءُ ٔطجوةةةخاُ

 ا٧كُةةةخ ـةةةوض اُؾصةةةٍٞ ػِةةة٠، ُٝأُةةةنًٞه

 .أُطِٞثخ

اُؾصٍٞ  عوٟػ٘ل رو٤٤ْ ٓب ئما ًبٕ اُل٤َُ اُن١  .2

ٓةٖ ٓقةبغو  قلط٣، ا٩عواءادرِي ػ٤ِٚ ٖٓ 

ظةةَ كةة٢  ٓؼوةةٍٞئُةة٠ َٓةةزٟٞ  ػ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن

 .أُؾ٤طخ ثبُؼ٤ِٔخ ظوٝفاُ
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اُشقصةة٤خ ُلو٣ةةن ؽٌةةبّ فةةن ثب٫ػزجةةبه ا٧ػ٘ةةل ا٧ .3

 ٬ٔئْأُب٢ُ اُ ا٩ث٬ؽا٩كاهح ػ٘ل رطج٤ن ئغبه 

 .ُِٞؽلح ٓٞظٞع اُزله٤ن

هبئٔةةخ أُب٤ُةةخ  وةةٞائْػِةة٠ اُ بداٍةةز٘زبع ث٘ةةبءػ٘ةةل  .4

، عٔؼٜةةب عةةوٟاُزةة٢ اُزةةله٤ن أكُةةخ أٍةةبً ػِةة٠ 

ٓؼو٤ُٞةخ اُزوةل٣واد  ٔةلٟا٫ٛزٔبّ ثب ك٢ مُي ثٔ

  أُب٤ُخ. اُوٞائْا٩كاهح ك٢ ئػلاك  ٝظؼزٜب اُز٢

  انشك انًهٍُيهاسج                                                  Skill of Professional Suspicion    

  

 (Skepticism)اُشة٤ًٌٞخ ٣ؼٞك أصةَ ٓصةطِؼ اُزشة٤ٌي أٝ 

ا٫ٍزلَةبه أٝ  اُز٢ رؼ٘ة٢، ((Skeptikos خا٤ُٞٗب٤ٗئ٠ُ أٌُِخ 

ً  اُلةةوك ٧ٕ ، ٝكةة٢ ٓؼظةةْ ا٧ؽ٤ةةبٕاُزأٓةةَ ٣ةةورجػ  كبٗةةٚ شةة٤ًٌٞب

ػةةةلّ ٝ َٔةةةزطِغٝا٬ُٔؽظةةةخ اُله٤وةةةخ ٝاُزل٤ٌةةةو اُزلٜبّ ثب٫ٍةةة

َةةٔبد ٣شةةزَٔ اُشةةي أُٜ٘ةة٢ ػِةة٠ اُٝ اد،ِٔؼزوةةلا٫ًزةةواس ُ

كةة٢ ث٤ئةةخ )ٓزَةةبئَ(  أُةةلهن مٝ مٛةةٖ شةةٌبى أُورجطةةخ ثٌةةٕٞ

ٓؼةةب٤٣و اُزةةله٤ن  ؼةةوفرٝ ٬ىٓةةخ،اُؼ٘ب٣ةةخ اُثةةنٍ ٤ٜ٘ٓةةخ رزطِةةت 

أُٞهةةق اُةةن٢٘ٛ  -اُشةةي أُٜ٘ةة٢ ػِةة٠ ئٗةةُٚ اُل٤ُٝةخ ٝا٧ٓو٤ٌ٣ةةخ 

 ٝاُزو٤ة٤ْ اُ٘وةل١ ٧كُةخ اُزةله٤ن َةبئَاُزل٤ٌةو أُزاُن١ ٣زعةٖٔ 

رؾو٣ةق ٓؾزٔةَ  ٝعٞكئ٠ُ اُز٢ هل رش٤و  دُؾب٫ئ٠ُ اٚ ٤ٝاُز٘ج

ٝٝكوةةبً ُٜةةنا اُزؼو٣ةةق، كةةإ اُشةةي فطةةأ أٝ اؽز٤ةةبٍ.  ٗةةبعْ ػةةٖ

ُٜٔبهاد أُلهن  ٧ٍب٢ٍ ثبَُ٘جخؽغو اُيا٣ٝخ اا٢ُٜ٘ٔ ٣شٌَ 

 Olsen)؛  (Glover & Prawitt,2014:2).  اُقةبهع٢

& Gold,2018:1) ( ؛Nelson,2009:3 .) 

ُِزله٤ن، ٝمُي ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُشي ٝهكد ٜٓبهح 

ؼ٤ِٔةبد ث ٝأُزؼِةن أُ٘وؼ أُؼ٤به اُل٢ُٝ( ٖٓ 22ك٢ اُلووح )

 International Standard on Reviewأُواعؼةةخ 

Engagements (ISRE-2400)- ٔواعؼةةةةخ اُ ػ٤ِٔةةةةبد

، ظةةٖٔ اٌُز٤ةةت اُقةةبل ثبُٔؼةةب٤٣و أُب٤ُةةخ اُزبه٣ق٤ةةخ ِوةةٞائُْ

ه٤ن ٓؼةب٤٣و اُزةل( ػٖ ٓغِةٌ 2018اُل٤ُٝخ اُصبكه ك٢ ٍ٘خ )

، اُزةةة٢ عةةةبءد ثؼ٘ةةةٞإ )اُشةةةي (IAASB)ٝاُزأ٤ًةةةل اُل٤ُٝةةةخ 

كُةةةخ ٧بُشةةةي أُٜ٘ةةة٢ ظةةةوٝه١ ُِزو٤ةةة٤ْ اُ٘وةةةل١ ك .أُٜ٘ةةة٢(

٣ٝشةةَٔ مُةةي اُزشةة٤ٌي كةة٢ اُز٘بهعةةبد ٝاُزؾو٤ةةن كةة٢  ،اُزةةله٤ن

 عبثةةبداُزشةة٤ٌي كةة٢ ٓصةةلاه٤خ ا٩ًةةنُي خ ٝؼبهظةةا٧كُةةخ أُز

اُؾصةٍٞ  عوٟػ٠ِ ا٫ٍزلَبهاد ٝأُؼِٞٓبد ا٧فوٟ اُز٢ 

كةة٢ اُٞؽةةةلح  ثبُؾًٞٔةةخ خٌِٔلةةةغٜةةبد ا٤ُِٜةةب ٓةةٖ ا٩كاهح ٝاُػ

ٔةخ ئًلب٣ةخ ٬ٓٝٓةلٟ ًٔب ٣زعٖٔ اُ٘ظو ك٢  ٓٞظٞع اُزله٤ن،

ؼ٤ِٔةةخ اُزله٤و٤ةةخ، كةة٢ ظةةٞء ظةةوٝف اُ عٔؼٜةةبا٧كُةةخ اُزةة٢ رةةْ 

-IAASB) -:ثب٫ٓٞه اُزب٤ُةخ٣زعٖٔ اُشي ا٢ُٜ٘ٔ ا٫ٛزٔبّ ٝ

Vol.2,2018:31 . ) 

 عةو٧ٟفةوٟ اُزة٢ اُل٤َُ اُن١ ٣زؼبهض ٓةغ ا٧كُةخ ا .1

 اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب.

ٓٞصٞه٤ةخ ٓةلٟ ػةٖ  َإاٍأُؼِٞٓبد اُز٢ رلػٞ ئ٠ُ اُ .2

ٝاُةوكٝك ػِة٠ ا٫ٍزلَةبهاد ٝاَُةغ٬د أَُز٘لاد 

 .ظٖٔ أكُخ اُزله٤ن ًل٤َُ ؼٔبُٜب٫ٍز

ٝعةةةٞك رؾو٣ةةةق، أٝ اُزةةة٢ هةةةل رشةةة٤و ئُةةة٠  ظةةةوٝفاُ .3

 ٓؾزَٔ. ر٬ػت

 ظةةوٝهح اُو٤ةةبّرشةة٤و ئُةة٠ اُزةة٢ فةةوٟ ا٧ظةةوٝف اُ .4

 ئظبك٤خ.رله٤ن اعواءاد ث
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كة٢ ٔقبغو ٝاًزشبف ا٫ؽز٤ةبٍ ٓةٖ أُٜةبّ أُؼوةلح اُؼل رو٤٤ْ ٣ُ 

كؼةةةَ ٓزؼٔةةةل ٣٘ةةةزظ ػ٘ةةةٚ  -ثأٗةةةٚ ا٫ؽز٤ةةةبٍ اُزةةةله٤ن، أم ٣ؼُةةةوف 

 ٓٞظةٞع اُزةله٤ن،أُب٤ُةخ  وةٞائْعٞٛو١ كة٢ آُبك١/رؾو٣ق 

اُن١ ٤ٔ٣ي ا٫ؽز٤بٍ ػٖ اُقطأ ٛٞ ٓب ئما وئ٤ٌ اُؼبَٓ اُئمْ ئٕ 

أُب٤ُخ  وٞائْزؾو٣ق ك٢ اُاُا٧ٍب٢ٍ اُن١ ٗزظ ػ٘ٚ  لؼًَبٕ اُ

زقطةة٤ػ ا٣ُزؾٔةةَ أُةلهوٕٞ َٓةةإ٤ُٝخ ٓزؼٔةل، ٝٓزؼٔةل أٝ ؿ٤ةةو 

ٓؼوةٍٞ ٓ٘بٍت أٝ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ رأ٤ًل  أكاؤٛبٝ اُزله٤نؼ٤ِٔخ ُ

٣ةخ، ٔبكاُ زؾو٣لبدأُب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ اُ وٞائْؽٍٞ ٓب ئما ًبٗذ اُ

، ؽز٤ةةب٩ٍقطةةأ أٝ ااُٗبرغةةخ ػةةٖ ٛةةنٙ اُزؾو٣لةةبد ًبٗةةذ أٍةةٞاء 

 ٞاٝاعٜةةةة ٧ٕٝ أُةةةةلهو٤ٖ كةةةة٢ ا٣٫ُٞةةةةبد أُزؾةةةةلح ا٧ٓو٤ًةةةةخ

، كوةل ب٫ؽز٤ةبٍوةخ ثأُزؼِٔؼب٤٣و اَُةبثوخ اُ طج٤نك٢ ر بدصؼٞث

اُن١   (SAS-99)أُؼ٤بهزله٤ن ٛ٘بى أصله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و اُ

 وةةٞائْا٫ؽز٤ةةبٍ كةة٢ رةةله٤ن اُػزجةةبهاد ثشةةإٔ ا٫عةةبء ثؼ٘ةةٞإ )

ِؾخ ؽبعخ  ٝعٞك ( ثَجتأُب٤ُخ ثـوض ئ٠ُ ئهشبكاد عل٣لح ُٓ

أٝ  ؽز٤ةب٢ُأُةب٢ُ ا٩ ثة٬ؽُ٪ لهو٤ٖاًزشبف أُة ٌٓب٤ٗخا ؼي٣ير

ظَِ ك٢ ع٤ٔغ  ُٔ ٛةنا أُؼ٤ةبه كة٢ ٣زطِت أم  ،ػ٤ِٔبد اُزله٤ناُ

 ِٙ أص٘ةةةبء اُزقطةةة٤ػ ٣بُؾَةةةجبٕ إٔ ٣أفةةةنٝا  لهو٤ٖٓةةةٖ أُةةةعةةةٞٛو

ؼ٤ٔةةَ أُب٤ُةةخ ُِ وةةٞائ٤ًْةةق ٣ٌٔةةٖ إٔ رٌةةٕٞ اُُؼ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن، 

، ا٫ؽز٤ةبٍ ٗةبرظ ػة١ٖ ٓةبكُزؾو٣ق  وظخً ػُ  ٓٞظٞع اُزله٤ن

أُةب٢ُ  ثة٬ؽ٩ائفلةبء  ٝأاهرٌةبة اُؼ٤ٔةَ ٤ًٝق ٣ٌٔةٖ ٩كاهح 

ظَِ،اُ عَِةخ ػصةق  زعةٖٔػ٤ِٔبد اُزةله٤ن ٣غةت إٔ رإٔ  ُٔ

ٓةٖ اُوةٍٞ  ُِؼ٤ِٔةخ اُةن١ ٣ؼعةلاُزقطة٤ػ ٓوؽِةخ  ف٬ٍم٢٘ٛ 

 ،كة٢ اُزةله٤ن عةٞٛو١إٔ اٌُشةق ػةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ٛةٞ ػ٘صةو ث

 عةو٣ٟغت ػِة٠ أُةلهو٤ٖ رٞص٤ةن ٓقةبغو ا٫ؽز٤ةبٍ اُزة٢ ًٔب 

انعصاااااااااااف انااااااااااازهٍُ  بدرؾل٣ةةةةةةةةةةةلٛب فةةةةةةةةةةة٬ٍ عَِةةةةةةةةةةة

(Brainstorming)  ٓةٖ فة٬ٍرٞع٤ٚ أُةلهو٤ٖ اُن١ ٣ؼ٢٘ 

 ُٔ َةجوبً  ؼلحٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ اُ كة٢ ٤ًل٤ةخ  غؼِٜةْ ٣لٌةوُُٕٝٓ

٤ًةةق ًةةنُي ٝ، ػةةٖ ػ٤ِٔةةخ اُزةةله٤نا٫ؽز٤ةةبٍ  ئفلةةبء ٓقطةةػ

ثؾ٤ةش رٌةٕٞ ٬ٓئٔةخ ُـةوض افزجبهاد اُزله٤ن  غو١ ر٤٤ٌق٣

أُزؼٔل ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ. ٝثؼجبهح أفةوٟ،  ًزشبف ٛنا ا٩فلبءا
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 ٖٓطبُجةةخ أُةةلهو٤ٖ ثب٩عبثةةخ ػةة ٣زعةةٖٔ اُؼصةةق اُةةن٢٘ٛكةةإ 

  -:أُٜٔخ اُزب٤ُخ ا٧ٍئِخ ا٧هثؼخ

 ؾلس؟ رٓب ٢ٛ ػ٤ِٔبد ا٫ؽز٤بٍ أُؾزِٔخ اُز٢ هل  .1

ٌُِشةق  ػبكحً أُلهن وّٞ ثٜب ٣ٓب ٢ٛ ا٩عواءاد اُز٢  .2

 ؟ رِيػٖ ػ٤ِٔبد ا٫ؽز٤بٍ 

٤ًةةةق ٣ٌٔةةةٖ ُةةة٪كاهح ئفلةةةبء ػ٤ِٔةةةبد ا٫ؽز٤ةةةبٍ ػةةةٖ  .3

وةةّٞ ثٜةةب ٣اُزةة٢  ٣ةةخو٤بٍةة٤خ ، أٝ أُؼ٤بها٩عةةواءاد اُ

 ؟ أُلهن ثبٍزٔواه

ٓةةٖ أعةةَ رؼةةل٣َ فطةةخ اُزةةله٤ن ُِٔةةلهن ٤ًةةق ٣ٌٔةةٖ  .4

  ؟رِي ٌُشق ػٖ ػ٤ِٔبد ا٫ؽز٤بٍ أُقل٤خا

اُزة٢ رطةوأ زؼل٬٣د ٓغ اُ زغبٝةاُأ٣عبً ٣غت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ ٝ

 رِةةةي، رؼةةةبُظ أُقةةةبغو أُؾةةةلكح، اُزةةة٢ ػِةةة٠ فطةةةخ اُزةةةله٤ن 

ثوٗةةةةبٓظ اُزةةةةله٤ن كةةةة٢ اُؾبصةةةةِخ اُزـ٤٤ةةةةواد أ٣عةةةةبً ٣ٝشةةةةَٔ 

 رو٤ة٤ْ ا٧كُةخ.ٓوؽِةخ أُ٘بٍةت أص٘ةبء أُٜ٘ة٢ اُشةي ٓٔبهٍةخ ٝ

(Hammersley et al,2010:551) ؛ (Hoffman & 

Zimbelman,2012:26) ( ؛Carpenter & Reimers, 

 (.  AICPA,2002:1721( ؛ )2013:5
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 ٓةٖ فةة٬ٍ اُزؼِة٤ْثشةةٌَ أٍبٍةة٢ ٣ٌزَةت أُةةلهوٕٞ أُؼوكةخ 

اُزؼِةة٤ْ ثشةةٌَ هٍةة٢ٔ ٝؿ٤ةةو  اُؾصةةٍٞ ػِةة٣٠ةةزْ ٝ ،ٝاُقجةةوح

فةةة٬ٍ كٝهاد اُزؼِةةة٤ْ ٓةةةٖ ًةةةنُي ٝغبٓؼةةةبد، هٍةةة٢ٔ كةةة٢ اُ

ٝأُؾزةٟٞ  ٔةلح اُي٤٘ٓةخرقزِةق كة٢ اُاُزة٢  ٔ٘زظٔةخأَُزٔو اُ

كة٢ أكاء اُؼ٤ِٔةخ هل ٣ةزؼِْ ا٧كةواك ٓةٖ أُٔبهٍةخ ٝ ،ٝا٧ٍِٞة

رةةأر٢ ٛةةنا، ٝٝرِوةة٢ اُزؼ٤ِوةةبد ػِةة٠ أؽٌةةبْٜٓ. ا٤ٓٞ٤ُةةخ أُٜةةبّ 

 ٝاُج٤ئةةخ لهو٤ٖ ا٥فةةو٣ٖكةة٢ اُزةةله٤ن ٓةةٖ أُةة ؼٌَةة٤خاُزـن٣ةةخ اُ

رقزِةةةق ٤ًٔةةةخ ٝعةةةٞكح أُٔبهٍةةةخ ٝ ًٔةةةب ثبُٔةةةلهن، أُؾ٤طةةةخ

ٝاُزـن٣ةةخ اُؼ٤ِٔةةخ رؼةةل ًةةَ ٓةةٖ أُٔبهٍةةخ ٝ ؼٌَةة٤خ،ٝاُزـن٣ةةخ اُ

 & Bonner) .فجةةوح أُةةلهنٓةةٖ  ٫ ٣زغةةيأ عةةيءاً ؼٌَة٤خ اُ

Walker,1994:158). 

وةةٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔةةخ ٍةةٖ اُُوةةل عةةوٟ كةة٢ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ كٍٝ اُؼةةبُْ 

ِٙ  ُِٔلهو٤ٖ، ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔوٝر٘ظْ اُزله٣ت اُز٢ رؾٌْ  ٝئٕ ٛن

ٓزشةةبثٜخ لهو٤ٖ ٛة٢ ثبُزةةله٣ت أُٜ٘ة٢ ُِٔةة ٔزؼِوةخاُ زشةو٣ؼبداُ

ٔزطِةةت اُرطج٤ةةن  غةةو٣١أم  ،أٗؾةةبء اُؼةةبُْ ٓؼظةةْكةة٢ روو٣جةةبً 

ًةةةَ ٓةةةٖ كةةة٢ أُٜ٘ةةة٢ اُزةةةله٣ت  بداعٔةةةب٢ُ ٍةةةبػاُقةةةبل ث

٤ٗٝٞىُ٘ةلا ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ًٝ٘لا ٝأٍةزوا٤ُب 

ٌزَةةت أُةةلهوٕٞ ٣، ٝؿ٤وٛةةب، ٍٝٝةة٘ـبكٞهح ٝكوَٗةةب ٝرةةب٣ٞإ

أُزٔضةَ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼِة٤ْ ا٧ًةبك٢ٔ٣ اُوٍة٢ٔ ػٔٞٓبً أُؼوكخ 

 وةةّٞرك٤ٔةةب  رٔبٓةةبً، ٓؼوكةةخ ٝاظةةؾخ ٢، ٝٛةةثةةبُزؼ٤ِْ اُغةةبٓؼ٢

لهو٤ٖ ُةةل٣ٜب أُةة ادفجةوؽةٍٞ اُؼةةبُْ ثزطةة٣ٞو شةوًبد اُزةةله٤ن 

ًٔةب ٝإ  ،ٜٝٓبهارْٜ ٤ًٍِٞٝبرْٜ ٓةٖ فة٬ٍ اُزةله٣ت أُٜ٘ة٢

ٛٞ ٓإشو ػ٠ِ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٧ًبك٢ٔ٣ 

٣عةةغ اُزةةله٣ت أُٜ٘ةة٢ أُؼوكةةخ اُ٘ظو٣ةةخ ٝ. لهو٤ٖٔةةٜةةإ٫ء اُُ

اُؼِٔة٢ ثة٤ٖ اُ٘ظو٣ةخ ٝاُزطج٤ةن ًةنُي ٣ٝغٔغ  طج٤نٓٞظغ اُز

ُِٔةلهو٤ٖ اُزةله٣ت أُٜ٘ة٢  ُٚ ٣ٌٔةٖ اُوةٍٞ ثةإٔ. ُنُي، كا٣ٍٞٗخً 

 Chen et)ُٜةْ.  اُزؼِة٤ْ ا٧ًةبك٢ٔ٣ بقِلٜة٣ زة٢اُ َةل اُلغةٞح٣

al,2020:2) ؛ (Chen et al,2008:1721)  . 
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ٓ٘بهشةةخ ٓلٜةةّٞ عةةٞكح اُزةةله٤ن ػِةة٠ ٗطةةبم ٝاٍةةغ ٓةةٖ  غةةو٣١

٤ةياد ٔاُزشة٤ٌي كة٢ أًُةنُي اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ، ٝ ز٤ٖاُ٘بؽ٤

ؽظ٤ةةذ أم  ،خ ئعةةواءاد اُزةةله٤نبػ٤ِةةٝاُؼ٘بصةةو اُزةة٢ ر٤ٔةةي ك

عٞكح اُزله٤ن ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجةَ ٍٝةبئَ 

خ ٤٘ةةةٜٔٝاُشةةةوًبد ٝا٤ُٜئةةةبد أُُِٜ٘ةةةخ ا٩ػةةة٬ّ ٝأُٔبهٍةةة٤ٖ 

ة٤ّٔب، ٝا٫ًةبك٤٤ٔ٣ٖ جبؽض٤ٖٝاُ ٍِ اُؼب٤ُٔةخ ثؼةل ا٧ىٓةخ أُب٤ُةخ  ٫ 

 ؼَُٔزو٤ةة٤ْ عةةٞكح اُزةةله٤ن، اٍةةز ٔإشةةوًٝ (،2008) ػةةبّكةة٢ 

أُلهن  اُقبهع٤خ ٓضَ، هأ١ ثؼط أُإشواد جبؽضٕٞآُؼظْ 

 بد، ٝػ٤ِٔةةخ اُزو٤ةة٤ْ اُةةلاف٢ِ ُؼ٤ِٔةةاُؼ٤ٔةةَ اٍةةزٔواه٣خؽةةٍٞ 

 اُزةةله٤ن اُل٤ُٝةةخ بد٤ًٖ اُةةلاف٤٤ِٖ كةة٢ شةةؤةةلهوٓةةٖ اُ زةةله٤ناُ

َزقلّ ُزو٤٤ْ عةٞكح اُزةله٤ن اُشةبَٓ، (، اُز٢ رُ BIG4) اٌُجوٟ

ِٙ أُإشةواد ٧ٕ روةّٞ ، ًٔةب ئٜٗةب كة٢ ٓز٘ةبٍٝ اُجةبؽض٤ٖروةغ  ٛن

 ،اُزةله٤ن ٓقوعةبدػ٠ِ ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٝ ػ٠ِ ثؼةط 

اُلاف٤ِةخ  إشةوادٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٫ ٣ٌٖٔ اُٞصةٍٞ ئُة٠ أُ

ُغةةٞكح اُزةةله٤ن، ٧ٜٗةةب روًةةي ػِةة٠ ٜٓةةبهاد ٝعٜةةٞك أُةةلهو٤ٖ 

 & Demartini). ٝأكُةةةةةةخ اُزةةةةةةله٤ن ثشةةةةةةٌَ ػةةةةةةبّ

Trucco,2017:38-39). 

عةةٞكح ثةةإٔ  (Ramamoorti et al,2017:82-83)مًةةو 

ً اُزله٤ن ُٜب ربه٣ـ غ٣َٞ َٗج٤ ٔ٘ن اُجلا٣ةخ ًةبٕ اُـةوض ٓةٖ ك ،ب

ٓةٖ عٜةخ  ؼةل٤ٖ٣ٖ أُأُؼِٞٓبد ث ٔبصَُؾل ٖٓ ػلّ را اُزله٤ن

٫ ٝ ٓةٖ عٜةخ أفةوٟ، أُب٤ُخ زوبه٣وَٝٓزقل٢ٓ ٓؼِٞٓبد اُ، 

٣ٌٖٔ رؾو٤ن مُي ئ٫ ػ٘ةلٓب ٣ٌةٕٞ ُةلٟ ٜٓ٘ةخ اُزةله٤ن أػعةبء 

٣زٔزؼةةٕٞ ثوةةله ًج٤ةةو ٓةةٖ أُؼوكةةخ ٝاُقجةةوح ثبُٔٞظةةٞع، ئُةة٠ 

عبٗةت كهعةخ ػب٤ُةخ ٓةٖ ا٫ٍةزو٤ُ٬خ ٝاُ٘ياٛةخ ٓٔةب ٣َةٔؼ ُٜةْ 

ٛةةةخ أُب٤ُةةةخ ٧ٍةةةٞام هأً ٓٞصةةةٞه٤ٖ ُِ٘يا ؾةةةبكظ٤ٖثبُؼٔةةةَ ً

، كةةإ ٓشةةوٝع اُزبه٣ق٤ةةخ ثةةبُ٘ظو ئُةة٠ ٛةةنٙ اُقِل٤ةةخٝ ،أُةةبٍ

٧ٕ ًج٤ةوح، ُةٚ أ٤ٔٛةخ ( PCAOB) ُ، ٓإشواد عٞكح اُزله٤ن

. ُل٣ٚ اُولهح ػِة٠ رعة٤٤ن كغةٞح اُزٞهؼةبد ٝكغةٞح أُؼِٞٓةبد

رش٤و ئ٠ُ اُلوم ث٤ٖ ثأٜٗب اُلغٞح اُز٢  كغٞح اُزٞهؼبدٝرؼُوف 
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  .ٖٓ عبٗت  فو ، ٝؽو٤وخ ٓب٤ٛخ اُزله٤نعبٗتٖٓ  اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رله٤نٖٓ أُلهن ٝ ٓب ٣زٞهؼٚ أَُزقلٕٓٞ

 Auditing Quality                                                                  Indicators of: يؤششاخ جىدج انرذقُق2-2-2

اُزة٢ ٝأُإشواد اُضٔب٤ٗخ اُزب٤ُخ ُغٞكح اُزةله٤ن،  بٕؽلك اُجبؽض

ثأٜٗةةب ٓ٘بٍةةجخ ُزؾو٤ةةن أٛةةلاف اُجؾةةش، ًٝةةنُي  اُجبؽضةةبٕ ٣ةةوٟ

٣ٌٖٔ رطج٤وٜةب ػِة٠ اُؼ٤٘ةخ أُجؾٞصةخ. ًٔةب ئٕ ٓؼظةْ ا٧كث٤ةبد 

ماد اُؼ٬هخ ر٘بُٝزٜةب ثصةٞهح ٓجبشةوح أٝ ؿ٤ةو ٓجبشةوح، ٝٛةنا 

عٞكح اُزله٤ن. ٝٛنٙ ُـوض ُٞهٞف ػ٠ِ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ٓب ٣لٍ 

 -:ًب٥ر٢ أُإشواد ٢ٛ

       Size of Auditor                                                                                                  حجى انًذقق .1

ئٕ ؽغةةْ أُةةلهن ٣شةة٤و ئُةة٠ ؽغةةْ شةةوًخ أٝ ٌٓزةةت اُزةةله٤ن أٝ 

كو٣ن ػَٔ اُزله٤ن. ٝٛنا ٓب رةٞارود ػ٤ِةٚ اُلهاٍةبد اَُةبثوخ 

ػ٘ل ر٘بُٜٝب ُٜنا أُلّٜٞ ٝٓلٟ ػ٬هزٚ ثغةٞكح اُزةله٤ن. كٜ٘ةبى 

كهاٍةةبد اٍةةزقلٓذ ٓصةةطِؼ ؽغةةْ شةةوًخ اُزةةله٤ن، ٝأفةةوٟ 

اٍةةةزقلٓذ ٓصةةةطِؼ ؽغةةةْ ٌٓزةةةت اُزةةةله٤ن، ٝأفةةةوٟ أ٣عةةةبً 

وذ ػ٤ِٚ ؽغْ أُلهن. ٣ٌُٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ ع٤ٔؼٜب رل٤ل ٗلةٌ أغِ

 أُؼ٠٘. 

٣ةةزْ رٔض٤ةةَ ؽغةةْ شةةوًخ اُزةةله٤ن ثض٬صةةخ ٓوةةب٤٣ٌ ٛةة٢ )ٍةةغَ 

ا٣٩واكاد ٍٝغَ أٌُبرت اُزبثؼةخ ُِشةوًخ ٝػةلك أُةٞظل٤ٖ(. 

كب٣٩واكاد ٢ٛ ئعٔب٢ُ ئ٣ةواكاد شةوًخ اُزةله٤ن ثعةٜٔ٘ب رِةي 

د ٝاُقةةةلٓبد اُ٘برغةةةخ ػةةةٖ اُزةةةله٤ن ٝاُعةةةوائت ٝا٫ٍزشةةةبها

ا٧فوٟ، أٓب ٍغَ أٌُبرت كٜٞ ػةلك ٌٓبرةت شةوًخ اُزةله٤ن، 

ٝثبَُ٘جخ ُؼلك أُٞظل٤ٖ كٜٞ ٣ٔضَ ػةلك ا٤ُٜ٘ٔة٤ٖ اُؼةب٤ِٖٓ كة٢ 

 Choiٝمًةو ) ( .Bae & Lee,2013:14شوًخ اُزةله٤ن. )

et al,2010b:94)  ثإٔ ؽغْ شوًخ/ٌٓزت اُزله٤ن ُةٚ ػ٬هةخ

هةةةخ ٓةةةٖ فةةة٬ٍ ئ٣غبث٤ةةةخ ثغةةةٞكح اُزةةةله٤ن، ٝرزٔضةةةَ ٛةةةنٙ اُؼ٬

أَُزؾوبد ؿ٤و اُؼبك٣خ أٝ ؿ٤و أُزٞهؼةخ اُزة٢ ٣ؾصةَ ػ٤ِٜةب 

ٌٓزةةت اُزةةله٤ن، ٝٛةةٞ ٓةةب ٣َةة٠ٔ ثٔ٘ظةةٞه اُزجؼ٤ةةخ ا٫هزصةةبك٣خ 

ُِٔةةلهن، أم ئٕ أٌُبرةةت أُؾ٤ِةةخ اُصةةـ٤وح ٝاٌُج٤ةةوح ٓةةٖ ؿ٤ةةو 

أُوعؼ إٔ رؼزٔل ػ٠ِ ػ٤َٔ ٝاؽل كوػ، ٝئٗٔب هل ٣ٌةٕٞ ُةل٣ٜب 

بث٤ِةخ ػِة٠ ٓوبٝٓةخ اُعةـٞغ ػلح ػ٬ٔء، ٝثبُزةب٢ُ كٜة٢ أهةَ ه

اُز٢ ٣ٔبهٍٜب اُؼ٤َٔ. ٝك٢ ٜٗب٣خ أُطبف كإ ؽغةْ شةوًخ أٝ 

 ٌٓزت اُزله٤ن ٣ؼُل أؽل أْٛ أُؾلكاد اُقبصخ ُغٞكح اُزله٤ن.
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( اَُةةةٔؼخ ثأٜٗةةةب ا٣ُٜٞةةةخ Zinko et al، 2007ػةةةوف )

ا٩كها٤ًةةةخ اُزةةة٢ رزٌةةةٕٞ ٓةةةٖ فةةة٬ٍ اُزصةةةٞهاد اُغٔبػ٤ةةةخ 

٦ُفةةو٣ٖ ػةةٖ شةةقص ٓةةب، اُزةة٢ رؼٌةةٌ اُزو٤ًجةةخ أُؼوةةلح ٓةةٖ 

اَُةةٔبد ٝا٩ٗغةةةبىاد اُشقصةة٤خ اُجةةةبهىح ٝاَُةةِٞى اُظةةةبٛو 

ُٔوصةةٞكح ٝأُولٓةةخ ػِةة٠ ٓةةلٟ كزةةوح ى٤٘ٓةةخ ٓؼ٤٘ةةخ ٝاُصةةٞه ا

٢ٛٝ ًٔةب عةود ٬ٓؽظزٜةب ثصةٞهح ٓجبشةوح ٝ/أٝ رةْ ا٩ثة٬ؽ 

ػٜ٘ب ػٖ غو٣ن ٓصةبكه أفةوٟ صب٣ٞٗةخ، ٝثبُشةٌَ اُةن١ ٣وُِةَ 

ٖٓ اُـٔٞض ؽٍٞ اَُِٞى أُزٞهغ ُِشقص َٓةزوج٬ً، ٣ٝإًةل 

اُزؼو٣ةةةق أُةةةنًٞه  ٗلةةةبً ثةةةإٔ ا٥فةةةو٣ٖ ٛةةةْ اُةةةن٣ٖ ٣ةةةلهًٕٞ 

٤ٖ ٣وةةةلّ اُشةةةقص أُؼ٘ةةة٢ ئشةةةبهاد رزؼِةةةن اَُةةةٔؼخ، كةةة٢ ؽةةة

/ٍةةٔؼزٜب. ئٕ اَُةةٔؼخ ا٣٩غبث٤ةةخ روةةٞك ئُةة٠ ٗزةةبئظ ٤ٜ٘ٓةةخ  ِٚ ثَٔؼز

ٝاظةةؾخ ٓضةةَ، اُزوه٤ةةخ ٝى٣ةةبكح اُوارةةت/ا٧عو ٝاُزو٤ةة٤ْ اُغ٤ةةل، 

كعةة٬ً ػةةٖ رؾو٤ةةن أُي٣ةةل ٓةةٖ اُ٘زةةبئظ اُشقصةة٤خ ٜٓ٘ةةب ػِةة٠ 

ٍةةج٤َ أُضةةبٍ، ٌٓبٗةةخ ٓوٓٞهةةخ كةة٢ أُغزٔةةغ ٍٝةةؼبكح أكعةةَ. 

مُةي، رٞعةل ٛ٘ةبى ػٞاهةت ٓةإصوح َُةِٞى اُؼٔةَ  ٝثبُوؿْ ٖٓ

اُلةةةوك١ ك٤ٔةةةب ٣زؼِةةةن ثزِةةةي اَُةةةٔؼخ، اُزةةة٢ رؼٔةةةَ ً٘ةةةٞع ٓةةةٖ 

اُعٔبٕ اُةن١ ٣ٔة٘ؼ ا٧كةواك اٍةزو٤ُ٬خ أًضةو ٣ٝزة٤ؼ ُِٔشةوك٤ٖ 

 (.Blum et al,2018:5اُو٤بّ ثٔواهجخ أهَ. )

( ثأٗةةٚ ٓةةٖ ؿ٤ةةو اُٞاظةةؼ ٣Cziffra et al,2018:16وةةٍٞ )

َجوبً ٤ًق ٍزإصو أَُخ ا٣٫غبث٤خ َُٔؼخ أُةلهن ػِة٠ عةٞكح  ُٓ

 ٚاُزله٤ن؟. ئمْ ئٕ رؾَة٤ٖ ٍةٔؼخ أُةلهو٤ٖ ٣ؼُةيى ٓةب أغِةن ػ٤ِة

ثبُ٘لٞم ا٤َُب٢ٍ ُْٜ، ٓٔب هل ٣ي٣ل ٓةٖ هةلهارْٜ اُزلبٝظة٤خ ٓةغ 

اُؼ٬ٔء، ا٧ٓو اُن١ ٣َٔؼ ُٜةْ ثٔطبُجةخ اُؼٔة٬ء ثوةٞائْ ٓب٤ُةخ 

 أًضةو رؾلظةبً ٝاُزة٢ رةإك١ ئُة٠ عةٞكح رةله٤ن أػِة٠. ك٤ٔةب ٣ةوٟ

(Aronmwan et al,2013:68 إٔ ٍةٔؼخ شةوًخ اُزةله٤ن )

رش٤و ئ٠ُ صٞهح اُشةوًخ اُزة٢ عةوٟ رشة٤ٌِٜب ثٔةوٝه اُٞهةذ 

ٖٓ هجَ شوًبد اُزةله٤ن، ٝهةل ٣ٌةٕٞ مُةي ٗز٤غةخً ُؼةلح ػٞآةَ 

ٓضَ، ٓغٔٞػخ أُلهو٤ٖ اُزة٢ رٔزٌِٜةب اُشةوًخ، ٝاٍةْ اُؼ٬ٓةخ 

لهًةةة ُٔ زصةةةٞهح، أٝ اُ ُٔ خ اُزغبه٣ةةةخ ُِشةةةوًخ ٝعةةةٞكح اُزةةةله٤ن اُ

اُ٘برغةةخ ػةةٖ كػةةبٟٝ ه٤ِِةةخ أٝ ٓؼلٝٓةةخ، ٝا٩عٞهأُلوٝظةةخ 

 ُِزله٤ن، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ.
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رؼُل اٍزو٤ُ٬خ أُلهن ػٖ اُغٜخ/اُٞؽلح اُز٢ ٣وّٞ ثزله٤وٜب أؽل 

أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِؾلبظ ػِة٠ صوةخ اُغٜٔةٞه كة٢ ٓصةلاه٤خ 

روو٣ةةو اُزةةله٤ن. رعُةة٤ق ا٫ٍةةزو٤ُ٬خ صةةلخ أُصةةلاه٤خ ُزوو٣ةةو 

اُزةةله٤ن اُةةن١ ٣ؼزٔةةل ػ٤ِةةٚ أَُةةزضٔوٕٝ ٝاُةةلائٕ٘ٞ ٝاُؾٌٞٓةةخ 

اد ثشةةةإٔ رِةةةي ٝأصةةةؾبة أُصةةةبُؼ ا٥فةةةوٕٝ ٩رقةةةبم هةةةواه

ٝرؼوف ا٫ٍزو٤ُ٬خ ثأٜٗب آز٬ى أُلهن ٓٞهق مٛ٘ة٢  اُٞؽلح.

٣إِٛةةُٚ ٫ثةةلاء هأ١ ك٘ةة٢ ٓؾب٣ةةل كةة٢ ر٘ل٤ةةن افزجةةبهاد اُزةةله٤ن 

ٝرؾ٤ِةةةَ اُ٘زةةةةبئظ ٝاُزصةةةل٣ن ػِةةةة٠ روو٣ةةةو اُزةةةةله٤ن. ٝرزقةةةةن 

 -ا٫ٍزو٤ُ٬خ ش٤ٌِٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:

ا٫ٍةةةزو٤ُ٬خ كةةة٢ اُٞاهةةةغ/ك٢ اُؾو٤وةةةخ، ٝرَةةة٠ٔ أ٣عةةةبً  .1

٤ُخ اُن٤٘ٛةةخ: ٣ٝوُصةةل ثٜةةب هةةلهح أُةةلهن كةة٢ ا٫ٍةةزو٬

اُؾلةةبظ ػِةة٠ ٓٞهةةق مٛ٘ةة٢ ؿ٤ةةو ٓزؾ٤ةةي، أٝ ٓؾب٣ةةل 
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غةةٞاٍ ػ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن، أ١ ثؼجةةبهح أفةةوٟ إٔ ٣ٌةةٕٞ 

 ٓٞظٞػ٤بً ٝؿ٤و ٓزؾ٤ي. 

ا٫ٍزو٤ُ٬خ ك٢ أُظٜو: ٣ٝوُصل ثٜةب ا٫ٍةزو٤ُ٬خ اُزة٢  .2

رزُٞل ٗز٤غةخ رصةٞهاد أٝ رلَة٤واد اُطةوف اُضبُةش 

َُٔزضٔو٣ٖ ٝأُووظ٤ٖ ٝؿ٤ةوْٛ ْٝٛ أَُب٤ٖٔٛ ٝا

 ِٙ ٓةةةةةٖ َٓةةةةةزقل٢ٓ أُؼِٞٓةةةةةبد أُب٤ُةةةةةخ ػٖ/ُٜةةةةةن

 Hayes)( ؛ Richard,2006:156ا٫ٍةزو٤ُ٬خ. )

et al,2014:95) ( ؛Arens et al,2017:89 )

(Sarwoko & Agoes,2014:273) , . 

( كةة٢ كهاٍةةزٚ ػِةة٠ ػ٬هةةخ اٍةةزو٤ُ٬خ Suseno,2013أًةةل )

ٓإشةو٣ٖ ٬ٍُةزو٤ُ٬خ ٛٔةب أُلهن ثغٞكح اُزله٤ن. ؽ٤ش ر٘ةبٍٝ 

ٗياٛخ أُلهن ٝٓٞظٞػ٤زٚ. ٝرٞصِذ كهاٍزٚ ٛنٙ ا٠ُ ٝعٞك 

رةةأص٤و ًج٤ةةو ٫ٍةةزو٤ُ٬خ أُةةلهن ػِةة٠ عةةٞكح اُزةةله٤ن. ٝٛةةٞ ٓةةب 

٣ؼ٘ة٢ ثةإٔ أُةلهن ُل٣ةٚ ٓٞهةق مٛ٘ة٢ ٓغةوك ٓةٖ أ٣ةخ رؾ٤ةياد 

٣غةةت اُؾلةةبظ ػ٤ِةةٚ. ٝثبُزةةب٢ُ، كةةإ ٓضةةَ ٛةةنا أُٞهةةق ٣جُوةة٢ 

٘ةةةبء أكاء ٝاعجبرةةةٚ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ أُةةةلهن كةةة٢ أَُةةةبه اُصةةةؾ٤ؼ أص

ٝأُؾبكظخ ػِة٠ ا٫ٗطجةبع اُغ٤ةل ؽةٍٞ أُٜ٘ةخ ٝصوةخ اُغٜٔةٞه 

ثٜةةب، ٓةةٖ أعةةَ رؼي٣ةةي ٓصةةلاه٤خ اُزوةةبه٣و أُب٤ُةةخ اُزةة٢ روةةلٜٓب 

أُ٘ظٔبد اُقبظؼخ ُِزله٤ن. ٝٛٞ ٓب ٤ٍصت ك٢ ٜٗب٣ةخ ا٧ٓةو 

 (.Suseno,2013:81-86ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزله٤ن. )
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 ٣Abnormalٌٔةةٖ رؼو٣ةةق ئعةةٞه اُزةةله٤ن ؿ٤ةةو اُؼبك٣ةةخ )

Fees ػ٠ِ أٜٗب اُلةوم ثة٤ٖ ئعةٞه اُزةله٤ن اُلؼ٤ِةخ أُلكٞػةخ )

ٓةٖ هجةةَ اُؼ٤ٔةَ ُِٔةةلهن، ٝأَُةزٟٞ اُؼةةبك١ أُزٞهةغ ُ٪عةةٞه 

اُزةة٢ ٣٘جـةة٢ رؾ٤ِٜٔةةب ػٞظةةبً ػةةٖ اُغٜةةل أُجةةنٍٝ كةة٢ ػ٤ِٔةةخ 

اُزةةله٤ن. ٝاٗط٬هةةبً ٓةةٖ ٛةةنا اُزؼو٣ةةق، روَُةةْ ئعةةٞه اُزةةله٤ن 

ٞه اُزةله٤ن اُلؼ٤ِخ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب، ئعٞه اُزله٤ن اُؼبك٣ةخ ٝئعة

ؿ٤ةةو اُؼبك٣ةةخ، كجبَُ٘ةةجخِ ُ٪عٞهاُؼبك٣ةةخ، كٜةة٢ رؼٌةةٌ رٌةةب٤ُق 

عٜٞك أُلهن )ٝروُبً ػةبكحً ثَةبػبد اُؼٔةَ(، ٝٓقةبغو هكةغ 

اُةةلػبٟٝ اُوعةةبئ٤خ ظةةلُٙ ٝٛةةبٓا اُةةوثؼ اُؼةةبك١ اُ٘ةةبعْ ػةةٖ 

ػ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن، أٓةةب ا٩عةةٞهؿ٤و اُؼبك٣ةةخ كزؾُةةلك ػِةة٠ أٍةةبً 

ا٩عٞهاُؼبك٣ةخ ثصةٞهح  اُؼ٤َٔ، ٛنا ٣ٝزْ رؾل٣ل-ػ٬هخ أُلهن

أٍب٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼٞآَ اُشبئؼخ ػجو ٓقزِق اُؼٔة٬ء ٓضةَ، 

ؽغْ اُؼ٤َٔ ٝرؼول ػَٔ اُؼ٤َٔ ٝأُقةبغو اُقبصةخ ثبُؼ٤ٔةَ، 

ث٤٘ٔب ٣زْ رؾل٣ل ا٩عٞهؿ٤و اُؼبك٣ةخ ٓةٖ فة٬ٍ ػٞآةَ فبصةخ 

 Choi et)ثؼ٬هةةخ ٓؼ٤٘ةةخ هةةل ر٘شةةأ ثةة٤ٖ أُةةلهن ٝاُؼ٤ٔةةَ. )

al,2010a:2 ( ؛Choi et al,2008:57-59 ؛ )

(Asthana & Boone,2012:2( ؛ )Krauss et 

al,2014:12 .) 

ك٢ كهاٍزْٜ اُز٢ ًبٗذ  Choi et al,2010b:94)ًٔب مًو )

ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ؽغْ ٌٓزةت اُزةله٤ن، عةٞكح اُزةله٤ن ٝئعةٞه 

اُزةةله٤ن، ثةةإٔ أٌُبرةةت أُؾ٤ِةةخ اٌُج٤ةةوح هةةبكهح ػِةة٠ كةةوض 

ثبٌُٔبرةةت أُؾ٤ِةةخ ئعٞهرةةله٤ن أػِةة٠ ػِةة٠ ػ٬ٔئٜةةب ٓوبهٗةةخ 

اُصـ٤وح، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٝعٜخ اُ٘ظو اُوبئِخ ثإٔ أٌُبرت 

اٌُج٤ةةوح رةةٞكو أػٔةةبٍ رةةله٤ن ماد عةةٞكح أػِةة٠ ٓةةٖ أٌُبرةةت 

 اُصـ٤وح. 
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٫ؽةةع اُجبؽضةةبٕ ثةةإٔ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُلهاٍةةبد اَُةةبثوخ اٍةةزقلٓذ 

( أٝ ٓةةلح Rotation Auditorأُصةةطِؾ٤ٖ كٝهإ أُةةلهن )

( ُ٪شةةةبهح ئُةةة٠ أُةةةلح Auditor Tenureػٔةةةَ أُةةةلهن )

ُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣وعة٤ٜب أُةلهن كة٢ رةله٤ن ٗلةٌ اُؼ٤َٔ/اُٞؽةلح. ا

أ١ ئٕ ًةة٬ أُصةةطِؾ٤ٖ ٣َُةةزؼ٬ٕٔ ثشةةٌَ ٓزةةواكف، ٝػ٤ِةةٚ 

ٝعةةل اُجبؽضةةبٕ ثةةإٔ كٝهإ، أٝ ر٘ةةبٝة أُةةلهن ٛةةٞ أُصةةطِؼ 

ا٧َٗت ُِزؼج٤ةو ػةٖ رِةي أُةلح اُي٤٘ٓةخ ٝثؼةلٙ أؽةل ٓإشةواد 

 عٞكح اُزله٤ن.      

( إٔ كٝهإ ٣Mohamed & Habib,2013:121ةةوٟ )

ٌٓةةبٕ إٔ ٣ٌةةٕٞ ئُيا٤ٓةةبً أٝ غٞػ٤بً/افز٤به٣ةةبً، ٝئٕ أُةةلهو٤ٖ ثب٩

اُز٘بٝة ا٩ُيآة٢ ٣ةلكغ اُؼٔة٬ء ئُة٠ رـ٤٤ةو أُةلهو٤ٖ ثؼةل ٓةلح 

ٓؾةةةلكح، ث٤٘ٔةةةب اُز٘ةةةبٝة اُطةةةةٞػ٢ ٛةةةٞ اُزجةةةل٣َ ا٫فز٤ةةةةبه١ 

٣ٌٔةٖ إٔ ٣ٌةٕٞ اُةلٝهإ ا٩ُيآة٢ ئٓةب  ُِٔلهو٤ٖ، ٝكة٢ اُٞاهةغ

٤ن اُةةن١ ٣زطِةةت ٓةةٖ اُشةةوًبد ٓةٖ فةة٬ٍ ر٘ةةبٝة شةةوًخ اُزةله

أُلهعةخ رـ٤٤ةو، أٝ رةةل٣ٝو شةوًبد اُزةله٤ن اُقبصةةخ ثٜةب ثؼةةل 

ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح )روو٣جبً فٌٔ ٍ٘ٞاد( أٝ ٓةٖ فة٬ٍ ر٘ةبٝة 

أؽةةل اُشةةوًبء كةة٢ شةةوًخ اُزةةله٤ن ثةةل٫ً ٓةةٖ مُةةي، ٓٔةةب ٣زطِةةت 

رـ٤٤ةو اُشةةوًبد أُلهعةةخ أٝ رةةل٣ٝو اُشةةو٣ي اُةةوئ٤ٌ ُِزةةله٤ن 

زةةله٤ن ثشةةإٔ اُؼٔةةَ ثؼةةل ٓةةلح ى٤٘ٓةةخ أَُةةإٍٝ ػةةٖ هةةواهاد اُ

ٓؾةةةلكح. ٓةةةٖ عبٗةةةت  فةةةو، ٣ؼزٔةةةل اُةةةلٝهإ اُطةةةٞػ٢ ثشةةةٌَ 

أٍب٢ٍ ػ٠ِ هواهاد ئكاهح اُؼ٤َٔ ٓٞظةٞع اُزةله٤ن ٝافز٤ةبه 

  .أُلهن ثصوف اُ٘ظو ػٖ اُٞهذ أُؾلك ُِلٝهإ

     Non-Auditing Services                                                              انخذياخ غُش انًرعهقح تانرذقُق .6

٣ؼُةةل رةةأص٤و اُقةةلٓبد ؿ٤ةةو أُزؼِوةةخ ثبُزةةله٤ن اُزةة٢ ٣شُةةبه ئ٤ُٜةةب 

( ػِةةة٠ عةةةٞكح اُزةةةله٤ن َٓةةةأُخ ماد أ٤ٔٛةةةخ NASافزصةةةبهاً )

ًج٤ةةوح ثبَُ٘ةةجخ َُِٔةةزضٔو٣ٖ ٝأَُةةزقل٤ٖٓ ػٔٞٓةةبً، ٝا٤ُٜئةةبد 

ا٤ُٜ٘ٔةةةةخ ٝأُزقصصةةةة٤ٖ كةةةة٢ ٓغةةةةبٍ أُؾبٍةةةةجخ ٝاُزةةةةله٤ن. 

َُٝةة٘ٞاد ػةةلح، أػةةوة ٓ٘ظٔةةٞ ٜٓ٘ةةخ اُزةةله٤ن ٝأَُةةزقلٕٓٞ 

ػةةٖ ٓقةةبٝكْٜ ٓةةٖ اؽزٔةةبٍ إٔ رقةةَ اُقةةلٓبد ؿ٤ةةو أُزؼِوةةخ 

لهن ٝروٞض عٞكح اُزةله٤ن .ٝٓةغ مُةي، ثبُزله٤ن ثبٍزو٤ُ٬خ أُ

ُةةْ رإًةةل أ١ كهاٍةةخ ُٝةةْ رضجةةذ أ١ ٗظو٣ةةخ، ثةةإٔ اُؼ٬هةةخ ثةة٤ٖ 
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(NAS ٝعٞكح اُزله٤ن ٢ٛ ػ٬هخ ٍِج٤خ، ٝئما ًبٕ رأص٤و رِي )

اُقةةةلٓبد ػِةةة٠ عةةةٞكح اُزةةةله٤ن ٣ٌٔةةةٖ إٔ ٣ٌةةةٕٞ ثبَُةةةِت أٝ 

( أُولٓةةخ، كةةإ اُؼ٬هةةخ NASثب٣٩غةةبة اػزٔةةبكاً ػِةة٠ ؽغةةْ )

وك٣خ كائٔةبً. ػة٬ٝح ػِة٠ مُةي، هةل رقزِةق ٢ٛ ٤َُذ ػ٬هخ غ

رِةةي اُؼ٬هةةخ ٓةةغ غةةٍٞ ٓةةلح ػٔةةَ أُةةلهن أ١ ػةةلك اَُةة٘ٞاد 

أُززب٤ُةةةةخ اُزةةةة٢ ٣وعةةةة٤ٜب أُةةةةلهن كةةةة٢ رةةةةله٤ن ماد اُٞؽةةةةلح. 

(Son,2005:1-5.) 
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٣ؼزٔةةل اُزقصةةص ٝٛةةٞ ٓإشةةو ُقجةةوح أُةةلهن ػِةة٠ ًةة٬ً ٓةةٖ 

اُزةةله٣ت ٝاُقجةةوح اُؼ٤ِٔةةخ أٌُزَةةجخ ٓةةٖ ئعةةواء اُزةةله٤ن كةة٢ 

ٓغةةةةبٍ هطةةةةبػ٢ ٓؼةةةة٤ٖ. ؽ٤ةةةةش ري٣ةةةةل أُؼوكةةةةخ اُزقصصةةةة٤خ 

زٔب٤ُةةةخ اًزشةةةبكٚ أٌُزَةةجخ ُِٔةةةلهن ٓةةةٖ فةةة٬ٍ اُقجةةوح ٓةةةٖ اؽ

 Lowensohn et) ) ٨ُفطبء أٝ ا٫ؽز٤بٍ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

al,2007:708. ٝ ك٢ ئشبهح ٫كزةخ اُة٠ أ٤ٔٛةخ اُقجةوح ُِٔةلهن

ٝثاٜٗةةةةب رٔضةةةةَ عةةةةٞٛو اُزقصةةةةص ثبَُ٘ةةةةجخ ُِٔةةةةلهن. مًةةةةو 

(Abdolmohammadi et al,2004:3 ثأٗةٚ ٓةٖ اُ٘بؽ٤ةخ )

 ً ٓب ر٘ؼٌٌ اُقجوح ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزواف اُوٍة٢ٔ  اُؼ٤ِٔخ، ؿبُجب

ٖٓ هجَ ى٬ٓء اُؼَٔ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٌٓبٗخ 

اُشةو٣ي كةة٢ اُزةله٤ن ٝاُزي٤ًةةخ اُزٞاكو٤ةخ أ١ اػزةةواف اُةةي٬ٓء 

ثةةةأػ٠ِ رقصةةةص كةةة٢ اُصةةة٘بػخ. كٔةةةض٬ً ، كةةة٢ رطةةة٣ٞو ٗظةةةبّ 

(Exper Tax ٝٛةةةٞ ٓةةب ٣طِةةةن ػ٤ِةةٚ ث٘ظةةةبّ اُقج٤ةةو كةةة٢ ،)

 & ٢Coopers، عِجةةةةذ شةةةةوًخ )اُزقطةةةة٤ػ اُعةةةةو٣ج

Lybrand( ٝٛةةةةة٢ شةةةةةوًخ ٍةةةةةبثوخ ُشةةةةةوًخ )PwC أؽةةةةةل )

اُشوًبد ا٫هثغ اٌُجوٟ ك٢ اُؼبُْ، ٓزقصص٤ٖ ك٢ اُزقط٤ػ 

اُعةةو٣ج٢ كافةةَ اُشةةوًخ رةةْ ا٫ػزةةواف ثٜةةْ ٓةةٖ هجةةَ اُشةةوًخ 

 Balsam etٝأظةةةةبف )ًقجةةةةواء كةةةة٢ ٛةةةةنا أُغةةةةبٍ. 

al,2003:3 كة٢  خئ٣غبث٤ة ثصٞهح٣َبْٛ ( ئٕ رقصص أُلهن

 /ا٤ٌِ٤ُٜةةخخج٣ٞ٤٘د اُـ٤٤ةةواشةة٤و اُزرُ ، ٝٔصةةلاه٤خ اُزةة٢ ٣وةةلٜٓباُ

ٝظةغ  ٗؾةٞ اُؼب٤ُٔةخ شةوًبد اُزةله٤نهبٓةذ ثٜةب  اُز٢ا٧ف٤وح 

هةةل رقصةةص أُةةلهن، ئُةة٠ إٔ  زقصةةصرو٤ًةةي أًجةةو ػِةة٠ اُ

  .ك٢ عٞكح اُزله٤ن ٜٓٔبً ُِـب٣خ ٣ِؼت كٝهاً 
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ئٕ أُقوعةةةبد ا٧ًضةةةو شةةة٤ٞػبً اُزةةة٢ اٍةةةزؼِٔذ ُزو٤ةةة٤ْ عةةةٞكح 

اُزله٤ن ٢ٛ هأ١ أُلهن اُن١ ٣ظٜو ك٢ روو٣وٙ، ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٝعٞك رل٤َواد أفوٟ ٓوزوؽخ ، كةإ أُةلهن ئما ٖٓ، ئٌٓب٤ٗخ 

أصةةله هأ٣ةةبً ؿ٤ةةو ٓةةزؾلع ، أٝ ٗظ٤ةةق ثشةةإٔ اُوةةٞائْ أُب٤ُةةخ 

ُِؼ٤ٔةةَ، اُزةة٢ ٣زعةةؼ ٫ؽوةةبً ثاٜٗةةب ٓؾوكةةخ ثشةةٌَ ٓةةبك١، كةةإ 

عٞكح اُزله٤ن ٍزٌٕٞ ٓؾَ شي، ٣ٝزٔضَ اُزؾل١ كة٢ اٍةزؼٔبٍ 

هأ١ أُةةةلهن ُو٤ةةةبً عةةةٞكح اُزةةةله٤ن، ٝ هةةةل ٫ ٣ٌةةةٕٞ ٓإشةةةواً 

 ً ثٚ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٛنا ٝهل رٔو ػلح ٍ٘ٞاد هجَ  ٓٞصٞهب

اًزشبف اُزؾو٣ق أُبك١، أٝ هل ٫ ٣زْ اًزشبف ٛنا اُزؾو٣ةق 

ٓطِوةةبً. ػةة٬ٝح ػِةة٠ مُةةي، كةةإ ػةةلّ ٝعةةٞك ر٬ػةةت ثةةبُوٞائْ 

أُب٤ُةةخ ٫ ٣ؼ٘ةة٢ ثبُعةةوٝهح إٔ ػ٤ِٔةةبد اُزةةله٤ن ًبٗةةذ ػب٤ُةةخ 

ا٧ٓةو، ٛةٞ  اُغٞكح، ٝهل ٣ٌٕٞ اُزل٤َو اُجل٣َ أٝ أُوزوػ ُٜةنا

ئٕ ا٩كاهح أُب٤ُخ ُِؼ٤َٔ رزٔزغ ثٜٔةبهاد ػب٤ُةخ ٝروةّٞ ثاػةلاك 

اُوٞائْ أُب٤ُةخ ثةأم ٫ رؾة١ٞ ػِة٠ أفطةبء أٝ رؾو٣لةبد ٓبك٣ةخ. 

كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ، هل ٣صُله أُلهن هأ١ صؾ٤ؼ ، ؽز٠ ُةٞ هةبّ 

 (.Dickins et al,2018:2ثاعواء رله٤ن ٓزل٢ٗ اُغٞكح. )

ؽو٤وةخ ٔةلهن ُزو٤ة٤ْ ا٣ُصةلهٙ ن١ اُةوأ١ اُةٛٞ  لهنهأ١ أُئٕ 

 ٞؽةلح اُقبظةؼخ ُِزةله٤ن،أُب٤ُخ اُزة٢ روةلٜٓب اُ وٞائْػلاُخ اُٝ

أُةةلهن ٓةةٖ فةة٬ٍ اُصةة٤بؿخ  رأفةةن ا٥هاء شةةٌَ روو٣ةةو ٣ؼةةلُٙ ٝ

 ً ث٘بءً ػ٠ِ رو٤٤ْ ا٫ٍز٘زبعبد أَُزقِصخ ٖٓ ا٧كُخ اُز٢  َٓجوب

ٝاُزؼج٤ةةو ػةةٖ هأ١ ٝاظةةؼ ٓةةٖ فةة٬ٍ ، رةةْ اُؾصةةٍٞ ػ٤ِٜةةب

، ًٔةب اُوأ١اُن١ ث٢ُ٘ ػ٤ِٚ ٛنا ٍبً ا٧ؼ ٞظة ٣روو٣و ٌٓزٞ

ٓطِةةٞة ٓةةٖ َٓةةزقل٢ٓ أُؼِٞٓةةبد أُب٤ُةةخ  ٔةةلهنهأ١ اُٝئٕ 

اُؾةةب٤٤ُٖ ٝاُةةلائ٤ٖ٘  أَُةةب٤ٖٔٛ ٝأَُةةزضٔو٣ٖٝ ا٩كاهح، ٓضةةَ

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أم  ٝأُصبهف، اُعوائت ٤ٛئبدأُؾز٤ِٖٔ ٝٝ

٤ّٔب، ٖٓ هجَ هأ١ أُ ٍِ ؽبُخ ُزؾ٤َِ  أَُب٤ٖٔٛٝ ا٩كاهحلهن ٫

 . (Rusman & Assih,2018:134)  .ؼ٤َٔاُٝاٍزٔواه٣خ 

 

 : انجاَة انعًهٍ نهثحث3

ئٌُزو٤ٗٝةةةخ ( اٍةةةزٔبهح اٍةةةزجبٗخ 350هةةةبّ اُجبؽضةةةبٕ ثزٞى٣ةةةغ )

( 221ٝاٍةةةزوعبع )( أُغب٤ٗةةةخ Googleثبٍةةةزقلاّ ٗٔةةةبمط )

ٜٓ٘ةةب ُؼةةلّ عل٣ةةخ ا٩عبثةةخ، أ١ ثَ٘ةةجخ  (6رةةْ اٍةةزجؼبك )اٍةزٔبهح 

(، ٝثةةةنُي أصةةةجؾذ ا٫ٍةةةزٔبهاد 63.14%اٍةةةزوكاك ثِـةةةذ )

ٝٛةة٢ رٔضةةَ اُؼ٤٘ةةخ  ( اٍةةزٔبهح215اُقبظةةؼخ ُِزؾ٤ِةةَ ٛةة٢ )

كفةةبٍ اُج٤بٗةةبد ئُةة٠ اُجوٗةةبٓظ ا٫ؽصةةبئ٢ ئرةةْ ا٤ٌُِةةخ ُِجؾةةش. 

(SPSS vr.24 ) ُزؾو٤ةةن أُطِٞثةةخ ٝاُؾصةةٍٞ ػِةة٠ اُ٘زةةبئظ

  ٛلاف اُجؾش.أ
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 انًعهىياخ انعايح نعُُح انثحث:  3-1

 ٤ٍزْ ٛ٘ب ئ٣غبك اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ًٝب٥ر٢:

 انجُس -1

 كٗبٙ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِغٌ٘:أ٣زعٖٔ اُغلٍٝ 

 ( انركشاساخ وانُسة نفقشج انجُس1جذول )ان

 Frequency Percent انجُس

 7.0 15 أٗض٠

 93.0 200 مًو

Total 215 100.0 

 أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 ئمْ ٣زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئٕ َٗجخ اُنًٞه ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ َٗجخ ا٫ٗبس ٖٓ ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ.

 صفح انعًم -2

 ٣زعٖٔ اُغلٍٝ اكٗبٙ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِؼَٔ:

 ( انركشاساخ وانُسة نفقشج صفح انعًم2)جذول ان

 Frequency Percent صفح انعًم

 88.8 191 ٓلهن ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ا٩رؾبك١

 4.7 10 ٓلهن ك٢ ٌٓزت رله٤ن أٝ شوًخ رله٤ن

 6.5 14 ٓواهت ؽَبثبد )ٌٓزت رله٤ن أٝ شو٣ي ك٢ شوًخ رله٤ن(

Total 215 100.0 

 اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ 

ئمْ ٣زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئٕ َٗجخ كئخ ٓلهن ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ا٩رؾبك١ ًبٗذ ا٫ػ٠ِ ٓةٖ ثة٤ٖ أَُةزغ٤ج٤ٖ، ث٤٘ٔةب كئةخ ٓةلهن 

 ك٢ ٌٓزت رله٤ن أٝ شوًخ رله٤ن ًبٗذ ا٧هَ.

 سُىاخ انخثشج -3

 َُ٘ٞاد اُقجوح :كٗبٙ اُزٌواهاد َٝٗجٜب أ٣زعٖٔ اُغلٍٝ 

 ( انركشاساخ وانُسة نفقشج سُىاخ انخثشج3جذول )ان

 Frequency Percent سُىاخ انخثشج

 4.2 9 ٍ٘ٞاد كأهَ (5) 

 28.4 61 ٍ٘خ 15( ٍ٘ٞاد  ئ٠ُ 10أًضو ٖٓ )

 20.5 44 ٍ٘خ 20( ٍ٘خ ئ٠ُ 15أًضو ٖٓ )

 13.0 28 ( ٍ٘خ20أًضو ٖٓ )

 34.0 73 ٍ٘ٞاد 10( ٍ٘ٞاد ئ٠ُ 5أًضو ٖٓ )

Total 215 100.0 

 أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

ٍة٘ٞاد كأهةَ(  5ٍ٘ٞاد( ًبٗذ ا٧ػ٠ِ ٖٓ ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ، ث٤٘ٔب كئخ ) 10ئ٠ُ  5ئمْ ٣زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئٕ  َٗجخ كئخ )أًضو ٖٓ 

 ًبٗذ ا٧هَ.

 انًؤهم انعهًٍ -4

 اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ:كٗبٙ أ٣زعٖٔ اُغلٍٝ 

 ( انركشاساخ وانُسة نفقشج انًؤهم انعه4ًٍجذول )ان

 Frequency Percent انًؤهم انعهًٍ

 54.4 117 ثٌبُٞه٣ًٞ

 2.3 5 كثِّٞ ػب٢ُ )ٍ٘خ ٝاؽلح ثؼل اُجٌبُٞه٣ًٞ(

 0.5 1 كثِّٞ ك٢٘ )ثؼل ا٫ػلاك٣خ(

 12.1 26 كًزٞهاٙ أٝ ٓب ٣ؼبكُٜب

 30.7 66 ٣ؼبكُٜب ٓبعَز٤و أٝ ٓب
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Total 215 100.0 

 أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 هَ.ئمْ ٣زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئٕ َٗجخ كئخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ًبٗذ ا٧ػ٠ِ ٖٓ ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ، ث٤٘ٔب كئخ اُلثِّٞ اُل٢٘ ًبٗذ ا٧

 انرخصص -5

 َٝٗجٜب ُِزقصص:كٗبٙ اُزٌواهاد أ٣زعٖٔ اُغلٍٝ 

 ( انركشاساخ وانُسة نفقشج انرخصص5انجذول )

 Frequency Percent انرخصص

 12.6 27 ئكاهح ا٧ػٔبٍ

 3.7 8 اهزصبك

 0.9 2 رو٤٘بد ئكاهح ا٧ػٔبٍ

 2.3 5 رو٤٘بد أُؾبٍجخ

 0.9 2 رو٤٘بد ٓب٤ُخ ٝٓؾبٍج٤خ

 17.2 37 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝٓصوك٤خ

 62.3 134 ٓؾبٍجخ

Total 215 100.0 

 أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

ئمْ ٣زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئٕ َٗجخ كئخ أُؾبٍجخ ًبٗذ ا٧ػ٠ِ ٖٓ ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ، ث٤٘ٔب كئز٢ رو٤٘ةبد ئكاهح ا٧ػٔةبٍ ٝرو٤٘ةبد ٓب٤ُةخ 

   ٝٓؾبٍج٤خ ًبٗذ ا٧هَ.

 انثثاخ انثُائٍ لأداج انقُاس : 3-2

ئٕ رؾون شوغ أُصلاه٤خ ٝاُضجبد اُج٘بئ٢ ٬ٍُزج٤بٕ ٣ؼل أٓةواً 

ٜٓٔبً ٢ٌُ ٣زْ اػزٔبك اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ؾصَ ػ٤ِٜب اُجبؽةش. ُةنُي 

اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجةبؿ ٝٛةٞ ا٧ًضةو شة٤ٞػبً 

ٝاٍةةةزقلآبً كةةة٢ ٛةةةنا أُغةةةبٍ ٝاُةةةن١ روةةةغ ه٤ٔةةةٚ ثةةة٤ٖ اُصةةةلو 

ؽل اُصؾ٤ؼ ؽ٤ش ئٕ اُو٤ٔخ اُوو٣جخ ٖٓ اُٞاؽةل اُصةؾ٤ؼ ٝاُٞا

رلٍ ػ٠ِ ٓصلاه٤خ ٝصجبد أًجو ٝاُؼٌٌ ثةبُؼٌٌ. ئٕ اُغةلٍٝ 

اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلةب ًوٝٗجةبؿ ُٔزـ٤ةواد ا٫ٍةزجبٗخ اُزة٢ 

 .SPSS vrأٝعلٛب اُجبؽضةبٕ ثبٍةزقلاّ اُجوٗةبٓظ ا٩ؽصةبئ٢ 

24: 

 ( يعايلاخ أنفا كشوَثاخ نلاسرثاَح6انجذول )

 قيم ألفا كرونباخ عدد الفقرات المتغير

Cronbach's Alpha 

  03 0.920 (X) مهارات المدقق الخارجي

 30 39800 (Yجودة التدقيق )

مجموع فقرات الاستبانة 

 (Yو  X)مجموع 

30 0.946 

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ 

رش٤ُو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ئ٠ُ ٝعٞك صجبد ٬ٍُزج٤بٕ أُؼزٔل ٖٓ هجَ اُجبؽضبٕ ؽ٤ش اهزوثذ ه٤ْ أُؼب٬ٓد اُقبصةخ ثبُضجةبد ٓةٖ  

 اُٞاؽل اُصؾ٤ؼ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزٔبك اُ٘زبئظ ك٢ اُزؾ٤َِ ا٩ؽصبئ٢.

 حصاءاخ انعايحالإ: 3-3

ؽصةبءاد اُؼبٓةخ ٌُشةق فصبئصةٜب ٓضةَ ل ثؼةط ا٩رْ رؾل٣ة

ٝا٫ٗؾةةواف أُؼ٤ةةبه١ )أُةةوعؼ( اٍُٞةةػ اُؾَةةبث٢ أُةةٞىٕٝ 

 ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ.ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ٝا٧

  (/ يهاساخ انًذقق انخاسجXٍ: انًرغُش انًسرقم )3-3-1

أُةةةةٞىٕٝ  ٣زعةةةةٖٔ اُغةةةةلٍٝ اُزةةةةب٢ُ هةةةة٤ْ اٍُٞةةةةػ اُؾَةةةةبث٢

٤ٔٛةخ ا٧ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ٝ )أُوعؼ(

 :X ُٔزـ٤وثؼل ظٖٔ اٌَ اَُ٘ج٤خ ُ
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 X لأتعاد انًرغُش هًُح انُسثُحوالاَحشاف انًعُاسٌ ويعايم الاخرلاف والأ انًىصوٌ انىسظ انحساتٍ (7انجذول )

 انثعذ 

انىسظ انحساتٍ 

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

يعايم 

 % الاخرلاف

 الأهًُح انُسثُح

% 

 3.94 0.591 15 79 (X1) الإنًاو تعًهُح انرذقُق

الاذصال الأفضم وانًهاساخ 

 (X2) جرًاعُحالا

3.21 0.870 27 64 

 3.75 0.702 19 75 (X3) انقُادج

 3.67 0.771 21 73 (X4) حم انًشكلاخ

 3.51 0.750 21 70 (X5) انرفكُش انُقذٌ

 3.54 0.715 20 71 (X6) انرفاوض

 3.52 0.721 20 70 (X7) إداسج انىقد

 انشك انًهٍُانحكى انًهٍُ و

(X8) 

3.81 0.620 16 76 

كرشاف اذقُُى انًخاطش و

 (X9) الاحرُال

3.55 0.792 22 71 

 انرذسَة وانرطىَش انًسرًش

(X10) 

3.33 0.821 25 67 

انقُى الإجًانُح نًحىس 

يهاساخ انًذقق انخاسجٍ 

 (X)انًرغُش 

3.59 0.542 
15 72 

  أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

ً  X1ئٕ أػ٠ِ أ٤ٔٛخ َٗج٤خ ًبٗذ ُِجؼل ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ٣زج٤ٖ  مْ ئ ً  X8اُجؼل  ٣أر٢ صب٤ٗب ً  X3اُجؼل  ٝصبُضب ً  X4اُجؼةل  ٝعبء هاثؼةب  ٝفبَٓةب

ً  X9اُجؼل  ً  X6اُجؼل  ٍٝبكٍب ً  X7اُجؼل  ٍٝبثؼب ً  X5 ٝصبٓ٘ب    . X2اُجؼل  ٝعبء أف٤واً  X10اُجؼل  ٝربٍؼب

 (/ جىدج انرذقُقY: انًرغُش انًعرًذ )3-3-2

ثؼةل ٌةَ ُاَُ٘ةج٤خ ٤ٔٛةخ ا٧ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤ةبه١ ٝٓؼبٓةَ ا٫فةز٬ف ٝ أُٞىٕٝ )أُوعؼ( ٣زعٖٔ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ه٤ْ اٍُٞػ اُؾَبث٢

 :Y ُٔزـ٤وظٖٔ ا

 Y لأتعاد انًرغُش هًُح انُسثُحوالاَحشاف انًعُاسٌ ويعايم الاخرلاف والأ انًىصوٌ ( انىسظ انحسات8ٍانجذول )

 انثعذ 

انىسظ انحساتٍ 

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

يعايم 

 % الاخرلاف

 الأهًُح انُسثُح

% 

 3.20 0.755 24 64 (Y1حجى انًذقق )

 3.39 0.672 20 68 (Y2سًعح انًذقق )

 3.48 0.707 20 70 (Y3اسرقلانُح انًذقق )

 3.16 0.858 27 63 (Y4إجىس انرذقُق )

 3.46 0.635 18 69 (Y5ذُاوب انًذققٍُ )

 3.35 0.768 23 67 ( Y6انخذياخ غُش انًرعهقح تانرذقُق )

 3.73 0.710 19 75 (Y7ذخصص انًذقق )

 3.33 0.827 25 67 (Y8سأٌ انًذقق )

انقُى الإجًانُح نًحىس جىدج انرذقُق 

 (Y)انًرغُش 

3.37 0.556 16 67 

 اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. بٕأُصله: ئػلاك اُجبؽض
ً  Y7م ٣زج٤ٖ ئٕ أػ٠ِ أ٤ٔٛخ َٗج٤خ ًبٗذ ُِجؼل ئ ً  Y3اُجؼل  ٣أر٢ صب٤ٗب ً  Y5اُجؼل  ٝصبُضب ً  Y2اُجؼل  ٝعبء هاثؼب ً  Y6اُجؼل  ٝفبَٓب  ٍٝبكٍب

ً  Y8اُجؼل   .Y4اُجؼل  ٝعبء أف٤واً  Y1اُجؼل  ٍٝبثؼب

 اخرثاس انفشضُاخ : 3-4
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( وجااىدج انرااذقُق Xاخرثاااس يعُىَااح الاسذثاطاااخ تااٍُ يهاااساخ انًااذقق انخاااسجٍ )انًرغُااش  -)انفشضااُح الاونااً: الاسذثاااط(: 3-4-1

 ( Y)انًرغُش 

ثٜلف ثؾش ػ٬هخ ا٫هرجبغبد ث٤ٖ أُزـ٤واد ٝرؾل٣ل ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝك٫ُزٜب أٝعل اُجبؽضبٕ ٗزبئظ ا٫هرجبغبد ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ 

 ٝاُز٢ ُقُصذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:  SPSS vr. 24ا٫ؽصبئ٢ 

 Yوانًرغُش  X( يعايلاخ الاسذثاط تٍُ انًرغُش 9انجذول )

Y                      X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X 

Y1 Pearson 

Correlation 

.296
**

 .498
**

 .256
**

 .298
**

 .363
**

 .342
**

 .482
**

 .170
*
 .434

**
 .371

**
 .482

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .013 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y2 Pearson 

Correlation 

.316
**

 .470
**

 .354
**

 .422
**

 .457
**

 .402
**

 .527
**

 .324
**

 .441
**

 .403
**

 .559
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y3 Pearson 

Correlation 

.476
**

 .422
**

 .337
**

 .446
**

 .441
**

 .456
**

 .520
**

 .411
**

 .379
**

 .313
**

 .561
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y4 Pearson 

Correlation 

.389
**

 .518
**

 .265
**

 .450
**

 .541
**

 .445
**

 .508
**

 .298
**

 .498
**

 .434
**

 .592
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y5 Pearson 

Correlation 

.321
**

 .382
**

 .348
**

 .378
**

 .348
**

 .411
**

 .441
**

 .363
**

 .439
**

 .385
**

 .515
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y6 Pearson 

Correlation 

.361
**

 .505
**

 .339
**

 .397
**

 .502
**

 .454
**

 .576
**

 .379
**

 .491
**

 .392
**

 .595
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y7 Pearson 

Correlation 

.353
**

 .360
**

 .358
**

 .444
**

 .444
**

 .333
**

 .378
**

 .433
**

 .350
**

 .237
**

 .493
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y8 Pearson 

Correlation 

.235
**

 .314
**

 .172
*
 .240

**
 .286

**
 .237

**
 .324

**
 .260

**
 .367

**
 .270

**
 .367

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .012 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y Pearson 

Correlation 

.469
**

 .596
**

 .410
**

 .524
**

 .581
**

 .526
**

 .643
**

 .447
**

 .584
**

 .481
**

 .712
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. بٕأُصله: ئػلاك اُجبؽض
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ثة٤ٖ ٜٓةبهاد أُةلهن اُقةبهع٢ ثشةٌَ ػةبّ  5ٖٓ فة٬ٍ اُغةلٍٝ أػة٬ٙ ٣زعةؼ ٝعةٞك ػ٬هةخ اهرجةبغ ٓؼ٣ٞ٘ةخ ػ٘ةل َٓةزٟٞ اُل٫ُةخ  

ثة٤ٖ ع٤ٔةغ  5ٝعٞك ػ٬هبد اهرجةبغ ٓؼ٣ٞ٘ةخ ػ٘ةل َٓةزٟٞ اُل٫ُةخ  (. ًٔب ٣زعؼ Y( ٝعٞكح اُزله٤ن ثشٌَ ػبّ )أُزـ٤و X)أُزـ٤و 

   ( ٖٓ عٜخ أفوٟ.Y( ٖٓ عٜخ ٝعٞكح اُزله٤ن ثشٌَ ػبّ )أُزـ٤و X)أثؼبك أُزـ٤و  اُؼشو ٜٓبهاد أُلهن اُقبهع٢
 (Yجىدج انرذقُق ) فٍ( X) يهاساخ انًذقق انخاسجٍ اخرثاس أثش: 3-4-2

 -:اُزب٤ُخاُجبؽضبٕ ٛ٘ب ثبفزجبه اُلوظ٤خ هبّ 

 اُلوظ٤خ اُصلو٣خ -

H0 ٫ ٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤و :X  ك٢Y. 

 ٓوبثَ اُلوظ٤خ اُجل٣ِخ -

H1 ٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤و :X  ك٢Y. 

 . Yك٢  Xقصذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثؼ٬هخ ا٧صو ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُن١ ٣زعٖٔ كاُخ أصو ٝهل ُُ 

 Yفٍ  Xلأثش  ويعُىَرها tيعايم انرحذَذ وقًُح الأثش وقًُح  (10انجذول )

يعايم انرحذَذ 

R
2

 

يعايم انرحذَذ 

 انًصحح

قًُح يعهًح 

 الأثش

 tقًُح

 انًحسىتح

Sig. قًُحF 

 انًحسىتح

Sig. انًعُىَح 

يعُىٌ ذحد  000. 225.149 000. 15.299 712. 0.51 0.51

يسرىي دلانح 

%5 

 اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓقوعبد اُؾبٍجخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.أُصله: ئػلاك اُجبؽضبٕ 

 0.51 ذٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ثِـأرج٤ٖ اُ٘زبئظ أػ٬ٙ 

٣ٝش٤و ئ٠ُ إٔ ٗٔٞمط  0.51ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُصؾؼ ٛٞ 

ٖٓ ا٫ٗؾواكبد ا٤ٌُِخ  %51كَو ٓب ٓولاهٙ  Yك٢  Xأصو 

ٝأُزجو٢ رْ رل٤َوٙ ٖٓ ٓزـ٤واد أفوٟ ؿ٤و ٓعٔ٘خ ك٢ ٛنا 

٢ٛٝ ه٤ٔخ ماد  F 225.149اُجؾش. ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ افزجبه 

اُز٢ ثِـذ  .sigاٍز٘بكاً ئ٠ُ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘زٜب  ك٫ُخ ئؽصبئ٤خ

 tٝه٤ٔخ افزجبه  0.712ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼِٔخ ا٧صو  صلواً.

خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٢ٛٝ ه٤ٔ 15.299ُٜب ٢ٛ 

هجٍٞ ٝ اُلوظ٤خ اُصلو٣خهكط ٝثنُي ٣زْ  5ك٫ُخ  

أ١ ئٕ ٛ٘بى أصو ٓجبشو مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوظ٤خ اُجل٣ِخ 

 Xثٔؼ٠٘  فو ئٕ اهرلبع ه٤ٔخ ، Yك٢   Xئؽصبئ٤خ ُِٔزـ٤و

ثٔولاه  Yثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ اهرلبع ه٤ٔخ 

0.712. 

 

 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ

 : الاسرُراجاخ4-1

ثةةة٤ٖ ا٤ُٜئةةةبد  ٣ٞعةةةل ٗٔةةةٞمط ٓٞؽةةةل ٝٓزلةةةن ػ٤ِةةةٚ ٫ -1

ؽةةٍٞ اُؼةةبُْ اُجةةبؽض٤ٖ ًةةنُي ثةة٤ٖ ٝاُل٤ُٝةةخ، ا٤ُٜ٘ٔةةخ 

اُزةة٢ ٣ةةزْ ٓةةٖ ف٬ُٜةةب ا٫ٍةةزل٫ٍ ػِةة٠ ٔإشةةواد ُِ

  عٞكح اُزله٤ن.

عبءد ٜٓبهح ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔةخ اُزةله٤ن ثبُٔورجةخ ا٫ُٝة٠  -2

كةة٢ رور٤ةةت ا٤ٔٛ٧ةةخ اَُ٘ةةج٤خ ظةةٖٔ ٓؾةةٞه ٜٓةةبهاد 

( ٝرةةةأر٢ ثبُٔورجةةةخ  Xٔةةلهن اُقةةةبهع٢ )أُزـ٤ةةةواُ

اُضب٤ٗخ ٜٓبهح اُؾٌةْ أُٜ٘ة٢ ٝاُشةي أُٜ٘ة٢ صةْ صبُضةبً 

ٜٓبهح اُو٤ةبكح ٝهاثؼةبً ؽةَ أُشة٬ٌد ٝفبَٓةبً رو٤ة٤ْ 

أُقةةةةبغو ٝاًزشةةةةبف ا٫ؽز٤ةةةةبٍ ٍٝبكٍةةةةبً ٜٓةةةةبهح 

اُزلةةةبٝض صةةةْ ٍةةةبثؼبً ئكاهح اُٞهةةةذ ٝصبٓ٘ةةةبً اُزل٤ٌةةةو 

زةله٣ت ٝاُزطة٣ٞو اُ٘ول١ ٝثبُٔورجخ اُزبٍؼخ ٜٓبهح اُ

أَُةةةزٔو ٝأف٤ةةةواً ا٫رصةةةبٍ ا٧كعةةةَ ٝأُٜةةةبهاد 

 ا٫عزٔبػ٤خ. ٣ٝش٤ُو ٛنا اُزور٤ت ئ٠ُ إٔ أَُةزغ٤ج٤ٖ

هل ص٘لٞا ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ًةأْٛ ٜٓةبهح  ُِجؾش

اُزَةةغ أُٜةةبهاد  بُِٔةةلهن اُقةةبهع٢ صةةْ رةةأر٢ ثؼةةلٛ

 ا٧فوٟ.

ثبُٔورجةةخ ا٫ُٝةة٠ كةة٢  رقصةةص أُةةلهنعةةبء ٓإشةةو  -3

رور٤ت ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ظةٖٔ ٓؾةٞه عةٞكح اُزةله٤ن 

اٍةةزو٤ُ٬خ ( ٤ِ٣ةٚ ثبُٔورجةةخ اُضب٤ٗةخ ٓإشةو Y أُزـ٤ةو)

أُلهن صْ صبُضبً كٝهإ أُلهو٤ٖ ٝهاثؼبً ٍٔؼخ أُلهن 

اُقةلٓبد ؿ٤ةو أُزؼِوةخ ثبُزةله٤ن صةْ ٍبكٍةبً ٝفبَٓبً 

هأ١ أُةةةلهن ٍٝةةةبثؼبً ؽغةةةْ أُةةةلهن ٝعةةةبء أف٤ةةةواً 

٣ٝشُةة٤و اُزور٤ةةت ا٧ف٤ةةو ئُةة٠ إشةو ئعةةٞه اُزةةله٤ن. ٓ

رقصةةص أُةةلهن ًةةأْٛ إٔ أَُةةزغ٤ج٤ٖ هةةل صةة٘لٞا 

صةةةْ رةةةأر٢ ثؼةةةلُٙ أُإشةةةواد ٓإشةةةو ُغةةةٞكح اُزةةةله٤ن 

  اَُجؼخ ا٧فوٟ.

( Xئٕ اهرلةةبع َٓةةزٟٞ ٜٓةةبهاد أُةةلهن اُقةةبهع٢ ) -4

ئ٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ عٞكح  ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١

ئٕ ٜٓةبهاد أُةلهن  أ١. 0.71 ثٔوةلاه( Yاُزله٤ن )

ٍَ ئ٣غةةبث٢ اُقةةبهع٢  ، كةة٢ عةةٞكح اُزةةله٤نرةةإصو ثشةةٌ

 .0.71ٝئٕ ٛنا ا٧صو ٣وله ث، 

( ًةةبٕ ُٜٔةةبهح Yئٕ أػِةة٠ أصةةو كةة٢ عةةٞكح اُزةةله٤ن ) -5

ا٫رصةةبٍ ا٧كعةةَ رةةأر٢ صب٤ٗةةبً ٜٓةةبهح  ئكاهح اُٞهةةذ

رو٤ةةةة٤ْ أُقةةةةبغو ٝصبُضةةةةبً  ٝأُٜةةةةبهاد ا٫عزٔبػ٤ةةةةخ
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ٝفبَٓةبً ُ٘وةل١ اُزل٤ٌو اصْ هاثؼبً  ٝاًزشبف ا٫ؽز٤بٍ

ً  اُزلةبٝض اُزةةله٣ت ٍٝةةبثؼبً  ؽةةَ أُشةة٬ٌد ٍٝبكٍةةب

اُؾٌةةةْ أُٜ٘ةةة٢ ٝاُشةةةي ٝصبٓ٘ةةةبً  ٝاُزطةة٣ٞو أَُةةةزٔو

ٝعبءد أف٤ةواً ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝربٍؼبً  ا٢ُٜ٘ٔ

 .اُو٤بكح ٜٓبهح

 : انرىصُاخ4-2

ػِةةة٠ اُغٜةةةبد أُؼ٤٘ةةةخ ثبُٜٔ٘ةةةخ إٔ رأفةةةن ثب٫ػزجةةةبه  -1

عةةةٞكح اُزةةةله٤ن ئٌٓب٤ٗةةةخ ٝظةةةغ ٗٔةةةٞمط ُٔإشةةةواد 

فبل ثبُج٤ئخ أُؾ٤ِخ، ٝإٔ ٣ِزيّ ثٚ ع٤ٔةغ أُةلهو٤ٖ 

  اُقبهع٤٤ٖ ك٢ اُؼوام.

اُغٜةةةبد أُؼ٤٘ةةةخ كةةة٢ ك٣ةةةٞإ اُوهبثةةةخ أُب٤ُةةةخ ػِةةة٠  -2

ٝٓغِةةٌ ٜٓ٘ةةخ ٓواهجةةخ ٝرةةله٤ن اُؾَةةبثبد  ا٫رؾةةبك١

ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُلهن اُقبهع٢ ثبٍةزٔواه 

اُؾٌةةْ ا٩ُٔةةبّ ثؼ٤ِٔةةخ اُزةةله٤ن، ٝفبصةةخً، ٜٓةةبهاد )

( ًٜٞٗةب ؽةبىد ػِة٠ اُو٤ةبكح، ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشي أُٜ٘ة٢

أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٫ كة٢ رصة٤٘ق أُةلهو٤ٖ ػ٤٘ةخ 

 اُجؾش ُِٜٔبهاد اُؼشو أُلهٍٝخ ك٢ ٛنا اُجؾش.

ثٜٔ٘ةةةخ اُزةةةله٤ن كةةة٢ اُؼةةةوام  اُغٜةةةبد أُؼ٤٘ةةةخػِةةة٠  -3

ا٫ٛزٔةةةةبّ ثز٤ٔ٘ةةةةخ )ٜٓةةةةبهح ئكاهح اُٞهةةةةذ( ُِٔةةةةلهن 

٢ ًٜٞٗةةةةب ًبٗةةةةذ ا٧ًجةةةةو أصةةةةواً ٓةةةةٖ ثةةةة٤ٖ اُقةةةةبهع

أُٜةةةبهاد اُؼشةةةو أُلهٍٝةةةخ كةةة٢ عةةةٞكح اُزةةةله٤ن 

ٍَ ٝاظؼ ٗزةبئظ اُجؾةش  ٝرؾ٤َٜ٘ب. ٝٛنا ٓب ث٤٘زُٚ ثشٌ

 .ك٢ عبٗجٚ اُؼ٢ِٔ

ثبُٜٔ٘ةةخ كةة٢ اُؼةةوام إٔ رأفةةن  ػِةة٠ اُغٜةةبد أُؼ٤٘ةةخ -4

ػ٠ِ ػبروٜةب ئٌٓب٤ٗةخ ئػةلاك ك٤ُةَ )٣ٌةٕٞ ػِة٠ شةٌَ 

خ ٓةةةٖ أُةةةلهن ًُز٤ةةةت( ٣زعةةةٖٔ أُٜةةةبهاد أُطِٞثةةة

ٓإشةةةواد عةةةٞكح اُزةةةله٤ن، ٝإٔ ًةةةنُي اُقةةةبهع٢، ٝ

٣ٞىع ٛنا اُل٤َُ ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ًبكةخ كة٢ 

زبؽةةبً ُِغٜٔةةٞه أ٣عةةبً ُـةةوض  ُٓ اُؼةةوام، ٝإٔ ٣ٌةةٕٞ 

 ا٫غ٬ع ػ٤ِٚ. 

٣وزوػ اُجؾش اُؾةب٢ُ ثةإٔ ٣شُةٌَ ٓوًةي ٣ؼُ٘ة٠ ثغةٞكح  -5

اُزله٤ن ك٢ اُؼوام ػ٠ِ ؿواه ٓوًي عةٞكح اُزةله٤ن 

(، ٣ٌٕٝٞ ٤ٛئخ أٝ ٓإٍَةخ رزٔزةغ ٢CAQ )ا٧ٓو٣ٌ

 ثب٫ٍزو٬ٍ.
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