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ABSTRACT 

 

This paper aims to analyze and measure the impact of capital adequacy ratios on profit 

management, as capital adequacy ratios are a "preventive line" that protects the bank from 

the risks of losing business inside and outside the bank's balance sheet, as some banks resort 

to the practice of profit management through the intended intervention in the process of 

accounting disclosure to influence the announced accounting data and to choose between 

alternative accounting methods and policies, using gaps in audit methodologies or the 

freedom and flexibility of accounting principles and standards, based on management 

objectives. In order to achieve these goals, this work relied on a set of financial ratios for the 

capital adequacy index and the (Modified Jones) model for measuring profit management. 

In addition to, several standard models and statistical analysis methods compatible with the 

nature of the study have been utilized to estimate regression equations. The research 

community represents the commercial banks listed in the Iraq Stock Exchange, and (10) 

banks represented the research sample out of (40) commercial banks listed in the Iraqi Stock 

Exchange in line with the research variables and for the period (2004-2020) and using 

annual data. 
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change, Change in accounting policy 
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 اثر كفاٌح راس انًال عهى ادارج الارتاح نهًصارف انًذرجح فً صىق انعراق نلأوراق انًانٍح      

 

 

 

 انًضتخهص

" ٝهائ٢ خو" ٢ٛ أُاٍ سأط ًلا٣ح ٗغة إٔ ؼ٤س ، الأستاغ إداسج ػ٠ِ أُاٍ سأط ًلا٣ح ٗغة ذأش٤ش ٝه٤اط ذؽ٤َِ إ٠ُ اُذساعح ذٜذف  

 اداسج ٓٔاسعح إ٠ُ أُقاسف تؼل ذِعأ ار ، ُِٔقشف اُؼ٤ٓٞٔح ا٤ُٔضا٤ٗح ٝخاسض داخَ الأػٔاٍ كوذإ ٓخاهش ٖٓ أُقشف ٣ؽ٢ٔ

 أعا٤ُة ت٤ٖ ٝالاخر٤اس ػٜ٘ا أُؼِٖ أُؽاعث٤ح اُث٤اٗاخ ػ٠ِ ُِرأش٤ش الإكقاغ أُؽاعث٢ ػ٤ِٔح ك٢ أُوقٞد اُرذخَ خلاٍ ٖٓ الاستاغ

 أٛذاف ػ٠ِ ت٘اء   ، أُؽاعث٤ح ٝٓؼا٤٣ش ٓثادا ٝٓشٝٗح ؼش٣ح أٝ أُشاظؼح ٜٓ٘ع٤اخ ك٢ اُلعٞاخ تاعرخذاّ ، تذ٣ِح ٓؽاعث٤ح ٝع٤اعاخ

( ظٞٗض أُؼذٍ) أُاٍ ٝٗٔٞرض سأط ًلا٣ح ُٔؤؽش أُا٤ُح اُ٘غة ٖٓ ٓعٔٞػح ػ٠ِ اُذساعح اػرٔذخ الأٛذاف ٛزٙ ُٝرؽو٤ن.  الإداسج

 ٓؼادلاخ ُروذ٣ش اُذساعح هث٤ؼح ٓغ أُرٞاكوح الإؼقائ٢ اُرؽ٤َِ ٝهشم اُو٤اع٤ح اُ٘ٔارض ٖٓ ػذد إ٠ُ تالإماكح ، الأستاغ إداسج ُو٤اط

 10)تـ كرٔصِد اُثؽس آا ػ٤٘ح ، أُا٤ُح ُلأٝسام اُؼشام عٞم ك٢ أُذسظح اُرعاس٣ح أُقاسف اُثؽس ٓعرٔغ ٣ٔصَ ؼ٤س. . الاٗؽذاس

-2004) ُٝٔذج اُثؽس ٓرـ٤شاخ ٓغ ٣رلاءّ تٔا ، أُا٤ُح ُلأٝسام اُؼشام عٞم ك٢ ٓذسظا ذعاس٣ا ٓقشكا( 40) أفَ ٖٓ(  ٓقاسف

  .اُغ٣ٞ٘ح اُث٤اٗاخ ٝتاعرخذاّ(2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اداسج الاستاغ، ًلا٣ح ساط أُاٍ ،أُقاسف اُرعاس٣ح ،اُرـ٤شاخ أُؽاعث٤ح ،اُرـ٤ش ك٢ اُغ٤اعح  : انكهًاخ انًفتاحٍح
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 يقذيح

 ٓل٤ذج ٓؼِٞٓاخ ُرٞك٤ش أُا٤ُح اُث٤اٗاخ ذق٤ْٔ ذْ

 أُا٢ُ الأداء ذو٤٤ْ ػ٠ِ ٓغرخذ٤ٜٓا ُٔغاػذج

 ذؼرثش. أُغروث٤ِح اُ٘وذ٣ح اُرذكواخ ٝذٞهغ ُِؾشًح

 ػ٤ِٜا ٣ؼرٔذ اُر٢ أُقادس أْٛ ٖٓ أُا٤ُح اُث٤اٗاخ

 ، الاهرقاد٣ح اُوشاساخ اذخار ػ٘ذ أُغرخذٕٓٞ

 تلشفح ٓغرخذ٤ٜٓا ُرض٣ٝذ ذوذ٣ٜٔا ذْ إرا خافح

 ػادُح تطش٣وح أُ٘اعثح الاهرقاد٣ح اُوشاساخ اذخار

 ظٞاٗة أْٛ ٖٓ الأستاغ إداسج ذؼرثش ُزُي. ٝفادهح

ُِٔ٘اهؾح  سئ٤غ٢ ٝٓٞمٞع أُا٤ُح اُرواس٣ش إػذاد

 لإ ٓغرٟٞ ، اُؾشًح ك٢ أُغا٤ٖٔٛ ظ٤ٔغ ت٤ٖ

. الأداء ُرو٤٤ْ أُٜٔح أُؤؽشاخ ٛٞ أؼذ اُشتػ

 إٔ ٣ٌٖٔ اُرواس٣ش دهح ٣٘رٜي ذذخَ أ١ كئٕ ُزُي

 أُا٤ُح شاُرواس٣ ٓغرخذ٢ٓ اذخار هش٣وح ػ٠ِ ٣ؤشش

 ٣رْ أُا٤ُح اُث٤اٗاخ إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ. ُِوشاساخ

 أُؽاعث٤ح ٝٓؼا٤٣ش ُٔثادا ٝكو ا ٝذوذ٣ٜٔا إػذادٛا

 أُؽاعث٤ح اُثذائَ اخر٤اس ؼش٣ح ُلإداسج ذر٤ػ اُر٢

 تؼل ذرطِة اُر٢ أُغروث٤ِح الأؼذاز ٝذوذ٣شاخ

ا ، اُؾخق٢ اُؽٌْ  ك٢ أُغا٤ٖٔٛ ُغِطح ٗظش 

 ٝالإداسج ٢ٛ اُوشاس، اذخار ُلإداسج ٝذل٣ٞل

 ػ٠ِ ُِرأش٤ش اذخارٛا ٣ٌٖٔ ٓؽاعث٤ح إظشاءاخ

 ذأش٤ش ُٜا ٤ٌُٕٞ أُا٤ُح اُث٤اٗاخ ٓغرخذ٢ٓ هشاساخ

 ٓشًضٛا أٝ اُؾشًح ستؽ٤ح ك٢ إٓا كؼ٢ِ أٝ سع٢ٔ

 اُرعاس٣ح اُث٘ٞى ك٢ الإداساخ ػ٠ِ أُا٢ُ، ٣ٝعة

 ٓٔا ٓاُٜا سأط ًلا٣ح ُٔذٟ ًث٤شج أ٤ٔٛح ذ٢ُٞ إٔ

 ٝسأط ، الأستاغ إداسج ػ٠ِ ٝامػ تؾٌَ ٣ؤشش

 أؼذ ٛٞ أُوشسج ُِٔؼا٤٣ش ٝكوا أُ٘اعة أُاٍ

 اُ٘ظاّ علآح ػ٠ِ ُِؽلاظ أُطِٞتح اُؾشٝه

 ٝأُؤعغاخ اُث٘ٞى ػ٠ِ ٣عة ، ُزُي. أُقشك٢

ا الائرٔا٤ٗح  ٔ  ٝ أُخاهش ت٤ٖ ٓ٘اعثح ٗغثح إٗؾاء دائ

 ٝاعروشاس اعرٔشاس٣ح ُنٔإ أُراغ أُاٍ سأط

 .أٗؾطرٜا

 ُـشك اُثؽس إػذاد ذْ كوذ ذوذّ ٓا ػ٠ِ ٝت٘اء

 إداسج ػ٠ِ أُاٍ سأط ًلا٣ح ذأش٤ش ٓذٟ ه٤اط

 ٛزا ٣رنٖٔ ؼ٤س ، أُقاسف اُرعاس٣ح أستاغ

 أُثؽس ذ٘اٍٝ ، سئ٤غ٤ح ٓثاؼس شلاشح ػ٠ِ اُثؽس

 ٣ر٘اٍٝ. أُثؽس اُصا٢ٗ ٝ ، اُثؽس ٜٓ٘ع٤ح الأٍٝ

 أُاٍ سأط ًلا٣ح ه٤اط ٝهشائن أُلا٤ْٛ ذٞم٤ػ

 كوذ اُصاُس أُثؽس آا. الأستاغ إداسج ػ٠ِ ٝأششٛا

 ػ٠ِ أُاٍ ساط ًلا٣ح اشش ه٤اط ُرطث٤ن خقـ

 .اُثؽس ػ٤٘ح الاستاغ اداسج

 أُثؽس الاٍٝ

 ٜٓ٘ع٤ح اُذساعح

 اولا: يشكهح انذراصح

ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ ُذٟ أُقاسف اداسج اٗرٜاص٣ح 

ذقذ٣ن ٓ٘اعثح ، ذشذلغ دٝاكغ إداسج أستاؼٜا 

ذؽاٍٝ ص٣ادج الأستاغ أُؽرعضج ػٖ  تذاخِٜا ، كئٜٗا

هش٣ن ص٣ادج الأستاغ ٖٓ خلاٍ  الاعرؽواهاخ 

اُروذ٣ش٣ح. ٓغ ص٣ادج أستاغ اُؾشًح أُؽرعضج ، 

 ٣ضداد الاعرصٔاس الأعاع٢ ُِث٘ي ٝتاُرا٢ُ ذؽغ٤ٖ

ين خلال يا تقذو تتًثم يشكهح  .ًلا٣ح ساط أُاٍ

 -:انثحث تانضؤال انتانً

ط أُاٍ ػ٠ِ اداسج َٛ ٛ٘اى اشش ُٔؤؽش ًلا٣ح سا

 الاستاغ ؟

 ثانٍا: اهذاف انثحث

ذؽ٤َِ ٓغرٟٞ اداسج الاستاغ ك٢  -1

 أُقاسف ػ٤٘ح اُثؽس.

ٓواسٗح ٓغرٟٞ اداسج الاستاغ ت٤ٖ  -2

 أُقاسف ػ٤٘ح اُثؽس.

 ذأش٤ش دساعح ٛٞ اُذساعح ٛزٙ ٖٓ اُٜذف -3

 ػ٤٘ح أستاغ إداسج ػ٠ِ أُاٍ سأط ًلا٣ح ٓؤؽش

 الإ٣عات٤ح اُعٞاٗة ػٖ اٌُؾق ٝٓؽاُٝح أُقاسف

 اُٞمغ ػ٠ِ اُنٞء ٝذغ٤ِو ٝذؼض٣ضٛا ُِٔقاسف

 أُذسظح ك٢ عٞم اُرعاس٣ح ُِٔقاسف اُشأعٔا٢ُ

 ساط تٌلا٣ح ٣رؼِن ك٤ٔا أُا٤ُح ُلأٝسام اُؼشام

 اُر٢ اُنؼق ٗواه ػٖ ًآَ تؾٌَ أُاٍ ٌُؾق

 اُؼَٔ ٝكاػ٤ِح ًلاءج ُرؽو٤ن اُث٘ي ٜٓ٘ا ٣ؼا٢ٗ

 أُقشك٢.

 انثحثثانثا: اهًٍح 



 
 

 

38 

The Impact Of Capital Adequacy On Profit Management For Banks Listed On The Iraq Stock 

Exchange 

 
ذغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ا٤ٔٛح ٓؤؽش ًلا٣ح ساط 1-   

 أُاٍ .

ذرٔصَ ا٤ٔٛح اُذساعح ٖٓ خلاٍ ذطث٤ن ٓؤؽش    2-

ًلا٣ح ساط أُاٍ تاُؾٌَ اُز١ ٣غْٜ ك٢ ذو٤٤ْ 

الاداء أُقشك٢ تؾٌَ ظ٤ذ تؼ٤ذا ػٖ اٗرٜاص٣ح 

الاداسج ك٢ ػشك اُرواس٣ش أُا٤ُح ُرؽو٤ن ظٞدج 

غْٜ رُي ك٢ اُؽذ ٖٓ الأستاغ أُؽاعث٤ح ٝتاُرا٢ُ ٣

ٓٔاسعاخ اداسج الاستاغ ك٢ أُؤعغاخ أُقشك٤ح 

 . 

ذثشص ا٤ٔٛح اُثؽس تاُ٘غثح ُِٔقاسف اُؼشاه٤ح  3-

اُخافح ٝأُذسظح ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام 

أُا٤ُح ُِؼ٤٘ح أُخراسج ك٢ ه٤اط اشش ٓؤؽش ًلا٣ح 

ساط أُاٍ ػ٠ِ اداسج الاستاغ ًٞٗٚ ٖٓ 

٣غثن إٔ اعرخذٓد  أُؤؽشاخ اُؽذ٣صح ٝاُر٢ ُْ

 ك٢ هطاع أُقاسف اُخافح اُؼشاه٤ح. 

 راتعاً: فرضٍاخ انذراصح

ٛ٘اى ذلاٝخ رٝ دلاُح اؼقائ٤ح ت٤ٖ أُقاسف 1-

 ػ٤٘ح اُثؽس ك٢ ٓغرٟٞ اداسج الاستاغ.

٣غ٘ذ ٛزا اُثؽس ا٠ُ كشم٤ح سئ٤غ٤ح ٢ٛ 2- 

:ٛ٘اُي اشش رٝ دلاُح اؼقائ٤ح ُٔؤؽش ًلا٣ح ساط 

 ُِٔقاسف اُرعاس٣ح. أُاٍ ػ٠ِ اداسج الاستاغ

 انًثحث انثانً/ انجانة اننظري

 (Adequate capitalاولا: كفاٌح راس انًال)

 يفهىو كفاٌح راس انًال - أ

سأط أُاٍ أُلائْ ٛٞ أؼذ اُؾشٝه أُطِٞتح 

ُِؽلاظ ػ٠ِ علآح اُ٘ظاّ أُقشك٢. ٣ٝعة ػ٠ِ 

ًَ ت٘ي ٝٓؤعغح ائرٔا٤ٗح دائٔا  إٗؾاء  ٗغثح ٓ٘اعثح 

ت٤ٖ سأط أُاٍ ٝأُخاهش اُؽا٤ُح ك٢ الأفٍٞ 

.ٝٓ٘ز كرشج ه٣ِٞح ، ٝاظٜد اُث٘ٞى ٓخاهش ٓخرِلح 

 تغثة ٓ٘ػ اُرغ٤ٜلاخ ٝاُوشٝك. أفذسخ ُعإ

الإؽشاف أُقشك٢ ك٢ ت٘ي اُرغ٣ٞاخ اُذ٤ُٝح 

اُؼآِح ك٢ تاصٍ ، ع٣ٞغشا ٓؼا٤٣ش ذؽذ٣ذ اُؽذ 

الأد٠ٗ ُشأط أُاٍ لأٗؾطح اُث٘ٞى ك٢ اذلاه٤ح 

. ٖٓ اُٞامػ أٗٚ ؼذشد ذـ٤٤شاخ ًث٤شج ك٢  1988

الأعٞام أُا٤ُح ٓ٘ز رُي اُؽ٤ٖ ٝؼر٠ ا٥ٕ. ٝػ٠ِ 

ش عث٤َ أُصاٍ أدٟ ذط٣ٞش ٓلا٤ْٛ ٝٗٔارض ٓخاه

الائرٔإ إ٠ُ ذغ٤َٜ ذق٤ْٔ أدٝاخ ٓا٤ُح ظذ٣ذج 

ٝاعرشاذ٤ع٤اخ ذغؼ٤ش أدخ إ٠ُ ذطٞس ده٤ن  

 (.Ebrahimi etal,2017:130ُلأعٞام أُا٤ُح )

ٝذؼشف ًلا٣ح سأط أُاٍ ػ٠ِ أٜٗا ٗغثح ًلا٣ح 

سأط أُاٍ اُر٢ ذخطو  ُٜا اُغِطح اُشهات٤ح  

أُخرقح ُِث٘ي ٝرُي ُلْٜ اُوٞج اٌُآ٘ح ُِٔقشف 

ذؽَٔ اُخغائش أُؽرِٔح اُر٢ هذ ذؤد١  ا٠ُ  ك٢

ؼذٝز الأصٓح أُا٤ُح ، ًٝزُي اُؽٌْ ػ٠ِ فؽح 

ٝعلآح اُ٘ظاّ أُقشك٢ ، كٌِٔا اسذلؼد ٛزٙ 

اُ٘غثح ، صادخ كاػ٤ِح اُوٞٙ  اُذاخ٤ِح ُِث٘ي 

ُٔٞاظٜح الأصٓح أُا٤ُح ، ٝاُوذسج ػ٠ِ عذاد ٓا 

تزٓرٜا ٝذٞك٤ش اُؽٔا٣ح لاعرصٔاساذْٜ ًٝزُي 

 ,٣Odekina et alرٜا ا٣نا ٖٓ اُشًٞد )ؼٔا

2019: 108 .) 

ًٔا ذ٘ؼٌظ ٗغثح ًلا٣ح سأط أُاٍ ك٢ سأط أُاٍ 

ٓرٞاصٗا  ٓغ ٓخاهش أُرٞهغ  ٣ٝعة إٔ ٣ٌٕٞ 

الائرٔإ ٝٓخاهش اُغٞم ٝأُخاهش اُرؾـ٤ِ٤ح اُر٢ 

(، Dang,2011:17ذٞاظٜٜا أُؤعغاخ أُا٤ُح )

كنلا ػٖ رُي  كإ ًلا٣ح سأط أُاٍ ذض٣ذ ٖٓ 

اُوذساخ اُرٞعؼ٤ح ُِث٘ٞى ٝالأٗؾطح اُرؾـ٤ِ٤ح 

ٝأُقشك٤ح ، ٝالاترٌاس ٝذوذ٣ْ خذٓاخ ظذ٣ذج ، 

ٝٓوثُٞح ُْٜ. ٣ٝرْ   ٖٝٓ شْ ذؽو٤ن أستاغ ٓعض٣ح

ا   ٓ رُي ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ اعرخذاّ الأٓٞاٍ اعرخذا

اهرقاد٣ ا كؼالا . ٣شٟ اُثؼل  ْٜٓ٘ إ ساط أُاٍ 

ٝاُث٘ٞى  ُْٜ اُوذسج ػ٠ِ ذ٤ُٞذ اُذخَ . ٝٝع٤ِح 

ػَٔ ُروذ٣ْ خذٓاخ ػا٤ُح اُعٞدج ٝاُر٢ تذٝسٛا 

ذغاػذ ػ٠ِ خِن ٤ٓضج ذ٘اكغ٤ح ُِث٘ي ٝذثو٠ هادسج 

 ,٢Odekina et al أُ٘اكغح ) ػ٠ِ الاعرٔشاس ك

(.٣ٞكش سأط أُاٍ اٌُاك٢ كشفح 109 :2019

ُِؽقٍٞ ػ٠ِ أُؼا٤٣ش أُ٘اعثح ك٢ أ١ ٓؤعغح 

ذعاس٣ح لأٗٚ ٣ؽلض اُعٜذ ٝالأداء لإػادج ذشذ٤ة 

 ,٤ٛEzike & M.Oٌَ سأط أُاٍ ) 

(. ذؼرثش ًلا٣ح سأط أُاٍ أًصش أ٤ٔٛح 2013:148

اُٞاػذج ، لأٜٗأُِؤعغاخ أُا٤ُح ك٢ الاهرقاداخ 
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ذٞكش هٞج أًثش ُوذسج ػ٠ِ ذعاٝص الأصٓح أُا٤ُح  

اُر٢ عرٞاظٜٜا ، ًٔا أٜٗا ذغاْٛ ك٢ الاهرقاد 

ا٢ٌُِ اُز١ ٣قؼة ذؽو٤ن اُرٞاصٕ ٝاُغ٤طشج ػ٤ِٚ 

 (Pradhan & Parajuli , 2017:10 .) 

٣وقذ تشأط ٓاٍ أُقشف ٛٞ ٓوذاس سأط أُاٍ  

ا ٖٓ اُغ٤ُٞح ُِث٘ي ُؽٔا٣ح اُث٘ي  اُز١ ٣ٞكش ظضء 

ك٢ ؼاُح ؼذٝز خغائش ٓغروث٤ِح ٓؽرِٔح. ذٔصَ 

ًلا٣ح سأط أُاٍ ٝع٤ِح  ُرٞك٤ش أػ٠ِ دسظح ٖٓ 

اُؽٔا٣ح ُٔ٘غ ٓخاهش اُق٘اػح اُث٘ي اُز١ ٣ؤد١ 

إ٠ُ الإكلاط أُا٢ُ ٛٞ اُؽذ الأد٠ٗ ُِٔثِؾ 

ُٔطِٞب ُِؽلاظ ػ٠ِ شوح أُٞدػ٤ٖ ك٢ اُث٘ي ا

ا ٣ٝؼَٔ ك٢ ظ٤ٔغ الأٝهاخ. ًٔا  ٝإتوائٚ ٓلرٞؼ 

ذغاػذ ٗغثح ًلا٣ح سأط أُاٍ اُث٘ٞى ػ٠ِ اُو٤اّ 

تأٗؾطح ٓقشك٤ح ، ٝذٌٜٔ٘ا ٖٓ اعرـلاٍ كشؿ 

ٗٔٞ أُشتؽح ُرؽو٤ن الأستاغ ٝآرقاؿ اُخغائش 

 ,Odekina et alدٕٝ اُرقل٤ح الإظثاس٣ح ) 

2019: 109.) 

 اهًٍح كفاٌح راس انًال - ب

إ أ٤ٔٛح ًلا٣ح سأط أُاٍ ذؼٌظ الاعروشاس اُؼاّ 

ُِث٘ي ، لأٜٗا ذغاػذ ػ٠ِ كْٜ أُخاهش أُؽرِٔح اُر٢ 

هذ ٣ٞاظٜٜا اُث٘ي ، خافح ػ٘ذٓا ٣ضداد ٝصٕ 

أُٞظٞداخ ًٔقذس ُٜزٙ أُخاهش ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗح 

اُؼ٤ٓٞٔح. عرٌٕٞ ٛزٙ اُؼلاهح ٓشذثطح اسذثاه ا 

ا تض٣ادج سأط أُاٍ ) ٓثا ؽش 

Andasarova,2018:177  ٝػ٤ِٚ ذؼذ ٗغثح.)

ًلا٣ح سأط أُاٍ ٢ٛ ه٤اط أداء اُث٘ٞى ٝأُؤعغاخ 

أُا٤ُح ٝاعروشاسٛا أُا٢ُ، ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ 

اُث٘ٞى أفٍٞ ًاك٤ح ٖٓ أظَ ذـط٤ح أُخاهش اُ٘اذعح 

ػٖ أٗؾطرٜا ٝإٔ ذٌٕٞ ؼش٣قا ػ٠ِ ٓ٘غ كشك 

ٝكوا ُزُي ، ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ  اُخغائش ػ٠ِ أُٞدػ٤ٖ،

ُذ٣ْٜ اُؽذ الأد٠ٗ ٖٓ سأط أُاٍ أُشؿٞب ك٤ٚ 

 ,Ebrahimiُرـط٤ح ٓخاهش اُرؾـ٤َ )

etal,2017:130 ًٝزُي ذؼذ ٗغثح ًلا٣ح سأط .)

أُاٍ ٢ٛ اُ٘غثح اُر٢ ذؽ٢ٔ اُث٘ٞى ٖٓ اُشاكؼح 

أُا٤ُح اُضائذج ٝالإكلاط اٝ ذثو٤ٜا تؼ٤ذج ػٖ 

أٜٗا ٗغثح سأط ٓاٍ اُقؼٞتاخ. ٣ٝرْ ذؼش٣لٜا ػ٠ِ 

اُث٘ٞى ك٤ٔا ٣رؼِن تٔطِٞتاخ أُرذاُٝح ٝأُٞظٞداخ 

أُشظؽح تأُخاهش، أُٞظٞداخ أُشظؽح 

تأُخاهش ٢ٛ ٓو٤اط ٓثاُؾ أفٍٞ اُث٘ٞى ٓؼذُح 

ؼغة أُخاهش، ٣نٖٔ أُغرٟٞ أُ٘اعة ٖٓ ًلا٣ح 

سأط أُاٍ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُث٘ي سأط ٓاٍ ًاف 

د ٗلغٚ ، ذٌل٢ فاك٢ ُرٞع٤غ أػٔاُٚ ، ت٤٘ٔا ك٢ اُٞه

ششٝذٚ اعر٤ؼاب أ١ اٌٗٔاػ ٓا٢ُ دٕٝ إٔ ٣قثػ 

 (.Hersugondo,2021:321ٓؼغشج )

ذشذثو ٗغثح ًلا٣ح سأط أُاٍ تٔغؤ٤ُٝح ًلا٣ح سأط  

أُاٍ ٝاُر٢ ٣ٌٖٝٔ ؼغاتٜا توغٔح إظٔا٢ُ سأط ٓاٍ 

اُث٘ي ػ٠ِ إظٔا٢ُ ٓٞظٞداخ اُث٘ي ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗح 

ثح أُؽ٤ِِٖ ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔح ُِث٘ي. ذغاػذ ٛزٙ اُ٘غ

ذؽذ٣ذ إٔ اُث٘ي ٣ٌٔ٘ٚ اعر٤ؼاب ٓغرٟٞ ٓؤًذ ٖٓ 

كرشج ٓا هثَ الإكلاط ٝتأُصَ ، ٣رؼ٤ٖ ػ٠ِ اُث٘ٞى 

ذٞك٤ش ٗغثح ٓؼ٤٘ح  ٖٓ أُغرٟٞ  ًؽذ الأد٠ٗ ٖٓ 

الا٣شاداخ. ٛزا اُؽذ الأد٠ٗ ٖٓ ًلا٣ح سأط أُاٍ ٛٞ 

مٔإ ُؽٔا٣ح ؼوٞم اُؼٔلاء ك٢ الإ٣ذاع اُث٘ٞى ، 

د٠ٗ ٖٓ ًلا٣ح سأط أُاٍ ٛٞ ٓظٜش ٝٛزا اُؽذ الأ

ٖٓ ٓظاٛش اعروشاس ًٝلاءج اُ٘ظاّ أُا٢ُ ُِث٘ي ، 

لإٔ ٗغثح ًلا٣ح سأط أُاٍ ذٔصَ ؼٔا٣ح أُٞدػ٤ٖ 

ك٢ اُث٘ٞى. كٖٔ الاكنَ ٝػ٘ذ ٓغرٟٞ أػ٠ِ ، ٣ؾ٤ش 

ٛزا إ٠ُ اعروشاس اُث٘ي ، ٝك٢ ٗلظ اُذساعح ، ٣ؼروذ 

٣ٔ٘غ  تؼل اُثاؼص٤ٖ إٔ سأط أُاٍ اٌُاك٢ ٣ٌٖٔ إٔ

 )الإكلاط ، ٝتاُرا٢ُ ص٣ادج شوح اُؼٔلاء ك٢ اُث٘ي

Fani et al,2018:68). 

 يؤشراخ قٍاس كفاٌح رأس انًال -ج

٣ٌٖٔ ه٤اط ٗغة ًلا٣ح ساط أُاٍ ٖٓ خلاٍ 

                                                                     :أُؤؽشاخ الاذ٤ح

 ساط أُاٍ أُٔرِي / اُٞدائغ -1

   ساط أُاٍ أُٔرِي   

اُٞدائغ
 100 × ٗغثح ًلا٣ح ساط أُاٍ 
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دسظح هذسج اُث٘ي ػ٘ذ ذـط٤ح اُٞدائغ ٖٓ سأط ٓاٍ 

أُاُي ، تٔؼ٠٘ إػادج ٝدائغ اُؼٔلاء ك٢ أ١ ؼاُح 

هاسئح ذؤد١ إ٠ُ عؽة أُٞدػ٤ٖ أٝ ٓؼظْ 

ا آٓ٘ ا  ٝدائؼْٜ ، كئٕ اُ٘غثح أُشذلؼح ذٔصَ ٓقذس 

ُِٔٞدػ٤ٖ ، لإٔ ٛزٙ اُ٘غثح ذؼرٔذ ػ٠ِ اُرؽٌْ ك٢ 

ٗغثح ٓخاهش اُض٣ادج ك٢ إظٔا٢ُ اُٞدائغ تأًصش ٖٓ 

اُٞدائغ. ٓؼذٍ اُلائذج أُؼرٔذ ٖٓ هثَ ٓؼظْ اُث٘ٞى 

( ، ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ إظٔا٢ُ اُٞدائغ ٣ؼادٍ 10%ٛٞ )

ػؾشج أمؼاف سأط أُاٍ ، ًِٝٔا صاد ػذد 

اُٞدائغ صادخ ٓخاهش اُث٘ي ػ٠ِ أُٞدػ٤ٖ إرا ذْ 

 (Hazim,2020:165)ذعاٝص اُؽذ أُؽذد

(Aspal et al, 2019:170). 

 ساط أُاٍ أُٔرِي / أُٞظٞداخ -2

 

 

( ك٢ أٜٗا ذشتو سأط ٓاُٜا 2ذٌٖٔ أ٤ٔٛح اُ٘غثح )

ٝأفُٜٞا ُِرؼآَ ٓغ أ١ خغائش ؿ٤ش ٓرٞهؼح ، 

ذٞمػ ًلاءج أُٞاسد ( 2لإٔ ٗغثح أُؼادُح )

أُا٤ُح أُراؼح ُِث٘ي ًٝلاءذٚ اُرؾـ٤ِ٤ح ك٢ أداء 

ظ٤ٔغ اُخذٓاخ أُقشك٤ح. هذسج ًث٤شج ، ٝذْ 

اُرؽون ٖٓ ػائذٛا ٖٓ ؼ٤س اُؼُٔٞح 

( (Hashim& Muhmad,2015:116ٝاُلائذج

ًِٝٔا اسذلؼد اُ٘غثح ، صاد ٝمٞغ ًلا٣ح 

ٝاعرٔشاس٣ح سأط ٓاٍ اُث٘ي ، لإٔ اُ٘غثح ذو٤ظ 

ج اُث٘ي ػ٠ِ ذـط٤ح اُخغاسج أُؽرِٔح لإظٔا٢ُ هذس

أفُٞٚ ، ٝتاُرا٢ُ كئٕ ص٣ادذٜا ذؼ٢٘ ؼٔا٣ح أكنَ 

ُِٔٞدػ٤ٖ. ٛزا ٛٞ ٛذف إداسج اُث٘ي )اُلرلا١ٝ 

 (.147:2010 ٝاخشٕٝ،

 أُٔرِي / اُوشٝكساط أُاٍ  -3

 

 

( ٢ٛ ٛآؼ الأٓإ ػ٘ذ ه٤اط ٓخاهش 3اُ٘غثح )

ٝػذّ إٌٓا٤ٗح اعرشداد ظضء ٖٓ اعرصٔاس اُوشك ، 

أ١ اُذسظح اُر٢ ٣ٌٖٔ ُِث٘ي إٔ ٣رؼآَ تٜا ٓغ 

ٓخاهش اُوشك الاعرصٔاس١ ٝسأط ٓاُٚ دٕٝ اُرأش٤ش 

ظح ( ذؼٌظ دس3ػ٠ِ اُٞدائغ. ٗغثح أُؼادُح )

أُخاهشج اُرٞهؼاخ ك٢ أُؽلظح الاعرصٔاس٣ح 

 (.154:2010ُِوشٝك ) اُلرلا١ٝ ٝاخشٕٝ،

 ٗغثح ساط أُاٍ أُٔرِي / الاعرصٔاساخ -4

 

 

( هٞج سأط ٓاٍ اُث٘ي ُٔٞاظٜح 4ه٤اط اُ٘غثح )

خغائش الاعرصٔاس أُا٢ُ ، عٞاء ًإ رُي اٗخلاك 

ك٢ اُو٤ٔح اُغٞه٤ح أٝ ذؽو٤ن خغائش ذؾـ٤ِ٤ح، أ١ 

ُٔٞاظٜح اُخغائش اُ٘اظٔح ػٖ الاعرصٔاس دٕٝ 

اُرأش٤ش ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ. إرا ًاٗد ٗغثح 

هذ ( مؼ٤لح ، كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُث٘ٞى 4أُؼادُح )

ذث٘د هش٣وح الإ٣ذاع ػ٘ذٓا ذرؽَٔ اُخغائش ، ُزُي 

٣طِن ػ٤ِٜا ٛآؼ الأٓإ ُِرؼآَ ٓغ ٓخاهش 

الاعرصٔاس. ذؽ٣ٞلاخ اُخض٣٘ح ٝع٘ذاخ اُخضاٗح 

هق٤شج الأظَ ٤ُغد ًزُي ٓؾُٔٞح لإٔ ٤ُظ ُذ٣ْٜ 

 (.Aspal et al, 2019:170ٓخاهش)

 ٗغثح ساط أُاٍ أُٔرِي / أُٞظٞداخ أُشظؽح تأُخاهش -5

   ساط أُاٍ أُٔرِي  

أُٞظٞداخ
 100× ٗغثح ًلا٣ح ساط أُاٍ 

   ساط أُاٍ أُٔرِي  

 اُوشٝك
 100 × ٗغثح ًلا٣ح ساط أُاٍ 

   ساط أُاٍ أُٔرِي  

 االاعصرٔاساخ
 100 × ٗغثح ًلا٣ح ساط أُاٍ 

   ساط أُاٍ أُٔرِي  

 أُٞظٞداخ أُشظؽح تأُخاهش
 100× ٗغثح ًلا٣ح ساط أُاٍ 
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( ، ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُث٘ٞى 5ٝكو ا ُٜزٙ اُ٘غثح )

أٗٞاع ٓخرِلح ٖٓ أٝصإ ٓخاهش أُؾشٝع ٖٓ 

٤ٗح سأط أُاٍ إ٠ُ الأفٍٞ ٝخاسض ا٤ُٔضا

اُؼ٤ٓٞٔح. ذْ ذق٤ْٔ اُ٘غثح ك٢ الأفَ ُِث٘ٞى 

اُذ٤ُٝح اُراتؼح ُٔعٔٞػح اُؼؾشج. ذرٔرغ تًٜ٘ٞا 

تئداسج ٓٔراصج ٝٓؽاكع اعرصٔاس٣ح ٓر٘ٞػح ، ٓغ 

دسظاخ ٓرلاٝذح ٖٓ أُخاهش. تاُ٘غثح ُِثِذإ راخ 

أُخاهش ؽذ٣ذج اُرش٤ًض ٝخثشج الإداسج الأهَ ، 

ش، ٝذٌٕٞ اُ٘غثح ذٞاظٚ الأعٞام أُا٤ُح ذوِث ا أًث

 ) ك٢ ؼاُح ٖٓ الاسذثاى ٝاُروِة ُلإداسج

,(Boateng,2019:44(Manga,2019:28)(،( 

Fatima,2014:773. 

 Earningثانٍا: ادارج الارتاح 

Management 

 يفهىو ادارج الارتاح1-  

( ػٖ إداسج الأستاغ  1989Schipper*٣ؼثش ) 

ًرذخَ ٛادف ك٢ ػ٤ِٔح إػذاد اُرواس٣ش أُا٤ُح 

اُخاسظ٤ح ُرؽو٤ن أُقاُػ اُؾخق٤ح. ٣ٝؼشف 

( ، إداسج الأستاغ تأٜٗا ٗٞع ٖٓ  1997عٌٞخ ) 

اُرلاػة أُقط٘غ تالأستاغ ٖٓ هثَ أُذ٣ش٣ٖ 

ُرؽو٤ن ٓغرٟٞ اُشتػ أُرٞهغ ُثؼل اُوشاساخ 

، كئٕ اُؽاكض اُخافح. ٖٓ ٝظٜح ٗظش أُذ٣ش٣ٖ 

اُشئ٤غ٢ لإداسج الأستاغ ٛٞ إداسج ذقٞس 

 أُغرصٔش٣ٖ ُٞؼذج الأػٔاٍ.

ًٝزُي ػشكد اداسج الاستاغ تاٜٗا "ذلاػة" 

تالأستاغ ٗؽٞ ٛذف ٓؽذد ٓغثوا  هذ ذؽذدٙ الإداسج ، 

أٝ ذطِثٚ أٝ ذرٞهؼٚ ٓعٔٞػح ٓؼ٤٘ح ٖٓ أفؽاب 

أُقِؽح. اٝ ٗٞع ٖٓ اُلؼَ أُرؼٔذ اُز١ ٣شذٌثٚ 

ٕ تاعرخذاّ أدٝاخ خافح ك٢ أُؽاعثح أُذ٣شٝ

  .(opaidat,2017:1ُخلل ذوِثاخ الأستاغ")

 اهذاف ادارج الارتاح2-

ذٜذف الإداسج ٖٓ خلاٍ إداسج أستاؼٜا ًئظشاء 

ٓذسٝط ُرؽو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ،ٛزا الإظشاء 

أُذسٝط ٛٞ ٓا ذغٔػ تٚ أُؼا٤٣ش أُؽاعث٤ح 

ٝاُر٢ ٖٓ ٣ٝرٔاؽ٠ ٓغ اُظشٝف أُؽ٤طح تاُؾشًح 

خلاُٜا ذغؼ٠ الإداسج إ٠ُ ذؽو٤ن أٛذاف إداسج 

الأستاغ ٝٓؽر٣ٞاذٜا ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ ػشمٜا ك٢ 

 :54:2011))ؼث٤ة،اُعذٍٝ اُرا٢ُ

 ( اٛذاف اداسج الاستاغ ٝٓنا٤ٜٓ٘ا1ظذٍٝ )                       

 المضامين الاهداف 

 والمتمثلة الحكومة متطلبات تلبية أجل من - السياسية التكاليف تخفيض -
 .بالضغوطات

 التنظيمية الجهات إشراف و تحقيقات متطلبات تلبية-
 .المال رأس كفاية مثل

 .الدخل ضريبة تخفيض-

 الأموال على الحصول تكاليف -
 (الدين شروط )استيفاء  

 .المالية الانتهاكات وتجنب الدين عقود تحديد -
 على والقيود الديون اتفاقية وشروط متطلبات تلبية -

 .الأرباح توزيعات سداد

 الحوافز و الأجور إجمالي تعظيم خلال من - المديرين ثروة تعظيم -
 .القصير الأجل في والمكافآت

 للإدارة الوظيفي الأمن زيادة -
 

-

 اداسج أٗٔاه ٖٓ اُؼذ٣ذ أُؽاعث٤ح الأدت٤اخ أٝسدخ الأرتاح أدارج يًارصاخ أو أصانٍة3

 ذ٘اٍٝ ٝع٤رْ الإداسج هثَ ٖٓ أُغرخذٓح الأستاغ
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 اُ٘ؽٞ ٝػ٠ِ ؽ٤ٞػا أًصشٛا

(: 44:2019، ػ٢ِ( ،) Obaidat,2017:4)ا٥ذ٢

- 

 انًحاصثٍح انتغٍٍراخ - أ

 ؼٍٞ الإداسج اػرٔاد ٣ؾٌَ أُؽاعث٤ح اُثذائَ ذ٘ٞع

 ُِغ٤اعح الأعاع٤ح اُش٤ًضج أُؽاعث٤ح اُرـ٤٤شاخ

 ُلإداسج ذغٔػ أُؽاعث٤ح اُغ٤اعح لإٔ ، أُؽاعث٤ح

 ذـ٤٤ش أٝ ُِؾشًح أُؽاعث٤ح اُثذائَ اخر٤اس تؽش٣ح

 اُؼ٤ِٔاخ عرٌٕٞ ، ػ٤ِٚ ٝت٘اء   ، أُؽاعث٤ح ع٤اعاذٜا

" ٝكو ا ٓخرِلح الأؼذاز ه٤اط ٝٗرائط ُِؾشًح أُا٤ُح

 الإداسج كئٕ ، ُزُي. اخشٟ ظٜح ٖٓ ٝاؼذج ُطش٣وح

 ُرؽو٤ن اعرؼذاد ػ٠ِ ذؼرثش اُرـ٤٤ش ٛزا ذرث٠٘ اُر٢

 ،)28:2015) ٓؼ٤٘ح)اتٞ ظثح، أٛذاف

Belkaoui,2000:47). ٓؼا٤٣ش ٓعِظ ؼذد 

 تؼ٘ٞإ اُرـ٤٤شاخ ٖٓ أٗٞاع شلاشح( APB) أُؽاعثح

 : ٢ِ٣ تٔا ذرٔصَ ًٝاٗد" أُؽاعث٤ح اُرـ٤٤شاخ"

 انًحاصثٍح انضٍاصاخ فً انتغٍٍر:  اولا 

 ٝاُروذ٣شاخ الأعا٤ُة ترـ٤٤ش اُٞؼذاخ ذوّٞ

 ٝذؾ٤ش ، أُؽاعث٤ح ع٤اعاذٜا ٖٓ ًعضء أُؽاعث٤ح

 الأعا٤ُة ك٢ اُرـ٤٤شاخ إٔ إ٠ُ أُؽاعث٤ح الأدت٤اخ

 ك٢ الإداسج سؿثح ذظٜش أُؽاعث٤ح ٝاُروذ٣شاخ

 تؾٌَ الأستاغ إداسج خلاٍ ٖٓ ٓؼ٤٘ح أٛذاف ذؽو٤ن

 ذٌا٤ُق ُرو٤َِ خاؿ تؾٌَ اُذخَ ٝذعاٗظ ػاّ

 اُغ٤اعاخ لأٓصِح تاُ٘غثح أٓا. ذ٣ٕٞاُ ٝػوٞد اًُٞاُح

 أُؼِٖ اُذخَ ك٢ ذـ٤٤ش إ٠ُ ذـ٤٤شٛا ٣ؤد١ اُر٢

 أُرؼِوح اُغ٤اعح ك٢ اُرـ٤٤ش ك٢ٜ ، ُِؾشًح

 الاٗرواٍ ًٝزُي ، اُصاترح الأفٍٞ اٗذشاس تأعا٤ُة

 اُوغو هش٣وح إ٠ُ أُ٘خلل اُوغو هش٣وح ٖٓ

 ك٢ ذـ٤٤ش أٝ. اُؼٌظ أٝ اُخو هش٣وح. اُصاتد

 هش٣وح ٖٓ الاٗرواٍ ٓصَ ، أُخضٕٝ ذخض٣ٖ هش٣وح

(Lifo)ٍأٝلا   فادسج" اخ٤شا اُٞاسد أ١ الإدخا "

 ، أٝلا   فادسج" ، أٝلا   اُٞاسد(Fifo) هش٣وح إ٠ُ

 (.44:2019 ، ػ٢ِ")اُؼٌظ أٝ

 انًحاصثٍح انتقذٌراخ فً انتغٍر: ثانٍا

 اُرٌِلح ُ٘طام ذوذ٣ش أػ٠ِ الإداسج ذخراس ػ٘ذٓا

 ك٢ أُغعِح اُرٌِلح إٔ اُ٘ر٤عح ذٌٕٞ ، أُوثُٞح

 أُؽذد ُِروذ٣ش الأد٠ٗ اُؽذ ٖٓ أًثش اُؽا٤ُح اُلرشج

 اُلرشج ك٢ أهَ ذٌِلح ذغع٤َ أٌُٖٔ ٖٓ ُزُي ،

 تـ ٣ؼشف ٓا إداسج ذٞظذ ٝتاُرا٢ُ ، اُرا٤ُح

(Cookie Jar Reserve )، ٣ٌٖٔ ٝاُر٢ 

 ٖٝٓ. أُغروثَ ك٢ اُذخَ ُض٣ادج اعرخذآٜا

 ٢ٛ أُعاٍ ٛزا ذ٣ٌٖٞ ك٢ أُغرخذٓح الأعا٤ُة

 ٓخقـ ذوذ٣ش ٓصَ ، ٝأُخققاخ الاؼر٤اه٤اخ

 اُنٔاٗاخ ذٌِلح ذوذ٣ش ، أُؼذٝٓح اُذ٣ٕٞ

 ٗغثح ٝذوذ٣ش ، اُرواػذ٣ح أُؼاؽاخ ٝاؼر٤اه٤اخ

 الأظَ ه٣ِٞح اُؼوٞد ك٢ الإٗعاص

 . 18:2013)،اُِٞص١)

  انتغٍٍر فً تكىٌن انىحذج انًحاصثٍح :ثانثا

اُرـ٤٤شاخ ك٢ ٝؼذج أُؽاعثح ذْ الإتلاؽ ػٖ ظ٤ٔغ 

ٌَُ ٓؼِٖ ك٢ اُث٤اٗاخ أُا٤ُح ، ؼ٤س ذرطِة ػ٤ِٔح 

إػادج إػذاد اُث٤اٗاخ أُا٤ُح تؼذ إظشاء اُرـ٤٤شاخ 

أُؽاعث٤ح ، ٝعثة ٝظٞد ػ٤ِٔح ذؽذ٣س ٓغرٔش 

ك٢ اُث٤اٗاخ أُا٤ُح تؼذ اعرخذاّ أ١ ذـ٤٤شاخ ك٢ 

اُث٤اٗاخ أُا٤ُح. ٣عة ػ٠ِ أُغرصٔش٣ٖ ذٞم٤ػ 

ح ٝأعثاب أ١ ذـ٤٤شاخ ك٢ اُٞؼذاخ هث٤ؼ

أُؽاعث٤ح ُٔغاػذذْٜ ػ٠ِ كْٜ ذِي اُرـ٤٤شاخ 

ػ٘ذٓا ٣شؿثٕٞ ك٢ ؽشاء أٝ الاعرؽٞار ػ٠ِ ؽشًح 

ٓؼ٤٘ح. ٝٛزا ٣رطِة إػذاد ا ٓٞؼذ ا ٌُِؾٞكاخ 

أُا٤ُح ، ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔح لا ذؤشش ػ٠ِ الأستاغ توذس 

ػ٤ِٔح الإتلاؽ ػٖ ذِي الأستاغ)اُلرلا١ٝ 

ٝٛ٘اى أٓصِح ػ٠ِ ذـ٤٤ش اُٞؼذاخ (. 2011:134،

أُؽاعث٤ح ت٘اء  ػ٠ِ ػلاهرٜا )٤ًغٞ 

 (ٓٔا ٢ِ٣: ٣ٝٝ2009:188عاٗد،

 * اُرلاػة ترص٤ٖٔ أفٍٞ اُؾشًح أُ٘ذٓعح

* دٓط ٗرائط اُؼَٔ ك٢ اُث٤اٗاخ أُا٤ُح هثَ 

 .الاٗذٓاض اُلؼ٢ِ

*اُرخِـ ٖٓ ؽشًح ذاتؼح: ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ ٛ٘اى  

أداء اُؾشًح  اٗخلاك ك٢ الأستاغ تغثة ذشاظغ



 
 

43 
 

Dr. Mostafa Abdul-Hussein Ali Al-Mansoori1                            Ms. afrah Obaid Yasse 
 
  

 

اُراتؼح ، ٝٛ٘اى ذٞهغ تإ ع٤ضداد اُرشاظغ ك٢ 

اُلرشج أُوثِح ، ُِٝرخِـ ٖٓ ٛزٙ اُؾشًح اُراتؼح 

 (.(2011:42اُلاس، )ٛ٘اى اُٞعائَ اُرا٤ُح: 

* ت٤غ اُؾشًاخ اُراتؼح: ٣رْ ذغع٤َ الاستاغ اٝ 

اُخغائش اُ٘اذعح ٖٓ ت٤غ اُؾشًاخ اُراتؼح ك٢ 

 هائٔح اُذخَ اُؽا٤ُح.

٤ش اُؾشًح اُراتؼح إ٠ُ ؽشًح ٓغروِح: ٣رْ * ذـ٤

ذٞص٣غ أعْٜ اُؾشًح اُراتؼح أٝ ذثادُٜا ٓغ 

أُغا٤ٖٔٛ اُؽا٤٤ُٖ لإصاُح أ١ ٗرائط عِث٤ح 

ُِؾشًح اُراتؼح ٖٓ ظ٤ٔغ اُث٤اٗاخ أُا٤ُح ًٔؼ٤اس 

ذرطِة أُؽاعثح إػادج ف٤اؿح ت٤اٗاخ اُلرشج 

 اُغاتوح لأٜٗا ذؼٌظ أداء اُؾشًح أُرثو٢.

 الأرتاح ادارج عهى انًال رأس كفاٌح أثر ثانثا:

 انتجارٌح نهًصارف

 إ٠ُ أُقشف ٓاٍ سأط ٗغثح ا٠ُ ذؾ٤ش

 ت٤ٖ اُؼلاهح ٣ٞمػ ٓقطِػ ٝٛٞ أُخاهشج،

 أُؽ٤طح ٝأُخاهش أُقشف ٓاٍ سأط ٓقادس

 ا٠ُ ٝذؾ٤ش أخشٟ، ػ٤ِٔاخ ٝأ١ تٔٞظٞداذٚ

 ذغذ٣ذ ػ٠ِ أُقشف هذسج أ١ أُقشف ٓلاءج

 ك٢ ذؽذز هذ خغائش أ١ ٝٓٞاظٜح اُرضآاذٚ

 ً٘غثح ُٜا ك٤٘ظش ذؼش٣لٜا ٝتؽٌْ أُغروثَ،

 ُِٔقشف أُغؤُٝح اُشهات٤ح اُعٜاخ ُٜا ذخطو

 أُقشف هٞج ػ٠ِ ٝاُؽٌْ أُؼشكح اظَ ٖٓ

 هذ اُر٢ أُؽرِٔح اُخغائش ذؽَٔ ك٢ اُذاخ٤ِح

 اُؽٌْ ػٖ كنلا أُا٤ُح، الاصٓاخ اش٘اء ذؽذز

 ذٌٕٞ ًِٔا إر أُقشف ٗظاّ ٝعلآح فؽح ػ٠ِ

 اًصش أُقشف إ ػ٠ِ دلاُٚ ػا٤ُح اُ٘غثح ذِي

 ٝاُوذسج أُا٤ُح الأصٓاخ ُٔٞاظٜح داخ٤ِح هٞج

 اُؽٔا٣ح ذٞك٤ش ًٝزُي تزٓرٜا ٓا ذغذ٣ذ ػ٠ِ

 ٖٓ ٝاُؽلاظ اعرصٔاساذٜا

 (. Hazim,2020:166)أُخاهش

 ذضداد ًاف، ٓؼذٍ اُث٘ٞى ُذٟ ٣ٌٕٞ لا ػ٘ذٓا

 ص٣ادج ٣ؽإُٝٞ ٝ. ك٤ٜا الأستاغ إداسج ؼٞاكض

 اُشتػ ص٣ادج هش٣ن ػٖ ُِؾشًح أُخضٗح الأستاغ

 ص٣ادج ٣رْ شْ ، اُروذ٣ش٣ح الاعرؽواهاخ خلاٍ ٖٓ

 ذرؽغٖ ، ٝتاُرا٢ُ ، ُِث٘ي الأعاع٢ أُاٍ سأط

 ٝػ٘ذٓا أُاٍ، ساط ٌُلا٣ح  أُقاسف ٗغثح

 ًلا٣ح ٗغثح ك٢ اٗخلاما أُقاسف ٓذ٣شٝ ٣شٟ

 ذؽغ٤ٜ٘ا ٣ؽإُٝٞ كئْٜٗ ، ُِٔقشف أُاٍ ساط

 الأستاغ ٝإداسج اُروذ٣ش٣ح الاعرؽواهاخ خلاٍ ٖٓ

 اُث٘ٞى ػ٠ِ CAR ٗغثح إٔ. الإؿلام هثَ

ا ُٜا اُخافح  إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا. عِث٤ح ه٤ٔح أ٣ن 

 إداسج ػ٠ِ عِث ا ذؤشش( CAR) أُاٍ ساط ًلا٣ح

 اُذساعح ٛزٙ ٗرائط ٝذؾ٤ش. اُث٘ٞى ك٢ الأستاغ

 اُث٘ي ؼووٚ اُز١ اُلائذج ٓؼذٍ اسذلاع إٔ إ٠ُ

 إ٣شاداخ صادخ ٝتاُرا٢ُ ، ُِث٘ي أكنَ أداء أظٜش

 ٓاٍ سأط ًلا٣ح ٝذؼٌظ. أستاؼٚ ٖٓ اُث٘ي

 ٣وّٞ لا تؽ٤س ، ٗلغٚ اُؾشًح ٓاٍ سأط اُث٘ٞى

 سأط ًلا٣ح ذِث٤ح أظَ ٖٓ الأستاغ تئداسج اُث٘ي

 أُاٍ

(Salhuteru&Wattimena,2015:304 . ) 

 ٗغثح إٔ ذث٤ٖ اُر٢ اُذساعاخ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٛ٘اى

 الأستاغ تئداسج ٓشذثطح أُاٍ سأط ًلا٣ح

  ٝاٛرٔد ، اُذساعاخ ٛزٙ ك٢ أُقاسف

 أُاٍ ساط ًلا٣ح أشش تٔؼشكح اُؽا٤ُح اُذساعح

 ٝٛ٘اى ، اُرعاس٣ح ُِٔقاسف الاستاغ اداسج ػ٠ِ

 ت٤ٖ اُؼلاهح ذٞمػ اُر٢ اُذساعاخ ٖٓ اُؼذ٣ذ

 ٖٝٓ ، اُث٘ٞى الأستاغ ٝاداسج أُاٍ ساط ًلا٣ح

 (،Aisyah,2021:7دساعح)اُذساعاخ  ٛزا

دساعح

Salhuteru&Wattimena,2015:304))دس،

 Anggraini,2021:10)اعح)

 إداسج ذطثن اُث٘ٞى إٔ اُذساعح ٛزٙ ك٢ ٣لغش ٓٔا

 سأط ًلا٣ح ٗغثح ٖٓ الأد٠ٗ تاُؽذ ُِٞكاء الأستاغ

 ه٤ٔح ًاٗد إرا. BI ك٢ أُؽذدج( CAR) أُاٍ

 اُث٘ٞى كئٕ ، ُِـا٣ح ٓشذلؼح أُاٍ ساط ًلا٣ح

 اُؽذ ٖٓ أهَ اُٞظ٤ل٢ ذو٤٤ٜٔا ٓؼذٍ ٣ٌٕٞ اُر٢

 ًصاكح أًصش ذٌٕٞ إٔ إ٠ُ ٝذ٤َٔ ُٔرطِثاخ الأد٠ٗ

 ٝاُؼٌظ ، الأستاغ إداسج ٓٔاسعاخ ك٢( ػا٤ُح)

 ًلا٣ح ٗغثح إٔ الاعر٘راض ٣ٌٖٔ ، ُزُي. فؽ٤ػ

 إداسج ٓٔاسعاخ ػ٠ِ عِث٢ ذأش٤ش ُٜا أُاٍ سأط

ا. الأستاغ  أُاٍ ساط ٌُلا٣ح الأد٠ٗ اُؽذ لإٔ ٗظش 

ا ٛٞ ذِث٤ٜا إٔ ٣عة اُر٢ BI أٗظٔح أؼذ أ٣ن 
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 .أكنَ اُث٘ي ؼاُح ًاٗد ، أُاٍ ساط ًلا٣ح ه٤ٔح اسذلؼد ًِٔا أٗٚ ػ٠ِ ٣ذٍ ٛزا كئٕ ، اُث٘ٞى 

 ٛزٙ ٖٓ الاعر٘راض ٣ٌٖٔ اُقذد ٛزٙ ٝك٢ 

 ُِث٘ٞى أُاٍ ساط ًلا٣ح ص٣ادج ػ٘ذ أٗٚ اُذساعاخ

 أُغرؽواخ ٝاعرخذاّ الأستاغ إداسج ذوَ ،

 . اُروذ٣ش٣ح

، ُِث٘ٞى أُاٍ ساط ًلا٣ح ص٣ادج ٓغ آخش تٔؼ٠٘

 اُرواس٣ش ظٞدج ٝذؽغٖ الأستاغ إداسج ذ٘خلل

 ُثؼل اُرعش٣ث٤ح أُؤؽشاخ ٝذٞمػ .أُا٤ُح

 ٝاُر٢ أُاٍ ساط ًلا٣ح ٗغثح ؼٍٞ اُذساعاخ

  أُٞظٞداخ إظٔا٢ُ إ٠ُ أُاٍ سأط ٗغثح ذو٤ظ

 تاُؽذ ٣رؼِن ك٤ٔا اُث٘ٞى أؼٌاّ ٓغ ذرٞاكن ٝٛزا

 أُاٍ ساط ًلا٣ح ُٔثِؾ الأد٠ٗ

(Aisyah,2021:7.)دساعح آا 

((Anggraini,2021:10ٚٗذأش٤ش ٣ٞظذ لا ا 

، الاستاغ اداسج ػ٠ِ أُاٍ ساط ًلا٣ح ُ٘غة ًث٤ش

 اٗخلل أُاٍ ساط ًلا٣ح ٗغثح اسذلؼد ًِٔا لأٗٚ

 .الأستاغ إداسج ُٔٔاسعح الإداسج داكغ

( Alamirew,2015:16)دساعح ك٢ ٝسد ًٝٔا 

 ٤ٌَٛ إ٠ُ اُ٘ا٤ٓح اُثِذإ ك٢ اُث٘ٞى ذؽراض ،

 ٝظٚ ك٢ تاُقٔٞد ُٜا ٣غٔػ لأٗٚ كؼاٍ سأعٔا٢ُ

 أكنَ أٓإ ؽثٌح ٣ٝٞكش أُا٤ُح الأصٓاخ

 اُقؼٞتاخ، الإكلاط كرشاخ خلاٍ ُِٔٞدػ٤ٖ

 ذوَِ إٔ ٣ٌٖٔ. الاهرقاد٣ح ٝاُروِثاخ أُا٤ُح

 ٝذٞمػ. أُاٍ سأط ذٌِلح ٖٓ اُرعاس٣ح الأعْٜ

 ؼٍٞ اُذساعاخ ُثؼل اُرعش٣ث٤ح أُؤؽشاخ

 سأط ٗغثح ذو٤ظ ٝاُر٢ أُاٍ ساط ًلا٣ح ٗغثح

 ٓغ ذرٞاكن ٝٛزا  أُٞظٞداخ إظٔا٢ُ إ٠ُ أُاٍ

 ًلا٣ح ُٔثِؾ الأد٠ٗ تاُؽذ ٣رؼِن ك٤ٔا اُث٘ٞى أؼٌاّ

 .أُاٍ ساط

 انًثحث انثانث

 –انعلاقح تٍن كفاٌح راس انًال و ادارج الارتاح

 يذخلا تطثٍقٍا

ٛزا اُعاٗة ٓخقـ ُٞفق ػ٤٘ح اُثؽس 

ٝذطث٤ن اٗٔٞرض ظٞٗض أُؼذٍ لاًرؾاف 

اُؾشًاخ اُر٢ ذغرخذّ أُٔاسعاخ أُؽاعث٤ح ك٢ 

ػ٤٘ح اُذساعح ، تالاػرٔاد ػ٠ِ اُخطٞاخ 

ٔؼذٍ  ُو٤اط أُغرخذٓح ك٢ ٗٔٞرض ظٞٗض اُ

ًٝؾق أُٔاسعاخ أُؽاعث٤ح ، ٝدساعح دٝاكغ 

اُؾشًاخ ك٢ ػ٤٘ح اُذساعح. اعرخذّ ٓٔاسعاخ 

 أُؽاعثح

 اولا: وصف عٍنح انثحث

( ٓقاسف ٖٓ ت٤ٖ 10ذٔصِد ػ٤٘ح اُثؽس  ب)

( ٓقشكا ٓذسظا ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام 24)

 أُا٤ُح ٝذٌٖٔ 

اُثاؼس اُؽقٍٞ ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغ٣ٞ٘ح  خلاٍ 

 ذِي أُذج ًٝٔا ٓٞمػ ك٢ ظذٍٝ ادٗاٙ

 (ٓعرٔغ اُثؽس1ظذٍٝ )

 

 

 انحانً راس يال انًصرف راس يال انًصرف عنذ انتأصٍش صنح  انتأصٍش  ريز نًصرفاصى ا خ

 BNOI 1995 400000000 250000000000 مصرف الاهلي 1

 BUND 1994 1000000000 300000000000 للاستثمارمصرف المتحد  2

 BIBI 1993 100000000 250000000000 مصرف الاستثمار 3

 BCOI 1992 150000000 250000000000 المصرف التجاري  4

 BROI 1998 200000000 250000000000 مصرف الائتمان 5

 BGUC 1999 600000000 300000000000 مصرف الخليج التجاري 6

 BIME 1993 400000000 250000000000 مصرف الشرق الاوسط 7

 مصرف الموصل  8
 

BMFI 2001 1000000000 252000000000 

 BBOB مصرف بغداد 9
 

1992 100000000 250000000000 

 BSUC 1999 400000000 250000000000 مصرف سومر 10
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 -ًأٗد اُ٘رائط ًالاذ٢: Eviewsتشٗآط اُرؽ٤َِ الاؼقائ٢  ٝتاعرؼٔاٍ

  (2ظذٍٝ سهْ )

 ٗرائط اخرثاس الاٗؽذاس أُرؼذد ُِلشم٤ح  اُلشػ٤ح الا٠ُٝ

 النموذج الاول النموذج الثاني النموذج الثالث

Variable 
Prob. t-Sta Coef Prob. t-Sta Coef Prob. t-Sta Coef 

0.02 2.401 0.0134 0.01 -2.634 -0.0008 0.9230 0.096 0.00019 AC 

0.007 -2.738 -0.003 0.000 -10.86 -0.004 0.0078 -2.694 -0.0032 SIEZ 

0.944 -0.069 -0.003 0.000 5.554 0.089 0.0401 2.069 0.0766 Nlp 

0.109 -1.613 -0.061 0.000 -5.076 -0.1048 0.0043 -2.892 -0.1117 NPLI_AT 

0.003 3.0398 0.073 0.000 11.741 0.0798 0.0024 3.087 0.0724 C 

77200 770.2 777.0 R-squared 

4.6 44.562 3.938 F-statistic 

0.000 0.000 0.0044 Prob(F-statistic) 

... ..0 ..6 Durbin-Watson 

 

ٗؽييييييييذاس ٓؼييييييييآلاخ داُييييييييح الا( 54) ٣ثيييييييي٤ٖ ظييييييييذٍٝ

Coefficients  ًَلا٣ييييييح سأط أشييييييش أُرـ٤ييييييش أُغييييييرو

ٝأُرـ٤يييييشاخ اُنييييياتطح ػِييييي٠ أُرـ٤يييييش اُرييييياتغ أُييييياٍ 

٣رنيييييػ ٓيييييٖ ،Coefتٞاعيييييطح أُؼآيييييَ إداسج الأستييييياغ 

خيييلاٍ الاخرثييياس إ ٛ٘اُيييي ٗٔيييٞرظ٤ٖ كويييو ًيييإ ُِٔرـ٤يييش 

أُغيييييروَ ًلا٣يييييح ساط أُييييياٍ اشيييييش كييييي٢ اداسج الاستييييياغ  

ٝٛٔييييا اُ٘ٔييييٞرض اُصييييا٢ٗ ٝاُ٘ٔييييٞرض اُصاُييييس الا إ ٛييييزا 

ٌُلا٣يييييح ساط أُييييياٍ أُوييييياط الاشيييييش ٓرلييييياٝخ ار ًيييييإ 

اُٞدائيييغ( اشيييش / أُٔرِيييي أُييياٍ تاعيييرؼٔاٍ ٓؼادُيييح )سأط

 ػٌغيييي٢ ػِيييي٠ اداسج الاستيييياغ ا١ إ كيييي٢ ؼاُييييح ٝظييييٞد 

تٔوييذاس  ًلا٣ييح سأط أُيياٍ ص٣ييادج  كيي٢ أُرـ٤ييش أُغييروَ 

 0.0008-تٔويييذاس  اٗخلييياكدسظيييح ٝاؼيييذج ٣يييؤد١ إُييي٠ 

ٓيييييغ شثييييياخ ًيييييَ  إداسج الأستييييياغكييييي٢ أُرـ٤يييييش اُرييييياتغ 

 . ٤شاخ أُغروِح الاخشٟأُرـ

آيييييا ًلا٣يييييح ساط أُييييياٍ اُيييييز ذيييييْ ه٤اعيييييٚ تاعيييييرؼٔاٍ  

أُٞظيييٞداخ( كٌيييإ ُيييٚ / أُٔرِيييي أُييياٍ ٓؼادُيييح )سأط

اشييييش ا٣عييييات٢ ) هييييشد١( ػِيييي٠ اداسج الاستيييياغ ا١ إ 

ًلا٣يييح ص٣يييادج  كييي٢ أُرـ٤يييش أُغيييروَ  كييي٢ ؼاُيييح ٝظيييٞد 

 ص٣يييادج تٔويييذاس دسظيييح ٝاؼيييذج ٣يييؤد١ إُييي٠  سأط أُييياٍ 

 إداسج الأستيييياغكيييي٢ أُرـ٤ييييش اُريييياتغ   0.0134تٔوييييذاس 

ٓييييٖ  ٓييييغ شثيييياخ ًييييَ أُرـ٤ييييشاخ أُغييييروِح الاخييييشٟ.

خييييلاٍ ٓييييا ذوييييذّ ٣رنييييػ تييييإ ٛ٘اُييييي اشييييش رٝ دلاُييييح 

 اؼقائ٤ح ٌُلا٣ح ساط أُاٍ ػ٠ِ اداسج اُشتاغ .

 أُثؽس اُشاتغ

 ٝاُرٞف٤اخ الاعر٘راظاخ

 اٝلا: الاعر٘راظاخ

 أُذ٣شٕٝ ٣رثؼٜا اُر٢ ُٔٔاسعاخا إ٠ُ الأستاغ إداسج ذؾ٤ش 1- 

ييا أُوثُٞييح أُؽاعييثح ٓثييادا ٗطييام كيي٢ ػٔييذ ا  ٓ  ٝأُشٝٗييح ػٔٞ

 ذؽش٣ييق ٛييزٙ ٝذؾيئَ. ٓرؼييذدج أٛييذاف ُرؽو٤يين ٣ٞكشٜٝٗييا اُريي٢

 ، أُا٤ُيح اُث٤اٗياخ ٓغيرخذ٢ٓ ٝذن٤َِ ، أُؽاعث٤ح أُؼِٞٓاخ

 ؿ٤يش ٝاُرويذ٣شاخ ، ُِؾيشًح اُؽو٤و٤ح اُرعاس٣ح الأٗؾطح ٝإخلاء

 .ُِٔذ٣ش٣ٖ اُؾخق٤ح أُقاُػ ٝذؽو٤ن ، ُِرٞعغ اُقؽ٤ؽح

 ٓٔاسعيح إُي٠ الإداسج ذيذكغ اُري٢ اُيذٝاكغ ٓيٖ اُؼذ٣يذ ٛ٘ياى 2- 

 خيياؿ تؾييٌَ ذييشذثو راذ٤ييح دٝاكييغ ٝتؼنييٜا ، الأستيياغ إداسج

 تأُ٘افيية ٝالاؼرليياظ اُؽييٞاكض ص٣ييادج ٓصييَ ، الإداسج تٔقيياُػ

 ٝاعيؼاس عٔؼح ػ٠ِ اُرأش٤ش ٓصَ ، خاسظ٤ح ٝتؼنٜا ، الإداس٣ح

 .اُؾشًح اعْٜ

 الاُريييضاّ إٔ إُييي٠ أُقيييشك٤ح اُشهات٤يييح الأدت٤ييياخ ذؾييي٤ش 3- 

 اعيروشاس ذؽو٤ين ك٢ ع٤غاػذ أُاٍ سأط ًلا٣ح ٗغثح تٔؼا٤٣ش

 اُرعاس٣يح ُِث٘ٞى أُا٤ُح اُوذساخ ٝذؼض٣ض ، أُقشك٢ اُ٘ظاّ

 توائٜيييا ٝمييئإ ، اُغيييٞم كييي٢ اُر٘اكغييي٢ ٝميييؼٜا ٝدػيييْ ،

 اُرـ٤٤ييشاخ ذغياػذ ًٔيا. اُرا٤ُيح اُظييشٝف ظيَ كي٢ ٝذطٞسٛيا

 ذ٘ظيي٤ْ ػِيي٠ أُ٘ظٔيي٤ٖ أُقييشك٢ اُوطيياع كيي٢ ٝاُرطييٞساخ

أُييياٍ  سأط تٔؼيييا٤٣ش الاُريييضاّ خيييلاٍ اُشهيييات٢ ٓيييٖ ػِٜٔيييْ

 . ٝاهؼ٤ح أًصش ٝظؼِٜا أُقاسف ٝٓراتؼح

 ثانٍا : تىصٍاخ

 ٝأُ٘ظٔييياخ اُؼلاهيييح راخ اُعٜييياخ تييي٤ٖ اُعٜيييٞد ذؼض٣يييض1-

 ،ُٝع٘ييح أُا٤ُييح عييٞم اُؼييشام ُييلأٝسام كيي٢ أُرٔصِييح ا٤ُٜ٘ٔييح

 الأٗؾيييطح ُيييذػْ اُؼشاه٤يييح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤يييح أُؽاعيييث٤ح أُؼيييا٤٣ش
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 ذو٤ِيَ أظيَ ٖٓ كؼاٍ تؾٌَ اُث٘ي إداسج ٝٓشاهثح ُررثغ اُشهات٤ح

 .الأستاغ ُٚ ُِٔٔاسعح إداسج أُراؼح اُلشؿ ٖٓ الاعرلادج

 إداسج ُٔٔاسعيياخ اُغييِث٢ اُرييأش٤ش ٓييٖ اُرؽييز٣ش مييشٝسج -2

ذِييي اُريي٢  ٝخافييح ، ُِٔقيياسف اُؼيياّ الأداء ػِيي٠ الأستيياغ

 الأستاغ. إداسج ٓٔاسعاخ ُذ٣ٜا

 ظ٤ٔييغ ٝإُييضاّ أُيياٍ سأط ًلا٣ييح ٓؼييا٤٣ش ذطث٤يين مييشٝسج -3

 أُخيياهش ُٔٞاظٜييح أٓٞاُٜييا ٓييٖ أدٗيي٠ تؽييذ تالاؼرليياظ اُث٘ييٞى

 .ٓرٞهؼح خغائش أ١ لاعر٤ؼاب ذٞاظٜٜا اُر٢

 قائًح انًصادر

 اولا: انًصادر انعرتٍح

 دورٌاخ ورصائم جايعٍح -أ

 اُشتؽ٤يييييح (، أشيييييش2015ػيييي٢ٗٞ) ظثيييييح، د أتييييٞ .1

 اُقييييي٘اػ٤ح اُؾيييييشًاخ كييييي٢ الأستييييياغ إداسج كييييي٢

ػٔييييييييإ. سعيييييييياُح  تٞسفييييييييح كيييييييي٢ أُذسظيييييييح

 -اُضسهيييياء أُؽاعييييثح، ظآؼييييح ٓاظغيييير٤ش، هغييييْ

 الأسدٕ. اُضسهاء

 الأستيييييييييييياغ (، إداسج2011ؼث٤يييييييييييية ،ٓيييييييييييياٛش) .2

 كييييييي٢ ػ٤ِٜيييييييا أُيييييييؤششج ٝاُؼٞآيييييييَ أُؽاعيييييييث٤ح

)دساعييييح ٤ٓذا٤ٗييييح( اُغييييٞس٣ح  أُغيييياٛٔح اُؾييييشًاخ

أُؽاعيييييييثح، ٤ًِيييييييح  سعييييييياُح ٓاظغييييييير٤ش، هغيييييييْ

  ذؾش٣ٖ. الاهرقاد، ظآؼح

 الأستييييياغ (، اداسج2019كاميييييَ) ػِييييي٢ ، ػثييييياط .3

 اُو٤ٔييييح ػِيييي٠ ٝاششٛييييا اُخافييييح أُقيييياسف كيييي٢

 اُخافيييح أُقييياسف ػِييي٠ ذطث٤وييي٢ اُغيييٞه٤ح تؽيييس

أُا٤ُييييح.  ُييييلأٝسام اُؼييييشام عييييٞم كيييي٢ أُذسظييييح

 هرقييييياد٣ح،ٝالا الاداس٣يييييح ُِؼِيييييّٞ أُص٘ييييي٠ ٓعِيييييح

 40-56.(،ؿ ؿ:2(،اُؼذد)9أُعِذ)

اٌُيييش١ٝ،  ، اُغييادج ػثيييذ ٛيياذق اُلييرلا١ٝ ، ٤ٓصيييام .4

 ٝؼ٤ٔيييييييييذ، عيييييييييؼذ١ عيييييييييؼ٤ذ ٗيييييييييٞس١ تيييييييييلاٍ

 ٝاُٞدائييييغ أُٔرِييييي أُيييياٍ ،سأط( 2010)أؼٔييييذ

 الاهشاميييييي٤ح اُغ٤اعييييييح ذؽذ٣ييييييذ كيييييي٢ ٝدٝسٛٔييييييا

 ٓقييييييشك٢ تيييييي٤ٖ ٓواسٗييييييح دساعييييييح ُِٔييييييـقشف

 .ُلاعيييييييرصٔاس ٝاُشاظؽييييييي٢ اٌُييييييي٣ٞر٢ الأسدٗييييييي٢

( 10ٓعِييييح اٛييييَ اُث٤ييييد ػِيييي٤ْٜ اُغييييلاّ اُؼييييذد )

 .  153-135ؿ ؿ:

 إداسج ٓٔاسعييييح ، اشييييش2013)اُِييييٞص١ ،خاُييييذ د) .5

 اخرثاس٣يييح دساعيييح)الأعيييْٜ  أعيييؼاس ػِييي٠ الأستييياغ

 أُذسظييييح أُغيييياٛٔح اُقيييي٘اػ٤ح اُؾييييشًاخ ػِيييي٠

.سعييييياُح ٓاظغييييير٤ش، هغيييييْ (ػٔيييييإ تٞسفيييييح كييييي٢

 اُؾييييييييييييييشم ظآؼييييييييييييييح  أُؽاعثح ٝاُر٣َٞٔ،

 الأٝعو.

 أشيييييش" ،(2011) د، ٗييييياظ٢ ٤ُِييييي٠ اُليييييرلا١ٝ، .6

 ٓييييييٖ اُؽييييييذ كيييييي٢ اُؾييييييشًاخ ؼًٞٔييييييح ذطث٤يييييين

 ػِيييييي٠ اُرطث٤يييييين: الأستيييييياغ.  إداسج ٓٔاسعيييييياخ

 كيييي٢ أُذسظييييح أُغيييياٛٔح اُؾييييشًاخ ٓييييٖ ػ٤٘ييييح

 ،"ُييييييلأٝسام أُا٤ُييييييح ٝاُؼييييييشام ػٔييييييإ عييييييٞم

 ٝالاهرقييييياد، الإداسج ٤ًِيييييح دًريييييٞساٙ، أهشٝؼيييييح

 .اُؼشام تـذاد، ظآؼح

 إداسج( " 2011) اُط٤ييييية، أُع٤يييييذ ػثيييييذ اُلييييياس، .7

 ػٔييييييييإ، اُضٓييييييييإ، ظِيييييييي٤ظ داس ،" الأستيييييييياغ

 .الأسدٕ

 ،(۹۰۰۲) ٝظ٤ييييييش١، دٝٗاُييييييذ ٣ٝعاٗييييييد، ٤ًغييييييٞ .8

 اُطثؼيييييح الأٍٝ، اُعيييييضء ،"أُرٞعيييييطح أُؽاعيييييثح"

 أٌُِٔيييييح ُِ٘ؾيييييش، أُيييييش٣  داس اُصا٤ٗيييييح، اُؼشت٤يييييح
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