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ABSTRACT 

 

The current study sought to explore the role played by entrepreneurship in its dimensions 

(creativity, risk-taking and proactiveness or initiative) in sustainable performance with its 

dimensions (economic sustainability, social sustainability, environmental sustainability and 

moral sustainability) in the surveyed organizations (government sector banks in the south 

and the middle Euphrates) affiliated to the Ministry of Finance. The research sample was 

intentional, which included (200) members of the Board of Directors (general manager, 

assistant general manager, department manager). The current work used the questionnaire as 

the main tool for data collection. In addition, it utilized a set of statistical analyses 

represented by confirmatory factor analysis and structural modelling equation using path 

analysis. Furthermore, statistical programs (AMOS v.24 & SPSS v.24) tested the study's 

main hypotheses. Finally, the study presented a set of conclusions and recommendations 

aimed, including that the leaders of the surveyed banks resort to achieving sustainable 

performance through the promotion of entrepreneurship, which is an indication of the bank 

administrations' awareness of adopting the dimensions of entrepreneurship in support of the 

sustainable performance of the study sample organizations. 
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يجًٕعت يٍ لبدة يصبرف رٚبدة الاعًبل  ٔدٔرْب فٙ ححمٛك الاداء انًصرفٙ انًطخذاو: دراضت ححهٛهٛت ٜراء 

 انمطبع انعبو

 

 

 

 انًطخخهص

عؼش ثٌذسثعز ثٌقج١ٌز ثٌٝ ثعضؾشثف ثٌذٚس ثٌزٞ صّجسعٗ س٠جدر ثلاػّجي دأدؼجدٖ )ثلادذثع، ثٌّخجهشر ٚ ثلاعضذجل١ز ثٚ ثٌّذجدسر( فٟ     

قٛعز  ثلادثء ثٌّغضذثَ دأدؼجدٖ)ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز، ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز، ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز ٚ ثلاعضذثِز ثلاخلال١ز( فٟ ثٌّٕظّجس ثٌّذ

( 033ف ثٌمطجع ثٌقىِٟٛ فٟ ثٌؾٕٛح ٚثٌفشثس ثلاٚعو(  ثٌضجدؼز ثٌٝ ٚصثسر ثٌّج١ٌز، ٚوجٔش ػ١ٕز ثٌذقظ لقذ٠ز صنّٕش ))ِقجس

ػنٛثً ِؾٍظ ثلادثسر ) ِذ٠ش ػجَ ، ِؼجْٚ ِذ٠ش ػجَ ، ِذ٠ش لغُ(. ثعضؼٍّش ثٌذسثعز ثٌقج١ٌز ثلاعضذجٔز وأدثر سة١غز ٌؾّغ ثٌذ١جٔجس، 

ثلافقجة١ز ثٌّضّغٍز دجٌضق١ًٍ ثٌؼجٍِٟ ثٌضٛو١ذٞ ِٚؼجدٌز ثٌّٕزؽز ث١ٌٙى١ٍز دجعضخذثَ صق١ًٍ ثٌّغجس  ٚدجعضخذثَ ِؾّٛػز ِٓ ثٌضق١ٍلاس

( ثخضذشس فشم١جس ثٌذسثعز ثٌشة١غز. ٚلذِش ثٌذسثعز ِؾّٛػز ِٓ AMOS v.24 & SPSS v.24ٚدجعضؼّجي ثٌذشثِؼ ثلافقجة١ز )

ذقٛعز ٠ٍؾأْٚ إٌٝ صقم١ك ثلادثء ثٌّغضذثَ ِٓ خلاي صؼض٠ض س٠جدر ثلاػّجي ثلاعضٕضجؽجس ٚثٌضٛف١جس ثٌٙجدفز ِٕٙج ثْ ل١جدثس ثٌّقجسف ثٌّ

 ثٌزٞ ٠ؼذ ِؤؽش ػٍٝ  ثدسثن ثدثسثس ثٌّقجسف  دضذٕٟ ثدؼجد س٠جدر ثلأػّجي فٟ دػُ ثلادثء ثٌّغضذثَ ٌٍّٕظّجس ػ١ٕز ثٌذسثعز. 

 

 

 

 

 

 

 

 

س٠جدر ثلاػّجي، ثلادثء ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ : انكهًبث انًفخبحٛت

كًبل كبظى طبْر أ.و.د. 
1 

 جبيعت انًثُٗ: كهٛت الادارة ٔالالخصبد

 

الاء عطٛت غُٛى: انببحث 
 2 
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 انًمذيت

ثلالضقجد٠ز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّغضّشر فٟ ظً ثٌضطٛسثس 

ٚثٌّضضث٠ذر فٟ ػجٌُ ثلاػّجي ثصؾٙش ِؼظُ ثٌّٕظّجس 

ٍُ ثٌؾذ٠ذرٍ ٚثٌّض١ّضرٍ ثٌضٟ صغُٙ فٟ  ٌٍذقظ ػٓ ثٌّفج١٘

صٛف١ش ثٌفشفز ٌٍّٕٛ ٚثلاصد٘جس ٚثٌٝ ف١جغز فىشر س٠جدر 

وٛع١ٍزٍ ِّٙز ٌٍّٕظّجس ٌشفغ ِغضٜٛ أدثةٙج،  ثلاػّجي

عّجس ثٌضط٠ٛش ٌٍمطجع  ٚلذ ثفذقش ثٌش٠جدر ِٓ ثُ٘

ثٌّقجسف ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ، ٚٚثفذٖ ِٓ ثٌّقجدس 

ثٌّّٙز ثٌضٟ صغجػذ فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّؾضّغ ٚثٌذ١تز، ِٓ 

فنلا ػٓ صمذ٠ُ  خلاي ثٔؾجء ِؾجس٠غ فذ٠مز ٌٍذ١تز،

ٌغشك فشؿ ؽذ٠ذر صغجػذ ػٍٝ صقم١ك ثلادثء ثٌّغضذثَ، 

ًٟ وفٛءٍ  ٍَ ِقشف لجدسر ػٍٝ صقم١ك   ثٌٛفٛي ثٌٝ ٔظج

ثلاسدجؿ ٚإسمجةٗ ٚإؽذجع سغذجصٗ ثٌضدْٛ ٚإدثِز ثٌؼلالز 

ِؼٗ،ثر ِغٍش ثلاعضذثِز ففز ثٌؼقش ثٌقذ٠ظ ٚعّز ِٓ 

عّجس ثلالضقجد٠جس ثٌّؼجفشر، ٌضقم١ك ثٌشفج١٘ز 

ثلاؽضّجػ١ز ِٓ خلاي ِّجسعز ثلاػّجي ثٌّغؤٌٚز 

 ثؽضّجػ١ج. 

 انًبحث الأٔل: يُٓجٛت انعهًٛت نهذراضت 

 : يشكهت انذراضتألاا 

صؼذ س٠جدر ثلأػّجي ِٓ ثٌّٛثم١غ ثٌضيٟ فيجصس ػٍيٝ 

ث٘ضّيييجَ وذ١يييش ِيييٓ ثفيييقجح ثٌّٕظّيييجس ػٍيييٝ ثخيييضلاف 

أٔٛثػٙج ٚأٔؾطضٙج، ٚلذ دشصس ثٌش٠جدر وأفذ ثٌّذثخً ثٌضٟ 

ٌمش ث٘ضّجِجً وذ١شثً فيٟ ثٌّٕظّيجس ثٌضيٟ صضطٍيغ ثٌيٝ صقم١يك 

ً ثلادثء ثٌّغيييضذثَ، ديييً صؼيييذ٘ج ديييذ٠لا ثعيييضشثص١ؾ١جً فيييٟ ظييي

ثٌضطٛسثس ثٌّضغجسػز ثٌضٟ ػشفضٙج ثٌّٕظّجس. ٚدٕجءً ػٍٝ 

ِييج رروييش فييأْ ِؾييىٍز ثٌذقييظ صضؾٍييٝ ػييٓ هش٠ييك ثٌضغييج ي 

ْللللم ٕٚجللللذ دٔر نرٚللللبدة الأعًللللبل فللللٙ الاداء ث٢صييييٟ   

 انًصرفٙ انًطخذاو ؟

ِييٓ خييلاي رٌييه ٠ّىييٓ ثٌضٛفييً ثٌييٝ ثعييتٍز فشػ١ييز 

  ٟ٘ٚ 

٘ييً صييذسن ثٌّٕظّييز )ػ١ٕييز ثٌذسثعييز( ِفٙييَٛ ٚدٚس  .1

 س٠جدر ثلأػّجي ف١ٙج ؟

ِج ِذٜ ث٘ضّجَ ثٌّقجسف ثٌّذقٛعز فٟ صقم١ك ثلادثء  .2

 ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ ؟

ِييج٘ٛ دٚس س٠ييجدر ثلأػّييجي فييٟ ثٌّقييجسف ثٌّذقٛعييز  .3

 فٟ صقم١ك ثلادثء ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ ؟

ا: اًْٛت انـــذراضــــت   ثبَٛب

صغضٕذ ث١ّ٘ز ثٌذسثعيز ثٌقج١ٌيز ِيٓ ث١ّ٘يز ثٌّضغ١يشثس 

ثصؾٙش لاػضّجد٘ج ِٚؼجٌؾضٙج، ِٓ خيلاي  ٚثٌّٛثم١غ ثٌضٟ

ِضغ١شثصٙييج ثٌّذقٛعييز )س٠ييجدر ثلأػّييجي، ٚثلادثء ثٌّقييشفٟ 

ثٌّغيييييضذثَ(، فجٌّٕظّيييييجس ث١ٌيييييَٛ صغيييييؼٝ ٌضقم١يييييك ثلادثء 

ٌّقييشفٟ ثٌّغييضذثَ . ٚػ١ٍييٗ صقذ٠ييذ ث١ّ٘ييز ثٌذسثعييز ِييٓ 

 خلاي ثٌٕمجه ثلاص١ز 

ثدييشثص ثٌذؼييذ ثٌش٠ييجدٞ ثٌييزٞ ٠غييُٙ فييٟ صقم١ييك ثلادثء  .1

 ّغضذثَ .ثٌّقشفٟ ثٌ

صذييشص ث١ّ٘ييز ثٌذسثعييز وييزٌه فييٟ ثٌنييشٚسر ثٌٍّقييز  .2

 ٌضقم١ك ثلاعضذثِز ثٌّقشف١ز.

ٌفييش ثٔضذييجٖ ٚث٘ضّييجَ أدثسثر ثٌّٕظّييجس دأ١ّ٘ييز صذٕييٟ  .3

 س٠جدر ثلأػّجي.

ا: أْـــــذاف انــــــــــذراضــت   ثبنثب

 -صغؼٝ ثٌذسثعز ثٌٝ صقم١ك ثلا٘ذثف ثلاص١ز  

ثٌّمضشفيجس ثٌضيٟ صؾخ١ـ ٚثلغ ثٌش٠جدر ٚصميذ٠ُ دؼيل  -1

صغييجػذث ٌّٕظّييجس ِؾضّييغ ثٌذسثعييز ػٍييٝ ثلاعييضفجدر ِييٓ 

ثلاعج١ٌخ ٚثٌّفيج١ُ٘ ثٌقذ٠غيز فيٟ ِؾيجي ثلاديذثع ٚثلادضىيجس 

 ٚصمذ٠ُ دؼل ثٌضٛف١جس ِٓ ثؽً صقم١ك ثٌش٠جدر .

ثٌضؼشف ػٍٝ ِغضٜٛ صطذ١يك ِفٙيَٛ ثلادثء ثٌّقيشفٟ  -0

 ثٌّغضذثَ فٟ ثٌّٕظّجس ِؾضّغ ثٌذسثعز.

دي١ٓ ِضغ١يشثس ثٌذسثعيز س٠يجدر ثلاػّيجي  دسثعز ثٌؼلالز -0

 ٚثلادثء ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ فٟ ثٌّٕظّجس ِؾضّغ ثٌذسثعز

د١يييجْ صيييأع١ش س٠يييجدر ثلأػّيييجي فيييٟ ثلادثء ٌّقيييشفٟ  .1

 ثٌّغضذثَ

 

ا:  فرظٛبث انبحث خبيطب

ثٌفشم١ز ثٌشة١غز ثلاٌٚٝ  ػذَ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجه رٚ -1

ثٌّخجهشر دلاٌز ثفقجة١ز لأدؼجد س٠جدر ثلاػّجي )ثلادذثع، 

، ثلاعضذجل١ز ثٚ ثٌّذجدسر( فٟ ثلادثء ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ 

ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز، ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز، (ٚثدؼجدٖ

 ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز، ثلاعضذثِز ثلاخلال١ز(

ػييييذَ ٚؽييييٛد صييييأع١ش رٚ ثٌفشميييي١ز ثٌشة١غييييز ثٌغج١ٔييييز   -0

دلاٌيييييز ثفقيييييجة١ز لأدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي  )ثلاديييييذثع 

ثلادثء ثلاعيييييييضذجل١ز ثٚ ثٌّذيييييييجدسر( فيييييييٟ  ،ثٌّخيييييييجهشر ،

  )ثلاعيييييييييييضذثِز ثٌّقيييييييييييشفٟ ثٌّغيييييييييييضذثَ ٚثدؼيييييييييييجدٖ

ثلالضقيييييييجد٠ز، ثلاعيييييييضذثِز ثلاؽضّجػ١يييييييز ، ثلاعيييييييضذثِز 

ثلاخلال١يييييييز، ثلاعيييييييضذثِز ثٌذ١ت١يييييييز(. ٚثٔذغميييييييش ػٕٙيييييييج 

  ثٌفشم١جس ثٌفشػ١ز ثلاص١ز  

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -1

 ؼ٠ٕٛجً.ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز صأع١شثً ِ

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -0

 ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً.

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -0

 ثلاعضذثِز ثلاخلال١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً.

لا صؤعش ثدؼجد س٠جدر ثلاػّجي ِؾضّؼز فٟ ثلاعضذثِز -4

 ثٌذ١ت١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً 
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ا: انًخطط انفرظٙ   نهذراضترابعب

٠ٛمييـ ِخطييو ثٌذسثعييز ِؾّٛػييز ثٌؼلالييجس ٚثٌضييأع١شثس 

ثٌّٕطم١يييز دييي١ٓ ِضغ١يييشثس ثٌذسثعيييز ثعيييضٕجدثً ثٌيييٝ هذ١ؼيييز 

ثٌّؾييىٍز ٚثلا٘ييذثف ،ثٌّضٛلييغ صقم١مٙييج، ٠ٚضىييْٛ ثٌّخطييو 

( ثٌيزٞ 1ِٓ ثٌّضغ١شثس ثلاص١ز ث، وّج ِٛمـ فيٟ ثٌؾيىً )

 ٠ضنّٓ ِضغ١شثس ثٌذسثعز وجلاصٟ 

ٚثٌييييزٞ ٠ضّغييييً دييييجٌّضغ١ش ثٌّغييييضمً  انًخغٛللللر الأل: .1

)ثلأدييييذثع ،  بـللللـٚصضّغييييً ثدؼييييجدٖ  )رٚللللبدة الأعًللللبل 

 ثٌّخجهشر، ثٌّذجدسر ثٚ ثلاعضذجل١ز(.

)الاداء ٚثٌزٞ ٠ضّغيً ديجٌّضغ١ش ثٌضيجدغ  انًخغٛر انثبَٙ: .2

) ثلاعييضذثِز  بـلـٚصضّغييً ثدؼيجدٖ  انًصلرفٙ انًطلخذاو 

ثلالضقيييييجد٠ز، ثلاعيييييضذثِز ثلاؽضّجػ١يييييز، ثلاعيييييضذثِز 

ثلاخلال١يييييييييييييييييييز، ثلاعيييييييييييييييييييضذثِز ثٌذ١ت١يييييييييييييييييييز(.

   انًخطط انفرظ1ٙشكم رلى )

 
 

   انًخطط انفرظٙ نهذراضت1انشكم )

 انًصذر: يٍ اعذاد انببحث

انًصذر يٍ اعذاد انببحث

ا:  فرظٛبث انبحث خبيطب

انفرظٛت انرئٛطت الأنٗ: عذو ٔجٕد علالت ارحببط -1

رٔ دلانت احصبئٛت لأبعبد رٚبدة الاعًبل:)الابذاع, 

انًخبطرة , الاضخببلٛت أ انًببدرة  فٙ الاداء انًصرفٙ 

الالخصبدٚت, الاضخذايت الاضخذايت (انًطخذاو ٔابعبدِ

 الاجخًبعٛت, الاضخذايت انبٛئٛت, الاضخذايت الاخلالٛت 

علللذو ٔجلللٕد حللل ثٛر رٔ  انفرظلللٛت انرئٛطلللت انثبَٛلللت :-2

دلانلللللت احصلللللبئٛت لأبعلللللبد رٚلللللبدة الاعًلللللبل: )الابلللللذاع 

الاداء ,انًخللللللبطرة , الاضللللللخببلٛت أ انًبللللللبدرة  فللللللٙ 

: )الاضللللللللللخذايت انًصللللللللللرفٙ انًطللللللللللخذاو ٔابعللللللللللبدِ

ٚت, الاضللللللخذايت الاجخًبعٛللللللت , الاضللللللخذايت الالخصللللللبد

الاخلالٛللللللت, الاضللللللخذايت انبٛئٛللللللت . ٔاَبثمللللللج عُٓللللللب 

 انفرظٛبث انفرعٛت الاحٛت : 

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -4

 ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً.

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -5

 جً.ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛ

لا صيييييؤعش ثدؼيييييجد س٠يييييجدر ثلاػّيييييجي ِؾضّؼيييييز فيييييٟ  -6

 ثلاعضذثِز ثلاخلال١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً.

لا صؤعش ثدؼجد س٠جدر ثلاػّجي ِؾضّؼز فٟ ثلاعضذثِز -4

 ثٌذ١ت١ز صأع١شثً ِؼ٠ٕٛجً 

 

 يُٓج انبحث

صؼضّذ ثٌذقظ دؾىً ثعجعٟ ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ       

ثٌضق١ٍٍٟ وّٕٙؼ ػٍّٟ فٟ ػشك ثٌذ١جٔجس ٚصق١ٍٍٙج، 

ٚٚفف ِضغ١شثس ثٌذقظ ثلاعجع١ز، ٚصٛم١ـ هذ١ؼز 

ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّضغ١ش ثٌّغضمً ٚثٌّضغ١ش ثٌضجدغ، ٚد١جْ 

هذ١ؼز ثٌؼلالز د١ّٕٙج، وْٛ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ لا ٠مضقش 

٠ذٙج فمو، ٚإّٔج ٠ّضجص دجٌٛفف ػٍٝ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٚصذٛ

ثٌضفق١ٍٟ ثٌذل١ك ٌٍّؼٍِٛجس رثس ثٌؼلالز ٚصفغ١ش٘ج 
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ِٚٓ عُ ثٌٛفٛي ثٌٝ ثٌّؼشفز ثٌذل١مز ٌّغذذجس 

 ثٌّؾىلاس ٚٚمغ ثلإؽشثءثس ثٌىف١ٍز دّؼجٌؾضٙج

 

 ضببعب. أضبنٛب ححهٛم انبٛبَبث

عجةً ثلإفقجة١ز ثعضخذَ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌٛ

 (1)ثٌّٕغؾّز ِغ أ٘ذثفٗ ٚفشم١جصٗ، ٠ٚٛمـ ثٌؾذٚي 

ثٌٛعجةً ثلافقجة١ز ثٌّغضخذِز ٚثٌفتز ثٌضٟ صٕضّٟ ث١ٌٙج 

ٚثٌذشٔجِؼ ثٚ ثٌّؼجدٌز ثٚ ثٌطش٠مز ثلافقجة١ز ثٌّغضخذِز 

ٌضٕف١ز٘ج

 

   (1) ؽذٚي

 ثٌّغضخذِز فٟ ثٌذقظٍِخـ ٌٛعجةً ٚأدٚثس ثٌضق١ًٍ ثلإفقجةٟ 

 انطرٚمت ٔانبرايج انًطخعًهت انخحهٛم الاحصبئٙ انفئت

 SPSS.24 ثٌفج وٛسٔذجك ثٌغذجس ٚثلاصغجق ثٌذثخٍٟ أدٔاث لٛبش انبحث

 SPSS.24 ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز انٕصف الاحصبئٙ

 اخخببر انفرظٛبث
 Pearson SPSS.24ِؼجًِ ثلاسصذجه ثٌذغ١و 

 AMOS.23 , ِؼجدٌز ثٌّٕزؽز ث١ٌٙى١ٍز لاخضذجس ثٌّضغ١شثس ثٌٛع١طز

 

 انفصم انثبَٙ 

 انًبحث الأل: رٚبدة الاعًبل

 ألا: يفٕٓو رٚبدة الاعًبل. 

ثوضغيييذش س٠يييجدر ثلأػّيييجي أ١ّ٘يييز ديييجسصر فيييٟ ثٌغيييٕٛثس 

ثلأخ١شر، ٌزٌه ػشفش دضؼش٠فجس وغ١شر ِٓ لذً ثٌذيجفغ١ٓ 

ٚفمج ٌّٕطٍمجصُٙ ثٌفىش٠ز ٚثٌٕظش٠ز فميذ ػيشف )ثٌشؽيٛح 

( س٠ييجدر ثلاػّييجي  دم١ييجَ ِؾّٛػييز 24 2018ٚثخييشْٚ،

ِييٓ ثلافييشثد ٚثٌؼييج١ٍِٓ دثخييً ثٌّٕظّييز  دض١ٙتييز ِٕضؾييجس  

٠ييذ ثٌّٕظّييز ثٌمجةّييز  ِييٓ خييلاي ٚخييذِجس ؽذ٠ييذٖ ثٚ صؾذ

هييشق ثٌضؾذ٠ييذ ٚهييشق ثلادييذثع ٚثٌّغييجِشر دٙييذف ثٔؾييج 

ِٕظّز لجةّز ػٍٝ ثٌضٛؽٙجس ثٌش٠جد٠ز ، فٟ ف١ٓ ػشفٙيج 

Burton,2017:1) دييييييجٌّقشن ثٌشة١غييييييٟ ٌضطيييييي٠ٛش )

ٚصٕظيي١ُ ثٌّؾييجس٠غ ثٌضؾجس٠ييز ٚثٔؾييجء خييذِجس ِٕٚضؾييجس 

ؽذ٠ذٖ ِٚخضٍفز ِٓ خلاي ثلادضىيجس ٚثلاديذثع فيٟ ثٌذقيظ 

ػيييٓ ثٌفيييشؿ ِٚٛثؽٙيييز ثٌضقيييذ٠جس ثٌذ١ت١يييز ٚثٌّخيييجهش 

 ,ثٌضٕجفغ١ز

فيييٟ فييي١ٓ ٚػشفٙيييج ويييلا ِيييٓ )ثٌىٕيييضٞ  ِقيييطفٟ، 

( دجٌشغذز ٚثٌمذسر فٟ صٕظ١ُ ٚإدثسر ثلأػّيجي 23:2018

رثس ثٌؼلالييييز دٙييييج، ف١ييييظ صؼضذييييش ثٌّؾييييجس٠غ ثٌش٠جد٠ييييز 

ثلأعجط فٟ صط٠ٛش ِٕظّيجس ثلأػّيجي ثٌيٟ ٌيذ٠ٙج ثٌميذسر 

ٝ ثعييٛثق ؽذ٠ييذر، ٚثٌضأو١ييذ ػٍييٟ ثٌّٕجفغييز ٚثٌييذخٛي إٌيي

 ػٍٝ ثٌٕؾجؿ ِٓ خلاي ثٌىفجءر فٟ إدثسر ثٌّخجهش.

( فميذ ػشفٙيج Mohammad, et al., 2018:2ثِيج ) 

دجٌٕظجَ ثٌزٞ ٠يذسط  ثٌمي١ُ ٚثٌميذسثس ٚعيٍٛن ثٌؾيخـ 

فٟ ِٛثؽٙز ثٌضقيذ٠جس ٌٍققيٛي ػٍيٝ ثٌفيشؿ فيٟ ظيً 

ثٌّخجهش ثٌّخضٍفز، ِٓ خلاي ثٌضفى١ش فيٟ ثٌّؾيجوً ثٌضيٟ 

لافشثد ٚثٌّيٛظف١ٓ، ٚثدضىيجس ثٌقٍيٛي ٚثلاعيج١ٌخ صٛثؽٗ ث

ثٌؾذ٠ذر ثٌضٟ صغيُٙ فيٟ ٔؾيجؿ ثٌّٕظّيز ، ٚثٌيزٞ ٠يٕؼىظ 

   دذٚسر ػٍٝ صقم١ك ثلاعضذثِز.

  .ثبَٛب: اًْٛت رٚبدة الاعًبل

صٛفف ثٌش٠جدر فٟ ثٌّٕظّز دأٔٙج ثٌقؾش ثلاعجط ٌٍذٕجء 

ٚصط٠ٛش ثٌّٕظّز ١ٌظ فمو ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌّٕظّز ، 

ٍٝ ثٌّغضٜٛ ثلالضقجدٞ ثٌؼجَ ، ٌزٌه ٌٚىٓ أ٠نًج ػ

صقظٝ دج٘ضّجَ وذ١ش فٟ س٠جدر ػجٌُ ثلأفىجس ٚثلأػّجي ، 

لأٔٙج أدثر سة١غ١ز ٌلإدذثع ٚثلادضىجس فٟ ظً ثٌقشوجس 

ثٌذ٠ٕج١ِى١ز ٚثٌّٕجفغز ثٌؾذ٠ذر ، دجلإمجفز إٌٝ رٌه ، 

فٟٙ صغجُ٘  دؾىً وذ١ش فٟ دػُ ثلاعضذثِز ، ٚصقغ١ٓ 

ضقم١ك ثٌشفج١٘ز ثلاؽضّجػ١ز ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ ٚثٌغؼٟ ٌ

ِٓ خلاي ص٠جدر ثٌمذسر ثلإدذثػ١ز ٌٍّؾضّغ ، ٚ٘ٛ أفذ 

ثٌّؼج١٠ش ثٌّّٙز فٟ ثٌٛلش ثٌشث٘ٓ. س٠جدر ثلأػّجي ِّٙز 

 ٌؼذر أعذجح ، ِٕٙج 

 . ٌش٠جدر ثلأػّجي صأع١ش وذ١ش ػٍٝ ثٌّؾضّغ ٚثلالضقجد.1

 (16  2019)سِنجْ ٚع٠ٛذ،

ٌقذ٠غز ػٍٝ . ثٌّغجّ٘ز فٟ ثعضخذثَ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ث0

 (Ogbe,2018:23 ِغضٜٛ ثٌخذِجس ٚثٌّٕضؾجس.)

. ٠ؼًّ ػٍٝ صغ١١ش ِقفظز أػّجي ثٌّٕظّز ، ِٚٓ عُ 0

ثعضخذثَ  ٔضجةؾٗ ٌٍققٛي ػٍٝ ِقجدس ١ٌٍّضر ثٌضٕجفغ١ز 

   ( Tantau,2008:77) ٚصقذ٠ظ ػشمٙج.

. ِٓ خلاي خٍك ثلضقجد ٔجؽب ٠مَٛ ػٍٝ ثٌّؼشفز 4

ِؾجس٠غ ؽذ٠ذر ٚثغضٕجَ ٚثلإدذثع ٚثلادضىجس ٚثعضقذثط 

 ,Borges et al )ثٌفشؿ ٌذٕجء ثلضقجد س٠جدٞ.)

2018:188 

. خٍيييك فيييشؿ ػّيييً ؽذ٠يييذر ٌٍّيييٛثه١ٕٓ ٚثٌخيييش٠ؾ١ٓ 5

ثٌش٠ييجد١٠ٓ ثٌييز٠ٓ ٠ّضٍىييْٛ سٚؿ ثٌش٠ييجدر دجلأػّييجي ػٕييذ 

ثٌم١جَ دجلادضىجس ٚثلادذثع ثٌضيٟ صيؤدٞ ثٌيٝ ثفيذثط ثٌضغ١يش 

 (73  2020فٟ د١تز ثٌّٕظّز. )ثٌؾذٛسٞ،

 :ابعبد رٚبدة الاعًبل.ثبنثب

 ألا: الابذاع.

فٟ ؽزٚس صطٛس ؽٕغٕج ثٌذؾشٞ ِٓ دذث٠جصٕج ثٌذذثة١ز إٌٝ 

ثٌضطٛسثس ثٌقذ٠غز ثٌّزٍ٘ز فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚثٌضٛثفً 
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ٚثٌضؼم١ذ ثلاؽضّجػٟ ، صذذأ ػ١ٍّز ثلإدذثع ثرث صٌٛذ ثٌفىشر 

ثٌؾذ٠ذر ِٓ ػ١ٍّز ِؼشف١ز ، صمغ دثخً ثلأفشثد ، ٚ ٠ضُ 

لاي ػ١ٍّجس ثٌضفجػً دجلإمجفز ثٌٝ صؼض٠ض٘ج ِٓ خ

دؼل ثٌؼٛثًِ ِغً ثٌذثفغ ثٌزثصٟ ٌٍفشد  ٚثٌؾخق١ز  

ٚثٌّؼشفز   ٚثلأعٍٛح ثٌّؼشفٟ ، ٚثٌخٍف١ز ثلاؽضّجػ١ز 

أْ صٍؼخ أدٚثسًث ِّٙز فٟ ص١ّٕز ثلإدذثع 

(Huang,2016:7,8)  فجلإدذثع ِٓ ثٌؼٛثًِ ثٌّّٙز

سر ثٌضٟ ص١ّض ثٌؼًّ ثٌش٠جدٞ وْٛ ٘زٖ ثٌغّز صؼضص لذ

ثٌش٠جدٞ ػٍٝ ثٌضفى١ش ثٌّذذع ثٌّذٕٟ ػٍٝ صق١ًٍ 

ثٌّؾجوً ٚ ثٌمذسر ػٍٝ ؽٍخ ثفىجس ؽذ٠ذر دفجػ١ز 

دجعضخذثَ ثلا١ٌجس ثٌّؼشفز فٟ خٍك ل١ّز ِىٍّز لأ١ٌجس 

 ,Biraglia & Kadile) ثؽضّجػ١ز ٚثلضقجد٠ز 

ٌزٌه ثفذـ ثلإدذثع ِٛمٛػًج سة١غ١ًج (2017:6

در ثلأػّجي ، ٚػٕقشًث أعجع١ًج فٟ أدقجط ػ١ٍّز س٠ج

ٚثفذ ِٓ ثُ٘ ِىٛٔجصٙج ثلاعضشثص١ؾ١ز ثٌضٟ صضطٍخ ِٓ 

ثٌّٕظّجس ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضقٛي ِٓ ثٌضىٍٕٛؽ١ج 

ٚثلاؽشثءثس ثٌقج١ٌز ثٌٝ ٚمغ ثفنً ٚثٌمذسر ػٍٝ 

ثلادذثع  :Sandri, 2016) 419ِٛثؽٙز ثٌضقذ٠جس. )

٘ٛ ؽٙذ ثٌّٕظّز لإ٠ؾجد ثٌفشؿ ثٌؾذ٠ذر ٚثٌقٍٛي 

ر صؤدٞ إٌٝ ِؾجس٠غ س٠جد٠ز ثٌّذضىشر ٌلأفىجس ؽذ٠ذ

ػشف ثلإدذثع  (Ejdys, 2016: 16ؽذ٠ذر  ثِج )

دجٌؼٕقش ثٌزٞ ٠ؼضص لذسر ثٌّٕظّز ػٍٝ ثلافضفجظ 

د١ّضصٙج ثٌضٕجفغ١ز ٚوزٌه ثٌذمجء فٟ فذثسر ِٕجفغ١ٙج  

فجلإدذثع  ٠غ١ش هذ١ؼز ثٌّٕجفغز ِٓ  خلاي ثٌٛعجةً ثٌضٟ 

ز  ٠ذضىش٘ج ثٌش٠جدٞ ٌضمذ٠ُ خذِجس ِٕٚضؾجس رثس ل١ّ

 ٚفجةذر ٌٍّغضف١ذ٠ٓ ، ٌزث ٠شصذو ثسصذجهج ٚع١مًج دجلادضىجس. 

 ثبَٛب: انًخبطرة.

ِغ عؼٟ ثٌش٠جدٞ ٚثٌّٕظّيز ٌضقم١يك ثٌؼٛثةيذ ثٌّشغيٛح 

دٙييج فجٔييز غجٌذييج ِييج ٠ضؼييشك ثٌش٠ييجدٞ ثٌييٝ ِؾّٛػييز ِييٓ 

ثٌّخجهش ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ث٘ذثفٗ ثٌش٠جد٠ز  ، ف١ظ ٠ٛثؽٗ 

٠ؾيييٛدٙج  سٚثد ثلأػّيييجي ثٌّخيييجهش ِيييٓ خيييلاي ليييشثسثس

ثٌغّٛك أٚ ػذَ ث١ٌم١ٓ فٟ ثٌذ١تز ثٌضٕظ١ّ١ز. ٠ضطٍخ ٘زث 

 etصفى١يييييشًث ٚثعيييييؼًج ٌٍٕؾيييييجؿ دثخيييييً ثٌّؤعغيييييز  

al,2017:3)، ( Sari سثةييذ ثلأػّييجي ٘ييٛ ؽييخـ .

ِؾجصف  ١ّ٠ً إٌٝ ثٌّخيجهشر ِيٓ خيلاي صميذ٠ُ ِٕضؾيجس 

 3أٚ خيييييييييييييييذِجس ؽذ٠يييييييييييييييذر فيييييييييييييييٟ فييييييييييييييي١ٓ  )

2018:،Cantaleano  ٠يييشٜ ثٌّخيييجهشر ػٍيييٝ أٔٙيييج )

ز إدثسر ثٌذٕييه فييٟ ثٌذقييظ ػييٓ ثٌفييشؿ ثٌضييٟ لييذ "سغذيي

صؤدٞ إٌٝ خغجةش وذ١شر أٚ ثٔخفجك فيٟ ثلأدثء". صؾيىً 

ثٌّخجهش ػمذيز سة١غي١ز أِيجَ س٠يجدر ثلأػّيجي لأٔٙيج صض٠يذ 

ِييٓ ثٌمٍييك دؾييأْ ثٌّغييضمذً ، ٌىييٓ سٚثد ثلأػّييجي ٠ّىييٓ 

صقّيييً ٘يييزٖ ثٌّخيييجهش ، ِّيييج ٠ؼٕيييٟ أْ سٚثد ثلأػّيييجي 

دٞ إٌييٝ ٔضييجةؼ ؽييذ٠ذر ٠ٕؾييزدْٛ إٌييٝ ثلأٔؾييطز ثٌضييٟ صييؤ

 ,Wibowo, & Saptono  (3ثٌضذييج٠ٓ ٚلييذ ثؽييجس

( ثْ ثٌّخيييجهش صيييشصذو  ثسصذجهيييج ٚع١ميييج  دّذيييجدسر 2018

ثٌّذسثء ٌٍققٛي ػٍٝ وً ِج ٘ٛ ؽذ٠ذ فٟ ػيجٌُ  س٠يجدر 

ثلأػّييجي ثٌييزٞ ٠ضنييّٓ ثٌّخييجهش ٚث١ٌّييً ٔقييٛ ثلإدييذثع 

 (Ijeoma & Onuoha,2018:171) ثٌش٠يييجدٞ .

فجٌّخجهش  صّغيً إهيجسث ثلاعيضؼذثد ثٌش٠يجدٞ ثٌيزٞ ٠ؾي١ش 

ثٌٝ ثٌّغجِشر دجٌّؾٙٛي ٚصمذً ثٌؼّيً فيٟ ظيشٚف صضغيُ 

دؼذَ ث١ٌم١ٓ ٚ ػذَ ثٌضأوذ ِٓ ثٌٕضجةؼ ثٌّقضٍّز. ٚثٌضيٟ ليذ 

صضّقٛس ػٍٝ ثلاعضغّجس ثٌضىٌٕٛٛؽٟ أٚ ثٌّخجهش ثٌّج١ٌز 

دجلإميييجفز ثٌيييٝ ثٌيييذخٛي فيييٟ أعيييٛثق غ١يييش ِؾشديييز ٚ 

( (Omisakin,et,al,2016,11. ِؼشٚفييييييييز ِغييييييييذمج

ٚدجٌضييجٌٟ فييجْ ثٌش٠ييجد١٠ٓ ٠ضقييفْٛ دمييذسصُٙ ػٍييٝ صقّييً 

فجٌّخيجهش إفيذٜ  ثٌّخجهش ِٚٛثؽٙضٙج ٚصٕف١يز أفىيجسُ٘.

٠ضطٍيخ  ثٌخقجةـ ثٌشة١غ١ز ثٌّشصذطيز دش٠يجدر ثلأػّيجي

 ٘زث صفى١شًث ٚثعؼًج ٌٍٕؾجؿ دثخً ثٌّؤعغز . 

 ثبنثب: الاضخببلٛت:

ٌضٕذييؤ لذييً ٚلييٛع ثلأفييذثط ثلاعييضذجل١ز ٘ييٟ ثٌمييذسر ػٍييٝ ث

ثٌفؼ١ٍييز ٚثصخييجر إؽييشثءثس ٌٍّؾييجوً ثٌضييٟ ِييٓ ثٌّقضّييً أْ 

صقذط فٟ ثٌّغضمذً. ٠ّىٓ ثٌمٛي أ٠نًج إٔٙج ِشصذطيز دأخيز 

ثٌخطٛر ثلأٌٚٝ لأٔٙج صٕطيٛٞ ػٍيٝ إفيذثط ثٌضغ١١يش ٌٚي١ظ 

ِؾييشد صٛلؼييٗ. إٔٙييج لا صٕطييٛٞ فمييو ػٍييٝ ثٌغييّجس ثٌّّٙييز 

مذً غ١ييش ِؤوييذ ٌٍّشٚٔييز ٚثٌمييذسر ػٍييٝ ثٌضى١ييف ٔقييٛ ِغييض

 ٠ٚMaurer,1999:30)    (Bechereيشٜ ويً ِيٓ

ثلاعييضذجل١ز ظييج٘شر ِٕضؾييشر فييٟ ِٕظّييجس س٠ييجدر ثلأػّييجي 

ٚثٌضٟ صؼٕٟ ؽٙٛد ثٌّٕظّز فٟ صقذ٠ذ ثلأفيشثد ثٌيز٠ٓ ٌيذ٠ُٙ 

ؽخقيي١ز ثعييضذجل١ز ّٔٛرؽ١ييز لييجدس٠ٓ ػٍييٝ صقذ٠ييذ ثٌفييشؿ 

٠ٚضقييشفْٛ ٚفمًييج ٌٙييج  ٠ٚظٙييشْٚ ثٌّذييجدسر ، ٠ٚضخييزْٚ 

ٚثٌّغجدشر فضٝ ٠قذط صغ١١ش رٞ ِغضٜ ٚ٘يزث ثلإؽشثءثس  

ٌٗ آعجس ٘جةٍز لأْ ٘يؤلاء ثلأفيشثد ليذ ٠ىٛٔيْٛ أوغيش ٔؾجفًيج 

فٟ أْ ٠قذقٛث ليجدر فيٟ ِىيجْ ثٌؼّيً دغيذخ سغذيضُٙ فيٟ 

ثصخجر ثلإؽشثءثس ٚإفذثط صغ١١ش إ٠ؾيجدٟ فيٟ د١تيز ػٍّٙيُ. 

ثلاعييضذجل١ز  دأٔييٗ  :Malewska, 2017) 4ٚلييذ ػييشف)

ذثط صغ١١يش د١تيٟ ١ّ٠يض ثٌٕيجط دٕيجءً ثصؾجٖ ِغضمش ٔغيذ١ًج لإفي

ػٍٝ ِذٜ ثصخجرُ٘ إؽشثءثس ٌٍضأع١ش ػٍٝ د١تيجصُٙ. ثِيج ِيٓ 

(. Ortakarpuz& Alagoz,2017:7ٚؽٙييييز ٔظييييش)

ػيييشف ثلاعيييضذجل١ز ديييةأٔٙج ػيييجدر ِّٙيييز ٌضطييي٠ٛش ثلأػّيييجي 

ثٌضؾجس٠ييييز ثٌضييييٟ صضطٍييييخ ِييييٓ ثٌّٕظّييييجس ثػضّييييجد ٔٙييييؼ 

 Brian etثعضشثص١ؾٟ فٟ فٕغ ثٌمشثس. فٟ ف١ٓ ػشفٙج )

al.,2019:31 ٟل١جَ ثٌّٕظّيز  دأخيز صِيجَ ثٌّذيجدسر في  .)

صقغ١ٓ ثٌظشٚف ثٌقج١ٌز أٚ خٍك ظيشٚف ؽذ٠يذر  صٕطيٛٞ 

ػٍٝ صقيذٞ ثٌٛميغ ثٌيشث٘ٓ ديذلاً ِيٓ ثٌضى١يف ثٌغيٍذٟ ِيغ 
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ثٌظشٚف ثٌقج١ٌز. ثلاعيضذجل١ز ١ٌغيش فميو عيّز ِيٓ عيّجس 

 ثٌفشد ٌٚىٕٙج أ٠نًج عّز ِٓ عّجس ثٌّؾّٛػز ٚثٌّٕظّز.

 انفصم انثبَٙ 

 انًبحث انثبَٙ: الاداء انًطخذاو

 ألاا: يفٕٓو ٔاًْٛت الاداء انًطخذاو

أفذـ صذٕٟ ثٌّّجسعجس ثٌضٕظ١ّ١ز ٌلإدثء ثٌّغضذثَ أِشًث 

مشٚس٠ًج. لأٔٙج صغجػذ ػٍٝ صؼض٠ض عمجفز ثٌض١ّٕز 

ثلاؽضّجػ١ز ٚثلاعضغّجس ثلأخنش ٚثلإؽشثف ثٌذ١تٟ 

ػٓ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ٚفّج٠ز ِقجٌـ أفقجح ثٌّقٍقز. فنلا 

ثٌّضث٠ج  ثٌضٟ صٕضؼ ػٓ دِؼ ثلاعضذثِز دجٌخذِجس ثٌّٕظّز، 

دّج صؼض٠ض ثٌقٛسر ثٌز١ٕ٘ز ٌٍّٕظّز ٚصقم١ك ١ِضر صٕجفغ١ز 

ِغضذثِز  ٚلذ ثؽجسس ػذر دسثعجس ثٌٝ صؼش٠ف ثلادثء 

 ,O'Reilly & Tushmanثٌّغضذثَ ِٕٚٙج دسثعز )

 (.ثْ أدثء ثٌّغضذثَ ٠ؾ١ش إٌٝ صقم١ك أ٘ذثف2008:192

لق١شر ثلأؽً ٚه٠ٍٛز ثلأؽً ٚثٌضمذَ دّشٚس ثٌٛلش 

فجلإدثسر ثٌفؼجٌز  صضطٍخ ثلاعضّشثس٠ز ٚثلادضىجس ٚثٌضقذ٠ظ 

ٌضقغ١ٓ ثعضشثص١ؾ١ضٙج ٚثٌضأوذ ِٓ أْ أدثةٙج ثٌقجٌٟ ِغضذثَ 

ٌزٌه صؾ١ش ثلاعضذثِز إٌٝ ثلأدثء ثلأفنً ثٌزٞ ٠قممٗ 

ثٌّقشف ٠ٚقجفع ػ١ٍٗ دّشٚس ثٌٛلش ٚدؼذجسر أخشٜ 

ثِز ٟ٘ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌذػُ ٚثٌقفجظ ػٍٝ ،ثلاعضذ

ثلإؽشثءثس أٚ ثٌؼ١ٍّجس أٚ ثلأٔظّز خلاي فضشر ه٠ٍٛز ِٓ 

ثٌضِٓ ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌّىجعخ ثٌّج١ٌز 

(Tang & Liou,2010:46 ) 

(  فمذ ػشفٙج ثلاعضذثِز دجٔٙج Sapta،  56  2021ثِج)

ِّجسعجس ثٌّٕظّز ثٌضٟ صؼضذش ػٓ صٍذ١ز ثلافض١جؽجس 

ج١ٌز دْٚ ثٌّغجط دمذسثس ثؽ١جي ثٌّغضمذً ػٕذ صٍذ١ز ثٌق

ثفض١جؽجصُٙ ثٌخجفز فٟ د١تز أػّجي ِنطشدز ِٚضغ١شر 

دجعضّشثس. ثْ صغ١ش د٠ٕج١ِى١جس ثٌّٛثسد ٚثٌىفجءر 

ٚثٌؼ١ٍّجس ٚثٌقٕجػجس دجعضّشثس ٠ضطٍخ ِٓ ثٌّٕظّز 

صؼذ٠ً ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚث١ٌٙىً ٚثٌضغ١١شثس ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ 

جء ٚمّجْ ثلأدثء ثٌّغضذثَ ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌٕظجَ ِٚٓ ثؽً دم

ثٌمق١ش ٚثٌط٠ًٛ ٠ؾخ دٕجء ثٌمذسثس، ثٌضٟ ٠ّغً دٕجء٘ج 

ٚأدثس٘ج صقذ٠ًج ٠ؾخ ػٍٝ ثٌّٕظّز صٍذ١ضٗ لاعضىّجي 

ثلاعضؾجدز ثلاعضشثص١ؾ١ز ٌٍضغ١١شثس ِغ ثلافض١جؽجس ثٌقج١ٌز 

، 2010:1179ٚثٌّغضمذ١ٍز فٟ صقم١ك ثلادثء ثٌّغضذثَ)  

Teece & Katkalo) ِّ ج عذك صضنـ ث١ّ٘ز ثلادثء

ثٌّغضذثَ ِذ١ٕز ػٍٝ ثٌّغؤ١ٌٚجس ثٌىذشٜ ثٌضٟ صمغ ػٍٝ 

وجً٘ ثٌّٕظّجس لأٔٙج صؾىً ثٌؾضء ثلاُ٘ ٚثلاوذش فٟ 

ثلالضقجد ثٌؼجٌّٟ ف١ظ ثفذـ ثلادثء ثٌّغضذثَ ثِشث لادذ 

 (Staniškis & Arbačiauskas ,2009:42ِٕز 

مشثسثس لأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ صقم١ك فجٌز ِٓ ثٌضىجًِ د١ٓ ثٌ(

ثٌّضخزر ِٓ لذً ثٌّٕظّجس ٌضغ١ش ثلاػّجي ِٓ ؽٙز 

ٌلأخشٜ، صضّغً دجٌطش٠مز ثٌضٟ صضقٛي ِٓ خلاٌٙج ثٌٝ 

صؾى١لاس ٠ٕقخ ث٘ضّجِٙج فٟ ثٌّقٍقز ثلاؽضّجػ١ز 

ٚثلالضقجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز ٚثلاخلال١ز ِغ ثلافضفجظ دأفقجح 

ثٌّقجٌـ فٟ ثْ ٚثفذ. دجلإمجفز ثٌٝ ٚؽٛد ػٛثًِ صقف١ض 

ثٌّغضذثَ ٌٍّٕظّز ثٌضٟ ثخضٍف فٌٛٙج ثٌذجفغْٛ ثلادثء  ػٍٝ

فٟ دسثعضٗ ثٌضٟ  et al ( Shen،(2016:3ٚلذ ثؽجس 

 فذد٘ج ِٓ خلاي 

صضنّٓ ثٌؼٛثًِ ثلادثس٠ز ٚثٌضؾغ١ٍ١ز   انبٛئت انذاخهٛت:

ٚث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ وجلاعضخذثَ ثلاِغً ٌٍّٛثسد ثٌضؾغ١ٍ١ز 

ثًِ ٚثٌؼًّ ػٍٝ ص٠جدر ثٌىفجءر فٟ ثعضخذثَ ثٌطجلز ٚثٌؼٛ

ثلالضقجد٠ز ثٌضٟ صضّغً دجلاعضخذثَ ثلاِغً ٌٍضىٍٕٛؽ١ج 

 ٚثٌّٛثس ثٌطذ١ؼ١ز. 

ثٌضٟ صضنّٓ ػٛثًِ عٛل١ز وشفغ  انبٛئت انخبرجٛت:

ثٌٛػٟ ػٕذ ثٌضدْٛ ٚثٌّغج١ّ٘ٓ ٚصٛلؼجس ثفقجح 

ثٌّقجٌقز ثٌّضّغٍز دجٌققٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس دؾفجف١ز 

 ٚثٌؼٛثًِ ثٌقى١ِٛز.

 انًطخذاو:ثبَٛب: ابعبد الاداء انًصرفٙ 

٠مجط ثلادثء ثٌّقشفٟ ثٌّغضذثَ ِٓ خلاي ػذر ثدؼجد 

ٟٚ٘) ثلاعضذثِز ثلالضقجدٞ ، ٚثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز 

ٚثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز ٚثلاعضذثِز ثلاخلال١ز( ثٌضٟ  ثصفك 

 ػ١ٍٙج ثغٍخ ثٌذجفغ١ٓ. 

 الاضخذايت الالخصبدٚت:-1

صضّغييً ثلاعييضذثِز ثلالضقييجد٠ز ح "ثٌٕظييجَ ثٌمييجدس" ػٍييٝ  

٠ٛٓ ثٌخيذِجس ٚثٌّؾيجس٠غ دؾيىً ِغيضّش ٚرٌيه ٌٍقفيجظ صى

ػٍيييٝ ثٌضيييٛثصْ ثلالضقيييجدٞ ِٕٚيييغ فيييذٚط ثلاخيييضلالاس 

 ) ثلاؽضّجػ١ييز ثٌضييٟ صظٙييش ػييٓ ثٌغ١جعييجس ثلالضقييجد٠ز

Kamau,2018:34) وّييييج أٔييييٗ ٠ّغييييً أفنييييً هش٠مييييز .

ٌضؼظيي١ُ ثٌشفج١٘ييز ثلالضقييجد٠ز ِييٓ ف١ييظ فّج٠ييز ثٌذ١تييز ، 

ليييشثسثس دؾيييأْ ثلأِيييش ثٌيييزٞ ٠ضطٍيييخ ِيييٓ ثٌذٕيييٛن ثصخيييجر 

ثٌّؾجس٠غ ثلالضقجد٠ز ثٌضٟ صقمك ثٌغلاِز ثٌذ١ت١ز ِٓ خلاي 

ٚمييغ فييذٚد ِجد٠ييز ٌٍنييشس ثٌذ١تييٟ ثٌٕييجؽُ ػييٓ ثٌؼ١ٍّييجس 

(. (Kumar, & Prakash, 2018: 702 ثلالضقيجد٠ز

٠ّىٓ ثٌميٛي ديأْ ثلاعيضذثِز ثلالضقيجد٠ز صغيجػذ فيٟ ل١يجط 

ثلادثء ثٌّغييضذثَ ٌٍّٕظّييز  ٠ّٚىييٓ رٌييه ِييٓ خييلاي ِمجسٔييز 

ٌّؤؽيييشثس ثٌضٕجفغيييي١ز فييييٟ فيييٕجػجس ِقييييذدر، ٚصقذ٠ييييذ ث

لذسثصٙج فٟ ثلأؽ١ٍٓ ثٌّضٛعيو ٚثٌط٠ٛيً . ٚديزٌه ثسصذطيش 

ِّجسعييجس علاعييً ثٌضٛس٠ييذ ثٌّغييضذثِز وفٍغييفز صٕظ١ّ١ييز 

دضؼض٠ض لذسر ثٌّٕظّز ػٍٝ صقم١ك ثلاسدجؿ ِٓ خلاي صذٕيٟ 

 ,Peris- Ortizث١ٌيز صقغي١ٓ وفيجءر ثٌّٕظيٛس ثلالضقيجد )

al et ,2019:9) 

 الاضخذايت الاجخًبعٛت :-2

٠ؾىً ٚؽٛد ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١يز فيٟ لطيجع ثٌّقيجسف 

سغذييز ِضضث٠ييذر ٌٍقفييجظ ػٍييٝ ثٌّييٛثسد ِٚغييضمذً ثلاؽ١ييجي 

ثٌمجدِز. ِٓ خلاي ثٌّٛثةّيز دي١ٓ ثٌٕضيجةؼ ثلالضقيجد٠ز  ِٚيج 

٠قممييٗ ثٌّٛظييف ٚثٌّؾضّييغ ،ِييٓ خييلاي ثعييضخذثَ ثٌّييٛثسد
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ثٌطذ١ؼ١ييييز ثٌّضؾييييذدر ٚغ١ييييش ثٌّضؾييييذدر، ٌض٠ييييجدر ثٌض١ّٕييييز  

ثلاؽضّجػ١يييييييييييييييييييييييز ثٌٕجؽيييييييييييييييييييييييتز  ِيييييييييييييييييييييييٓ أدثء 

ف١يييظ صؾييي١ش  ( (Rasmussen,2011:23)ثٌّٕظّيييجس

ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١يز فيٟ فيك ثٌفيشد ثٌؼي١ؼ ف١يجر وش٠ّيز 

صّيييجسط ف١ٙيييج ؽ١ّيييغ ثلأؾيييطز ٌغيييشك ثٌّقجفظيييز ػٍيييٝ 

ٔقيي١ذز ِييٓ ثٌغييشٚثس ٚثٌخييذِجس ثلاؽضّجػ١ييز ١ٌييضّىٓ ِييٓ 

 Yu  2017:3عضغّجس٘ج دطش٠مز صخذَ ثفض١جؽجس ثٌفشد )ث

,et al,   .) 

 الاضخذايت الاخلالٛت:-3

صؾ١ش ثلاعضذثِز ثلاخلال١يز ثٌيٝ ِؾّٛػيز ِيٓ ثٌغيٍٛو١جس  

ثٌضٟ صض١ّيض دخقيجةـ ثٌّخيجهشر فجلاػضذيجسثس ثلاخلال١يز 

ٌٍّقييجسف ٘ييٟ ػ١ٍّييز دِييؼ ليي١ُ ثلاػّييجي ٚثٌّّجسعييجس 

ثلاخلال١يييييييييييييييز فيييييييييييييييٟ ثٌؼ١ٍّيييييييييييييييجس ثٌّقيييييييييييييييشف١ز 

Belingheri,2017:43)  Lenoe& ٓف١يظ ٠ضٛليغ ِي )

ي ثصذيجع ثٌّقجسف ثؽشثء ػ١ٍّجصٙج دؾىً ثخلالٟ ِٓ خلا

ِذييييييجدا ثٌٕضث٘ييييييز ٚثٌق١جد٠ييييييز ٚثٌّٛعٛل١ييييييز ٚثٌؾييييييفجف١ز 

ٚثٌّغؤ١ٌٚز ثلاؽضّجػ١ز دٕجء ٔظجَ ِقشفٟ عي١ٍُ ِٚغيضمش 

فجٌخييذِجس ثٌّقييشف١ز ثلاخلال١ييز صؾييًّ ٌيي١ظ فمييو ٌقّج٠ييز 

ِقيييجٌـ ثٌضديييجةٓ ٌٚىيييٓ أ٠نيييج ٌلإعيييٙجَ فيييٟ دٕيييجء ٔظيييجَ 

ِقييشفٟ عيي١ٍُ ٚعييضمش فجٌخييذِجس ثٌّقييشف١ز ثلاخلال١ييز 

ثٌضؾجس٠ييز ٚثٌّّجسعييجس ثلاخلال١ييز فييٟ  صؾييًّ دِييؼ ثٌميي١ُ

ثٌؼ١ٍّييجس ثٌّقييشف١ز ثٌضييٟ صييؤدٞ دييذٚس٘ج ثٌييٝ ص٠ييجدر ثدثء 

ثٌّٕظّٗ ٌٍقفجظ ػٍيٝ ِىجٔضٙيج فيٟ ثٌغيٛق ٚثٌضضثِٙيج صؾيجٖ 

 ،(2022:17ػّلاةٙج دّؾّٛػز ِٓ ثٌّّجسعجس ثلاخلال١ز

(Khlif 

 الاضخذايت انبٛئٛت:-4

١يز ، ٚصميذ٠ُ صؼٕٟ ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز  فّج٠ز ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ 

خييذِجس ِٕٚضؾييجس فييذ٠مز ٌٍذ١تييز ، ٚثٌؼّييً ػٍييٝ صم١ٍييً 

ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌنجسر دجٌذ١تيز ِيٓ خيلاي ص٠يجدر ثٌيٛػٟ 

فيييييٟ ثٌقيييييٕجػز ثٌّقيييييشف١ز. ٚصضفجػيييييً ػ١ٍّيييييز ثٌض١ّٕيييييز 

ثٌّقشف١ز ثٌّغيضذثِز ِيغ علاعيز أٔظّيز ٌضقم١يك ثلاعيضذثِز 

ثٌّقشف١ز ِٓ خلاي ثٌضمجء ػٕجفش ثلضقيجد٠ز ٚثؽضّجػ١يز 

١ز سة١غ١ز صّغً ٚؽٙجس ٔظش ػٍّجء ثلاؽضّيجع ٚثٌذ١تيز ٚد١ت

ٚثلالضقييييجد ، وّييييج ٘ييييٛ ِٛمييييـ فييييٟ ثٌٕمييييجه ثٌضج١ٌييييز  ) 

2016:569   Hák,at el,.) 

. ٠شوييض خذييشثء ثٌذ١تييز ػٍييٝ ثٌقفييجظ ػٍييٝ عييلاِز ثٌييٕظُ 1

ثٌذ١ت١يييز ثٌضيييٟ صؼضذيييش دجٌغيييز ثلأ١ّ٘يييز ٌلاعيييضمشثس ثٌؾيييجًِ 

س ثٌف١ض٠جة١ييز لأٔظّضٕييج ثٌؼج١ٌّييز ، ٠ٚٙضّييْٛ دم١ييجط ثٌى١جٔييج

 ٚثٌى١ّ١جة١ز ٚثٌذ١ٌٛٛؽ١ز.

٠غييؼٝ ثلالضقييجد٠ْٛ إٌييٝ صؼظيي١ُ لييذس ثلأغييجْ ػٍييٝ  -0

أعجط ثلأفٛي ثٌشأعّج١ٌز ثٌقج١ٌز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١يج  ثٌّمجعيز 

 دجٌٛفذثس ثلالضقجد٠ز ِغً ثٌّجي أٚ ثٌم١ّز ثٌّقممز.

٠شوض ػٍّجء ثلاؽضّجع ػٍٝ ثٌؼٛثًِ ثٌشة١غ١ز ثٌضٟ  -0

ً ثٌّقشفٟ ، ٟٚ٘ )ثلأؽخجؿ( صؤعش ػٍٝ ثعضذثِز ثٌؼّ

، ِٚذٜ سغذجصُٙ ٚثفض١جؽجصُٙ ، ٚفٟ دؼل ثٌقجلاس 

ثعضخذثَ ثٌٛفذثس غ١ش ثٌٍّّٛعز ِغً ثٌشفج١٘ز ٚثٌضّى١ٓ.  

 .ٌضقم١ك ثلاعضّشثس٠ز

 انفصم انثبنث

 انجبَب انعًهٙ نهبحث

 ألاُ. ٔصف انًطخجٛبٍٛ نعُٛت انبحث

( ٌضٛم١ـ صٍه 1ٚثمقز ثٌّؼجٌُ ػٓ خقجةـ ػ١ٕز ثٌذقظ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز ٚثٌٛظ١ف١ز، صُ صق١ُّ ثٌؾذٚي )ٌضمذ٠ُ فٛسر 

 خقجةـ، ٚوّج ِٛمـ أدٔجٖ.

   يجخًع انبحث ٔعُٛخّ 2انجذٔل )

َطبت انًٕزع  انًجخًع

 نهًجخًع

انًطخرجع انٗ 

 انًٕزع

عُٛت انبحث/  انصبنح نهخحهٛم يٍ انًطخرجع

 انًجخًع

200% 100% 200 150 200% 

100% 100 150 

 انُطبت يٍ انًجخًع  انًطخرجع انًٕزع انعُٛت بحطب يُبصبٓب

 15% 24 30 يذٚر عبو

 15% 24 30 يعبٌٔ يذٚر عبو 

 70% 102 140 يذٚر لطى

 100% 150 200 انًجًٕع

 َطبت انًصرف انٗ انًجخًع  انًطخهى  انًٕزع  انًصبرف

 45% 71 90 يصرف انرافذٍٚ

 37.5% 52 75 انرشٛذيصرف 

 17.5% 27 35 انًصرف انسراعٙ 

 100% 150 200 انًجًٕع 
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 انجذٔل يٍ إعذاد انببحثبٌ ٔفمب لاضخًبرة الاضخبٛبٌ

ا. صذق انًمبٚٛص ٔثببحٓب  ثبَٛب

 اخخببر صذق انمٛبش-1

غً ثخضذجس فذق ثٌم١جط  دمجد١ٍز ثدثر ثٌم١جط )ثلاعيضذجٔز(  ٠رّ

ػٍييٝ ثٌم١ييجط ثٌييذل١ك ٚثٌّقييذثل١ز ثٌؼج١ٌييز ٌٍّٕييٛرػ ثٌّييشثد        

ل١جعييٗ، ِٚييذٜ صّغ١ييً ثدثر ثٌم١ييجط ٌٍخقييجةـ ثٌّشصذطييز 

 Hinkin, 1995:968)دجٌظج٘شر ثٌّشثد ثٌضقمك ِٕٙج) 

 ٠ّٚىيٓ ثٌييةضأوذ ِيٓ فييذق ثٌم١يجط ِييٓ خيلاي ؽييجٔذ١ٓ ّ٘ييج

 ثٌقذق ثٌظج٘شٞ ٚثخضذجس ثٌفج وٛسٔذجك ٚوج٢صٟ.

ثٌقييذق ثٌظييج٘شٞ  ٠ؾيي١ش ثٌقييذق ثٌظييج٘شٞ إٌييٝ لييذسر 

يّّش ِيٓ  فمشثس ثدثر ثٌم١جط ػٍٝ ل١جط ثٌّٕٛرػ ثٌيزٞ فر

ٚػيشك  (Tharenou et al., 2007: 157). ثؽٍيٗ

ثلاعضذجٔز دقٛسصٙج ثلأ١ٌٚز ػٍٝ ِؾّٛػز ِيٓ ثٌّقىّي١ٓ. 

ػٍييييٝ ػييييذد ِييييٓ  ٚلجِييييش ثٌذجفغييييجْ دؼييييشك ثلاعييييضذجٔز

ثٌّقىّييي١ٓ ثٌّضخققييي١ٓ فيييٟ ِؾيييجي ثٌّقجعيييذز ٚميييّٓ 

( ِقىّيي١ٓ ٚرٌييه ٌٍضأوييذ ِييٓ 13صخقييـ دٍييد ػييذدُ٘ )

ثٌقييذق ثٌظييج٘شٞ ٌلاعييضذجٔز ٚد١ييجْ لييذسر ثٌفمييشثس ػٍييٝ 

 صغط١ز ٚل١جط ثٌذرؼذ ثٌزٞ ٠ٕضّٟ إ١ٌٗ. 

ِٓ ثؽً ثٌضقمك ثببث انًمبٚٛص ٔحريٛس يخغٛراحٓب:  - أ

ِٓ عذجس ثدثر ثٌذقظ ؽشٜ فغجح ِؼجًِ وشٚٔذجك 

ثٌفج ٌٍضأوذ ِٓ عذجس ثدثر ثٌّم١جط، ٌٍضأوذ ِٓ أْ 

ثلاعضذجٔز صم١ظ ِج ٚمؼش ٌم١جعٗ ٚثٌضأوذ ِٓ 

فذلٙج ِٓ خلاي ِؼجًِ ثٌغذجس دجعضخذثَ هش٠مز 

ثلاصغجق ثٌذثخٍٟ، ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ ػذَ ٚؽٛد لجػذر 

ٌم١ُ ثٌّٕجعذز فؼلا لأٌفج، أعجع١ز صضقذد ِٓ خلاٌٙج ث

٠ؾ١ش إٌٝ ٚؽٛد ؽذٗ  Sekaran 2003:20)إلا أْ )

ثصفجق ػٍٝ أْ ثٌذقٛط ثٌضطذ١م١ز صغضٍضَ أْ ٠ىْٛ 

( ثوذش أٚ ٠غجٚٞ Cronbach Alphaِؼجًِ  )

( ٠ؾ١ش إٌٝ صقمك 2ِٚٓ ٕ٘ج فئْ ثٌؾذٚي ) (0.60)

٘زث ثٌؾشه ٌؾ١ّغ فمشثس ثٌّم١جط. ٌٚىْٛ ثلاهجس 

ْٛ ِٓ ِضغ١ش٠ٓ سة١غ١ٓ ٠ٚمجط ثٌٕظشٞ ٌٍذقظ ٠ضى

وً ِضغ١ش دّؾّٛػز ِٓ ثلأدؼجد ثٌفشػ١ز ثٌخجفز 

دٗ، ٌٚضغ١ًٙ ػ١ٍّز ػشك ثٌذ١جٔجس ثٌخجفز 

دّمج١٠ظ ثٌذقظ  ٠رفنً صش١ِض٘ج، ٚوّج ٘ٛ 

 ( أدٔجٖ.3ِؼشٚك فٟ ثٌؾذٚي )

 

  3جذٔل )

 يعبيلاث كرَٔببخ انفب نًمبٚٛص انبحث

 

 

ا: انٕصف الإحصبئٙ: عرض َخبئج انبحث ٔححهٛهٓب  ثبنثب

 ٔحفطٛرْب

 ً ٌٕضجةؼ ثٌذقظ ِغ صق١ًٍ صضٕجٚي ٘زٖ ثٌفمشر ػشمج

ثلاعضؼذثد ثٌش٠جدٞ ثٌشلّٟ ٚصفغ١ش ثٌٕضجةؼ ٌّضغ١شثصٙج )

(. ٚؽٍّش ػشك ٌٍّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلادثء ثٌّغضذثَ

ٚثلِأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ِٚغضٜٛ ثلِإؽجدز ٚثلأ١ّ٘ز 

ثٌٕغذ١ز ٌفمشثس ثلاعضذجٔز. ٚصقذ٠ذ ِغضٜٛ ثلإؽجدجس ٚفمجً 

ثٔضّجء٘ج ٌٍفتجس  ٌٍّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ِٓ خلاي صقذ٠ذ

ثٌّقذدر فٟ ثٌؾذٚي ٚٚفمجً ِم١جط ١ٌىشس ثٌخّجعٟ )ثصفك 

لا ثصفك دؾذر( ثٌّؼضّذ فٟ ثلاعضذجٔز. ٠ّٚىٓ صقذ٠ذ  –دؾذر 

، ٚلغّزر (5-1= 4ثٌفتز ِٓ خلاي ث٠ؾجد هٛي ثٌّذٜ )

(. 4 \ 5=  0.80( ثٌزٞ ٠ّغً ػذد ثٌفتجس )5ػٍٝ )

ٔٝ ٌٍّم١جط ( إٌٝ ثٌقذ ثلأد0.80ٚثمجفز ثٌٕجصؼ ثٌذجٌد )

(، 5( أٚ هشفٗ ِٓ ثٌقذ ثلأػٍٝ ٌٍّم١جط )1)

(Dewberry, 2004: 15  ٚوّج ِٛمـ فٟ ثٌؾذٚي ،) 

 

 

 

 

 

        

 انًمٛبش
يعبيم كٕرَببخ 

 انفب
 انريس

 عذد

 انعببراث
 انًصذر

 2013انحذرأ٘,  5   ابذاع

 2013انحذرأ٘,  5   يخبطرة

 2013انحذرأ٘,  5   الاضخببلٛت

 Econ_Sustin 5 Kumar& Prakash, 2019:1-19 717. الاضخذايت الالخصبدٚت

 Soci_Sustai 5 Kumar& Prakash, 2019:1-19 708. الاجخًبعٛت الاضخذايت 

 Envir_Sustai 5 Kumar& Prakash, 2019:1-19 767. انبٛئٛت الاضخذايت 

 Eth_Sustai 5 Kumar& Prakash, 2019:1-19 735. الاخلالٛت الاضخذايت 
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  4نجذٔل )ا

 درجبث ٔيطخٕٚبث حمٛٛى الأضبط انحطببٛت

 يطخٕٖ الِإجببت حمذٚر انذرجبث

 يُخفط جذاا  1.80-1

 يُخفط 2.60-1.81

 يعخذل 3.40-2.61

 يرحفع 4.20-3.41

 يرحفع جذاا  5-4.21

 الابذاع:-1

ٚففجً ثفقجة١جً ِضّيغلاً دجٌّضٛعيطجس  (5)٠ؼشك ثٌؾذٚي 

ثٌقغييييجد١ز، ٚثلِأقشثفييييجس ثٌّؼ١جس٠ييييز ِٚغييييضٜٛ ثلِإؽجدييييز 

ٚأ١ّ٘ضٙييج ٌّضغ١ييش ثلاعييضذثِز ثلالضقييجد٠ز، إر ٠لافييع ِييٓ 

( ثٌضييٟ صؾيي١ش إٌييٝ )صقييشؿ 3خييلاي ثٌؾييذٚي ثْ ثٌفمييشر )

ثدثسر ثٌّقييشف ػٍييٝ ثٌذقييظ ٚثٌضطيي٠ٛش ٚص١ّٕييز ثلافىييجس 

ِز.( فقييٍش ػٍييٝ أػٍييٝ ثلادذثػ١ييز ٚثلادضىجس٠ييز ثٌّغييضذث

( ٚثِٔقيشثف ِؼ١يجسٞ 3.89ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز دّمذثس )

( ٚ٘زث ٠ذ١ٓ ثٔغؾجَ إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ 0.853ِمذثسٖ )

صؾييجٖ ٘ييزٖ ثٌفمييشر ٚمييّٓ ِغييضٜٛ إِؽجدييز "ِشصفييغ". د١ّٕييج 

( ٚثٌضييييٟ صؾيييي١ش إٌييييٝ )صشوييييض ثدثسر 2فقييييٍش ثٌفمييييشر )

 ثٌّقيشف ثٌيٝ ثميجفز خذِيز ثٚ ِٕفؼيز ؽذ٠يذر دي١ٓ ثٌقي١ٓ

ٚثلاخش.(.ػٍييييٝ أدٔييييٝ ثٌّضٛعييييطجس ثٌقغييييجد١ز دّضٛعييييو 

( 1.061( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍيد )3.05فغجدٟ ِمذثسٖ )

ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفيك إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ ٚميّٓ ِغيضٜٛ 

 إِؽجدز "ِشصفغ". 

                                           

  5جذٔل)                                                        

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نلأبذاع )

2

 انًخبطرة-

ٚففجً ثفقجة١جً ِضّيغلاً دجٌّضٛعيطجس  (6)٠ؼشك ثٌؾذٚي 

ثٌقغييييجد١ز، ٚثلِأقشثفييييجس ثٌّؼ١جس٠ييييز ِٚغييييضٜٛ ثلِإؽجدييييز 

ٚأ١ّ٘ضٙييج ٌّضغ١ييش ثلاعييضذثِز ثلالضقييجد٠ز، إر ٠لافييع ِييٓ 

( ثٌضيٟ صؾي١ش إٌيٝ )صضخيز ثدثسر 1خلاي ثٌؾذٚي ثْ ثٌفمشر )

ثٌّقيشف ثٌقٍييٛي ثٌؾذ٠ييذر ٚثٌّذضىييشر ٌّٛثؽٙييز ثٌّخييجهش 

ػٍيييٝ أػٍيييٝ ثٌّضٛعيييطجس ثٌضيييٟ صضؼيييشك ٌٙيييج.( فقيييٍش 

( ٚثِٔقيييشثف ِؼ١يييجسٞ ِميييذثسٖ 3.77ثٌقغيييجد١ز دّميييذثس )

( ٚ٘ييزث ٠ذيي١ٓ ثٔغييؾجَ إؽجدييجس ػ١ٕييز ثٌذقييظ صؾييجٖ 0.738)

٘زٖ ثٌفمشر ٚمّٓ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". د١ّٕج فقيٍش 

( ٚثٌضٟ صؾ١ش إٌٝ )صشثػٟ ثدثسر ثٌّقشف ِذيذأ 2ثٌفمشر )

ثٌّؾيييييييييجسوز ٌٍؼيييييييييج١ٍِٓ ٌضقّيييييييييً ثٌّخيييييييييجهش ٚثدثسر 

ػٍيييٝ أدٔيييٝ ثٌّضٛعيييطجس ثٌقغيييجد١ز دّضٛعيييو (.ثلاصِيييجس

( 0.948( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍيد )3.42فغجدٟ ِمذثسٖ )

ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفيك إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ ٚميّٓ ِغيضٜٛ 

 إِؽجدز "ِشصفغ"

                                                  

 

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطبٛت

1 
صؼًّ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ صقف١ض ِٛظف١ٙج ػٍٝ ثلادذثع ٚفً 

 ثٌّؾىلاس ٚثلاصِجس فٟ ثٌؼًّ.
 4 يرحفع 0.928 3.45

2 
صشوض ثدثسر ثٌّقشف ثٌٝ ثمجفز خذِز ثٚ ِٕفؼز ؽذ٠ذر د١ٓ 

 ثٌق١ٓ ٚثلاخش.
 5 يعخذل 1.061 3.05

3 
صقشؿ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚص١ّٕز ثلافىجس 

 ثلادذثػ١ز ٚثلادضىجس٠ز ثٌّغضذثِز.
 1 يرحفع 0.853 3.89

 2 يرحفع 0.824 3.80 ثٌّقشف دضٕف١ز ثلافىجس ثٌؾذ٠ذر ٚثػجدر صم١ّٙج.صٙضُ ثدثسر  4

 1 يرحفع 0.816 3.80 صذقظ ثدثسر ثٌّقشف ػٓ ثلافجق ثٌؾذ٠ذر فٟ ثٌذ١تز ثٌّق١طز. 5
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  6جذٔل)

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نهًخبطرة ) 

 انًببدرة أ الاضخببلٛت: -3

ٚففجً ثفقجة١جً ِضّيغلاً دجٌّضٛعيطجس  (7)٠ؼشك ثٌؾذٚي 

ثٌقغييييجد١ز، ٚثلِأقشثفييييجس ثٌّؼ١جس٠ييييز ِٚغييييضٜٛ ثلِإؽجدييييز 

ٚأ١ّ٘ضٙييج ٌّضغ١ييش ثٌّذييجدسر ثٚ ثلاعييضذجل١ز ، إر ٠لافييع ِييٓ 

( ثٌضٟ صؾي١ش إٌيٝ )صؼّيً ثدثسر 5خلاي ثٌؾذٚي ثْ ثٌفمشر )

ثٌّقييشف ػٍييٝ دٕييجء خطييز ِغييضمذ١ٍز لاعييضغّجس ثٌفييشؿ 

أػٍيٝ ثٌّضٛعيطجس ثٌقغيجد١ز  ٚثٌّذجدسثس.( فقيٍش ػٍيٝ

( 0.815( ٚثِٔقييييشثف ِؼ١يييجسٞ ِمييييذثسٖ )3.95دّميييذثس )

ٚ٘زث ٠ذي١ٓ ثٔغيؾجَ إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ صؾيجٖ ٘يزٖ ثٌفميشر 

( 4ٚمّٓ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". د١ّٕج فقٍش ثٌفميشر )

ٚثٌضييٟ صؾيي١ش إٌييٝ) صقييشؿ ثدثسر ثٌّقييشف ػٍييٝ ثدخييجي 

ٜ(. صم١ٕييجس ٚخييذِجس ؽذ٠ييذر ِمجسٔييز  دجٌّقييجسف ثلاخييش

ػٍٝ أدٔٝ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز دّضٛعيو فغيجدٟ ِميذثسٖ 

( ٚ٘ييزث ٠ؤؽييش 0.922( ٚثِٔقييشثف ِؼ١ييجسٞ دٍييد )3.49)

صٛثفيييك إؽجديييجس ػ١ٕيييز ثٌذقيييظ ٚميييّٓ ِغيييضٜٛ إِؽجديييز 

 "ِشصفغ". 

  7جذٔل)                                                                  

انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت انًببدرة أ الاضخببلٛت              

(N=150  

 

 

 

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطبٛت

1 
صضخز ثدثسر ثٌّقشف ثٌقٍٛي ثٌؾذ٠ذر ٚثٌّذضىشر ٌّٛثؽٙز 

 ثٌّخجهش ثٌضٟ صضؼشك ٌٙج.
 1 يرحفع 0.738 3.77

2 
صشثػٟ ثدثسر ثٌّقشف ِذذأ ثٌّؾجسوز ٌٍؼج١ٍِٓ ٌضقًّ ثٌّخجهش 

 ٚثدثسر ثلاصِجس
 5 يرحفع 0.948 3.42

3 
٠شثػٟ ثٌّقشف ثٌش٠جدٞ ثٌمشثس فٟ ثٌّٛثلف ثٌضٟ صقضجػ ثٌٝ 

 ثٌّؾجصفز ٚثٌؾشثءر  ٌضؼظ١ُ ثفضّج١ٌز ثوضؾجف ثٌفشؿ.
 2 يرحفع 0.826 3.77

4 
ثٌّخجهش ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز لاصخجر  صم١ُ ثدثسر ثٌّقشف فؾُ

 ثٌّٕجعذز ٚثٌضقذٞ ٌٙج.   ثلاؽشثءثس
 4 يرحفع 0.836 3.53

5 
صضذٕٝ ثدثسر ثٌّقشف ثٌمشثسثس ثٌش٠جد٠ز لإدثسر ثلاصِجس سغُ 

 ثٌّخجهش ثٌؼج١ٌز.
 3 يرحفع 0.916 3.70

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطبٛت

1 
صقشؿ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ ثدخجي صم١ٕجس ٚخذِجس ؽذ٠ذر 

 دجٌّقجسف ثلاخشٜ.ِمجسٔز  
 5 يرحفع 0.922 3.49

2 
صؼضّذ ثدثسر ثٌّقشف دئٔؾجص ثػّجي دطشق ِذضىشر ثٚ فٍٛي 

 ثعضغٕجة١ز.
 3 يرحفع 0.849 3.72

3 
صٙذف ثدثسر ثٌّقشف ثٌٝ دٕجء ثعضشثص١ؾ١ز لاعضؼّجي ثلاعج١ٌخ 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز.
 2 يرحفع 0.770 3.76

 4 يرحفع 0.876 3.54 ثٌضدجةٓ ػذش ص٠ٕٛغ خذِجصٙج.صؼًّ ثدثسر ثٌّقشف ص٠جدر لجػذر  4

5 
صؼًّ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ دٕجء خطز ِغضمذ١ٍز لاعضغّجس ثٌفشؿ 

 ٚثٌّذجدسثس.
 1 يرحفع 0.815 3.95
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 الاضخذايت الالخصبدٚت:-1

ٚفيييييفجً ثفقيييييجة١جً ِضّيييييغلاً  (8)٠ؼيييييشك ثٌؾيييييذٚي       

دجٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز، ٚثلِأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠يز ِٚغيضٜٛ 

ثلِإؽجدز ٚأ١ّ٘ضٙج ٌّضغ١ش ثلاعضذثِز ثلالضقجد٠ز، إر ٠لافيع 

( ثٌضيٟ صؾي١ش إٌيٝ )صغيؼٝ 2ِٓ خلاي ثٌؾيذٚي ثْ ثٌفميشر )

ثدثسر ثٌّقشف ثٌٝ صقم١ك ثسدجؿ دجعضخذثَ ثلً ٌٍّيٛثسد( 

( 3.95ٌقغجد١ز دّميذثس )فقٍش ػٍٝ أػٍٝ ثٌّضٛعطجس ث

( ٚ٘ييزث ٠ذيي١ٓ ثٔغييؾجَ 0.846ٚثِٔقييشثف ِؼ١ييجسٞ ِمييذثسٖ )

إؽجدييجس ػ١ٕييز ثٌذقييظ صؾييجٖ ٘ييزٖ ثٌفمييشر ٚمييّٓ ِغييضٜٛ 

( ٚثٌضٟ صؾ١ش إٌيٝ 4إِؽجدز "ِشصفغ". د١ّٕج فقٍش ثٌفمشر )

)صٙييييضُ ثٌّقييييجسف دضطذ١ييييك ثٌؾييييٛدر ثٌؾييييجٍِز ٌضخفيييي١ل 

ثٌضىييييج١ٌف(.ػٍٝ أدٔييييٝ ثٌّضٛعييييطجس ثٌقغييييجد١ز دّضٛعييييو 

( 0.830( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍيد )3.81فغجدٟ ِمذثسٖ )

ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفيك إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ ٚميّٓ ِغيضٜٛ 

إِؽجدييز "ِشصفييغ". أِييج ػٍييٝ ِغييضٜٛ ثٌّؼييذي ثٌؼييجَ ٌّضغ١ييش 

ثلاعييضذثِز ثلالضقييجد٠ز فمييذ دٍييد ثٌّضٛعييو ثٌقغييجدٟ ثٌؼييجَ 

( ٚػٕيييييذ 0.565( ٚديييييجِٔقشثف ِؼ١يييييجسٞ ليييييذسٖ )3.90)

 ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ"

  8جذٔل )

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نلاضخذايت الالخصبدٚت )

 

 الاضخذايت الاجخًبعٛت:-2

ً ِضّغلاً  (9ثٌؾذٚي سلُ )٠ّغً    ً ثفقجة١ج ٚففج

دجٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز، ٚثلِأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ِٚغضٜٛ 

ثلِإؽجدز ٚأ١ّ٘ضٙج ٌّضغ١ش ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز، إر ٠لافع 

( ثٌضٟ صؾ١ش إٌٝ )٠ٛفش 2ِٓ خلاي ثٌؾذٚي ثْ ثٌفمشر )

ثٌّقشف ثٌذػُ ٌٍّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش 

ػٍٝ أػٍٝ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز  ٚثٌّضٛعطز.( فقٍش

( 0.795( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ ِمذثسٖ )3.64دّمذثس )

ٚ٘زث ٠ذ١ٓ ثٔغؾجَ إؽجدجس ػ١ٕز ثٌذقظ صؾجٖ ٘زٖ ثٌفمشر 

( 4ٚمّٓ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". د١ّٕج فقٍش ثٌفمشر )

ٚثٌضٟ صؾ١ش إٌٝ )٠شوض ثٌّقشف ػٍٝ ثلاعضغّجس 

ضطٛس ثٌّؾضّؼٟ ِغً صٛظ١ف  ثٌؾذجح ٚصٛف١ش فقً ثٌ

ٌٍؼجه١ٍٓ ػٓ ثٌؼًّ(.ػٍٝ أدٔٝ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز 

( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍد 3.41دّضٛعو فغجدٟ ِمذثسٖ )

( ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفك إؽجدجس ػ١ٕز ثٌذقظ ٚمّٓ 0.836)

ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". أِج ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌّؼذي ثٌؼجَ 

ٌّضغ١ش ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز فمذ دٍد ثٌّضٛعو ثٌقغجدٟ 

( ٚػٕذ 0.591( ٚدجِٔقشثف ِؼ١جسٞ لذسٖ )3.49ثٌؼجَ )

 ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ"

  9جذٔل )

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نلاضخذايت الاجخًبعٛت )

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطببٛت

1 
ثلاهجس ثلالضقجدٞ ٌٗ دؾىً صغجُ٘ ثدثسر ثٌّقشف فٟ صذػ١ُ 

 خجؿ ٌٍٚذٍذ دؾىً ػجَ
 2 يرحفع 0.876 3.94

 1 يرحفع 0.846 3.95 صغؼٝ ثدثسر ثٌّقشف ثٌٝ صقم١ك ثسدجؿ دجعضخذثَ ثلً ٌٍّٛثسد 2

3 
صؼضّذ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ ّٔجرػ ثلضقجد٠ز ِقذدر ٌضقم١ك 

 ثلاعضذثِز
 4 يرحفع 0.764 3.88

 5 يرحفع 0.830 3.81 ثٌؾجٍِز ٌضخف١ل ثٌضىج١ٌفصٙضُ ثٌّقجسف دضطذ١ك ثٌؾٛدر  4

5 
صٛؽذ ٌذٜ ثٌّقجسف لغُ ثٌذسثعجس ثٌّقشف١ز صؼًّ ػٍٝ 

 صقم١ك ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ ثٌّغضذثَ.
 3 يرحفع 0.805 3.90

  يرحفع 0.565 3.90 الاضخذايت الالخصبدٚت بشكم عبو 

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 جببتالإِ 

الأًْٛت 

 انُطببٛت

1 
٠غُٙ ثٌّقشف فٟ ثٌذشثِؼ ثلاؽضّجػ١ز ِغً ثٌققز ٚثٌضؼ١ٍُ  

 ِٚىجفقز ثٌفمش
 2 يرحفع 0.974 3.50

2 
٠ٛفش ثٌّقشف ثٌذػُ ٌٍّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش 

 ٚثٌّضٛعطز.
 1 يرحفع 0.795 3.64

3 
٠مذَ ثٌّقشف خذِجصٗ ثٌٝ ِؤعغجس ثٌّؾضّغ وجفز دؼذثٌز 

 ص١١ّض.ٚدْٚ 
 4 يرحفع 0.869 3.42
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 الاضخذايت انبٛئت:-3

ً ِضّغلاً دجٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز، ٚثلِأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ِٚغضٜٛ ثلِإؽجدز ( ٠10ّغً ثٌؾذٚي سلُ )    ً ثفقجة١ج ٚففج

( ثٌضٟ صؾ١ش إٌٝ )٠ٍضضَ ثٌّقشف دٕظجَ 5ٚأ١ّ٘ضٙج ٌّضغ١ش ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز، إر ٠لافع ِٓ خلاي ثٌؾذٚي ثْ ثٌفمشر )

( ٚثِٔقشثف 3.86ثٌّطجدك ٌٍّٛثففجس ثٌم١جع١ز.( فقٍش ػٍٝ أػٍٝ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز دّمذثس )ثلادثسر ثٌذ١ت١ز 

( ٚ٘زث ٠ذ١ٓ ثٔغؾجَ إؽجدجس ػ١ٕز ثٌذقظ صؾجٖ ٘زٖ ثٌفمشر ٚمّٓ ِغضٜٛ إؽِجدز "ِشصفغ". د١ّٕج 0.786ِؼ١جسٞ ِمذثسٖ )

ثٌذؾش٠ز ٌنّجْ ثدثسر د١ت١ز ع١ٍّز(.ػٍٝ  ( ٚثٌضٟ صؾ١ش إٌٝ )صمَٛ  ثدثسر ثٌّقشف دضٛؽ١ٗ ثٌّٛثسد2فقٍش ثٌفمشر )

( ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفك إؽجدجس 0.798( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍد )3.56أدٔٝ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز دّضٛعو فغجدٟ ِمذثسٖ )

ػ١ٕز ثٌذقظ ٚمّٓ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". أِج ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌّؼذي ثٌؼجَ ٌّضغ١ش ثٌضم١١ُ ٚثٌقىُ فمذ دٍد ثٌّضٛعو 

 ( ٚػٕذ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ"0.546( ٚدجِٔقشثف ِؼ١جسٞ لذسٖ )3.71) ثٌقغجدٟ ثٌؼجَ

 

  10جذٔل )

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نلاضخذايت انبٛئٛت )

الاضخذايت الاخلالٛت:-4  

( ٚفييفجً ثفقييجة١جً ِضّييغلاً ٠11ّغييً ثٌؾييذٚي سلييُ )        

دجٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز، ٚثلِأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠يز ِٚغيضٜٛ 

ثلِإؽجدز ٚأ١ّ٘ضٙيج ٌّضغ١يش ثلاعيضذثِز ثلاخلال١يز، إر ٠لافيع 

 )٠ضذييغ( ثٌضييٟ صؾيي١ش إٌييٝ 4ِييٓ خييلاي ثٌؾييذٚي ثْ ثٌفمييشر )

ثٌذٕييه ثعييضشثص١ؾ١جس فييٟ صمييذ٠ُ ثٌخييذِجس ٚفمييٛق ثٌؼّييلاء 

( فقيييٍش ػٍيييٝ أػٍيييٝ ثٌّضٛعيييطجس ٚفميييٛق ثٌّيييٛظف١ٓ

( ٚثِٔقيييشثف ِؼ١يييجسٞ ِميييذثسٖ 4.31ثٌقغيييجد١ز دّميييذثس )

( ٚ٘ييزث ٠ذيي١ٓ ثٔغييؾجَ إؽجدييجس ػ١ٕييز ثٌذقييظ صؾييجٖ 0.614)

٘زٖ ثٌفمشر ٚمّٓ ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ". د١ّٕج فقيٍش 

٠ضذٕيٝ ثٌذٕيه ِؼيج١٠ش ثٌغيٍٛن ٌيٝ )( ٚثٌضٟ صؾ١ش إ1ثٌفمشر )

ثلأخييلاق ِىييجْ ثٌؼّييً، ِغييً  ثلاٌضييضثَ دجٌغييش٠ز ثلاِجٔيييز 

ٚثٌٕضث٘ييييز ٚثٌقييييذق ٚثلافضييييشثَ ٚثلاٌضييييضثَ دجٌّٛثػ١يييييذ 

ػٍٝ أدٔيييٝ ثٌّضٛعيييطجس ثٌقغيييجد١ز دّضٛعيييو ٚثٌؼذثٌيييز.(.

( 0.676( ٚثِٔقشثف ِؼ١جسٞ دٍيد )4.07فغجدٟ ِمذثسٖ )

ّٓ ِغيضٜٛ ٚ٘زث ٠ؤؽش صٛثفيك إؽجديجس ػ١ٕيز ثٌذقيظ ٚمي

إِؽجدييز "ِشصفييغ". أِييج ػٍييٝ ِغييضٜٛ ثٌّؼييذي ثٌؼييجَ ٌّضغ١ييش 

ثلاعيييضذثِز ثلاخلال١يييز فميييذ دٍيييد ثٌّضٛعيييو ثٌقغيييجدٟ ثٌؼيييجَ 

( ٚػٕيييييذ 0.447( ٚديييييجِٔقشثف ِؼ١يييييجسٞ ليييييذسٖ )4.22)

 ِغضٜٛ إِؽجدز "ِشصفغ

                                                                  

4 
٠شوض ثٌّقشف ػٍٝ ثلاعضغّجس ثٌّؾضّؼٟ ِغً صٛظ١ف  

 ثٌؾذجح ٚصٛف١ش فقً ثٌضطٛس ٌٍؼجه١ٍٓ ػٓ ثٌؼًّ.
 5 يرحفع 0.836 3.41

 3 يرحفع 0.872 3.49 . ٠غُٙ ثٌّقشف فٟ ِغجػذر ثٌّٕظّجس ثٌخ١ش٠ز. 5

  يرحفع 0.591 3.49 الاضخذايت الاجخًبعٛت بشكم عبو 

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطببٛت

1 
٠ّٛي ثٌّقشف  ثٌّؾجس٠غ ثٌقذ٠مز ٌٍذ١تز ِغً ِؾشٚػجس 

 ثٌطجلز ثٌؾّغ١ز ٚثٌّضؾذدر.
 4 يرحفع 0.796 3.58

2 
صمَٛ  ثدثسر ثٌّقشف دضٛؽ١ٗ ثٌّٛثسد ثٌذؾش٠ز ٌنّجْ ثدثسر 

 د١ت١ز ع١ٍّز.
 5 يرحفع 0.798 3.56

3 
صنغ ثدثسر ثٌّقشف ِؾجس٠غ خجفز فٟ ثٌٕؾجهجس 

 صأع١شثس د١ت١ز خطشر.ثلاعضغّجس٠ز ثٌضٟ ١ٌظ ٌٙج 
 3 يرحفع 0.710 3.78

 2 يرحفع 0.704 3.80 ٠ضذٕٝ ثٌّقشف  ِذجدسثس ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تز ٚصؾ١ٍّٙج. 4

5 
٠ٍضضَ ثٌّقشف دٕظجَ ثلادثسر ثٌذ١ت١ز ثٌّطجدك ٌٍّٛثففجس 

 ثٌم١جع١ز.
 1 يرحفع 0.786 3.86

  يرحفع 0.546 3.71 الاضخذايت انبٛئٛت  بشكم عبو 
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  11جذٔل )                                                       

  N=150انًخٕضطبث انحطببٛت ٔالِاَحرافبث انًعٛبرٚت ٔيطخٕٖ الِإجببت ٔالأًْٛت انُطبٛت نلاضخذايت الاخلالٛت )

 

 انبحث اخخببر فرظٛبث
 

لذً ثخضذجس فشم١جس ثٌضأع١ش لادذ ِٓ ِؼشفز هذ١ؼز ٚلٛر 

ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّضغ١شثس ِٓ خلاي ثعضخذثَ ِقفٛفز 

ثلإسصذجه. صّغٍش ثٌٛع١ٍز ثلأٌٚٝ دّقفٛفز ثلإسصذجه 

Pearson) ٌّؼشفز لٛر ٚهذ١ؼز ثٌؼلالز د١ٓ ِضغ١شثس )

ثٌذقظ ٚصمذ٠ُ دػُ ثٌٟٚ ٠ؾ١ش إٌٝ ٚؽٛد ػلالز د١ٓ 

 ِضغ١شثس ثٌذقظ. ٚوّج ٘ٛ ِٛمـ فٟ ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ 

( Pearsonٚثٌّلافع ِٓ ِقفٛفز ِؼجِلاس إسصذجه )

غ ِؼجِلاس ثلإسصذجه د١ٓ ِضغ١شثس ثٌذقظ ثْ ؽ١ّ

( إٌٝ ٚؽٛد ػلالز رثس دلاٌز 12ثٌّؼشٚمز فٟ ثٌؾذٚي )

ِؼ٠ٕٛز د١ٓ ِضغ١شثس ثٌذقظ ٚ٘زث ٠مذَ دػُ ثٌٝ ثٌٟٚ 

لاخضذجس فشم١جس ثٌضجع١ش ٚثٌٛعجهز د١ٓ ِضغ١شثس ثٌذقظ. 

س٠جدر ثلاػّجي ٚثلادثء ثر دٍغش ل١ّز ثلاسصذجه د١ٓ 

(. 0.01( ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز ).(785 ثٌّغضذثَ

صذجهجس وجٔش ِٛؽذز ل٠ٛز ٚثٌّلافع ثْ ػلالجس ثلاس

 ِٚؼ٠ٕٛز.

  12جذٔل)

 ٔالأداء انًطخذاو رٚبدة الاعًبل ٔجٕدة انًعهٕيبث انًحبضبٛتيصفٕفت يعبيلاث الإرحببط بٍٛ 

 

Correlations 

 الأداء المستدام ريادة الاعمال 

ريادة 

 الاعمال

Pearson Correlation 1 .785** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 148 148 

الأداء 

 المستدام

Pearson Correlation .785** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 148 148 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  (SPSS v.24انًصذر: يٍ إعذاد انببحثبٌ ببلاعخًبد عهٗ يخرجبث برَبيج 

 

 

 

 انعببرة ث
انًخٕضط 

 انحطببٙ

الِاَحراف 

 انًعٛبر٘

يطخٕٖ 

 الِإجببت

الأًْٛت 

 انُطبٛت

1 

٠ضذٕٝ ثٌذٕه ِؼج١٠ش ثٌغٍٛن ثلأخلاق ِىجْ ثٌؼًّ، ِغً  ثلاٌضضثَ 

دجٌغش٠ز ثلاِجٔز ٚثٌٕضث٘ز ٚثٌقذق ٚثلافضشثَ ٚثلاٌضضثَ دجٌّٛثػ١ذ 

 ٚثٌؼذثٌز.

 5 يرحفع 676 .0 4.07

2 
٠غُٙ ثٌذٕه فٟ صؼض٠ض ِذجدا ثٌؾفجف١ز ٌؾ١ّغ ثٌؼ١ٍّجس دثخً 

 ثٌّقشف.
 4 يرحفع 708 .0 4.16

3 

٠ٍضضَ ثٌّقشف دجٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌشلجد١ز ِغً ِىجفقز 

غغ١ً ثلاِٛثي، ِىجفقٗ ثٌفغجد، ٚثٌشؽٛر  ٚثلافض١جي  ٚثٌغشلز  

 ٚثلاخضلاط.

 2 يرحفع 608 .0 4.29

4 
٠ضذغ ثٌذٕه ثعضشثص١ؾ١جس فٟ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ٚفمٛق ثٌؼّلاء 

 ٚفمٛق ثٌّٛظف١ٓ.
 1 يرحفع 614. 0 4.31

 3 يرحفع 592 .0 4.28 فٟ ثلاعضغّجس دجٌخذِجس ثلاخلال١ز.٠ٙضُ ثٌّقشف  5

  يرحفع 0.447 4.22 الاضخذايت الاخلالٛت بشكم عبو 
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 اخخببر فرظٛبث انخ ثٛر -1

ع١ضُ ثخضذجس فشم١جس ثٌذقظ ِٚٓ خلاي  

ث١ٌٙى١ٍز. ثٌضٟ صؼذ ِٓ  ثلاػضّجد ػٍٝ ِؼجدٌز ثٌّٕزؽز

ثفنً ثٌٛعجةً ثٌضٟ صّىٓ ثٌذجفغ١ٓ ِٓ ثخضذجس ثٌضأع١شثس 

ثٌّذجؽشر ٚغ١ش ثٌّذجؽشر ِؾضّؼز ٌٍّضغ١شثس ثٌّخضٍفز. 

فنلاً ػٓ صم١١ُ ٚصقذ٠ذ ّٔجرػ ثٌؼلالجس ثٌخط١ز د١ٓ 

ثٌّضغ١شثس. ٚػ١ٍٗ فئٔٙج صّغً ثٌذذ٠ً ثلأفنً ٌضق١ًٍ 

ثٌؼجٍِٟ ثٌضٛو١ذٞ  ثٌّغجس، ثلأقذثس ثٌّضؼذد، ٚثٌضق١ًٍ

 ٚصق١ًٍ ثٌغلاعً ثٌض١ِٕز. 

ٚثٌخجفز انفرظٛت انرئٛطت نهبحث ٌغشك ثخضذجس 

دجخضذجسثس ثٌضأع١ش ثٌّذجؽش د١ٓ ِضغ١شثس ثٌذقظ ٚثٌضٟ 

 وجٔش 

حٕجذ علالت ح ثٛر راث دلانت يعُٕٚت ثٌفشم١ز ثٌشة١غز  

 بٍٛ رٚبدة الاعًبل ٔالاداء انًطخذاو.

 (2ؽىً سلُ )                    

 

 

 

 

 

 

 

 انًطخذاو  ث ثٛر رٚبدة الاعًبل فٙ الأداء 2شكم )

   13انجذٔل )

 انًطخذاونرٚبدة الاعًبل فٙ الأداء الأٔزاٌ الاَحذارٚت لاخخببر فرظٛبث انخ ثٛر انًببشر 

 يطبر الاَحذاراث انًببشرة

Estimate 

 لًٛت انخ ثٛر

S.E. 

انخط  

 انًعٛبر٘

C.R. 

انمًٛت 

 انحرجت

P 

R انًعُٕٚت
2

 

 انُخٛجت

رٚبدة 

 الاعًبل
<--- 

الأداء 

 انًطخذاو
.69 .59 8.573 *** .55 

 لبٕل انفرظٛت

 *** Significantly at the 0.001 level (two-tailed).  

  (AMOS v.24انًصذر: يٍ إعذاد انببحثبٌ ببلاعخًبد عهٗ يخرجبث برَبيج 

( ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ 12ثٌّلافع ِٓ ثٌؾذٚي )

صؾ١ش إٌٝ عذٛس فقز ثٌفشم١ز ثٌفشػ١ز ثلاٌٚٝ 

دخقٛؿ ثٌضأع١ش ثٌّذجؽش، ثر دٍد ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ 

R)ثٌضفغ١ش( )
2

ثلأدثء ثٌّغضذثَ فٟ  ش٠جدر ثلاػّجي( ٌ

( ٚ٘زث ٠ؾ١ش إٌٝ 0.001( ٚػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )55.)

( ِٓ ثٌضغ١شثس %55ثْ س٠جدر ثلاػّجي ٠غجُ٘ فٟ صفغ١ش

ثٌضٟ صطشأ ػٍٝ ثلأدثء ثٌّغضذثَ أِج ثٌٕغذز ثٌّضذم١ز 

( فضؼضٜ ٌّغجّ٘جس ِضغ١شثس ثخشٜ غ١ش (%45ٚثٌذجٌغز

 دثخٍز فٟ ّٔٛرػ ثٌذقظ.

 الاضخُخبجبث

ثٌّذقٛعز ثٌٝ صذٕٟ دؼذ ثلادذثع  ػّذس ثٌّٕظّجس. 1

٠ٚضنـ رٌه ِٓ خلاي فقٌٛٗ ػٍٝ ثؽجدز ِشصفؼز  ثرث 

صقشؿ ثدثسر ثٌّقشف ػٍٝ ص١ّٕز ثلافىجس ثلادذثػ١ز ِٓ 

 لذً ثدثسثس ثٌّٕظّز. 

دذؼذ ثٌّخجهشر ِٓ  صذ١ٓ ث٘ضّجَ ثٌّٕظّجس ثٌّذقٛعز. 2

خلاي ثصخجر ثلاؽشثءثس ٚثٌقٍٛي ثٌّذضىشر ػٕذ ِٛثؽٙز 

 ثٌّخجهش ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صضؼشك ٌٙج. 

ٌؾجءس ثٌّقجسف ثٌٝ ثلا٘ضّجَ  دذؼذ ثٌّذجدسر ثٚ  .3

ثلاعضذجل١ز ِٓ خلاي ٚمغ ثٌخطو ثلاعضذجل١ز 

 ٚثعضشثص١ؾ١جس ثٌضٕذؤ دّغضمذً ثٌّقشف.

ضذثِز ثلالضقجد٠ز، صض١ّض ثٌّقجسف دجدسثن دؼذ ثلاع .4

٠ٚضنـ دٚس٘ج  ِٓ خلاي عؼٟ ثدثسر ثٌّقشف  ثٌٝ 

 صقم١ك ثلاسدجؿ ِٓ خلاي ثعضخذثَ ثلً ثٌّٛثسد. 

صذ١ٓ ث٘ضّجَ ثٌّقجسف  ٌٙج دٚس ُِٙ فٟ صقم١ك  .5

ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز ،ِٓ خلاي صٛف١ش ثٌذػُ ٌٍّؾجس٠غ 

 ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش. 

 الاداء المستدام  ريادة الاعمال
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ة١ز ث٘ضّجَ ثٌّقجسف صذ١ٓ ِٓ خلاي ثٌٕضجةؼ ثلافقج .6

دذؼذ ثلاعضذثِز ٠ٚضنـ رٌه ِٓ خلاي ثٌضضثَ ثدثسر 

 ثٌّقجسف دٕظجَ ِطجدك ٌٍّٛثففجس ثٌم١جع١ز.

ٌؾجءس ثٌّقجسف ثٌٝ ثلا٘ضّجَ دذؼذ ثلاعضذثِز  .7

ثلاخلال١ز ِٓ خلاي دظ سٚؿ ثٌّغجٚثر ٚثٌٕضث٘ز  

 ٚثٌق١جد٠ز ػٕذ صمذ٠ُ ثٌخذِز.

 انخٕصٛبث:

ثعضغلاي ثٌؼلالز ثلا٠ؾجد١ز د١ٓ س٠جدر ثلأػّجي ٚثلادثء  .1

ثٌّغضذثَ دٙذف ص٠جدر ثلا٘ضّجَ دجٌذ١تز ٚثلافجدر ِٕٙج 

 .فٟ صؼض٠ض عّؼز ثٌّقشف 

صؼض٠ض ثدسثن  ثٌم١جدثس ثلإدثس٠ز دأ١ّ٘ز ثلإدذثع فٟ  .2

ثٌّٕظّجس لأٔٗ ٠ؼذ أفذ ثلأدؼجد ثٌّّٙز فٟ ص١ٌٛذ 

ٌٍضدجةٓ ٌّج ٌٗ ثٌخذِجس ثٌّضطٛسر ٚثٌؾذ٠ذر  ثٌّمذِز 

ِٓ دٚس  فٟ صقم١ك ثلادثء ثٌّغضذثَ  ٌٍّقجسف 

 ثٌّذقٛعز.

ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌّذجدسر ثٚ ثلاعضذجل١ز فٟ  صمذ٠ُ  .3

ثٌخذِجس ٌٍضدجةٓ  دجلإمجفز ثٌٝ ٚثلا٘ضّجَ دٙزث 

ثٌذرؼذ، ٌّج ٌٗ ِٓ دٚسٍ ُِٙ فٟ دػُ ثٌّٛلغ ثٌضٕجفغٟ 

 ٌٍّقجسف .

ذثِز ثٌضأو١ذ ػٍٝ مشٚسر ثٌؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثلاعض .4

ثلالضقجد٠ز ِٓ لذً ثدثسر ثٌّقشف، ِٓ خلاي صمذ٠ُ 

ثٌمشٚك ثٌمق١شر  ٚثٌط٠ٍٛز ثلاؽً، فنلا ػٓ 

ثلجِز ثٌّؾجس٠غ ثٌضؾجس٠ز، ثٌضٟ ٌٙج فٟ ػ١ٍّجس 

 ثٌض١ّٕز ثلالضقجد٠ز.

ثٌضأو١ذ ػٍٝ مشٚسر  ث٠لاء ثٌّض٠ذ ِٓ ثلا٘ضّجَ   .5

دذؼذ ثلاعضذثِز ثلاؽضّجػ١ز ِٓ لذً ِٓ خلاي دػُ 

 صٛف١ش فشؿ ثٌؼًّ  ٌٍقذ ِٓ ثٌذطجٌز .ثٌّؾجس٠غ، ٚ

مشٚسر ثلا٘ضّجَ دذؼذ ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز  ٚصؾؾ١غ  .6

ثٌّقجسف ػٍٝ دػُ ثٌّؾجس٠غ ثٌقذ٠مز ٌٍذ١تز ِغ 

ٚمغ ثلا٠ٌٛٚجس ٚثلاِض١جصثس ٌٙج ِٓ خلاي ِٕـ 

 لشٚك دنّجٔجس ١ِغشر.

ثٌضشو١ض ِٓ لذً أدثسثٖ ثٌّقجسف ػٍٝ دؼذ ثلاعضذثِز  .7

صذجع ثٌّقشف ثعضشثص١ؾ١جس صمذ٠ُ ثلاخلال١ز ِٓ خلاي ث

مّجْ فمٛق ثٌّٛظف١ٓ ثٌخذِجس دجٌضغجٚٞ ِغ 

 ٚثٌّٛثه١ٕٓ. 

 انًصبدر انعربٛت:

، "ثِىج١ٔز 0303ثٌؾذٛسٞ، ع١ف خٍف الله ػطٝ، -1

دٕجء ثٌّٕظّجس ثٌزو١ز ِٓ خلاي ثعضشثص١ؾ١جس ثٌش٠جدر 

ٚدٚس٘ج فٟ ِشثفً ثدثسر ثلاصِجس"، سعجٌز ِجؽغض١ش، 

 ز ثلادثسر ٚثلالضقجد.ؽجِؼز ثٌّٛفً، و١ٍ

( ثٌش٠جدر وّذخً 0310ثٌقذسثٚٞ ، فجِذ وش٠ُ ، )-0

ثلاػّجي ثٌّؼجفشر فٟ ظً صذٕٟ ِفَٙٛ سثط ثٌّجي 

ثٌفىشٞ ، ثٌؼشٞ ٌٍؼٍَٛ ثلالضقجد٠ز ، ؽجِؼز ثٌىٛفز ، 

 0، ثٌؼذد9و١ٍز ثلادثسر ٚثلالضقجد ، ، ثٌّؾٍذ

ثٌشؽٛح ثع١ً فجصُ، ثلاهشػ، ثٔٛثس ػذذ ثٌقّذ ، -0

، "ٚثلغ صطذ١ك س٠جدر 0312ثٌذ٠ٓ، ِط١ؼز دؾجس، ٚٔجفش 

ثلأػّجي ثٌّؤعغ١ز فٟ لطجع ثٌذٕٛن ثلاعلا١ِز فٟ 

ِقجفظز ثٌخ١ًٍ"، دقظ دىٍٛس٠ٛط، ؽجِؼز د١ٌٛضىً 
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". " س٠جدر ثلاػّجي ٚثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر

https://www.4kotoob.com/2020/05/pdf_53

.html 

 انًصبدر الاجُبٛت:

1-Becherer, R. C, & Maurer, J. G. (1999). 

The proactive personality disposition and 

entrepreneurial behavior among small 

company presidents. Journal of Small 

Business Management, (1): 28-36. 

2-Biraglia, A., & Kadile, V. (2017). The 

role of entrepreneurial passion and 

creativity in developing entrepreneurial 

intentions: Insights from American 

homebrewers. Journal of Small Business 

Management, 55(1), 170-188. 

3-Borges, Candido, Bezerra, Eder Danilo, 

Silva, Clessia, Andreassi, Tales, & 

Ferreira, Vicente da Rocha, 2018, 

"Entrepreneurship in Brazil (its focus and 

https://www.4kotoob.com/2020/05/pdf_53.html
https://www.4kotoob.com/2020/05/pdf_53.html


 
 
 

33 
 

Dr. Kamal Kazem Taher
 
            Mr. Alaa Attia Ghoneim

 
 

 

gaps)", J. Entrepreneurship and Small 

Business, Vol. 34, No. 2, pp 183-203. 

 4-

Burton, Gabe, 2017, "Entrepreneurship 

and      Small Business   Management", 

Nineteenth Edition, library Press 

Publishing, New York, USA. 

5-Cantaleano, K. R., Rodrigues, G. P., & 

Martins, T. S. (2018). The mediating effect 

of proactive market orientation capability 

in entrepreneurial orientation and service 

innovation. RAM. Revista de 

Administração Mackenzie, 19 

6-Dewberry, C. (2004) Statistical Methods 

for Organizational Research Theory and 

Practice. Routledge, New York. 

7-Ejdys,  Joanna (2016), "Entrepreneurial 

Orientation vs. Innovativeness of Small 

and Medium Size Enterprises", Journal of 

Engineering, Project, and Production 

Management, Vol. 6, No. 1, pp. 13-24. 

8-Hinkin, T. (1995). A review of scale 

development practices in the study of 

organizations. Journal of Management, 

21(5), 967-988 . 

9-Huang, H. C.,(2016), Entrepreneurial 

resources and speed of entrepreneurial 

success in an emerging market: the 

moderating effect of entrepreneurship and 

Management Journal, 12(1), 1–26.  

10-Ijeoma, O. A., & Onuoha, B. C. (2018). 

Corporate entrepreneurship and 

organizational performance of the banking 

sector in rivers state. International Journal 

of Advanced Academic Research| Social 

& Management Sciences, 4(5.) 

11-Ioannou, I., & Serafeim, G. (2019). 

Corporate sustainability: A strategy?. 

Harvard Business School Accounting & 

Management Unit Working Paper, (19-

065) 

12-Kumar, K., & Prakash, A. (2019a). 

Examination of sustainability reporting 

practices in Indian banking sector. Asian 

Journal of Sustainability and Social 

Responsibility, 4(1), 2 

13-Leone, M. I., & Belingheri, P. (2017). 

The relevance of innovation for ethics, 

responsibility and sustainability. Industry 

and Innovation, 24(5), 437-445. 

14-Malewska, K. (2017, September). 

Intuition and Entrepreneurship: Together 

or Separately in Management Practice?. In 

12th European Conference on Innovation 

and Entrepreneurship ECIE 2017 p. 400.) 

15- Marchese, D., Reynolds, E., Bates, M. 

E., Morgan, H., Clark, S. S., & Linkov, I. 

(2018). Resilience and sustainability: 

Similarities and differences in 

environmental management applications. 

Science of the total environment, 613, 

1275-1283. 

16-Mohammad, I. N., Massie, J. D., & 

Tumewu, F. J. (2019). The effect of 

entrepreneurial orientation and innovation 

capability towards firm performance in 

small and medium enterprises (Case 

Study: Grilled Restaurants in Manado). 

Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, 

Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, 7(1).) 

17-Ogbe, Alloysius Augustine, 2018, 

"Fundamentals of Entrepreneurship 

Development ", Panamaline Books 

Distributors Limited, Kampala, Uganda 

18-Omisakin, O., Nakhid, C., Littrell, R., 

& Verbitsky, J. (2016). Entrepreneurial 

orientation among migrants and small and 

medium enterprises 



 
 
 

 

04 

Entrepreneurship And Its Role In Achieving Sustainable Banking Performance: An Analytical Study Of The 

Opinions Of A Group Of Leaders Of Public Sector Banks 

 

19-ORTAKARPUZ, M. and ALAGÖZ, 

A., 2017,THE RELATIONSHIP 

BETWEEN CORPORATE WISDOM 

AND CORPORATE 

ENTREPRENEURSHIP. Conference: 

Entrepreneurs. Entrepreneurship: 

Challenges and Opportunities in the 21st 

Century At Bucharest, Romania, p.245      

20-Peris-Ortiz, Marta & Ferreira, João J. & 

Merigo, Jose M.. (2019). Knowledge, 

Innovation, and Sustainable Development 

in Organizations: A Dynamic Capability 

Perspective: An Overview: A Dynamic 

Capabilities Perspective. 10.1007/978-3-

319-74881-8_1 

21-Sandri, S. (2016). The need for 

entrepreneurial education in Jordan-an 

empirical investigation. Jordan Journal of 

Business Administration, 12(2), 417-435. 

22-Sekaran, U. (2003). Research Methods 

for Business A Skill-Building Approach. 

4th Edition, John Wiley and Sons, 

Hoboken. 

23-Tantau, Adrian Dumitru, 2008, 

"Common Dimensions for 

Entrepreneurship and Strategy (The Need 

for Strategic Entrepreneurship)", 

Management and Marketing, Vol. 3, No. 1. 

 

24-Tharenou, P., Saks, A., & Moore, C. 

(2007). A review and critique of research 

on training and organisational-level 

outcomes, Human Resource Management 

Review, 17, pp: 251–73. 

25-Wibowo, A., & Saptono, A. (2018). 

Does entrepreneurial leadership impact on 

creativity and innovation of elementary 

teachers?. Journal of Entrepreneurship 

Education, 21(2), 1-9 

26-World Commission on Environment 

and Deveplopment (WCED) (1987). Our 

Common Future. Oxford, UK Oxford 

University Press     

27-Yu, Shih-Heng, Yu Gao, and Yih-

Chearng Shiue. 2017. "A Comprehensive 

Evaluation of Sustainable Development 

Ability and Pathway for Major Cities in 

China" Sustainability 9, no. 8: 1483. 

https://doi.org/10.3390/su9081483 

 

https://doi.org/10.3390/su9081483

