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ABSTRACT 

The research aims to integrate the two technologies of simultaneous engineering and the 

green target cost in providing an environmentally friendly product, because these two 

technologies are among the most important techniques that have emerged as a result of work 

strategies that change rapidly with market requirements and the essence of the modern 

production process, through the manufacture of products that meet the desires of customers 

in the shortest possible time and less cost. To achieve this goal, the General Company for 

Southern Cement was chosen as a research community and through one of its laboratories, 

represented by (Babylon Factory). The research reached several conclusions represented in 

the shift from the development of sequential products to the development of simultaneous 

products, which enables them to respond quickly by reducing the time required for products 

to enter the market and adapt to changing work environments, and following the techniques 

of simultaneous engineering and green target cost in product development is a shortcut The 

product design and development process. The most important recommendations are the 

need to direct modern technologies to serve the environment in view of the trend of global 

interest in the environment due to environmental pollution and the scarcity of natural 

resources, especially scarce ones. 
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 دوس رقٍُزً انهُذعخ انًزضايُخ وانكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء فً رؾقٍق انًٍضح انزُبفغٍخ انًغزذايخ

 إعًُذ ثبثم ثؾش رطجٍقً فً انششكخ انؼبيخ نلإعًُذ انؼشاقٍخ/يؼًم

انشثٍغ محمد عًٍش دهٍشة أ.و.د.
1  
انجبؽضخ. َىسح ؽغٍ ؽًضح ,

2
 

 عبيؼخ انًضُى/كهٍخ الإداسح والاقزصبد/ قغى انًؾبعجخ
 

 انًغزخهص

٠ٙذف حٌزلغ حٌٝ حٌظىخًِ ر١ٓ طم١ٕظٟ حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ٚحٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء فٟ طمذ٠ُ ِٕظؾ فذ٠ك ٌٍز١جش , ٚرٌه   

ٌىْٛ ٘ز٠ٓ حٌظم١ٕظ١ٓ ِٓ أُ٘ حٌظم١ٕخص حٌظٟ ظٙشص ٔظ١ـش لاعظشحط١ـ١خص حٌؼًّ حٌظٟ طظغ١ش رغشػش ِغ ِظطٍزخص حٌغٛق 

ق١ٕغ حٌّٕظـخص حٌظٟ طٍزٟ سغزخص حٌضرخثٓ  فٟ ألقش ٚلض ِّىٓ ٚألً طىٍفش. ٚؿٛ٘ش ػ١ٍّش حلإٔظخؽ حٌلذ٠ؼش, ِٓ خلاي ط

ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف فمذ طُ حخظ١خس حٌؾشوش حٌؼخِش ٌلإعّٕض حٌـٕٛر١ش وّـظّغ ٌٍزلغ ِٚٓ خلاي حكذ ِؼخٍِٙخ ٚحٌّظّؼً رـ 

ص حٌّظظخرؼش  اٌٝ طط٠ٛش )ِؼًّ رخرً (. ٚلذ طٛفً حٌزلغ حٌٝ ػذس حعظٕظخؿخص طظّؼً فٟ حٌظلٛي ِٓ طط٠ٛش حٌّٕظـخ

حٌّٕظـخص حٌّظضحِٕش , ٚحٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حلاعظـخرش رغشػش ػٓ هش٠ك طم١ًٍ حٌٛلض حٌلاصَ ٌذخٛي حٌّٕظـخص فٟ حٌغٛق 

ٚحٌظى١ف ِغ ر١جخص حٌؼًّ حٌّظغ١شس , ٠ٚؼذ حطزخع طم١ٕظٟ حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ٚحٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء فٟ طط٠ٛش حٌّٕظؾ 

ٚحُ٘ حٌظٛف١خص فظظّؼً رنشٚسس طٛؿ١ٗ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌخذِش حٌز١جش ٔظشحً   ق١ُّ حٌّٕظؾ ٚطط٠ٛشٖ.حخظقخسًح ٌؼ١ٍّش ط

 لاطـخٖ حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ رخٌز١جش رغزذ حٌظٍٛع حٌز١جٟ ٚلٍش حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٚخخفش حٌّٛحسد حٌٕخدسس.
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 انًقذيخ

سحفمتتض  ر١جتتش حلػّتتخي حٌؼذ٠تتذ ِتتٓ حٌظغ١تتشحص ٚحٌظطتتٛسحص 

حٌغتتتتش٠ؼش ٚحٌّغتتتتظّشس حٌظتتتتٟ طؾتتتتىً طلتتتتذ٠خص ٚمتتتتغٛهًخ 

ٚطٙذ٠ذحص ٌّغظمزً حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش. ٚطظ١ّض ٘زٖ حٌز١جتش 

رتتتخٌظغ١شحص حلالظقتتتخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١تتتش ٚحٌؼمخف١تتتش ٚحٌغ١خعتتت١ش 

ىٌٕٛٛؿ١تتتتش , ٚحعتتتتظخذحَ أٔظّتتتتش حٌظقتتتت١ُّ ٚحٌمخ١ٔٛٔتتتتش ٚحٌظ

ٚحلإٔظخؽ حٌلذ٠ؼش , فنلاً ػٓ ػٌّٛش حٌغٛق ٚحٌّٕخفغتش رت١ٓ 

حٌٛكتتتتذحص حلالظقتتتتخد٠ش , رخلإمتتتتخفش اٌتتتتٝ حٌظشو١تتتتض ػٍتتتتٝ 

حٌظغ١١تتشحص  فتتٟ أرٚحق حٌضرتتخثٓ ٚعتتٍٛو١خطُٙ , ِتتٓ أؿتتً أْ 

طظى١ف حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش ِغ ٘زٖ حٌظغ١١شحص ٚحٌظطٛسحص 

ٙتتتتؾ حعتتتتظشحط١ـٟ لإدحسس حٌظىٍفتتتتش , , ٠ـتتتتذ ػ١ٍٙتتتتخ حطزتتتتخع ٔ

رخلاػظّتتتخد ػٍتتتتٝ ِـّٛػتتتش ِتتتتٓ طم١ٕتتتخص حٌظىٍفتتتتش ٚحلإدحسس 

ٚطلم١ك سغزخص حٌضرخثٓ, ِٚٓ ٘زٖ حٌظم١ٕخص طم١ٕظٟ حٌٕٙذعتش 

حٌّظضحِٕتتتش ٚحٌظىٍفتتتش حٌّغتتتظٙذفش حٌخنتتتشحء ٌظلم١تتتك ١ِتتتضس 

 طٕخفغ١ش ِغظذحِش .

 : انذساعبد انًُهغٍخ 

 يشكهخ انجؾش

أدص ص٠تتتتخدس كتتتتذس حٌّٕخفغتتتتش رتتتت١ٓ حٌٛكتتتتذحص حلالظقتتتتخد٠ش 

,ٚحٌظشو١تتتض ػٍتتتٝ حٌضرتتتْٛ ٚحػظّتتتخد حٌّتتتذخً حلاعتتتظشحط١ـٟ 

لإدحسس حٌىٍفتتش , وّتتخ طٛحؿتتٗ حٌٛكتتذحص حلالظقتتخد٠ش حٌؼشحل١تتش 

حٌؼذ٠تتتذ ِتتتٓ حٌّؾتتتخوً حٌّظؼٍمتتتش رخٌىٍفتتتش ٚحٌـتتتٛدس ٚحٌٛلتتتض 

ٚحٌّشٚٔش . ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه , فخْ ٘زٖ حٌٛكذحص طؼظّذ 

ٌّذخً حٌظم١ٍذٞ ٌظل١ٍتً حٌىٍفتش ٚحدحسطٙتخ, ك١تغ ٠ٍؼتذ ػٍٝ ح

حٌّذخً حٌظم١ٍذٞ ٚحٌظم١ٕخص حٌىٍف٠ٛش ٚحلإدحس٠ش دٚسحً ِٙخً فتٟ 

طلم١ك ل١خط دل١ك ٌٍظىٍفش ٚطٛف١ش ِؼٍِٛخص وٍف٠ٛتش طظٕخعتذ 

ِتتغ طغ١تتشحص حٌز١جتتش حٌّخظٍفتتش , ٚلتتذ أدص ٘تتزٖ حٌّؾتتخوً حٌتتٝ 

ذحص ٚؿتتٛد فـتتٛس وز١تتشس رتت١ٓ حٌٛكتتذحص حلالظقتتخد٠ش ٚحٌٛكتت

حلؿٕز١تتتش حٌّقتتتٕؼش ٌتتتٕفظ حٌّٕتتتظؾ , ٚحرتتتشص ٘تتتزٖ حٌّؾتتتخوً 

حسطفتتخع حٌىٍفتتش ٚحٔخفتتخك حٌـتتٛدس ٚص٠تتخدس ٚلتتض حٌظقتت١ُّ 

ٚٚلتتض حٌظقتت١ٕغ ٚٚلتتض حٌظغتت١ٍُ , رخلإمتتخفش حٌتتٝ حٔخفتتخك 

ِغظٜٛ حٌّشٚٔش فٟ حلاعظـخرش ل٠ش طغ١تشحص فتٟ حكظ١خؿتخص 

ٚسغزتتخص حٌضرتتخثٓ ,  ٌتتزٌه , أفتتزلض ٕ٘تتخن كخؿتتش ِخعتتش 

عتخ١ٌذ ٚطم١ٕتخص حٌىٍفتش حٌلذ٠ؼتش حٌظتٟ طؼّتً ػٍتٝ لاعظخذحَ أ

طتتٛف١ش ِٕتتظؾ فتتذ٠ك ٌٍز١جتتش ٠ظٕتتخفظ ِتتغ حٌّٕتتظؾ حلؿٕزتتٟ ِتتٓ 

ك١تتتغ حٌـتتتٛدس ٚحٌغتتتؼش , ٚرخٌظتتتخٌٟ طلم١تتتك ١ِتتتضس طٕخفغتتت١ش 

ِغتتظذحِش , ٚرٌتته لْ حٔظّتتش حٌىٍفتتش حٌظم١ٍذ٠تتش طىتتْٛ غ١تتش 

لتتخدسس ػٍتتٝ ِٛحؿٙتتش ِٛؿتتش حٌظلتتذ٠خص حٌّؼخفتتشس. ٠ّٚىتتٓ 

 غ ِٓ خلاي ػشك حٌظغخإلاص حلط١ش :طٍخ١ـ ِؾىٍش حٌزل

٘تتً ٠ّىتتٓ ططز١تتك طم١ٕظتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش ٚحٌىٍفتتش  -

حٌّغتتتتظٙذفش حٌخنتتتتشحء فتتتتٟ حٌٛكتتتتذحص حلالظقتتتتخد٠ش 

 حٌؼشحل١ش ؟

ً٘ ٠غخُ٘  حعظؼّخي طم١ٕظٟ حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ٚحٌىٍفتش  -

حٌّغظٙذفش حٌخنشحء  فٟ طٛف١ش ِٕظـخص فذ٠مش ٌٍز١جش 

 ؟طلمك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش 

ً٘ طغخػذ طم١ٕش حٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء فٟ طـٕذ  -

ػ١تتٛد حٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش  حٌظم١ٍذ٠تتش فتتٟ ِـتتخي طتتٛف١ش 

 حٌّٕظـخص حٌقذ٠مش ٌٍز١جش؟

 أهذاف انجؾش

 فٟ مٛء طلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ:

ر١خْ حٌّشطىتضحص حٌّؼشف١تش ٌظم١ٕظتٟ حٌٕٙذعتش حٌّظضحِٕتش  .1

 ٚحٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء.

شطىتتضحص حٌّؼشف١تتش ٌّفٙتتَٛ ح١ٌّتتضس حٌظٕخفغتت١ش ر١تتخْ حٌّ .2

 حٌّغظذحِش .

ططز١تتك طم١ٕظتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش ٚحٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش  .3

حٌخنشحء فٟ ر١جش حلػّخي حٌؼشحل١ش , ٚرٌه ِٓ خلاي 

ٚمتتغ ِٕٙـ١تتش ٌظطز١تتك حٌّمظتتشف , ٚرّتتخ ٠ظٕخعتتذ ِتتغ 

حٌٛكذحص حللظقخد٠ش حٌؼخٍِش فٟ ٘زٖ حٌز١جش , ِتٓ حؿتً 

كتتتذحص فتتتٟ طلم١تتتك حٌىٍفتتتش ٚطلم١تتتك ِغتتتخػذس ٘تتتزٖ حٌٛ

 ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش  حٌّغظذحِش .

 

 اهًٍخ انجؾش 

طٕزتتغ أ١ّ٘تتش حٌزلتتغ ِتتٓ أ١ّ٘تتش طم١ٕظتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش 

ٚحٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء ِٚتتذٜ ِلاءِظٙتتخ ٌٍظغ١تتشحص 

حٌٕٙذع١ش ٚحٌز١ج١ش حٌّظضحِٕش حٌظٟ طؾىً مغطخً ٚطلتذ٠خً ػٍتٝ 

حٌؼخٍِتتش فتتٟ ٘تتزٖ حٌز١جتتش , ٚ ِغتتظمزً حٌٛكتتذحص حلالظقتتخد٠ش 

أٚؿتتذص أعتتزخد ظٙتتٛس ٘تتخط١ٓ حٌظم١ٕظتت١ٓ ٌتتزٌه فتتبْ أ١ّ٘تتش 

 حٌزلغ ٠ّىٓ طٛم١لٙخ ِٓ خلاي ح٢طٟ :

ر١تتخْ دٚس ططز١تتك طم١ٕتتش حٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء  .1

ٌظل١ٍتتتً ِىٛٔتتتخص حٌّٕتتتظؾ ٚٚظخثفتتتٗ ِتتتٓ أؿتتتً طلذ٠تتتذ 

حٌّىٛٔخص ٚحٌٛظخثف غ١ش حٌنشٚس٠ش حٌظتٟ لا طنت١ف 

رٙذف حٌظخٍـ ِٕٙتخ ٌظخفت١ل حٌظىتخ١ٌف ل١ّش ٌٍّٕظؾ , 

 ٚحٌٛلض دْٚ حٌّغخط رـٛدس حٌّٕظؾ

ر١تتخْ دٚس ططز١تتك طم١ٕتتش حٌٕٙذعتت١ش حٌّظضحِٕتتش  ٌظلم١تتك  .2

حٌٛفٛسحص فٟ وً ِتٓ حٌىٍفتش ,ٚلتض حٌظقت١ُّ ,ٚٚلتض 

حٌظقتت١ٕغ ٚحٌظـ١ّتتغ ِتتٓ ختتلاي حؿتتشحء ٘تتزٖ حٌؼ١ٍّتتخص 

رؾتتتىً ِظتتتضحِٓ , ٚحٌظشو١تتتض ػٍتتتٝ ؿتتتٛدس حٌّٕظـتتتخص  

ٍٝ طٛف١ش حٌّشٚٔش حٌىخف١تش ٌلاعتظـخرش رطش٠مش طغخػذ ػ

 ل٠ش طغ١١شحص فٟ حكظ١خؿخص حٌضرخثٓ ٚسغزخطُٙ.

ر١خْ دٚس طم١ٕظٟ حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ٚحٌىٍفش حٌّغتظٙذفش  .3

حٌخنشحء فٟ ِغخػذس حٌٛكتذحص حلالظقتخد٠ش حٌؼشحل١تش  

ػٍٝ خفل حٌظىخ١ٌف ٚحوظغخد ١ِضس طٕخفغ١ش ِغتظذحِش 
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شٚٔتتش ٚ رّتتخ ِتتٓ ك١تتغ حٌىٍفتتش ٚحٌـتتٛدس ٚحٌٛلتتض ٚحٌّ

 ٠ظّخؽٝ ِغ ِظطٍزخص ر١جش حلػّخي.

 فشوض انجؾش

 ٠ؼظّذ حٌزلغ ػٍٝ فشم١ش ِفخد٘خ:

 

"حْ حعتتظؼّخي طم١ٕظتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش ٚحٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش 

حٌخنتتتشحء ٠لمتتتك سغزتتتخص حٌضرتتتخثٓ ٚخفتتتل حٌظىتتتخ١ٌف رّتتتخ 

٠غتتتخُ٘ فتتتٟ طؼض٠تتتض حٌمتتتذسس حٌظٕخفغتتت١ش حٌّغتتتظذحِش ٌٍٛكتتتذحص 

 حللظقخد٠ش "

 

 ط الافزشاظً نهجؾش الاًَىر

٠ّىٓ طٛم١ق حلّٔتٛرؽ حلافظشحمتٟ ٌٍزلتغ  , ٌىتً ِتٓ 

حٌـخٔذ  حٌٕظشٞ ٚحٌظطز١مٟ ِٓ خلاي حٌؾىً أدٔتخٖ 

, ٚحٌتتتزٞ ٠ٛمتتتق وتتتلاً ِتتتٓ حٌّظغ١تتتشحص حٌّغتتتظمٍش 

  -ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش ٚوّخ ٠ؤطٟ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 حٌّقذس: اػذحد حٌزخكؼ١ٓ

 

 

 

 

 

 

 الاغبس انُظشي

 رقٍُخ انهُذعخ انًزضايُخ 2-1

حٌظم١ٍذ٠ش أٚ ٕ٘خن ػذس هشق ٌظط٠ٛش حٌّٕظؾ , أٌٚٙخ حٌطش٠مش 

ِتخ ٠غتّٝ رتتـ )حٌٕٙذعتش حٌّظظخرؼتتش( , ٚحٌظتٟ حػتتذص فتٟ رذح٠تتش 

حعتتظخذحِٙخ وطش٠متتتش ٌظطتتت٠ٛش طقتت١ُّ حٌّٕتتتظؾ ٚرٌتتته لٔٙتتتخ 

ِٚتتغ  طغتتظخذَ حٌظغز٠تتش حٌؼىغتت١ش فتتٟ اػتتخدس طقتت١ُّ حٌّٕتتظؾ ,

رٌتته , فتتبْ ٘تتزٖ حٌطش٠متتش ف١ٙتتخ رؼتتل حٌؼ١تتٛد ٚلا ٠ّىتتٓ 

وظؾتتخف حلاعتتظّشحس ف١ٙتتخ, ِٚتتٓ ٘تتزٖ حٌؼ١تتٛد  فؤٔتتٗ  عتت١ظُ ح

ػ١ٛد وً ِشكٍش ِٓ ِشحكً حلإٔظخؽ رؼذ حوظّخٌٙخ ٠ٚظُ ٔمتً 

حٌّخشؿتتخص اٌتتٝ حٌّشكٍتتش  حٌظخ١ٌتتش ٚرخٌظتتخٌٟ  عتتٛف ٠لّتتً 

حٌّٕظؾ  طىخ١ٌف اػخدس حٌظق١ُّ ٚطىتخ١ٌف حٌٛلتض حلإمتخف١ش , 

رخلإمخفش حٌٝ رٌه طؤخش ٚفٛي حٌّٕظؾ حٌٝ حٌغٛق ٚرخٌظخٌٟ 

فغتش ٔظ١ـتش ع١ظُ حؽتزخػٗ ِتٓ لزتً حٌؾتشوخص حٌقتٕخػ١ش حٌّٕخ

ٌتتتزٌه , طنتتتؼف ح١ٌّتتتضس حٌظٕخفغتتت١ش ٚطفمتتتذ حٌؾتتتشوش ل١ّظٙتتتخ 

حٌغتتتٛل١ش , ِّتتتخ ٠لتتتغ حٌؾتتتشوش ػٍتتتٝ حٌظلتتتشن ٔلتتتٛ كتتتً 

حلإخفخلتتخص فتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظظخرؼتتش  ٚحٌظٛؿتتٗ حٌتتٝ حعتتظخذحَ 

 هش٠مش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش .

 انزطىس انزبسٌخً نههُذعخ انًزضايُخ  2-1-1

طتخس٠  ٔؾتٛء طم١ٕتش أؽخسص حغٍذ حٌذسحعتخص ٚحٌزلتٛع حٌتٝ 

حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش وخْ خلاي حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمشْ حٌّخمتٟ 

ك١تتغ وخٔتتض طغتتظخذَ فتتٟ ططتت٠ٛش حلعتتٍلش طشعتتخٔخص حٌٕمتتً 

حلِش٠ى١تتش   , ٚفتتٟ رذح٠تتش حٌظغتتؼ١ٕخص ِتتٓ حٌمتتشْ حٌّخمتتٟ 

رذأص طم١ٕش حٌٕٙذعتش حٌّظضحِٕتش رخلأظؾتخس ػٍتٝ ٔطتخق ٚحعتغ 

ظٍفش كٛي حٌؼخٌُ. لٔٙخ غطض فٕخػخص ِظؼذدس فٟ رٍذحْ ِخ

ٚلذ هزمظٙتخ حٌؾتشوخص حلِش٠ى١تش ٚح١ٌخرخ١ٔتش ٚحلٌّخ١ٔتش ػٍتٝ 

ِخظٍتتتف حٌقتتتٕخػخص ِؼتتتً حٌطتتتخثشحص ٚحٌغتتت١خسحص ٚح٢لاص 

ٚحلؿٙضس حٌىٙشرخث١ش. ٌزٌه ػذص أدحس ِّٙش ٌظم١ًٍ حٌظىتخ١ٌف 

 ٚطلغ١ٓ حٌـٛدس .

يفهووووووووووووووووووووىو انهُذعووووووووووووووووووووخ انًزضايُووووووووووووووووووووخ 2-1-2

سغزخص 

ِٚظطٍزخص 

  حٌضرخثٓ

 طم١ش 

GTC   

  

طم١ٕش 

CE 

حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش 

 حٌّغظذحِش

 تكلفة أقل -

جودة أفضل  -

 وقت اسرع

 مرونة أعلى -

 منتج مستدام  -

 بيئة أنظف -

سمخ 

 حٌضرخثٓ
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طتتتتُ حػظّتتتتخد ِقتتتتطٍق حٌٕٙذعتتتتش حٌّظضحِٕتتتتش  فتتتتٟ أٚحختتتتش 

حٌؼّخ١ٕ١ٔتتتخص ٌظٛمتتت١ق حٌطش٠متتتش حٌّٕٙـ١تتتش ٌظقتتت١ُّ حٌّٕتتتظؾ 

حٌّظتتتتضحِٓ ٚؿذٌٚتتتتش ٚدػتتتتُ ػ١ٍّتتتتخص حلإٔظتتتتخؽ ٚحٌٕٙذعتتتتش 

حعتظـخرش حٌّظضحِٕش وّفَٙٛ ٠ؼٕٟ طم١ًٍ ٚلتض ططت٠ٛش حٌّٕتظؾ 

ٌٍظغ١تتتشحص فتتتٟ طم١ٕتتتخص حلأظتتتخؽ , ٚادحسس حٌـتتتٛدس ٚطشو١تتتذ 

حٌغٛق ٚص٠خدس طؼم١ذ حٌّٕظؾ ٚحٌظغ١ٍُ حٌغش٠غ ٌٍلقٛي ػٍتٝ 

حلتتً طىٍفتتش . ٚلتتذ  أؽتتخس حٌتتٝ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش ػٍتتٝ حٔٙتتخ 

فش٠تتك ِظؼتتذد حٌٛظتتخثف , ٠ٙتتذف اٌتتٝ ا٠ـتتخد كٍتتٛي ِلتتذدس 

ٕظـتخص ٌٍؼذ٠ذ ِتٓ حٌّؾتىلاص حٌظتٟ لتذ طٕؾتؤ ػٕتذ طقت١ُّ حٌّ

ٚطق١ٕؼٙخ ٚطـ١ّؼٙخ ِٓ خلاي حٌظط٠ٛش حٌّظضحِٓ ٌٍّٕظـخص 

ٚػ١ٍّتتخص حلإٔظتتخؽ , ٠ّٚؼتتً ٘تتزح حٌظطتتٛس ػٕقتتشًح أعخعتت١ًخ  

ٌٍلٍٛي حٌـزس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ دخٛي حٌّٕظـخص حٌٝ 

حٌغٛق ِٚٓ خلاي حلدحء حٌّّظخص فٟ رؼذٞ حٌظىٍفتش ٚحٌٛلتض  

ٌتتزٌه , ٠ئوتتذ  ٠ّىتتٓ حٌظٕتتخفظ ِتتغ حلاعتتٛحق حٌؼخ١ٌّتتش , ٚفمًتتخ

ٚآختتشْٚ ػٍتتٝ أْ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش ٘تتٟ هش٠متتش لإ٠ـتتخد 

كٍتتتٛي ؿزس٠تتتش ٌٍّؾتتتخوً حٌظتتتٟ ٠ّىتتتٓ أْ طٕؾتتتؤ ػٕتتتذ طٕف١تتتز 

ٚحٌظق١ٕغ ٚحٌظـ١ّتغ رّغتخػذس فش٠تك  ػ١ٍّخص طق١ُّ حٌّٕظؾ

ِظؼتتذد حٌٛظتتخثف ِتتٓ ختتلاي اؿتتشحء ٘تتزٖ حٌؼ١ٍّتتخص رؾتتىً 

 ٚطلم١ك ٚفٛسحص فٟ حٌٛلض . –ِظضحِٓ ٌظم١ًٍ حٌظىخ١ٌف 

 صبنضب : يذخم انهُذعخ انًزضايُخ سثبػٍخ الاثؼبد :

رؼذ ِخ حطفك حٌىؼ١ش ِٓ حٌىظخد ٚحٌزتخكؼ١ٓ ػٍتٝ ِشكٍتش حٌٕٙذعتش 

حٌّظضحِٕتتش ػلاػ١تتش حلرؼتتخد ٚحٌظتتٟ ػتتذص حٌّشكٍتتش  حوؼتتش ؽتت١ٛػخ 

حعتتظؼّخي حٌتتٝ ٠ِٕٛتتخ ٘تتزح فتتٟ حٌىؼ١تتش ِتتٓ حٌٛكتتذحص حلالظقتتخد٠ش 

ؼتذ طقت١ُّ حعتظذحِش حٌظٟ طظزٕٝ  حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ٚحٌّظّؼً ) ر

ِٕظؾ( ٠ؾظًّ ٘زح حٌزؼذ ػٍٝ دسحعش حٌـٛحٔتذ حلاعتظذحِش أ١ّ٘تش 

ِٛمٛع حلاعظذحِش حٌىز١تشس فتٟ حٌؼتخٌُ كـتُ ِتشدٚدٖ حلإ٠ـتخرٟ 

حٌىز١تش ػٍتٝ حٌّـظّتغ حٌؼشحلتتٟ ػٍتٝ حٌز١جتش حٌقتٕخػ١ش حٌؼشحل١تتش 

ع١ظُ رٙزح حٌزؼذ ػٍٝ لن١ظ١ٓ ِّٙش لنتخ٠خ حلاعتظذحِش حلا ّٚ٘تخ 

ذ٠ك ٌٍز١جتتش ٚحِىخ١ٔتتش حػتتخدس طتتذ٠ٚش عتتؼ١خ أْ ٠ىتتْٛ حٌّٕتتظؾ فتت

 ٌظغط١ش ؿٛحٔذ حلاعظذحِش . 

حر ٠ئوتتذ أْ حٌفىتتشس حلعتتخط ٌٍٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش طتتذٚس كتتٛي  

 ِف١ِٛٙٓ : 

: ٘تٛ أْ ؿ١ّتغ ػٕخفتش دٚسس ك١تخس حٌّٕتظؾ ِتٓ انًفهىو  الأول

حٌٕخك١تتش حٌٛظ١ف١تتش أظخؿ١تتش طـ١ّتتغ ِمخرٍتتش ١ٌتتٗ حلاخظزتتخس ٚلنتتخ٠خ 

ئخز فٟ حٌلغزخْ رؼٕخ٠ش  وز١شس فتٟ ِشحكتً حٌق١خٔش ٠ٕزغٟ أْ ط

 حٌظق١ُّ حٌّزىشس 

:  ٚ٘تٛ أٔؾتطش حٌظقت١ُّ حٌغتخرمش ٠ٕزغتٟ أْ أيب انًفهوىو انضوبًَ

طلقتتً ؿ١ّؼٙتتخ فتتٟ حٌٛلتتض ٔفغتتٗ  حٌفىتتشس ٘تتٟ حْ  حٌطز١ؼتتش 

حٌّظضحِٕش ٘زٖ حٌؼٕخفش طض٠ذ ؽتىً وز١تش ِتٓ حلإٔظخؿ١تش ٚؿتٛدٖ 

عتظذحِش  ٘تٛحْ  حٌّٕظؾ, ٠زوش أْ أكذ  دٚحفغ  ٚسحء ِٛمٛع حلا

حٌضرتخثٓ ٠طٍزتْٛ حٌّض٠تذ ِتٓ حٌّٕظـتخص غ١تش حٌنتخسس رقتلظُٙ 

ٚعتتلاِظُٙ ٚوتتزٌه حٌّٕظـتتخص حٌقتتذ٠مش ٌٍز١جتتش حٌّظؼٍمتتش ربػتتخدس 

حلاعتتظؼّخي ٚاػتتخدس حٌظتتذ٠ٚش ٚاػتتخدس طقتت١ٕغ حٌّٕظـتتخص حٌمذ٠ّتتش, 

 وّخ ٠شٜ 

 

 انكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء-2-2

 َشأح انكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء 2-2-1

ص طم١ٕش حٌىٍفش حٌّغظٙذفش ِتٓ فىتشس حٌظىتخ١ٌف حٌؼخرظتش فتٟ ٔؾؤ

رذح٠تش حلإٔظتتخؽ ٚططتت٠ٛش حٌّٕتتظؾ , ِّتتخ ٠ّتتٕق حلإدحسس حٌفشفتتش 

ٌخفنتتٙخ ك١تتغ رتتذأ خزتتشحء حٌقتتٕخػش ح١ٌخرتتخ١ْٔٛ فتتٟ ططتت٠ٛش 

فىتتتتشس أِش٠ى١تتتتش رغتتتت١طش طغتتتتّٝ ٕ٘ذعتتتتش حٌم١ّتتتتش , ٚحٌظتتتتٟ 

حعظخذِٙخ حلِش٠ى١ْٛ فٟ حٌقٕخػش ختلاي حٌلتشد حٌؼخ١ٌّتش 

١ٔتتش وؤعتتٍٛد ٕ٘ذعتتٟ ٌظشؽتت١ذ ٚطل٠ٛتتً طىتتخ١ٌف حلإٔظتتخؽ حٌؼخ

ٌظقتتتزق ٔظخفتتتخ د٠ٕخ١ِى١تتتتخ ٌخفتتتل حٌظىتتتتخ١ٌف , ٌتتتُ طتتتتذسن 

حٌقٕخػش حلِش٠ى١ش اِىخ١ٔخص طم١ٕش ٕ٘ذعش حٌم١ّتش ِتٓ ك١تغ 

اِىخ١ٔتتش طل٠ٍٛٙتتتخ اٌتتتٝ أعتتٍٛد ِظىخِتتتً ٌٍظخطتتت١و ٚطشؽتتت١ذ 

حٌظىٍفش , ٚرذأص حٌقٕخػش ح١ٌخرخ١ٔش فٟ طل٠ًٛ ٕ٘ذعتش حٌم١ّتش 

١ٌف ِغتتظٙذفش ٌٚمتتذ طتتُ حعتتظخذحِٙخ ِتتٓ لزتتً ِؼظتتُ اٌتتٝ طىتتخ

حٌؾتتشوخص ح١ٌخرخ١ٔتتش لٔٙتتخ كممتتض ِضح٠تتخ فتتٟ أظتتخؽ ِٕظـتتخص 

رؤػٍٝ وفخءس ٚفؼخ١ٌش ِغ طخف١ل طىتخ١ٌف حلإٔظتخؽ اٌتٝ أدٔتٝ 

 ِغظٜٛ .

 يفهىو انكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء 2-2-2

طؼظزش طم١ٕش ِٓ طم١ٕخص ادحسس حٌىٍفتش حٌّٛؿٙتش ٔلتٛ حٌغتٛق , 

ذَ ٌظلغتت١ٓ حٌشرل١تتش ٚحلإٔظخؿ١تتش حلاؿّخ١ٌتتش فتتٟ لٔٙتتخ طغتتظخ

رذح٠تتتش دٚسس ك١تتتخس حٌّٕتتتظؾ , حلاِتتتش حٌتتتزٞ ٠ئوتتتذ ػٍتتتٝ حٔٙتتتخ 

حٌّشكٍش حٌّزىشس ِٓ دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ . ٠تظُ طؼش٠تف حٌىٍفتش 

حٌّغتتظٙذفش حلخنتتش ػٍتتٝ أٔٙتتخ ػ١ٍّتتش دِتتؾ ٚطٕف١تتز آ١ٌتتخص 

حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش فٟ طط٠ٛش حعظشحط١ـ١ش حلاعظذحِش حٌز١ج١تش , 

غ  طؼتتتضص حعتتتظشحط١ـ١ش طلذ٠تتتذ حٌظىٍفتتتش حٌّغتتتظٙذفش لتتتٛس ك١تتت

٠ّىتٓ أْ طىتْٛ  حٌّّخسعخص ٚطئدٞ اٌتٝ ٔٙتؾ أوؼتش ؽتّٛلاً.

أدحس ِف١ذس ٌٍّغخػذس فٟ طلذ٠ذ طىٍفتش حٌّٕتظؾ حٌّغتّٛف رٙتخ , 

لٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ خطش كّخ٠ش حٌز١جش طؾت١ش اٌتٝ أ١ّ٘تش 

غ١تش  حٌّٕظـخص حٌخنشحء , الا أْ حٌضرخثٓ غخٌزًخ ِخ ٠ىٛٔتْٛ

 ِغظؼذ٠ٓ ٌظلًّ حٌظىٍفش حلإمخف١ش ٌؾشحء حٌّٕظؾ .

 اثزكبس انًُزغبد انخعشاء انًغزذايخ   2-2-3

أفتتزق حلارظىتتخس ػتتخِلا أعخعتت١خ , ٌزمتتخء حلػّتتخي ٚعتتلاكخ 

ٌٍلفتتتخظ ػٍتتتٝ ح١ٌّتتتضس حٌظٕخفغتتت١ش   ٚدفتتتغ حلا٘ظّتتتخَ حٌّظضح٠تتتذ 

رخٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش حٌؾشوخص اٌٝ طط٠ٛش ِٕظـخص خنتشحء , ٚ 

ق١ٕغ خنشحء , لإسمخء حٌٕظُ حٌز١ج١تش حٌقتخسِش  ػ١ٍّخص ط

حٌّظفشلتتش ػٍتتٝ حٌّٕخفغتت١ٓ ,ٚرٌتته رخعتتظخذحَ حعتتظشحط١ـ١خص 

حٌظّتتخ٠ض  , ٠ؼتتشف حلارظىتتخس حلخنتتش, رؤٔتتٗ ػ١ٍّتتش ططتت٠ٛش 

ٚطٕف١تتتتز ِٕظـتتتتخص ٚ ػ١ٍّتتتتخص ؿذ٠تتتتذس, ٌظلم١تتتتك حل٘تتتتذحف 
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حلاؿظّخػ١تتتش ٚطم١ٍتتتً حٌنتتتشس حٌز١جتتتٟ, ِتتتٓ ختتتلاي ػ١ٍّتتتش 

ٕتتتتظؾ رؤوٍّٙتتتتخ, رخلإمتتتتخفش حٌتتتتٝ حٌظقتتتت١ٕغ ٌتتتتذٚسس ك١تتتتخس حٌّ

حلاعظـخرش ٌٍمنخ٠خ حٌز١ج١ش فتٟ حٌؼٛحِتً حٌّتئػشس , حؽتخس حٌتٝ 

حٔٗ ٠غظخذَ حلارظىخس حلخنش ٌٍظؼز١ش ػٓ أدحء حٌّٕظـتخص أٚ 

حٌؼ١ٍّخص حٌخنشحء ٌٍّٕخفغش فٟ حٌغٛق , ٚحٌزٞ ٠ظلمك ِٓ 

خلاي طم١ًٍ ح٢ػخس حٌز١ج١تش ٌٍؾتشوخص. ك١تغ ٠ّىتٓ ٌٍؾتشوخص 

ٔظتتخؽ ٚص٠تتخدس حٌىفتتخءس حلالظقتتخد٠ش ِتتٓ طخفتت١ل طىتتخ١ٌف حلإ

ختلاي طٕف١تتز حلارظىتخس حٌز١جتتٟ ِؼتتً طخفت١ل حعتتظٙلان حٌطخلتتش 

 ٚاػخدس حعظخذحَ حٌّٛحد ٚاػخدس طؼش٠ف ػ١ٍّش حلإٔظخؽ .

  اثؼبد الاثزكبس الأخعش    2-2-9

 Green productثزكووووبس انًُووووزظ الأخعووووش .ح1

innovation 

خي ِٕظـخص ؿذ٠تذس ٠ٚمقذ رـ )حرظىخس حٌّٕظؾ حلخنش( ادخ   

أٚ ِلغتتٕش رؾتتىً وز١تتش ٚ طٍزتتٟ حٌّظطٍزتتخص حٌز١ٕ١تتش ِتتٓ 

ك١تتتغ )ِٕظـتتتخص ختتتخَ غ١تتتش عتتتخِش , ٚطقتتت١ُّ أخنتتتش, 

ٚطتتتٛف١ش حٌطخلتتتش ,  ِٚىخفلتتتش حٌظٍتتتٛع , ٚلخرٍتتتش لإػتتتخدس 

حٌظتتذ٠ٚش, ٚكـتتُ ٔفخ٠تتخص ِتتٕخفل( , وتتزٌه ٠ٕظتتش اٌتتٝ 

حرظىتتتخس حٌّٕظـتتتخص حٌخنتتتشحء ػٍتتتٝ أٔٙتتتخ هش٠متتتش فؼخٌتتتش 

ٍى١ٓ ٌخفل حٌظىخ١ٌف ٌظٍز١ش حٌّظطٍزخص ٌٍّٕظـ١ٓ ٚحٌّغظٙ

حٌز١ج١تتش ٚحلػّتتخي . ٠ّىتتٓ ٌٍؾتتشوخص أ٠نتتخ طٕف١تتز لتتشحس 

حرظىتتخس حٌّٕظـتتخص حٌخنتتشحء ِتتٓ ختتلاي طقتت١ُّ حٌّٕتتظؾ 

 ٚطؼزجظٗ ٌظؼظ١ُ ٚص٠خدس ِضح٠خ طٛص٠غ حٌّٕظؾ .
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Innovation 

٠ؾ١ش حٌّقطٍق اٌٝ حٌظؼذ٠لاص حٌظٟ طُ اؿشحإ٘تخ فتٟ ػ١ٍّتش 

حٌظقتتت١ٕغ ٚحلٔظّتتتش لإٔظتتتخؽ ِٕظـتتتخص فتتتذ٠مش ٌٍز١جتتتش طٍزتتتٟ 

حٌّظطٍزخص ٚحلاكظ١خؿتخص حٌز١ج١تش , ِؼتً طتٛف١ش حٌطخلتش ِٕٚتغ 

حٌظٍتتتٛع ٚاػتتتخدس طتتتذ٠ٚش حٌٕفخ٠تتتخص. ٠ّىتتتٓ ٌٍؾتتتشوخص طٕف١تتتز 

 ػ١ٍّخص حلارظىخس حٌخنشحء فٟ ػ١ٍّش حٌظق١ٕغ حٌظم١ًٍ ٚلتض

ػ١ٍّتتتتتتتتتتتش حلإٔظتتتتتتتتتتتخؽ ٚرخٌظتتتتتتتتتتتخٌٟ طم١ٍتتتتتتتتتتتً حٌظىتتتتتتتتتتتخ١ٌف 

Guoyou,et.al.,2013:1-14) ٠ٚمقتتتتتتتتتذ رخٌؼ١ٍّتتتتتتتتتش ,)

حٌخنتتتشحء حٌّزظىتتتشس ٘تتتٟ ػ١ٍّتتتش أٚ ٔؾتتتخه ٠ظ١ّتتتض رظٍز١تتتش 

حٌّؼخ١٠ش حٌز١ج١تش حٌظتٟ طلتذد٘خ حٌز١جتش حلاؿظّخػ١تش حٌظتٟ طؼّتً 

ف١ٙخ حٌقتٕخػش ٚحٌؾتشوش ٚحلعتٛحق ٚحٌضرتخثٓ , ِتغ ِشحػتخس 

حٌطخلتتش ٚحٌّتتٛحسد ٚحٌظتتؤػ١ش حٌز١جتتٟ فتتٟ طخِتتش ػٕتتذ حعتتظخذحَ 

طق١ُّ ٚطٕف١تز لنتخ٠خ حلاعتظذحِش , فنتلا ػتٓ ادسحؽ ح١ٌتخص 

 حٌظم١١ُ ٚحٌظؤػ١ش حٌّغظّش فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش حٌّظىشسس . |
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ػٍتتتٝ حٌتتتشغُ ِتتتٓ حٌظٛؿتتتٗ حلخ١تتتش ٔلتتتٛ حرظىتتتخس حٌّٕظـتتتخص 

ذحص حٌخنتتتشحء ار أفتتتزق ٘تتتزح حلاطـتتتخٖ حٌغتتتخثذ رتتت١ٓ حٌٛكتتت

حلالظقخد٠ش, الا أٗ لا٠ضحي ٕ٘خن حٌىؼ١ش ِتٓ حلاٌظزتخط رؾتؤْ 

ِخ طّؼٍٗ حٌّٕظـخص حٌخنشحء أٚ حٌّغتظذحِش ٚح٢طتٟ ٚؿٙتخص 

 ٔظش ِخظٍفش ٌظؼش٠ف حٌّٕظؾ حلخنش:

  ٖ٠تتشٜ حٌتتزؼل اْ أٞ ِٕتتظؾ ٠ىتتْٛ ِمتتذحس طتتتؤػ١ش

ػٍٝ حٌز١جش ففش ٠طٍك ػ١ٍٗ فتٟ ِـتخي  حلػّتخي 

ٚ حٌّٕتتتظؾ حٌظـخس٠تتتش ِقتتتطٍق حٌّٕتتتظؾ حلاخنتتتش ح

حٌز١جتتٟ , ٌٚىتتٓ ٘تتزح حٌّقتتطٍق ٠طٍتتك ح٠نتتخ ػٍتتٝ 

حٌّٕظـخص حٌظٟ طغؼٝ حٌٝ كّخ٠ش حٌز١جتش ٚطؼض٠ض٘تخ 

ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ِٓ خلاي حٌلفخظ ػٍٝ حٌطخلش ٚ  

أٚ حٌّتتتتٛحسد ٚخفتتتتل أٚ حٌمنتتتتخء ػٍتتتتٝ حٌّتتتتٛحد 

حٌغخِش ٚحٌظٍٛع ٚحٌٕفخ٠تخص ٚ٘تزح حٌظؼش٠تف ٌٍّٕتظؾ 

حلخنتتتتش ٠زتتتت١ٓ ِتتتتذٜ حلاختتتتظلاف فتتتتٟ أٔتتتتٛحع 

ٌّٕظـتتخص حٌخنتتشحء حٌظتتٟ طشوتتض ػٍتتٝ حٌمنتتخ٠خ ح

حٌز١ٕ١تتش ِؼتتً حٌطخلتتش, حٌّتتٛحسد, حٌظٍتتٛع ٚحٌٕمخرتتخص 

 .حٌغ١ّش 

  ٛ٠ٚتتشٜ حٌتتزؼل ح٢ختتش رتتخْ حٌّٕتتظؾ حلخنتتش ٘تت

رٌتته حٌّٕتتظؾ حٌّقتتُّ ٌظم١ٍتتً حلاػتتخس حٌز١ج١تتش ختتلاي 

دٚسس ك١خطتتٗ حٌىخٍِتتش ِتتٓ ختتلاي حعتتظؼّخي ِتتٛحسد 

دس, ِظـذدٖ ٚطٕتذٞ حعتظؼّخي حٌّتٛحسد غ١تش حٌّظـتذ

طفخدٞ حعتظؼّخي حٌّتٛحد حٌغتخِش, ٚطفتخدٞ حعتظؼّخي 

 حٌّٛحد غ١ش حٌمخرٍش ٌٍظذ٠ٚش.

  ُوّتخ ٚطتتُ طؼش٠فتٗ ػٍتتٝ أتٗ حٞ ِٕتتظؾ طتُ طقتت١ّ ٚ

ٚطق١ٕؼٗ ٚفمخ ٌّـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طٙتذف 

حٌٝ كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ حٞ حمشحس ٚطم١ًٍ حعتظٕضحف 

حٌّتتٛحسد حٌطز١ؼ١تتش ِتتغ حٌّلخفظتتش ػٍتتٝ ٚظتتتخثف 

عت١ش, أٞ طٍته حٌخقتخثـ حٌظتٟ طٍزتٟ حٌّٕظؾ حلعخ

سغزتتتخص حٌضرتتتخثٓ ِتتتغ ػتتتذَ حلمتتتشحس رخٌز١جتتتش حٚ 

طىْٛ ٔخفؼتش ٌٍز١جتش, ٚحٌّٕتظؾ حلخنتش ٘تٛ حٌّٕتظؾ 

حٌزٞ ٠ظغتُ رؼتذس خقتخثـ ِٕٙتخ ) ػتذَ حعتظؼّخي 

ِٛحد كخفظش, حعتظٙلان حٌلتذ حلدٔتٝ ِتٓ حٌطخلتش, 

حٌّلخفظتتتش ػٍتتتٝ حٌّتتتٛحد حٌختتتخَ ٚحعتتتظٙلان حٌلتتتذ 

عتتتظؼّخي ِتتتٛحد عتتتخِٗ فتتتٟ حلدٔتتتٝ ِٕٙتتتخ, ٚػتتتذَ ح

 حٌّٕظؾ( .

  ٠ؾتت١ش ِقتتطٍق حٌّٕتتظؾ حلخنتتش حٌتتٝ حٌّٕظـتتخص

حٌظٟ ٌٓ طغزذ طٍٛع ٌلأسك أٚ طغتزذ حعتظٕضحف 

ٌٍّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ِتٓ ختلاي دِتؾ حلاعتظشحط١ـ١خص 

حٌز١ٕ١تتش ِتتغ حٌؼ١ٍّتتش حلأظخؿ١تتش ِتتٓ ختتلاي حعتتظؼّخي 

ِٛحد ٠ّىتٓ حػتخدس طتذ٠ٚش٘خ ٚ حعتظؼّخي ِتٛحد حلتً 

 شحطٙخ ػٍٝ حٌز١ٕش.ع١ّش ٌٍلذ ِٓ طؤػ١
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طظّؼً حٌخطٛس حلٌٚٝ فٟ طلذ٠ذ عتّخص حٌّٕتظؾ ) حٌخذِتش( , 

ِٚتتٓ ٚؿٙتتش ٔظتتش حٌّغتتظٍٙه ِتتٓ ك١تتغ حٌـتتٛدس ٚحٌٛظ١فتتش , 

رٕتتتخءً ػٍتتتٝ خقتتتخثـ حٌّٕتتتظؾ ٠ظلمتتتك حٌضرتتتْٛ ِتتتٓ حٌم١ّتتتش 

, أِتتخ رخٌٕغتتزش ٌٍّٕظـتتخص حٌخنتتشحء  حٌّذسوتتش ٌىتتً خخفتت١ش

ػتتخدسً ِتتخ ٠ىتتْٛ حٌضرتتخثٓ غ١تتش ِتتذسو١ٓ ٌٍّظطٍزتتخص حٌز١ج١تتش 

.رخلإمخفش حٌٝ رٌه , لا طّظٍه حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌقٕخػخص ِؼخ١٠ش 

ِٚئؽشحص , ٚغخٌزتخً ِتخ ٠ىتْٛ ِؼٕتٝ وٍّتش " أخنتش" أٚ " 

فتتتذ٠ك ٌٍز١جتتتش "  غخِنتتتخً .  طخنتتتغ ِظطٍزتتتخص حٌّٕظـتتتخص 

١تش, غخٌزًتخ ِتخ طبؼظزتش ٘تزٖ حٌّظطٍزتخص حٌخنشحء ٌٍمتٛح١ٔٓ حٌز١ج

اٌضح١ِش ٚلا ٠ئػش طٕف١ز٘خ ػٍٝ ل١ّتش حٌّٕتظؾ ِتٓ ٚؿٙتش ٔظتش 

حٌضرْٛ. ِتٓ ٔخك١تش أختشٜ , طغتظخذَ حٌٛكتذحص حلالظقتخد٠ش 

ِزتتتتذأ عتتتتلذ  أٚ دفتتتتغ خقتتتتخثـ ٚٚظتتتتخثف حٌّٕظـتتتتخص 

حٌخنتتشحء. ٚطؼٕتتٟ وٍّتتش "عتتلذ" حٌظٕف١تتز رٕتتخءً ػٍتتٝ هٍتتذ 

كتتذس حلالظقتتخد٠ش طتتذسن حٌّغتتظٍٙه , ٚطؼٕتتٟ "حٌتتذفغ" أْ حٌٛ

 حٌطز١ؼش حٌّزظىشس ٌٍّٕظؾ حلخنش.

رقووذٌش عووؼش انجٍووغ انًغووزهذف وػوو وح  انخطووىح انضبٍَووخ :

 انغؼش الأخعش  

حٌخطٛس حٌؼخ١ٔش ٟ٘ طلذ٠ذ عتؼش حٌز١تغ حٌّغتظٙذف ِتٓ ختلاي 

طل١ٍتتً ٚمتتغ حٌغتتٛق حٌظٕخفغتتٟ ِٚشحلزتتش آسحء حٌضرتتخثٓ , أٞ 

حْ  حٌظمتتتذ٠شحص حل١ٌٚتتتش لعتتتؼخس ر١تتتغ حٌّٕظـتتتخص حٌخنتتتشحء 

ِظٕخلنش , طغٍو حٌؼذ٠ذ ِتٓ حٌذسحعتخص حٌنتٛء ػٍتٝ سغزتش 

حٌضرخثٓ  فٟ دفغ ػلاٚس عؼش٠ش ٌٍّٕظـتخص حٌخنتشحء. طؾت١ش 

خص أختتتشٜ اٌتتتٝ أٔتتتٗ ٠ّىتتتٓ طلم١تتتك ػتتتلاٚس حٌغتتتؼش دسحعتتت

حلخنتتش فتتٟ ظتتً ظتتشٚف ِؼ١ٕتتش. حٌؼخِتتً حلٚي حٌتتزٞ لتتذ 

٠فغش سغزخص حٌّغتظٍٙه حٌّخظٍفتش ٘تٛ ػمتش حٌؼ١ّتً فتٟ ِتذٜ 

طلم١تتك حٌفٛحثتتذ حٌز١ج١تتش ػٕتتذ ؽتتشحء ِٕتتظؾ. ارح وخٔتتض حٌمنتتخ٠خ 

حٌز١ج١ش ِؾخوً ر١ج١ش كم١م١تش ِؼتً حلاكظزتخط حٌلتشحسٞ , فتبْ 

ٚحلاعتتظؼذحد ٌتتذفغ ػتتلاٚس عتتؼش٠ش ٘تتٟ حٌغتتخثذس  حٌؼمتتش حٌؼخ١ٌتتش

رؾتتتىً ػتتتخَ. ارح طتتتُ دفتتتغ ػتتتلاٚس حٌغتتتؼش حلخنتتتش , ٠تتتظُ 

حعظخذحِٙخ ٌٍلقٛي ػٍتٝ حٌخقتخثـ حٌز١ج١تش ٌٍّٕتظؾ. ِٚتغ 

رٌتتتتتته , ِتتتتتتغ حلاطـتتتتتتخٖ حٌّظضح٠تتتتتتذ ٌٍّٕظـتتتتتتخص حٌخنتتتتتتشحء 

فٟ ؿ١ّغ حٌقٕخػخص , ٠ّىٓ حفظشحك أْ سغزش حٌضرخثٓ فٟ 

دفغ ػلاٚس حٌغؼش حلخنش عتٛف طمتً فتٟ حٌٕٙخ٠تش. ٌتزٌه , 

ع١ىْٛ عتؼش ر١تغ حٌّٕظـتخص حٌخنتشحء ٘تٛ ٔفغتٗ عتؼش ر١تغ 

حٌّٕظـخص حٌظم١ٍذ٠تش.. ػٕتذِخ ٠تظُ طمتذ٠ُ رتذحثً حٌّٕتظؾ ٌٍضرتخثٓ 

ٌلاخظزتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخس , طخظٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف حٌّٕظـتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخص 

ٓ طلذ٠ذ٘خ ِٓ خلاي حعظؼذحدُ٘ فٟ أعؼخس٘خ ١ِٚضحطٙخ ٠ّٚى

ٌٍتتتذفغ ِمخرتتتً ح١ٌّتتتضحص حٌّخظٍفتتتش ٌٍّٕتتتظؾ , ٚحػظّتتتخدحً ػٍتتتٝ 

 حٌخ١خسحص حٌظٟ ٠ظخزٚٔٙخ.

انخطووىح انضبنضووخ : رؼووذٌم هووبيا انووشثؼ الأخعووش وؽغووبة 

 انزكبنٍف انًغًىػ ثهب

فٟ ٘زٖ حٌخطٛس , ٠تظُ طٛمت١ق  كغتخد حٌظىتخ١ٌف حٌّغتّٛف 

ِتتٓ حٌغتتؼش  رٙتتخ ِتتٓ ختتلاي هتتشف ٘تتخِؼ حٌتتشرق حٌّغتتظٙذف

حٌّغظٙذف , ٚغخٌزًخ ِخ طغظٕذ ٔظخثؾ ٘خِؼ حٌشرق حٌّغتظٙذف 

ِتتٓ طل١ٍتتً حٌتتشرق ه٠ٛتتً حلؿتتً اٌتتٝ حٌؼخثتتذ ػٍتتٝ حٌّز١ؼتتخص 

خ ػٍتتٝ حٌّز١ؼخص(.٠ٚؼتتذ حٌؼخثتتذ ػٍتتٝ  ًِ )فتتخفٟ حٌتتذخً ِمغتتٛ

خ لٔتتٗ ِتتٓ حٌغتتًٙ  ًِ حٌّز١ؼتتخص ٘تتٛ حٌّم١تتخط حلوؼتتش حعتتظخذح

 كغخرٗ ٠ّٚىٓ سرطٗ رشرل١ش وً ِٕظؾ.

لذ٠تذ حلسرتخف حٌّغتظٙذفش ٚسحء طقت١ُّ حٌّٕظـتخص حر ٠ـذ ط

حٌخنشحء, ك١تغ ٠تشطزو طقت١ُّ حٌّٕظـتخص حٌز١ج١تش رّختخهش 

حٌغتتٛق حٌؼخ١ٌتتش ٚؿٙتتٛد حٌظقتت١ُّ حٌؼخ١ٌتتش , وّتتخ حْ طـشرتتش 

حٌّٕظـخص حٌخنشحء ٔخدسس فٟ حٌؼذ٠ذ ِتٓ حٌقتٕخػخص. غخٌزًتخ 

ِتتخ ٠بطٍتتذ ِتتٓ ِقتتّّٟ حٌّٕظـتتخص رٕتتخء أٔظّتتش حٌّؼٍِٛتتخص 

ؾتتخس٠غ حٌظقتت١ُّ حل١ٌٚتتش حٌخخفتتش رٙتتُ , ٚرٌتته حٌز١ج١تش فتتٟ ِ

لْ طمً حكظّخ١ٌش ٔـخف حٌّٕظـخص حٌخنتشحء ػتٓ حٌّٕظـتخص 

حٌظم١ٍذ٠تتش. ٠ٕٚزغتتٟ  طغط١تتش ؿ١ّتتغ حٌظىتتخ١ٌف حٌّظىزتتذس ختتلاي 

دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ رغؼش حٌز١غ , ٚطىٍفش حٌّٕظؾ حٌّزخؽشس فمتو 

ٟ٘ ؿضء ِٓ حٌظىٍفش حٌّغتظٙذفش . ٠تظُ حٌظؼخِتً ِتغ حٌظىتخ١ٌف 

١تتش حٌّزخؽتتشس ِؼتتً حلإدحس٠تتش ػٍتتٝ أٔٙتتخ وظٍتتش ٠ٚتتظُ طمتتذ٠ّٙخ غ

وؤ٘ذحف طىٍفش ٔغز١ش رغل حٌٕظتش ػتٓ حٌم١ّتش حٌّذسوتش ِتٓ 

لزً حٌضرخثٓ . فٟ وؼ١ش ِٓ حٌلخلاص , طىْٛ حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١تش 

حٌّظؼٍمتتش رخقتتخثـ حٌّٕتتظؾ طىتتخ١ٌف غ١تتش ِزخؽتتشس , ػٍتتٝ 

عتتتز١ً حٌّؼتتتخي , طىٍفتتتش حلإٔظتتتخؽ حٌٕظ١تتتف ٘تتتٟ حٌظىٍفتتتش غ١تتتش 

حٌّزخؽشس ٌٍّٕظؾ. ٠ؼظّذ طخق١ـ حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش ػٍٝ ِزذأ 

حٌغزذ ٚحٌٕظ١ـش , ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ حٌٛكتذحص حلالظقتخد٠ش أؾتخء 

 كغخد حٌظىٍفش حٌز١ج١ش .

انخطىح انشاثؼخ : رىصٌوغ انزكوبنٍف ػهوى يىعهوبد انزكهفوخ 

 انخعشاء

ػٕتتذِخ ٠تتظُ طخقتت١ـ حٌظىتتخ١ٌف حٌّغتتّٛف رٙتتخ ٌٛكتتذس ِتتٓ 

١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌّغّٛف رٙخ ٌىً ِىْٛ حٌّٕظؾ , ٠لذد حٌّقّّ

ِٓ ِىٛٔتخص حٌّٕتظؾ. ٚرخٌظتخٌٟ , رل١تغ ٠تذسن حٌضرتْٛ ل١ّتش 

ٚدحخً  QFDِٛحففخص حٌّٕظؾ , ٠ٚظُ رٌه ػخدسً ِٓ خلاي 

ِقتتفٛفش. ٠ؼظّتتذ طلذ٠تتذ حٌم١ّتتش حٌّذسوتتش ِتتٓ لزتتً حٌضرتتخثٓ  

ٌٍّىٛٔتتتخص ػٍتتتٝ ِؼشفتتتش حٌّٕٙذعتتت١ٓ. ٔظتتتشًح لْ ػ١ٍّتتتخص 

ٙزٖ ٔمطش ِّٙتش ؿتذحً فتٟ كغتخد حٌظخق١ـ رحط١ش ٌٍغخ٠ش , ف

حٌظىتخ١ٌف حٌّغتظٙذفش حٌظم١ٍذ٠تتش. ٚطؼظزتش ػ١ٍّتخص حٌظخقتت١ـ 

أوؼتتش أ١ّ٘تتش فتتٟ عتت١خق حٌّظطٍزتتخص حٌز١ج١تتش لْ حٌّقتت١ّّٓ 

٠لظخؿْٛ اٌٝ ِؼشفش حٌظؤػ١شحص حٌز١ج١ش ٌىً ِىْٛ. ٠ٚظنّٓ 

رٌه  طل١ٍلاً ٌذٚسس حٌل١خس ٌـ١ّغ حٌظؤػ١شحص وّؼخ١٠ش ِمظشكتش 
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حٌلتشحسٞ , رل١تغ أْ طل١ٍتً دٚسس ك١تخس  لاطفخل١ش حلاكظزتخط

حٌّٕظؾ ِىٍفًخ ٠ٚغظغشق ٚلظخً ه٠ٛلاً ٠ٚظطٍذ ِؼٍِٛتخص ر١ج١تش 

ؽخٍِش ِٓ حٌّٛسد٠ٓ ٚحٌّتٛصػ١ٓ. ٌتزٌه , ِتٓ حٌّٙتُ طىخِتً 

عٍغتتٍش حٌم١ّتتش ٌـ١ّتتغ حٌؾتتشوخء فتتٟ ػ١ٍّتتش طمتتذ٠ش حٌظىتتخ١ٌف 

 حٌّغظٙذفش ٚاؽشحن خزشحء حٌز١جش ِٓ ١٘جش حلإدحسس حٌز١ج١ش 

نخبيغخ : رُفٍز يقبٌٍظ إداسح انزكهفخ انًغزهذفخ انخطىح ا

 انخعشاء 

رؾذٌوذ انزكهفوخ طظنّٓ ٘زٖ حٌخطٛس ػلاع خطٛحص ِظظخ١ٌتش: 

اْ طلذ٠تذ حٌظىٍفتش حٌّؼ١خس٠تش ٌٍّٕظـتخص  -انًؼٍبسٌخ نهًُوزظ :

حٌخنتتشحء. ٠ظطٍتتذ ِؼٍِٛتتخص ػتتٓ حٌظىتتخ١ٌف حٌز١ج١تتش ٌٍّٕتتظؾ 

ِشحكتتً رٕتتخءً ػٍتتٝ طم١تت١ُ حلػتتش حٌز١جتتٟ فتتٟ وتتً ِشكٍتتش ِتتٓ 

دٚسس حٌل١تتتخس. ٚرختتتلاف رٌتتته , فتتتبْ حٌظىتتتخ١ٌف حٌز١ج١تتتش ٘تتتٟ 

 طىخ١ٌف غ١ش ِزخؽشس ٠ّىٓ ادحسطٙخ فٟ حٌّشكٍش حٌظخ١ٌش.

يقبسَخ انزكهفخ انًؼٍبسٌخ وانزكهفخ انًغًىػ ثهوب  -1

٠تتظُ حؿتتشحء حٌّمخسٔتتش رتت١ٓ حٌظىتتخ١ٌف  -نكووم يكووىٌ :

حٌّؼ١خس٠تتش ٚحٌظىتتخ١ٌف حٌّغتتّٛف رٙتتخ , ٚرٌتته ِتتٓ 

حٌم١ّتش ك١تغ حْ وتً ِئؽتش حؿً طؼتذ٠ً حٚ متزو 

ل١ّتتش ٌىتتً ِىتتْٛ ٠ؾتت١ش اٌتتٝ ِتتخ ارح وخٔتتض طىٍفتتش 

حٌّىتتْٛ ِشطفؼتتش ؿتتذحً أٚ ِٕخفنتتش ؿتتذحً رل١تتغ لا 

 طؼطٟ ل١ّش ِذسوش ٌٍضرْٛ.

رؾهٍوووم الاَؾشافوووبد نزؾغوووٍٍ رصوووًٍى انًكىَوووبد  -2

ورخفووووٍط انزكووووبنٍف الإعًبنٍووووخ دوٌ انًغووووبط 

٠تتظُ حكظغتتخد حٌّئؽتتش حٌز١جتتٟ  -ثووبلأداء وانغووىدح:

رٕتخءً ػٍتٝ حٌظتؤػ١ش حٌز١جتٟ حٌّغتّٛف رتٗ  ٌىً ِىْٛ

ٚحلػش حٌز١جٟ حٌم١خعتٟ. ٠ؾت١ش حٌّئؽتش حٌز١جتٟ اٌتٝ 

حٌّىٛٔتتخص حٌظتتتٟ ٠ـتتتذ امتتتخفظٙخ أٚ طم١ٍٍٙتتتخح ف١ّتتتخ 

طغتظٕذ طمتذ٠شحص حلػتش  ٠ظؼٍتك رمنت١ش ر١ج١تش ِؼ١ٕتش.

حٌز١جتتٟ حٌم١خعتت١ش اٌتتٝ ر١خٔتتخص حٌّتتٛحد حٌختتخَ ٚطتتذفك 

ٛمتق حٌطخلش. ٠ظطٍذ ٘زح ّٔتخرؽ ر١خٔتخص كم١م١تش ط

حٔلشحف حٌم١ّتش حٌفؼ١ٍتش ٌظقت١ُّ حٌّٕتظؾ حٌـذ٠تذ أٚ 

 حٌّؼذي.

 

 رُفٍز ركبنٍف كبٌضٌ انخعشاء انخطىح انغبدعخ :

رغل حٌٕظش ػّخ ارح وخٔض حٌظىتخ١ٌف حٌّمزٌٛتش لتذ طلممتض أَ لا , فتبْ ؿٙتٛد حٌظلغت١ٓ حٌّغتظّشس ؿخس٠تش , ك١تغ أْ طىٍفتش 

ش وخ٠ضْ حٌخنشحء ٟ٘ حِظتذحد ٌظىٍفتش وتخ٠ضْ حٌظم١ٍذ٠تش طـتخٖ حٌمنتخ٠خ حٌز١ج١تش , ِّتخ ٠غتّق رظخفت١ل حٌظىٍفتش ِٚشحلزتش طتذحر١

 ( ٠ٛمق طىخ١ٌف وخ٠ضْ حٌخنشحء ٚوخلاطٟ:1طلغ١ٓ حٌز١جش حٌظٟ غخٌزًخ ِخ طىْٛ هّٛكش ٌٍغخ٠ش, ٚحٌؾىً )

 

 ( طىخ١ٌف وخ٠ضْ حٌخنشحء1حٌؾىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Horvath P. , Berlin S ., (2012) '' Green target cost :ready for the green challenge 

''Cost management , may ,:30. 
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دوس رقٍُووووخ انهُذعوووووخ انًزضايُوووووخ فوووووً رخفوووووٍط  2-2-5

 انزكبنٍف ورؾقٍق انًٍضح انزُبفغٍخ انًغزذايخ 

فٟ ٘زٖ حٌفمشس , ع١ظُ طٛم١ق  دٚس طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش 

فتٟ خفتل حٌظىتتخ١ٌف,  ٚطلم١تك ح١ٌّتتضس حٌظٕخفغت١ش حٌّغتتظذحِش  

ِتتتٓ ك١تتتغ ,  حٌظىٍفتتتش ٚحٌـتتتٛدس ٚحٌٛلتتتض ٚحٌّشٚٔتتتش , وّتتتخ 

 ِٛمق فٟ حلطٟ :

دوس رقٍُوووخ انهُذعوووخ انًزضايُوووخ فوووً رخفوووٍط  -1-3-5-1

 انزكبنٍف

حٌظىٍفش ٟ٘ حٌؼخًِ حلوؼش طؤػ١شًح فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش  

حٌّغظذحِش  فٟ متٛء ر١جتش حلػّتخي ٚحٌظغ١١تشحص حٌّقتخكزش 

ٌٙتتتتتخ , وّتتتتتخ أْ ػ١ٍّتتتتتش خفتتتتتل حٌظىٍفتتتتتش ٚفمًتتتتتخ ٌٍّتتتتتذخً 

حلاعتتتظشحط١ـٟ عظغتتتخػذ حٌٛكتتتذس حلالظقتتتخد٠ش  ػٍتتتٝ طلم١تتتك 

غت١ش أختشٜ ِؼتً حٌـتٛدس ٚحٌظٛل١تض ٚحٌّشٚٔتش فتٟ ِضح٠خ طٕخف

حلاعتتظـخرش , ٌظغ١١تتش حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ ٚسغزخطُٙ.ػتتخدس ِتتخ 

٠تتظُ طمتتذ٠ش حٌظىتتخ١ٌف فتتٟ حٌّشحكتتً حلٌٚتتٝ ِتتٓ دٚسس ك١تتخس 

حٌّٕظؾ , خخفش فٟ ِشكٍش حٌظق١ُّ , ٠ٚـذ أْ ٠ؼظّتذ ٘تزح 

حٌظمذ٠ش ػٍٝ أعخط ػٍّٟ ١ٌٚظ طمذ٠ش ػؾٛحثٟ , لٔٗ ع١ظُ 

شحسحص حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌٛمتغ حٌظٕخفغتٟ ٌٍٛكتذحص حطخخر حٌم

حلالظقتتتخد٠ش. ٌتتتزٌه , رخلإمتتتخفش اٌتتتٝ طمتتتذ٠ش طىٍفتتتش حٌّٕتتتظؾ 

ٚحٌؼ١ٍّش خلاي ِشكٍش حٌظق١ُّ , ٠ـذ أ٠نًخ طلذ٠تذ حٌظىٍفتش 

حٌّغتتظٙذفش , رؾتتشه اؿتتشحء ِمخسٔتتش ر١ّٕٙتتخ لاطختتخر حٌمتتشحس 

, ك١تغ حٌّٕخعذ رؾؤْ لزتٛي أٚ سفتل حٌظقت١ُّ حٌّمظتشف.  

  ظُ حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش اٌٝ ٘ئلاء حٌّظخقق١ٓ.طفظمش ِؼ

رخلإمخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٌٍّٕظؾ ِٓ أؿً لزٛي 

أٚ سفل حٌظق١ُّ حٌّمظشف , ِٓ حٌنتشٚسٞ طمتذ٠ش حٌظىٍفتش 

ػٕتتذ ططز١تتك طم١ٕتتش  حٌٕٙذعتت١ش حٌّظضحِٕتتش  , ٚوتتزٌه متتّخْ 

حعتتظخذحَ حٌظم١ٕتتش ٌظخفتت١ل  حٌظىتتخ١ٌف . ػٕتتذِخ طىتتْٛ حٌظىٍفتتش 

٠ش ٌٙتخ , ِّتخ حٌّمذسس , س ألً ِٓ حٌظىٍفش حٌّغتظٙذفش أٚ ِغتخٚ

٠ؾتتتتتتت١ش اٌتتتتتتتٝ أْ حٌظم١ٕتتتتتتتش عتتتتتتتظلمك حٌٙتتتتتتتذف حٌّٕؾتتتتتتتٛد 

Moges,2007:40)  ٠ّىٓ طٛم١ق رٌه ػٕذ طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٚحٌظىٍفتش حٌظمذ٠ش٠تش ٚػٕتذ حٌّمخسٔتش ر١ّٕٙتخ ٚطؤػ١ش٘تخ )

 ػٍٝ لزٛي حٌظق١ُّ , ٠ّٚىٓ طٛم١ق رٌه ِٓ خلاي حٌؾىً حلاطٟ :

 س فٟ ظً طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕشحٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌّمذس( 2ؽىً )

 

 طغز٠ش ػىغ١ش  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Moges, Alema 2007, "Concurrent Engineering and Implementations : A Case 

Study in Addis Engineering Center", Master Thesis in Mechanical Engineering, University 

of Addis Ababa, Ethiopia, p:40) 

ٔلاكع ِٓ حٌؾىً أػلاٖ, أْ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٠تظُ طلذ٠تذ٘خ 

لزً رذء ػ١ٍّتش حٌظقت١ُّ , ٠ٚتظُ طلذ٠تذ حٌظىٍفتش حٌّمتذسس رؼتذ 

حوظّتتخي حٌؼ١ٍّتتش. ارح وخٔتتض حٌظىٍفتتش حٌّمتتذسس ألتتً ِتتٓ حٌظىٍفتتش 

حٌّغتتظٙذفش أٚ ِغتتتخ٠ٚش ٌٙتتخ , ٠تتتظُ لزتتٛي حٌظقتتت١ُّ ٚ ٠ىتتتْٛ 

١تغ , ٚارح وتخْ ؿخ٘ضًح ٌلاعظخذحَ فٟ ػ١ٍّش حٌظقت١ٕغ ٚحٌظـّ

حٌؼىتتظ , ف١ـتتذ اػتتخدس حٌٕظتتش فتتٟ حٌظقتت١ُّ ٌظلم١تتك حٌظىٍفتتش 

حٌّغظٙذفش ِٚمخسٔظٙتخ رخٌظىٍفتش حٌفؼ١ٍتش لإظٙتخس ِمتذحس حٌتٛفش 

 فٟ حٌظىٍفش , ِغ ِشحػخس حٌٕظخثؾ حٌٕٙذع١ش ٚحٌف١ٕش. 

 

 حٌظق١ُّ حٌّفخ١ّٟ٘

طلذ٠ذ حٌظىٍفش 

حٌّغظٙذفش 

TC  ُف١خغش حٌظق١ّ 

 حٌظلمك ِٓ حٌظق١ُّ 

 حٌظق١ُّ حٌظفق١ٍٟ 

 حخظزخس حٌظق١ُّ 

 طمذ٠ش حٌظىٍفش 

CE ٓ ِ ً حل

حٚ طغخٚٞ 

TC    

حٌظلن١ش 

ٌؼ١ٍّخص 

حٌظق١ٕغ 

 ٚحٌظـ١ّغ

زٌخ ػكغٍخ رغ  

 ٔؼُ لا
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دوس رقٍُوووخ انهُذعوووخ انًزضايُوووخ فوووً رؾغوووٍٍ  -1-3-5-2

 انغىدح 

ٕتش  ٚادحسس حٌـتٛدس حٌؾتخٍِش ٔمطش حٌظمخء حٌٕٙذعتش حٌّظضحِ أْ 

ِؼًخ  ,طظّؼً فٟ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌضرْٛ  ٚطلغ١ٓ حٌـتٛدس ِتٓ 

ختتلاي طم١ٍتتً حٌؼ١تتٛد حٌذحخ١ٍتتش ٚحٌخخسؿ١تتش ٚحٌم١تتخَ رخٌؼّتتً  

رؾتتىً فتتل١ق ِٕتتز حٌّتتشس حلٌٚتتٝ , فنتتلاً ػتتٓ حعتتظخذحَ 

طم١ٕخص ادحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش ِؼً طم١ٕتخص حٌؼقتف حٌتزٕٟ٘ . 

ش٠تك حٌٕٙذعتٟ حٌّظتضحِٓ أْ ٠ؤختز ٚفمًخ ٌزٌه , ٠ـذ ػٍٝ حٌف

فٟ حلاػظزخس حٌّزخدة حلعخع١ش  )لإدحسس حٌـتٛدس حٌؾتخٍِش ( , 

ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٕظـخص , ٚرخٌظخٌٟ طلم١تك سمتخ 

حٌضرخثٓ  , ٌزٌه , ِٓ حٌنشٚسٞ ػٍٝ ػنخء فش٠تك حٌؼّتً 

حلا٘ظّخَ ٚ حٌظشو١ض ػٍٝ طىخ١ٌف حٌـٛدس , ٚحٌظٟ طظىتْٛ ِتٓ 

٘تتتٟ طىتتتخ١ٌف حٌّٕتتتغ , ٚ طىتتتخ١ٌف حٌظم١تتت١ُ  أسرؼتتتش أٔتتتٛحع , ٚ

٠ٚمقذ رظىخ١ٌف  ,ٚطىخ١ٌف حٌفؾً حٌذحخٍٟ ٚحٌفؾً حٌخخسؿٟ

حٌّٕتتغ , ٘تتٟ حٌظىٍفتتش حٌّظلممتتش ٌٍلفتتخظ ػٍتتٝ طىٍفتتش حٌظم١تت١ُ 

ٚحٌفؾتً ػٕتذ أدٔتٝ ِغتتظٜٛ ِّىتٓ ٌّٕٚتغ كتذٚع حٌّؼ١تتذ , 

ر١ّٕخ طىٍفش حٌظم١ت١ُ ٘تٟ طىٍفتش حٌفلتـ ٚحلاخظزتخس ٌٍظؤوتذ ِتٓ 

 ٛي ِٚطخرك ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس حٌّلذدس.أْ حٌّٕظؾ ِمز

حٌٕٙذع١ش حٌّظضحِٕش فٟ ِشحكتً  طم١ٕش ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ططز١ك 

طق١ُّ ٚطق١ٕغ ٚطـ١ّغ حٌّٕظـخص,  فتؤْ ٌٙتخ ِـّٛػتش ِتٓ 

حلاِتتٛس حٌظتتٟ عظغتتخػذ حٌٛكتتذحص حلالظقتتخد٠ش ػٍتتٝ طلغتت١ٓ 

 حٌـٛدس , ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 ٚفٙتتُ ِزتتخدة وتتً ِتتٓ طم١ٕتتخص حٌٕٙذعتتش  حٌّظضحِٕتتش .1

ٚادحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش , ٚطلذ٠ذ ٔمخه حٌظىخًِ فتٟ 

 طق١ُّ ٚطق١ٕغ ٚطـ١ّغ حٌّٕظـخص .

٠تتظُ حٌظشو١تتض ػٍتتٝ أٔؾتتطش حٌّٕتتغ  ٚطلغتت١ٕٙخ فتتٟ  .2

ِشكٍتتتش ِزىتتتشس ِتتتٓ ػ١ٍّتتتش حٌظقتتت١ُّ ,  ٌىٛٔٙتتتخ 

حٔؾتتطش ِنتت١فش ٌٍم١ّتتش , فنتتلا ػتتٓ  حعتتظخذحِٙخ 

 ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕظؾ.

ٌفؾتتً رٕٛػ١تتٗ ,  طلذ٠تتذ أٔؾتتطش وتتً ِتتٓ حٌظم١تت١ُ ٚح .3

ٚطشو١تتض حٌـٙتتٛد ػٍتتٝ حٌتتظخٍـ ِٕٙتتخ ِتتٓ ختتلاي 

حٌمنخء ػٍٝ أعزخد كذٚػٙخ , ٚرٌه  لٔٙخ طغتزذ 

حٔخفخك فٟ حٌـتٛدس , فنتلاً ػتٓ حٔٙتخ حٔؾتطش لا 

طنتتت١ف ل١ّتتتش , ٚرخٌظتتتخٌٟ ٠ـتتتذ طم١ٍتتتً حٌختتتشدس 

 ٚاػخدس حٌؼًّ ٚحٌفلـ ٚطل١ًٍ حٌفؾً  .

ٕذعتتش ٠ّىتتٓ أْ طغتتخػذ حٌّؾتتخسوش حٌّزىتتشس ٌفش٠تتك ػّتتً حٌٙ

حٌّظضحِٕتتش ,  فتتٟ طم١ٍتتً ٚلتتض اػتتخدس حٌظطتت٠ٛش ختتلاي ػ١ٍّتتش 

 حٌظق١ُّ  , حػظّخدحً ػٍٝ ؿٛدس حٌظق١ُّ حٌّطٍٛد . 

ٚػ١ٍتتٗ , ٠ّىتتٓ أْ طتتٛفش طم١ٕتتش حٌٕٙذعتت١ش حٌّظضحِٕتتش أفنتتً 

حلالظشحكخص لاخظ١خس حٌظ١ٌٛفش حٌّشغٛرش ِٓ حٌظىٍفتش ٚحٌـتٛدس 

حلٌٚتٝ ٚحٌٛلض , ك١غ طؤخز رٌه فٟ حلاػظزخس فٟ حٌّشحكتً 

ِٓ طق١ُّ ٚطط٠ٛش وً ِٓ حٌّٕظؾ ٚحٌؼ١ٍّش , ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ 

طغتتتخػذ  حٌٛكتتتذس حلالظقتتتخد٠ش ػٍتتتٝ طلم١تتتك  ١ِتتتضس طٕخفغتتت١ش 

 ِغظذحِش .

 دوس انهُذعخ انًزضايُخ فً رخفٍط انىقذ  -1-3-5-3

طؼذ طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش أكذ حٌؼٕخفش حٌٙخِتش ٚحٌلخعتّش 

ٛلتتض , ٚرخٌظتتخٌٟ ٠ؼظزتتش ٌتتلإدحسس حٌمخثّتتش ٚحٌّغتتظٕذس ػٍتتٝ حٌ

حٌٛلتتض ػٕقتتشًح أعخعتت١ًخ ٌٍّٕخفغتتش فتتٟ متتٛء ر١جتتش حلػّتتخي 

حٌظٕخفغ١ش رخلإمخفش اٌٝ حٌظغ١١تشحص ٚحٌظطتٛسحص حٌّقتخكزش, 

٠ّٚىتتٓ طٛمتت١ق دٚس طم١ٕتتش حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش فتتٟ طم١ٍتتً 

 ٠ؤطٟ :حٌٛلض ِٓ خلاي ِخ 

طظتتت١ق طم١ٕتتتش  حٌٕٙذعتتت١ش حٌّظضحِٕتتتش طتتتٛف١ش ٚلتتتض  .1

ف١تتز ػ١ٍّتتش حٌظقتت١ُّ رؾتتىً حٌظقتت١ُّ ِتتٓ ختتلاي طٕ

ِظتتتضحِٓ ِٚشحؿؼتتتش حٌظقتتت١ُّ ٚطؼذ٠ٍتتتٗ فتتتٟ ٔفتتتظ 

٪ ِتتتٓ 40حٌٛلتتض , ٠ٚقتتتً حٌٛلتتتض حٌّتتتٛفش اٌتتتٝ 

اؿّتتخٌٟ ٚلتتض ػ١ٍّتتش حٌظقتت١ُّ, ٔنتتشحً ٌتتزٌه فمتتذ 

حعتتظطخػض ؽتتشوش حٌظتتٟ طمتتَٛ رقتتٕخػش وتتخ١ِشحص 

% 50سل١ّش , ػٍٝ طلم١ك ٚفٛسحص ٚفٍض حٌتٝ 

ِتتٓ ٚلتتض حٌظقتت١ُّ , ٚرٌتته لٔٙتتخ لخِتتض رظقتت١ُّ 

ً ِٓ ) ح١ٌٙىً ِٚلشوخص حٌفت١ٍُ , ٚحٌؼذعتخص ( و

 رؾىً ِظضحِٓ ٚدل١ك .

طغخػذ طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش فٟ أؾتخء حسمت١ش   .2

ِٕخعزش , ٌٍظٕف١ز حٌم١تخَ رؼ١ٍّتش حٌظقت١ٕغ  حٌّظتضحِٓ 

  , ٚرخٌظخٌٟ ٠تظُ طلم١تك  ٚفتش فتٟ  ٚلتض حٌظقت١ٕغ.

حٌّظطٍزتتتتتخص حلاعخعتتتتت١ش ٚحٌظتتتتتٟ طلتتتتتغ حٌٛكتتتتتذس 

خَ رؼ١ٍّتتخص حٌظقتت١ٕغ ٘تتتٟ حلالظقتتخد٠ش ػٍتتٝ حٌم١تت

طلذ٠تتذ  حلٔؾتتطش حٌّظـخٔغتتش , حٌظتتٟ ِتتٓ حٌّّىتتٓ 

طٕف١تتتتز٘خ رتتتتٕفظ حٌٛلتتتتض , ٚوّتتتتخ ٠ظطٍتتتتذ حلِتتتتش 

طقتل١ق حلاخطتخء فتتٟ ٚلتض كتتذٚػٙخ , ٚرٌته ِتتٓ 

ختتلاي ِغتتخػذس فش٠تتك حٌؼّتتً حٌٕٙذعتتٟ حٌّظتتضحِٓ 

ك١تتغ لا طٛؿتتتذ كتتٛحؿض رتتت١ٓ حٌّشحكتتً حٌّخظٍفتتتش 

 .٘خللغخَ حٌظق١ُّ ٚحٌظق١ٕغ ٚحٌظـ١ّغ ٚغ١ش

ػٕذِخ طمَٛ حٌٛكتذس حلالظقتخد٠ش رؼ١ٍّتخص حٌظـ١ّتغ  .3

ٚرؾىً ِظضحِٓ , فؤْ ٘زح  ٠ئدٞ حٌتٝ طلم١تك فتٟ 

ٔفظ حٌٛلض ٚفٛسحص فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ٌٍظـ١ّتغ , 

ك١غ كممض ؽشوش حوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌٛفٛسحص 

حٌّظلممتتش فتتٟ ٚلتتض حٌظـ١ّتتغ ٚحٌظتتٟ ٚفتتٍض حٌتتٝ 

% ِتتٓ حٌٛلتتض حلاؿّتتخٌٟ  ,  ٚرخٌظتتخٌٟ ٠ّىتتٓ 60

ٛي أْ ططز١تك  حٌٕٙذعت١ش حٌّظضحِٕتش فتٟ أٔؾتطش حٌم

ٙخ طغخػذ فٟ خٔف  )ٚحٌظـ١ّغ ,ٚحٌظق١ٕغ ,حٌظق١ُّ(

ص٠خدس  فؼخ١ٌظٙخ , ِّخ ٠ئدٞ حٌتٝ طلم١تك حوزتش لتذس 

ِّىٓ ِٓ حٌٛفٛسحص ِٓ  حٌٛلض حلإؿّتخٌٟ ٌتذٚسس 

 ك١خس حٌّٕظؾ رؾىً وز١ش.
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٠ئدٞ طخف١ل  ٚلض ولاً ِٓ  حٌظق١ُّ ٚحٌظقت١ٕغ  .4

ٚحٌظـ١ّتتغ اٌتتٝ طختت١ل  حٌٛلتتض حلإؿّتتخٌٟ ٌتتذٚسس 

ك١تتتخس حٌّٕتتتظؾ ,ٚرخٌظتتتخٌٟ طخفتتت١ل حٌٛلتتتض ٚحٌتتتزٞ 

٠غتتخػذ  فتتٟ طغتت١ٍُ حٌّٕظـتتخص ٌٍضرتتخثٓ فتتٟ حٌٛلتتض 

حٌّلتتتذد ٚحٌّظفتتتك ػ١ٍتتتٗ  , حلِتتتش حٌتتتزٞ ٠غتتتخػذ 

 حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ػٍٝ طلم١ك سمخ حٌضرخثٓ  . 

١تش حٌٕٙذعت١ش حٌّظضحِٕتش فتٟ طمقت١ش دٚسس طؼًّ طمٕ .5

ك١تتخس حٌّٕتتظؾ ػتتٓ هش٠تتك طخفتت١ل  ٚلتتض حٌؼ١ٍّتتش 

حلأظخؿ١تتش  , ٚرخٌظتتخٌٟ هتتشف حلفىتتخس فتتٟ حٌغتتٛق 

رغشػش٠ئوذ  , أْ طمقت١ش دٚسس ك١تخس حٌّٕتظؾ ٘تٛ 

ِطٍذ أعخعٟ ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفغ١ٓ فٟ حٌغٛق ِتٓ 

ختتتلاي اؿتتتشحء طغ١١تتتشحص عتتتش٠ؼش , فتتتٟ وتتتً ِتتتٓ 

, ٚحٌظتتٟ ِتتٓ خلاٌٙتتخ ٠ّىتتٓ   حٌؼ١ٍّتتخص ٚحٌّٕظـتتخص 

طلم١تتتك سمتتتخ حٌضرتتتخثٓ , ٚرخٌظتتتخٌٟ طلم١تتتك ١ِتتتضس 

 طٕخفغ١ش ِغظذحِش .

 

دوس رقٍُووووخ انهُذعووووخ انًزضايُووووخ فووووً رؾقٍووووق   1-3-5-4

 انًشوَخ

طؾتتت١ش حٌّشٚٔتتتش اٌتتتٝ حٌمتتتذسس ػٍتتتٝ حلاعتتتظـخرش ٌٍظغ١١تتتشحص 

ٚحٌظطتتتٛسحص حٌّلظٍّتتتش فتتتٟ ػ١ٍّتتتخص حٌظقتتت١ُّ ,ٚحٌظقتتت١ٕغ 

كظ١خؿتتتخص حٌضرتتتخثٓ  ٚسغزتتتخطُٙ ,ٚحٌظغتتت٠ٛك رطش٠متتتش طٍزتتتٟ ح

ِٚظطٍزتتخطُٙ , أْ حٌّشٚٔتتش طغتتخػذ حٌٛكتتذس حلالظقتتخد٠ش فتتٟ 

حٌؼ١ٍّخص حٌذحخ١ٍش ٔظ١ـش حلاعظـخرش ٌٍظغ١تشحص فتٟ حكظ١خؿتخص 

ٚحٌضرتتتخثٓ ِٚظطٍزتتتخطُٙ ) حٌط٠ٛتتتً ٚحعتتتّخػ١ً. ِتتتٓ ختتتلاي 

ػٕقتتتتش حٌّشٚٔتتتتش , ٠ّىتتتتٓ ٌٍٛكتتتتذس حلالظقتتتتخد٠ش أْ طٍزتتتتٟ 

زتتخطُٙ ِتتٓ ختتلاي طمتتذ٠ُ حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ ٚسغزتتخطُٙ ِٚظطٍ

ِٕظـخص أفنً ِٓ حٌّٕخفغ١ٓ فٟ حٌغٛق , ٚرخٌظخٌٟ حوظغخد 

١ِتتتتضس طٕخفغتتتت١ش  ِغتتتتظذحِش طؼظّتتتتذ ػٍتتتتٝ دسؿتتتتش حٌظطتتتتٛس 

حلالظقتتخدٞ. ٚرٌتته ِتتٓ ختتلاي طٛظ١تتف حِىخٔتتخص ِٚتتٛحسد 

 حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ِٓ حؿً طمذ٠ُ ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٌٍضرخثٓ.

طغتخػذ حٌغئحي حٌتزٞ ٠طتشف ٔفغتٗ ٕ٘تخ ٘تٛ: و١تف ٠ّىتٓ أْ 

طم١ٕتتتتش حٌٕٙذعتتتتش حٌّظضحِٕتتتتش فتتتتٟ طتتتتٛف١ش حٌّشٚٔتتتتش حٌىخف١تتتتش 

ٌلاعتتتظـخرش ٌٍظغ١تتتشحص فتتتٟ حكظ١خؿتتتخص حٌضرتتتخثٓ ٚسغزتتتخطُٙ؟  

ٌلإؿخرتتش ػٍتتٝ ٘تتزح حٌغتتئحي , طـتتذس حلاؽتتخسس حٌتتٝ أْ ػ١ٍّتتش 

حٌظق١ُّ ٠ّىٓ أْ طغشع أٚ طزطت ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظؾ. فٟ 

ٌتتٝ متتٛء حٌّٕخفغتتش حٌؾتتذ٠ذس  , طلظتتخؽ حٌٛكتتذس لالظقتتخد٠ش ا

طغش٠غ أٚ طغ١١ش طط٠ٛش حٌّٕتظؾ فتٟ أعتشع ٚلتض ِّىتٓ لزتً 

ل١خَ حٌـٙتخص حٌّٕخفغتش رتزٌه , ٠ٚزتشص دٚس حٌظم١ٕتش حٌٕٙذعت١ش 

 حٌّظضحِٕش فٟ طلم١ك ٘زح حٌٙذف, ٚرٌه ِٓ خلاي حلطٟ 

طمذ٠ُ طقخ١ُِ ٚكٍٛي  ِظٕٛػتش , ٚحخظ١تخس أفنتً  -1

طقتت١ُّ ٌلتتً حٌّؾتتخوً فتتٟ حٌّٕتتظؾ , ِتتغ ِشحػتتخس 

 حص حٌز١ج١ش حٌّخظٍفش. حٌظغ١شحص ,ٚحٌظطٛس

ِشٚٔتتش ػٕخفتتش حٌظقتتخ١ُِ حعتتظـخرش لٞ طغ١تتشحص  -2

فتتٟ حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ ٚسغزتتخطُٙ , فنتتلاً ػتتٓ 

عتتشػش طمتتذ٠ُ طقتت١ُّ حٌّٕتتظؾ  رؤلتتً ٚلتتض , ِّتتخ 

٠غتتخػذ ػٍتتٝ متتّخْ سمتتخ حٌضرتتخثٓ ػتتٓ ِٕظـتتخص 

 حٌٛكذس حلالظقخد٠ش حٌظٟ طمذِٙخ ح١ٌُٙ .

 أؾتتتخء لخػتتتذس ر١خٔتتتخص ِؾتتتظشوش ,ٌظغتتت١ًٙ ػ١ٍّتتتش -3

طزخدي حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍتش ٚحٌخخسؿ١تش, ٌٍّغتخػذس 

فٟ طلذ٠ذ أٞ طغ١١تشحص ٚططتٛسحص لتذ طلتذع فتٟ 

حكظ١خؿخص ٚسغزخص حٌضرخثٓ ٚحلاعتظـخرش حٌغتش٠ؼش 

 ٌظٍه حٌظغ١شحص .

 

دوس رقٍُووووخ انزكهفووووخ انًغووووزهذفخ انخعووووشاء فووووً  2-2-6

  رخفٍط انزكبنٍف ورؾقٍق انًٍضح انزُبفغٍخ انًغزذايخ

شس , عتتٛف ٔغتتظؼشك حٌتتذٚس ِتتٓ ختتلاي ٘تتزٖ حٌفمتت

حٌتتتزٞ ٠ّىتتتٓ أْ طٍؼزتتتٗ طم١ٕتتتش حٌظىٍفتتتش حٌّغتتتظٙذفش 

حٌخنتتشحء فتتٟ طخفتت١ل حٌظىتتخ١ٌف ٚطلم١تتك ١ِتتضس 

طٕخفغتتت١ش  ِغتتتظذحِش ِتتتٓ ك١تتتغ حٌظىٍفتتتش ٚحٌـتتتٛدس 

ٚحٌٛلض ٚحٌّشٚٔش , وّخ ٘ٛ ِٛمتق فتٟ حٌفمتشحص 

 حٌظخ١ٌش.

 

دوس رقٍُووووووخ انزكهفووووووخ انًغووووووزهذفخ  -1-3-6-1 

 انخعشاء فً رخفٍط انزكبنٍف 

ػٍتٝ طقت١ُّ  ٠Green Target Costingشوتض 

حٌّٕظؾ ٌظلم١تك خفتل حٌظىٍفتش , وّتخ أْ حٌؼ١ٍّتخص 

حٌّغتتتظخذِش لإٔظتتتخؽ ٚطغتتت٠ٛك حٌّٕتتتظؾ ٘تتتٟ أ٠نًتتتخ 

ِقخدس ِلظٍّش ٌخفل حٌظىٍفش .ٌزٌه , ِٓ حٌّٙتُ 

ختلاي دسحعتش أْ طتظُ ػ١ٍّتخص خفتل حٌظىٍفتش ِتٓ 

ِظؼّمتش ٌض٠تخدس حٌىفتتخءس , حعتظـخرش ٌٍلخؿتش حٌٍّلتتش 

( , حْ (Drury,2012:548ٌخفتتتتل حٌظىتتتتخ١ٌف  

طم١ٕتتتتش حٌظىٍفتتتتش حٌّغتتتتظٙذفش ٘تتتتٟ ِـّٛػتتتتش ِتتتتٓ 

حلإؿتتشحءحص حٌّٕنتتزطش حٌّقتتّّش ٌظلم١تتك أفنتتً 

ل١ّش فٟ ِشكٍتش ِزىتشس ِتٓ ختلاي حٌظل١ٍتً , ِّتخ 

٠غخػذ ػٍٝ حوظغخد ١ِضس طٕخفغ١ش , ك١غ حْ ٔتخن 

  -ٛػ١ٓ ِتتتتتتٓ حٌظلٍتتتتتت١لاص ّٚ٘تتتتتتخ وتتتتتتخلاطٟ :ٔتتتتتت

(Ibid.,2012: 546) 

 

 

رؾهٍوووم انًكىَوووبد وانخصوووبئص انىظٍفٍوووخ  -1

 وانًىاسد   :

فٟ ٘زح حٌظل١ًٍ , حْ  حٌّىٛٔخص حٌّٕظؾ غ١ش  

متتتتشٚس٠ش أٚ ٠ّىتتتتٓ حعتتتتظزذحٌٙخ رّىٛٔتتتتخص 

أسختتـ , رؾتتشه أْ طتتئدٞ ٔفتتظ حٌٛظتتخثف
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حٌغتتتخرمش ٚطظّظتتتغ رتتتخٌـٛدس حٌّطٍٛرتتتش , حِتتتخ   

رخٌٕغزش ٌظل١ٍتً حٌخقتخثـ حٌٛظ١ف١تش  , فتبْ 

حٌٛظتتتتتتخثف رحص حٌّئؽتتتتتتشحص رحص حٌم١ّتتتتتتش 

حٌّٕخفنتش  ٚحٌظتتٟ ٠ىتتْٛ ف١ٙتتخ ِئؽتتش حٌم١ّتتش 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رظل١ًٍ  حلً ِٓ حٌٛحكذ حٌقل١ق ,

حٌّٛحسد , ٠ظُ طلذ٠ذ حٌّتٛحسد حٌزؾتش٠ش ٚحٌظتٟ 

خؿتتتش  فتتتٟ ٠ـتتتذ حْ طىتتتْٛ فخثنتتتش ػتتتٓ حٌل

 ػ١ٍّش حلإٔظخؽ.

 رؾهٍم انخصبئص انفٍُخ نهزكهفخ :  -2

٠ؤختتتز ٘تتتزح حٌظل١ٍتتتً فتتتٟ حلاػظزتتتخس حٌظىتتتخ١ٌف 

حٌّظؼٍمتتش رخٌّـتتخلاص حٌظتتٟ ٠ّىتتٓ ف١ٙتتخ اؿتتشحء 

طخف١نتتتتخص فؼ١ٍتتتتش ِتتتتٓ ك١تتتتغ حٌّىٛٔتتتتخص 

ٚحٌٛظتتخثف ٚحلٔؾتتطش ٚحٌؼ١ٍّتتخص ٚحٌّتتٛحسد 

حٌظٟ ١ٌغتض متشٚس٠ش ٚلا طنت١ف ل١ّتش ِتٓ 

قتخد٠ش  ٚحٌضرتْٛ ٚؿٙش ٔظتش حٌٛكتذحص حلالظ

.لا طٙتتظُ طم١ٕتتش حٌظىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء 

فمتتتتو رخفتتتت١ل  طىٍفتتتتش حٌّىٛٔتتتتخص حٌّخد٠تتتتش 

حٌّظؼٍمتتش رتتخٌّٛحد , ٌٚىٕٙتتخ طظـتتخٚص رٌتته اٌتتٝ 

وً ِٓ حلؿٛس حٌّزخؽشس ٚحٌّقشٚفخص غ١ش 

حٌّزخؽتتشس,  ٌتتزٌه , طؤختتز ٘تتزٖ حٌظم١ٕتتش ٔظتتشس 

ؽتتتتخٍِش ٌـ١ّتتتتغ حٌظىتتتتخ١ٌف حلإمتتتتخف١ش غ١تتتتش 

زطتتش رخٌّىٛٔتتخص أٚ حٌٛظتتخثف حٌّزتتشسس  حٌّشط

أٚ حلٔؾطش حٌظٟ لا طنت١ف ل١ّتش , ك١تغ اْ 

طخفتت١ل ٘تتزٖ حٌظىتتخ١ٌف ٌتت١ظ ٌتتٗ طتتؤػ١ش ػٍتتٝ 

 أدحء ٚؿٛدس حٌّٕظؾ  

رٕخءً ػٍٝ ِخ عتزك , ٔلاكتع حْ طم١ٕتش حٌظىٍفتش 

حٌّغتتتظٙذفش حٌخنتتتشحء طٙتتتظُ  فتتتٟ طخفتتت١ل 

حٌظىتتخ١ٌف , حلاِتتش حٌتتزٞ ٠تتئدٞ رتتذٚسٖ حٌتتٝ 

ٔظتتش وتتً  طلغتت١ٓ ل١ّتتش حٌّٕتتظؾ ِتتٓ ٚؿٙتتش

ٚرخٌظتتخٌٟ , ِتتٓ ختتلاي ٘تتزٖ  ٚكتتذس حلظقتتخد٠ش,

حٌظم١ٕتتش , ِتتٓ حٌّّىتتٓ حٌّغتتخػذس فتتٟ طلم١تتك 

حٌزؼذ حٌظىٍفش حلالً  , ٚحٌتزٞ ع١غتخػذ رتذٚسٖ 

 فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٙزٖ حٌٛكذس.

 

دوس رقٍُخ انزكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء فً  -1-3-6-2

رؾغٍٍ انغىدح 

طشوتتض طم١ٕتتش طل١ٍتتً حٌم١ّتتش ػٍتتٝ حٌضرتتْٛ , ٌتتزح فٙتتٟ طغتتؼٝ 

ٌظتتٛف١ش ِٕظـتتخص طٍزتتٟ حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ ٚسغزتتخطُٙ رـتتٛدس 

ػخ١ٌتتش ٚعتتؼش ِمزتتٛي , ٠ؼتتذ حٌلفتتخظ ػٍتتٝ سرل١تتش حٌّٕظـتتخص 

أِشًح مشٚس٠ًخ , خخفشً ػٕذِخ طٛحؿٗ حٌٛكتذحص حلالظقتخد٠ش  

متتغٛهًخ طٕخفغتت١ش ِظضح٠تتذس أٚ ػٕتتذِخ ٠خطتتو ٌخفتتل عتتؼش 

( . حٌـتتٛدس ٘تتٟ 13: 2008فتتٟ حٌّغتتظمزً )ِٛعتتٝ, حٌّٕتتظؾ

أكذ حٌؼٕخفتش حٌشث١غت١ش فتٟ حلاعتظلمخلخص  حٌٛظ١ف١تش ٌٍّٕتظؾ 

ٚعتت١ئدٞ طلغتت١ٕٗ اٌتتٝ ص٠تتخدس ل١ّتتش حٌّٕتتظؾ ِتتٓ ٚؿٙتتش ٔظتتش 

حٌضرْٛ , ٚرخٌظخٌٟ , ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌـٛدس ػٕقش ُِٙ ٠تظُ 

 حخزٖ فٟ حلاػظزخس أػٕخء اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌٛظ١فٟ.

طتتُ طلذ٠تتذ  ِـّٛػتتش ِتتٓ حلِتتٛس حٌّظؼٍمتتش  رتتخٌـٛدس ػٕتتذ 

 -ططز١ك طم١ٕش حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنتشحء , ٚ٘تٟ وتخلاطٟ :

ِطخرمتتتش حٌٛظتتتخثف حلعخعتتت١ش ٚخقتتتخثـ حلدحء  .1

 ٌٍّٕظؾ ٚطلغ١ٕٗ لذس حلإِىخْ.

حعظزذحي حٌّىٛٔخص ٚحٌٛظخثف رّىٛٔتخص ٚٚظتخثف  .2

ٛدس أفنتتً , ِتتغ ِشحػتتخس أْ حٌظىٍفتتش ٌتتٓ رحص ؿتت

 طىْٛ ػخ١ٌش ٌٍغخ٠ش.

حٌظٛحفتتتتك حٌّٕطمتتتتٟ رتتتت١ٓ حٌّىٛٔتتتتخص ٚحٌٛظتتتتخثف  .3

 ٚحٌظىخًِ ر١ٕٙخ.

اؿتتتشحء حٌظؼتتتذ٠لاص حٌلاصِتتتش ِتتتٓ حٌّتتتشس حلٌٚتتتٝ  .4

 ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص.

طمتتتتتذ٠ُ حٌّٕظـتتتتتخص ٚحٌؼ١ٍّتتتتتخص رظقتتتتتخ١ُِ طٍزتتتتتٟ  .5

 حكظ١خؿخص حٌضرْٛ ٚطلمك سمخٖ.

 

دوس رقٍُووخ انزكهفووخ انًغووزهذفخ انخعووشاء فووً  -1-3-6-3

 رخفٍط انىقذ 

طؼًّ طم١ٕش حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء  ِٓ خلاي كزف أٚ 

طؼتتذ٠ً ٌّىٛٔتتخص حٌّٕتتظؾ ٚحٌٛظتتخثف حٌظتتٟ لا طنتت١ف ل١ّتتش , 

ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ٚحٌضرخثٓ  , ػٍٝ طزغت١و 

ٚطٛك١تتذ حٌؼ١ٍّتتخص ٚحلإؿتتشحءحص , ِّتتخ ٠تتئدٞ حٌتتٝ طلم١تتك 

فٛسحص فتٟ ٚلتض فتٕغ حٌّٕظـتخص ٚٚفتٌٛٙخ ٌٍضرتخثٓ فتٟ ٚ

حٌٛلض حٌّلذد , ٚوّخ طغخػذ ٘زٖ حٌٛفٛسحص ػٍٝ خٍك ١ِضس 

طٕخفغتت١ش ِغتتظذحِش طظتت١ق ٌٍٛكتتذس حلالظقتتخد٠ش حلاعتتظفخدس ِتتٓ 

حٌفتتشؿ حلاعتتظؼّخس٠ش حٌّظخكتتش ٌٙتتخ  , فنتتلاً  ػتتٓ عتتشػش 

 طٛفتت١ً حٌّٕتتظؾ ٌٍغتتٛق ٚرخٌظتتخٌٟ طلم١تتك سمتتخ حٌضرتتْٛ

(Ketola,2002:35) ُحلاِتتتش حٌتتتزٞ ٠ئوتتتذ ػٍتتتٝ أْ ٠تتتظ ,

طق١ُّ حٌّٕظؾ رّتخ ٠ظٛحفتك ِتغ ِظطٍزتخص حٌغتٛق حٌظٕخفغتٟ , 

حلِش حٌزٞ ٠غتظٍضَ طلغت١ٓ ل١ّظتٗ , ٚحٌتزٞ رتذٚسٖ ع١غتخػذ 

فتتتٟ طلم١تتتك ح١ٌّتتتضس حٌظٕخفغتتت١ش حٌّغتتتظذحِش. رخلإمتتتخفش اٌتتتٝ 

طخف١ل طىٍفش حٌّىٛٔخص ٚحٌٛظخثف غ١ش حٌّن١فش ٌٍم١ّتش  , 

ـذ حٌظشو١ض ػٍٝ  طلغ١ٓ أدحء ٚؿٛدس حٌّٕظؾ , وّخ أْ ٌزح ٠

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛفش٘تخ طم١ٕتش حٌظىٍفتش حٌّغتظٙذفش حٌخنتشحء  

ٌفش٠تك حٌظقتت١ُّ ٘تتٟ ِؼٍِٛتتخص دل١متتش, ِّتتخ ٠غتتخػذ أػنتتخء 

٘تتزح حٌفش٠تتك ػٍتتٝ طمتتذ٠ُ طقتت١ُّ ٌٍّٕتتظؾ فتتٟ أعتتشع ٚلتتض 

ِّىتتتتٓ, ٌتتتتزٌه ِتتتتٓ حٌنتتتتشٚسٞ طمتتتتذ٠ش حٌظىٍفتتتتش ٚحٌٛلتتتتض 

غ حٌلخٌٟ حٌزٞ طّش رٗ  حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ِٚمخسٔظٙخ رخٌٛم

. طؼّتً  , دْٚ حعظخذحَ ٘زٖ حٌظم١ٕش ٌظلذ٠ذ ِمذحس حٌٛفتٛسحص

تخ رظطت٠ٛش ِٕظـخطٙتخ ٌٍلقتٛي  ًّ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش رـٙتذ دحث
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ػٍتتٝ ١ِتتضس طٕخفغتت١ش ل٠ٛتتش , ٚلا ٠مظقتتش رٌتته ػٍتتٝ طلغتت١ٓ 

ل١ّش حٌّٕظؾ , ٚأّخ ِٓ خلاي طٛفش ػخًِ حٌغشػش ِٓ حؿتً 

ض حلاعظـخرش ٌٍضرخثٓ , ك١غ طغخػذ طم١ٕتش حٌىٍفتش طخف١ل ٚل

حٌّغظٙذفش حٌخنتشحء فتٟ طؼض٠تض ػخِتً حٌغتشػش ِتٓ ختلاي 

طغش٠غ ػ١ٍّش طق١ٕغ حٌّٕظـخص , ٚرخٌظتخٌٟ طغت٠ٛمٙخ ٌٍضرتخثٓ 

فٟ حٌٛلض حٌّلذد , فنتلاً ػتٓ حٌؼخِتً حٌز١جتٟ حٌتزٞ ٠غتخػذ 

حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ػٍٝ طلغ١ٓ حٌـتذٚي حٌضِٕتٟ ٌٍّؾتشٚع 

ٞ ,  حر طٛؿذ ػلالش هشد٠تش رت١ٓ حٌّٕتظؾ حلخنتش حلالظقخد

 ٚح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش .

دوس رقٍُووخ انزكهفووخ انًغووزهذفخ انخعووشاء فووً  -1-3-6-4

 رؾقٍق انًشوَخ 

طظ١ّتتتض ر١جتتتش حلػّتتتخي رخٌّٕخفغتتتش حٌّظضح٠تتتذس رتتت١ٓ حٌٛكتتتذحص 

حلالظقخد٠ش , رخلإمتخفش اٌتٝ حٌظغ١تشحص حٌغتش٠ؼش ٚحٌّظىتشسس 

ٌضرخثٓ , ٚرخٌظخٌٟ , طلخٚي طم١ٕتش حٌظىٍفتش فٟ أرٚحق ٚعٍٛن ح

حٌّغظٙذفش حٌخنشحء ا٠ـخد كٍٛي ِٕخعزش ٚعتش٠ؼش ٌٍّؾتخوً 

حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌٛكذحص  حلالظقخد٠ش  حعظـخرش ٌٍظغ١تشحص فتٟ 

٘زٖ حلاكظ١خؿخص ٚحٌشغزتخص , ِتٓ ختلاي حطختخر حلاؿتشحءحص 

طقل١ل١ش ٌظمذ٠ُ حلالظشحف حٌلاصَ ٌظزغت١و ٚطٛك١تذ حٌؼ١ٍّتخص 

٠ّىٓ طلم١مٙخ ػٓ هش٠ك طم١ٍتً أٚ اصحٌتش حٌّىٛٔتخص  , ٚحٌظٟ

ٚحٌٛظتخثف غ١تش حٌنتشٚس٠ش حٌظتٟ لا طنت١ف ل١ّتش اٌتٝ وتتً 

طؼتذ ٘تزٖ حٌظم١ٕتش أدحس رٚ  ِٓ حٌٛكتذس حلالظقتخد٠ش ٚحٌضرتخثٓ ,

وفتخءس ٚفخػ١ٍتتش  ٌلتتً حٌّؾتتىلاص حٌظتٟ ٠ؼتتخٟٔ ِٕٙتتخ حٌّٕتتظؾ , 

 ٚخخفش ل١ّظٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلاعظلمخلخص 

ٌىتتً ِتٓ حلدحء ٚحٌـتتٛدس , فنتلاً ػتتٓ  حٌٛظ١ف١تش حٌّٕخفنتش

 .حٌظىٍفش حٌّشطفؼش  ٌّىٛٔخص حٌّٕظؾ ٚٚظخثفٗ 

ِٚتتٓ حؿتتً طلم١تتك ١ِتتضس طٕخفغتت١ش ِتتٓ ختتلاي حٌّشٚٔتتش فتتٟ  

حلاعتتظـخرش ٌٍظغ١تتشحص فتتٟ حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ  ٚسغزتتخطُٙ  ,  

 ٠ظطٍذ حلاِش حطخخر ِـّٛػش ِٚٓ حلِٛس , ٚوّخ ٠ؤطٟ :

حٌظتتٟ طؼ١تتك حٌتتظخٍـ ِتتٓ حٌّىٛٔتتخص ٚحٌٛظتتخثف  -1

ػ١ٍّتتتتتش حلاعتتتتتظـخرش حٌغتتتتتش٠ؼش ٌٍظغ١تتتتتشحص فتتتتتٟ 

حكظ١خؿتتخص حٌضرتتخثٓ ِٚتتخ ٠تتشطزو رٙتتخ ِتتٓ حٌظىتتخ١ٌف 

غ١تش حٌّزتشسس , ٚحٌغتؼٟ ٌظتٛف١ش حٌّؼٍِٛتخص حٌظتٟ 

طغتخػذ فتٟ طمقتت١ش دٚسس ك١تخس حٌّٕتتظؾ , رتذءًح ِتتٓ 

ِشكٍتتش حٌظقتت١ُّ , كظتتٝ ٠تتظُ طغتت٠ٛمٙخ ٌٍضرتتْٛ , 

 ِشٚسحً رؼ١ٍّخص حٌظق١ٕغ ٚ حٌظـ١ّغ .

ػٍتتٝ ط٠ٕٛتتغ حٌّٕظـتتخص ٚطتتٛف١ش ِظطٍزتتخص  حٌؼّتتً -2

حٌغلاِش ٚحلِٓ رل١غ طظٕخعذ ِغ ؿ١ّتغ حلرٚحق 

, ِغ ِشحػخس ػ١ٍّتخص حٌظلغت١ٓ حٌّغتظّش فتٟ وتً 

 ِشكٍش ِٓ ِشحكً دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ.

حٌؼّتتتً ػٍتتتٝ طشط١تتتذ حٌؼ١ٍّتتتخص ٚطلغتتت١ٕٙخ ٚفمًتتتخ  -3

ٌّظطٍزخص حٌضرخثٓ  حٌلخ١ٌش ِتغ ِشحػتخس حٌظغ١١تشحص 

ّٕتتتظؾ ػ١ًٍّتتتخ ِٚظـخٚرًتتتخ ِتتتغ حٌّغتتتظمز١ٍش ٚؿؼتتتً حٌ

 ػ١ٍّخص حٌق١خٔش ٚحلإفلاف.

  

 انغبَت انؼًهً

رؼذ حٌظطشق حٌتٝ حٌـخٔتذ حٌٕظتشٞ ٌّظغ١تشحص حٌزلتغ , فتؤْ 

٘زح حٌّزلغ ٠ظٕخٚي ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعتش حٌّظضحِٕتش ٚحٌىٍفتش 

حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء ٌظلم١تتك ١ِتتضس طٕخفغتت١ش ِغتتظذحِش فتتٟ 

ذ حٌؾتتتشوش حٌؼخِتتتش ٌلإعتتتّٕض حٌـٕٛر١تتتش ٚحٌظشو١تتتض ػٍتتتٝ أكتتت

 ِؼخٍِٙخ ) ِؼًّ اعّٕض رخرً( وؼ١ٕش ٌٍزلغ .

 َجزح يخزصشح ػٍ ػٍُخ انجؾش 3-1

٠ؼذ ِؼًّ اعّٕض رخرً ) حٌغذس( أكذ ِؼخًِ حٌؾتشوش حٌؼخِتش 

ٌلإعتتّٕض حٌؼشحل١تتش حٌظخرؼتتش ٌتتٛصحسس حٌقتتٕخػش ٚحٌّؼتتخدْ. طتتُ 

 لإٔظتخؽ ِتخدس حلإعتّٕض حٌزٛسطلأتذٞ 1957طؤع١غٗ فٟ ػتخَ 

ٚرخٌطش٠متتش حٌشهزتتش ٠ٚؼظزتتش ِتتٓ حلتتذَ حٌّؼخِتتً حٌّٕظـتتش فتتٟ 

رغتزذ  1985حٌؼشحق . طٛلف حٌّؼًّ ػٓ حلإٔظتخؽ فتٟ ػتخَ 

ػتتذَ حعتتظطخػظٗ عتتذ حٌلخؿتتش حٌّل١ٍتتش ٚوٍفتتش حٔظخؿتتٗ حٌغ١تتش 

طتُ سرتو حدحسطتٗ رخٌؾتشوش حٌؼخِتش  1999ِـذ٠ش , ٚفتٟ ػتخَ 

طتُ طل٠ٛتً حلإٔظتخؽ ِتٓ  2009ٌلإعّٕض حٌـٕٛر١تش , حِتخ فتٟ 

حلإعتتّٕض حٌزٛسطلأتتذٞ حٌتتٝ حلإعتتّٕض حٌّمتتخَٚ , ٚفتتٟ  ِتتخدس

طتتتُ حٔظتتتخؽ رؼتتتل أٔتتتٛحع اعتتتّٕض حرتتتخس حٌتتتٕفو  2017عتتتٕش 

حٌخخفش رآرخس حٌٕفو , ٚرٌته ٌٍلخؿتش حٌّخعتش ح١ٌٙتخ فتٟ كفتش 

حلإرتتتتخس , ك١تتتتغ ٠ؼّتتتتً حٌّؼّتتتتً ٚفتتتتك هخلتتتتش طقتتتت١ّ١ّش 

 هٓ ع٠ٕٛخً . 198,000

 رطجٍق رقٍُخ انهُذعخ انًزضايُخ  3-2

 ٍى انًُزظ : اولاً: ثؼذ رصً

 يىاصفبد رصًٍى انًُزظ -انخطىح الأونى:

أْ ِؼًّ اعّٕض رخرً ٠ٕظؾ ّٔتٛرؿ١ٓ ِتٓ ِٕتظؾ حلاعتّٕض , 

حر ٠ٛؿتذ رؼتتل حٌفشٚلتتخص رتت١ٓ ٘تتز٠ٓ حٌّٕتتٛرؿ١ٓ ِتتٓ ك١تتغ 

حٌّىٛٔتتتتتخص ٚٔغتتتتتذ حٌخٍتتتتتو , حر ٠ظىتتتتتْٛ حٌّٕتتتتتٛرؽ حلٚي 

)حلإعتتتّٕض  حٌّمتتتخَٚ( ِتتتٓ ) حٌىٍٕىتتتش   ؿتتتزظ حٌّتتت١ىظ (  

 (0.87حلاؽزخع حٌـ١شٞ طغتخٚٞ طمش٠زتخ  ٚطىْٛ ٔغزش ِؼخًِ

( , أِخ حٌّٕٛرؽ حٌؼخٟٔ  )اعتّٕض ح٢رتخس (  ِتٓ ) حٌىٍٕىتش   

ؿتتزظ ١٘تتض ( ,  ٚطىتتْٛ ٔغتتزش ِؼخِتتً  حلإؽتتزخع حٌـ١تتشٞ 

( , فنلا ػٓ رٌه ٠ىْٛ ؿزظ ١٘ض  0.95طغخٚٞ طمش٠زخ ) 
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%  40ػخٌٟ حٌٕمخٚس  ك١غ طقً ٔغزش ٔمخٚس حٌىزش٠ظخص حٌتٝ 

( 32,000ف حٌظتتٟ طتتُ فتتشفٙخ لإٔظتتخؽ ), ٚ اؿّتتخٌٟ حٌظىتتخ١ٌ

( ِتتتٓ حلإعتتتّٕض 19,000هتتتٓ ِتتتٓ حٌّٕتتتٛرؿ١ٓ ٚرٛحلتتتغ )

( ِٓ اعّٕض آرخس حٌٕفو , رل١تغ طقتً 13,000حٌّمخَٚ ٚ )

( د٠ٕتخس 6,762,662,000حٌظىخ١ٌف حلاؿّخ١ٌتش ٌٍّٕتٛرؿ١ٓ )

خلاي ؽٙش كض٠شحْ ٚعت١ظُ طٛمت١ق حٌظفخفت١ً رخٌىخِتً فتٟ 

ِتٓ حٌـتذ١ٌٚٓ طىٍفتش ( , ك١غ ٠ٛمتق وتلاً 2( ٚ)1حٌـذٚي )

حٌٛكتتذس حٌٛحكتتذس ٌّٕتتظؾ حلإعتتّٕض حٌّمتتخَٚ , ٚاعتتّٕض ح٢رتتخس 

 ِٓ خلاي ح٢طٟ: 2021ٌغٕش

 2021( طىٍفش ِٕظؾ حلإعّٕض حٌّمخَٚ خلاي حٌغٕش حٌّخ١ٌش 1حٌـذٚي )

اعًبنً انزكبنٍف لإَزوبط  ػُبصش انزكبنٍف ص

 غٍ( 13000)

انزكهفخ انصوُبػٍخ 

 نهطٍ / دٌُبس

   انؼُصش الأول: انزكبنٍف انًجبششح                 

   ٚحٌّٛحد حٌّزخؽشسحٚلاً:  حٌخخِخص    

  7,350 كـش حٌىٍظ                  1

  3,650 حٌظشحد حٌؼخدٞ 2

  120,000 طشحد حٌلذ٠ذ  3

  5,970 ؿزظ ح١ٌّىظ  4

  4,000 سًِ ػخٌٟ حٌغ١ٍىخ  5

  704 حٌٛلٛد ٚحٌض٠ٛص  6

 141,674  انًغًىع                      

   حٌّزخؽش ػخ١ٔخ حٌؼًّ 

 45,336 589,373,845 حلؿٛس حٌّزخؽشس  

 إعًبنً انزكبنٍف انًجبششح  

 

 187,010 

 انؼُصش انضبًَ : انزكبنٍف انصُبػٍخ غٍش انًجبششح 

 

  

 4,210 54,740,000 حٌّخء ٚحٌىٙشرخء  1

 615 8,000,000 حٌق١خٔش  2

 9,239 120,110,000 حعظجـخس ِٛؿٛدحص ػخرظش  3

 310 4,038,123 حلدٚحص حلاكظ١خه١ش  4

 2,340 30,430,437 حلأذػخسحص  5

 16,714  إعًبنً انزكبنٍف انصُبػٍخ غٍش انًجبششح 

 203,724  إعًبنً انزكبنٍف انصُبػٍخ نهطٍ انىاؽذ نلإعًُذ   انًقبوو  

   انؼُصش انضبنش : انزكبنٍف انزغىٌقٍخ 

 600 7,812,324 حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف  1

 230 3000,000 دػخ٠ش ٚهزغ ٚم١خفش 2

 95 1,243,846 حٌّظٕٛػخص 3

 925  إعًبنً انزكبنٍف انزغىٌقٍخ 

   انؼُصش انشاثغ : انزكبنٍف الإداسٌخ 

 223 2,910,000 أرلخع ٚحعظؾخسحص  1

 733 9,538,000 ٔمً ٚح٠فخد ٚحطقخلاص  2

 133 1,730,000 ِقشٚفخص خذ١ِش ِظٕٛػش  3

 25 325,000 طذس٠ذ ٚطؤ١ً٘ 4

 248 3,235,000 أػخع ٚأؿٙضس ِىخطذف١خٔش  

 175 2,275,000 ِقشٚفخص عٕٛحص عخرمش  

 1,537  إعًبنً انزكبنٍف الاداسٌخ 

 206,186  إعًبنً ركهفخ انطٍ نلإعًُذ انًقبوو  

 2021رخلاػظّخد ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌغٕش
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  2021اعّٕض ح٢رخس ٌغٕش٠ٚٛمق حٌـذٚي أدٔخٖ حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش ٌٍّٕٛرؽ حٌؼخٟٔ حٌّظّؼً فٟ 

 2021( حٌظىٍفش حٌفؼ١ٍش ٌّٕظٛؽ اعّٕض ح٢رخس خلاي حٌغٕش حٌّخ١ٌش2حٌـذٚي )

كهفوووووووووووووخ انطوووووووووووووٍ  ػُبصش انزكبنٍف ص

 انىاؽذ/ثبنذٌُبس

إعًووووبنً انزكووووبنٍف 

 انصُبػٍخ نهطٍ 

   انؼُصش الأول : انزكبنٍف انًجبششح 

   اولاً: انخبيبد وانًىاد انًجبششح 

  7,350 كـش حٌىٍظ  1

  3,650 حٌظشحد حٌؼخدٞ 2

  120,000 طشحد حٌلذ٠ذ  3

  4,000 سًِ ػخٌٟ حٌغ١ٍىخ 4

  18,640 ؿزظ ١٘ض  5

  704 ٚلٛد ٚص٠ٛص  6

 153,704  انًغًىع 

   صبٍَب انؼًم انًجبشش صبٍَبً: 

 45,336 589,373,845 أؿٛس حٌؼّخي 

 إعًبنً انزكبنٍف انًجبششح  

 

 199,040 

 انضبًَ : انزكبنٍف انصُبػٍخ غٍش انًجبششحانؼُصش  

 

  

 4,210 54,740,000 حٌّخء ٚحٌىٙشرخء    1

 615 8000,000 حٌق١خٔش  2

 9,239 120,110,000 حعظجـخس ِٛؿٛدحص ػخرظش  3

 310 4,038,123 حلدٚحص حلاكظ١خه١ش  4

 2,340 30,430,437 حلأذػخسحص  5

  انًجبششحإعًبنً انزكبنٍف انصُبػٍخ غٍش  

 

16,714 

 215,754  إعًبنً انزكبنٍف انصُبػٍخ نهطٍ انىاؽذ لإعًُذ آثبس انُفػ 

   انؼُصش انضبنش : انزكبنٍف انزغىٌقٍخ 

 600 7,812,324 حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف  1

 230 3000,000 دػخ٠ش ٚهزغ ٚم١خفش 2

 95 1,243,846 حٌّظٕٛػخص 3

 925  إعًبنً انزكبنٍف انزغىٌقٍخ 

   انؼُصش انشاثغ : انزكبنٍف الإداسٌخ 

 223 2,910,000 أرلخع ٚحعظؾخسحص  1

 733 9,538,000 ٔمً ٚح٠فخد ٚحطقخلاص  2

 133 1,730,000 ِقشٚفخص خذ١ِش  3

 25 325,000 طذس٠ذ ٚطؤ١ً٘ 4

 248 3,235,000 ف١خٔش أػخع ٚأؿٙضس ِىخطذ 5

 15 2,275,000 ِقشٚفخص عٕٛحص عخرمش 6

 1,537  انزكبنٍف الاداسٌخإعًبنً  

 218,856  إعًبنً ركهفخ انطٍ لإعًُذ آثبس انُفػ   

  2021رخلاػظّخد ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌغٕش

 انزصًٍى انُظشي -انخطىح انضبٍَخ :

ٚعتت١ظُ فتتٟ ٘تتزٖ حٌخطتتٛس طقتت١ُّ  حٌّٕتتٛرؽ حٌٕظتتشٞ ٚ٘تتٛ 

 وخ٢طٟ :

_ )ثقووبء عًٍووغ يكىَووبد يُووزظ الإعووًُذ انًقووبوو وإظووبفخ 

يغووؾىا انضعووبط ثهووذف أَزووبط إعووًُذ آثووبس انووُفػ ثأقووم 

 ركهفخ وأقم وقذ (
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ِٓ أؿً طط٠ٛش ِٕظؾ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش , ٚوزٌه ٌظم١ًٍ 

حٌخقخثـ  حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظّؼً فٟ طىٍفش حٌلقٛي ػٍٝ

حٌٛظ١ف١ش حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌضرْٛ, رخلإمخفش اٌٝ طم١ٍـ ٚلض 

حٌلقٛي ػٍٝ ٘زٖ حٌخقخثـ حٌّزوٛسس فٟ حٌخطٛس 

حلٌٚٝ , فؤٔٗ ع١ظُ حعظخذحَ ِٕظٛؽ حلإعّٕض حٌّمخَٚ 

وّٕٛرؽ ٠ظُ طط٠ٛشٖ , ٌٍلقٛي ػٍٝ اعّٕض ح٢رخس,  ٚرٌه 

ٌىٛٔٗ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِٛحد أ١ٌٚش ِٕخفنش حٌظىٍفش ٚحٌظٟ ِٓ 

ّّىٓ حْ طلمك  ِظطٍزخص حٌضرخثٓ , ٚرٌه ِٓ خلاي حٌ

امخفش ِغلٛق حٌضؿخؽ حٌّؤخٛر ِٓ حٌٕفخ٠خص , ٚرّمذحس ) 

( , ِٓ ٚصْ حلإعّٕض حٌّمخَٚ , ِٚٓ ػُ أػخدس  0.02

حٌفلٛفخص حٌى١ّ١خث١ش , ٚرٌه ٌغشك ِمخسٔش حٌٕظخثؾ حٌظٟ 

طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ رؼذ حمخفش ِغلٛق حٌضؿخؽ ِغ ِٕظٛؽ 

ٕفو  , ِٚؼشفش ِذٜ حٌظغ١١ش حٌلخفً فٟ اعّٕض آرخس حٌ

خقخثـ حٌّٕظؾ , فنلاً ػٓ ِمخسٔش ػٕخفش حٌّىٛٔخص 

ٚحٌّشوزخص حٌّٛؿٛدس فٟ طشو١زش ِٕظؾ حلإعّٕض حٌّطٛس 

( 3ِغ ِىٛٔخص ِٚشوزخص حلإعّٕض حٌؼخ١ٌّش . ٚحٌـذٚي )

٠ٛمق طىٍفش حٌّٛحد حل١ٌٚش  لإعّٕض آرخس حٌٕفو رؼذ امخفش 

 ِغلٛق حٌضؿخؽ.

 ( طىٍفش حٌّٛحد حل١ٌٚش لإعّٕض آرخس حٌٕفو رؼذ حلإمخفش3حٌـذٚي )

اؿّتتتتخٌٟ حٌظىتتتتخ١ٌف  طىٍفش حٌطٓ حٌٛحكذ رخٌذ٠ٕخس  ػٕخفش حٌظىخ١ٌف ص

 حٌقٕخػ١ش ٌٍطٓ 

  7,350 كـش حٌىٍظ 1

  3,650 حٌظشحد حٌؼخدٞ  2

  120,000 طشحد حٌلذ٠ذ  3

  5,970 ؿزظ ح١ٌّىظ  4

  4000 سًِ ػخٌٟ حٌغ١ٍىخ 5

  10,000 ِغلٛق حٌضؿخؽ  6

  704 ٚلٛد ٚص٠ٛص 7

 151,674  حٌّـّٛع  

 حػذحد حٌزخكؼ١ٓ 

 

( ٌٍطتٓ حٌٛحكتذ , 2,670ٔلاكع ِٓ حٌـذٚي أػلاٖ حْ طىخ١ٌف حٌّٛحد حل١ٌٚش لإعّٕض آرخس حٌتٕفو , لتذ طتُ طخف١نتٙخ رّمتذحس )

 ِٚٓ ٘زٖ حٌخطٛس ٠ّىٓ حٌمٛي رؤٔٗ طُ طلم١ك حٌّطٍذ حلُ٘ ِٓ ِظطٍزخص حٌضرخثٓ حٌّزوٛسس فٟ حلاعظزخٔش .  

 رصًٍى انؼًهٍخ الإَزبعٍخ  -انجؼذ انضبًَ :

٠تتتظُ حٌظخطتتت١و ٌؼ١ٍّتتتش حلإٔظتتتخؽ رؼتتتذ حٌٕظتتتش فتتتٟ حٌظقتتت١ُّ 

حٌّٕخعتتذ ٌظٍز١تتش حكظ١خؿتتخص حٌضرتتْٛ , ِتتغ ِشحػتتخس حٌظىٍفتتش 

حٌّلذدس , فنلاً  ػٓ ِؼشفتش ٘تً حٌظقت١ُّ ِٕخعتذ ٌٍٛكتذس 

ٓ ك١تتتغ لخر١ٍتتتش حلإٔظتتتخؽ , حلالظقتتتخد٠ش ) ِؼّتتتً رخرتتتً( , ِتتت

ِٚؼشفش حٌخطٛحص حٌظتٟ ٠ّتش رٙتخ حٌّٕتٛرؽ أػٕتخء حٌظقت١ٕغ ,  

تتتخ فتتتٟ ٘تتتزٖ  ًّ ٔظتتتشًح لْ حٌخزتتتشس حٌظقتتت١ٕؼ١ش طٍؼتتتذ دٚسًح ِٙ

حٌّشكٍش , ٠ـذ ِشحػخس ؿ١ّغ حٌّؼخ١٠ش , رّخ فٟ رٌته ٚلتض 

حٌظٛلف ػٓ حٌؼًّ , ػٕذ ف١خغش خطش ػًّ ػ١ٍّتش حلإٔظتخؽ 

دٚسًح ؿٛ٘ش٠تخً , لٔتٗ ٠ؼىتظ  , لْ ٚلض أظخؽ حٌّٕظؾ ٠ٍؼذ

رؾتىً ِزخؽتتش طىٍفتتش حٌّٕتتظؾ. ٌتزح فتتؤْ ػٕتتذ ططز١تتك حلّٔتتٛرؽ 

حٌّمظشف ٚ٘ٛ امخفش ِغلٛق حٌضؿخؽ حٌٝ حلإعّٕض حٌّمخَٚ 

رٙذف حٔظخؽ اعّٕض آرتخس حٌتٕفو , فبٔتٗ ٠ىتْٛ ِلاثتُ ٌٍضرتْٛ 

ِٓ ك١غ حٌظىٍفش ,  حِتخ ِتٓ ك١تغ لخر١ٍتش أظخؿتٗ فتٟ حٌٛكتذس 

ٌزٞ ٠ـذ ِشحػخطٗ ِٓ ك١تغ حلؿٙتضس حلالظقخد٠ش , حلِش ح

حٌّغتتتظخذِش فتتتٟ حلإٔظتتتخؽ ٚحٌّظّؼٍتتتش فتتتٟ ح٢لاص ٚحٌّؼتتتذحص 

حٌّغتتتظخذِش , فنتتتلاً ػتتتٓ حٌّخظزتتتشحص حٌظتتتٟ طـتتتشٞ ف١ٙتتتخ 

حٌظلخ١ًٌ حٌف١ض٠خث١ش  ٚحٌى١ّ١خث١ش , رخلإمخفش حٌٝ ِؼشفش ٔغذ 

( 4حٌخٍتتو ِتتٓ حٌّتتٛحد حٌّغتتظخذِش فتتٟ حلإٔظتتخؽ , ٚحٌـتتذٚي )

ٌى١ّ١تخثٟ ٌّٕتخرؽ حلإعتّٕض حٌّغتظخذِش ٠ز١ٓ ٔظتخثؾ حٌظل١ٍتً ح

 ٚحٌظٟ أؿشص فٟ ِخظزش ِؼًّ اعّٕض رخرً)حٌغذس(.

 رؽ حلإعّٕض حٌّغظخذَ( حٌظل١ًٍ حٌى١ّ١خثٟ ٌّٕخ4)حٌـذٚي 

حعتتتّٕض ِمتتتخَٚ رتتتذْٚ  حٌّشوزخص

 ِنخف

رؼتتتتتذ اعتتتتتّٕض ِمتتتتتخَٚ 

امتتتتتتتتتخفش ِغتتتتتتتتتلٛق 

 حٌضؿخؽ

 طلغ١ٓ حٌـٛدس رّمذحس اعّٕض آرخس حٌٕفو 

SiO2 20.30 21.90 21.40 0.5 

Al2O3 5.86 6.68 4.16 2.52 

Fe2O3 3.56 3.32 4.84 1.52 - 

CaO 60.21 57.63 62.62 4.99 - 

MgO 4.34 4.38 2.83 1.55 
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SO3 2.02 1.97 1.21 0.76 

L.O.I 2.75 3.92 1.02 2.9 

Total 99.04 99.80 98.08 1.72 

F.CaO 0.67 0.8 1.23 0.52 - 

Ins.res. 0.23 0.19 0.18 0.01 

SM 2.15 2.27 2.38 0.11 - 

AM 1.65 0.90 0.86 0.04  

L.S.F 88.83 92.60 90.77 1.83 

C3S 39.82 36.92 48.89 11.97 - 

C2S 29.74 27 24.55 2.45 

C3A 9.51 12.56 2.84 9.72 

C4AF 10.82 10 14.71 4.71 - 

 حػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص لغُ حٌٕٛػ١ش 

طلذ٠تذ رٕخءً ػٍٝ ر١خٔخص حٌـتذٚي حػتلاٖ ,فؤٔتٗ عتٛف ٔغتظخشؽ حٌّشوزتخص ٚحٌؼٕخفتش ِتٓ حٌـتذٚي ٚحٌظتٟ طؼظزتش حلعتخط فتٟ 

 حٌخٛحؿ حٌى١ّ١خث١ش ٌلإعّٕض حٌّغظخذَ فٟ طغ١ّض آرخس حٌٕفو , ِٚٓ ػُ ٔذسؿٙخ فٟ حٌـذٚي حلاطٟ :

 ( ٔغذ )حٌّشوزخص ٚحٌؼٕخفش( حٌى١ّ١خث١ش ٌىً ػ١ٕخص حلاعّٕض حٌّغظخذِش فٟ حٌذسحعش5حٌـذٚي )

ٔغتتتتتتزش حلإعتتتتتتّٕض 

 حٌّؼخٌؾ

ٔغتتتتتتزش حلإعتتتتتتّٕض 

 حٌّمخَٚ

ٔغتتزش اعتتّٕض آرتتخس 

 حٌٕفو

حٌم١خعتتتتتت١ش حٌٕغتتتتتتزش 

 (  APIحٌؼخ١ٌّش )

 حٌّشوزخص حٌى١ّ١خث١ش

4.38 4.34 2.83 6.0 MgO max % 

1.97 2.02 1.21 3.0 SO3 max % 

3.92 2.75 1.02 3.0 Loss on Ing. Max % 

0.19 0.23 0.18 075 Insoluble Res. Max % 

57.57 39.82 40 85-48 C3S max % 

12.65 9.51 0.08 1 C3A max % 

0.71 0.57 0.52 0.75 Total Alkali as Na2O% 

 أػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص لغُ حٌٕٛػ١ش

( , ٔظتتخثؾ فلٛفتتخص حٌختتٛحؿ 12حِتتخ رخٌٕغتتزش ٌٍفلٛفتتخص حٌف١ض٠خث١تتش حٌظتتٟ حؿش٠تتض فتتٟ ِؼّتتً رخرتتً , ك١تتغ ٠زتت١ٓ حٌـتتذٚي )

( أ٠خَ , ر١ّٕخ دسؿش كتشحسس صِتٓ حٌظقتٍذ 3حٌف١ض٠خث١ش حٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ , حر وخٔض حٌفظشس ٌفلـ ِمخِٚش حلأنغخه  )

% , ٚدسؿش ٔؼِٛش حلإعتّٕض حٌّطتٛس 30( دسؿش ِج٠ٛش  ٚٔغزش امخفش و١ّش حٌّخء حٌٝ حلإعّٕض ٟ٘ رٕغزش 28وخٔض رٕغزش)

,  وّتخ حْ ٔغتزش حلامتخفش ِتٓ ِغتلٛق حٌضؿتخؽ حٌّغتظخذَ حٌتٝ حلإعتّٕض حٌّغتظخذَ ٘تٟ  ) Mµ75)   وخٔض ألً حٚ طغتخٚٞ

 ( غُ ِٓ ٚصْ حلإعّٕض .100) %( ح2ٌٝرّمذحس )

 ( ٔظخثؾ حٌفلٛفخص حٌف١ض٠خث١ش ٌخٛحؿ اعّٕض حٌّمخَٚ رؼذ حلإمخفش6حٌـذٚي )

 
 حٌٕظ١ـش رؼذ حلإمخفش ٔٛع حٌفلـ

 )   psi 5160ٚمغو )    , ( 125 (fدسؿش ػٕذ دسؿش حٌلشحسس ) 91 صِٓ حٌظقٍذ حلارظذحثٟ 

 f( ػٕتذ دسؿتش كتشحسس ) f) 100 )(ٚ ,psi 1685( , ػٕتذ دسؿتش كتشحسس  Psi) 760 ِمخِٚش حلأنغخه

140 (    

 “  cc  250ٌىً     “ 2.2cc حٌّلظٜٛ حٌّخثٟ حٌلش

 حػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ لغُ حٌٕٛػ١ش 

 

٠ّؼتتً حٌّمخسٔتتش ِتتخ رتت١ٓ حٌٕظتتخثؾ حٌظتتٟ طتتُ حٌلقتتٛي ػ١ٍٙتتخ رؼتتذ حلامتتخفش ٚحٌٕظتتخثؾ حٌم١خعتت١ش ٚكغتتذ حٌّٛحفتتفخص ( 7حٌـتتذٚي )

 (API) حٌؼخ١ٌّش

 ٔٛع حٌفلـ دسؿش حٌلشحسس حلأنغخه (API) ٔظخثؾ حٌٕظ١ـش رؼذ حلامخفش
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     حػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص لغُ حٌٕٛػ١ش                                                                              

ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّٛملش فٟ حٌـذحٚي ٚحٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ , ٠ظز١ٓ حْ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حلإعتّٕض )حٌّطتٛس( ٠متغ متّٓ 

 حٌلذٚد حٌّظٛلؼش ٚحٌّؾشٚهش ِٓ لزً حٌّؼٙذ حلِش٠ىٟ ٌٍزظشٚي .

 انجؼذ انضبنش : رصًٍى عهغهخ انزغهٍض

طىّٓ  أ١ّ٘ش  عٍغٍش  حٌظـ١ٙض  فتٟ  حلا٘ظّتخَ  حٌىز١تش  ٌؼتذد  

ِٓ  حلهشحف , عٛحء وخٔٛح حهشحف دحخ١ٍش ِؼً ) ِـٙضٞ 

حٌّتتتٛحد حل١ٌٚتتتش , حٚ حلؿتتتضحء حٌٕقتتتف ِقتتتٕؼش ( , حٌظتتتٟ 

طلظخؿٙتتتخ حٌٛكتتتذس حلالظقتتتخد٠ش فتتتٟ ػ١ٍّتتتش حٌظقتتت١ٕغ ,  أِتتتخ 

, ٚ حلهشحف حٌخخسؿ١ش ف١ظّؼٍتٛح د) حٌتٛولاء , ٚحٌضرتخثٓ ( 

٠ؼٕٟ رخٌٛولاء  )طـخس حٌـٍّش حٌز٠ٓ ع١لقٍْٛ ػٍتٝ حٌغتٍغ 

حٌظخِتتتش حٌقتتتتٕغ  ِتتتٓ حٌٛكتتتتذس  حلالظقتتتخد٠ش ( , أْ ٚؿتتتتٛد 

حٌّـٙض٠ٓ مّٓ حٌفش٠ك حٌٕٙذعٟ حٌّظضحِٓ ِّخ ٠غًٙ ػًّ 

ِٕٙذعٟ حٌظق١ُّ ٚػّتً حلػنتخء حٌّغتئ١ٌٚٓ ػتٓ ػ١ٍّتش 

حلإٔظخؽ , حلاِتش حٌتزٞ ٠غتًٙ ػٍتٝ حلإدحسس حطختخر حٌؼذ٠تذ ِتٓ 

 ٌمشحسحص.ح

٠ظُ حؿشحء حٌّفخمٍش ر١ٓ حٌّىْٛ )ِغلٛق حٌضؿخؽ( 

حٌّغظخذَ فٟ حٌّٕظؾ, فٟ كخٌش حٌؾشحء حٚ اػخدس حٌظذ٠ٚش 

حٌّخٍفخص حٌقٍزش ٚوّخ ٠ؤطٟ:

 

 

 

 

 ( طىٍفش حٌضؿخؽ حٌّغظخذَ فٟ حٌّٕظؾ8حٌـذٚي)

حعتتتتظؼّخي  فتتتتٟ كخٌتتتتش فٟ كخٌش حٌؾشحء حٌى١ّش حٌظفخف١ً

 ٔفخ٠خص حٌضؿخؽ

 حٌفشق

 - 13000 13000 هٓ و١ّش حٌضؿخؽ

 40,000 10,000 50,000 د٠ٕخس ػشحلٟ عؼش هٓ حٌضؿخؽ

 520,000,000 130,000,000 650,000,000  حٌظىٍفش حلاؿّخ١ٌش 

 أػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص حٌّؼًّ

 انجؼذ انشاثغ: رصًٍى اعزذايخ انًُزظ  

حٌّٕظؾ حلخنتش حٌقتذ٠ك ٌٍز١جتش ٘تٛ أٞ ِٕتظؾ ٠تظُ طقت١ّّٗ 

ٚطقتتت١ٕؼٗ ٚفمًتتتخ ٌّؼتتتخ١٠ش ِقتتتّّش ٌلّخ٠تتتش حٌز١جتتتش ٚطم١ٍتتتً 

حعتتظٕضحف حٌّتتٛحسد حٌطز١ؼ١تتش , ِتتغ حٌلفتتخظ ػٍتتٝ خقتتخثـ 

حلدحء حٌتتٛظ١فٟ. رخلإمتتخفش اٌتتٝ رٌتته , لا ٠ؾتتظشه أْ ٠ىتتْٛ 

تخ , ٚحّٔتخ ٕ٘تخن حٌؼذ٠تذ ِتٓ حٌّٕظؾ حٌقذ٠ك ٌٍز١جش  ًِ ؿذ٠ذحً طّخ

حلإمتتتخفخص ٌٍّٕتتتظؾ حٌؼتتتخدٞ ٌلالظتتتشحد ِتتتٓ طلم١تتتك حٌٙتتتذف 

حٌّطٍتتٛد حٌّظّؼتتً فتتٟ طم١ٍتتً حٌّتتٛحد حٌّغتتظخذِش ِٚغتتظٜٛ 

 آػخس حٌّٕظؾ حٌغٍز١ش ػٍٝ حٌز١جش.

حلِتتش حٌتتزٞ ٠لظتتخؽ حٌتتٝ طؼتتذ٠لاص ػٍتتٝ ِغتتظٜٛ ِشحكتتً 

ٖ حلإٔظتتخؽ , ك١تتغ طؼّتتً ؽتتشوخص حلإعتتّٕض كخ١ٌتتخً ػٍتتٝ ٘تتز

حٌٕمطتتش , ٚرٌتته رخعتتظخذحَ طم١ٕتتخص ٕ٘ذعتت١ش لإػتتخدس ٕ٘ذعتتش 

فتتتتٕخػش حلإعتتتتّٕض , رخلإمتتتتخفش حٌتتتتٝ امتتتتخفش ) حٌٕفخ٠تتتتخص 

حٌقٍزش( حٌٝ حلإعّٕض ك١غ ٠تئدٞ حٌتٝ طخفت١ل ِتخ ٠متخسد 

( ٚرٌتته Co2وغتتُ ِتتٓ غتتخص ػٕتتخثٟ أوغتت١ذ حٌىتتخسرْٛ )  900

ٌىٛٔتتٗ ٠لظتتٛٞ ػٍتتٝ ٔغتتزش ػخ١ٌتتش ِتتٓ أٚوغتت١ذ حٌّغ١ٕغتت١َٛ  

Mgo)فؤْ حٌظقت١ُّ حٌز١جتٟ رؼتذ حلإمتخفش ٠غتّٝ  ( , ٚرزٌه

دل١مش91  صِٓ حٌظقٍذ psi 125f 5160 90-120دل١مش 

760psi 350psi 

 ولذ أدٟٔ ِغظٜٛ

- 100f ِمخِٚش حلأنغخه 

1685psi 1500psi  140f  

2.2cc 

 ٌىً

250 

3.5cc 

 ٌىً

250cc 

 ولذ حػٍٝ

حٌلشحٌّلظٜٛ حٌّخثٟ  - -  
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 ٚوّخ ِٛملش  فٟ حٌـذٚي حدٔخٖ.د)حلإعتتّٕض حلخنتتش( ك١تتغ عتت١ظُ حكظغتتخد ٘تتزٖ حٌٕغتتذ 

 2021( و١ّخص ٚطىخ١ٌف حٌغزخس حٌّظطخ٠ش ٚحلاطشرش حٌّظشعزش ٌّؼًّ اعّٕض رخرً ٌغٕش 9حٌـذٚي )

ٔغتتتزش حٌغزتتتخس  و١ّش هٓ حٌظفخف١ً  ص

 حٌّظطخ٠ش %

و١ّتتتتتتتتش حٌغزتتتتتتتتتخس 

حٌّظطخ٠ش ٚحٌظتشحد 

 حٌّظشعذ/هٓ

طىٍفتتتتتتتتش حٌغزتتتتتتتتخس 

 حٌّظطخ٠ش/ د٠ٕخس

طىٍفش حٌطٓ حٌٛحكذ 

ِتتتتتتتتتتٓ حٌغزتتتتتتتتتتخس 

 حٌّظطخ٠ش/د٠ٕخس

 حلٌٚٝ :حٌّشكٍش  1

 هلٓ حٌّٛحد حل١ٌٚش: 

 

 

 

    

     11,388 كـش حٌىٍظ 

 10,505 135,566,144 624 %4 3,276 طشحد حٌط١ٓ 

     437 طشحد حٌلذ٠ذ  

     499 سًِ ػخٌٟ حٌغ١ٍىخ  

     15,600 حٌّـّٛع  

 حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش : 2

 كشق حٌّؼـْٛ 

      

 22,693 295,017,888 1,348 %9 14,976 و١ّش  حٌّؼـْٛ 

 حٌّشكٍش حٌؼخٌؼش : 3

 هلٓ حٌغّٓ 

     

     13,219  حٌىٍٕىش 

 10,555 137,222,712 627 %4.6    409 حٌـزظ  

      13,628 حٌّـّٛع 

       

 43,754 568,806,744 2,599   ِـّٛع حٌغزخس حٌّظطخ٠ش 

       

 28,282 367,678,080 1,680   حٌظشحد حٌّظشعذ 4

ِـّٛع حٌغزخس حٌّظطتخ٠ش   

 ٚحٌظشحد حٌّظشعذ 

  4,279 936,484,824 72,036 

 أػذحد حٌزخكؼ١ٓ حعظٕخدحً ٌز١خٔخص لغُ حلإٔظخؽ  

رؼتتذ حلأظٙتتخء ِتتٓ طلذ٠تتذ و١ّتتخص حٌغزتتخس حٌّظطتتخ٠ش ٚحٌظشعتتزخص ٌّؼّتتً اعتتّٕض رخرتتً )حٌغتتذس( , فٕٙتتخ ٠تتؤطٟ دٚس طم١ٕتتش حٌٕٙذعتتش 

حٌشحرغ ) رؼذ حعظذحِش حٌّٕظؾ ( , ٚحٌزٞ ِٓ حكذ ِشطىضحطتٗ ٘تٛ حْ ٠ىتْٛ حٌّٕتظؾ فتذ٠ك , حلاِتش حٌّظضحِٕش ِٚٓ خلاي  حٌزؼذ 

 حٌزٞ ٠ؾ١ش حٌٝ طخف١ل و١ّش ٘زٖ حٌٍّٛػخص ) حٌغزخس حٌّظطخ٠ش , ٚحٌظشعزخص ( ِٚٓ خلاي حٌّؼخدلاص حلاط١ش :

 

 طخف١ل و١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش رؼذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش = و١ّش ِخٍفخص حٌغزخس/ و١ّش حلإٔظخؽ 

   =2,599 /13,000 

 =20  % 

 طخف١ل و١ّش حٌظشعزخص رؼذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش = و١ّش حٌظشعزخص / و١ّش حلإٔظخؽ

=1,680   /13,000 

 =12 % 
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%( ٌّٕتتظؾ حٌغتتّٕض , حِتتخ و١ّتتش حٌظشعتتزخص 20أػتتلاٖ حْ و١ّتتش حٌغزتتخس حٌّظطتتخ٠ش عتتظٕخفل رٕغتتزش )٠ظزتت١ٓ ِتتٓ حٌّؼتتخدلاص 

%( ٚع١ظُ طٛم١ق و١ّخص حلأخفخك فٟ وً ِٓ حٌغزخس حٌّظطخ٠ش ٚحٌظشعزخص ٌّؼًّ اعتّٕض رخرتً ِتٓ 12عظٕخفل رٕغزش )

 ( حلاطٟ :10خلاي حٌـذٚي )

 2021ً رخرً لزً ٚرؼذ طٕف١ز طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش ػٓ عٕش ( و١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش ٚحٌظشعزخص فٟ ِؼ10ّحٌـذٚي)

 حٌظفخف١ً حٌز١خْ

 2,599 و١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش لزً ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش 

 (2,599-%20× 2,599) 2,079 و١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش رؼذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش 

 1,680 و١ّش حٌظشعزخص لزً ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش 

 ( 1,680-%12×1,680) 1,478 و١ّش حٌظشعزخص رؼذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش 

 4,279 و١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش ٚحٌظشعزخص لزً ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش

 3,557 ش حٌّظضحِٕشو١ّش حٌغزخس حٌّظطخ٠ش ٚحٌظشعزخص رؼذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذع

ِؼتتذي طخفتت١ل وتتً ِتتٓ و١ّتتش حٌغزتتخس حٌّظطتتخ٠ش ٚحٌظشعتتزخص رؼتتذ ططز١تتك طم١ٕتتش حٌٕٙذعتتش 

 حٌّظضحِٕش 

12(  %4,279÷3,557 ) 

فٟ خظخَ حعظؼشحك ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش فٟ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ػ١ٕش حٌزلغ )ِؼًّ اعتّٕض رخرتً( , حر ٠ّىتٓ طٍخت١ـ رٌته 

 حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّظلممش ٌٍٛكذس حلالظقخد٠ش ٚوخلاطٟ :فٟ طمش٠ش ِٛكذ ٠فقق ػٓ 

 ( طمش٠ش ِٛكذ ػٓ حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّظلممش ِٓ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش11حٌـذٚي )

حرؼخد حٌٕٙذعتش 

 حٌّظضحِٕش

 حٌظفخف١ً ر١خٔخص ِخ١ٌش حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش

ٔغتتتتتتتزش  و١ّش حٌّزٍغ/د٠ٕخس

 ِج٠ٛش

 دػذ ٚلض

 

 حلٚيحٌزؼذ 

)طقتتتتتتتتتتتتتت١ُّ 

 حٌّٕظؾ(

ِؼشفتتش سغزتتخص 

 حٌضرخثٓ

ِٓ خلاي حؿشحء حعظمقخء  - - - - -

 ١ِذحٟٔ

طخفتتتتتتتتتتتتتتتتتتت١ل 

 حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕظؾ

ِتتتتتتتٓ ختتتتتتتلاي حعتتتتتتتظؼّخي  - - - - 34,710,000

 حٌٕفخ٠خص حٌقٍزش

امتتتتتتخفش ِتتتتتتخدس 

ِغتتتتتتتتتتتتتتتتتتلٛق 

 حٌضؿخؽ

٠ظُ امخفش ٘تزٖ حٌٕغتزش ِتٓ    2% - -

 %(100ٚصْ حلاعّٕض)

 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ

)طقتتتتتتتتتتتتتت١ُّ 

حٌؼ١ٍّتتتتتتتتتتتتتتتتتش 

 حلإٔظخؿ١ش (

ص٠تتتتتتتتخدس لتتتتتتتتٛس 

 حٌظّخعه 

طلم١تتتتك طقتتتتتٍذ حرظتتتتتذحثٟ  - 76.5-95 - - -

دل١مش ٚطقتٍذ  6.57رٛلض

 دل١مش  95ٔٙخثٟ 

طلغتتتت١ٓ ؿتتتتٛدس 

 حٌّٕظؾ 

ِتتٓ ختتلاي ِمخسٔتتش حٌّٕتتظؾ  - - - - -

 لزً ٚرؼذ حلامخفش

 حٌزؼذ حٌؼخٌغ

)طقتتتتتتتتتتتتتت١ُّ 

عٍغتتتتتتتتتتتتتتتتتتٍش 

 حٌظـ١ٙض(

 

 

ص٠تتتتتتتخدس ػتتتتتتتذد 

 ٚعخثً حٌٕمً  

 ٚع١ٍش ٔمً  21 – 15ِٓ  6    

ص٠تتتتتتتخدس ػتتتتتتتذد 

 صرخثٓ حٌّؼًّ 

٠ىؼتتش حٌطٍتتذ ػٍتتٝ حعتتّٕض  4 - - - -

آرخس حٌتٕفو ِتٓ لزتً ٚصحسس 

حٌتتٕفو ٚحٌؾتتشوخص حٌٕفط١تتش 

 فٟ حٌؼشحق

طخفتتت١ل طىٍفتتتش 

 ؽشحء حٌـزظ

ِتتٓ ختتلاي حعتتظخذحَ ؿتتزظ  - - - - 77,610,000

حٌّتتت١ىظ رتتتذلاً ِتتتٓ ؿتتتزظ 

 ١٘ض

 حٌزؼذ حٌشحرغ

)طقتتتتتتتتتتتتتت١ُّ 

حعتتتتتتتتتتتتتتتظذحِش 

 حٌّٕظؾ (

 

 

 

 

طم١ٍتتتتً ِختتتتخهش 

 حٌظٍٛع حٌز١جٟ

ِتتتتتتتٓ ختتتتتتتلاي امتتتتتتتخفش )  - - - - -

حٌٕفخ٠تتتتتخص حٌقتتتتتٍزش( حٌتتتتتٝ 

حلإعّٕض ك١تغ ٠تئدٞ حٌتٝ 

 900طخفتتت١ل ِتتتخ ٠متتتخسد 

وغُ ِٓ غتخص ػٕتخثٟ أوغت١ذ 

( ٚرٌتتتته Co2حٌىتتتتخسرْٛ ) 

ٌىٛٔتتٗ ٠لظتتٛٞ ػٍتتٝ ٔغتتزش 

ػخ١ٌتتتتتتتتش ِتتتتتتتتٓ أٚوغتتتتتتتت١ذ 
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 ((Mgoحٌّغ١ٕغ١َٛ   

طخفتتت١ل و١ّتتتش 

 ٚوٍفش حٌغزخس

ِتتتٓ ختتتلاي حػظّتتتخد ٔغتتتزش  - - - - 455,220,480

حٌظخفتتتتت١ل رؼتتتتتذ ططز١تتتتتك 

 حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش

طخفتتت١ل و١ّتتتش 

 ٚوٍفش حٌظشعزخص

ِتتتٓ ختتتلاي حػظّتتتخد ٔغتتتزش      323,469,168

حٌظخفتتتتت١ل رؼتتتتتذ ططز١تتتتتك 

 حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش

 - - - - - 891,009,648  حٌّـّٛع

  

  

 انًغزهذفخ انخعشاءرطجٍق رقٍُخ انكهفخ  3-2

رؼذ حْ طُ حٌظؼشف عتخرمخً ػٍتٝ طم١ٕتش حٌٕٙذعتش حٌّظضحِٕتش ِتٓ 

٘زح حٌفقً ِٚخ ٟ٘ حٌخطٛحص حٌلاصِش ٌظطز١مٙخ فتٟ حٌٛكتذس 

حلالظقخد٠ش )ِلً حٌزلتغ( , ٚرخلإمتخفش ٌتزٌه عت١ظُ ططز١تك 

طم١ٕتش حٌىٍفتش حٌّغتظٙذفش حٌخنتشحء  ٚفمًتخ ٌٍخطتٛحص حٌظتٟ طتُ 

ظشٞ حٌّظؼٍك رٙزٖ حٌظم١ٕش , ِٓ ؽشكٙخ عخرمًخ فٟ حٌـخٔذ حٌٕ

أؿً ص٠خدس لذسس حٌّؼًّ  ِٓ ادحسس طىٍفش )اعّٕض آرخس حٌٕفو 

(  وغتتتتخرمش طٕخفغتتتت١ش ِغتتتتظذحِش , ٚحٌٛفتتتتٛي اٌتتتتٝ ألقتتتتٝ 

طخفتت١ل ِّىتتٓ فتتٟ طىٍفتتش حٌّٕتتظؾ )ػ١ٕتتش حٌزلتتغ( , ك١تتغ 

 ٠ظطٍذ حلِش طٕف١ز حٌخطٛحص حلط١ش :

 

 .رؾذٌذ عؼش انجٍغ انًغزهذف  3-2-1

اعتّٕض آرتخس حٌتٕفو فش٠تذ رٕٛػتٗ رّخ أْ ِٕظؾ 

ٚٔخدس ٚؿٛدٖ فتٟ حلعتٛحق حٌؼشحل١تش , ك١تغ 

٠تتظُ حٌطٍتتذ ػ١ٍتتٗ ِتتٓ لزتتً ؽتتشوخص حٌزظتتشٚي 

حٌخخفتتتتش رظغتتتت١ّض آرتتتتخس حٌتتتتٕفو ٚرفظتتتتشحص 

ِظفخٚطتتش ٚكغتتذ حٌلخؿتتش , حلِتتش حٌتتزٞ أدٜ 

حٌٝ حكظغخد عؼش حٌّٕظؾ ٚفك حٌغٕٛحص حٌظٟ 

طتتتُ رٙتتتتخ حلإٔظتتتتخؽ ِٚؼشفتتتش أعتتتتزخد حسطفتتتتخع 

زشً حٌٝ حٌغؼش حٌلتخٌٟ . ٚحٌـتذٚي حلعؼخس ٔغ

)حدٔخٖ ( ٠ٛمق أعؼخس ر١غ اعّٕض آرخس حٌٕفو 

( 12ٚرلغذ حٌظٛحس٠  حٌّذسؿش فٟ ؿتذٚي )

 -ٚوخلاطٟ:

 ( أعؼخس ر١غ اعّٕض  آرخس حٌٕفو12ؿذٚي )

 

 عؼش حٌز١غ  طٛحس٠  ر١غ اعّٕض آرخس حٌٕفو 

2018/6/7 240,000 

2019/5/15 200,000 

2020/1/14 225,000 

2021/4/22 200,000 

 865,000 حٌّـّٛع 

 4÷    ػذد حلعؼخس ÷ 

 216,250 ِظٛعو أعؼخس ر١غ حعّٕض حرخس حٌٕفو 

 حػذحد حٌزخكؼ١ٓ حعظٕخدحً ٌز١خٔخص لغُ حٌظغ٠ٛك                        

, ٚٚفمخً ٌغ١خعش حٌّؼًّ , فبٔٗ ع١ظُ   ٠2018ٛمق حٌـذٚي أػلاٖ حٌغٕٛحص حٌظٟ طُ رٙخ ر١غ اعّٕض آرخس حٌٕفو حرظذحء ِٓ عٕش 

د٠ٕخس , 216,250 طلذ٠ذ عؼش حٌز١غ حٌّغظٙذف رٕخءً ػٍٝ ِظٛعو عؼش حٌز١غ ٌٍّٕظؾ , ك١غ ع١ىْٛ ِظٛعو حٌغؼش ٌلإعّٕض 

 . 2021لاي عٕش ٚعٛف ٠ظُ حػظّخدٖ وغؼش ر١غ  ِغظٙذف  خ

 رؾذٌذ ػ وح انغؼش الأخعش  3-2-2

 

٠غؼٝ حٌّؼًّ دحثّخ حٌٝ  طٛف١ش ِٕتظؾ  أخنتش ) اعتّٕض 

آرتخس حٌتتٕفو (  ٠لمتك ١ِتتضس طٕخفغتت١ش  ِغتظذحِش ِتتٓ ختتلاي 

امتتخفش خقتتخثـ ر١ج١تتش ٌٍّٕتتظؾ ٚٚفمتتخً ٌٍّؼتتخ١٠ش حٌز١ج١تتش 

ٚ كغتتتتتذ   ISO9001:2015حٌذ١ٌٚتتتتتش ٌٍـتتتتتٛدس  

,  APIحٌّٛحففخص حٌم١خع١ش ٌٍّؼٙتذ حلِش٠ىتٟ ٌٍزظتشٚي 

ٚرزٌه فبٔتٗ ِتٓ حؿتً حٌلقتٛي ػٍتٝ ِٕتظؾ ٔتخدس ٚفش٠تذ 

دفتتغ ػتتلاٚس عتتؼش٠ش   رٕٛػتتٗ ٠ظطٍتتذ حلِتتش ِتتٓ حٌضرتتخثٓ

طغتتّٝ ػتتتلاٚس حٌغتتؼش حلخنتتتش , ٚحٌظتتٟ طنتتتخف اٌتتتٝ 

حٌغتتتؼش حٌّغتتتظٙذف ٌٍّٕتتتظؾ حٌظم١ٍتتتذٞ ٚطغتتتظخذَ ٌظلم١تتتك 

خقخثـ كّخ٠تش حٌز١جتش , ك١تغ ٠ؼظّتذ رٌته ػٍتٝ سغزتش 

حٌضرخثٓ ِٚذٜ ػمظُٙ ٔلٛ حعظخذحَ حٌّٕظـخص حٌخنشحء , 

رخٌٕظش اٌٝ أْ حٌّٕظـتخص حٌخنتشحء ٘تٟ ِٕظـتخص  غ١تش 

١جتتتش حٌؼشحل١تتتش , فٙتتتزح  لا ٠غتتتّق ٌٍّؼّتتتً ؽتتتخثؼش فتتتٟ حٌز

ربمتتخفش ػتتلاٚس عتتؼش٠ش ػخ١ٌتتش ك١تتغ أٔٙتتخ طغتتؼٝ اٌتتٝ 
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طؼض٠تتض ِىخٔظٙتتخ فتتٟ حٌغتتٛق , ٚرٌتته ِتتٓ ختتلاي  امتتخفش 

عتتؼش لش٠تتذ ِتتٓ عتتؼش حٌّٕظـتتخص حٌظم١ٍذ٠تتش , أٞ امتتخفش 

ػتتلاٚس عتتؼش٠ش خنتتشحء لا طتتئػش ػٍتتٝ حٌضرتتخثٓ . ِٚتتٓ 

ظغخد حؿً حكظغخد ػلاٚس حٌغؼش حلخنش فؤٔٗ ع١ظُ حك

حٌظىخ١ٌف حٌز١جش ٌٍظٍٛع )حٌـٛ, ح١ٌّتخٖ, حٌٕفخ٠تخص( , ٚرٌته 

لاْ حٌّؼًّ  أػٕخء ػ١ٍّش حلإٔظخؽ ٠مَٛ رطتشف حٌىؼ١تش ِتٓ 

حٌٍّٛػتتتخص ِّتتتخ ٠ظغتتتزذ فتتتٟ حلإمتتتشحس رخٌز١جتتتش حٌذحخ١ٍتتتش 

ٚحٌخخسؿ١ش ػٍٝ كتذ عتٛحء , ٌٚٙتزح حٌغتزذ فتبْ حٌّؼّتً 

خص. ٠ٕفك حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخي ٌّٕغ أٚ طم١ًٍ آػتخس ٘تزٖ حٌٍّٛػت

ك١تتتغ  طٕمغتتتُ ٘تتتزٖ حٌّزتتتخٌغ حٌظتتتٟ ٠ٕفمٙتتتخ حٌّؼّتتتً ػٍتتتٝ 

حٌٍّٛػتتتتخص حٌّٕزؼؼتتتتش ِتتتتٓ ِشحكتتتتً حلإٔظتتتتخؽ  ٌقتتتتٕخػش 

حلإعتّٕض اٌتتٝ حٌّزتخٌغ حٌّقتتشٚفش رغتتزذ وتً ِتتٓ طٍتتٛع 

حٌـٛ ٚح١ٌّخٖ ٚحٌٕفخ٠خص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طق١ٕفٙخ ٚفك طمش٠تش 

 حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش  وخلاطٟ:

 

 ( رقشٌش انزكبنٍف نجٍئٍخ نزهىس انغىي وانًٍبِ وانُفبٌبد13انغذول )

 ٔغزظٙخ حٌٝ حلا٠شحدحص ٔغزظٙخ حٌٝ وٍف حلأظخؽ حٌظىٍفش / د٠ٕخس أٔٛحع حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش ص

    طىخ١ٌف حٌظٍٛع حٌـٛٞ  1

 0.0049 0.0045 12,917,000 طىخ١ٌف سٚحطذ حٌؼخ١ٍِٓ - 

 0.0035 0.0032 9,200,949 طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌغٍؼ١ش - 

 0.0145 0.0133 37,935,000 طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌخذ١ِش  - 

 0.0811 0.0057 16,388,000 طىخ١ٌف حلأذػخس  - 

 0.104 0.0269 76,440,949 طىخ١ٌف حٌظٍٛع حٌـِٛٞـّٛع  

    طىخ١ٌف طٍٛع ح١ٌّخٖ 2

 0.0047 0.0043 12,417,000 طىخ١ٌف سٚحطذ حٌؼخ١ٍِٓ - 

    طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌغٍؼ١ش - 

 0.0115 0.0105 29,971,621 طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌخذ١ِش - 

 0.0176 0.0035 10,051,750 طىخ١ٌف حلأذػخس - 

 0.0338 0.0184 52,440,371 طىخ١ٌف طٍٛع ح١ٌّخِٖـّٛع  

    طىخ١ٌف طٍٛع حٌٕفخ٠خص 3

 0.0017 0.0015 4,500,000 طىخ١ٌف سٚحطذ حٌؼخ١ٍِٓ - 

 0.0015 0.0013 3,913,000 طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌغٍؼ١ش - 

 0.0059 0.0054 15,428,520 طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص حٌخذ١ِش - 

 0.0098 0.0026 7,598,160 طىخ١ٌف حلأذػخس - 

 0.0189 0.0110 31,439,680 ِـّٛع طىخ١ٌف طٍٛع حٌٕفخ٠خص 

 0.4609 0.1422 160,321,000 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش 

 1.091 %100 2,836,808,000 حؿّخٌٟ طىخ١ٌف حلأظخؽ 

 %100 0.3123 2,600,000,000 حؿّخٌٟ حلا٠شحدحص 

 1,233 =   13,000÷    160,321,000     حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش ٌٍطٓ حٌٛحكذ 

 حػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص حٌّؼًّ

(  د٠ٕتتخس , 1,233ٚػ١ٍتتٗ,  رٕتتخءً حسحء حٌّٕٙذعتت١ٓ حٌّخظقتت١ٓ رقتتٕخػش حٌّٕتتظؾ ِٚتتٛظفٟ ؽتتؼزش حٌظىتتخ١ٌف , فخٔتتٗ طتتُ امتتخفش )

رغتزذ حٌغتؼش حٌّشطفتغ ِمخسٔتش رتخٌّٕظؾ وؼلاٚس عؼش٠ش خنشحء ٟٚ٘ عؼش سِضٞ ٌظـٕذ ِخخهش ػذَ لزٛي حٌضرخثٓ  ٌٍّٕظؾ 

 ( د٠ٕخس.217,483حٌظم١ٍذٞ  , ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌغؼش حٌّغظٙذف حلخنش )

 رؾذٌذ انشثؼ انًغزهذف الأخعش  3-3-3

ُ طلذ٠تذ ٔغتزش ٘تخِؼ طشغذ ادحسس حٌّؼًّ ) ػ١ٕش حٌذسحعش ( فٟ طلم١ك ٘تخِؼ سرتق ِغتظٙذف لإعتّٕض آرتخس حٌتٕفو , ٚلتذ طت

( . ٚٔظ١ـش حٌّٕخفغش حٌم٠ٛش ر١ٓ حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش ِٕٚظـتخص حٌّٕخؽتت  حٌؼخ١ٌّتش  30% -  10% حٌشرق , ك١غ طظشحٚف ر١ٓ ) 

 , حر حخظخس حٌزخكؼ١ٓ حٌلذ حلدٔٝ ِٓ ٔغزش ٘خِؼ حٌشرق ٌظلذ٠ذ حٌشرق حٌّغظٙذف حلاخنش :

 

 َغجخ هبيا انشثؼ انًغزهذفخ × انشثؼ انًغزهذف الأخعش = انغؼش انًغزهذف الأخعش 

 

                               =217,483  ×10 % 

  

 د٠ٕخس  21,748=                               
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 رؾذٌذ انزكهفخ انًغزهذفخ انخعشاء  3-3-4 

حٌفشق رت١ٓ عتؼش حٌز١تغ حٌّغتظٙذف حلخنتش ٚ حٌتشرق حٌّغتظٙذف ٠ظُ طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء ِٓ خلاي 

 حلخنش , ك١غ ع١ظُ حكظغخد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء لإعّٕض آرخس حٌٕفو ِٓ خلاي حلطٟ : 

 

 حٌشرق حٌّغظٙذف حلخنش  –حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء = عؼش حٌز١غ حٌّغظٙذف حلخنش 

 

                                  =217,483 - 21,748 

 

 د٠ٕخس 195,735=                                  

 

د٠ٕتتخس ,  ر١ّٕتتخ    (195,735)٠ظنتتق ِّتتخ عتتزك أْ حٌظىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء ٌّٕتتظؾ اعتتّٕض آرتتخس حٌتتٕفو  ٘تتٟ 

خٌظتتخٌٟ فتتبْ حٌفـتتٛس رتت١ٓ حٌظىٍفتتش حٌفؼ١ٍتتش ٚحٌظىٍفتتش د٠ٕتتخس ,   ٚر  ( 218,856)حٌظىٍفتتش حٌفؼ١ٍتتش ٌٍّٕتتظؾ وخٔتتض طزٍتتغ 

(  د٠ٕتخس ٚ٘تٟ فـتٛس عتخٌزش , ك١تغ  طٙتذف حٌذسحعتش  اٌتٝ غٍتك ٘تزٖ حٌفـتٛس  (23,121حٌّغظٙذفش حٌخنشحء  ٘تٟ

%( ٌىتً 10× 195,735) 19,573.5ٚاكذحع فشق ا٠ـخرٟ , ٚوزٌه طلذ٠ذ ٘خِؼ سرق ِغتظٙذف أخنتش لتذسٖ 

ض آرخس حٌٕفو . ِٚٓ حؿً ططز١ك طم١ٕش حٌظىٍفش حٌّغتظٙذفش حٌخنتشحء ػٍتٝ ػ١ٕتش ٚكذس ِٕظـش ِٚزخػش ِٓ ِٕظؾ اعّٕ

 حٌذسحعش , ك١غ طظنّٓ ٘زٖ حٌّشكٍش ػلاع خطٛحص  سث١غش ّٚ٘خ وخلاطٟ : 

 

 أولا : عًغ انًؼهىيبد 

رؼتذ طلذ٠تذ حٌّٕتتظؾ رحص حٌظىٍفتش حٌؼخ١ٌتتش, ٔمتَٛ رـّتغ ِؼٍِٛتتخص كتٛي ٘تتزح حٌّٕتظؾ ِتٓ دحختتً حٌّؼّتً, رّتتخ فتٟ رٌتته 

اؿشحءحص حٌؼًّ, ٚح٢لاص ٚحٌّىخثٓ حٌّغظخذِش ٌلإٔظتخؽ, ٚػتذد حٌؼّتخي حٌّؾتخسو١ٓ فتٟ ػ١ٍّتش حلإٔظتخؽ, رخلإمتخفش 

أؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٛظف١ٓ حلادحس١٠ٓ, فنلا ػٓ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رظط٠ٛش حٌّٕتظؾ ٚحٌظؼتذ٠لاص حٌظتٟ ططتشأ 

ش وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔتخص حٌّٕتظؾ , ٚحٌّؼٍِٛتخص حٌظتٟ ػٍٝ حٌّٕظؾ,  ٚوزٌه ِشحؿؼش لٛحثُ حٌّؾظش٠خص , ٌظلذ٠ذ طىٍف

طُ ؿّؼٙخ ِٓ خخسؽ حٌّؼًّ  ف١ّتخ ٠ظؼٍتك رتخٌّـٙض٠ٓ  ٚلتذسطُٙ ػٍتٝ طتٛف١ش حٌّتٛحد حل١ٌٚتش حلاصِتش ٚحٌظتٟ ٠ظطٍتذ 

طٛف١ش٘تتخ رتتخٌـٛدس ٚحٌٛلتتض حٌّلتتذد , وّتتخ ٠ٚـتتذ ؿّتتغ حٌّؼٍِٛتتخص ػتتٓ حكظ١خؿتتخص ِٚظطٍزتتخص حٌضرتتخثٓ حٌلتتخ١١ٌٓ 

ـتتخص , ٚأخ١تتشح لا رتذ ِتتٓ ؿّتتغ حٌّؼٍِٛتتخص حٌظتتٟ طختظـ رخٌّٕظـتتخص حٌظتتٟ ٠متتذِٙخ حٌّٕخفغتت١ٓ ٚحٌّلظٍّت١ٓ ِتتٓ حٌّٕظ

ٚحٌظغ١تتشحص حٌظتتٟ هتتشأص ػٍتتٝ أعتتؼخس٘خ , ٚطلذ٠تتذ ِتتذٜ سمتتخ حٌضرتتخثٓ ٚلزتتٌُٛٙ  ٌّٕظـتتخص حٌّؼّتتً ِٕٚظـتتخص 

 حٌّٕخفغ١ٓ.

 

 صبٍَب : انزؾهٍم انىظٍفً نهًُزظ 

ٌّؼشفتش حٌظفخفت١ً حٌّشطزطتش رىتً ٚظ١فتش , ِتٓ ك١تغ حٌّظطٍزتخص ٠ظُ طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رىً ٚظ١فش ِٕتظؾ  

 ٚحٌخقخثـ , ٠ٚظّؼً حٌظل١ًٍ حٌٛظ١فٟ ٌٍّٕظؾ رخلاطٟ : 

 

 حٚلاً: طل١ًٍ حٌخقخثـ حٌٛظ١ف١ش )حٌّذخً حٌٕٛػٟ(

 

ٌظٛمتت١ق و١ّتتش ٚطىٍفتتش حٌخٍتتو لزتتً ٚرؼتتذ امتتخفش ِغتتلٛق حٌضؿتتخؽ , ِتتٓ حؿتتً  -حٌخقتتخثـ حٌٛظ١ف١تتش : طل١ٍتتً طىتتخح١ٌف 1-

 هٓ ِٓ ِخدس حٌّؼـْٛ ٚوّخ ِٛمق فٟ حٌـذٚي حلاطٟ:  15,600حٌلقٛي ػٍٝ  

 ( طىٍفش حٌّٛحد حل١ٌٚش خلاي طل١ًٍ حٌخقخثـ حٌٛظ١ف١ش14حٌـذٚي )

 و١ّش حٌّخدس   

 

 

 ٔغذ حٌخٍو 

 

 

 كـشحٌىٍظ/ هٓ

 

 طشحد حٌط١ٓ/ هٓ

 

 طشحد حٌلذ٠ذ / هٓ

 

طتتتتتتتتشحد ػتتتتتتتتخٌٟ 

 حٌغ١ٍىخ / هٓ

 

 ِغلٛق

 حٌضؿخؽ /هٓ

 

 حٌّؼـْٛ / هٓ

73 21  %

2.80 %3.20% 

11,388 3,276 437 499 _ 15,600 
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 رؾهٍم ركهفخ انًكىَبد انفٍُخ انىظٍفٍخ :– 2

٠ؼظّذ ٘تزح حٌظل١ٍتً ػٍتٝ طلذ٠تذ أ٘تُ حٌّىٛٔتخص ِتٓ ك١تغ حٌظىٍفتش , ٚحٌظشو١تض ػٍتٝ ػلالتخص حٌظىٍفتش رت١ٓ حٌّىٛٔتخص حٌّخظٍفتش 

ٚحٌظلمك ِٓ ػتذَ حعتظخذحَ حٌّىٛٔتخص غ١تش حٌنتشٚس٠ش , ٌٚغتشك ادحسس ِٚشحلزتش حٌظىٍفتش , ٌٚظلم١تك حٌظخفت١ل حٌّغتظٙذف 

% ِتٓ طىٍفتش حٌّٕتظؾ وّتخ 90ػٍٝ حٌضرْٛ ,وّخ طز١ٓ أْ ِخدس حٌىٍٕىش طّؼً  دْٚ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ ٚحٌفٛحثذ حٌظٟ طؼٛد

% ِٓ طىٍفتش حٌّٕتظؾ. ِّتخ  10٘ٛ ِٛمق فٟ حٌّزلغ حٌغخرك , أٞ أٔٙخ أوؼش أ١ّ٘ش ٌظىٍفش حٌّٕظؾ ِٓ ِخدس حٌـزظ حٌظٟ طّؼً 

ٕض ,  ٌظلم١تتك ألتتً ٚلتتض ٠ؼٕتتٟ حْ ص٠تتخدس ٔغتتزش حٌىٍٕىتتش حٌّنتتخف ٚطم١ٍتتً ٔغتتزش حٌـتتزظ  حٌّنتتخف اٌتتٝ هتتٓ ٚحكتتذ ِتتٓ حٌغتتّ

 ٌٍظّخعه ) حٌظقٍذ( ٚحلً  طىٍفش ٌٍّٕظؾ ِغ حٌلفخظ ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ فٟ كذٚد حٌّٛحففخص حٌم١خع١ش.

ٚرٕخءً ػٍٝ ِؼخدٌش خٍتو ِتخدس حٌىٍٕىتش ِتغ ِتخدس كـتش حٌـتزظ ٌٍلقتٛي ػٍتٝ اعتّٕض ٔٙتخثٟ  , ٚكغتذ كتذٚد حٌّٛحفتفخص 

% فٟ ِٕظؾ حٌغّٕض , ٚحٌّؼخدٌش حٌى١ّ١خث١ش طىتْٛ  3( ٠ـذ حْ  لا طظـخٚص  So3حٌم١خع١ش فؤْ ٔغزش ػلاػٟ أٚوغ١ذ حٌىخسرْٛ )

 وخلاطٟ : 

0.03 < (So3 = )1 < (So3 )X - 48 < (X-1) 

ِٚٓ خلاي ٌمخءحص حٌزخكؼ١ٓ ِغ ِٕٙذعٟ ِٚخظزشحص ؽؼزش حٌٕٛػ١ش   , طز١ٓ حْ ٔغزش حٌىزش٠ظخص فتٟ ِتخدس حٌىٍٕىتش طقتً حٌتٝ 

% , فنتلاً ػتٓ ٔمتخٚس ِتخدس حٌـتزظ  1% , ٚ٘زٖ حٌٕغزش ٟ٘ مّٓ كذٚد حٌّٛحففخص حٌم١خع١ش حٌظتٟ ٠ـتذ حْ لا طظـتخٚص  8

 % .  ٠48ـذ حْ لا طظـخٚص 

 ٚػٕذ ِخ ٔطزك حٌّؼخدٌش حٌى١ّ١خث١ش ٚكغذ ٔغذ حٌخٍو حٌـذ٠ذس طىْٛ وخلاطٟ: 

1.97 =0.08 X  40 - (1 - X) 

1.97 =0.08 X - 40 - 40 X 

41.97 =39.92 X   

X  =1 % 

( د٠ٕتخس/هٓ ٚوّتخ ِٛمتق فتٟ ؿتذٚي  2,188أٞ رّؼٕٝ , ٠ّىٓ طخف١ل طىٍفش حٌطٓ حٌٛحكذ ِٓ اعّٕض آرخس حٌٕفو رّمذحس )

(15) 

 

( ٠ٛمق ِمذحس حٌظخف١ل فٟ طىٍفش حٌطٓ حٌٛحكذ ِٓ ِٕظؾ حٌغّٕض15حٌـذٚي )

 حٌـزظ حٌىٍٕىش حٌغّٕض حٌٕٙخثٟ حٌز١خْ

 %(3) 30 %(97) 970 )%100) 1000 ٔغزش حٌخٍو / وغُ

 390 12,610 13,000 حٌى١ّخص / هٓ 

 2,836,808 حٌظىٍفش حٌلخ١ٌش 

13,000  ×218,216 

2,759,774,160 

(12,610 ×218,856) 

85,353,840 

(390  ×218,856 ) 

حٌظىتتخ١ٌف حٌفؼ١ٍتتتش لزتتتً 

 حلإمخفش 

83,701,800 

11,388)×7350) 

11,957,400 

3,276) ×3,650) 

52,440,000 

437)  ×120,000) 

1,996,000 

499) × (4000 

_ 150,095,200 

73   %20  %2 

 %3   %2 % 

11,388 3,120 312 468 312 15,600 

حٌظىخ١ٌف كغذ حٌٕغذ 

 حٌـذ٠ذس 

83,701,800 11,388,000 

3,120) ×(3650 

 

 

37,440,000 

312) ×(120,000 

1,872,000 

468)  ×4000) 

3,120,000 

(312 ×10000) 

137,521,800 

حٌظىتتتتتخ١ٌف حٌّغتتتتتظزؼذس 

 ٌٍّٛحد حلا١ٌٚش 

     12,537,400)) 

 (804)    15,600÷    12,537,400 طىٍفش حٌطٓ حٌٛحكذ 
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( كغتتتتتتتتتتتتتذ So3ٔغتتتتتتتتتتتتتزش )

 حٌّٛحففخص حٌم١خع١ش 

3%   

حٌّؼخدٌتتتش حٌى١ّ١خث١تتتش حٌم١خعتتت١ش 

 ٌٕغذ حٌخٍو 

0.03 < (So3) 1 < (So3)  

حٌّؼخدٌتتش حٌى١ّ١خث١تتش فتتٟ متتً 

 حٌٕغذ حٌـذ٠ذس

1.97 (So3) 0.08 (So3)  

ٔغذ حٌخٍو رٕخءً ػٍٝ حٌّؼخدٌش 

 حٌـذ٠ذس 

1000(100)% 980(98)% 20 (2)% 

 260 12,740 13,000 حٌى١ّخص / هٓ 

 56,902,560 2,788,225,440 - حٌظىٍفش حٌـذ٠ذس

 ((130 130 - حٌى١ّخص حٌّغظزؼذس 

حٌظىتتتتتتتتخ١ٌف حٌظتتتتتتتتٟ ٠ٕزغتتتتتتتتٟ 

 حعظزؼخد٘خ 

- 28,451,280 28,451,280)) 

 2,188 13,000 ÷           28,451,280 حٌظىٍفش ٌٍطٓ حٌٛحكذ 

 اػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ لغُ حلإٔظخؽ ٚحٌٕٛػ١ش

 رخفٍط الاعىس انًجبششح  3-2-5

٠ؼخٟٔ ِؼًّ اعّٕض  ِٓ ِؾىٍش وز١تشس ٚ٘تٟ ِؾتىٍش 

حٌزطخٌش حٌّمٕؼش ٚحٌظٟ طؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد ػذد وز١ش ِتٓ 

حٌؼّخي غ١ش حٌنتشٚس١٠ٓ ٚحٌفخثنت١ٓ ػتٓ حٌلخؿتش , 

ِّتتخ ٠ـؼتتً طىٍفتتش حٌّٕتتظؾ رخ٘ظتتش حٌتتؼّٓ . ػٍتتٝ عتتز١ً 

حٌّؼخي , ٔـذ أْ ٕ٘خن كخؿش ٌؼلاػش ػّخي ٌظؾغ١ً آٌش 

أٚ ختو أظتخؽ , ٌىتٓ حٌٛحلتغ حٌفؼٍتٟ ٠ؾت١ش اٌتٝ  ِؼ١ٕش

ٚؿٛد ػؾشس ػّخي أٚ أوؼتش ػٍتٝ ٘تزٖ حلاٌتش أٚ ختو 

حلإٔظخؽ , ٚرخٌظخٌٟ , ٕ٘خن طتؤػ١ش عتٍزٟ ػٍتٝ وتً ِتٓ 

حٌظىٍفتتش ٚحٌٛلتتض ٚحٌـتتٛدس فتتٟ ػ١ٍّتتش حلإٔظتتخؽ , ٌتتزٌه 

عتتتٕشوض ػٍتتتٝ ػتتتلاع ٔمتتتخه ِّٙتتتش ٌخفتتتل حلؿتتتٛس 

 حٌّزخؽشس , ٟٚ٘ وّخ ٠ؤطٟ :

 

خ١ٍِٓ فتتٟ حٌّؼّتتً  حٌفخثنتت١ٓ طخفتت١ل ػتتذد حٌؼتت -1

 ػٓ حٌلخؿش

طخف١ل ٚلتض ػ١ٍّتش حلإٔظتخؽ ِتٓ ختلاي طلذ٠تذ  -2

 خقخثـ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش   

حعتتتتتظخذحَ حٌظم١ٕتتتتتخص  حٌلذ٠ؼتتتتتش فتتتتتٟ ػ١ٍّتتتتتخص  -3

 )حٌظق١ٕغ, ٚحٌظـ١ّغ, ٚحٌفلـ(

 

 -زٖ حٌٕمخه ِٓ خلاي حلطٟ :ٚع١ظُ طٛم١ق ٘

  -طخف١ل ػذد حٌؼخ١ٍِٓ حٌفخثن١ٓ ػٓ حٌلخؿش : - أ

ِٓ خلاي حٌـذٚي حلاطٟ ع١ظُ ِؼشفتش حللغتخَ حلإٔظخؿ١تش فتٟ 

ِؼّتتً حعتتّٕض رخرتتً , رخلإمتتخفش حٌتتٝ ػتتذد ػّتتخي حلإٔظتتخؽ 

ٚطىٍفتتتظُٙ ٚ فنتتتلا ػتتتٓ ِؼشفتتتش حؿتتتش حٌؼخِتتتً ِتتتٓ حٌظىٍفتتتش 

 حلاؿّخ١ٌش ٚوّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي حدٔخٖ : 

 2021فٟ ِؼًّ رخرً ػٓ عٕش  ( أؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ 16حٌـذٚي )

 

 حؿّخٌٟ أؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ  ػذد حٌؼخ١ٍِٓ  حٌمغُ  ص

 18,536,229 22 حٌظؼزجش 1

 11,138,252 16 حٌشحفؼخص 2

 6,883,310 9 حٌق١خٔش 3

 30,048576 36 حٌىٙشرخء 4

 15,812,961 19 حٌٛسػ 5

 7,051,385 10 ف١خٔش هٛحك١ٓ حٌغّٕض 6

 26,127,119 36 هٛحك١ٓ حٌغّٕض 7

 8,956,712 10 هٛحك١ٓ حٌّٛحد حل١ٌٚش  8

 10,353,427 14 ِلطش ح١ٌّخٖ 9

 11,103,543 14 حٌنخغطخص 10

 22,657,803 27 حلافشحْ  11

 4,630,239 7 ٚعخثو ٌٕمً  12

 173,481,556 220 حلإؿّخٌٟ  

  788,552= 220÷ 173,481,556 ِظٛعو حؿش حٌؼخًِ  

 رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ؽؼزش حٌّخ١ٌشاػذحد حٌزخكؼ١ٓ 
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, ٚرٍغتض حلؿتٛس 2021ػتخِلاً فتٟ ِؼّتً رخرتً  ٌؼتخَ  220رٍغ ػذد حٌؼتخ١ٍِٓ فتٟ خطتٛه حلإٔظتخؽ حٌخخفتش ربٔظتخؽ حٌغتّٕض 

    , ٚرٕخءً ػ١ٍٗ رٍغض كقش  حٌطٓ ِٓ حلإٔظتخؽ ِتٓ حلؿتٛس حٌّزخؽتشس 173,481,556)حٌّزخؽشس ٌٙئلاء حٌؼّخي طمذس رّزٍغ )

 *د٠ٕخسحً . (13,345)

 

 6,673%( =  50×  13,345) – 13,345  % , وكبلارً : 50*الأعىس انًجبششح نكم وؽذح يُزغخ ويجبػخ ثؼذ انزخفٍط وػُذ َغجخ  

 6,67%( = 50×  13,345**انىفىساد انًزؾققخ فً ركهفخ انىؽذح انًُزغخ , وكبلارً )

 

,  ػخِتً 150-100ٚٚفمًخ ٢سحء ِٕٙذعٟ حٌظق١ُّ ٚحٌظق١ٕغ فٟ حٌّؼًّ , فبْ خطٛه حلإٔظخؽ ٌظقت١ٕغ ٘تزح حٌّٕتظؾ ٠ظطٍتذ  

ٚحْ حٞ ص٠خدس فٟ ػذد حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌظٟ طظـخٚص حٌلذ حٌّغّٛف رتٗ  فخٔتٗ ٠ّؼتً ػتذد ػتخ١ٍِٓ فخثنت١ٓ ػتٓ حٌلخؿتش, ٌتزٌه فخٔتٗ 

% , ِّتتخ ٠ؼٕتتٟ عتتظٕخفل كقتتش  ِٕتتظؾ حٌغتتّٕض ِتتٓ  حلؿتتٛس 50غتتزش ٠ّىتتٓ طخفتت١ل ػتتذد ٘تتٛلاء حٌؼتتخ١ٍِٓ فتتٟ حٌّؼّتتً رٕ

( د٠ٕتخسحً  ٌىتً هتٓ ِٕتظؾ 6,673% حرح طُ طخف١ل ػذد حٌؼّخي , ٚرخٌظتخٌٟ عتظىْٛ حلؿتٛس حٌّزخؽتشس *) 50حٌّزخؽشس رٕغزش 

حٌظغخإي : و١تف ( د٠ٕخسحً ٌىً هٓ ِٕظؾ ِٚزخع ,  ٕٚ٘خ ٠طشف 6,673ِٚزخع ,ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك ٚفٛسحص فٟ حٌظىٍفش لذس٘خ **)

 -٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ حٌفخثل ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ  , ٚأْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌلٍٛي  ٌٍظؼخًِ ِغ حٌفخثل فٟ ػذد حٌؼخ١ٍِٓ ٚوّخ ٠ؤطٟ :

  

 رخفٍط وقذ ػًهٍخ الإَزبط يٍ خ ل رؾذٌذ خصبئص انؼًهٍخ الإَزبعٍخ    - ة

عتتخػش, ك١تتغ طتتظُ ػ١ٍّتتخص حٌظقتت١ٕغ  ٠420قتتً اؿّتتخٌٟ حٌٛلتتض حٌتتلاصَ ٌظقتت١ٕغ ٚطـ١ّتتغ هتتٓ ٚحكتتذ ِتتٓ حٌّٕتتظؾ اٌتتٝ 

ٚحٌظـ١ّغ رؾىً ِغظّش, ِّخ ٠ظطٍذ ػذدحً امخف١ًخ ِٓ حٌؼّخي رخلإمخفش اٌٝ ا٘ذحس وز١ش ٌٍٛلض. حْ كً ٘تزٖ حٌّؾتىٍش طتُ 

 حٌظطشق ٌٗ ػٕذ ططز١ك طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش .

×  13,345) – 13,345  رً :% , وكوبلا 50*الأعىس انًجبششح نكم وؽذح يُزغخ ويجبػوخ ثؼوذ انزخفوٍط وػُوذ َغوجخ  

50  = )%6,673 

 6,673%( = 50×  13,345**انىفىساد انًزؾققخ فً ركهفخ انىؽذح انًُزغخ , وكبلارً )

 اعزخذاو انزقٍُبد انؾذٌضخ فً ػًهٍبد انزصٍُغ وانزغًٍغ وانفؾص  - د

ظغتؼ١ٕخص ِتٓ حٌمتشْ حٌّخمتٟ , ٠ٛؿذ فٟ ِؼًّ اعّٕض رخرً ِىخثٓ لذ٠ّش , ك١غ طتُ ؽتشحء ٘تزٖ حٌّىتخثٓ فتٟ  حٌؼّخ١ٕٔتخص ٚحٌ

ػخِتً ,ٌغتشك طقت١ٕغ ٚطـ١ّتغ ٘تزح  100طظٛفش ِىخثٓ حلإٔظخؽ حٌلذ٠ؼش أ٠نًخ فٟ حلعٛحق حٌخخسؿ١ش ٚحٌظٟ طظطٍذ حلتً ِتٓ 

 حٌّٕظؾ.

 رخفٍط انًصبسٌف غٍش انًجبششح  2-6- 3

 -٠ّىٓ طٛم١ق ٘زح حٌظخف١ل ِٓ خلاي حلطٟ:

 طخف١ل حٌّقخس٠ف حٌقٕخػ١ش غ١ش حٌّزخؽشس  - أ

% ِٓ حٌظىٍفش حٌّزخؽشس حٌزخٌغتش 10ٟٚ٘ طؼخدي ٔغزش   16,714ٌمذ رٍغض حٌظىخ١ٌف حٌقٕخػ١ش غ١ش حٌّزخؽشس حٌفؼ١ٍش 

% , ٚرتتزٌه فخٔتتٗ عظقتتزق 5, حر ٠ّىتتٓ حْ طتتٕخفل حٌّقتتخس٠ف حٌقتتٕخػ١ش غ١تتش حٌّزخؽتتشس حٌتتٝ ٔغتتزش  167,140

٘زح ٠ؼٕٟ حْ ِمتذحس حٌظخفت١ل , ٚ]%(50×16,714%( حٚ )5×167,140)[ 8,357حٌظىٍفش حٌـذ٠ذس ٌٍّقخس٠ف 

 د٠ٕخس    8,357ٌٍّقخس٠ف حٌقٕخػ١ش غ١ش حٌّزخؽشس ع١ىْٛ رّزٍغ  

 

 -طخف١ل حٌّقخس٠ف حٌظغ٠ٛم١ش ٚحلإدحس٠ش : - د

% ِتتٓ حٌّقتتخس٠ف 50د٠ٕتتخس, ٚ٘تتٟ ٔغتتزش طؼتتخدي  2,462رٍغتتض حٌّقتتخس٠ف حٌظغتت٠ٛم١ش ٚحلإدحس٠تتش حٌفؼ١ٍتتش ٌٍّٕتتظؾ 

ذ طخفتت١ل حٌّقتتخس٠ف حٌقتتٕخػ١ش غ١تتش حٌّزخؽتتشس حٌتتٝ ِزٍتتغ %(, فزؼتت50×16,714حٌقتتٕخػ١ش غ١تتش حٌّزخؽتتشس )

د٠ٕتتخس , ٚ٘تتزح ٠ؼٕتتٟ حْ ِمتتذحس  1,231د٠ٕتتخس , فخٔتتٗ عظقتتزق حٌّقتتخس٠ف حٌظغتت٠ٛم١ش ٚحلإدحس٠تتش رّزٍتتغ   8,375

 د٠ٕخس. 1,231حٌظخف١ل فٟ ٘زٖ حٌّقخس٠ف ع١ىْٛ رّزٍغ 

 2021حٌّغتظٙذفش حٌخنتتشحء ٌغتتٕش  ٠ّٚىتٓ طٛمتت١ق ِمتذحس حٌظخفتت١ل فتٟ طىٍفتتش حٌّٕتتظؾ ؿتشحء ططز١تتك طم١ٕتش حٌىٍفتتش

 -ٚرخلاػظّخد ػٍٝ حٌفمشحص حٌغخرمش , ِٓ خلاي ح٢طٟ :

 ( ِمذحس حٌظخف١ل فٟ طىٍفش ِٕظؾ اعّٕض آرخس حٌٕفو17حٌـذٚي )

حٌظىٍفتتتتتتتتتتتتش رؼتتتتتتتتتتتتذ ِمتتتتتتذحس حٌظخفتتتتتت١ل حٌظىٍفتتتتتتتتش حٌفؼ١ٍتتتتتتتتش  ِـخلاص حٌظخف١ل ص
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 )د٠ٕخس(

(1) 

 ٌٍؼٕقش )د٠ٕخس(

(2) 

 حٌظخف١ل ٌٍؼٕقش

(1-2=3 ) 

طخفتتتتت١ل وٍفتتتتتش حٌّؼـتتتتتْٛ رؼتتتتتذ  1

 حلإمخفش

9,621 804 8,817 

 2,300 2,188 4,488 طخف١ل وٍفش حٌـزظ 2

 6,673 6,673 13,345 ػذد حٌؼخ١ٍِٓطخف١ل  3

 8,357 8,357 16,714 طخف١ل حٌّقخس٠ف غ١ش حٌّزخؽشس 4

طخفتتتتت١ل حٌّقتتتتتخس٠ف حلإدحس٠تتتتتش  5

 ٚحٌظغ٠ٛم١ش

2,462 1,231 1,231 

 10,708 19,253 29,916 حٌّـّٛع 

 اػذحد حٌزخكؼ١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ حٌـذحٚي حٌغخرمش 

د٠ٕتتخس, وّتتخ ٚلتتذ رٍتتغ ِمتتذحس  29,916حٌفؼ١ٍتتش ٌؼٕخفتتش حٌظىٍفتتش لتتذ رٍغتتض ( , حْ حٌظىٍفتتش 17ٔلاكتتع ِتتٓ حٌـتتذٚي )

د٠ٕتخس , ِّتخ ٠ؼٕتٟ حْ طىٍفتش ٘تزٖ حٌؼٕخفتش لتذ أفتزلض رؼتذ حٌظخفت١ل رّزٍتغ   19,253حٌظخفت١ل ٌٙتزٖ حٌؼٕخفتش

( , حلِتش حٌتزٞ ٠تذي  ػٍتٝ أْ  29,916÷  19,253% )64د٠ٕخس , ك١غ حٔٗ طُ طخف١ل حٌظىٍفش رٕغزش  10,708

ٌؼذ٠ذ ِٓ ِقخدس حلأفخق غ١ش حٌّزشسس ,  وّخ ٚلذ رٍغتض ٔغتزش حٌظخفت١ل ِتٓ حٌظىٍفتش حٌفؼ١ٍتش ٌٍظىٍفتش حٌى١ٍتش ٕ٘خن ح

( ٌزٌه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ طم١ٕش حٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنتشحء  طغتخػذ فتٟ  218,856÷  19,253% )9ٌٍّٕظؾ ٚرٕغزش 

ٚغ١تش حٌّزخؽتشس دْٚ حٌظتؤػ١ش عتٍزًخ ػٍتٝ طخف١ل طىٍفش حٌّٕظؾ ِٓ ك١غ حٌّتٛحسد ٚحلؿتٛس ٚحٌّقتخس٠ف حٌّزخؽتشس 

 أدحء ٚؿٛدس حٌّٕظؾ. 

د٠ٕخس , فخٔٗ طُ غٍمٙتخ رّمتذس حٌظخفت١ل ٌؼٕخفتش حٌظىٍفتش ,  23,121حِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّذٜ غٍك فـٛس حٌظىٍفش حٌزخٌغش 

ذح ِّخ ٠ؼٕٟ حٔتٗ ٌتُ ٠تظُ غٍتك حٌفـتٛس طّخِتخً ٚطلم١تك فـتٛس ِٛؿزتش , ٌٚىٕٙتخ رم١تض عتخٌزش ٌٚىتٓ رّمتذحس ِتٕخفل ؿت

 ( د٠ٕخس. 3,838)

 

 ( فـٛس حٌىٍفش ِٚمذحس حٌظخف١ل ٌظىٍفش اعّٕض آرخس حٌٕفو18حٌـذٚي )

حٌفشق ر١ٓ فـٛس حٌظىٍفش ٚحٌظخف١ل حٌّظٛلغ/  حٌظخف١ل حٌّظٛلغ ٌٍظىٍفش/د٠ٕخس فـٛس حٌظىٍفش/د٠ٕخس

 د٠ٕخس

23,121 19,253  (3,868) 

 

( حْ طم١ٕش حٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء لذ عخػذص فٟ طخف١ل حٌظىخ١ٌف ٚغٍتك فـتٛس حٌظىٍفتش رّتخ 18ٔلاكع ِٓ حٌـذٚي ) 

( . ِّخ ٠ؼطتٟ فشفتش لإدحسس حٌّؼّتً رظلم١تك ٘تذف ٘تخِؼ حٌتشرق أٚ طلم١تك ٘تخِؼ  23,121÷19,253%)٠83مخسد 

ظشو١تض ػٍتٝ طلغت١ٓ وتً ِتٓ أدحء ٚؿتٛدس حٌّٕتظؾ سرق امخفٟ ٌٍّٕظؾ ِغ ِض٠ذ ِٓ حٌظلغ١ٕخص ػٍتٝ ٚظخثفتٗ ِتٓ ختلاي حٌ

 ٚوزٌه طخف١ل طىخ١ٌفٗ ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ ل١ّش حٌّٕظؾ ِٓ وً ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼًّ ٚحٌضرخثٓ.

 الاعزُزبعبد وانزىصٍبد

 الاعزُزبعبد

ِتتتٓ حٌظغ١تتتشحص  حْ ر١جتتتش حلػّتتتخي طشحفمٙتتتخ حٌؼذ٠تتتذ .1

ٚحٌظطٛسحص حٌغش٠ؼش ٚحٌّغظّشس , ٚلذ وخٔض ٘تزٖ  

حٌّزشس حلاعخعٟ ٚحٌّٕطمٟ  ٌٍظلتٛي ِتٓ حٌّتذخً 

حٌظم١ٍذٞ اٌٝ حٌّذخً  حلاعظشحط١ـٟ ٌظل١ًٍ حٌظىٍفش 

ٚادحسطٙتتخ , ك١تتغ أفتتزق حٌّتتذخً حٌظم١ٍتتذٞ غ١تتش 

ِٕخعذ  ٌٍٛكذحص حلالظقخد٠ش حٌظٟ طؼًّ فتٟ ٘تزٖ 

 .حٌز١جش

٘تتٟ طم١ٕتتش طغتتؼٝ اٌتتٝ طٕف١تتز حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش  .2

ػ١ٍّتتتخص حٌظقتتت١ُّ ٚحٌظطتتت٠ٛش فتتتٟ ٚلتتتض ٚحكتتتذ  

ٚرؾتتىً ِظتتضحِٓ ِتتٓ ختتلاي حلاعتتظفخدس ِتتٓ ؿ١ّتتغ 

حٌّؼٍِٛتتتتخص حٌّظخكتتتتش , رخلإمتتتتخفش اٌتتتتٝ اِىخ١ٔتتتتش 

ططز١مٙخ فٟ ػ١ٍّخص حٌظق١ٕغ ٚحٌظـ١ّغ ٚحٌظغت٠ٛك 

, ِتتتتٓ ختتتتلاي طؾتتتتى١ً فش٠تتتتك ِظؼتتتتذد حٌٛظتتتتخثف 

ٝ ٚفتت١خغش خطتتش ػّتتً ِٕخعتتزش , فبٔتتٗ ٠ٙتتذف اٌتت

طلغتت١ٓ حٌـتتٛدس  ٚطلم١تتك ٚفتتٛسحص فتتٟ حٌظىتتخ١ٌف 

ٚحٌٛلتتتض , فنتتتلاً ػتتتٓ طتتتٛف١ش حٌّشٚٔتتتش حٌىخف١تتتش 

ٌلاعظـخرش لٞ طغ١١شحص لذ ططشأ ػٍتٝ حكظ١خؿتخص 

 .حٌضرخثٓ  ٚسغزخطُٙ ِٚظطٍزخطُٙ

ٕ٘تتتخن حٌؼذ٠تتتذ ِتتتٓ حٌٛكتتتذحص حلالظقتتتخد٠ش حٌظتتتٟ  .3

طغتتتظخذَ طم١ٕتتتش ٕ٘ذعتتت١ش ػلاػ١تتتش حلرؼتتتخد ِظضحِٕتتتش 

ٚكممض ٔـخكًخ فٟ ٘زح حٌقذد , ٌىٕٗ ٔـتخف ٔغتزٟ 

١تتخ  , حٞ أٔتتٗ ٌتت١ظ حٌٕـتتخف حٌّطٍتتٛد ٌٍزمتتخء فتتٟ دبٔ

حلاػّتتخي, ِٚتتٓ أؿتتً طلم١تتك ٔـتتخف أوزتتش ٠نتتّٓ 

حلاعظذحِش فٟ ر١جش حٌغٛق حٌظٕخفغت١ش , حلاِتش حٌتزٞ 

طٍذ طٛع١غ لخػذس حٌّضح٠خ حٌظٕخفغت١ش فتٟ حٌٛكتذس ٠ظ

حلالظقخد٠ش ٚحمخفش رؼذ سحرتغ ٌٍٕٙذعتش حٌّظضحِٕتش 
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ػلاػ١تتش حلارؼتتخد حٌتتزٞ ٠ؼتتذ ِىّتتً ٌظم١ٕتتش حٌٕٙذعتتش 

حٌّظضحِٕتتتش ٚحٌّظّؼتتتً د) رؼتتتذ طقتتت١ُّ حعتتتظذحِش 

حٌّٕتظؾ ( , ٠ٚؾتتخسن ٘تتزح حٌزؼتتذ اٌتٝ كتتذ وز١تتش فتتٟ 

ٓ حوظغتتخد ١ِتتضس طٕخفغتت١ش ِغتتظذحِش , ك١تتغ لا ٠ّىتت

طلم١تتك ر١جتتش ٔظ١فتتش دْٚ أظتتخؽ ِٕظـتتخص فتتذ٠مش 

ٌٍز١جتتش , رخلإمتتتخفش اٌتتتٝ ِغتتخّ٘ش ٘تتتزح حٌزؼتتتذ فتتتٟ 

حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١تش حٌّلتذٚدس , فنتلاً 

ػتتتٓ حِىخ١ٔتتتش حلاعتتتظفخدس ِتتتٓ حٌّٕظـتتتخص حٌمذ٠ّتتتش 

ٚطل٠ٍٛٙتتخ حٌتتٝ ِٕظـتتخص ؿذ٠تتذس لخرٍتتش ٌلاعتتظخذحَ , 

 ٚ٘ٛ ِخ ٠غّٝ رـ )ػ١ٍّش اػخدس حٌظذ٠ٚش(.

ذ طم١ٕش حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش  حٌخنشحء فٟ دػُ طغخػ .4

ػٛحًِ حٌٕـخف حلعخع١ش ٌّٕظّخص حلػّخي , ِّخ 

٠ؼٕتتتتٟ أْ  حعتتتتظخذحَ طم١ٕتتتتش حٌظىٍفتتتتش حٌّغتتتتظٙذفش 

حٌخنتتشحء ٠غتتخػذ  فتتٟ طلذ٠تتذ حٌغتتؼش حٌّغتتظٙذف 

ِغ حمخفش ػلاٚس عؼش٠ش خنتشحء  , ِتغ ِشحػتخس 

حٌّٕخفغش ٚكقش حٌغٛق ٚؿتٛدس حٌّٕتظؾ ٚسغزتخص 

حكظ١خؿتتخطُٙ , رتتذلاً ِتتٓ حٌظشو١تتض ػٍتتٝ حٌضرتتخثٓ  ٚ

 .حٌظىٍفش

طتتتُ ططز١تتتك حٌٕٙذعتتتش حٌّظضحِٕتتتش حٚلاً ػٍتتتٝ ِٕتتتظؾ  .5

اعتتّٕض آرتتخس حٌتتٕفو , ٚلتتذ ٚؿتتذ حْ ٕ٘تتخن رؼتتل 

حٌخقخثـ حٌٛظ١ف١ش حٌّشغٛرش ِٓ لزً حٌضرخثٓ , 

ٚحٌظٟ طُ حٌظٛفتً ح١ٌٙتخ رؼتذ حؿتشحء حعتظزخٔش ل٘تُ 

حٌخقتتخثـ حٌّشغٛرتتش , ٚلتتذ طتتُ ططتت٠ٛش حٌّٕتتظؾ 

ش حٌخقخثـ حٌّشغٛرتش , حِتخ ف١ّتخ ٠ختـ ٚحمخف

(  218,856طىٍفتتش حٌّٕتتظؾ لزتتً ططتت٠ٛشٖ وخٔتتض )

ٚرؼتتذ حؿتتشحء ػ١ٍّتتش حٌظطتت٠ٛش حٌّٕتتظؾ ػٕتتذ ططز١تتك 

طم١ٕظتتتٟ حٌٕٙذعتتتش حٌّظضحِٕتتتش ٚحٌىٍفتتتش حٌّغتتتظٙذفش 

( 196,933حٌخنتتتشحء أفتتتزلض طىٍفتتتش حٌّٕتتتظؾ )

ٚ٘تٟ طىٍفتش حلتتً ِتٓ طىٍفتش حٌّٕتتظؾ لزتً ططتت٠ٛشٖ , 

سرتخف ٌٍٛكتذس ك١تغ وتخْ عتؼش ٚرخٌظخٌٟ طلم١تك حل

(  218,856( د٠ٕخسحً ٚرظىٍفتش ) 200,000حٌز١غ )

 (.21,923ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد خغخسس رّزٍغ)

حْ طم١ٕش حٌىٍفتش حٌّغتظٙذفش حٌخنتشحء لتذ عتخػذص  .6

فتتٟ طخفتت١ل حٌظىتتخ١ٌف ٚغٍتتك فـتتٛس حٌظىٍفتتش رّتتخ 

( . ِّخ ٠ؼطٟ  23,121÷19,253%)٠83مخسد 

٘خِؼ حٌتشرق  فشفش لإدحسس حٌّؼًّ رظلم١ك ٘ذف

أٚ طلم١تتك ٘تتخِؼ سرتتق امتتخفٟ ٌٍّٕتتظؾ ِتتغ ِض٠تتذ 

ِتتٓ حٌظلغتت١ٕخص ػٍتتٝ ٚظخثفتتٗ ِتتٓ ختتلاي حٌظشو١تتض 

ػٍٝ طلغت١ٓ وتً ِتٓ أدحء ٚؿتٛدس حٌّٕتظؾ ٚوتزٌه 

طخف١ل طىخ١ٌفٗ ٚرخٌظخٌٟ طلغت١ٓ ل١ّتش حٌّٕتظؾ ِتٓ 

 وً ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼًّ ٚحٌضرخثٓ.

 

  -انزىصٍبد:

 

حْ ٘ذف حٌٛكتذحص حلالظقتخد٠ش ٘تٛ طلم١تك حلإ٠تشحدحص  .1

ٚطؼض٠تتض كقتتظٙخ حٌغتتٛل١ش , ٚرٌتته ِتتٓ ختتلاي حٔظتتخؽ 

ِٕظـخص طٍزٟ ِظطٍزخص ٚسغزخص حٌضرخثٓ , حلاِش حٌزٞ 

٠ئدٞ حٌٝ ٔـخف ٘زٖ حٌٛكذحص فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌظٕخفغ١ش 

. ٌتتزح اْ ػٍتتتٝ حٌٛكتتتذس حلالظقتتخد٠ش ) ػ١ٕتتتش حٌزلتتتغ ( 

١ٕتتتخص وٍف٠ٛتتتش ٚادحس٠تتتش ٌظلم١تتك ٘تتتذفٙخ ٠ـتتتذ حطزتتخع طم

ٚحرتتشص ٘تتزٖ حٌظم١ٕتتخص ٘تتٟ طم١ٕظتتٟ حٌٕٙذعتتش حٌّظضحِٕتتش 

ٚحٌىٍفتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء , ك١تتغ ٠تتظُ ِتتٓ خلاٌٙتتخ 

أظتتخؽ حٌّٕظـتتخص حٌظتتٟ طٍزتتٟ سغزتتخص حٌضرتتخثٓ ٚرظىٍفتتش 

 .ِٕخفنش طلمك أ٘ذحف حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش

طن١ّٓ خطش ػًّ طم١ٕش حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕتش ِؼٍِٛتخص  .2

ض حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش لزً طٕف١ز٘خ  ٚطلذ٠ذ ػٓ طىٍفش ٚٚل

حٌظىخ١ٌف حٌّغظٙذفش ,  رخلإمخفش اٌٝ طٛص٠غ حٌّٙخَ ر١ٓ 

أػنتتخء حٌفش٠تتك كغتتذ حٌظخقتتـ حٌّطٍتتٛد , ٠ٚتتظُ 

 . رٌه رؼذ طلذ٠ذ  طخس٠  طٕف١ز حٌخطش ِٚٛلغ حٌؼًّ

ٚٔظتتتشحً ل١ّ٘تتتش ِؼخٌـتتتش حٌمنتتتخ٠خ حٌز١ج١تتتش , ٌتتتزح ػٍتتتٝ  .3

حلاٌظفخف حٌٝ ؿخٔتذ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش )ػ١ٕش حٌزلغ( 

اػتتتخدس حٌظتتتذ٠ٚش , ٌّتتتخ ٌٙتتتخ دٚس فتتتٟ حلاعتتتظفخدس ِٕٙتتتخ 

ٌظخف١ل وٍفش ؽشحء حٌّٛحد حٌخخَ حٌّغظخذِش ٌلإٔظخؽ , 

 . ٚرٌه ٌٍلذ ِٓ حٌظٍٛع حٌز١جٟ

ططز١ك طم١ٕش حٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء  ٌٍّغخػذس فٟ  .4

طلغتت١ٓ طقتت١ُّ حٌّٕتتظؾ ٚحٌتتظخٍـ ِتتٓ حٌظىتتخ١ٌف غ١تتش 

لتتش غ١تتش حٌّغتتظغٍش ٌٍٛفتتٛي حٌنتشٚس٠ش ٚطغتتخ١ش حٌطخ

اٌٝ طىٍفش طٕخفغ١ش ٌٍّٕظؾ رخٌغؼش حٌّغتظٙذف حٌّطٍتٛد 

 .فٟ حٌغٛق ٚص٠خدس حٌلقش حٌغٛل١ش

طغتتخُ٘ طم١ٕتتش حٌىٍفتتش حٌّغتتظٙذفش حٌخنتتشحء لٔٙتتخ طؼتتضص  .5

حٌظـذ٠تتتتذ ٚ حلارظىتتتتخس ِتتتتٓ ختتتتلاي حعتتتتظؼّخي حٌٕٙذعتتتتش 

حٌّظضحِٕش  فٟ طقت١ُّ حٌّٕظـتخص ٚطط٠ٛش٘تخ ِٚشحػتخس 

رخٌظتتتخٌٟ  طلم١تتتك سمتتتخ حٌضرتتتخثٓ  سغزتتتخص حٌضرتتتخثٓ, ٚ

ٚحٌظٟ طؼذ ِتٓ أ٠ٌٛٚتخص أعتٍٛد حلإدحسس حلعتظشحط١ـ١ش 

 . ٌٍؾشوش

 انًصبدس

(" 2018حٌـتتتتخدسٞ, دػتتتتخء حكّتتتتذ ػزتتتتذ حٌشمتتتتخ ,)  .1

حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء ٚحٌظل١ًٍ حٌّفىه  اعظؼّخي

ٌظخف١ل حٌظىخ١ٌف ٚطلم١تك ح١ٌّتضس حٌظٕخفغت١ش" ,سعتخٌش 

 ِخؿغظ١ش , و١ٍش حلادحسس ٚحلالظقخد, ؿخِؼش رغذحد.

دحٚٚد , فنتتتت١ٍش عتتتتٍّخْ ِٚتتتتخصْ , ؽتتتتٙزخء , " دٚس  .2

 –حٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش فٟ طؼض٠ض حلدحء حلاعتظشحط١ـٟ " 
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حٌؼخِش , و١ٍش حلإدحسس  رلغ ططز١مٟ فٟ ؽشوش حٌضٚسحء

 . 2016ٚحلالظقخد , ؿخِؼش رغذحد , 

محمد سحمتتتٟ س١٘تتتف حٌفلاكتتتٟ , " حعتتتظؼّخي حٌٕٙذعتتتش  .3

حٌّظضحِٕتتتش سرخػ١تتتش حلارؼتتتخد ٌظٕف١تتتز حٌظقتتت١ٕغ حٌفؼتتتخي 

دسحعتتتش ططز١م١تتتش فتتتٟ  –ٚطلم١تتتك حٌّض٠تتتش حٌظٕخفغتتت١ش " 

حٌؾتتشوش حٌؼخِتتش ٌقتتٕخػش حٌغتت١خسحص ٚحٌّؼتتذحص , و١ٍتتش 

 . 2019ؿخِؼش ٚحعو , حلإدحسس ٚحلالظقخد ,

دحٚٚد, غغخْ لخعُ ٚ ػزذ حٌىتش٠ُ ػتضحَ ػزتذ حٌٛ٘تخد  .4

 DFM,," حعتتتظخذحَ أدٚحص حٌٕٙذعتتتش حٌّظضحِٕتتتش) 

DFX, QFD  ٌظٍز١تتش ِظطٍزتتخص حٌضرتتْٛ فتتٟ حٌّٕتتظؾ )

 . 2016كخٌش دسحع١ش , و١ٍش رغذحد ,  –حٌـذ٠ذ " 

ػٍٟ ػزذ حٌلغ١ٓ ٘خٟٔ حٌضحٍِٟ, طىخًِ طم١ٕظتٟ طل١ٍتً  .5

عتتتتش حٌّظضحِٕتتتتش ٚدٚسٖ فتتتتٟ طخفتتتت١ل حٌم١ّتتتتش ٚحٌٕٙذ

حٌظىتتتخ١ٌف ٚطلم١تتتك ح١ٌّتتتضس حٌظٕخفغتتت١ش , ؿخِؼتتتش رغتتتذحد 
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