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ABSTRACT 

The aim of the research is to identify and measure the extent of interest of the Sudanese 

accounting and auditing offices in achieving the requirements of the quality of 

professional performance of external audit services, where the research was limited to 

the requirements of the audit office and those related to the audit team, the research data 

was collected from auditors in the external audit offices in the state of Khartoum - 

Sudan, where the study covers 2022, through a questionnaire developed for this 

purpose. The results of the research showed that there is an interest on the part of the 

Sudanese accounting and auditing offices in applying the requirements of the quality of 

professional performance of external auditing. The research recommended the 

importance of having a link with the major audit firms BIG4 in the Sudanese auditing 

environment, which enhances and supports the achievement of the quality of 

professional performance of external auditing, as well as the need for the Council for 

Regulating the Accounting and Auditing Profession in Sudan to play its role in setting 

and issuing standards and controls to regulate the process of professional practice of 

auditing and control. 
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يكبرت عهٗ  دراطخ يٛذاَٛخ -ًكبرت انًزاجعخ انخبرجٛخث جٕدح الاداء انًُٓٙلٛبص يزطهجبد يذٖ إيكبَٛخ 

 - انظٕداٌ –انًزاجعخ انخبرجٛخ ثٕلاٚخ انخزغٕو 

 

 

 انًظزخهص

رؾل٠ل ٚل١بً ِلٜ إ٘زّبَ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ثزؾم١ك ِزطٍجبد عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌقلِبد ٌٝ إ اٌجؾش٘لف 

ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثّىزت اٌّواعؼخ ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثفو٠ك اٌّواعؼخ ، رُ عّغ ث١بٔبد  اٌجؾش، ؽ١ش ألزظو اٌقبهع١خ اٌّواعؼخ

ِٓ فلاي ٚمٌه  2222غطٟ اٌلهاٍخ اٌؼبَ ،ؽ١ش ر اٌَٛكاْ –١خ ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ ّىبرت اٌّواعؼخ اٌقبهعثِٓ اٌّواعؼ١ٓ  اٌجؾش

ِٓ لجً ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ثزطج١ك ٚعٛك إ٘زّبَ  اٌجؾشاٍزّبهح اٍزج١بْ رُ رط٠ٛو٘ب ٌٙنا اٌغوع. أٚػؾذ ٔزبئظ 

فٟ ث١ئخ  BIG4ٌشووبد اٌّواعؼخ اٌىجوٜ  اهرجبؽ ثؤ١ّ٘خ ٚعٛك اٌجؾش ِٝزطٍجبد عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ. أٚط

، ونٌه ػوٚهح اػطلاع ِغٌٍ رٕظ١ُ ِٕٙخ  ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ عٛكح الاكاء ا٠ٌّٟٕٚٙلػُ رؾم١ك اٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ِّب ٠ؼيى 

 اعؼخ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب.اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ فٟ اٌَٛكاْ ثلٚهٖ فٟ ٚػغ ٚ إطلاه ِؼب١٠و ٚػٛاثؾ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّو

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌّواعؼخ اٌقبهع١خا ،عٛكح الأكاء إٌّٟٙ : انكهًبد انًفزبحٛخ
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 أٔلاً: يُٓجٛخ انذراطخ

 يمذيخ:

٠زّضً اٌٙلف ِٓ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ رلػ١ُ صمخ 

اٌَّزقل١ِٓ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ٚزؾمك مٌه 

اٌّواعغ هأ٠بً ؽٛي ِب اما وبٔذ اٌٙلف ِٓ فلاي اثلاء 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رُ اػلاك٘ب ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت اٌغٛ٘و٠خ 

ٔٙب رؼطٟ إثبلارَبق ِغ الاؽبه اٌّطجك ٌٍزمو٠و اٌّبٌٟ ٚ

( ، إلا 37: 2288طٛهح ػبكٌخ )ه٠ه ٘ب٠ي ٚافوْٚ، 

أٗ ٚفٟ الاٚٔٗ الأف١وح ٚاعٙذ ِٕٙخ اٌّواعؼخ ػغٛؽبً 

جت ؽبلاد غش ٚرؾو٠فبد ِزيا٠لح ٚأزمبكاد َِزّوح ثَ

عٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚريا٠ل اٌلػبٚٞ اٌمؼبئ١خ 

اٌّوفٛػخ ػل اٌّواعؼ١ٓ ٚفظٛطبً ثؼل رؼوع اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌشووبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

)ٚٚهٌلوَٛ،أوْٚ( ٌٍفشً ثبٌوغُ ِٓ فؼٛع لٛائّٙب 

اٌّب١ٌخ ٌٍّواعؼخ ِٓ لجً ثؼغ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌىج١وح 

ٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. ٚثبد اٌؾل٠ش ػٓ و١ف١خ اٍزوعبع ػ

اٌضمخ اٌّفمٛكح فٟ إٌّٙخ اٌشغً اٌشبغً ٌىً اٌغّؼ١بد ٚ 

ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌل١ٌٚخ ٚألاِو٠ى١خ إٌّظّخ ٌّٕٙخ 

اٌّؾبٍجخ ٚ اٌّواعؼخ، ٚاطجؼ اٌجؾش ػٓ اٌَجً اٌىف١ٍخ 

ثنٌه، ِٓ إػبكح رٕظ١ُ ٌٍّٕٙخ ٚإطلاه لٛا١ٔٓ ِٚؼب١٠و 

ٙب رىْٛ اٌلٚاء اٌشبفٟ ٌؼًٍ إٌّٙخ ٚرؼ١ل ٌٙب عل٠لح ػٍ

 (.858: 2283ِغل٘ب اٌؼبئغ )ثٛكهثبٌخ،

 يشكهخ انذراطخ :  

٠ؼل ِٛػٛع عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ ِٓ 

اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ فبطخ فٟ ظً ا٘زياى اٌضمخ فٟ 

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٚرمبه٠و اٌّواعؼخ ،ؽ١ش 

 ً ػوٚه٠بً لإٍزؼبكح اٌضمخ  أطجؾذ اٌغٛكح شؼبهاً ِٚطٍجب

فٟ إٌّٙخ، ٚفٟ ِقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ، ِٚٓ فلاي 

الاؽلاع ػٍٝ الاكث١بد اٌَبثمخ فٟ ؽلٚك اػطلاع 

اٌجبؽش ٚاٌزٟ لبِذ ثم١بً اوضو اٌؼٛاًِ رؤص١واً ػٍٝ 

عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ؽ١ش رٛطٍذ كهاٍخ 

اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌزب١ً٘ اٌؼٍّٟ  (2: 2282)عجواْ،

١ٍخ ٚإٌّبَ ِواعؼٝ اٌؾَبثبد ثّؼب١٠و ٚاٌقجوح اٌؼّ

اٌّواعؼخ ٠ؼزجو ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٝ عٛكح اكاء 

 ػ١ٍّخ ِواعؼخ اٌؾَبثبد .

( ،  48َ :2227وّب أٚػؾذ كهاٍخ )ػجل اٌفزبػ ،     

أْ ؽٛي ِلح الاهرجبؽ ِغ اٌؼ١ًّ ، ثغغ إٌظو ػٓ 

رؤص١و٘ب ػٍٝ اٍزملا١ٌخ ِواعغ اٌؾَبثبد ، إلا أٔٙب رغؼٍٗ 

لبكه ػٍٝ اٍزشؼبه ِلٜ رؤص١و الأؽلاس اٌلاؽمخ ػٍٝ 

ػلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزؾل٠ل اٌلل١ك ، ٚاٌزغ١١و 

وائٓ اٌّواعؼخ اٌّورجطخ ثٙب، ٚروش١ل اٌّٛػٛػٟ ٌم

 ؽىّخ إٌّٟٙ .

( اْ اُ٘ 383َ :2224ٚأٚػؾذ كهاٍخ )اٌّغ١ٌٛٝ      

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٟ٘ اٌّقبٌفبد 

إٌظب١ِخ ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ، ٚاٌّقبٌفبد إٌظب١ِخ ٌّؼب١٠و 

اٌّواعؼخ ٚ أقفبع َِزٜٛ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ 

 عؼ١ٓ.  عبٔت اٌّوا

( Jaffar, et al 2005 :535وّب رؼ١ف كهاٍخ )      

اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح  ػٍٝ عٛكح 

اٌّواعؼخ ٚاْ اوضو٘ب ربص١واً  ؽَت ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ 

الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ثبلاػبفخ اٌٝ اٌزقظض 

 اٌمطبػٟ ٌّىبرت اٌّواعؼخ فٝ ِغبي ٔشبؽ  اٌؼ١ًّ . 

( أْ 252َ:2228كهاٍخ )ك.ِغب٘ل،  ٚاٚػؾذ      

إٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ رؤكٞ فؼلاً إٌٝ ى٠بكح عٛكح 

 اٌّواعؼخ.

( فمل رٛطٍذ اٌٝ إْ 2َ: 2282اِب كهاٍخ أث١٘ٛٓ )      

اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚ إٌّبَ ِواعغ اٌؾَبثبد 

ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٠ؤصو إ٠غبة ا ػٍٝ 

 ل١ك اٌؾَبثبد.عٛكح رل

(. رٛطٍذ  اٌٝ ٚعٛك 8: 2287كهاٍخ )عؼفو ،     

ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ماد اٌظٍخ 

ثّىزت اٌّواعؼخ ٚعٛكح اٌّواعؼخ، ِضً رٕظ١ُ ِىزت 

اٌّواعؼخ، ٚؽٛي اٌفزوح اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌّواعغ فٟ 

ِواعؼخ ِٕشؤح ِؼ١ٕخ، ٚإٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ. 

لهاٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب: وّب فوعذ اٌ

رفؼ١ً كٚه ِغٌٍ رٕظ١ُ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ فٟ 

اٌَٛكاْ ِٓ ؽ١ش ٚػغ ٚٔشو اٌمٛا١ٔٓ ماد اٌظٍخ 

 .ثغٛكح اٌّواعؼخ ٌلاهرمبء ثغٛكرٙب

ٔفٙ ظٕء يبطجك ًٚكٍ رهخٛص يشكهخ  

 انذراطخ فٙ الاجبثخ عًهٛبً عهٗ الأطئهخ انزبنٛخ:

انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ْم رٓزى يكبرت  -

ثزطجٛك يزطهجبد يكزت انًزاجعخ نزحمٛك جٕدح 

 الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ ؟

ْم رٓزى يكبرت انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ثزطجٛك  -

يزطهجبد فزٚك انًزاجعخ نزحمٛك جٕدح الاداء انًُٓٙ 

 نهًزاجعخ انخبرجٛخ؟

 أْذاف انذراطخ : 

 ٛكح اٌّواعؼخ ٚأ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ع

 ٌّقزٍف ألاؽواف اٌّٙزّخ ثٕزبئظ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ.

  اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَزقلَ وّؤشواد

ٌلإٍزللاي ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌّزؼٍمخ 

ثبٌّواعؼ١ٓ ِٚىزت اٌّواعؼخ اٌنٞ ٠ملَ ٘نٖ 

 اٌقلِبد.
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  ٟاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ إٌّبَ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ف

١ٍخ ثّفَٙٛ عٛكح اٌّواعؼخ ِٚلٜ ارفبلُٙ اٌج١ئخ اٌّؾ

 ؽٛي ِؤشواد اٌغٛكح.

  رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌلاىِخ ثشؤْ ِزطٍجبد اٌلاىِخ

ٌزؾم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّواعؼخ 

 ثبٌَٛكاْ . 

 أًْٛخ انذراطخ :

 روعغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلاػزجبهاد اٌزب١ٌخ : 

الأكاء إٌّٟٙ رؼي٠ي اٌّغبي اٌّؼوفٟ ٌّٛػٛع عٛكح  -

ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ ثبػزجبه٘ب أؽل ِطٍٛثبد الاؽواف 

 اٌّٙزّخ ثبٌّواعؼخ.

إٌّٛ اٌّزيا٠ل ٚفظٛطبً فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ  -

ػلك ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌّوفض ٌٙب 

 ثّياٌٚخ إٌّٙخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌَٛكأٟ.

اٌزٍٛغ فٟ أػّبي اٌشووبد ػّلاء اٌّواعؼخ ِغ   -

رؼبظُ اٌؾبعخ إٌٝ اٌّي٠ل ِٓ رؾم١ك عٛكح اٌّّبهٍخ 

       ا١ٌّٕٙخ ٌزؼي٠ي اٌضمخ فٟ رمبه٠و اٌّواعؼخ .

 فزٔض انذراطخ : 

فٝ ػؤ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٚب ٘ٛ َِزٙلف ِٓ    

 كهاٍزٙب ٠مزوػ اٌجبؽش اٌفوٚع ا٢ر١خ : 

ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ك إ٘زّبَ ٌلٜ ٛٚع   -

اٌَٛكا١ٔخ ثزطج١ك اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثّىزت 

اٌّواعؼخ ٌزؾم١ك عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ .

ٚعٛك إ٘زّبَ ٌلٜ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ  -

اٌَٛكا١ٔخ ثزطج١ك اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثفو٠ك 

اٌّواعؼخ ٌزؾم١ك عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ.

 ُٓج انذراطخ : ي
ٍٛف ٠ؼزّل اٌجبؽش فٝ كهاٍزٗ ٌّشىٍخ  

اٌلهاٍخ ٚافزجبه فوػ١برٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ػٍٝ إٌّٙظ 

 الاٍزموائٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؾبٚه ا٢ر١خ : 

الاٍزمواء إٌظوٜ : ٚمٌه ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ  -

اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع 

اٚ فبص ثٙلف كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ  اٌلهاٍخ ثشىً ػبَ

كٚه اٌولبثخ ػٍٝ فلِبد اٌّواعؼخ فٝ ى٠بكح وفبءح 

 ٚفبػ١ٍخ اٌّواعؼخ. 

الاٍزمواء ا١ٌّلأٟ : ٚمٌه ِٓ فلاي اعواء كهاٍخ  -

١ِلا١ٔخ ثبٍزقلاَ لٛائُ الاٍزمظبء ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب 

إؽظبئ١بً ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ آهاء أفواك ػ١ٕخ 

ٚع اٌلهاٍخ ٌوثؾ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبفز١به فو

 اٌغبٔت إٌظوٜ ِغ ا١ٌّلأٟ. 

 حذٔد انذراطخ :  

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: رمزظو ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ل١بً 

ِلٜ رطج١ك ِزطٍجبد عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ 

ثّىبرت اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌَٛكا١ٔخ ؽ١ش رمزظو ػٍٝ 

كهاٍخ الأثؼبك اٌّزؼٍمخ ثّىزت اٌّواعؼخ ٚفو٠ك اٌّواعؼخ 

 فمؾ.

اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : ِىبرت اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثٛلا٠خ 

 اٌَٛكاْ –اٌقوؽَٛ 

  2222اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : رغطٟ اٌلهاٍخ اٌؼبَ 

 رُظٛى انذراطخ  : 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚافزجبه فوٚػٙب فمل  

 رُ رم١َّٙب اٌٝ ػلح ألَبَ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ػوع ٌلاؽبه اٌؼبَ ٌٍلاهٍخ .  -

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ .  -

 الاؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ .  -

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ .  -

 ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌلاهٍخ  .  -

انزٙ رُبٔنذ جٕدح الاداء  ثبَٛبً : انذراطبد انظبثمخ

 انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ ( 3: 2002دراطخ )أحًذ، 

ً اٌزٟ رؤصو فٟ عٛكح اٌّواعؼخ ِـٓ رؾ١ًٍ اٌؼٛاِ

ٚعٙـخ ٔظـو اٌّللم١ٓ، ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِغ رؾل٠ل إما وبْ ٕ٘بٌه افـزلاف ثـ١ٓ 

آهاء ٘ـنٖ الأؽواف اٌضلاصخ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رُ رمل٠ّٙب ٌوفغ َِزٜٛ 

ِٕٙخ ِواعؼخ اٌؾـَبثبد، ٚى٠بكح عٛكح أػّبٌٙب 

ٚإٌٙٛع ثٙب إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة. ِٚٓ أُ٘ 

ػوٚهح ؽوص ِىبرت اٌزلل١ك ػٍٝ -8اٌزٛط١بد: 

افز١به فو٠ك ػًّ ِـٓ مٚٞ الافزـظبص ٚاٌقجـوح 

ػوٚهح رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ا١ٌّٕٙخ اٌّزؼٍمخ -2ا١ٌّٕٙخ. 

ثآكاة ٍٍٚٛن إٌّٙخ، وبلاٍزملا١ٌخ ٚإٌيا٘ـخ، 

 ٚاٌّٛػٛػ١خ.

لف اٌجؾش اٌٝ : ٘(535: 2002دراطخ )الأْذل،

اٌزؼوف ػٍٝ ِفب١ُ٘ عٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصوح 

ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ألاؽواف اٌّٙزّخ ثؼ١ٍّخ 

اٌّواعؼخ فٟ اٌج١ئخ ا١ّٕ١ٌخ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌؼل٠ل 

ِٓ إٌزبئظ ِٓ ث١ٕٙب أْ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اؽزٍذ اٌّورجخ 

ألاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ألا١ّ٘خ فٟ الاٍزللاي ػٍٝ عٛكح 

واعؼخ اٌقبهع١خ ٚونٌه رزؤصو ٘نٖ اٌغٛكح ثبٌؼل٠ل اٌّ

ِٓ اٌؼٛاًِ ألافوٜ ِٓ ث١ٕٙب اٌَّؼخ ا١ٌّٕٙخ ٌّىزت 

 اٌّواعؼخ.

( 252و: 2002دراطخ )انزٕٚجزٖ ٔ انُبفعبثٗ، 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ ِؼوفخ اٌؼٛاًِ ماد اٌزؤص١و:



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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ثٛاٍطخ  اٌّملِخ   اٌّؾزًّ ػٍٝ عٛكح فلِخ اٌّواعؼخ 

اٌَؼٛك٠خ  ِىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

ٚمٌه ِٓ فلاي آهاء اٌّواعؼ١ٓ ، ٚونٌه اٌؼٛاًِ 

 ِواعؼخ ػٍٝ آفو، اٌّؤصوح فٟ رفؼ١ً اٌؼّلاء ٌّىزت

فٟ عٛكح  ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼٛاًِ  الأوضو رؤص١واً 

اٌؼ١ٍّخ لأػؼبء ِىزت  ٟ: اٌقجوحاٌّواعؼخ ٚ ٘

اٌّواعؼخ ، ٚاٌّٛػٛػ١خ ػٕل فؾض ٚرم١١ُ اٌمٛائُ 

ػٕٙب، ثبلإػبفخ إٌٝ اٌىفبءح  اٌّب١ٌخ ٚوزبثخ اٌزمو٠و

ِزّضٍخ ثبٌشٙبكاد  اٌؼ١ٍّخ لأػؼبء ِىزت اٌّواعؼخ

فٟ لواه اٌزفؼ١ً  الأوبك١ّ٠خ، أِب أوضو اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح

ث١ٓ ِىزت  اٌَبثكث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ فٟٙ: اٌزؼبًِ 

إٌٝ  اٌّواعؼخ ٚاٌؼ١ًّ، ٚ أرؼبة اٌّواعؼخ، ثبلإػبفخ

 اٌَّؼخ ٚاٌشٙوح ٌّىزت اٌّؾبٍجخ.

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؼٛاًِ  (4: 2002دراطخ )انجشٔنٙ،

اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح ِواعؼخ اٌؾَبثبد. ٘لفذ اٌلهاٍخ 

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؤصو ػٍٝ عٛكح ِواعؼخ 

اٌّواعغ اٌقبهعٝ ، رٛطٍذ  اٌؾَبثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو

. عٛكح ٚٔٛػ١خ ػ١ٍّخ 8 -اٌلهاٍخ ٌؼلح ٔزبئظ أّ٘ٙب :

ِواعؼخ اٌؾَبثبد رؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ اٌزياَ 

اٌّواعؼ١ٓ ثئٔغبى اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ اٌقطخ اٌّٛػٛػخ 

. اٌزقط١ؾ ٚالإشواف ػٍٝ اٌَّبػل٠ٓ أصٕبء ػًّ 2ٌٗ. 

خ اٌّواعؼخ ا١ٌّلأٝ رؤص١وٖ لٜٛ ػٍٝ عٛكح ِواعؼ

. اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌشو٠ه ِٚل٠و اٌّواعؼخ 3اٌؾَبثبد. 

ثبلإػبفخ إٌٟ اٌّؼوفخ ؽج١ؼخ ٚٔشبؽ اٌؼ١ًّ ٠ي٠ل ِٓ 

. ػلَ ٚعٛك ٔظبَ ٌٍزله٠ت 4كهعخ عٛكح اٌّواعؼخ . 

اٌَّزّو ٠ؤصو ثشىً ٍٍجٝ ػٍٝ أكاء ٚعٛكح اٌّواعؼخ. 

. ػلَ ِواػبح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ػٕل رؼ١١ٓ اٌّواعؼ١ٓ 5

 ٟ ػٍٟ عٛكح اٌّواعؼخ. ٠ؤصو ثشىً ٍٍج

( ٘لفذ اٌلهاٍخ 54: 2050دراطخ )انجْٕز ٔآخزٌٔ،

اٌٝ رؾل٠ل الاثؼبك اٌّورجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚاصو٘ب فٟ  ِٕٙخ اٌزلل١ك ، ٚل١بً أصو ٘نٖ اٌّقبؽو 

ػٍٝ ػٕبطو عٛكح فلِبد اٌزلل١ك، ٚلل فٍظذ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِؼوفخ اٌّللك ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

زجو اؽلٜ اٌٍٛبئً الاٍب١ٍخ ٌٍٕغبػ اصٕبء ِّبهٍخ ٠ؼ

 ِٕٙزٗ.

رٙلف ٘نٖ ( 2: 2050دراطخ ججزاٌ ، محمد عهٙ )

اٌلهاٍٗ إٌٟ ِؼوفٗ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوٖ ػٍٟ عٛكٖ 

ِواعؼٗ اٌؾَبثبد فٟ ا١ٌّٓ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؾبٍج١ٓ 

اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكٖ ِواعؼٗ اٌؾَبثبد 

ُ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رـؤصو ثٙـب. رٛطٍذ اٌلهاٍٗ إٌٟ أ٘

ػٍـٟ عـٛكٖ ػ١ٍّٗ اٌّو اعؼٗ ٟٚ٘ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌقجوٖ اٌؼ١ٍّٗ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب أػؼبء ِىزت 

 اٌّواعؼـٗ.

اٍزٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ( 4: 2050دراطخ )محمد،

ِفب١ُ٘ عٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصوحػ١ٍٙب 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼٛق رٕف١ن 

١ٍخ اٌّواعؼخ ثغٛكح ػب١ٌخ. رٛطً اٌجؾش إٌٝ ػّ

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ ثؼغ اٌؼٛاًِ ماد أصو 

إ٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٟٚ٘: ؽغُ ِىزت 

اٌّواعؼخ، ٚاٌَّؼخ ا١ٌّٕٙخ ٌّىزت اٌّواعؼخ، 

ٚإٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ، ٚرقظض ِىزت 

 اٌّواعؼخ فٟ ِواعؼخ ٔشبؽ ِؼ١ٓ، الاٌزياَ ثّؼب١٠و

اٌّواعؼخ، ٚؽغُ أرؼبة اٌّواعؼخ ٚالارظبلاد اٌغ١لح 

ً اهرفبع َِزٜٛ  ث١ٓ فو٠ك اٌّواعؼخ ٚاٌؼّلاء ا٠ؼب

اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ لأػؼبء فو٠ك 

اٌّواعؼخ ٚاٌزياَ اٌّواعؼ١ٓ ثّؼب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙ 

 ٠ي٠ل ِٓ عٛكح اٌّواعؼخ .

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ  ( Jong et,al.,2010:5دراطخ ) 

ث١بْ رؤص١و ؽغُ ِىزت اٌّواعؼخ ٚالارؼبة ػٍٝ إٌٝ 

عٛكح اٌّواعؼخ ؽ١ش اشبهد اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ ِبث١ٓ 

ؽغُ اٌّىزت ٚالارؼبة اٌّملِخ ٌّىزت اٌّواعغ ٚرمل٠ُ 

رمبه٠و ماد عٛكح ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اٌّىبرت 

ً أفؼً ِٓ ِٓ  اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ػلح ػّلاء رملَ رلل١مب

١ً ٚاؽل ٚرىْٛ ألً ػوػخ  ِىزت ٠ؼزّل ػٍٝ ػّ

.ٚونٌه رَزط١غ اٌّىبرت اٌىج١وح فوع ٌٍؼغٛؽ 

ارؼبة ِواعؼخ اوجو ِٓ رٍه اٌٟ رفوػٙب اٌّىبرت 

 اٌظغ١وح.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ  (92: 2055دراطخ )محمد عهٙ،

رؾل٠ل ٚل١بً ِلٜ ربص١و وً ِٓ ؽٛي اٌؼلالخ اٌزؼبلل٠خ، 

إٌّبفَخ، ٌغٕخ ٌّواعؼخ، اٌزقظض اٌظٕبػٟ 

ِبد الاٍزشبه٠خ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚاٌقل

ثبٌَٛكاْ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزمواء ٚعٙخ ٔظو وً ِٓ 

اٌّواعؼ١ٓ َِٚزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠ٓ . 

اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ربص١و ٌغ١ّغ ِزغ١واد 

 اٌلهاٍخ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثبٌَٛكاْ.

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ   (552: 2053دراطخ )ثٕدرثبنخ ،

إٌٝ رؾل٠ل أُ٘ اٌّؤشواد اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزللاي ثٙب 

ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ . ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ 

إٌٝ أُ٘ أهثؼخ ِؤشواد ٌٍغٛكح ٟٚ٘ اٌَّؼخ، ؽغُ 

اٌّىزت، الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ، ٚلٍخ اٌلػبٚٞ 

 اٌمؼبئ١خ.

ٔبلشذ اٌلهاٍخ ( 500: 2052دراطخ )انجًٕٓد٘،

ٌؼٛاًِ اٌّؤصوٖ ػٍٟ عٛكٖ اٌّواعؼـٗ اٌقبهع١ـٗ ا

ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفٗ ، ٟٚ٘ ) اٌؼٛاًِ اٌّورجطٗ ثّىزت 

اٌّواعؼٗ ، اٌؼٛاًِ اٌّورجطٗ ثفو٠ك اٌّواعؼٗ ، 

اٌؼٛاًِ اٌّورجطٗ ثؼ١ًّ اٌّواعؼٗ ( ، ٚلل عبءد 

إٌزبئظ وبٌزبٌٟ ، ٚعـٛك ػلالٗ إ٠غبث١ٗ ث١ٓ اٌؼٛاًِ 
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اٌّواعؼٗ اٌقبهع١ٗ اٌّؤصوٖ ػٍٟ عٛكح ػ١ٍّٗ 

ٚاٌّزّضٍـٗ فٟ اٌؼٛاًِ اٌّورجطٗ ثّىزت اٌّواعؼٗ ، 

اٌؼٛاًِ اٌّورجطـٗ ثفو٠ـك اٌّواعؼـٗ ، اٌؼٛاًِ 

اٌّورجطٗ ثؼ١ًّ اٌّواعؼٗ ٚث١ٓ رلػ١ُ ؽٛوّخ 

 اٌشووبد اٌّظو٠خ.

( ٘لفذ 509: 2020دراطخ )حظٍٛ ٔانجكز٘،

١خ ٚكٚافغ  ّاٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚا٘

اٌّؾبٍجٟ إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚكٚهٖ فٟ ى٠بكح  اٌزؼ١ٍُ

عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ ؽ١ش رٛطٍذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب اْ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبٍجٟ إٌّٟٙ اٌَّزّو ٠َبػل ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

ٚاٌّؾبفع ػٍٝ للهاد اٌّواعؼ١ٓ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اكاء 

 ؼظو.ِٙبُِٙ ثىفبءح رزلائُ ِغ ؽج١ؼخ اٌ

أٚػؾذ ثؤْ ( 4: 2020دراطخ )عجذالله ٔأخزٌٔ،

إٍزوار١غ١خ اٌزقظض إٌّٙٝ ٌٍّواعغ اٌقبهعٝ 

رَبػل فٝ أٍزقلاَ اٌزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؼًّ ػٍٝ 

رى٠ٛٓ ١٘ىً ِؼوفخ ِلائُ ؽٛي طٕبػخ اٌؼ١ًّ ٚرؼًّ 

ػٍٝ رّى١ٕخ ِٓ أثلاء ها٠خ اٌظؾ١ؼ ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 الاكاء إٌّٙٝ ٌٍّواعؼخ. ٚماد ربص١و وج١و ػٍٝ عٛكح

ٔفٙ ظٕء يب طجك ًٚكٍ نهجبحث اٌ ٚشٛز انٗ 

يبرزًٛشثّ انذراطخ انحبنٛخ عٍ انذراطبد انظبثمخ 

 كبلارٙ:

ا٘زّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِؼظّٙب  -8

رؾ١ًٍ ٌزؼوف ػٍٝ ِفب١ُ٘ عٛكح اٌّواعؼخ ٚثب

، ؽ١ش رُ إعواء ٘نٖ  اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػ١ٍٙب

 ِٚؾبٍج١خ ِقزٍفخ اٌلهاٍبد فٟ ث١ئبد ك١ٌٚخ 

رؾل٠ل ٚل١بً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رووي ػٍٝ   -2

ِلٜ إ٘زّبَ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

ِزطٍجبد  ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ ثزٛف١واٌَٛكا١ٔخ 

 عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌقلِبد اٌّواعؼخ

 اٌقبهع١خ.

جٕدح الاداء انًُٓٙ الاغبر انًفبًْٛٙ نثبنثبً: 

 نهًزاجعخ انخبرجٛخ

 نجٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ:الإغبر انعبو 

ً ٌّىزت اٌّواعؼخ،  عٛكح اٌّواعؼخ رؼل فٟ مارٙب ٘لفب

ٟٚ٘ رورجؾ ثبٌّواعؼخ وّٕزظ ٚ٘نا إٌّزظ ٠ٕجغٟ أْ 

٠شجغ ِٕبفغ أطؾبة اٌطٍت ػ١ٍٗ ِٚٓ أعً مٌه ا٘زّذ 

إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ثئٔشبء ٌغبْ، ٚإطلاه ِؼب١٠و 

: 2229رَزٙلف الإهرمبء ثغٛكح اٌّواعؼخ )كؽلٚػ،

69) 

 يفٕٓو جٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ :

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الارفبق ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ 

الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ أػّبي ِٚواؽً 

اٌّواعؼخ الا أٗ ٌُ ٠زجٍٛه رؼو٠ف ػٍّٟ ٚاػؼ شبًِ 

ِٚؾلك ٌّفَٙٛ عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ )هىق ، 

، ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ افزلاف ( 83: 2222

 ٚرؼلك ٚعٙبد إٌظو ؽٛي ٘نا اٌّفَٙٛ.

ٚأؽل أُ٘ اٌزؼو٠فبد اٌشبئؼخ ٌغٛكح اٌّواعؼخ ٘ٛ مٌه 

 8988: 443اٌزؼو٠ف الأوبك٠ّٟ اٌنٞ للِٗ كٞ أٔغٍٛ)

DeAngelo  ٓٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ أٚائً اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ )

اعزٙلٚا فٟ ٚػغ رؼو٠ف ٌغٛكح اٌّواعؼخ، ثؾ١ش 

ٙب ثؤٔٙب: "رمل٠و اٌَٛق لإؽزّبي أْ اٌّواعغ ٍٛف ػوفز

٠مَٛ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثـ: اوزشبف الأؾواف فٟ إٌظبَ 

اٌّؾبٍجٟ ٌٍؼ١ًّ ، اٌزمو٠و ػٓ ٘نا الأؾواف. ٚلل 

رؼّٓ ٘نا اٌزؼو٠ف  ِؼ١به٠ٓ ٘ب١ِٓ ِٓ ِؼب١٠و 

اٌّواعؼخ اٌؼبِخ أٚ اٌشقظ١خ ّٚ٘ب اٌىفبءح ٚالاٍزملا١ٌخ. 

( ثؤٔٙب  Schuer & Krishnan ،2222: 9وّب ػوفٙب )

الإٌزياَ ثّؼب١٠و اٌّواعؼـٗ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٚاٌقبطٗ 

  (22: 2228ثبٌزمو٠و .وّب ػوفٙب )أثٛاٌو٠ش ٚػٍٟ،

للهح ِوالت اٌؾَبثبد ػٍٝ إوزشبف ٚاٌزمو٠و ػٓ 

اٌزؾو٠فبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ،ٚمٌه فٟ ظً 

ٚلٛاػل ٚاكاة اٌزياِٗ ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب 

 ٍٍٚٛو١بد إٌّٙخ.

 ( ٕٚظح الإغبر انعبو نجٕدح انًزاجعخ5جذٔل رلى )
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 َملاً عٍ 2022انًصذر: انجبحث ، 
 Ann L Watkins and others : Audit Quality A Synthesis Of Theory And Empirical Evidence, Journal of Accounting Literature, 

Gainesville, 2004, Vol 23, p155 
 

 انطهت عهٗ جٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ:

( اٌٝ أٔٗ ٠ٕشؤ الأٍبً Ann L Watkins ,. Et,2004:158أشبه )

ػلَ  الأٌٟٚ ٌٍجؾش فٟ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ

رٕبٍك اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّطٍّؼ١ٓ ػٍٝ اٌشووخ 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ؽ١ش رؾفي اٍزوار١غ١بد ِقبؽو اٌؼ١ًّ 

ٚٔياػبد اٌٛوبلاد ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش 

 فٟ اٌطٍت ػٍٝ ػ١ٍّبد ِواعؼخ ِزّب٠يح اٌغٛكح.

 الأغزاف انًٓزًخ ثجٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ :

اف رٙزُ ثؼ١ٍّخ ثغٛكح الاكاء إٌّٟٙ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽو

 ( :84: 2288ٌٍَّواعؼخ ، اّ٘ٙب ِب٠ٍٟ:) اكَ، 

رزؼّٓ ٘نٖ أععبء يُٓخ انًحبطجخ ٔانًزاجعخ :  -

اٌّغّٛػخ وبفخ الأػؼبء ثبٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ 

اٌّورجطخ ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، ُٚ٘ ٠ؼزجوْٚ 

َِئٌْٛٛ ثشىً ِجبشو ٚهئ١َٟ ػٓ ٚظ١فخ اٌزظل٠ك 

أٚ إثلاء اٌوأٞ  فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌشووبد 

 ػّلاء اٌّواعؼخ . 

رشزًّ ٘نٖ  يجًٕعخ يعذ٘ انمٕائى انًبنٛخ : -

ٝ اٌّل٠و٠ٓ اٌّب١ٌٓ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّغّٛػخ ػٍ

إكاهح اٌؾَبثبد ٚأػؼبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ثبلإػبفخ 

 إٌٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍشووبد ل١ل اٌّواعؼخ .

يجًٕعخ انًظزخذيٍٛ انخبرجٍٛ نهزمبرٚز انًبنٛخ : -

ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾب١ٌٓ  

ٟ ٚاٌّورمج١ٓ ، فؼلاً ػٓ اٌلائ١ٕٓ ٚاٌّموػ١ٓ ِٚؾٍٍ

 الاٍزضّبهاد .

رؼُ ٘نٖ يجًٕعخ انٓٛئبد انمبََٕٛخ ٔانزلبثٛخ : -

اٌّغّٛػخ اٌّؾبوُ اٌؼ١ٍب ٚاٌمؼبء ، ٚاٌٍَطبد 

ٚا١ٌٙئبد اٌولبث١خ أٚ اٌغٙبد اٌّورجطخ ثؤٔشطخ 

 اٌشووبد لب١ٔٛٔبً ٚرٕظ١ّ١بً .

 أْذاف جٕدح الأداء انًُٓٙ نهًزاجع:

اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف رؾممٙب عٛكح الأكاء إٌّٟٙ 

 ٌٍّواعؼ١ٓ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

رمل٠ُ الاهشبكاد اٌقبطخ ثبلإعواءاد اٌزٟ ٠غت أْ  -8

٠ٍزيَ ثٙب اٌّواعغ ِٓ أعً الاٌزياَ ثبٌّجبكا الأٍب١ٍخ 

 اٌقبطخ ثزف٠ٛغ اٌٍَطخ ٌَّبػل٠ٗ فٟ ِّٙخ اٌّواعؼخ.

رمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد ثشؤْ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ  -2

و اٌمٕبػخ اٌّؼمٌٛخ ثٕٛػ١خ ٠ؼزّل٘ب ِىزت اٌّواعؼخ ٌزٛف١

اٌّواعؼخ ثشىً ػبَ ٚالاٌزياَ ثبرجبع ٚرطج١ك اٌّؼب١٠و 

 ا١ٌّٕٙخ.

وَت صمخ اٌؼّلاء ِٓ فلاي ى٠بكح اٌللخ ٚالا٘زّبَ  -3

 ثبٌزفبط١ً أصٕبء اٌؼًّ.

اٌَّبّ٘خ فٟ ى٠بكح رؾ١َٓ ِؼ٠ٕٛبد أػؼبء ِىزت  -4

 اٌّواعؼخ ٚروفغ ِٓ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ.

بك أهػ١خ ِشزووخ رىْٛ ِٕٙغبً اٌَّبّ٘خ فٟ إ٠غ -5

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ِؼوفخ اٌّىبرت الافوٜ اٌزٟ ٌٙب ٔفٌ 

 الا٘لاف ٚاٌقظبئض ٌّٕبلشخ اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ.

اٍز١فبء اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ثبٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِّىزت  -6

اٌّواعؼخ ثّجبكا الاٍزملاي ٚالاِبٔخ ،اٌّٛػٛػ١خ ، 

 خ.اٌؾفبظ ػٍٝ اٌَو٠خ ، أفلال١بد إٌّٙ

رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح ِٓ فلاي رؼ١ٓ أشقبص  -7

ٌل٠ُٙ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌلاىَ لاكاء اػّبي 

 اٌّواعؼخ ثب١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ .

رٛى٠غ ِٙبَ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ػٓ ؽو٠ك إٍٕبك ػ١ٍّخ  - 8

اٌّواعؼخ إٌٝ فو٠ك إٌّٙخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ 

فٟ اٌفو٠ك ِغ الاعواءاد ِضً: رؾل٠ل ِٙبَ وً فوك 

 رؾل٠ل اٌشقض اٌّشوف ػٍٝ اٌفو٠ك.

الإشواف ٚاٌّزبثؼخ ٌلاػّبي ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد  -9

ٚمٌه ٌزٛف١و رؤو١ل ِؼمٛي أْ اٌؼًّ اٌنٞ ٠زُ رٕف١نٖ 

 ٠َزٛفٟ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌّلائّخ.

اٌزشبٚه ِغ الافو٠ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجو إٌّبٍجخ ِٓ  -82

كٚه٠خ ِغ ػٕبطو اٌولبثخ ٚأْ رىْٛ ٕ٘بن عزّبػبد 

فو٠ك اٌؼًّ ِٓ لجً اٌشو٠ه اٌّل٠و اٌَّؤٚي فٟ ِىزت 

 اٌّواعؼخ

لجٛي أٚ أٙبء اٌؼٍّجٛػغ اعواءاد ٌزم١١ُ اٌؼ١ًّ  -88

اٌغل٠ل ِٚزبثؼخ اٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ػٍٝ أٍبً 

 َِزّو.

اٌولبثخ ثغوع رم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ ٔظبَ هلبثخ اٌغٛكح   -82

ػٕل رٕف١نػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌّىزت اٌّواعؼخ ِٚلٜ رطج١مٗ 

ٚاكاء اٌؼًّ اٌّورجؾ ثبٌٛظبئف اٌّزؼٍمخ ثولبثخ اٌغٛكح. 

 : (2227)اٌّجوٚن، 

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزؼٍمخ ثزلل١ك اٌؼ١ٍّبد  -83

 (9: 2284ٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكاء اٌٙبَ.)ثو٠و،

 أًْٛخ جٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ: 

أ١ّ٘خ وج١وح ٚف١ّب ٠ٍٟ رؼزجو عٛكح اٌّواعؼخ ماد 

 :َٔزؼوع اّ٘ب

اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ   ظًبٌ الانزشاو ثبنًعبٚٛز انًُٓٛخ:

ثّضبثخ ِجبكا رٛع١ٙ١خ ٌزؾل٠ل ٚرطج١ك إعواءاد 

اٌّواعؼخ ٚرؾزٛٞ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٚفبطخ ِؼب١٠و اٌولبثخ 

ػٍٝ اٌغٛكح ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رٙلف إٌٝ 

ت اٌّواعؼخ ٌنٌه ٔغل أْ رؾ١َٓ أكاء وً ِٓ أفواك ِٚىبر

ٕ٘بن ػلالخ ِزجبكٌخ ث١ٓ عٛكح اٌّواعؼخ ٚالاٌزياَ 

ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ؽ١ش ٠ؤكٞ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ 
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إٌٝ أكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثغٛكح ػب١ٌخ ، ٚأكاء ػ١ٍّخ 

اٌّواعؼخ ثَّزٜٛ عٛكح ِلائُ ٠ؤول أْ اٌّواعؼ١ٓ 

 .٠ٍزيِْٛ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ

 ٙ رعٛٛك فجٕح انزٕلعبد فٙ انًزاجعخ:انًظبًْخ ف

ػوفذ فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّواعؼخ ثؤٔٙب اٌفغٛح ث١ٓ 

رٛلؼبد اٌّغزّغ ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ٚث١ٓ أكاء اٌّواعؼ١ٓ 

وّب ٠لهوٗ اٌّغزّغ. ٚرؼزجو فغٛح اٌغٛكح أؽل اٌّىٛٔبد 

اٌفوػ١خ ٌفغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّواعؼخ، ٚلل ػوف أؽل 

"الافزلافبد ث١ٓ رٛلؼبد  اٌجبؽض١ٓ فغٛح اٌغٛكح ثؤٔٙب

اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ارغبٖ عٛكح فلِبد اٌّواعؼخ 

اٌّؤكاح، ٚػٛاًِ رى٠ٛٓ ٚرشى١ً اٌغٛكح"، ٚأول 

اٌّواعؼ١ٓ إْ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌٛعٛك٘ب ٘ٛ أقفبع 

ألاكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّواعغ ػٓ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌّزؼبهف 

زجو وّب إْ أقفبع عٛكح أكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٠ؼ ػ١ٍٙب 

اؽل أُ٘ أٍجبة ٚعٛك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّواعؼخ ، 

ٌٚنٌه ٠ؼل رؾ١َٓ عٛكح فلِبد اٌّواعؼخ أؽل أٍب١ٌت 

 (82: 2228رظ١ٕف فغٛح اٌزٛلؼبد )الأ٘لي ،

رعشٚش إيكبَٛخ اكزشبف انًخبنفبد ٔالأخطبء انًٕجٕدح 

: ٚعل ٘نا اٌؼٕظو ا٘زّبَ وج١و ِٓ فٙ انمٕائى انًبنٛخ

ؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ فزوح إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌ

اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ، فظٛطب 

ٌفشً اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌىجوٜ ٚمٌه ثبػزجبه أْ 

اٌّواعؼ١ٓ مٚٞ اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٠مِْٛٛ ثبوزشبف 

الأفطبء ٚاٌّقبٌفبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ِٓ 

لرٗ ِواعؼ١ٓ ِٓ مٚٞ اٌغٛكح إٌّقفؼخ، ٚ٘نا ِب أو

ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ رؾ١َٓ عٛكح  treadway ٌغٕخ

اٌّواعؼخ ٠ي٠ل ِٓ إوزشبف الأفطبء ٚاٌؾل ِٓ رؾو٠ف 

 .فٟ اٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ

ِٓ اٌّفزوع أٗ وٍّب ىاك  رخفٛط صزاعبد انٕكبنخ:

اٌزؼبهع ث١ٓ الإكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ وٍّب ىاكد رىٍفخ 

اٌٛوبٌخ وٍّب ىاكد ٘نٖ اٌقجوح ٚىاكد اٌؾبعخ إٌٝ ِىبرت 

اٌّواعؼخ اٌزٟ رملَ فلِبد ماد عٛكح ػب١ٌخ، ثؼىٌ 

اٌشووبد اٌزٟ رىْٛ كهعخ اٌزؼبهع فٟ اٌّظبٌؼ ثٙب 

 .ػئ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رٕقفغ ف١ٙب رىب١ٌف اٌٛوبٌخ

رؼزجو إٌّبفَخ ػٍٝ الأرؼبة أؽل أداح رُبفظٛخ جٛذح: 

اٌّقبؽو اٌزٟ رٙلك ِٕٙخ اٌّواعؼخ، ِٚٓ صُ عٛكح 

 اٌّواعؼخ

رؾنه ِٓ رؤص١و إٌّبفَخ  Cohen ٚ٘نا ِب عؼً ٌغٕخ

 ػٍٝ ٔطبق عٛكح اٌّواعؼخ اٌّملِخ.

سٚبدح انثمخ فٙ رمزٚز انًزاجعخ ٔيصذالٛخ انمٕائى 

غٛكح اٌّواعؼخ ٌزلػ١ُ اٌضمخ ٠ؼزجو الا٘زّبَ ثانًبنٛخ: 

ثزمبه٠و اٌّواعؼخ، ٚمٌه ٌٍلٚه اٌُّٙ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌزمبه٠و 

فٟ إػفبء اٌّظلال١خ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ 

ارقبم اٌمواهاد ِٓ عبٔت الأؽواف ا١ٌّٕٙخ)غو٠جٟ 

 .(47: 2287ٚافوْٚ،

 انعٕايم انزٙ رحكى جٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ:

اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل   (524: 2289ّٙٛكٞ:أشبهد )اٌغ

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ وّب 

أٙب رقزٍف ثؾَت ٚعٙبد ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ ٚأطؾبة 

 اٌّظٍؾخ ،ٚف١ّب ٠ٍٟ رٍق١ض ٌٙنٖ اٌؼٛاًِ:

أٔلاً: انعٕايم انًزرجطخ ثًكزت انًزاجعخ : حٛث رحزٕ٘ 

 عهٗ الأثعبد الارٛخ:

 واعؼخؽغُ ِىزت اٌّ -

 ٍّؼخ ِىزت اٌّواعؼخ  -

 اٌمؼب٠ب اٌّوفٛػخ ػل ِىزت اٌّواعؼخ. -

 ارؼبة اٌّبهعؼخ -

 رقظ١ض اٌّواعؼ١ٓ. -

 ١٘ىٍخ اٌّىزت -

 اٌزقظض  -

ِلٜ الاٌزياَ ثبٌّجبكا اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلاً  -

 ػبِبً.

ثبَٛبً: انعٕايم انًزرجطخ ثفزٚك انًزاجعخ: ٚشزًم ْذا 

 انعبيم عهٗ الأثعبد الارٛخ:

 اٌّبهعغاٍزملاي  -

 فجوح فو٠ك اٌّواعؼخ -

 الاشواف ػٍٝ فو٠ك اٌّواعؼخ -

 الارظبلاد ث١ٓ فو٠ك اٌّواعؼخ ٚاٌؼ١ًّ. -

ثبنثبً: انعٕايم انًزرجطخ ثبنعًٛم)انًُشأح يحم 

 انًزاجعخ(:

 ؽغُ إٌّشؤح ِؾً اٌّواعؼخ. -

 ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕشبح. -

رؼمل اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌٍغٛء لأٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ  -

 ثلاػ١خ.الا

 

 ٔاخزجبر انفزظٛبد انذراطخ انًٛذاَٛخراثعبً : 

 

 أٔلاً: ْذف انذراطخ انًٛذاَٛخ : 

رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ إعواء 

افزجبه ١ِلأٟ ٌفوػ١بد اٌلهاٍخ ٚمٌه ثغوع اٌزؾمك 

ِٓ ِلٜ طؾخ اٚ فطؤ فوػ١بد اٌلهاٍخ ، ثبلاػبفخ 

اٌٝ رٛف١و ك١ًٌ ِٛػٛػٝ ٠ٛػؼ كٚه ِزطٍجبد رؾم١ك 

  .عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ 

 :  ثبَٛبً: يجزًع ٔعُٛخ انذراطخ انًٛذاَٛخ  



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌؾب١ٌخ فٝ 

اٌّواعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ 

ٚٔظواً ٌظؼٛثخ اٍزمظبء ع١ّغ  ِفوكاد اٌلهاٍخ  فمل 

رُ افز١به ػ١ٕخ رؾى١ّ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٕبءاً ػٍٝ 

ِؼ١به اٍبٍٝ ٘ٛ ٌٍٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ، ؽ١ش 

( اٍزّبهح اٍزمظبء ػٍٝ 52ى٠غ ػلك )لبَ اٌجبؽش ثزٛ

( اٍزّبهح 38اٌَّزٙلف١ٓ ٚلل رُ الاعبثخ  ػٍٟ  )

%( ٚ٘نا ِؤشو اٚي ع١ل  76اٍزمظبء ثَٕجخ ثٍغذ )

ٌّلٜ رفبػً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٌٍقوٚط 

ثٕزبئظ كل١مخ لله الاِىبْ ؽوص اٌجبؽش ػً رٕٛع ػ١ٕخ 

ٓ اٌلهاٍخ ، ِٓ ؽ١ش شٌّٛٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِ

 اٌقظبئض اٌزب١ٌخ . 

انزحهٛم الإحصبئٙ انًظزخذو فٙ ثبنثبً: اطهٕة 

 انذراطخ:

َُّ رفو٠غ  لبِذ اٌجبؽش  ثزو١ِي أٍئٍخ الاٍزجبٔخ ِٚٓ ص

َُّ عّؼٙب ِٓ فلاي الاٍزجبٔبد ٚمٌه  اٌج١بٔبد اٌزٝ ر

ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

(SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences" ِٓ رؾ١ٍٍٙب ِٓ ؽلاي ِغّٛػخ َُّ " ِٚٓ ص

الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ اٌج١بٔبد ٚٔٛع 

ِزغ١واد اٌلهاٍخ،  ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه 

َُّ اٍزقلاَ الأكٚاد الاؽظبئ١خ  فوٚع اٌلهاٍخ، ٌٚمل ر

 اٌزب١ٌخ: 

(  Reliability Test) إجزاء اخزجبر انثجبد -8

الاٍزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد  ثبٍزقلاَ "  لأٍئٍخ

 (. Cronbach,s Alphaِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ" )

: ٚمٌه ٌٛطف أطبنٛت الإحصبء انٕصفٙ -2

فظبئض ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ػًّ علاٚي 

رىواه٠خ رشًّ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌوٍِٛبد 

ِٚغبي  اٌج١ب١ٔخ ٌّزغ١واد )اٌؼّو ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

اٌزقظض ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(، ٌٍزؼوف 

ػٍٝ الارغبٖ اٌؼبَ ٌّفوكاد اٌؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌىً ِزغ١و ػٍٝ 

ؽلٜ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌزؾل٠ل ِملاه اٌزشزذ فٝ 

إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌىً ػجبهح ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ، 

ونٌه ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌّوعغ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ 

 بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ ٌم١بً ارغبٖ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ.ِم١

 ( tاخزجبر  )  -3

ٚرُ اٍزقلاَ ٘لا الافزجبه لافزجبه اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ 

% ٠ٚؼٕٝ كٌه 5ٌفوٚع اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

% 5( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ الً ِٓ tأخ اما وبٔذ ل١ّخ )

 ٠لي مٌه ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ . اِب اكا

% ٠لي 5( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اوجو ِٓ tوبٔذ ل١ّخ )

 مٌه ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ.

  رحهٛم َزبئج انذراطخ انًٛذاَٛخ : 

رُص انفزظٛخ انزئٛظٛخ عهٗ الارٙ: )رٓزى يكبرت 

انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ثزطجٛك يزطهجبد جٕدح 

 الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ (.

انفزظٛخ انفزعٛخ الأنٗ: ٔجٕد إْزًبو نذٖ اخزجبر  -

يكبرت انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ثزطجٛك 

انًزطهجبد انخبصخ ثفزٚك انًزاجعخ نزحمٛك جٕدح 

 الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ.

 ( انزٕسٚع انُظجٗ نعجبراد انفزظٛخ الأن5ٗ) 

 انزٕسٚع انُظجٗ نعجبراد  يحٕر انفزظٛخ الأنٗ( 2جذٔل رلى )

 لا % ٔؼُ % اٌؼجـــــبهاد

   ثوأ٠ه ً٘ رزٛافو ٌلٞ اٌّواعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّواعؼخ اٌّؤشواد الار١خ

 10.5 89.5 ِؼوفخ لٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١ٌّٕٙٓ -8

 7.9 92.1 الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب.-2

 18.4 81.6 ٠ٙزُ ثغٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍؼ١ًّ -3

 22.7 76.3 اٌقجوح اٌىبف١خ ثٕٛع اٌزقظض اٌمطبػٟ ٌٍؼ١ًّ -4

 21.1 78.9 اٌٛفبء ثّزطٍجبد الأقواؽ فٟ ػؼ٠ٛخ إٌّٙخ وّواعغ -5

 18.4 81.6 اٌقلِبد الافوٜ ثقلاف اٌّواعؼخ اٌزٟ لا ٠غٛى رمل٠ّٙب ٌٍؼ١ًّ -6

 28.9 71.1 اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  -7

 رٛافو اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌشقظ١خ اٌّزٕٛػخ ٚفٟ ِغـبلاد أفـوٜ -8

 غ١و اٌزٟ رزؼٍك ثؤِٛه اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

73.7 26.3 

 19.4 80.6  ِزٍٛؾ اعّبٌٝ اٌؼجبهاد 

 َ 2222اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 
 

 ( الارٟ:2اٌغلٚي اػلاٖ هلُ )٠زؼؼ ِٓ 
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أْ ِزٍٛؾ اعّبٌٟ ػجبهاد اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ٠ي٠ل  .8

% ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ 82ػٓ 

أعبثٛا ثٕؼُ ػٍٝ ػجبهاد اٌفوع الأٚي اٌنٞ ٠ٕض 

ػٍٝ ٚعٛك إ٘زّبَ ٌلٜ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

اٌقبطخ ثفو٠ك اٌَٛكا١ٔخ ثزطج١ك اٌّزطٍجبد 

اٌّواعؼخ ٌزؾم١ك عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ.

أْ أُ٘ ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ِٓ  .2

ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ٟ٘  ٚعٛك اٌزياَ ِٓ لجً 

اػؼبء فو٠ك اٌّواعؼخ ثّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك 

%( رٍزٙب  92.8اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ؽ١ش ثٍغذ إٌَجخ )

ٕبٌٚذ ِؼوفخ لٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ اٌؼجبهح اٌزٟ ر

%( 89.5ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١ٌّٕٙٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ َٔجزٙب )

ث١ّٕب وبٔذ الً ػجبهح ٟ٘ اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت 

 .%(78.8ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ثٍغذ َٔجزٙب )

( انزحهٛم انٕصفٗ ٔاخزجبر انفزٔق نعجبراد 2) 

 انفزظٛخ الأنٗ:

اٌّؼ١بهٜ  ٌغ١ّغ ف١ّب ٠ٍٝ رمل٠و اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف  

ِؾبٚه اٌلهاٍخ  ٌّؼوفخ ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚالا١ّ٘خ 

إٌَج١خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٌىً ِؾٛه ٚلافزجبه ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ 

ٚاٌّؾب٠ل٠ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ٌٍٕزبئظ اػلاٖ رُ اٍزقلاَ 

 ( ٌللاٌخ اٌفوٚق. Tافزجبه )

 

 ( ٕٚظح الاحصبء انٕصفٗ ٔاخزجبر انفزٔق نعجبراد انًحٕر الأل3جذٔل رلى )

الأؾواف  اٌّزٍٛؾ ػجبهاد اٌّؾٛه

 اٌّؼ١بهٜ

َِزٜٛ  (Tل١ّخ )

 اٌللاٌخ

 اٌزف١َو

 كاٌخ 0.000 7.82 0.311 1.89 لٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١ٌّٕٙٓ -8

 كاٌخ 0.000 9.49 0.273 1.92 ثّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب.الاٌزياَ -2

 كاٌخ 0.000 4.96 0.392 1.82 ٠ٙزُ ثغٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍؼ١ًّ -3

 كاٌخ 0.000 3.76 0.430 1.76 اٌقجوح اٌىبف١خ ثّغبي ٔشبؽ ٌٍؼ١ًّ -4

 كاٌخ 0.001 4.31 0.413 1.79 اٌٛفبء ثّزطٍجبد ِياٌٚخ إٌّٙخ وّواعغ -5

اٌقلِبد الافوٜ ثقلاف اٌّواعؼخ اٌزٟ لا ٠غٛى رمل٠ّٙب -6

 ٌٍؼ١ًّ

 كاٌخ 0.000 4.95 0.392 1.82

 كاٌخ 0.008 2.82 0.459 1.71 اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  -7

رٛافو اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌشقظ١خ اٌّزٕٛػخ فٟ  -8

 ِغـبلاد أفـوٜ غ١و اٌزٟ رزؼٍك ثؤِٛه اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

 كاٌخ 0.002 3.72 0.446 1.73

 كاٌخ 0.000 5.44 0.381 1.81 اعّبٌٝ اٌّؾٛه

 َ 2222اٌّظله:اػلاك اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِقوعبد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ 

( أْ أفواك اٌؼ١ٕخ لل أعبثٛا ٠3لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ثٕؼُ ػٍٝ عّجغ ػجبهاد )اٌفوػ١خ الاٌٚٝ( ٠ٚظٙو مٌه 

ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لافواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ع١ّغ 

( ٌٍّم١بً 1.5اٌؼجبهاد ٚاٌزٝ رفٛق اٌّزٍٛؾ اٌفوػٝ )

الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌَّزقلَ ، ثبلاػبفخ اٌٝ طغو 

( فٙٝ كاٌخ tٌغ١ّغ ػجبهاد ِؾٛه اٌفوػ١خ. أِب ل١ّخ )

اؽظبئ١ب" ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ مٌه 

ِٓ فلاي َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٚٓ فلاي اٌغيء 

اٌقبص ثبفزجبه اٌّؾٛه وىً ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ٕ٘بٌه 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ 

ؾ اٌّم١بً ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ أعبثٛا ثٕؼُ ِٚزٍٛ

ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد 

( ٚاٌزٝ ثٍغذ t( ٚؽ١ش أولد ل١ّخ )1.81اٌفوػ١خ )

( ٌظبٌؼ .250( ثَّزٜٛ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )5.44)

أفواك اٌؼ١ٕخ ٚ٘نح ٠ؼٕٝ أُٔٙ أعبثٛا ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه 

اٌفوع الاٚي ٌٍلهاٍخ ٚاٌنٜ ثٕؼُ . ٚػ١ٍٗ ٠زؼؼ أْ 

٠ٕض ػٍٝ )لارٙزُ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ 

ثزطج١ك ِؼب١٠و اٌولبثخ ػٍٝ أكاء فلِبد اٌّواعؼخ( 

ٔجٕد إْزًبو ٠ؼزجو فوع ِمجٛي.ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٕٕب اٌمٛي:  

نذٖ يكبرت انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ثزطجٛك 

حمٛك جٕدح الاداء انًزطهجبد انخبصخ ثفزٚك انًزاجعخ نز

 فزض يمجٕل .انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ

 :  إخزجبر انفزظٛخ انفزعٛخ انثبَٛخ

ُٚص ْذا انفزض عهٗ " رٓزى يكبرت انًحبطجخ 

ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ثزطجٛك يزطهجبد يكزت انًزاجعخ 

 نزحمٛك جٕدح الاداء انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ " .

 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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 ( انزٕسٚع انُظجٗ نعجبراد  انفزظٛخ انثبَٛخ4جذٔل رلى )

أٚافك ثشلح  اٌؼجبهاد

% 

أٚافك 

% 

لاأٚافك  لاأٚافك% ِؾب٠ل%

 ثشلح %

      ً٘ ثوأ٠ه رزٛفو اٌّؤشواد اٌزب١ٌخ ثّىزت اٌّواعؼخ؟

 0 0 21.1 31.6 47.4 اٌفُٙ اٌّلائُ ٌطج١ؼخ أٔشطخ اٌؼ١ًّ لجً لجٛي الاهرجبؽ -8

 0 6 2.6 31.6 50 ٌزقف١غ اٌلػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ػل ِىزت اٌّواعؼخاٌَؼٟ  -2

 2.6 13.2 7.9 39.5 36.8 رقف١غ ِقبؽو إٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت اٌزلل١ك -3

ػلَ رمل٠ُ اٌقلِبد الافوٜ ثقلاف اٌّواعؼخ اٌزٝ رؾوِٙب  -4

 اٌمٛا١ٔٓ ٌٕفٌ اٌؼ١ًّ

42.1 44.7 10.5 2.6 0 

اٌلاىِخ ٌؼّبْ رٕف١ن اٌؼـب١ٍِٓ رزٛفو ٌلٜ اٌّىزت ا١ٌَبٍبد  -5

 ٌّّٙـخ اٌّواعؼـخ ٚفمـبً ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ

52.6 44.7 2.6 0 0 

 0 2.6 13.2 36.8 47.4 اٍزقلاَ ٍٚبئً رم١ٕخ ؽل٠ضخ فٟ ارقبم أػّبي اٌّواعؼخ. -6

ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚإعواءاد ٌؼّبْ افز١به اٌّواعغ إٌّبٍت  -7

 ٌزٕف١ن اٌّّٙخ.

34.2 60.5 2.6 2.6 0 

ا٘زّبَ ِىبرت اٌّواعؼخ ثَّئ١ٌٛبرٙب ا١ٌّٕٙخ رغبٖ اٌّغزّغ  -8

 اٌّبٌٝ

52.6 42.1 5.3 0 0 

 0 0 2.6 47.4 50 ٠ٛػؼ اٌّىزت ٌٍؼ١ًّ أٌٍ رؾل٠ل الارؼبة -9

٠زُ افجبه اٌؼ١ًّ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك أشطخ ٠ّىٓ اْ رزَجت فٟ  -82

 رؼبهع اٌّظبٌؼ

42.1 50 2.6 5.3 0 

 0.3 3.2 7.2 42.9 45.5 اٌؼجبهاداعّبٌٝ 

 َ 2222اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ ِب ٠ٍٝ:

انفٓى أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .8

 انًلائى نطجٛعخ أَشطخ انعًٛم لجم لجٕل الاررجبغ

الاداء انًُٓٙ  جٕدح رحمٛك يزطهجبد٠َبػل فٝ 

ؽ١ش ثٍغذ  فٙ انخذيبد انًمذيخ نهعًلاء

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 78.9َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  0ػٍٝ مٌه )

 (%.21.1ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

انظعٙ أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .2

نزخفٛط انذعبٖٔ انمعبئٛخ ظذ يكبرت 

جٕدح الاداء  رحمٛك يزطهجبدكٜ اٌٝ ٠ؤ انًزاجعخ

انًُٓٙ فٙ انخذيبد انًمذيخ نعًلاء يكزت 

( % ث١ّٕب 81.6ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ ) انًزاجعخ

( %. 15.8ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ ػٍٝ مٌه )

اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  ِؾلكح فمل ثٍغذ 

 (%.2.6َٔجزُٙ )

رخفٛط أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .3

٠َبػل فٝ  يخبغز انًُبفظخ ثٍٛ يكبرت انزذلٛك

جٕدح الاداء انًُٓٙ فٙ  رحمٛك يزطهجبد

ؽ١ش ثٍغذ  انخذيبد انًمذيخ نهعًلاء

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 76.3َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  15.8ػٍٝ مٌه )

 (%.7.9ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

عذو رمذٚى فمْٛ ػٍٝ أْ أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛا .4

انخذيبد الاخزٖ ثخلاف انًزاجعخ انزٗ رحزيٓب 

 رحمٛك يزطهجبد٠َبػل فٝ  انمٕاٍَٛ نُفض انعًٛم

جٕدح الاداء انًُٓٙ فٙ انخذيبد انًمذيخ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ 86.8ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ) نهعًلاء

(%. اِب 2.6َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ ػٍٝ مٌه )

فمل ثٍغذ َٔجزُٙ  اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  ِؾلكح

(10.5.%) 

أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أٔٗ اما وبْ  .5

رٕافز نذٖ انًكزت انظٛبطبد انلاسيخ نعًبٌ 

رُفٛذ انعـبيهٍٛ نًًٓـخ انًزاجعـخ ٔفمـبً نهًعبٚٛز 

 رحمٛك يزطهجبد٠ؼّٓ مٌه  ٔانًزطهجبد انًُٓٛخ

جٕدح الاداء انًُٓٙ فٙ انخذيبد انًمذيخ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ 97.3غذ َٔجزُٙ)ؽ١ش ثٍ نهعًلاء

(%. اِب اٌن٠ٓ 0َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ ػٍٝ مٌه )

ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ 

(2.6.%) 

اطزخذاو أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .6

 ٔطبئم رمُٛخ حذٚثخ فٙ رُفٛذ أعًبل انًزاجعخ.
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جٕدح الاداء انًُٓٙ  رحمٛك يزطهجبد٠َُٙ فٟ 

ؽ١ش ثٍغذ  يبد انًمذيخ نهعًلاءفٙ انخذ

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 85.2َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  2.6ػٍٝ مٌه )

 (%.13.2ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

ٔجٕد أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .7

طٛبطبد ٔإجزاءاد نعًبٌ اخزٛبر انًزاجع 

ٕدح انًًبرطخ ج٠ؼّٓ انًُبطت نزُفٛذ انًًٓخ 

ؽ١ش ثٍغذ انًُٓٛخ ثظٕق خذيبد انًزاجعخ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 94.7َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  2.6ػٍٝ مٌه )

 (%.2.6ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

اْزًبو أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .8

يكبرت انًزاجعخ ثًظئٕنٛبرٓب انًُٓٛخ رجبِ 

جٕدح  رحمٛك يزطهجبد٠ؤكٜ اٌٝ  جزًع انًبنٗانً

ؽ١ش  الاداء انًُٓٙ فٙ انخذيبد انًمذيخ نهعًلاء

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و 94.7ثٍغذ َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  0اٌّٛافمْٛ ػٍٝ مٌه )

 (%.5.3اعبثبد  ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ اْ رٛػ١ؼ  .9

٠َُٙ فٝ  نهعًٛم أطض رحذٚذ الارعبة انًكزت

رحمٛك كفبءح ٔفبعهٛخ اداء عًهٛخ انًزاجعخ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ 97.4ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ 0غ١و اٌّٛافمْٛ ػٍٝ مٌه )

 (%.٠2.6جلٚا  اعبثبد  ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

اخجبر أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ  .82

خ ٔجٕد اَشطخ ًٚكٍ اٌ رزظجت انعًٛم فٙ حبن

٠ؼل اٌلافغ الاٍبٍٝ فٝ  فٙ رعبرض انًصبنح

رؾ١َٓ عٛكح فلِبد ِىزت اٌّواعؼخ ؽ١ش ثٍغذ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 92.1َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  5.3ػٍٝ مٌه )

 (%.2.6ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

ٍٝ اعّبٌٝ أْ غبٌج١خ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػ .88

ِؾٛه اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ثٍغذ 

(% ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّٛافمْٛ 88.4َٔجزُٙ)

(%. اِب اٌن٠ٓ ٌُ ٠جلٚا  اعبثبد  3.5ػٍٝ مٌه )

 (%.7.2ِؾلكح فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )

( انزحهٛم انٕصفٗ ٔاخزجبر انفزٔق نعجبراد انفزظٛخ 2)

 انثبَٛخ:

بهٜ  ٌغ١ّغ ف١ّب ٠ٍٝ رمل٠و اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١ 

ِؾبٚه اٌلهاٍخ  ٌّؼوفخ ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚالا١ّ٘خ 

إٌَج١خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٌىً ِؾٛه ٚلافزجبه ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ 

ٚاٌّؾب٠ل٠ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ٌٍٕزبئظ اػلاٖ رُ اٍزقلاَ 

 ( ٌللاٌخ اٌفوٚق. Tافزجبه )

 ( الاحصبء انٕصفٗ ٔاخزجبر انفزٔق نعجبراد يحٕر انفزظٛخ انثبَٛخ5جذٔل رلى )

الأؾواف  اٌّزٍٛؾ ػجبهاد اٌّؾٛه

 اٌّؼ١بهٜ

َِزٜٛ  (Tل١ّخ )

 اٌللاٌخ

 اٌزف١َو

 كاٌخ 0.000 5.58 1.16 4.05 اٌفُٙ اٌّلائُ ٌطج١ؼخ أٔشطخ اٌؼ١ًّ لجً لجٛي الاهرجبؽ -8

 كاٌخ 0.000 6.61 1.07 4.16 اٌَؼٟ ٌزقف١غ اٌلػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ػل ِىبرت اٌّواعؼخ -2

 كاٌخ 0.000 5.24 1.11 3.95 رقف١غ ِقبؽو إٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت اٌزلل١ك -3

ػلَ رمل٠ُ اٌقلِبد الافوٜ ثقلاف اٌّواعؼخ اٌزٝ رؾوِٙب  -4

 اٌمٛا١ٔٓ ٌٕفٌ اٌؼ١ًّ

 كاٌخ 0.000 10.24 0.746 4.26

رزٛفو ٌلٜ اٌّىزت ١ٍبٍبد اٌلاىِخ ٌؼّبْ رٕف١ن اٌؼـب١ٍِٓ  -5

 ٌّّٙـخ اٌّواعؼـخ ٚفمـبً ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ

 كاٌخ 0.000 14.04 0.646 4.47

 كاٌخ 0.000 9.90 0.802 4.28 اٍزقلاَ ٍٚبئً رم١ٕخ ؽل٠ضخ فٟ ارقبم أػّبي اٌّواعؼخ. -6

اٌّواعغ إٌّبٍت ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚإعواءاد ٌؼّبْ افز١به  -7

 ٌزٕف١ن اٌّّٙخ.

 كاٌخ 0.000 10.15 0.751 4.24

ا٘زّبَ ِىبرت اٌّواعؼخ ثَّئ١ٌٛبرٙب ا١ٌّٕٙخ رغبٖ اٌّغزّغ  -8

 اٌّبٌٝ

 كاٌخ 0.000 15.35 0.603 4.47

 كاٌخ 0.000 16.31 0.556 4.48 ٠ٛػؼ اٌّىزت ٌٍؼ١ًّ أٌٍ رؾل٠ل الارؼبة -9

أشطخ ٠ّىٓ اْ رزَجت فٟ  ٠زُ افجبه اٌؼ١ًّ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك -82

 رؼبهع اٌّظبٌؼ

 كاٌخ 0.000 10.31 0.767 4.29

 كاٌخ 0.000 10.37 0.821 4.27 اعّبٌٝ اٌّؾٛه

 َ 2222اٌّظله:اػلاك اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِقوعبد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ 
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٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ 

ػجبهاد )اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ( ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي  ع١ّغ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لافواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ع١ّغ اٌؼجبهاد 

( ٌٍّم١بً اٌَّزقلَ ، 3ٚاٌزٝ رفٛق اٌّزٍٛؾ اٌفوػٝ )

ثبلاػبفخ اٌٝ طغو الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ 

( فٙٝ كاٌخ tػجبهاد ِؾٛه اٌفوػ١خ. أِب ل١ّخ )

ؾٛه ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ مٌه اؽظبئ١ب" ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّ

ِٓ فلاي َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٚٓ فلاي اٌغيء 

اٌقبص ثبفزجبه اٌّؾٛه وىً ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ٕ٘بٌه 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ 

ِٚزٍٛؾ اٌّم١بً ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ أعبثٛا ثٕؼُ 

ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد 

( ٚاٌزٝ ثٍغذ t( ٚؽ١ش أولد ل١ّخ )١4.27خ )اٌفوػ

( ٌظبٌؼ .250( ثَّزٜٛ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )10.37)

أفواك اٌؼ١ٕخ ٚ٘نح ٠ؼٕٝ أُٔٙ أعبثٛا ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه 

ثٕؼُ . ٚػ١ٍخ ٠زؼؼ أْ اٌفوع اٌضبٔٝ ٌٍلهاٍخ ٚاٌنٜ 

رٓزى يكبرت انًحبطجخ ٔانًزاجعخ انظٕداَٛخ ٠ٕض ػٍٝ )

ت انًزاجعخ نزحمٛك جٕدح الاداء ثزطجٛك يزطهجبد يكز

 .ٚعزجز فزض يمجٕل( انًُٓٙ نهًزاجعخ انخبرجٛخ

 ٔانزٕصٛبدانُزبئج  خبيظبً :

 انُزبئج: -5

 :رٕصهذ انذراطخ إنٙ انُزبئج انزبنٛخ

 . أْ عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ ِبٟ٘ الا8
للهح ِوالت اٌؾَبثبد ػٍٝ إوزشبف ٚاٌزمو٠و ػٓ 

اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚمٌه فٟ ظً اٌزؾو٠فبد 

اٌزياِٗ ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٚلٛاػل ٚاكاة 

 .ٍٍٚٛو١بد إٌّٙخ

ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ٌل٠ٙب ا٘زّبَ . 2

ثزٛافو اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ فٟ فو٠ك اٌّواعؼخ اٌنٞ 

٠َُٙ فٟ  رَٕل ا١ٌٗ رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌزؾم١ك ثّب

 رؾم١ك عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ.

رٙزُ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ثؼوٚهح . 3

رٛافو  اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌّىزت اٌّواعؼخ ٌؼّبْ 

 رؾم١ك عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ.

 انزٕصٛبد : -2

ثُبءاً عهٙ َزبئج انذراطخ انًٛذاَٛخ ٚمذو انجبحث 

 زٕصٛبد اٜرٛخ:ان

ػوٚهح اػطلاع ِغٌٍ رٕظ١ُ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ  -8

ٚاٌّواعؼخ فٟ اٌَٛكاْ ثلٚهٖ فٟ ٚػغ ٚ إطلاه 

ِؼب١٠و ٚػٛاثؾ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌٍّواعؼخ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب.

اٌؼًّ ػٍٝ فٍك اهرجبؽبد ِغ شووبد اٌّواعؼخ  -2

فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ِّب  BIG4اٌىجوٜ 

 ُٙ فٟ الإهرمبء ثبٌّٕٙخ.٠ؼيى ٠َٚ

ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌَّزّو  -3

ٌٍّواعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّواعؼخ ثّب ٠ؼّٓ ِٛاوجخ 

 اٌَّزغلاد فٟ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ
ا٘زّبَ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ثٛػغ ١ٍبٍبد  -4

ٚإعواءاد ٌؼّبْ افز١به اٌّواعغ إٌّبٍت لأكاء 

 اٌّواعؼخ.

ٕبفٌ ث١ٓ ِىبرت اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ؽلح اٌز -5

اٌّواعؼخ اٌَٛكا١ٔخ ٌؼّبْ ػلَ اٌزؤص١و ػٍٝ عٛكح 

 الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ.

 انًزاجع 

 .( 2228ثٛاٌو٠ش،ٍؼ١ل فبٌظ، ػٍٝ،ػجلاٌٛ٘بة ٔظو،)أ

كهاٍخ ٚافزجبه أصو عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ الاٌزياَ 

اٌؾٛوّٟ ػٍٝ ِملهرٟ طبفٟ اٌلفً ٚاٌلفً اٌشبًِ ػٍٝ 

اٌزٕجؤ ثبٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌزشغ١ٍ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍشووبد 

ِغٍخ الاٍىٕله٠خ ٌٍجؾٛس  .اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

 .(5) اٌّغٍل ( ،2)اٌؼلك  ،اٌّؾبٍج١خ 

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح .( 2225) .أث١٘ٛٓ، إ٠بك ؽَٓ 

رلل١ك اٌؾَبثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِللمٟ اٌؾَبثبد 

 غ١و ِٕشٛهحهٍبٌخ ِبعَز١و  .اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ فٍَط١ٓ

 غيح.اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ .و١ٍخ اٌزغبهح.

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح .(  2223) .أؽّل، ى٠بك عّبي

 .لل١كاٌزلل١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظـو اٌفئـبد ماد اٌؼلالخ ثج١ئخ اٌز

 اٌج١ذ  ايو١ٍخ  الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ. عبِؼخ 

(  2228).اٌز٠ٛغوٜ، ػجل اٌوؽّٓ، ٚإٌبفؼبثٟ، ؽ١َٓ 

عٛكح فلِخ اٌّواعؼخ :كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٛاًِ .

اٌّؤصوح ف١ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّواعؼ١ٓ. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه 

 .(22)ِغٍل ، (8)الالزظبك ٚالإكاهح، ،اٌؼلك ،ػجلاٌؼي٠ي

(، اٌؼٛاًِ 2228).الأ٘لي ، ػجل اٌَبٌُ ١ٍٍّبْ لبٍُ 

اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ اٌغّٙٛه٠خ 

 غ١و ِٕشٛهح . ا١ّٕ١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ

 .ا١ٌّٓ .عبِؼخ اٌؾل٠لح

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح  .(2229).اٌغيٌٟٚ،ؽبرُ ١ٍٍّبْ ؽّل

فٟ  ػٍٝ عٛكح ِواعؼخ اٌؾَبثبد،هٍبٌخ ِبعَز١و

، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب غ١و ِٕشٛهح اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ

 ،عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب.

كٚه  .( 2289).اٌغّٙٛكٜ ، إ٠ّبْ ػجلاٌفزبػ ؽَٓ لؤٝ 

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ِغٍخ 

و١ٍخ اٌزغبهح ،عبِؼخ وفو  .اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح 

 (6)اٌش١ـ ، اٌؼلك 

أصو ِقبؽو اٍزقلاَ (.2282.)اٌغٛ٘و، وو٠ّخ ٚآفوْٚ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ عٛكح ػًّ اٌّللك اٌقبهعٟ 
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 ( ،2) َٔب١ٔخ  ، اٌؼلكِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإ.

 (82)اٌّغٍل

الارغب٘بد اٌّؼبطوح .(2227).اٌّجوٚن ،ػجلاٌَلاَ ٔب٠ف

 .خ لطوفٟ اٌّواعؼخ ٚأصو٘ب ػٍٝ رطٛه إٌّٙخ فٟ كٌٚ

،و١ٍخ اٌؼٍَٛ غ١و ِٕشٛهح  هٍبٌخ كوزٛهاح فٟ اٌّؾبٍجخ

 الاكاه٠خ ،عبِؼخ اِلهِبْ الاٍلا١ِخ

ِلفً ِمزوػ ٌزم١١ُ عٛكح  .(2228).أ١ِٓ، إ٠ّبْ أؽّل 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  .أكاء اٌّواعؼخ 

 اٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّبي ، عبِؼخ ؽٍٛاْ  .

عٛكح اٌّواعؼخ ِلفلاً ٌزؼ١١ك  .(2284) .ثو٠و ، أؽّل

فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚواعؼٟ 

غ١و  ِنووح ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌغجب٠خ .اٌؾَبثبد

 .، و١ٍخ الإلزظبك، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخِٕشٛهح 

أُ٘ ِؤشواد الاٍزلاًٌ  .(2283).ثٛكهثبٌخ ، ٍبهٖ ؽلح

ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ لاهاء 

ِغٍخ كهاٍبد اٌؼلك الالزظبكٞ ، ِغٍخ  .ثؼغ ا١ٌّٕٙٓ

اٌزّى١ٓ الاعزّبػٟ ، عبِؼخ ػّبه ص١ٍغٟ ،الاغٛاؽ ، اٌؼلك 

 .(4)، اٌّغٍل(2)

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوٖ فٟ عٛكٖ  .(2282).عجواْ ، محمد ػٍٟ 

ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ِواعؼٗ اٌؾَبثبد 

ٚهلٗ ػًّ للِذ ٌٍٕلٖٚ اٌضب١ٔٗ ػشوٖ ٌَجً رط٠ٛو  .ا١ٌّٓ 

 اٌّؾبٍجٗ فٟ اٌٍّّىٗ اٌَؼٛك٠ٗ .

اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح  .(2229).اٌغيٌٟٚ،ؽبرُ ١ٍٍّبْ ؽّل

هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ . ػٍٝ عٛكح ِواعؼخ اٌؾَبثبد

ٌؼ١ٍب ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اغ١و ِٕشٛهح اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ

 ،عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب.

اٌؼٛاًِ  .( 2287).عؼفو،ػضّبْ ػجلاٌؼي٠ي اٌشو٠ف 

اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّواعؼ١ٓ 

ِغٍخ اكاة ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ الاكاة، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ . اٌقبهع١١ٓ

 ،اٌَٛكاْ.

(، 2222ؽ١َٓ ،هؽبة فؼو ، اٌجىوٞ ،ػجلاٌوؽّٓ )    

إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚكٚهٖ فٟ ى٠بكح عٛكح الاكاء اٌزؼ١ٍُ 

إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌقبهع١خ،ِغٍخ و١ٍخ اٌز١ّٕخ 

  .9،اٌغيء9اٌجشو٠خ،عبِؼخ اِلهِبْ الاٍلا١ِخ، اٌؼلك

كؽلٚػ، أؽّل ؽ١َٓ ٚ اٌمبػٟ ؽ١َٓ 
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 اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ
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ِغٍخ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ،و١ٍخ اٌزغبهح، .ٚاٌّواعؼخ فٟ ِظو

 .(24)اٌّغٍل  (،2)عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌؼلك 

٘بٔي عٛه  ، ف١ٍ١ت ٚالاط ه٠ه ٘ب٠ي،

ِملِخ ٌٍّؼب١٠و  –ِجبكا اٌّواعؼخ .(2288.)ر١ّىو

روعّخ ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّؾبٍج١ٓ  :اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ

 اٌمب١١ٔٛٔٓ،اٌطجؼخ اٌؼوث١خ اٌضبٌضخ

روش١ل اٌؾىُ  . ( 2227).ػجل اٌفزبػ ،محمد ػجل اٌفزبػ محمد

إٌّٟٙ ٌّوالت اٌؾَبثبد ػٓ الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزبه٠ـ 

ِغٍخ اٌفىو  .ا١ٌّيا١ٔخ فٟ ػٛء اٍزّواه٠خ إٌّشؤح 

 . (8)اٌّؾبٍجٟ ، اٌؼلك 

ٍِٛٛػخ .(2229).ػٍٟ ،ػجلاٌٛ٘بة ٔظو ػٍٟ  

اٌلاه : ِظو .4اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌؾل٠ضخ ،اٌغيء 

 .اٌغبِؼ١خ

أصو رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  .(2287).غو٠جٟ ٚأفوْٚ 

وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّواط اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

اٌّواعؼخ،هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ 

١ِلاْ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ غ١و ِٕشٛهح .

 .اٌٛاكٞ،اٌغيائو -اٌز١١َو،عبِؼخ اٌش١ٙل ؽّٗ ٌقؼو

عٛكح اٌّواعؼخ  .(2282).محمد، ػجل اٌم١َٛ ػ١َٝ ػضّبْ 

ث١ٓ َِئ١ٌٛخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، 

، و١ٍخ غ١و ِٕشٛهح هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ

 ،عبِؼخ اٌَٛكاْ.اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ  .(2288).محمدػٍٟ، طبٌؼ ؽبِل

اٌّزغ١واد اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ .ثبٌَٛكاْ

 الاكاه٠خ ،عبِؼخ اِلهِبْ الاٍلا١ِخ،اٌَٛكاْ.
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