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ABSTRACT 

      After four decades of state and public sector control over the various joints of the 

economy, crowding the private sector, and entering Iraq in three consecutive wars, these 

events resulted in economic and social distortions in the Iraqi economy. Also, this has 

led the government to adopt a policy of support and intervention, which carried a heavy 

burden, and put pressure on the general budget. All this comes within the framework of 

the possibility of achieving and achieving the economic well-being of citizens. 

Economic development or quality of life at health and educational levels, but measured 

by the combination of genetic coefficient and average per capita income. Thus, if the 

level of economic well-being in Iraq reaches a high level, this does not mean that the 

citizen is entertained in all aspects but is luxurious in terms of consumption related to 

developments in monetary income. The gap between the different income segments has 

widened, and there are two classes, the lower and upper categories, due to inflation and 

financial corruption. Therefore, the necessity came to analyze bank credit and its role in 

achieving prosperity, justice, and efficiency. Also, this study has reached a series of 

conclusions, the most important of which is that government support in Iraq is not just a 

monetary number. However, this number comes from the interaction of many political, 

economic, social, structural, financial, and monetary factors. Also, this support has 

temporal results, as well as several recommendations. Most importantly, the forms of 

credit granted by Al-Rafidain Bank, which the bank offers to Iraqi society, have to be 

diversified and followed by international experiences. 
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 انًستخهص

اٌمطبع اٌخبص ٚدخٛي اٌعشاق ـٟ صلاس  ِضاؽّخثعذ أسثعخ عمٛد ِٓ ع١طشح اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌعبَ عٍٝ ِخزٍؿ ِفبطً الالزظبد ٚ     

ؽشٚة ِززب١ٌخ، ٔغُ عٓ ٘زٖ الأؽذاس رشٛ٘بد الزظبد٠ٗ ٚاعزّبع١خ ـٟ الالزظبد اٌعشالٟ الأِش اٌزٞ دـع ثبٌؾىِٛخ ئٌٝ رجٕٟ ع١بعخ 

ٚ ثٍٛغ اٌشـب١٘خ اٌذعُ ٚاٌزذخً اٌزٞ ؽٍّٙب عجئب وج١شا شىً ػؽطب عٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ، ٚاْ وً رٌه ٠أرٟ ػّٓ ئؽبس ئِىبْ رؾم١ك 

ٚثبٌشؼُ ِٓ رٌه ٔغذ ئْ اٌشـب١٘خ الالزظبد٠خ ـٟ اٌعشاق لا رمبط ثذسعٗ اٌزطٛس الالزظبدٞ أٚ ٔٛع١ٗ اٌؾ١بح ، الالزظبد٠خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

ثّغز٠ٛبد طؾ١خ ٚرع١ّ١ٍخ، ثً رمبط ثبٌغّع ث١ٓ ِعبًِ ع١ٕٟ ٚ ِزٛعؾ دخً اٌفشد، ٚاْ ٚطً ِغزٜٛ اٌشـب١٘خ الالزظبد٠خ ـٟ اٌعشاق 

ٌٝ ِغزٜٛ ِشرفع ـٙزا لا ٠عٕٟ أْ اٌّٛاؽٓ ِشـٗ ِٓ ع١ّع اٌغٛأت ثً ِشـٗ ِٓ ٔبؽ١خ الاعزٙلان اٌّشرجؾ ثبٌزطٛساد اٌؾبطٍخ ـٟ ئ

مذ ارغعذ اٌفغٛح ث١ٓ ششائؼ اٌذخً اٌّخزٍفخ ٚأطجؾذ ٕ٘بن ؽجمزبْ اٌفئخ اٌذ١ٔب ٚاٌفئخ اٌع١ٍب ٔز١غخ عبًِ اٌزؼخُ ، ـ اٌذخً إٌمذٞ

الائزّبْ اٌّظشـٟ  ٚدٚسح ـٟ رؾم١ك اٌشـب١٘خ ٚاٌعذاٌخ ٚاٌىفبءح ، ٚع١ٍخ  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌزؾ١ًٍ  عبءد اٌؼشٚسح ٌزا ،ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ

ئْ اٌذعُ اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌعشاق ١ٌظ ِغشد سلُ ٔمذٞ ثً ئْ ٘زا اٌشلُ ٠أرٟ ٔز١غخ رفبعً وض١ش ِٓ اٌٝ عٍّٗ ِٓ الاعزٕزبعبد اّ٘ٙب 

، وزٌه رٛطٍذ اٌٝ عٍّخ ئلا أْ ٘زا اٌذعُ ٠ىْٛ راد ٔزبئظ ٚلز١خ ّبع١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خاٌعٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعز

 ئٌٝ ـئبد اٌّغزّع اٌعشالٟ اٌّظشؾ مذِٗ ٠اٌزٞ ِظشؾ اٌشاـذ٠ٓ  الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لج٠ًغت رٕٛع أشىبي ِٓ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب 

 .ثبٌزغبسة اٌذ١ٌٚخٚالالزذاء 
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 انًمذيح 

الائزّبْ اٌّظشـٟ ِنٓ ا٘نُ اٌٛئنبئؿ اٌشئ١غن١خ  ٠عذ       

دٚسا ِّٙنب ـنٟ  ٠نإدٞئر  ،اٌزٟ رمنَٛ ثٙنب اٌجٕنٛن اٌزغبس٠نخ

 سرؾم١ك اٌشثؾ١نخ ٌٙنب، ٚرٌنه ٔ نشا ٌىٛٔنٗ ِنٓ أ٘نُ ِظنبد

ئشجبع اٌؾبعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌمطبعبد إٌشبؽبد الالزظنبد٠خ 

اٌّخزٍفنننخ، ٚ ثبٌزنننبٌٟ ـننناْ اسرفنننبع ٔغنننجخ اٌمنننشٚع ـنننٟ 

١ِضا١ٔننبد اٌجٕننٛن ٠ننإدٞ ئٌننٝ اسرفننبع اٌفٛائننذ ٚ اٌعّننٛلاد 

وّننب أْ  ،اٌزنٟ رعزجننش وّظننذس ٌا٠ننشاداد ـنٟ رٍننه اٌجٕننٛن

اسرفنننبع ٔغنننجخ اٌمنننشٚع إٌّّٛؽنننخ رنننإدٞ ئٌنننٝ اسرفنننبع 

 .جطخ ثٙب ٔز١غخ اؽزّبي عذَ عذاد٘ب اٌّخبؽش اٌّشر

الائزّننبْ اٌّظننشـٟ ِننٓ خننلاي ل١ننبَ اٌجٕننه ثزٛئ١ننؿ  ٠ٕشننب

الائزّنننبْ ٌجٟ أِنننٛاي اٌّنننٛدع١ٓ عنننٓ ؽش٠نننك ِٕؾٙنننب ٌطنننب

اٌّننٛدع١ٓ  ثننأِٛايأْ اٌجٕننه ٍِزننضَ ثبٌٛـننبء  ئراٌّظننشـٟ، 

ـنناْ رعضننش اٌؾبطنن١ٍٓ ، ؽننبي أزٙننبء أعبٌٙننب أٚ عٕننذ ؽٍجٙننب

خ الاعنننزؾمبق ٠عنننشع عنننٓ اٌغنننذاد ثزنننبس٠ الائزّنننبْعٍنننٝ 

ن ئٌٝ خغبئش ِب١ٌخ رإصش عٍٝ ئ٠شادارٗ ٚ عٍٝ ِشوض ٛاٌجٕ

 ٟ.اٌّبٌ

ثذسعننخ  بن عٍننٝ اٌٛـننبء ثبٌزضاِبرٙننٛرننشرجؾ لننذسح اٌجٕنن   

ٚ  ، ـننٟ اعننزشداد الائزّننبْ إٌّّننٛػ بوج١ننشح ثّننذٜ وفبءرٙنن

اٌزٟ رزؾذد ـٟ ِذٜ ارجبعٗ لأعنظ عن١ٍّخ ـنٟ ع١ٍّنخ ِنٕؼ 

عنذَ عنذاد اٌّمزشػن١ٓ  الائزّبْ رمَٛ عٍٝ رؾغ١ُ ِخبؽش

   .ثزبس٠خ الاعزؾمبق أٚ ِب ٠غّٝ ِخبؽش الائزّبْ

اصداد الا٘زّنننبَ اٌعنننبٌّٟ ـنننٟ اٌزشو١نننض عٍنننٝ الأعنننظ    

اٌغنن١ٍّخ اداسح ِخننبؽش الائزّننبْ، خظٛطننب ثعننذ رننٛاٌٝ 

الأصِننبد اٌّب١ٌننخ ٚ اٌّظننشـ١خ، ـمننذ أطننذسد ٌغٕننخ ثننبصي 

ث١ئنخ عذح ٚصبئك ـٟ ٘زا اٌّغبي، أّ٘ٙب ِب ٠ذعٛ ئٌٝ ئٔشبء 

ِٕبعجخ اداسح ِخبؽش الائزّبْ، ٚ رٛـ١ش ئعشاءاد عن١ٍّخ 

ٌّٕؼ الائزّبْ اٌّظشـٟ، ٚ اٌّؾبـ خ عٍٝ ع١ٍّخ ئداسح ٚ 

ل١بط ِشالجخ الائزّنبْ، ٚ اٌزؾمنك ِنٓ وفب٠نخ اٌشلبثنخ عٍنٝ 

 .ِخبؽش الائزّبْ اٌّظشؾ 

 انثذثاولاَ: أهًٍح 

ِٓ خلاي اٌزشو١ض عٍٝ أؽذ اٌّٛاػن١ع  اٌجؾشرأرٟ أ١ّ٘خ 

اٌٙبِننخ ٚ٘ننٛ دٚس الائزّننبْ اٌّظننشـٟ ـننٟ رؾم١ننك اٌىفننبءح 

،  ـنٟ اٌّظنبسؾ اٌزغبس٠نخ اٌؾى١ِٛنخ ٚاٌعذاٌخ ٚاٌشـب١٘خ 

ـؼننلاع عننٓ ث١ننبْ ا١ّ٘ننخ اعننزخذاَ ِزطٍجننبد ِننٕؼ الائزّننبْ 

ثظننٛسح عنن١ٍّخ اٌننزٞ ٠عننذ ِننٓ اٌٛعننبئً اٌزننٟ رغننبُ٘ ـننٟ 

 ٌّظشـٟ.رؾغ١ٓ وفبءح ٚـبع١ٍخ اٌعًّ ا

 يشكهه انثذث ثاٍَاَ: 

وننْٛ رؾم١ننك اٌعذاٌننخ ٚاؽننذا ِننٓ  اٌجؾننش ٍخِشننى رننزٍخض

 ، اٌزؾنننذ٠بد اٌزنننٟ رٛاعنننٗ اٌعّنننً اٌّظنننشـٟ ـنننٟ اٌعنننشاق

ئػبـخ ئٌٝ عذَ اعزطبعخ ٘زا اٌمطبع ـٟ رٍج١نخ اؽز١بعنبد 

ٚوزٌه الأِنش  ، رؾم١ك اٌىفبءح ـٟ ِٕؼ الائزّبْ اٌّظشـٟ

ـننٟ ِننب ٠خننض اٌشـب١٘ننخ اٌزننٟ رعننذ اٌٙننذؾ اٌغننبِٟ ٌىننً 

 . الالزظبد٠خالزظبد ثّخزٍؿ لطبعبرٗ 

 فرضٍاخ انثذثثانثاَ:  

ٚرؾم١نننك أ٘ذاـنننٗ رنننُ طننن١بؼخ  اٌجؾنننشـنننٟ ػنننٛء ِشنننىٍخ 

 اٌفشػ١خ الأر١خ :

٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ اٌفشػ١خ ِفبد٘نب اْ الائزّنبْ اٌّظنشـٟ 

ِٕٗ عٍٝ ِغنزٜٛ   اٌّشعٛحثظٛسح عبِخ ٠ؾمك الا٘ذاؾ 

ٌىنننٓ اٌّلاؽنننل ـنننٟ اٌعنننشاق لظنننٛس  اٌعذاٌنننخ ٚاٌىفنننبءح ،

ِنننٓ  ٌلأـنننشاداٌمطنننبع اٌّظنننشـٟ ـنننٟ رٍج١نننخ الاؽز١بعنننبد 

اٌمننشٚع ٌٙننزا ٔلاؽننل عننذَ رؾمننك اٌىفننبءح ٚاٌعذاٌننخ ـننٟ 

 .رٛص٠ع الائزّبْ

 أهذاف انثذثراتعاَ: 

٠ٙذؾ اٌجؾش اٌٝ ٚػع اٌزطنٛساد اٌؾم١م١نخ ٚاٌّعبٌغنبد 

ىفننبءح اٌالا١ٔننخ ٌّشننىٍخ اٌمطننبع اٌّظننشـٟ اٌّزّضٍننخ ثعننذَ 

ِننٕؼ الائزّننبْ ٌننزٌه ِننٓ خننلاي  ـننٟٚعننذَ رؾم١ننك اٌعذاٌننخ 

عٍّننخ ِننٓ اٌّعننب١٠ش اٌزننٟ ٠ننزُ اٌزطننشق ا١ٌٙننب ِننٓ خننلاي 

 اٌجؾش.

 دذود انثذثخايساَ: 

 أ ـ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

 ؾش ثبٌّظشؾ اٌشاـذ٠ٓ  ّٔٛرعب. ع١ٕخ اٌجٚرزّضً 

 ة ـ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

( ٌع١ٕننخ اٌّظننبسؾ 2020-2008شننًّ اٌجؾننش اٌّننذح )٠ٚ

 اٌّخزبسح.

انًثذث الاول : الاطار انُظري وانًفاهًًٍ نلائتًاٌ 

 انًصرفً وانعذانح وانرفاهٍح

 اٌّطٍت الاٚي : الائزّبْ اٌّظشـٟ 

 ِفَٙٛ الائزّبْ اٌّظشـٟ اٚلاع: 

٠ٙذؾ اٌفٙنُ اٌٍؽنٛٞ ٌّظنطٍؼ الائزّنبْ ئٌنٝ أْ ٠ىنْٛ     

ِننذخً ِٕبعننت ٌع١ٍّننخ الائزّننبْ، وٍّننخ الائزّننبْ وىنننً ، 

، أعننبط الائزّنننبْ ٘نننٛ  ئٓ ِظننذس٘ب نِنننٓ ، أٞ وننٓ ِطّنننئ

ؽّأٔنننخ اٌّمنننشع ،  ٌغنننلاِخ ١ٔنننخ اٌّمزنننشع، ٚعنننلاِخ 

ِشونضٖ اٌّننبٌٟ ٚلذسرنٗ عٍننٝ اٌٛـنبء ثبٌزضاِبرننٗ عٕنذ ٚلننذ 

،  CREDITض٠ننخ  ٔغننذ وٍّننخ اٌّؾنذد، ٚـننٟ اٌٍؽننخ اأغ١ٍ

ٚاٌزنننٟ رعٕنننٟ الائزّنننبْ ، ِشنننزمخ ِنننٓ اٌّظنننذس اٌلار١ٕنننٟ 

CREDOR  ، 2013، ٚاٌزنننٟ رعٕنننٟ اٌضمنننخ )اٌشنننش٠ؿ :

(، ٚلذ رٕٛعنذ اٌّفنب١ُ٘ اٌّزعٍمنخ ثبلائزّنبْ اٌّظنشـٟ 12

ؽغت ٚعٙٗ ٔ ش عذد ِٓ اٌىزبة، ٚاٌجبؽض١ٓ، ـٕٙبن ِنٓ 

عننننشؾ الائزّننننبْ اٌّظننننشـٟ ثأٔننننٗ عجننننبسح عننننٓ اِننننذاد 

عغننبد، ٚإٌّشننيد ـننٟ اٌّغزّننع ثبٌّننبي، ٚاْ ٠زعٙننذ اٌّإ

اٌّمزشع ثشد الاِٛاي ٚاٌفٛائنذ ثشنىً ِجٍنػ ِمطنٛع ، اٚ 

(، Gabgub,2009:15عٍٝ دـعنبد خنلاي ِنذح ِؾنذدح )

ٚوّب ٠عشؾ الائزّبْ اٌّظشـٟ عٍٝ أٗ رٍنه ااعنشاءاد  

اٌزننٟ رننزُ ثنن١ٓ اٌجٕننٛن ٚاٌّمزننشع ثٙننذؾ اٌؾظننٛي عٍننٝ 

بثً اٌّذـٛعبد اٌّغزمج١ٍخ ، ٠ٚزُ إٌمذ ـٟ اٌٛلذ اٌفعٍٟ ِم
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رؼننن١ّٕٙب ـنننٟ اٌشنننشٚؽ اٌنننٛاسدح ـنننٟ ارفبل١نننخ الائزّنننبْ        

(Kapoor, et al,2006:p118( ٚعشؾ ،)Joseph& 

David)  ٞالائزّننبْ اٌّظننشـٟ ثأٔننٗ عننشع إٌمننذ اٌننز

٠مذِننٗ اٌجٕننه ٌٍّمزننشع أٚ لننذسح الالزننشاع اٌزننٟ ٠ٛـش٘ننب 

أٚ  إٌ نننننبَ اٌّظنننننشـٟ، ِنننننٓ رمنننننذ٠ُ لنننننشٚع ٌلأـنننننشاد

اٌؾىِٛننننننبد أٚ اٌشننننننشوبد أٚ إٌّ ّننننننبد اٌزغبس٠ننننننخ) 

,2010:46 Joseph& David ٚونننننزٌه ٠مظنننننذ ،)

ثبلائزّننبْ اٌّظننشـٟ ٘ننٛ ِظننطٍؼ ٠غننزخذَ ٌاشننبسح ئٌننٝ 

اٌّعننننبِلاد اٌزننننٟ رٕطننننٛٞ عٍننننٝ رؾ٠ٛننننً الأِننننٛاي أٚ 

اٌّّزٍىننبد الأخننشٜ ثّٛعننت شننشؽ اٌؼننّبْ ٚدـننع أطننً 

اٌننننننذ٠ٓ ٚاٌّغننننننزؾمبد ـننننننٟ رننننننبس٠خ ِغننننننزمجٍٟ ِؾننننننذد 

(Ahiable,2012:p19  .) 

٠ٚعننشؾ ا٠ؼنني ثبٔننٗ اٌضمننخ اٌزننٟ ر١ٌٛٙننب اٌجٕننٛن اٌزغبس٠ننخ   

ٌشخض ِب ؽ١ٓ ٠ؼع رؾذ رظشـٗ ِجٍؽنب ِنٓ إٌمنٛد، أٚ 

٠ىفٍنننٗ ـ١نننٗ ٌّنننذح ِؾنننذدح، ٠زفنننك ع١ٍٙنننب اٌطنننشـ١ٓ، ٠ٚمنننَٛ 

اٌّمزشع ـٟ إٌٙب٠خ ثبٌٛـنبء ثبٌزضاِبرنٗ، ٚرٌنه ٌمنبء عبئنذ 

ً ـٟ اٌفٛائذ ِع١ٓ ٠ؾظً ع١ٍٗ اٌجٕه ِٓ اٌّفزشع ، ٠زّض

 (.Maitah,2012:p116اٌعّٛلاد ٚاٌّظبس٠ؿ )

ع:   انعىايم انًؤثرج فً يُخ الائتًاٌ انًصرفًصب١ٔب

لجننً اْ ٠أخننز اٌجٕننه لننشاس ِننٕؼ الائزّننبْ لاثننذ ِننٓ الاخننز   

ثع١ٓ الاعزجبس ثعغ اٌعٛاًِ اٌزنٟ لنذ رنإصش ـنٟ الا٘نذاؾ 

اٌزننٟ ٠غننعٝ ا١ٌٙننب اٌجٕننه ، ٚـننٟ اٌٛلننذ ٔفغننخ اٌزؾننٛؽ ِننٓ 

ؽش اٌزننٟ رننإدٞ اٌننٝ عننذَ اٌؾظننٛي عٍننٝ اٌمننشع اٌّخننب

ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘نبن عٛاِنً رنإصش عٍنٝ اٌمنشاس ِنٕؼ  إٌّّٛػ ،

 الائزّبْ اٌّظشـٟ ٚاٌزٟ عٛؾ ٔزٕبٌٚٙب ثبلارٟ :  

 اٌعٛاًِ خبطخ ثبٌضثْٛ  -1

 اٌشخظ١خ  -

رخظ١ض اٌعّلاء ٘ٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ لارخبر اٌمنشاساد 

ا ثنن١ٓ اٌّخنننبؽش ا ٌزننٟ رٛاعٙٙنننب الائزّب١ٔننخ ٚالأوضننش رنننأص١شئ

، ٠ٚنزُ رٌنه  (Rose& Hudgis, 2013 : 530)اٌجٕٛن 

عننٓ ؽش٠ننك الاعننزعلاَ ٚعّننع اٌج١بٔننبد ٚاٌّعٍِٛننبد عننٓ 

اٌعّنننلاء ثشنننىً ع١نننذ ِنننٓ ث١ئنننزُٙ اٌفع١ٍنننخ ٚالاعزّبع١نننخ 

(,2011:p6 Michael  ) 

 اٌزذـك إٌمذٞ -

٘نننٟ لبث١ٍنننخ اٚ لنننذسح اٌضثنننْٛ عٍنننٝ اٌغنننذاد، ئْ اِىب١ٔنننخ 

٠زطٍننت رؾ١ٍننً اٌزننذـك إٌمننذٞ  اٌضثننْٛ عٍننٝ اٌٛـننبء ثبٌننذ٠ٓ

ِٚظنننبدس عنننذاد اٌنننذ٠ٓ ، أٞ ٠غنننت أْ ٠ىنننْٛ ٌٍّمزنننشع 

 ِظذس ٚاػؼ ٌٍزذـك إٌمذٞ.

 اٌمذسح -

٠غت عٍٝ ِذ٠ش الائزّبْ اٌزأونذ ِنٓ أْ اٌع١ّنً ٌذ٠نٗ        

اٌمننذسح اٌمب١ٔٛٔننخ عٍننٝ رٛل١ننع عمننذ ائزّننبْ ، ٚرغننّٝ ٘ننزٖ 

أٚ ِمشػننٛ  ،اٌخبطنن١خ ثبعننُ اٌمننذسح عٍننٝ الزننشاع اٌّننبي

ٌششوبد ٠غت أْ ٠عشؾ ِذ٠شٚ الائزّبْ ا٠ٌٛٙخ اٌمب١ٔٛٔخ ا

 ،ٌّمنذِٟ ؽٍجننبد اٌمننشٚع ثّٛعنت رفنن٠ٛغ ِننٓ اٌشننشوخ

ٚلا ٠غننٛص اعننزشداد ارفبل١ننبد اٌمننشٚع اٌّٛلعننخ ِننٓ لجننً 

أشخبص ؼ١نش ِظنشػ ٌٙنُ لأْ ٘نزا عن١إدٞ ئٌنٝ خغنبئش 

 : Rose& Hudgis, 2013)ـبدؽخ ٌّإعغخ االشاع 

532) 

 اٌؼّبْ -

اٌّّزٍىبد إٌّمٌٛنخ ٚؼ١نش إٌّمٌٛنخ اٌٍّّٛونخ ٌٍّمزنشع ، 

اٌزٞ ٠عذ ثزمذ٠ُ ِغنزٕذاد ٌٍمنشٚع اٌّظنشـ١خ ، أٚ وف١نً 

٠زّزنننع ثبٌمنننذسح اٌّب١ٌنننخ ٚاٌغنننّعخ ، ثؾ١نننش ٠ّىنننٓ ٌٍجٕنننه 

 .ِعبٍِزٙب وؼّبْ ٌٍمشع 

 اٌ شٚؾ -

رش١ش ئٌٝ اٌ شٚؾ الالزظبد٠خ اٌعبِخ اٌزٟ لذ رإصش عٍنٝ  

شٚع ، ٠غنت عٍنٝ ِغنإٌٟٚ لذسح اٌع١ًّ عٍنٝ عنذاد اٌمن

اٌمننشٚع ِٚؾٍٍننٟ الائزّننبْ ـٙننُ أؽننذس الارغب٘ننبد ـننٟ 

ِغننبي الأعّننبي ٚاٌظننٕبعخ ِٚمبسٔزٙننب ثخطننؾ اٌّمزننشع، 

ننب ،  ئِ ا لأْ اٌمننشٚع ٠ّىننٓ أْ رجننذٚ عٍننٝ اٌننٛسق رّب ٔ ننشئ

ب ، ئر رزيوً ل١ّنخ اٌّج١عنبد  ئِ ـاْ اٌٛالع ٘ٛ عىظ رٌه رّب

عنخ ثغننجت أٚ اٌنذخً ثغنجت أخفننبع أعنعبس اٌفبئننذح اٌّشرف

 Kapoor 2012:192,اٌشوننٛد الالزظننبدٞ أٚ اٌزؼننخُ)

.) 

 عٕبطش خبطخ ثبٌجٕه -2

رشنننننًّ ٘نننننزٖ اٌعٕبطنننننش اٌمؼنننننب٠ب اٌّزعٍمنننننخ ثبلأٔشنننننطخ  

: 2006اٌّظشـ١خ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )اٌذؼ١ُ ٚنخنشْٚ ، 

 (.24-23: 2012( )اٌشّشٞ ، 195

دسعخ اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ ٠زّزع ثٙنب اٌجٕنه ٚلذسرنٗ عٍنٝ   -

 اعزخذاِٙب. 

ٔٛع الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجٕه عٕنذ ارخنبر  -

اٌمشاساد الائزّب١ٔخ ٚاٌعًّ ـٟ ئؽبسٖ ٟٚ٘ عٕنذِب 

ِع١ٕنخ أٚ عنذَ  ائزّب١ٔنبد٠ىْٛ عٍٝ اعنزعذاد ٌّنٕؼ 

،  الاعننزشار١غ١بدِٕؾٙننب. ٕ٘ننبن أٔننٛاع عذ٠ننذح ِننٓ 

الشاع ٘غ١ِٛخ ، أٚ  اعزشار١غ١بدٚاٌزٟ لذ رىْٛ 

ٓ أْ رىننْٛ الننشاع ِزؾف ننخ ، ٠ّىنن اعننزشار١غ١بد

ب اعزشار١غ١خ ِعزذٌخ .  أ٠ؼئ

٘ننذؾ اٌعننبَ اٌننزٞ ٠غنننعٝ اٌجٕننه ئٌننٝ رؾم١مننٗ ـنننٟ  -

اٌّشؽٍنننخ اٌّمجٍنننخ ، لأْ اٌجٕنننه ِٕٚ ّزنننٗ ٠ؾنننبٚي 

رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاؾ سئ١غ١خ: رع ١ُ اٌم١ّنخ اٌغنٛل١خ 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 

 

70 
 

Dr.Razzaq Thaeab shaebth 
1*

 and Mr. Mohammed Thaief mezael
  2

 

 

أطننؾبة اٌضننشٚاد ، ٚرٛعنن١ع اٌؾظننخ اٌغننٛل١خ ، 

الاعنننزمشاس اٌنننزٞ ٠خنننذَ أ٘نننذاؾ اٌز١ّٕنننخ ٚرؾم١نننك 

 الالزظبد٠خ.

اٌؾظنننننننخ اٌغنننننننٛل١خ ٌٍجٕنننننننه ، أٞ وٍّنننننننب صادد   -

الاثزىبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجٕه ٚاٌزنٟ رعىنظ ِع نُ 

أٔشننطزٗ ، صادد لذسرننٗ عٍننٝ االننشاع ٚئِىب١ٔننخ 

االنننشاع ٚالاخزنننشاق ِنننٓ خنننلاي خذِنننخ ع١ننننذح 

 ٚؽغت سؼجبد اٌضثبئٓ

ب داَ اٌجٕه ٌذ٠ٗ اٌمنذساد ااِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍجٕه ، أٞ ِ 

ٚلذساد اٌّٛا٘ت اٌّإٍ٘خ ثظشاؽخ ، ٘ٛ أوضش لذسح عٍٝ 

 رمذ٠ُ لشٚع عذ٠ذح عب١ٌخ اٌغٛدح.

 عذانح تىزٌع :  انًطهة انثاًَ

 اولاَ: يفهىو عذانح انتىزٌع

عننشؾ ندَ عنن١ّش اٌفمننش ثأٔننٗ دعننذَ اٌمننذسح عٍننٝ شننشاء 

د، ٚثّننب أْ عنن١ّش روننش  ػننشٚس٠بد اٌطج١عننخ أٚ اٌعننبداد

اٌعننشؾ ٚثبٌزننبٌٟ ـٙننٛ ٠زؾننذس عننٓ إٌغننج١خ ـننٟ اٌّفٙننَٛ 

ٚاٌزمب١ٌنذ رخزٍنؿ ِننٓ  ـننبلأعشاؾٌٚن١ظ اٌظن١ؽخ اٌّطٍمنخ، 

ِغزّع ٢خش ِٚٓ ٚلذ ٢خش، أِنب )ونبسي ِنبسوظ ( ـمنذ 

وننبْ أوضننش ٚػننٛؽب ِننٓ ؽ١ننش إٌغننج١خ ٌّفٙننَٛ اٌفمننش، ـمننذ 

                  دأشنننبس اٌنننٝ أْ دؽبعبرٕنننب ِٚزعزٕنننب رٕجنننع ِنننٓ اٌّغزّنننع

(E Philip,2014:p7 ،) ٜأِنننب ثبٌٕغنننجخ ئٌنننٝ سٚٔزنننش

ـنٟ ِذ٠ٕنخ  1925-1836دساعخ عٓ اٌفمش  1836اٌش١ٙش 

ؽنذد اٌفمنش (  ٠1901ٛسن الأى١ٍض٠خ ٚاٌزٟ ٔشنشد عنبَ) 

ِٚنٓ أعنً اٌؾفنبئ عٍنٝ  ،الأعبعٟ ، اٌزٞ رمع ـ١نٗ الأعنش

اٌزب١ٌنخ  اٌىفبءح اٌجذ١ٔخ ـمؾ ، أصش ٘زا اٌّفَٙٛ عٍٝ اٌّفب١ُ٘

د  ٌٍفمننننننننننش ، لاعننننننننننن١ّب رٍننننننننننه اٌّزعٍمنننننننننننخ ثم١بعنننننننننننٗ

(AMARTYA,1998:p11). 

اٌفمنش  1928 -2009 ( Peter Townsendٚعنشؾ)   

، ٔمض اٌّنٛاسد ٌٍغنّبػ ثبٌّشنبسوخ ـنٟ الأٔشنطخعٍٝ أٗ 

ٌنزٌه ِنٓ ، ٚالأٔ ّخ اٌؽزائ١خ اٌّمجٌٛنخ اعزّبع١نبٚاٌعبداد 

ِغشد ١ٌٚظ اٌؼشٚسٞ دساعخ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّٛاسد 

 اٌنننننذخً إٌمنننننذٞ اٌنننننزٞ ٠ؾظنننننً ع١ٍنننننٗ اٌفنننننشد )

Peter,1979:p31.) 

( 1933) دAmartya senدأِب اٌّفٙنَٛ اٌنزٞ أؽٍمنٗ     

عٓ اٌفمش ـٙٛ ٠ٕطٍك ِٓ ِفَٙٛ اٌمذسح، أٞ  سأ٠ٗ أْ ؽ١بح 

ِغّٛعننننخ ِننننٓ الاـعننننبي رؾننننذد ثٛطننننفٙب  لننننذاٌشننننخض 

ٚاٌؾبلاد رزفبٚد ِٓ ِزؽ١شاد أ١ٌٚخ ِضً )عٛدح اٌزؽز٠نخ( 

ـنبْ اٌفمنش لا  ٚع١ٍنٗٛس ِشوجخ ِضً اؽزنشاَ اٌنزاد، اٌٝ أِ

ٌٚىننٓ عننذَ ٚـننبء  ، ٠عٕننٟ أخفننبع اٌننذخً ـننٟ ؽننذ رارننٗ

اٌننذخً ثبٌٕشننبؽبد ٚاٌزٛئ١فننبد اٌزننٟ رزٌٛننذ ِٕٙننب اٌمننذسح 

 ( .Rod,2012: p3) الأغب١ٔخ ٌٍفشد

( اٌنننزٞ 1990أِنننب رمش٠نننش اٌز١ّٕنننخ ـنننٟ اٌعنننبٌُ ٌعنننبَ)      

دعننذَ  عٍننٝ أننٗ عننشؾ اٌفمننش ئر٠ظننذسٖ اٌجٕننه اٌننذٌٟٚ  

اٌمننذسح عٍننٝ رؾم١ننك اٌؾننذ الادٔننٝ ِننٓ ِغننزٜٛ اٌّع١شننخ د 

ٚؽزننٝ ٠ىننْٛ ٌٙننزا اٌزعش٠ننؿ عننذٜٚ ع١ٍّننخ ٠غننت الاعبثننخ 

عننٓ صلاصننخ أعننئٍخ، ئر ٠زؼننّٓ اٌغننإاي الاٚي و١ننؿ ٔمنن١ظ 

ِغزٜٛ اٌّع١شخ؟ اِنب اٌضنبٟٔ ِنبرا ٔع١ٕنٗ دثبٌؾنذ الادٔنٝد؟ 

شلُ ٚاخ١شاع و١ؿ ٔعجش عٓ اٌفمش اٌؾبد ثّم١نبط ٚاؽنذ أٚ ثن

ل١بعننٟ؟ ئر ٠زؼننّٓ اٌّفٙننَٛ اٌغننبثك ِننٓ عٕظننش٠ٓ ّ٘ننب 

٠عزّننذ ثذسعننخ وج١ننشح  ئراٌؾننذ الادٔننٝ ِٚغننزٜٛ اٌّع١شننخ، 

اٌجٕه عٍنننٝ اٌّغزّنننع اٌنننزٞ رنننزُ ـ١نننٗ ع١ٍّنننخ اٌزٛطننن١ؿ)

 (.41: 1990اٌذٌٟٚ،

 َ  : انُظرٌاخ انًفسرج نهفمر: ثاٍَا

اعزٕبدا اٌنٝ ، لذ اخزٍفذ سؤٜ اٌّفغش٠ٓ ٌ ب٘شح اٌفمش     

، ـمننذ رىننْٛ رٍننه اٌزخظننضاٌفىش٠ننخ ٚؽج١عننخ  ِشععننبرُٙ

اٌزفغنن١شاد عننطؾ١خ ـننٟ ئننً ٔ ش٠ننبد رخننض ِٛاػنن١ع 

اٚ اْ ٠ىنننْٛ اٌفمنننش  ٠ٚشنننىً اٌفمنننش اؽنننذ عٛأجٙنننب ، ِّٙنننخ

عّٛد٘ب اٌشئ١ظ ، ٚاٌغبٔت الاخش ٠ىْٛ ٘بِش١ب، ٕٚ٘ب لنذ 

عننشٜ اٌزشو١ننض عٍننٝ إٌ ش٠ننبد اٌزننٟ رأخننز اٌفمننش ِؾننٛسائ 

ئ دْٚ إٌ ش٠بد اٌزٟ رأخنز ا  ٌفمنش ِنٓ عبٔنت ٚاؽنذاسئ١غ١ب

 ، ٌٙزا الزظشد عٍٝ صلاس ٔ ش٠بد ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ:ـمؾ

رعذ ٘زٖ إٌ ش٠خ أْ  -ٔ ش٠خ اٌؾٍمخ اٌّفشؼخ ٌٍفمش : - أ

اٌفمش ٘ٛ اٌذخً اٌفشدٞ ، ـّٓ  اٌمبعذح الاعبع١خ ـٟ

اٌّعشٚؾ ـٟ اٌنذٚي إٌب١ِنخ أْ اٌفمنش ؽٍمنخ ِفشؼنخ 

رجننذأ ٚرٕزٙننٟ ثننٗ ، ٚ٘ننزٖ اٌؾٍمننخ رجننذأ ِننٓ أخفننبع 

، ٜ اٌزؽز٠ننخ صننُ أخفننبع ِغننزٜٛ اأزبع١ننخ ِغننزٛ

 رعنذ أخفبع ِغزٜٛ اٌذخً ِشح أخشٜ ، ئر ٚع١ٍٗ

اٌفىشح اٌزٟ رعزّذ ع١ٍٙنب اٌؾٍمنخ اٌّفشؼنخ ٌٍفمنش ٘نٟ 

ئْ الأـنننشاد ِنننٓ رٚٞ اٌنننذخً اٌّشرفنننع ٠ّىنننُٕٙ أْ 

لا ٠غنزط١ع الأـنشاد  ٌىٓ،  ٚوزٌه الاعزضّبس٠ذخشٚا 

ٕشنبؽ ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّنٕخفغ أْ ٠مِٛنٛا ثنزٌه اٌ

ثغنننٌٙٛخ ِنننٓ اعنننً وغنننش ؽٍمنننخ اٌفمنننش ، ئلا أْ ـنننٟ 

اٌٛالع الالزظبدٞ ٚالاعزّبعٟ ٌٍذٚي إٌب١ِنخ ٠شن١ش 

ئٌٝ أْ ٕ٘بٌه ؽٍمنبد ِفشؼنخ ِزعنذدح ـٕٙنبن اٌؾٍمنخ 

اٌّفشؼخ اٌّزعٍمخ ثبٔخفبع اٌّغزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚرجذأ 

ثبٔخفننبع ِغننزٜٛ اٌزعٍنن١ُ صننُ اٌّٙننبسح صننُ اٌننذخً، 

ٍننننننننننن١ُ ٚثبٌزنننننننننننبٌٟ ثبٔخفنننننننننننبع ِغنننننننننننزٜٛ اٌزع

(Behrens,2012:p1. ) 

اسرفنبع أعننذاد اٌغننىبْ  ٠ننإصش -إٌ ش٠نخ اٌّبٌضٛعنن١خ : - ة

ئر ٠شننىً اٌغننىبْ ٔننٛاح  اٌفمننش، ؽننبلاد عٍننٝ اصد٠ننبد
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ع ٚص١مب ٚ ل٠ٛنب ثمؼنب٠ب  ٔ ش٠خ ِبٌضٛط اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽب

اٌزخٍؿ ٚاٌفمش ٚرذ٘ٛس ِغزٜٛ اٌّع١شخ ـٟ ٘نزٖ اٌجٍنذاْ 

، ئر رعننذ لؼنن١خ اٌغننىبْ ـننٟ اٌجٍننذاْ إٌب١ِننخ ِننٓ اٌمؼننب٠ب 

اٌزننٟ  ٜالاعزّبع١ننخ اٌّّٙننخ ـننٟ اٌٛلننذ اٌؾبػننش، ـننبٌشؤ

ثمنذسح اأغنبْ عٍنٝ اٌزىنبصش  رزؼّٓخشط ثٙب ِبٌزٛطد 

 ٛ٘ننب اٌّزٛا١ٌننخ ٕ٘ذعنن١خ د ، أِننبرٍننه اٌزننٟ رخؼننع ـننٟ ّٔ

ٍّننٛاسد اٌؽزائ١ننخ ـزخؼننع ـننٟ ّٔٛ٘ننب اٌّزٛا١ٌننخ ٌ ثبٌٕغننجخ

ٚثبٌزنننبٌٟ ـنننبْ عنننذد عنننىبْ الأسع ٠نننضدادْٚ ، عذد٠نننخ 

، ثظٛسح أعنشع ِنٓ اٌؽنزاء ، ئر ٌنُ ٠عشلنً ّٔنٖٛ ِٛأنع 

ـننبْ ِشننىلاد اٌغننٛع ٚاٌجطبٌننخ ٚاٌفمننش ئّٔننب ٘ننٟ  ٚع١ٍننٗ

ْ الأ٠نذٞ ِشىلاد ؽز١ّنخ ـٙنٟ رشعنع ئٌنٝ ِفٙنَٛ اٌمنبٔٛ

اٌنننزٞ ٠عّنننً ـنننٟ ونننً صِنننبْ ِٚىنننبْ أٞ د ئْ اٌفمنننشاء 

 )٠غٍجننننننْٛ لا ٔفغننننننُٙ اٌشننننننمبء ثزىننننننبصشُ٘د      

Howard,2002:p10). 

  إٌ ش٠خ اٌّبسوغ١خ - د

 ِننبسوظ اٌعننبٌُ  عٍننٝ إٌمنن١غ ِننٓ اٌشنن١ٛع١خ  ، ؽننٛس  

عٍنٝ ٔطنبق ٚاعنع ـنٟ ٘نزٖ إٌ ش٠نخ سؤ٠زٗ )اٌزٟ ٔٛلشنذ 

أْ رؾمنك اٌعذاٌنخ ٌش١ٛع١خ اٌؾم١م١خ اٌزنٟ ٠غنت ـٟ ا1986

ـنننٟ ئنننً ٘نننزٖ ِنننبسوظ اٌعنننبٌُ ، ٌىنننٓ سؤ٠نننخ  اٌزٛص٠ع١نننخ

اعبط اٌظشاع اٌطجمٟ ـنٟ  اٌفمش  إٌ ش٠خ ـغش اٌفمش ثأٔٗ

اٌّغزّع اٌشأعّبٌٟ، ـبٌطجمخ ا١ٌّّٕٙخ ٟ٘ د اٌشأعنّب١ٌخد، 

زٌه وٚ رغ١طش ع١ٍٙبِٓ صُ ٚاٌزٟ رّزٍه ٚعبئً الأزبط، ٚ

ٚثبٌزبٌٟ ـاْ الآِ اٌّنبدٞ رغزؽً اٌطجمخ اٌعّب١ٌخ اٌزبثعخ، 

ثظنٛسح اعبعن١خ عٍنٝ أزّبئنٗ اٌطجمنٟ، ع١ٍنٗ  ٌٍفشد ٠عزّنذ

ثزفغننن١ش اخنننش اوضنننش رغش٠نننذا ٠عزّنننذ عٍنننٝ علالزنننٗ ٔغنننذٖ ٚ

ثٛعبئً الأزبط، داخً اٌعًّ اٚ خبسعنٗ، ار ٔغنذ اْ ؽ١نبٖ 

اٌعذ٠نذ إٌبط رىزغت شىٍٙب ٔز١غخ ٌٙزٖ اٌعلالخ اٌزٟ رخٍنك 

ىننٓ رؽ١١ننش ٘ننزا اٌٛػننع ِننٓ اٌزفننبٚد ـننٟ اٌّغزّننع ٚلا ٠ّ

 خو١نننننننننننننننننننننت اٌطجم١نننننننننننننننننننننااٌزشاٞ دْٚ اصاٌنننننننننننننننننننننخ 

 (.Rawls,1997:p33)ٔفغٗ

 إٌ ش٠نننخ ٌنننزٌه ٕ٘نننبن صلاصنننخ أعنننجبة أعبعننن١خ رجنننشس      

عذَ اٌّغبٚاح ـٟ اٌذخً: أٚلاع، الاخزلاـبد ٟ٘  اٌّبسوغٟ

اٌّمبعخ ئِب ثّذرٗ اٌّزٛـشح ٌذ٠ٗ اٌشخظ١خ ـٟ و١ّخ اٌعًّ 

ب ونً ـنشد ـنٟ اٌّغزّنع، ٠غنبُ٘ ثٙناٌنزٞ أٚ ثٕفمبد اٌطبلخ 

عٓ اٌٙجنبد اٌغغنذ٠خ اٌشخظ١خ ٚلذ رٕغُ ٘زٖ الاخزلاـبد 

اٌّخزٍفخ ٌلأـشاد ،أٞ ِٓ اٌعٛاًِ اٌج١ٌٛٛع١خ أٚ اٌغ١ٕ١نخ ، 

ِننننٓ الاخزلاـننننبد ـننننٟ ِٛالننننؿ اٌعّننننً  ا٠ؼننننب  ٚوننننزٌه

ثشنننىً ٚلنننذ ٔغنننذٖ ٚاٌزفؼننن١لاد ثننن١ٓ اٌعّنننً ٚاٌزشـ١نننٗ ، 

 ّبع١خدأعبعٟ ِٓ اٌعٛاًِ اٌضمبـ١خ أٚ داٌج١ئخ الاعز

ار صب١ٔب، الاخزلاـبد اٌشخظ١خ ـٟ عٛدح أٚ رعم١ذ اٌعّنً،  

رٕغُ ٘زٖ عٓ اٌٙجبد اٌعم١ٍخ اٌّخزٍفنخ الأـنشاد ، ٚاٌزنٟ اْ 

 ثباػبـخ ئٌنٝاٌغ١ٕ١خ لذ رىْٛ ثغجت عٛاًِ ث١ٌٛٛع١خ أٚ 

الاخزلاـننبد ـننٟ اٌّٙننبساد ٚاٌّعشـننخ اٌّىزغننجخ ِننٓ  رٌننه 

 (.Shiner,2003:p40أٚ اٌزع١ٍُ)ٚاٌّٙبسح خلاي اٌخجشح 

ع: الاخزلاـننبد ـننٟ رىننب١ٌؿ ئعننبدح ئٔزننبط لننٛح اٌعّننً ،  صبٌضننب

ٍٕ ش٠خ اٌّبسوغ١خ ، ٠نزُ رمغن١ُ اٌعّنً اٌنزٞ ٠خٍنك ٌٚٚـك 

ٚثننزٌه : اٌعّننً اٌؼننشٚسٞ ٚاٌفننبئغ، لغنن١ّٓ اٌم١ّننخ ئٌننٝ

٠زُ اعزخذاَ اٌعّبٌنخ اٌلاصِنخ ٌزؽط١نخ رىنب١ٌؿ ئعنبدح ئٔزنبط 

لنننٛح اٌعّنننً ٚثبٌزنننبٌٟ ٠غنننت أْ ٠ىنننْٛ اٌعبِنننً اٌّؾنننذد ٚ

اٌفننٛاسق ـننٟ اٌننذخً ٌٍعّننبي  ١ضٌزمٍنن ،عننٛسلاا اٌشئ١غننٟ

ئعنبدح ئٔزنبط اٌمنٛح ٠زُ رٚٞ اٌّغز٠ٛبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، 

اٌعبٍِخ اٌّزعٍّخ أوضش رىٍفنخ ، ٌنزٌه ٠غنت أْ رىنْٛ أعنٛس 

ٌنذ٠ُٙ عنٕٛاد رعٍن١ُ رىنْٛ الأشخبص اٌنز٠ٓ ٘زٖ ٚسٚارت 

أعٍٝ، ِٚع رٌه، ـناْ ؽم١منخ أْ عنضءا وج١نشا ِنٓ  اٚ أوضش

رىٍفننخ اٌزعٍنن١ُ ـننٟ اٌجٍننذاْ الاشننزشاو١خ ٠ننزُ دـعننٗ ِننٓ لجننً 

 ( Wolff,2006:p20اٌؾىِٛخ ١ٌٚظ ِٓ لجً الأـشاد.)

 انًطهة انثانث: انرفاهٍح

 ِفَٙٛ اٌشـب١٘خ  اٚلا:

ِفَٙٛ اٌشـب١٘خ ِٓ عنبٔج١ٓ اؽنذّ٘ب ٌؽنٛٞ سؤ٠خ ٠ّىٓ     

ٚالأخش الزظبدٞ ، ـّٓ إٌبؽ١خ اٌٍؽ٠ٛخ رعٕنٟ اٌشـب١٘نخ د 

: 2014ثنبثىش ،اٌع١ش ٚععزٗد )خظٛثخ ؼض٠شح ٚعٌٙٛخ 

أِننب ـ١ّننب ٠زعٍننك ثبٌغبٔننت الالزظننبدٞ ـننأْ اٌشـب١٘ننخ (، 14

اٌع١ش ، ئر عنشؾ ث١غنٛ اٌشـب١٘نخ ٚاٌشـبٖ رشرجؾ ثبٌغعبدح 

رٌننه اٌغننضء ِننٓ اٌشـب١٘ننخ الاعزّبع١ننخ الالزظننبد٠خ ثأٔٙننب 

٠زٕبٌٚننٗ اٌّم١ننبط إٌمننذٞ ثطش٠مننخ ِجبشننشح أٚ ؼ١ننش وٛٔننٗ 

 (.Llena,etal,2019:p4ِجبششح )

ث١غنننٛ ـنننٟ ٘نننزا اٌشنننأْ ثنننأْ ٕ٘بٌنننه ـىنننشر١ٓ ٠عزمنننذ         

أعبعننن١ز١ٓ ٌٍذلاٌنننخ عٍنننٝ ِغنننزٜٛ اٌشـب١٘نننخ الالزظنننبد٠خ 

ِّٙب اٌٍزنبْ اعنزخذاٌّفِٙٛبْ ااعّب١ٌخ ٌٍّغزّع ، ٚ٘بربْ 

عٍنننٝ ـىنننشح د طنننبـٟ إٌنننبرظ رعزّنننذ ث١غنننٛ ـنننٟ رؾ١ٍٍنننٗ 

ئشننجبع  ؽننبلاد  رغ١ّننععٍننٝ رٕطننٛٞ ئر الاعزّننبعٟ د ، 

: 2004الأـشاد، ٚاٌفىشربْ اٌٍزبْ لذِّٙب ث١غٛ ّ٘ب)عٛدح،

79:) 

ؽغُ اٌذخً اٌمِٟٛ : ٚرعذ ٘زٖ اٌفىشح  ثيْ اٌض٠نبدح ـنٟ  -أ

اٌننننذخً اٌمننننِٟٛ ٌٍّغزّننننع رننننإدٞ ئٌننننٝ ص٠ننننبدح اٌشـب١٘ننننخ 

زظنننبد٠خ ، ٌىنننٓ ٔظننن١ت رٚٞ اٌنننذخٛي إٌّخفؼنننخ لا الال

٠إوننذ ئر عّننب ونبْ ع١ٍنٗ لجننً اٌض٠نبدح ، جؽنٟ اْ ٠نٕخفغ ٠ٕ

إدٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌشـب١٘نخ ع١ث١غٛ أْ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ 

الالزظنننبد٠خ ٌٍّغزّنننع ؽ١نننش رىنننْٛ اٌعلالنننخ ؽشد٠نننخ ثننن١ٓ 

ِٚغننننزٜٛ اٌشـب١٘ننننخ  ِضد٘ننننش ِغننننزٜٛ اٌننننذخً اٌمننننِٟٛ

 الالزظبد٠خ. 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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ث١غننٛ عٍننٝ أْ رىننْٛ ٠عزمننذ ً اٌمننِٟٛ : رٛص٠ننع اٌننذخ -ة

ع، ـٟ ٕ٘بن ئعبدح ٌزٛص٠ع اٌذخً  وً ِنذٖ ص١ِٕنخ عنٕخ عبدرنب

رننإدٞ ٘ننزٖ اٌع١ٍّننخ ئٌننٝ رؾغنن١ٓ اٌٛػننع الالزظننبدٞ ئر 

عبدي ٌٍذخً ،  رٌه رٛص٠عٌغ١ّع أـشاد اٌّغزّع ِٓ خلاي 

أْ ٠ىنننْٛ ٘نننزا اٌزٛص٠نننع ٌظنننبٌؼ رٚٞ اٌنننذخٛي  ١نننٗ ٚعٍ

 ٌّشرفعخ .ؽغبة رٚٞ اٌذخٛي اِع إٌّخفؼخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌشـب١٘خ عٕذ ث١غٛ ِزّضٍخ ثب٢رٟ:        

، ٚثبٌزبٌٟ ٌٍفشد  اٌض٠بدح ـٟ اٌشـب١٘خ الالزظبد٠خ - أ

 ص٠بدح اٌشـب١٘خ اٌعبِخ .

اٌغنعبدح ِغزٜٛ رزّضً اٌشخظ١خ ٟٚ٘ اٌشـب١٘خ  - ة

اٌزنننٟ ٠ؾظنننً ع١ٍٙنننب اٌفنننشد ٔز١غنننخ الاعنننزٙلان 

 اٌغٍع ٚاٌخذِبد.

ٌٍز١ّٕننخ  ٟاٌشئ١غنناٌٙننذؾ رعننذ اٌشـب١٘ننخ الالزظننبد٠خ ٘ننٟ ٚ

، خٕب١ِناٌأٚ اٌّزطنٛسح  بدّغزّعنِنٓ اٌالالزظبد٠خ ـنٟ أٞ 

اٌّغزٜٛ اٌّع١شٟ اٌلائك اٌزٞ ٠فنٟ ؽ١ش ٠ٕعىظ رٌه ـٟ 

ثبلاؽز١بعنبد اٌّبد٠ننخ ٚاٌّع٠ٕٛننخ ٌأغننبْ ٚرؾم١ننك اٌشػننب 

عنبدي ٌٍنذخً ثن١ٓ اعنبط الاعزّبعٟ، ٚرٌه ثبلاعزٕبد ئٌٝ 

ِٕننبؽك اٌننجلاد ٚثنن١ٓ ِخزٍننؿ شننشائؼ اٌّغزّننع، ِخزٍننؿ 

عٍٝ أٔٙب ِمذاس ٚاٌغعبدح ٚثبٌزبٌٟ  ٠ّىٓ رعش٠ؿ اٌشـب١٘خ 

إٌّفعخ ٚاٌغعبدح اٌزٟ رّىنٓ ٚرغنبعذ اٌفنشد عٍنش اٌشنعٛس 

، ٚالاوزفننبء ٚااشننجبع ِننٓ اعننزٙلان ٚاٌّلائّننخ  ثبٌشػننب

ِغّٛعننخ ِننٓ اٌغننٍع ٚاٌخننذِبد اٌزننٟ رننإدٞ ئٌننٝ ئشننجبع 

 ( .40: 2010ِٕٝ،ٚاٌّزضا٠ذح )سؼجبرٗ اٌّزٕٛعخ ، 

ئرْ ٔمطخ الاسرىبص اٌشـب١٘خ الالزظنبد٠خ ٘نٟ اٌّغنزٜٛ    

ِغنزٜٛ عنع١ذ  اٌّع١شٟ اٌزٞ ِٓ شنأٔٗ أْ ٠ؼنّٓ رؾم١نك

ٚثشىً عنبَ ٌٍفشد ٚاٌّغزّع ـٟ ئً رٛص٠ع عبدي ٌٍذخً، 

اٌمننٛي ئْ اٌشـب١٘ننخ الالزظننبد٠خ رغننزٕذ ئٌننٝ إٌّفعننخ ٠ّىننٓ 

زٜٛ اٌشـب١٘ننننننخ اٌخبطننننننخ ٚاٌعبِننننننخ ، ئر ٔغننننننذ اْ ِغنننننن

الاعزّبع١نخ ٠خزٍننؿ ِننٓ ثٍننذ ئٌنٝ نخننش عٍننٝ ٚـننك ِغننزٜٛ 

الاعزّننبعٟ اٌخننبص اٌّع١شننخ اٌعننبَ ِننٓ عٙننخ، ٚإٌ ننبَ 

أٗ ٠زفبٚد ـٟ اٌٛلنذ ٔفغنٗ ؽ١ش اٌغبئذ ِٓ عٙخ أخشٜ، 

ـ ننلا ـننٟ داخننً اٌجٍننذ اٌٛاؽننذ، ِٚننٓ إٌّطمننخ ئٌننٝ أخننشٜ 

         ٌٕننٛع إٌشننبؽ الالزظننبدٞ صساعننخ أٚ طننٕبعخ أٚ رغننبسح         

 (  265: 2000)اٌعى١ٍٟ ،

ِّب رمنذَ اعنلاٖ ٠ّىنٓ رعش٠نؿ اٌشـب١٘نخ عٍنٝ أٙنب          

اٌؾبٌننخ اٌزننٟ رّننظ ؽ١ننبح اٌفننشد ٚاٌغّبعننخ ئر رعّننً عٍننٝ 

ئشجبع اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌٍفشد ِٓ ِأوً ٍِٚجظ ِٚغنىٓ 

ٚاٌؾبعبد اٌزٟ رطٍجٙب اٌؾ١بح الاعزّبع١خ ، ِضنً اٌخنذِبد 

 مبـ١خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌج١ئ١خ.اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌض

ٚ٘ىننزا رعننذ اٌشـب١٘ننخ  الالزظننبد٠خ ٔ ش٠ننخ ثؾننذ رارٙننب ،  

ٌجٍنٛسح ٚطن١بؼخ ِنب  رٙنذؾاٌعذ٠ذ ِٓ الأـىبس اٌزٟ اطجؼ 

ؽشؽننذ ٚثبٌزننبٌٟ ٠عننشؾ ا١ٌننَٛ ثبٌشـب١٘ننخ الالزظننبد٠خ  ، 

أسثعخ ارغب٘بد اٌزؾ١ًٍ ٔ ش٠خ اٌشـب١٘خ ٟٚ٘ عٍنٝ إٌؾنٛ 

 اٌزبٌٟ:

   Paretical Aalysis اٌزؾ١ًٍ اٌجبس٠زٟ  -١

ٌزؾ١ٍنً ـنٟ ا أٚي شنخض ٚػنع الأعنبط ٘نٛ ٠عذ ثنبس٠زٛ 

رفغنن١ش رؾ١ٍننً ٚاٌؾننذ٠ش لالزظننبد٠بد اٌشـب١٘ننخ ِننٓ خننلاي 

رٌننه اٌؾبٌننخ اٌّضٍننٝ ٌٍشـب١٘ننخ ، لأٔننٗ ٠ننزُ رعش٠فننٗ عٍننٝ أٔننٗ 

اٌٛػنننع اٌنننزٞ ٠ؾمنننك ـ١نننٗ ع١ّنننع أـنننشاد اٌّغزّنننع أعٍنننٝ 

زٜٛ ٘نزا اٌّغن وٛٔنٗ ذْٚ اعنزضٕبء ، ثِغزٜٛ ِٓ اٌّع١شخ 

الأِضنننً أٞ رؽ١١نننش ـنننٟ اٌّغنننزٜٛ ٠نننإدٞ ئٌنننٝ ص٠نننبدح ـنننٟ 

ِغز٠ٛبد اٌّع١شخ ، ٚثبٌٕغجخ ٌجعغ اٌفئبد الاعزّبع١نخ ، 

٠غنننت أْ ٠ىنننْٛ ٘نننزا اٌزؽ١١نننش ثغنننجت ااػنننشاس ثبٌفئنننبد 

سػنننبُ٘ عنننٓ اٌّغنننزٜٛ  ضالاعزّبع١نننخ الأخنننشٜ ٚرمٍننن١

رشنجع اخنزلاؾ عنٓ اٌّغنزٜٛ اٞ الأِضً، ٌزٌه ـاْ دسعخ 

شً ـٟ رؾم١ك اٌشـب١٘نخ الالزظنبد٠خ رإدٞ ئٌٝ اٌفٚالأِضً 

 (.77: 2004)عٛدح، وىً ٌٍّغزّع

 ١٘کظ  -رؾ١ًٍ وبٌذٚس  -2

٠ضعّنننْٛ أْ الزظنننبد٠بد اٌشـب١٘نننخ ٘نننٟ دساعنننخ ع١ٍّنننخ 

١ٌغذ دساعخ ٌلأخنلاق ، وّنب ٔنبدسائ اٞ أٙب ِٛػٛع١خ. ٚ

ِب ٚسد روش٘ب ـٟ وزبثٗ )ٔمذ الزظنبد٠بد اٌشـب١٘نخ( ، لأْ 

را وبْ اٌفشد ـٟ ِٕؾنذس أعٍنٝ أٔٗ ئ٠ٛوذ )وبٌذٚس ١٘ىظ( 

٠عٕنٟ أٔنٗ ع١ؾظنً ٚ٘نزا ، ـاْ ٚػنعٗ عن١ىْٛ أـؼنً ، 

عٍٝ لذس أوجش ِٓ اٌشػب؟ ثّعٕٝ نخنش ، ٠ٕنبلغ وبٌنذٚس 

ٚ٘نن١ىظ ـىننشح رؾ١ٍننً ثننبس٠زٟ ثننأْ اٌزؽ١١ننش ـننٟ اٌّغننزٜٛ 

٠ّىنٓ أْ ٠ظنً ئٌنٝ  ٚثعذ رٌنه  الأِضً ٌٍزشجع الاعزّبعٟ

ـنننٟ ١ذ ِغنننزٜٛ اٌشـب١٘نننخ الالزظنننبد٠خ ، ثشنننشؽ أْ ٠غنننزف

رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّع١شخ اٌشخظ١خ ِٓ اٌزؽ١نش اوجنش ِنٓ 

ِمننننذاس الأخفننننبع ـننننٟ اٌّغننننزٜٛ اٌّع١شننننٟ ٌلأـننننشاد 

 (.431: 2015ؼ١ش،اٌّزؼشس٠ٓ ِٓ اٌزؽ١ش)

   Littles Aalysisرؾ١ًٍ ١ٌزً  -3

٠مَٛ الأـنشاد ٌزٌه ٘زا اٌزؾ١ًٍ عٍٝ أعبط أخلالٟ ، ٠عجش 

اٌشاثؾننْٛ ِننٓ اٌزؽ١ننش ثزعنن٠ٛغ الأـننشاد اٌخبعننش٠ٓ ِٕننٗ 

ثّمنننذاس الأخفنننبع ثّغنننز٠ٛبد ئشنننجبعُٙ عنننٓ اٌّغنننزٜٛ 

اٌّع١شننٟ الأِضننً، ؽزننٝ رزؾمننك اٌعذاٌننخ الاعزّبع١ننخ ٠ٚننزُ 

ثٍننننٛغ ِغننننزٜٛ اٌشـب١٘ننننخ الالزظننننبد٠خ ٌٍّغزّننننع ثننننزٌه 

(Kim,2013:p2 . ) 

 scitovszkys Analysisرؾ١ًٍ عزٛـغىٟ  -4

 ٔننٗ لا، ٚرٌننه لا ٠Littleزٕننبلغ ٘ننزا اٌزؾ١ٍننً ِننع رؾ١ٍننً 

٠ٛعذ ِجذأ رع٠ٛغ ث١ٓ اٌشاثؾ١ٓ ٚاٌخبعش٠ٓ عٍنٝ أعنبط 

ِننٓ ؽ١نش أخلالنٟ عٕننذِب ٠زؽ١نش ِغننزٜٛ اٌزشنجع الأِضننً ، 

اٌّؾزّنننً عنننذا أْ لا ٠ىنننْٛ ٕ٘نننبن أٞ رعننن٠ٛغ ِنننٓ لجنننً 

ُٙ لاْ الأؼ١ٕبء لا ٌّزؼشس٠ٓ ثّغزٜٛ ئشجبعٚاإٌّزفع١ٓ 

أوجنش ِنٓ لنذس ٠ُّٙٙ عٜٛ ِظبٌؾُٙ اٌشخظن١خ ٚرؾم١نك 

اٌّىبعنننت ؽزنننٝ ٌنننٛ ونننبْ عٍنننٝ ِغنننزٜٛ ؽغنننبة ئٌؾنننبق 

ـنناْ رشو١ننض ١ٌزننًٚثبٌزننبٌٟ اٌؼننشس ثّظننبٌؼ ا٢خننش٠ٓ ، 
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عٍننٝ اٌمنن١ُ الأخلال١ننخ لا ٠ّىننٓ الاعزّننبد ع١ٍننٗ ـننٟ رؾم١ننك 

 اٌعنننننبٌُ اٌشـب١٘نننننخ الالزظنننننبد٠خ ؽغنننننت ٚعٙنننننخ ٔ نننننش

 )عزٛـغىٟ(.

ٚعننٛد أوضننش ِننٓ ؽبٌننخ اٌزؽ١ننش ، اْ ٠إوننذ عزٛـغننىٟ       

رزّزع ٠ٚغت اخز١بس أـؼً رٍه اٌؾبلاد ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ 

ثزٛص٠ننع أوضننش عذاٌننخ ٌٍننذخً، أٞ اٌؾبٌننخ اٌزننٟ رز١ّننض ثألننً 

الننً عننذد ِننٓ اٌخبعننش٠ٓ ِننٓ ٚوننزٌه  عننذد ِننٓ اٌننشاثؾ١ٓ

ـننٟ   اٌزؽ١ننش ـننٟ اٌّغننزٜٛ اٌّع١شننٟ، ئر ٠عزمننذ عزٛـغننىٟ

٘نننزٖ اٌؾبٌنننخ اٌزنننٟ ٠زؾمنننك ـنننٟ ئٍٙنننب اٌّغنننزٜٛ اٌّع١شنننٟ 

ع١ّنننع ـئنننبد اٌّغزّنننع، ٚثبٌزنننبٌٟ رؾم١نننك ـنننٟ اٌّمجنننٛي 

اٌّجؾنننش (.305: 2020الاـٕنننذٞ،اٌشـب١٘نننخ الالزظنننبد٠خ )

 اٌضبٟٔ : اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّظبسؾ ع١ٕخ اٌذساعخ  

 يصرف انرافذٌٍ اولاَ: 

ٟ ِننٓ اٌّظننبسؾ اٌش٠بد٠ننخ ـنن شاـننذ٠ٓ٠عننذ ِظننشؾ اٌ      

، ئر ٠ٙنننذؾ اٌّظنننشؾ اٌنننٝ رعجئنننخ اٌّنننذخشاد  اٌعنننشاق

اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛئ١فٙنب ـنٟ اٌّغنبلاد الاعنزضّبس٠خ 

اٌّخزٍفنننخ ، ػنننّٓ الاؽنننش اٌغ١بعننن١خ ٚالالزظنننبد٠خ اٌزنننٟ 

ٚلننذ ؽمننك اٌّظننشؾ ّٔننٛاع وج١ننشاع ـننٟ  ، رٕزٙغٙننب اٌذٌٚننخ

 ، ئرخننلاي الاعننٛاَ الاخ١ننشح اعّننبٌٟ الائزّننبْ إٌّّننٛػ 

اٌمطبعننبد الالزظننبد٠خ ، ٠ٚىّننٓ بثٟ أعىغننذ ثشننىً ا٠غنن

 رٛػ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي الارٟ.

 ( الائتًاٌ انُمذي انًًُىح  نًصرف انرافذ1ٌٍجذول )

انسراعح  انسُح

 وانصٍذ

انصُاعح  انتعذٌٍ 

 انتذىٌهٍح 

انًاء 

وانكهرتاء 

 وانغاز

انتجارج 

وانًطاعى 

 وانفُادق

انُمم 

 وانًىاصلاخ

اجًانً الائتًاٌ 

 انًًُىح 

 يعذل انًُى 

2008 17,305 437 118,141 4,597 464,211 68,278 1,490,742  

2009 14,111 78 122,531 5,127 471,160 1,748 1,688,962 13% 

2010 3,925 10 112,354 20,650 301,581 32,208 470,728 -72% 

2011 291,128 10 36,037 263 322,122 504,089 1,153,649 145% 

2012 292,541 10 20,711 284 264,443 975,690 1,553,679 35% 

2013 281,956 5,876 10,561 225 210,205 912,803 1,421,626 -8% 

2014 0 50 117 0 4,789 0 4,956 -100% 

2015 0 23 142 0 4,275 0 4,440 -10% 

2016 0 29 186 0 3,417 0 3,632 -18% 

2017 274,984 6 15,975 337 216,126 1,725,738 2,233,166 61386% 

2018 274,959 6 15,929 117 280,476 706,041 1,277,528 -43% 

2019 274,557 0 58,483 145,247 344,065 676,802 1,499,154 17% 

2020 274,152 6 65,453 357,808 13,442,929 651,885 14,792,233 887% 

 اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ إٌششح الاؽظبئ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ، عٕٛاد ِخزٍفخِٓ عذاد 

  ع اعّبٌٟ الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ٌغٕٛاد عٍّب

٠زؼّٓ اٌمطبعبد )اٌز٠ًّٛ  2009، 2008

ٚاٌزب١ِٓ ٚاٌعمبساد ، ٚخذِبد اٌّغزّع ، 

 اٌعبٌُ اٌخبسعٟ ، اٌزش١ذ ٚاٌجٕبء (

( أٙنب وبٔنذ  ِزجب٠ٕنخ  1ِٓ ث١بٔنبد اٌغنذٚي ) ٌٛؽل        

ثٍنػ الائزّنبْ   2008ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفنبع ـفنٟ عنبَ 

( ١ٍِنننْٛ د٠ٕنننبس ، اِنننب ـنننٟ عنننبَ 1,490,742إٌّّنننٛػ )

( 1,688,962ـمنذ ثٍننػ اعّنبٌٟ الائزّننبْ إٌّّننٛػ) 2009

( ـمننذ رٛصعننذ %١ٍِ13ننْٛ د٠ٕننبس ٚثّعننذي ّٔننٛ ِٛعننت )

لطبع اٌضساعخ ٚاٌظ١ذ  عٍٝ لطبعبد ِخزٍفخ ـمذ أخفغ

( ١ٍِْٛ د٠ٕنبس ـنٟ عنبَ 14,111ـمذ ثٍػ ) 2008عٓ عبَ 

ئر ٠عبٟٔ لطبع اٌضساعخ ا١ٌَٛ ِٓ اخزلالاد وض١شح  2009

ععٍزننننٗ ؼ١ننننش لننننبدس عٍننننٝ أداء ِٙبِننننٗ ، ٚرزّضننننً ٘ننننزٖ 

الاخزلالاد ـٟ أخفنبع أزبع١نخ عٛاِنً اأزنبط، ٚرنذٟٔ 

ٍنٝ اداسح ٌٍفلاؽن١ٓ،  ار رعزّنذ ع اٌّضسعخِغزٜٛ الاداسح 

رم١ٍذ٠خ ِزخٍفخ ٚ عذَ اعزخذاَ ا٢لاد اٌضساع١خ اٌؾذ٠ضنخ ، 

ـؼلا عنٓ أخفنبع ِعنذلاد ؼٍنخ ٚؽنذح اٌّغنبؽخ ثغنجت 

رنننذ٘ٛس خظنننٛثخ الأسع ٔز١غنننخ ٌٍنننزٍّؼ ، ٚ اٌزعش٠نننخ ٚ 

أخفنننبع أزبع١نننخ اٌضنننشٚح اٌؾ١ٛا١ٔنننخ ثغنننجت لٍنننخ اٌمبعنننذح 

اٌعٍف١خ ٚ رخٍؿ اعب١ٌت رشث١خ اٌؾ١نٛاْ ٚرنذٟٔ وفنبءح ١ِنبٖ 

( ١ٍِنْٛ 78ٌشٞ، وزٌه أخفنبع لطنبع اٌزعنذ٠ٓ ئر ثٍنػ )ا

د٠ٕبس  ٠ٚعٛد الأخفبع اٌؾبطً ئٌٝ رشاعع اععبس إٌفؾ 

، اِننب ـ١ّننب ٠زعٍننك ثبٌظننٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ـمننذ اسرفعننذ ئر 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ ٠عضٜ رٌه ئٌٝ اسرفنبع 122,531ثٍؽذ )

اٌم١ّننننخ اٌّؼننننبـخ ٌننننجعغ اٌظننننٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛننننخ ِضننننً 

ثبئ١ننخ ، اٌى١ّ١ب٠ٚننخ ، إٌغنن١غ١خ ، الاصننبس اٌظننٕبعبد اٌىٙش
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،اٌظنننٕبعبد اٌّعذ١ٔنننخ ٚإٌٙذعننن١خ ٚطنننٕبعبد الاعنننّٕذ 

ِّب أعىظ رٌه ثض٠بدح الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ  ٚالاعّذح

، اِب لطبع اٌّبء ٚاٌىٙشثبء ٚاٌؽبص ـمذ اسرفع  ٌٙزٖ اٌمطبع

( ١ٍِننْٛ د٠ٕننبس ٠ٚعننٛد رٌننه الاسرفننبع اٌننٝ 5,127ئر ثٍننػ )

رشننؽ١ً )ؼبص٠ننخ( ٌٍعّننً ػننّٓ ِؾطننبد اػننبـخ ٚؽننذاد 

اٌز١ٌٛننذ اٌجخبس٠ننخ اٌؼننخّخ ـننٟ اٌعبطننّخ ثؽننذاد ٚثعننغ 

الائزّنننبْ إٌّّنننٛػ  ِؾبـ ننبد اٌعشال١نننخ ، ونننزٌه اسرفننبع 

ار ثٍنػ  2009مطبع اٌزغبسح ٚاٌّطبعُ ٚاٌفٕبدق ـنٟ عنبَ ٌ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٔز١غخ ٌنذٚس لطنبع اٌزغنبسح ـنٟ 471,160)

غنخ ِؾ١ٍنب ٚاٌّغنزٛسدح ، رٍج١خ ؽبعنخ اٌجٍنذ ِنٓ اٌغنٍع إٌّز

ٚاعزّش الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ اٌٝ اٌمطبعبد اٌزٛص٠ع١خ 

ثٍنػ لطنبع إٌمنً ٚاٌّٛاطنلاد  2009ثبلاسرفبع ـفٟ عبَ 

( ١ٍِننْٛ د٠ٕننبس ٠ٚعننٛد رٌننه اٌننٝ اسرفننبع اٌم١ّننخ 1,748)

اسرفنننبع  2011اِنننب ـنننٟ عنننبَ  اٌّؼنننبـخ ٌنننزٌه اٌمطنننبع ،

( ١ٍِننْٛ 1,153,649ثٍننػ)ئر اعّننبٌٟ الائزّننبْ إٌّّننٛػ 

(،  ئر شنننٙذ لطنننبع %145د٠ٕنننبس ٚثّعنننذي ّٔنننٛ ِٛعنننت )

ع ئر ثٍننػ ) ( 322,122اٌزغنبسح ٚاٌّطنبعُ ٚاٌفٕننبدق اسرفبعنب

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٠ٚعنضٜ رٌنه اٌنٝ ارغنبع دٚس لطنبع اٌزغنبسح 

عٍٝ ِغزٜٛ اٌزغبسح ٚاٌّفشد، ونزٌه اسرفنبع لطنبع إٌمنً 

ع ٍِؾٛئنننب ـمنننذ ثٍنننػ ) ( 504,089ٚاٌّٛاطنننلاد اسرفبعنننب

٠ٕنننبس ٠ٚعنننضٜ  رٌنننه ئٌنننٝ ارغنننبع دٚس اٌمطنننبع ١ٍِنننْٛ د

اٌؾىِٟٛ ـٟ أشبء اٌعذ٠ذ ِٓ اٌغغٛس ٚاوغبء اٌعذ٠ذ ِنٓ 

( 10اٌشننٛاسع ، ـننٟ ؽنن١ٓ أخفننغ لطننبع رعننذ٠ٓ ئر ثٍننػ )

١ٍِننْٛ د٠ٕننبس ، اِننب ـ١ّننب ٠زعٍننك ثمطننبع اٌضساعننخ ٚاٌظنن١ذ 

ع ٍِؾٛئب ـمذ ثٍنػ ) ( ١ٍِنْٛ د٠ٕنبس 291,128عغً اسرفبعب

ّغننبؽخ اٌّضسٚعننخ ، ـننٟ ؽنن١ٓ ٠ٚعننضٜ رٌننه اٌننٝ ص٠ننبدح اٌ

ع  عغً لطبع اٌظنٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ـنٟ اٌعنبَ ٔفغنخ أخفبػنب

( ١ٍِننْٛ د٠ٕننبس لأِننش اٌننزٞ ٠غننزذعٟ 36,037ـمننذ ثٍننػ )

اٌعًّ عٍٝ ِعبٌغخ وبـنخ اٌّشنبوً اٌزنٟ رٛاعنٗ ٔشنبؽ ٘نزا 

اٌمطنننبع لأ١ّ٘زنننٗ ـنننٟ رعض٠نننض ٚرنننٛـ١ش الأعنننبط اٌّنننبدٞ 

مطنننبع ٌلالزظنننبد اٌعشالنننٟ ٚاٌزٛعنننٗ ٔؾنننٛ رٛعننن١ع دٚس اٌ

الأعٕج١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘نخ  الاعزضّبساداٌّظشـٟ ٚعزة 

وج١ننشح ـننٟ رعض٠ننض ع١ٍّننخ اٌز١ّٕننخ ـننٟ اٌجٍننذ ، ـؼننلا عننٓ 

أ١ّ٘نخ ٘نزا اٌمطنبع ٌّنب ٠ّزٍىننٗ ِنٓ سٚاثنؾ اِب١ِنخ ٚخٍف١ننخ 

ِزشبثىخ ِنع ثم١نخ اٌمطبعنبد ٚثبٌزنبٌٟ ٠شنىً لبعنذح اعنٕبد 

سئ١غنن١خ ٌجم١ننخ لطبعننبد الالزظننبد، وننزٌه أخفننبع لطننبع 

( ١ٍِنْٛ د٠ٕنبس، اِنب 263بء ٚاٌىٙشثنبء ٚاٌؽنبص ئر ثٍنػ )اٌّ

( شنننننٙذ ,20142016,2015خنننننلاي الاعنننننٛاَ اٌنننننضلاس)

(،           4,956الائزّنننبْ إٌّّنننٛػ أخفنننبع ٍِؾنننٛئ ئر ثٍنننػ )

( عٍننٝ اٌزننٛاٌٟ ٚثّعننذلاد ّٔننٛ 3,632 (،  )4,440 )

( عٍٝ اٌزنٛاٌٟ %18-(،)%10-(،)%100-عبٌجخ ثٍؽذ )

 اٌّخزٍفننخ ، ـمننذ ٌننٛؽل  أعننذاَ ٚرٛصعننذ عٍننٝ اٌمطبعننبد 

مطبع اٌضساعخ ٚاٌظن١ذ ـمنذ ثٍنػ الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ٌ

)طفش( خلاي ٘زٖ اٌّذح ٠ٚعضٜ رٌه الأخفبع اٌؾبطنً 

ـننٟ ٔشننبؽ ٘ننزا اٌمطننبع ئٌننٝ الأخفننبع اٌىج١ننش ـننٟ ئٔزننبط 

اٌّؾبطنن١ً الاعننزشار١غ١خ )اٌؾٕطننخ، اٌشننع١ش( خننلاي ٘ننزا 

سٚعننخ،  ٚرٌننه ٠عننٛد اٌعننبَ ٔز١غننخ أخفننبع اٌّغننبؽخ اٌّض

ئٌننٝ عننذَ شننّٛي وننً ِننٓ اٌّؾبـ ننبد )١ٕٔننٜٛ، الأٔجننبس، 

طننلاػ اٌننذ٠ٓ( اٌخبػننعخ ٌغنن١طشح داعننش ثع١ٍّننخ اٌّغننؼ 

 (،)50، وزٌه أخفبع لطبع اٌزعذ٠ٓ ـمذ ثٍػ ) اٌضساعٟ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس خلاي ٘زٖ اٌّذح ، اِب ـ١ّب ٠زعٍك 29 (،)23

ذاس ثمطبع اٌظنٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌنٛؽل  ونزٌه أخفنبع ِمن

( 186 (، )142 (، )117الائزّننبْ إٌّّننٛػ ـمننذ ثٍننػ )

١ٍِْٛ د٠ٕبس  ٠ٚعٛد ٘زا الأخفبع ئٌٝ عذح عٛاِنً ِٕٙنب 

ذِظ ٚرمٍن١ض شنشوبرٙب ٌزظنً ئٌنٝ ثل١بَ ٚصاسح اٌظٕبعخ 

( شنشوخ، ٚ رٛلنؿ اأزنبط 37( ششوخ ثعذ أْ وبٔذ )32)

ثجعغ اٌّعبِنً ٚاٌشنشوبد ِضنً ِعبِنً عنّٕذ اٌفٍٛعنخ، 

ٚعننّٕذ عننٕغبس ٚاٌشننشوخ اٌعبِننخ ٌظننٕبعخ ؽّننبَ اٌع١ٍننً 

الأعنننّذح إٌّطمنننخ اٌشنننّب١ٌخ ٚاٌشنننشوخ اٌعبِنننخ ٌٍفٛعنننفبد 

ثغجت اٌٛػع الإِٟٔ، ٚأمطبع اٌز١نبس اٌىٙشثنبئٟ ٌفزنشاد 

ؽ٠ٍٛننخ ِّننب أعىننظ ـننٟ رٛلننؿ ع١ٍّننخ اأزننبط، ٚا١ٙٔننبس 

اٌجٕنننٝ اٌزؾز١نننخ ئٌنننٝ عبٔنننت رنننشدٞ اٌٛػنننع الإِٔنننٟ ـنننٟ 

بثبد داعنننش ، إٌّنننبؽك اٌّغننن١طش ع١ٍٙنننب ِنننٓ لجنننً عظننن

ٚرٛلؿ أؼٍنت ع١ٍّنبد الاعنزضّبس ـنٟ ٘نزا اٌمطنبع ثغنجت 

اٌعغض ـٟ ِٛاصٔخ اٌذٌٚنخ ٚأخفنبع اأفنبق الاعنزضّبسٞ 

ِّننب  ٚاٌؽننبء ثعننغ اٌّشننبس٠ع ٚرأع١ٍٙننب ٌغننٕٛاد لاؽمننخ 

أعىظ ـٟ رم١ٍض ؽغُ الائزّبْ إٌمنذٞ إٌّّنٛػ ٌٍمطنبع 

 (.24: 2015)اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ، .

(  أعنننذاَ الائزّنننبْ 1ل ا٠ؼنننب ِنننٓ اٌغنننذٚي )ٌنننٛؽ ٚ     

( خلاي 0إٌّّٛػ ٌمطبع اٌّبء ٚاٌىٙشثبء ٚاٌؽبص ـمذ ثٍػ )

٘زٖ اٌّذح ٠ٚعضٜ رٌه اٌٝ رنشدٞ اٌٛػنع الإِنٟ ، ونزٌه 

أخفنننبع لطنننبع اٌزغنننبسح ٚاٌّطنننبعُ ٚاٌفٕنننبدق ـمنننذ ثٍنننػ 

( ١ٍِنْٛ د٠ٕنبس ، اِنب ـ١ّنب 3,417 (،)4,275 (،)4,789)

٠زعٍك ثمطبع إٌمً ٚاٌّٛطلاد ـمنذ شنٙذ أعنذاَ الائزّنبْ 

إٌّّننٛػ ٌٙننزٖ اٌمطننبع ئر ثٍننػ )طننفش( ،عٍننٝ اٌننشؼُ ِننٓ 

أ١ّ٘نننخ ٘نننزا اٌمطنننبع ـنننٟ ئؽنننذاس اٌزؽ١١نننشاد الاعزّبع١نننخ 

ٚالالزظننننبد٠خ ٌىٛٔننننٗ اٌعظننننت اٌؾغننننبط ـننننٟ اٌى١نننننبْ 

ٍخ اٌفبعٍخ الالزظبدٞ ٚالاعزّبعٟ ٌٍذٌٚخ ، ثبعزجبسٖ اٌٛع١

ـٟ رؾم١ك الارظبي اٌّغنزّش ثن١ٓ ِخزٍنؿ عٙنبد اٌع١ٍّنخ 

الالزظننبد٠خ ٚاأزبع١ننخ اٌّزّضٍننخ ثّٛاعٙننخ اٌزٛعننع الأـمننٟ 

ٌٍّننذْ ٚرمٍنن١ض اٌّغننبـبد ثّننب ٠ّضٍننٗ ِننٓ اخزظننبس ٌعبِننً 

اٌننضِٓ، ئلا أْ أ١ّ٘زننٗ ِبصاٌننذ ؼ١ننش ِلائّننخ ٌننذٚسٖ ـننٟ 

١غنخ رٛع١ع اٌغٛق ٚاعزؽلاي اٌّٛاسد اٌّبد٠نخ ٚاٌجشنش٠خ ٔز

اٌ شٚؾ اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙنب اٌجٍنذ خنلاي ٘نزٖ اٌّنذح ، الا اْ 

٘زا الأخفنبع ـنٟ ع١ّنع اٌمطبعنبد ٌنُ ٠غنزّش ؽن٠ٛلاع ئر 

شٙذد الاعٛاَ الاخ١شح ِٓ اٌع١ٕخ رؾغٓ ثّمنذاس الائزّنبْ 

ثٍننػ اعّننبٌٟ الائزّننبْ إٌّّننٛػ  2019إٌّّننٛػ ـفننٟ عننبَ 
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(2008-2020( 

 
(، ئر %17( ١ٍِنننْٛ د٠ٕنننبس ٚثّعنننذي ّٔنننٛ )1,499,154)

ع الائزّبْ إٌّّٛػ ٌمطنبع اٌضساعنخ ٚاٌظن١ذ ـمنذ ثٍنػ اسرف

( ١ٍِننْٛ د٠ٕنننبس ٠ٚعننٛد رٌنننه ِغنننبّ٘خ ٚصاسح 274,557)

اٌضساعننننخ ثننننذعُ اٌفلاؽنننن١ٓ ٚاٌّننننضاسع١ٓ عننننٛاء وننننبْ 

ثبٌّغزٍضِبد اٌضساع١نخ )ثنزٚس، اعنّذح، ِج١نذاد ٚرم١ٕنبد 

ؽذ٠ضنننخ(، ٚثؾّب٠نننخ إٌّنننزظ اٌّؾٍنننٟ ٚاٌزخطننن١ؾ اٌعٍّنننٟ 

غننزؾمبد اٌّب١ٌننخ ٌٍفلاؽنن١ٓ اٌغنن١ٍُ، ـؼننلا عننٓ اعطننبء اٌّ

اٌّغننٛل١ٓ ٌّؾظننٌٟٛ اٌؾٕطننخ ٚاٌشننع١ش ِننٓ لجننً ٚصاسح 

اٌزغننبسح، وننزٌه أخفننبع لطننبع اٌزعننذ٠ٓ ٚاٌّمننبٌع ئر ثٍننػ 

)طفش( ٠ٚعضٜ رٌه اٌٝ أخفبع اععبس إٌفؾ ، اِنب ـ١ّنب 

٠زعٍك ثبلائزّبْ إٌّّٛػ اٌنٝ لطنبع اٌظنٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ 

ع ٍِؾٛئبع خلاي الاعٛاَ  ـمذ  2020ٚ  2019ـشٙذ اسرفبعب

( ١ٍِننْٛ د٠ٕننبس عٍننٝ اٌزننٛاٌٟ 65,453 (،)58,483ثٍننػ )

٠ٚعننضٜ رٌننه ئٌننٝ اٌننذٚس اٌننزٞ لبِننذ ثننٗ ٚصاسح اٌظننٕبعخ 

خننلاي اصِننخ وٛسٚٔننب ِننٓ خننلاي رظنن١ٕع ٚئٔزننبط ّٔننبرط 

س٠بد٠ننخ لأعٙننضح اٌزننٕفظ اٌظننٕبعٟ، ٚعٙننبص رٕم١ننخ اٌٙننٛاء 

ٚسٚثٛرننبد ٔبلٍننخ ٌٍننذٚاء ٚاٌطعننبَ ، ٚرٛطنن١لاد الأعٙننضح 

فظ ثزم١ٕننخ خبطننخ، ٚثٛاثننبد اٌزعمنن١ُ ٚاٌزعف١ننش، وننزٌه اٌزننٕ

رظ١ٕع اٌىّبِبد إٌب٠ٛٔخ ٚاٌمٕبع اٌٛالٟ ٚاٌجذٌنخ اٌظنؾ١خ 

ثغٙننٛد رار١ننخ ٌعننذد ِننٓ شننشوبد ٚصاسح اٌظننٕبعخ ١٘ٚئننخ 

اٌجؾننش ٚاٌزطنن٠ٛش اٌظننٕبعٟ،  ١٘ٚئننخ اٌزظنن١ٕع اٌؾشثننٟ 

ٚعبِعننخ ثؽننذاد ٚاٌغبِعننخ اٌزىٌٕٛٛع١ننخ ٚاٌمطننبع اٌخننبص 

اٌظننؾخ،  وّننب لبِننذ ٚصاسح اٌظننٕبعخ ٚثننذعُ ِننٓ ٚصاسح 

ثزنٛـ١ش اٌّغننزٍضِبد اٌٛلبئ١نخ وبلأد٠ٚننخ ٚاٌىّبِنبد ِٚننٛاد 

اٌزعف١نننش ٚؼ١ش٘نننب ٌنننٛصاسح اٌظنننؾخ ٚدٚائنننش اٌظنننؾخ ـنننٟ 

 اٌّؾبـ بد ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌف١شٚط.

اِنننب الائزّنننبْ إٌّّنننٛػ ٌمطنننبع اٌّنننبء ٚاٌىٙشثنننبء          

١نشح ٚاٌؽبص ا٠ؼبع شٙذ اسرفبع ٍِؾنٛئ خنلاي الاعنٛاَ الاخ

( 357,808( ، )145,247ِننٓ ع١ٕننخ اٌجؾننش ـمننذ ثٍؽننذ )

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٠ٚعٛد رٌه ئٌٝ ص٠بدح أزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ 

ٔز١غخ اسرفبع اٌطٍت ع١ٍٗ ِّب أعىظ عٍٝ ص٠بدح الائزّبْ 

اٌّمنننذَ ٌٙنننزٖ اٌمطنننبع ، اِنننب لطنننبع إٌمنننً ٚاٌّٛاطنننلاد 

أخفنننغ اعّنننبٌٟ الائزّنننبْ إٌّّنننٛػ ٌٙنننزٖ اٌمطنننبع ـنننٟ 

 ( ،)676,802ـمنننننذ ثٍنننننػ ) 2020، 2019َ الاعنننننٛا

( ٠ٚعضٜ ٘زا الأخفبع اٌٝ ئعنشاءاد اٌعنضي 651,885

 اٌزٟ شٙذ٘ب اٌعبٌُ ثشىً عبَ ٚاٌعشاق ثشىً خبص.

 ( ٠ٛػؼ ؽشوخ ِعذي ّٔٛ الائزّبْ إٌمذٞ ٌّظشؾ اٌشاـذ2ٓ٠ٚاٌشىً)   

 

 (1ٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )ِٓ اعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍ

 ِغننز٠ٛبد ـننٟ اٌزننذ٘ٛس اعننزّشاسِّننب رمننذَ اعننلاٖ ٠زؼننؼ 

 ٚلننذ (،2003)١ٔغننبْ ـننٟ اٌعننشاق اؽننزلاي ؽزننٝ اٌشـب١٘ننخ

 ـننٟ اٌجشننشٞ اٌفمننش ِإشننشاد رننذ٘ٛس اٌغننٕخ ٘ننزٖ شننٙذد

 اٌجطبٌنخ ِعنذلاد اسرفبع اٌّشؽٍخ ٘زٖ شٙذد وّب اٌعشاق،

 اٌفمنشاء أعنذاد اصد٠نبد عنٓ ـؼنلا%( 50) رغنبٚصد ؽزٝ

 ِغننز٠ٛبد رشاعننع ئٌننٝ أدد اٌزننٟ اٌزؾز١ننخ اٌج١ٕننخ ٚرننذ١ِش

 ٌشـنع رنذاث١ش ارخبر اٌعبِخ اٌّب١ٌخ عٍٝ وبْ ٌزٌه اٌشـب١٘خ،

 ٘ننننزٖ ؽ١ٍنننخ اٌعبِنننخ اٌّب١ٌننننخ ئْ ئلا اٌشـب١٘نننخ، ِغنننز٠ٛبد

 اٌىفب٠نخ ِغنأٌخ ثن١ٓ اٌزٕنبلغ دائنشح عنٓ رجزعنذ ٌُ اٌغٕٛاد

 اٌّؾٍنٟ إٌنبرظ صّبس رٛص٠ع ـٟ اٌعذاٌخ ِٚغأٌخ( اأزبع١خ)

 اٌّٛاصٔنخ عٛائذ رٛص٠ع ـٟ اٌعذاٌخ ـىفبءح ٌٍجلاد، ااعّبٌٟ

 ئْ عننٓ ـؼننلا اأزبع١ننخ، اٌىفب٠ننخ ِغننأٌخ عٍننٝ ١ّٕ٘ننذ لننذ

رزعننب٠ش  ٔغننّخ ِلا٠نن١ٓ( 10) رؼننُ اٌزننٟ اٌعننشاق أس٠ننبؾ

 ل٠ٛنخ ِظنذسح ٠عنذ ٌنُ اٌش٠نؿ ٚئْ اٌز١ٕ٠ّٛخ، اٌجطبلخ عٍٝ

 ِننٓ ؽبعزننٗ ٠غننذ أْ ٠غننزط١ع لا ٚأننٗ اٌضساعننٟ ٌٍعننشع

 اٌؽزاء . 
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ئر ٠زؼؼ اْ ِظشؾ اٌشاـذ٠ٓ ؽمك اٌشـب١٘خ     

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ـمذ ثٍػ اعّبٌٟ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌىبـخ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚرٌه ِٓ خلاي 27,594,495اٌمطبعبد )

ص٠بدح اٌشٚارت ٚالاثمبء عٍٝ ِفشداد اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ 

الاعزّبع١خ ٌزٚٞ الاسثعخ ٚطشؾ سٚارت الاعبٔخ 

اٌذخٛي اٌّؾذٚدح ـؼلاع عٓ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٍمطبعبد 

 .اٌّخزٍفخ

  خالاستُتاجا

ئْ اٌذعُ اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌعشاق ١ٌظ ِغشد سلُ  -1

ٔمذٞ ثً ئْ ٘زا اٌشلُ ٠أرٟ ٔز١غخ رفبعً وض١ش ِٓ اٌعٛاًِ 

اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ 

 .اٌذعُ ٠ىْٛ راد ٔزبئظ ٚلز١خئلا أْ ٘زا  ٚإٌمذ٠خ

ئْ اٌذعُ اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌعشاق رٚ ؽبثع  -2

 را اٌؾىِٟٛ اعزّبعٟ أوضش ِٕٗ الزظبدٞ ٌزٌه وبْ اٌذعُ

 سـع ـٟ ـبع١ٍخ الأوضش ٚالأداح اٌعشاق ـٟ وج١شح أ١ّ٘خ

عٛاء وبْ رمذ٠ُ ٘زا اٌذعُ ِغبٔب أَ اٌفمشاء  عٓ اٌفمش

 ثأععبس سِض٠خ .

عٟ اٌضساعخ ئْ أخفبع ٔغجخ ِغبّ٘خ لطب -3

ثغجت  ٚاٌظٕبعخ ـٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ااعّبٌٟ عبء

أخفبع اٌذعُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزخظ١ظبد اٌّمذِخ ٌٙز٠ٓ 

اٌعبِخ ٚخظٛطب ثعذ عبَ  اٌمطبع١ٓ ـٟ اٌّٛاصٔخ

2003. 

ؽظخ اٌفشد ِٓ اٌزخظ١ض اٌفعٍٟ  أخفبعْ ا -4

 ٌمطبعٟ اٌظؾخ ٚاٌزع١ٍُ لا ٠عىظ

اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذعُ لأٔٗ لا ٠زشعُ ئٌٝ رؾم١ك 

، لأْ اٌشـب١٘خ لا ٠ّىٓ أْ رزؾمك ثّغز٠ٛبد  اٌشـب١٘خ

 .ِزذ١ٔخطؾ١خ ٚ رع١ّ١ٍخ 

 انتىصٍاخ 

ٔز١غنخ اٌٛػننع الالزظننبدٞ اٌنشا٘ٓ ٠غننت ص٠ننبدح  -1

 الالزظنننننبد٠خ دسعنننننخ اٌزنننننذخً اٌؾىنننننِٟٛ ـنننننٟ اٌؾ١نننننبح

 ٓرؾغن ئٌنٝ اٌّطبؾ ٔٙب٠خ ـٟ ٠ٕعىظ ٚاٌزٞ ٚالاعزّبع١خ

 .ٚثبٌزبٌٟ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌشـب١٘خاٌّع١شٟ  اٌّغزٜٛ

 الائزّننبْ إٌّّننٛػ ِننٓ لجنن٠ًغننت رٕننٛع أشننىبي   -2

ئٌنننٝ ـئنننبد  اٌّظنننشؾ مذِنننٗ ٠اٌنننزٞ ِظنننشؾ اٌشاـنننذ٠ٓ 

 .ثبٌزغبسة اٌذ١ٌٚخٚالالزذاء  اٌّغزّع اٌعشالٟ

دعنُ اٌمطنبع اٌضساعنٟ ٚدعنُ اٌفلاؽن١ٓ ثبٌشنىً  -3

 إٌبرظ ـٟ اٌضساعٟ اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع

 ـننٟ وج١ننش دٚس ِننٓ اٌمطننبع ٌٙننزا ٌّننب ااعّننبٌٟ اٌّؾٍننٟ

ئعبدح رٛص٠نع  .  اٌجطبٌخ اِزظبص خلاي ِٓ ٌغخ اٌفمشِعب

اٌذخً ٌظبٌؼ اٌفئنبد اٌفم١نشح رٚٞ اٌنذخً اٌّؾنذٚد ٚرٌنه 

ػنشائت رظنبعذ٠خ عٍنٝ دخنٛي اٌفئنبد  ِٓ خلاي ـنشع

 .اٌع١ٍب ٚرمذ٠ّٙب وعْٛ ِٚغبعذح ٌٍفئبد اٌفم١شح

 رتٍح انًصادر انع

ع١ٍُ، محمد شش٠ؿ، لبسٖ، محمد شش٠ؿ د أصش  -1

ئداسح ِخبؽش الائزّبْ عٍٝ عٛدح الاسثبػ ـٟ 

اٌمطبع اٌّظشـٟ اٌزغبسٞ الاسدٟٔد عبِعخ 

اٌششق الاٚعؾ / و١ٍخ الاعّبي سعبٌخ اعزىّبلائ 

ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي عٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش، 

2016. 

 -اٌشنننّشٞ، طنننبدق ساشنننذ، ئداسح اٌّظنننبسؾ  -2

طج١منننبد اٌع١ٍّنننخ ، ِطجعنننخ اٌىزنننبة اٌٛالنننع ٚاٌز

 .2012ثؽذاد، 

اٌجٕه اٌذٌٟٚ، رمش٠ش عٓ اٌز١ّٕخ ـٟ اٌعبٌُ  -3

، ِشوض الا٘شاَ ٌٍزشعّخ ٚإٌشش، 1990

 41،  ص1990ِظش،

َ(، ثؾش 2014ثبثىش. محمد أؽّذ عّش؛ ) -4

ِٕشٛس ثعٕٛاْ ٔ ش٠خ اٌشـب١٘خ الالزظبد٠خ ـٟ 

الالزظبد ااعلاِٟ ٚدٚس اٌضوبح ـٟ اٌشـبٖ 

الاعزّبعٟد، ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

 . 14،  8عبِعخ اٌٛادٞ، اٌعذد -الاعزّبع١خ 

عٛدح، ثش١ش ٘بدٞ ، اٌشـب١٘خ ٚاٌز١ّٕخ ٚعٙخ  -5

١خ ِمطع١خ ٌجٍذاْ دساعخ ل١بع -ٔ ش وٛصٔزظ 

عشث١خ ِخزبسٖ ، ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ ، 

، و١ٍٗ الاداسح ٚالالزظبد ،  اٌجظشحعبِعخ 

 .۹۷، ص ۰۲۲4، 14اٌّغٍذ اٌشاثع ، اٌعذد 

ِٕٟ ٠ٛٔظ ؽغ١ٓ، اٌٛطٛي ئٌٝ اٌشـب١٘خ  -6

علالخ ثعغ اٌّىٛٔبد الالزظبد٠خ ثزٛص٠ع 

اٌذخً ٚاٌضشٚح اٌٛؽ١ٕخ، اٌطجعخ الأٌٚٝ، داس 

 . 2010ٌٍٕشش، ث١شٚد، اٌخٍٛد 

َ(، الالزظبد اٌغضئٟ، 2000اٌعى١ٍٟ. ؽبسق؛ ) -7

 .270اٌعشاق،  -داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك، ثؽذاد 

أصش اٌذٚاـع اٌعمذ٠خ  ؼ١ش ، ِغذٞ عٍٟ محمد، -8

ٚالأخلال١خ ـٟ رؾم١ك اٌشـب١٘خ الاعزّبع١خ 

 2015ٚالالزظبد٠خ ـٟ الالزظبد ااعلاِٟ، 
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