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 انمهخص
 

رٓدف ْرِ اندزاظخ انٗ ) رقدٚى اغبز يقزسػ ؽٕل رطجٛق  رقُٛقخ انصقٛبَخ ا٢َزبعٛقخ انشقبيهخ فقٙ يؾطقخ عُقٕة      

ثغقققداد / ا٢ٔنقققٗ نزؾعقققٍٛ يقققٍ ا٢داء انزشقققغٛهٙ نهًؾطقققخ ٔرتفقققٛط أققققبد انزٕقفقققبد ظقققٕاء  بَقققذ انًجسيغقققخ أ 

ظقزُزبعبد انزقٙ رٕصقم انٛٓقب انجؾقش ا٢ظطسازٚخ يُٓب ، ٔرقهٛم يٍ انصٛبَخ ان٣شيخ نهًؾطخ ( ، ٔاٌ يٍ اْقى ا٢

اٌ اظزجدال انٕقٕد انضقٛم ثبنغبش انطجٛؼٙ ٔثبػزًبد رقُٛزٙ انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ ٔ انزؾعٍٛ انًعزًس ٚإد٘ انقٗ 

شٚققبدح فققٙ غبقققخ اَزبعٛققخ انًزٕنققدح فققٙ يؾطققخ عُققٕة ثغققداد ا٢ٔنققٗ ، ٔقهققّ انزٕقفققبد انًجسيغققخ ٔا٢ظققطسازٚخ 

بد )صقُبػٙ ، ٔشزاػقٙ ، يصقدزح ركفقٙ ؽبعقخ انشقجكخ انٕغُٛقّ، ثغًٛقغ ا٢ زصبصق ٔانٕصٕل نطبقخ  ٓسثبئٛخ

 .(انًعزٓهكٍٛ
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Abstract 
 

This study aims to present a proposed framework on the application of a comprehensive production maintenance 

technique in the south of Baghdad station / the first to improve the operational performance of the station and reduce 

downtime times, whether it is programmed or forced, and reduce the maintenance required for the station. One of the 

most important conclusions reached by the research is that replacing heavy fuel with natural gas by adopting the 

techniques of comprehensive production maintenance and continuous improvement leads to an increase in the 

production capacity generated in the  mentioned  station, and the lack of programmed and emergency stops and 

access to electrical energy issued sufficient to the need of the national grid, with all specialties (industrial, 

agricultural, consumers). 

Keywords: comprehensive productive maintenance, performance improvement, operational performance, continuous 

improvement. 

 انمقذمح

ٚؾزم قطبع صُبػخ انطبقخ انكٓسثبئٛخ يكبَقخ يًٓقخ فقٙ ؽس قخ      

هطبقققخ انكٓسثبئٛققخ يققٍ اًْٛققخ فققٙ ننًققب ، انزطققٕز ٔانجُققبء انؾققدٚش 

، يًققب ٚققدفغ يؾطققبد رٕنٛققد  رطققٕز انًغزًققغ يققٍ عًٛققغ انُققٕاؽٙ

نصٚقققبدح انطبققققخ  انطبققققخ انكٓسثبئٛقققخ ثبنجؾقققش ػقققٍ اظقققبنٛت يزؼقققددح

ا٢َزبعٛقققخ نهًؾطقققخ ٔرقهٛقققم انعقققٛبع فقققٙ انطبققققخ ٔرقهٛقققم ظقققبػبد 

انزٕقف ٔانصٛبَخ ٔانزتهص يٍ ْقدز انًقٕاد ا٢ٔنٛقخ ، ُْٔقب ٚجقسش 

 يقٍ انتعقبئس، دٔز انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ  أفعقم يؼقبنظ نٓقرِ

يعققزٕٚبد انٓققدز ٔانعققٛبػبد فققٙ انؼًهٛققخ  ردَٛققخ أٔ رقهققٛص  قق٣ل  
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يًكقٍ ، ثب٠ظقبفخ انقٗ اًْٛقخ رقُٛقّ رؾعقٍٛ  ؽقد أققم   ا٢َزبعٛخ ئنٗ

انًعزًس انزٙ رإد٘ انٗ شٚقبدح فقٙ ظقبػبد ا٢اقزغبل نهًؾطقخ يقغ 

ركقققبنٛف  شٚقققبدح فقققٙ اَزبعٛقققخ انطبققققخ انكٓسثبئٛقققخ ٔثبنزقققبنٙ رساقققٛد

 .اَزبعٓب

 مىهجٍح انثحث 

 انًعبز رٕظؼ انزٙ اٞٔنٗ انتطٕح ثًضبثّ انجؾش يُٓغٛخرؼد      

 ٔرؾدٚقد انجؾش يشكهخ رُبٔل ثبظزؼًبل ػهٗ انجبؽضبٌ ا زبزِ انر٘

 انزقٙ نهفسظقٛخ ضاسٔاظقزؼ انجؾش أًْٛخ ظٛزعًٍ  ًب ، أثؼبدْب

 اظقزؼساض رقى  ًقب رؾقققّ انًطهقٕة انٓدف ئنٗ ٔص٢ٕ ثُبؤْب رى

 .ٔانصيبَٛخ انًكبَٛخ انؾدٔد

 مشكهح انثحث 

انجؾقققش فقققٙ قهقققخ اَزقققبط انطبققققخ انكٓسثبئٛقققخ  يشقققكهخ رزًؾقققٕز     

)انًُزغخ ٔانًصدزح( يٍ قجم يؾطخ عُٕة ثغداد/ ا٢ٔنٗ ، ثعجت 

اظزؼًبل انٕقٕد انضقٛم انقر٘ ٚقُؼكط ظقهجب ػهقٗ ا٢داءْقب انزشقغٛهٙ 

نهًؾطققخ انكٓسثبئٛققخ ، ٔانققر٘ ٚققإد٘ انققٗ ازرفققبع أقققبد انزٕقققف 

نكٓسثبئٛقخ ٔانؼطم فٙ انًؾطقخ يًقب ٚقإد٘ انقٗ ْجقٕغ فقٙ انطبققخ ا

 )انًُزغخ ٔانًصدزح( نهشجكخ انٕغُٛخ .

 هذف انثحث 

ٚٓققدف انجؾققش انققٗ رتفققٛط ركققبنٛف اَزققبط انطبقققخ انكٓسثبئٛققخ      

ٔذنك ثصٚبدح انطبقخ انًُزغخ يٍ  ٣ل اظزؼًبل انغبش انطجٛؼٙ ثد٢ 

ػققٍ انٕقققٕد انضقٛققم فعققٝ ػققٍ شٚققبدح ظققبػبد ا٢اققزغبل ٔرتفققٛط 

ظققطسازٚخ نًؾطققخ عُققٕة ثغققداد أقققبد انزٕقفققبد انًجسيغققخ ٔا٢

ا٢ٔنقٗ يقٍ  قق٣ل اػزًقبد رقُٛقخ انصققٛبَخ ا٢َزبعٛقخ انشقبيهخ ٔرقُٛققخ 

 رؾعٍٛ انًعزًس. 

 فرضٍح انثحث 

ٚعققزُد انجؾققش ػهققٗ فسظققٛخ يفبدْققب )ٚققإد٘ اظققزؼًبل انصققٛبَخ      

ا٢َزبعٛقققخ انشقققبيهخ ٔرقُٛقققخ رؾعقققٍٛ انًعقققزًس انقققٗ شٚقققبدح انطبققققخ 

ٔنٗ يٍ  ق٣ل شٚقبدح فقٙ انطبققخ انًصدزح نًؾطخ عُٕة ثغداد ا٢

ا٢َزبط ٔاَتفبض فٙ أقبد انزٕفققبد ٔثبنزقبنٙ اَتفقبض ثزكقبنٛف 

 ا٢َزبط انطبقخ انكٓسثبئٛخ(. 

 اهمٍح انثحث

انفؼقبل نزقُٛقخ  انقدٔز ػهقٗ اًْٛقخ انجؾقش يقٍ انزأ ٛقد رزطقس      

شٚقبدح  رؾقٛق  فقٙ انشقبيهخ ا٠َزبعٛقخ يغ انصٛبَخ انزؾعٍٛ انًعزًس

 ٔا٠دازٚقخ انؼهًٛقخ اٞظقبنٛت ٔرطجٛق  .انطبقخ انكٓسثبئٛخفٙ اَزبط 

يؾطقخ عُقٕة ثغقداد  فقٙ انصقٛبَخ ئدازح أداء رؾعقٍٛ فقٙ انؾدٚضقخ

 ا٢ٔنٗ .

 

  محم انثحث

 ٔذنقك نهجؾقش انًغقبل يؾطقخ عُقٕة ثغقداد ا٢ٔنقٗ ا زٛقبز رى     

نكَٕٓب رؼزًد ػهقٗ انٕققٕد انضقٛقم ٔنقسثٓقب  انزطجٛقٙ انغبَت ٠َغبش

  عقُخ 0262 ظقُّ ٔا زٛقسد  ًقب يٍ اَبثٛت َقم انغبش انطجٛؼقٙ،

 .َٓب ثٛبَبرٓب يزٕفسح ٔيصبد  ػهٛخنك٢ٕعساء انجؾش ػهٛٓب  يبنٛخ

 انثٍاواخ جمغ أسهىب

 -: اٞرٛخ انًصبدز ػهٗ ا٢ػزًبد رى فقد انجؾش ئَغبش نغسض

 انسظبئم ػٍ فع٣ ٔاٞعُجٛخ ّانؼسثٛ انكزت / انُظس٘ انغبَت .أ 

  ذٛاَٞزسَ ٔاجكخ انًُشٕزح ٔانجؾٕس ٔا٢غبزٚؼ

 انًٛداَٛقخ ٔانًؼبٚشقخ انًؾطقخ ٔرقبزٚس ثٛبَبد / انؼًهٙ انغبَت .ة 

 انًققبث٣د ػقٍ فعق٣ ا٠َزبعٛقخ انؼًهٛقبد ظٛس يؼسفخ نغسض

 اٞقعقبو ٔيقدزاء انًُٓدظقٍٛٔانؼقبيهٍٛ  يقٍ ػدد يغ انشتصٛخ

 . ثبنًؾطخ

 انجاوة انىظري

 ،يؾققدد نهزؾعققٍٛ انًعققزًس ثٓققب ػهققٗ يفٓققٕو اٜزاء نققى رزفقق      

هًشققب م يققٍ عققرٔزْب ٔانجؾققش ػققٍ ناشانققّ ُْٔققبم يققٍ ٚققساِ ْققٕ 

 (Evans,1997:112انفققسا انزققٙ رُفققر ثشققكم صققؾٛؼ ٔظققهٛى. )

 ْققٕ انغٓققٕد انًعققزًسح نزقهٛققم انعققٛبػبدٔانققجؼط ا٢ ققس ٚؼزجققسِ 

ٔانزهققف ٔرتفققٛط ٔقققذ ا٢ػطققبل ػققٍ غسٚقق  رصققًٛى انؼًهٛققبد 

ٔانًُزظ ٔرؾعٍٛ عٕدح  ديخ انصثٌٕ يٍ  ق٣ل رطقٕٚس َظقى ادازح 

 ( Hilton,2008: 17-18انزكهفخ. )

( ثأَققّ انٛققخ ادازح انزكققبنٛف ٔرتفٛعققٓب يققٍ  قق٣ل Drury)ٔٚققسٖ 

اعققساء رؾعققُٛبد صققغٛسِ ٔردزٚغٛققخ ثققد٢ يققٍ انزؾعققُٛبد انكجٛققسِ 

 انؼقبيهٍٛٚهزصو انًدٚسٌٔ ٔ  ٔ .( Drury ,2008 :890. )فغبئٛخانٔ

 ,Blocher , etثزطجٛق  ثسَقبيظ انزؾعقٍٛ انًعقزًس يقٍ  ق٣ل: )

2008: 14 ) 

إد٘ انقٗ رق ػبنٛقّانتديبد ٔانًُزغبد ذاد  فبءِ ٔعقٕدح  ىرقدٚ .6

 شٚبدح انًُفؼخ انًقديّ نهصثٌٕ 

رقهٛم انفبقد ٔا٢َزبط انًؼٛت ٔانزبنف ٔا٢ػطبل ٔرؾعٍٛ  فقبءِ  .0

 ا٢٢د ٔانًؼداد .

 . يُٓبٔرقهٛم انفبقد ثشكم اقم عًٛغ انًٕازد  اظزؼًبل .3

يغًٕػّ يٍ انغٕٓد انزٙ ٚقٕو ثٓقب ْٕ نزؾعٍٛ انًعزًس فب ٔػهّٛ  

انزشقغٛهٛخ اداء انؼًهٛبد  فبءِ ٔثٓدف رؾعٍٛ  انٕؽدِانؼبيهٌٕ فٙ 

 .زغجبد انصثٌٕ ٔثًعزٕٖ عٕدح ػبنّٛنزؾقٛ  نزكبنٛف ا نزساٛد
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 مذاخم  انرحسٍهاولا : 

 ْٙ :ُْبم ص٣س يدا م نهزؾعٍٛ ٔ

 انرحسٍه انمسرمر الاول : مذخم ان

انزققدزٚغٙ ٔ انزؾعققٍٛ انًعققزًس ثًؼُققٗيصققطهؼ انٛبثققبَٙ  ْٔققٕ     

رتفٛط ٔثبنزبنٙ اٌ   ٣ل يدح غٕٚهخ يٍ انصيٍثتطٕاد صغٛسِ 

انغرزٚقخ ب٢َشقطخ ثقد٢ يقٍ انزؾعقُٛبد ثانزكبنٛف ظقٛكٌٕ يعقزًسا 

أ ا٢ظققزضًبز انًققبنٙ فققٙ ادَققٗ دزعبرققّ فققٙ  ا٢ثزكققبزٔانكجٛققسِ أ 

 .(Drury, 2008: 896) انزكُٕنٕعٛب انغدٚدح.

 انرحسٍه انمرسارع  انثاوً : مذخمان

 ثًقدِ شيُٛقّ ٛكقٌٕ اصسْقبؽبظقًخ نساد ٛقرغٛٚؼًم ػهٗ اد قبل      

ركُٕنٕعٛقب ػبنٛقّ ٔٚؾزقبط انقٗ اظقزضًبزاد يبنٛقّ ٔثبنزبنٙ  ح،قصٛس

 (46: 0226َعجخ انًتبغسِ ػبنّٛ . )انجسٔاز٘،  ٔثبنُٓبّٚ ركٌٕ

 انرحسٍه انمسرمر وانمرسارع انذمج تٍه  : انمذخم انثانث

ٚؼزًد ْرا انًقد م ػهقٗ انقديظ ثًُٛٓقب، ا٘ اٌ انزؾعقُٛبد ْقٙ      

ػهقٗ يقداز انفزقسِ انصيُٛقخ ؽٛقش رزتهقم   طٕاد نؼًهٛبد يعقزًسِ

ثٓققب فقققساد يققٍ انزؾعققُٛبد ثصققٕزح ردزٚغٛققخ ٔصققغٛسِ ٔيعققزًسِ 

ٔاٌ انٕؽققداد رؾققبٔل اظققزؼًبل ْققرا انُققٕع يققٍ انًققدا م نًٕاعٓققخ 

 انعغٕغ ٔانزؾدٚبد انجٛئٛخ اندا هّٛ ٔانتبزعٛخ .

 خطىاخ انرحسٍه انمسرمرثاوٍا : 

 رؾقٛق  ْقٙؼًهٛبد انزؾعقٍٛ انًعقزًس يٍ انتطٕاد ا٢ظبظٛخ ن    

 نًققب انًساقجققخٔ انًزبثؼققخ غسٚقق  ػققٍ ٔانزققٙ رققأرٙ انصثققٌٕ، زغجققخ

ٔيقٍ  ػبنٛقخ ثكفبءحًٚكٍ رٕفٛسِ نّ ػٍ غسٚ  ا٢َزبط  ٚسغت ٔ يب

ثبنزقبنٙ ركقٌٕ ٔ ٔرقهٛقم انفبققد،رإد٘ ئنٗ اشانخ انٓقدز  ادٔاد ٣ل 

 :   قققب٢رٙ ْقققٙ( PDCAػهقققٗ ازثؼقققّ  طقققٕاد ٔرعقققًٗ دٔزِ )

(Krajewski& Ritzman , 2007 : 219) 

انؼًهٛققخ ٔفٛٓققب ثداٚققخ ٚققزى فققٙ  : (Plan طققػ )انتطققٕح ا٢ٔنققٗ  .6

 انًُقزظػقٍ  انجٛبَبدعًغ  ػٍ غسٚ انًشكهخ ظجت ؾدٚد ظٛزى ر

 ؽٛققش ٚققزى غققسػ ػهٛققّ،انًققساد اعققساء انزؾعققُٛبد أ انؼًهٛققخ 

ػهققٗ ٔرٕظققغ  أ انتهققم اظققجبة انًشققك٣د نًؼسفققّ انجٛبَققبد

 انزؾعُٛبد. نؼًهٛخ طخ اظبظٓب 

انًُبظقجخ ٕظقغ انتطقخ انقٛقبو ثثؼد  :(Do) انتطٕح انضبَٛخ افؼم .0

 ْبثزُفٛقققرانًتزصقققٍٛ  انؼقققبيهٍٛٚققققٕو نجقققدء ػًهٛقققبد انزؾعقققٍٛ، 

 ثبنؼًهٛخ ٔانًُزظ.ان٣شيخ انزؾعُٛبد  ٔاعساء

 : ٚشقًم انٓقدف انسئٛعقٙ يقٍ( Check) انتطٕح انضبنضقخ رؾقق  .3

 ٔآَققب ظققبثق انزققٙ ٔظققؼذ  انتطققخ انزب ققد يققٍ فققٙ ْققرِ انتطققٕح

 ٔٚققزى زفققغ رقققبزٚس ،او ٢ثشققكم صققؾٛؼ  ًققب ْقٕ يتطققػ َفقرد 

 انؼًهٛخ .ٔانجٛبَبد ػٍ رؾعٍٛ 

ػهقققٗ  انتطقققٕحٔرؼزًقققد ْقققرِ  :(Act) انتطقققٕح انساثؼقققخ اػًقققم .4

ٔيطبثققخ  انزقبزٚس اٚغبثّٛانجٛبَبد ٔ  بَذانتطِٕ انعبثقخ، فبذا 

ا٢ظقزًساز ٛزى ف نهزؾعٍٛ، ثشكم صؾٛؼ انًٕظٕػخيغ انتطخ 

ظققهجٛخ  انزقققبزٚسايققب اذا  بَققذ انجٛبَققبد ٔ  ،انؼًهٛققخ اعققساء فققٙ

 .  ثبنؼًهٛخٛزى يؼبنغزٓب ٔيٍ صى ٚزى ا٢ظزًساز )اَؾسافبد ( ف

 انرقىٍاخ انمساػذج نهرحسٍه انمسرمر ثانثا :

انزؾعٍٛ انًعقزًس انًزًضهقخ ثاػقبدح ُْدظقخ انؼًهٛقبد  ٔيٍ انزقُٛبد 

ػهقٗ ْقرا ٔظقٛزى اظزؼساظقٓب  Kaizenٔانزكهفخ انًعزٓدفخ ٔركهفخ 

 انُؾٕ: 

نهؼًهٛقخ رصقًٛى اقبيم  ثاػقبدحرٓقزى ٔ : إػادج هىذسح انؼمهٍاخ  .6

ئػققبدح انزصققًٛى انغققرز٘  ا ققسأ٘ ثًؼُققٗ  ح،انًٕعققٕد ا٢َزبعٛققخ

أَشقطخ ا٠َزقبط ثقٍٛ  يقب ا٢زرجقبغ يقٍ  ق٣ل انزشغٛهٛخهؼًهٛبد ن

ٔثبنزققبنٙ رققإد٘ انققٗ رؾعققُٛبد ٔانجؾققش ٔانزطققٕٚس ٔانزصققًٛى ، 

فٙ يقبٚٛط اٞداء يضم انزكهفخ، ٔانغقٕدح، ٔانعقسػخ ٔانًسَٔقخ. 

(Feil & Kim, 2004: 12 ) 

 فط انزكبنٛف  ٣ل ْٔٙ اؽدٖ رقُٛبد  : انركهفح انمسرهذفح .0

ئدازح يققٍ  ٣نٓققب ًٚكققٍ ٔيسؽهققخ رصققًٛى دٔزح ؽٛققبح انًُققزظ ، 

يزطهجقققبد  ػقققٍ غسٚققق  يؼسفقققّ.  نهًُقققزظانزكقققبنٛف ا٠عًبنٛقققخ 

انصثققبئٍ نهًُققزظ انغدٚققد، ٔانعققؼس انققر٘ ٚسغجققٌٕ فققٙ ٔزغجققبد 

ٔثبنزقبنٙ  ركقبنٛف انزصقُٛغٔٚزى فٛٓب انزس ٛص فق٣ رتفقٛط دفؼّ 

 ,Anthony and Kaplan) رؾقٛ  انسثؼ انًعقزٓدف ظًبٌ

2012: 19-20.) 

ثشقكم ػهقٗ ئدازح انزكقبنٛف رؼًقم ْٙ رقُٛقخ :  Kaizenذكهفح  .3

كَٕٓقب رشقًم ػًهٛقبد فققػ نأٔظغ يٍ ػًهٛخ رتفٛط انزكقبنٛف 

 ػًهٛققّ يققغ انؼققبيهٍٛ فققٙ ا٠دازحانزتطققٛػ ٔانسقبثققخ ٔيشققبز خ 

ثؼًهٛقققبد انزؾعقققٍٛ َٔققققبغ  يؼسفقققّ قققَٕٓى اٞ ضقققس  ا٠َزبعٛقققخ

 . (Drury, 2008: 896ٔانقٕح فٛٓب. ) انعؼف

ْٕٔ َظبو صٛبَخ ٚزعًٍ يفٕٓيًب  انصٍاوح الاوراجٍح انشامهح : .4

ؽققدٚضبً نهًؾبفظققخ ػهققٗ انًصققبَغ ٔانًؼققداد. انٓققدف يُٓققب ْققٕ 

شٚقققبدح ا٠َزقققبط ثشقققكم يهؾقققٕ  ، فقققٙ انٕققققذ َفعقققّ ، شٚقققبدح 

يؼُٕٚققبد انًققٕ فٍٛ ٔانسظققب انققٕ ٛفٙ ٔٚؼزًققد ػهققٗ يشققبز خ 

 بفققخ انؼققبيهٍٛ نًؼبنغققخ ٔؽققم انًشققب م يققٍ  قق٣ل انجؾققش ػققٍ 

 (.Venkatesh 0222:6ثبنكبيم )  أصم اٞظجبة ٔاشانزٓب

فؼبنٛقخ انًؼقداد ، ٔٚصٚقم  ْٕ َٓظ يجزكس نهصقٛبَخ انزقٙ رؾعقٍ     

اقسا خ ٔ اٞػطبل ، ٔٚؼصش صقٛبَخ انًشقغم انًعقزقم غقٕال انٛقٕو

رؾعقٍٛ عقٕدح انًُقزظ ٔانؾقد  انزٙ رقٕد٘ انقٗ ثٍٛ انصٛبَخ ٔا٠َزبط

                           يقققققققققٍ ركقققققققققبنٛف انزصقققققققققُٛغ ٔشٚقققققققققبدح فبػهٛقققققققققخ انًؼقققققققققداد

 (0260:6 Dhaval.& Ashish.) 
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 انصٍاوح الاوراجٍح انشامهحذاف ـــاه .5

: انصقققٛبَخ ا٢َزبعٛققققخ انشققققبيهخ ادَققققبِ فاْققققدًٚكقققٍ ػققققسض ا     

(Nakajima,1988:20 )Venkatesh, 2007:4) ) ( Tian 

kanti,2016;14) 

ٔرقأيٍٛ  فقبءح اَزبعٛقخ ػبنٛقخ  انًؾبفظخ ػهقٗ انًؼقداد ٔا٢٢د .أ 

ٔانٕصقققٕل انقققٗ انفؼبنٛقققخ انكهٛقققخ نهًؼقققداد انًؾطقققخ ٔ فقققط 

ا٢ فبقققبد ٔ انعققٛبػبد ٔثبنزققبنٙ شٚققبدح فققٙ يؼققد٢د انزشققغٛم 

 ٔثٓرا ٚإد٘ شٚبدح فٙ ا٢َزبعٛخ .

رقهٛم انٕؽداد انًؼٛجقخ فقٙ انؼًهٛقخ ا٢َزبعٛقخ ٔرؾعقٍٛ انفؼبنٛقخ  .ة 

 نؼًهٛخ ا٢َزبعٛخ ٔثٓرا  فط اكبٖٔ.

تفققٛط  هفققخ انصققٛبَخ ٔ هفققخ انؼًبنققخ رأصٛسْققب انًجباققس ػهققٗ ر .ط 

 شٚبدح فٙ ػًهٛخ ا٢َزبعٛخ يغ اَتفبض فٙ  هفخ انزصُٛغ .

رؾعققٍٛ اداء انًؼققداد أ انؼًهٛققبد انزققٙ رشققكم ػُقق  انصعبعققخ  .د 

نهًصققُغ ٔثبنزققبنٙ رٕصققٛم انٕؽققداد ا٢َزبعٛققخ غجقققب نًعققزٕٖ 

 انًطهٕة.

نؼًهٛقققبد رشقققغٛم رشقققغٛغ انؼقققبيهٍٛ ٔرقققٕفٛس انزقققدزٚت انققق٣شو  .ِ 

انًؼداد، ٔرؾعٛعٓى ػهٗ اؼٕز ثقبيز٣م انًؼقداد ٔرتفٛقصْى 

ػهقققٗ انًشقققبز خ ا٢ػًقققبل، ٔزفقققغ انضققققخ ثٛقققُٓى ٔا قققر ثقققبزائٓى 

ٔيقزسؽبرٓى نزطٕٚس ٔرؾعٍٛ انًعقزًس فقٙ انؼًهٛقبد ا٢َزبعٛقخ 

 نهًؼداد.

ػقققدو ركقققساز ا٢ػطقققبل ؽزقققٗ اذا  بَقققذ ا٢ػطقققبل صقققغٛسِ أ  .ٔ 

زٓقب رصقجؼ فًٛقب ثؼقد ػطقم فقٙ ثعٛطخ اذ فٙ ؽبنقّ ػقدو ي٣ؽظ

غبنّٛ انصؼٕثخ فٙ اغ٣ؽٓب ٔثٓقرا ٚغقت انقزتهص يُٓقب ثشقكم 

 َٓبئٙ .

 فىائذ ذطثٍق انصٍاوح الإوراجٍح انشامهح : .6

 انًتططققخعؼققم انصققٛبَخ  ا٢ظبظققٙ نهٕؽققداد أصققجؼا انٓققدف     

، ٔثبنزققبنٙ  نكققم يشققسٔع ٔغٛققس انًتططققخ ػُققد أدَققٗ ؽققد  يًكققٍ

ئَزبعٛقخ ٔأ ضقس أيقبٌ فقٙ انزشقغٛم . انًؼقداد أ ضقس ٔ ا٢ٜدرصجؼ 

 اظقققزسارٛغٛخيغقققسد  انصقققٛبَخ ا٢َزبعٛقققخ انشقققبيهخ ٢ٔ ٚؼُقققد َظقققبو

ػهقققٗ  تهققق  ئؽعقققبض نقققدٖ انؼقققبيهٍَٛظقققبو ٚٔنكُٓقققب  ،نهًشقققسٔع  

ًٔٚكققٍ رهتقققٛص  ٓقققب،يٕعٕدارػهققٗ  ثبنًؾبفظقققخانًعققزٕٚبد  هٓققب 

  :ثًب ٚهٙ انُظبوانفٕائد انًزؾققخ يٍ رطجٛ   

(Nakajima,1988:38)( Tian kanti,2016;14)   : 

 رتفٛط ركبنٛف ا٢َزبط. .أ 

زفغ انسٔػ انًؼُٕٚخ نهًٕازد انجشسٚخ انؼبيهقخ ٔشٚقبدح انضققخ فقٙ  .ة 

اَزبعٛزٓى ٔ ه  ا٢َزًقبء نقدٖ نهًقٕازد انجشقسٚخ انؼبيهقخ ٔرقهٛقم 

 اكبٔ٘ انصثبئٍ رهجّٛ ؽبعبرٓى.

 شٚبدح اَزبعٛخ انًؼداد ٔ فبءِ ا٢داء انكهٙ نهًؼًم. .ط 

رًُٛقخ زٔػ انؼًقم انغًقبػٙ ٔا٢ؽعقبض ثبنًعقإٔنٛخ ٔا٢نزقصاو  .د 

 ندٖ انؼبيهٍٛ رغبِ انًؼداد ٔا٢٢د 

رأْٛققم افعققم نهًكققبٌ نصٚققبدح انسظققب انققٕ ٛفٙ ٔيكققبٌ اَظققف  .ِ 

 ٔيشغغ نهؼًم فٛخ .

 مراحم ذطثٍق انصٍاوح الإوراجٍح انشامهح : .2

 رٕعقققد صقققق٣س يساؽقققم نزطجٛقققق  انصقققٛبَخ ا٠َزبعٛققققخ انشققققبيهخ     

ُخ أصُزققب ػشةةققةسح  طققٕح ْققٙٔانًز ةً  Venkatsh ,J)  ققب٢رٙ عقق

,2007 :7:) 

(  Preparation stagانمرحهةةح الاونةةى: مرحهةةح الإػةةذاد    -

 وذركىن مه 

  انصققٛبَخ ئػقق٣ٌ ا٢دازح انؼهٛققب قققساز ئد ققبل َظققبو  (6)انتطققٕح

انؼهٛقب  نق١دازحانًؾطقخ، ٔٚؾقت اٌ ٚكقٌٕ فقٙ  ا٢َزبعٛخ انشبيهخ

ٔا٢ػقق٣ٌ ػُققّ نزطجٛقققخ ٔ ٛفٛققخ اػققدادِ  انكبيققم ٔانعققهٛىفٓققى ان

 . خ انفؼبنخ نغًٛغ انؼبيهٍٛ فٛٓب ٔانًشبز

  انصقققٛبَخ ثقققدء ؽًهقققخ ردزٚجٛقققخ ٠د قققبل يفقققبْٛى  (0)انتطقققٕح

ٚؾزققبط انققجؼط ئنققٗ رققدزٚت يكضققف ا٢َزبعٛققخ انشققبيهخ، ؽٛققش 

ٔانجؼط اٜ س يغسد ردزٚت ػهٗ انقٕػٙ ٚؼزًقد ػهقٗ يؼسفقخ 

 نشققبيهخ ٔ ٛفٛققخ رطجٛقققّ ٔيققبانًققٕ فٍٛ فققٙ انصققٛبَخ ا٢َزبعٛققخ ا

 .ػهّٛ يٍ ٔاعجبد ٔانزصايبد 

  انصققٛبَخ ا٢َزبعٛققخ انشققبيهخ، ؽٛققش نُشققس يفٓققٕو  (3)انتطققٕح

يٍ ػدح ااتبغ يتزصقٍٛ  خكَٕزئَشبء نغبٌ ي ػُبصس ٚزعًٍ

عًٛغ انؼقبيهٍٛ ٔٚغقت  ٗنزؼهٛى ٔػسض غس  اٚصبل يفٕٓو ان

أٌ رزققٕنٗ  ققم ْققرِ ا٢ؽزٛبعققبد  ٔ ٛفٛققخ انزؼبيققم يؼٓققب ثبنٕقققذ 

 انًُبظت.

  انصقٛبَخ ئػداد انعٛبظبد ٔاْٞداف انؼبيقخ نُظقبو  (4)انتطٕح

قٛقبض  قم يؾطقخ ػًقم  حٚزى فٙ ْقرا انتطقٕ :ا٢َزبعٛخ انشبيهخ

ظغ انتطخ نًٕانًّ ز قبئص ٔ ٛخٔٚزى رؾدٚد انٓدف نزؾقٛقّ ٔ ٛف

 بنزؾعٍٛ انًعزًس ٔانصقٛبَخ انًعقزقهخ ٔعقٕدح انصقٛبَخ  انُظبو

 .ٔيب ئنٗ ذنك

  انصقققٛبَخ ئػققداد انتطققخ انسئٛعققخ نزطجٛقق  نُظققبو  (5)انتطققٕح

ظبظقٛخ انزقٙ ظقٕف ٢ٚزى ٔظغ انتطخ اؽٛش :ا٢َزبعٛخ انشبيهخ

يغ اْداف ٔثبنزبنٙ  ّفٙ رطجٛ  ْرا انُظبو ٔ ٛفٛخ رٕانً رزترْب

شٚبدح اَزبعٛخ انشس خ ٔاٚعقب انٕصقٕل ئنقٗ يعقزٕٖ  ٗٚإد٘ ان

 .يسض  

مرحهةةةةةةةةةح انرطثٍةةةةةةةةةةق انرمهٍةةةةةةةةةةذي  :انخطةةةةةةةةةىج انثاوٍةةةةةةةةةةح  -

 Introduction stage: ) 

ٔفٛٓقققب رٕظقققغ  ،ْقققٙ يسؽهقققخ يًبصهقققخ نًسؽهقققخ  ئَزقققبط انًُقققزظ     

 انًقسادؽٛش ٚزى رؾدٚد انًعقبز  ،اْٞداف ٔف  ئغبز شيُٙ يتطػ

انصقققٛبَخ  يسركقققصادزئٛعقققخ رعقققًٗ ) اػًقققدحصًبَٛقققخ انقققٗ  ِرُفٛقققر
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يقٍ ؽٛقش  صو ا٠دازح انؼهٛقب ثٓقرا انُظقبوزٚهؽٛش  (ا٢َزبعٛخ انشبيهخ

 ٔاْدافٓب . يعإٔنٛخ اػًبنٓب ٔ ٔ بئفٓب َٗظسرٓب ان

مرحهةةةةح انرطثٍةةةةق انىهائٍةةةةح او انرثثٍةةةةد : انمرحهةةةةح انثانثةةةةح  -

 Implementation stage:) 

انكبيققم  ا٢ظققزقسازانًسؽهققخ ا٢ ٛققسح ؽٛققش ٚكققٌٕ فٛٓققب ْٔققٙ      

يقبزَقققّ  ػهٛٓقققب ُظقققبو انصقققٛبَخ ا٢َزبعٛقققخ انشقققبيهخ ؽٛقققش ٚزٕعقققتن

 يغ انًتطػ . قٛبض انُزبئظ انفؼهٛخ انزٙ رى ئَغبشْبٔ

 الاطار انؼمهً

تزهف اَزبط انطبقخ انكٓسثبئٛخ ػٍ ثقٛخ انصُبػبد ، ؽٛش ٚزى ٚ     

ٍٛ ، اَزبط انطبقخ انكٓسثبئٛخ ثًقداز انطهت ػهٛٓب يٍ قجقم انًعقزٓهك

ًٚكٍ  صَٓب أ ا٢ؽزفقب  ثٓقب نؾقٍٛ انطهقت ػهٛٓقب أ رؼقٕٚط  ٢ٔ

 رٕنٛقد انطبققخ ٚقزى يقب ثبنطبقخ فٙ ؽبنّ ؽقدٔس َققص فٛٓقب ، ٔغبنجقبً 

  ٓسٔيٛكبَٛكٛقخ ٚقزى يٕنقداد قجقم يقٍ انزٕنٛد يؾطبد فٙ انكٓسثبء

،  انكًٛٛبٔٚخ نهٕقٕد انًعقزؼًم ا٢ؽزسا  ػًهٛبد يٍ  ٣ل رغرٚزٓب

ػٍ رٕنٛقد انطبققخ  انًعإٔلٔثبنزبنٙ ٚزى دٔزاٌ انزٕزثبٍٚ انسئٛعٙ 

انكٓسثبئٛخ ٔيٍ صقى َقهٓقب انقٗ انشقجكخ انٕغُٛقخ ػقٍ غسٚق  انعق٣م 

              انكٓسثبئٛقققققخ. ٔاٌ ٔؽقققققداد انقٛقققققبض نهطبققققققخ انكٓسثبئٛقققققخ ْقققققٙ :

( MW.H( 6222ٔؽققققدح قٛققققبض نهطبقققققخ انكٓسثبئٛققققخ ٔرؼققققبدل )

KW.H  .) ظقًٍ نزٕنٛدٚقخا ًؾطقخْقدف ان ٚكقٌٕاٌ  ٚغقت نقرا 

 رقهٛقمٔثبنزقبنٙ  ا٠يكقبٌ ققدز انؾقساز٘ نهًؼدل انزصًًٛٛخ انؾدٔد

 انطبققخ د انزٕنٛقد ، ٔٚقزى رؾٕٚقمٔؽقدا رشقغٛم يقٍ انُقبعى انزهقٕس

  ٓسثبئٛخ غبقخ فٙ انٕقٕد اندا م نهًؾطخ انٗ انًٕعٕد انكًٛٛبٔٚخ

 -ْٙ  ب٢رٙ : زئٛعٛخيٍ  ٣ل ػدح يساؽم 

 انٕقققققٕد )انطبقققققخ انكًٛٛبٔٚققققخ( دا ققققم غسفققققخ َزٛغققققخ اؽزققققسا  

 ا٢ؽزسا  ٚزؾٕل انٗ غبقخ ؽسازٚخ .

  َٗزٛغخ انؾس خ ٔظقسػّ انغقبشاد رزؾقٕل انطبققخ انؾسازٚقخ انق

 غبقخ ؽس ٛخ .

  ٔػققٍ غسٚقق  رققدٔٚس انزٕزثققبٍٚ )َبقققم انؾس ققخ( رزؾققٕل انطبقققخ

 انؾس ٛخ انٗ غبقخ يٛكبَٛكٛخ .

 ٘انًُزغققخ انٕؽققدح فققٙ  ٓسثبئٛققخ غبقققخ اَزققبط انققٗ ٔثبنزققبنٙ رققإد 

 :ادَبِ يٕظؼ ٔ ًب

 

 انكٓسثبئٛخ انطبقخ رؾٕٚم يساؽم( 6) زقى اكم

 

عُقققققٕة ثغقققققداد ا٢ٔنقققققٗ  ًؾطقققققخن طبققققققخ انزصقققققًًٛخهققققق  انرج   

انًتططققخ (  ٛهققٕٔاغ فققٙ ظققبػّ، ٔاٌ انطبقققخ 2.154.960.000)

ٔانطبققققخ انًزبؽقققخ (  ٛهقققٕٔاغ فقققٙ ظقققبػّ 1.306.000.000نٓقققب )

 ٛهققٕٔاغ فققٙ ظققبػّ ، ٔٚجهقق  اَزققبط انطبقققخ ( 6.605.025.222)

(  ٛهققٕٔاغ 1,111,061,000ثبعًققبنٙ ) 0262انكٓسثبئٛققخ نعققُخ 

( 26,701,881فٙ انعبػةةةقةخ ٔا٢ظزٓةةةقة٣م انقرارٙ )انقدا هٙ( )

زى رجٕٚجٓقب ظقًٍ ا٢ظقز٣ٓم  ٛهٕٔاغ فٙ ظبػّ، ٔاٌ انعٛبػبد ٚق

انرارٙ ٔذنك ٚؼٕد ثعجت َعجزٓب انقهٛهخ عدا ٔاٚعب قسثٓب يٍ اقجكخ 

َقم انطبققخ انكٓسثبئٛقخ )انشقجكخ انٕغُٛقخ( ، اذٌ فبنطبققخ انًصقدزح 

)انًجبػقخ( ركقٌٕ َزٛغقخ انطبققخ انًُزغقخ يطسٔؽقب يُٓقب ا٢ظققز٣ٓم 

جةةةبػةةققةخ انققرارٙ )انققدا هٙ( ٔانعققٛبػبد، ٔثبنزققبنٙ انطةةةققةبقخ انً

(  ٛهٕٔاغ فٙ ظقبػخ انغقدٔل ا٢رقٙ 1,084,359,119ْةةةةةةةةٙ )

ٕٚظؼ اَزبط انطبقخ انكٓسثبئٛخ نهٕؽداد ا٢َزبعٛخ نهًؾطقخ عُقٕة 

 ثغداد ا٢ٔل:
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 (نًؾطخ عُٕة ثغداد ا٢ٔنٗ )ثبنكٛهٕ ٔاغ . ظبػخ 0262ٔانطبقخ انًجبػخ نعُخ  انطبقبد انًُزغخ ٔا٢ظز٣ٓم انرارٙ (6) زقى عدٔل
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( Aاٌ انطبققخ ا٢َزبعٛقخ نٕؽقدح ) انعقبث  ٚهؾقب ثقبٌ:ٔيٍ انغدٔل 

(  هٛققٕٔاغ فققٙ ظققبػخ، فققٙ ؽققٍٛ 535,266,455ثهغققذ ثًقققداز )

( 526,655,545( ثهغققذ ثًقققداز )Bانطبقققخ ا٢َزبعٛققخ نهٕؽققدح )

%(، ٔٚؼقٕد 6.26ٔاغ فٙ ظقبػخ، ا٘ ثُعقجخ شٚقبدح يققدزاْب ) هٕٛ

( Aظجت ذنك اٌ ظبػبد انزٕققف فقٙ انصقٛبَخ نهٕؽقدح ا٢َزبعٛقخ )

( ٔثبنزققبنٙ ثهغققذ Bا ضققس يققٍ ظققبػبد رٕقققف انٕؽققدح ا٢َزبعٛققخ )

(  هٛققٕٔاغ 6,666,266,222يغًققٕع انطبقققخ انًُزغققخ نهًؾطققخ )

ثهغققذ ثًقققداز فققٙ انعققبػخ، ٔاٌ انطبقققخ انًجبػققخ )انًصققدزح( قققد 

(  هٛقققققٕٔاغ فقققققٙ انعقققققبػّ، ٔذنقققققك ثطقققققسػ 6,224,355,665)

ا٢ظز٣ٓم انرارٙ )اندا هٙ( ٔانر٘ ْٕ ػجبزح ػٍ اظزؼًبل انطبققخ 

انًُزغققخ يققٍ انٕؽققداد ا٢َزبعٛققخ نزشققغٛم انًُظٕيققبد انعققبَدح، ٔ 

اٚع  ٢دازح ٔؽدح انؼًم، ٔثبنزبنٙ فقأٌ ا٢ظقز٣ٓم انقرارٙ نهٕؽقدح 

(  هٛققققٕٔاغ فققققٙ 64,503,666( ثهغققققذ ثًقققققداز )Aا٢َزبعٛققققخ )

( انزٙ Bانعبػخ ، ثصٚبدح ػهٗ ا٢ظز٣ٓم انرارٙ نهٕؽدح ا٢َزبعٛخ )

(  هٛقققٕٔاغ فقققٙ انعقققبػخ ثُعقققجخ يققققدازْب 66,222,022ثهغقققذ )

%(، ػهًققب اٌ ُْققبم ثؼققط ا٢اققٓس ٢ٕٚعققد فٛٓققب اظققز٣ٓم 6.05)

ثبنزقبنٙ ذارٙ، ٔٚؼٕد انعجت نزٕقفٓب ػٍ انؼًم يٍ اعم صٛبَزٓب، ٔ

( 06,226,226ثه  يغًٕع ا٢ظقز٣ٓم انقرارٙ انكهقٙ نهٕؽقدرٍٛ )

 هٛقققٕٔاغ فقققٙ انعقققبػخ .ٔثتصقققٕا اعًقققبنٙ ظقققبػبد ا٢اقققزغبل 

(، 2,262( ثهغقذ ثًقققداز )A،Bانًتططقخ نهٕؽقدرٍٛ ا٢َزققبعٛزٍٛ)

ٔثبنزققبنٙ فققأٌ اعًققبنٙ ظققبػبد ا٢اققزغبل نهًؾطققخ ا٢َزبعٛققخ ثهغققذ 

بل انفؼهٛقققّ نهٕؽقققداد (، ٔاٌ اعًقققبنٙ ظقققبػبد ا٢اقققزغ62,502)

( ظققققبػخ، ثًؼققققدل 63,254ا٢َزبعٛققققخ نهًؾطققققخ ثهقققق  يقققققدازْب )

( ظققبػخ 2,245( ٔيؼققدل )A( ظققبػخ نهٕؽققدح ا٢َزبعٛققخ )6,222)

(، ٔٚقبثهٓققققب ظققققبػبد انزٕقققققف انًجسيغققققّ، Bنهٕؽققققدح ا٢َزبعٛققققخ )

ٔظقققبػبد انزٕققققف ا٢ظقققطسازٚخ، فققققد ثهغقققذ ظقققبػبد انزٕققققف 

( 6,256( ثًققداز )Aبعٛقخ )انًجسيظ ٔا٢ظقطسازٚخ نهٕؽقدح ا٢َز

( B( ظبػخ ػهٗ انزٕانٙ، ايقب انٕؽقدح ا٢َزبعٛقخ )655,6ظبػخ ٔ )

( ظققبػخ، ٔثهغققذ 6,632فقققد ثهغققذ ظققبػبد انزٕقققف انًجسيغققّ )

( ظقققبػخ ، ٔثبنزقققبنٙ فقققأٌ 26,5ظقققبػبد انزٕققققف ا٢ظقققطسازٚخ )

( ظقبػخ ايقب ظقبػبد 3,425انعبػبد انًجسيغخ نهٕؽدرٍٛ قدزد )

( ظقققبػخ، ٔثٓقققرا فقققبٌ 026ثهققق  يققققدازْب )انزٕققققف ا٢ظقققطسازٚخ 

 ( ظبػخ .3,265اعًبنٙ ظبػبد انزٕقف انكهٛخ نهًؾطخ ْٙ )

 

 ( ٕٚظؼ انعبػبد ا٢ازغبل انًتططخ ٔانفؼهٛخ، ٔانزٕقف انًجسيظ ٔا٢ظطساز٘ نهًؾطخ ا٢َزبعٛخ2عدٔل زقى )

 ا٢آس

ظبػبد 

 Aاظزغبل 

ظبػبد 

 Bاظزغبل

يغًٕع 

ظبػبد 

 ا٢ازغبل

انزٕقف 

 Aانًجسيظ 

انزٕقف 

 Bانًجسيظ 

 يغًٕع

 انزٕقف

 انًجسيظ

 انًغًٕع

انزٕقف 

 ا٢ظطساز٘

ظبػبد 

 انزٕقف انكهٛخ

 466.64 3.64 463.5 42,52 365,2 6226.36 650,36 352,22  بٌَٕ انضبَٙ

 65.26 2 65.26 34,62 35,06 6024.64 632,4 636,24 اجبغ

 22.22 2.02 60.2 32,62 30,02 6462.50 226,60 266,2 اذاز

 430.65 63.46 465.03 326,03 42,22 6222.36 342,22 652,54 َٛعبٌ

 665.45 45.30 22.62 32,02 30,52 6362.56 623,2 624,26 اٚبز

 626.66 6.24 55.02 52,22 42,52 6332.25 662,24 622,65 ؽصٚساٌ

 646.60 02.35 602.23 54,03 66,5 6346.22 623,65 623,03 رًٕش

 624.66 06.64 650.50 20,20 22,52 6363.24 662,26 650,52 اة

 255.2 65.04 224.46 64,46 202,22 642.3 642,3 2,22 اٚهٕل

 402.0 - 402.0 62,02 362,22 6262.2 623,2 324,22 اٞٔل رشسٍٚ

رشسٍٚ 

 645,22 556,52 انضبَٙ

6046.24 

30,52 22,03 

620.23 52.53 653.06 

 202.66 53.36 224,3 244,22 32,32 662.34 2,22 662,34  بٌَٕ ا٢ٔل

 3265.52 026.0 3425.22 6632.52 6256.2 63254.23 2245,24 6222,56 انًغًٕع
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 ٕٔٚظؼ يٍ انغدٔل اػ٣ِ 

( ركققققٌٕ َعققققجخ Aاٌ ظققققبػبد ااققققزغبل انٕؽققققدح ا٢َزبعٛققققخ ) .6

%( يٍ انعبػبد ا٢عًبنٛخ يقبزَّ يغ اازغبل انٕؽدح 32.05)

( ؽٛققققققققش ْققققققققٙ رًضققققققققم انُعققققققققجخ ا٢ جققققققققس Bا٢َزبعٛققققققققخ )

%( ٔٚؼقققٕد ذنقققك نصٚقققبدح ظقققبػبد ا٢اقققزغبل 42,06ثًققققداز)

 .( 0نهٕؽدح اكم زقى )

( رًضقققم Aظقققبػبد ا٢غفقققبء انًجقققسيظ نهٕؽقققدح ا٢َزبعٛقققخ )ايقققب  .0

%( يٍ انعبػبد ا٢عًبنٛخ ؽٛش اٌ ظقبػبد ا٢غفقبء 62.52)

%( يقٍ اعًقبنٙ 5.35( ثًققداز )Bانًجسيظ نٕؽدح ا٢َزبعٛقخ )

 .انعبػبد انكهٛخ 

 

( ظقبػخ ٔٚقبثهقّ 0,562اٌ اعًبنٙ ظبػبد صٛبَخ نهًؾطخ ْٙ )  

(  ٛهقٕٔاغ فقٙ ظقبػخ، 656,643,662ذنك غبقخ يفقٕدح ققدزد )

( ظقبػخ، ٔانطبققخ 236ؽٛش اٌ صٛبَخ غسقّ ا٢ؽزسا  رعزغس  )

خ نٕؽقققدرٍٛ (  هٛقققٕٔاغ فقققٙ ظقققبػ53,522,620انًفققققٕدح ْقققٙ )

(A،B ٔثبنزبنٙ فبٌ يقداز انطبقخ انًفقٕدح ثصٛبَخ انًعبز انؾبز ،)

(  هٛقٕٔاغ فققٙ ظقبػخ ٔثققرنك عقساء رٕقفٓققب 643,635,422ْقٙ )

( ظقققققققبػخ. ٔ ًقققققققب يٕظقققققققؼ فقققققققٙ انغقققققققدٔل ا٢رقققققققٙ: 6,204)

 

 ٕٚظؼ أقبد انصٛبَخ ٔإَاػٓب ٔانطبقخ انًفقٕدح (3عدٔل زقى )

 َٕع صٛبَخ ا٢آس انزفبصٛم
انزٕقف انفؼهٙ ظبػبد 

 نهصٛبَخ

غبقخ انًفقٕدح / 

  ٛهٕٔاغ.ظبػّ

 05,335,463 365 غسفخ ا٢ؽزسا   بٌَٕ انضبَٙ Aصٛبَخ ٔؽدح 

 25,355,202 6222 انًعبز انؾبز اٚهٕل+ رشسٍٚ ا٢ٔل Aصٛبَخ ٔؽدح 

 02,662,225 326 غسفخ ا٢ؽزسا  َٛعبٌ Bصٛبَخ ٔؽدح 

 53,226,462 244 انًعبز انؾبز  بٌَٕ ا٢ٔل Bصٛبَخ ٔؽدح 

 656,643,662 0562   اعًبنٙ انصٛبَخ

 

( 244( ثبنًعبز انؾقبز ثهغقذ )Bػهًب اٌ صٛبَخ ٔؽدح ا٢َزبعٛخ )

( ظقبػخ ٔٚؼقٕد ظقجت انقٗ ذام اظقزًساز 6,222ظبػخ يٍ اصقم )

( نشٓس  بٌَٕ انضقبَٙ ٔثتصقٕا 0262انؼًم فٙ انعُخ انقبديخ )

( ظقبػخ ؽٛقش 026انزٕقفبد ا٢ظقطسازٚخ فققد  ٓقسد ثبعًقبنٙ )

38.29% 

40.21% 

10.57% 

9.35% 

1.14% 

0.44% 

1.58% 

 (2)شكل رقم 
 ساعات اشتغال والتوقف المبرمجة والاضطرارية  

 Bساعات الاشتغال للوحدة الانتاجية  Aساعات الاشتغال للوحدة الانتاجية 

 Bساعات التوقف المبرمجة للوحدة الانتاجية  Aساعات التوقف المبرمجة للوحدة الانتاجية 

 Bساعات التوقف الاضطراري للوحدة الانتاجية  Aساعات التوقف الاضطراري للوحدة الانتاجية 
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( ظققبػخ ايققب ٔؽققدح A( )655ثهغققذ رٕقققف ا٢ظققطساز٘ نٕؽققدح )

( ظقبػخ، ٚظٓقس انغقدأل انعقبثقخ 26( ثهغذ ثًقداز )Bا٢َزبعٛخ )

 0262نقٗ نعقُخ ( انٕظغ انؾبنٙ نهًؾطخ عُقٕة ثغقداد ا6-3ٔ٢)

يققٍ ؽٛققش انطبقققخ انًجبػققخ ٔاٚسادارٓققب، ٔاظققز٣ٓم انققرارٙ ٔانطبقققخ 

انًصقققدزح، ٔظقققبػبد ا٢اقققزغبل انًتططقققخ ٔانفؼهٛقققخ ٔانزٕقفقققبد 

 انًجسيغققخانًجسيغققخ ٔا٢ظققطسازٚخ ٔاظققجبثٓب، ٔأقققبد انصققٛبَخ 

 ٔغبقزّ انًفقٕدح نهًؾطخ . 

انزبنٛخ انزٙ رزُبٔل رقأصٛس انغقبش انطجٛؼقٙ  ٔػُد انرْبة انٗ انتطِٕ

٢اقققزغبل انٕؽقققداد ا٢َزبعٛقققخ فقققٙ يؾطقققخ عُقققٕة ثغقققداد ا٢ٔنقققٗ 

ٔرأصٛسْققب يجباققس ػهققٗ دٔزاٌ انزٕزثققبٍٚ ٔثبنزققبنٙ شٚققبدح ظققبػبد 

 اازغبل نهٕؽداد ا٢َزبعٛخ ٔ ًب يٕظؼ فٙ انغدٔل ا٢رٙ:

 ا٢َزبعٛخ نهٕؽدادػبد انزشغٛم ثبنغبش انطجٛؼٙ ( ظب4عدٔل زقى )

 ا٢آس
يغًٕع ظبػبد اازغبل نغبش 

 انطجٛؼٙ / ظبػّ

يغًٕع ظبػبد اازغبل 

 نٕقٕد انضقٛم / ظبػّ

فس  ثٍٛ ظبػبد اازغبل  

 ظبػّ

 415 6,226 1،486  بٌَٕ انضبَٙ

 22 6,024 1،344 اجبغ

 (625) 6,462 243 اذاز

 065 6,222 1،222 َٛعبٌ

 662 6,365 1،486 اٚبز

 55 6,335 1،438 ؽصٚساٌ

 635 6,342 1،486 رًٕش

 620 6,364 1،486 اة

 252 642 1،438 اٚهٕل

 462 6,262 1،486 رشسٍٚ ا٢ٔل

 (502) 6,042 265 رشسٍٚ انضبَٙ

 526 662 1،246  بٌَٕ ا٢ٔل

 6,206 63,254 65,522 انًغًٕع

 

ٚققإد٘ اظققزؼًبل انغققبش انطجٛؼققٙ انققٗ شٚققبدح فققٙ فبػهٛققخ ٔاداء      

انٕؽدح ا٢َزبعٛخ، ٔٚزجغ ثرنك شٚقبدح فقٙ ظقبػبد ا٢اقزغبل نهٕؽقدح 

ا٢َزبعٛخ ثعقجت نؼقدو ٔعقٕد رٕقفقبد يجسيغقخ ٔثبنزقبنٙ رصقم انقٗ 

ظققبػّ ( ثبنعققُخ نهٕؽققدح  2,252اقصققٗ ااققزغبل نٓققب ْققٕ ثًقققداز )

ظقبػّ( نًقدح 65,522كبيقم )ا٢َزبعٛخ فزصجؼ ااقزغبل انًؾطقخ ثبن

ٕٚد٘ اظزؼًبل انغقبش انطجٛؼقٙ انقٗ شٚقبدح فقٙ ظقبػبد  ظُخ  بيهخ.

ااققققققزغبل انٕؽققققققداد ا٢َزبعٛققققققخ ٔقهققققققّ انزٕقفققققققبد انًجسيغققققققّ ٔ 

ا٢ظقققطسازٚخ ٔثٓقققرا رقققصداد انطبققققخ انًُزغقققخ نهٕؽقققداد ا٢َزبعٛقققخ 

 يٕظؼ فٙ عدٔل ا٢رٙ : نصٚبدح ظبػبد ا٢ازغبل ٔ ًب
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 ٔاغ ثبنكٛهٕ) ا٢ٔنٗ ثغداد عُٕة نهًؾطخ 0262 نهعُخ( انًصدزِ) انًجبػخ ٔانطبقخ انرارٙ ٔا٢ظز٣ٓم انًُزغخ انطبقبد( 5) زقى عدٔل

 انطجٛؼٙ انغبش ثبظزؼًبل( ظبػخ. 

 



 

    636 

 136-121( 2020) – (2انؼدد ) (10). انًغهد  . يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو ا٢دازٚخ ٔا٢قزصبدٚخ انغجبٌ ٔشغٛس

اٌ انطبققققققخ انًُزغققققققخ نهغقققققبش انطجٛؼققققققٙ اصقققققجؾذ ثًقققققققداز      

(  هٛققققٕ ٔاغ ثبنعققققبػخ ٔثٓققققرا فققققبٌ انطبقققققخ 6,052,636,502)

(  هٛققققٕ ٔاغ ثبنعققققبػخ ا٘ 6,024,220,220انًصققققدزح ثهغققققذ )

شٚبدح َعقجخ ػقٍ انطبققخ انًُزغقخ ٔانًصقدزح نهٕققٕد انضقٛقم ثًققداز 

%( ػهققققٗ انزققققٕانٙ ٔاٌ انفققققس  ثققققٍٛ انغققققبش %665( ٔ )662)

ؼققققققٙ ٔانٕقققققققٕد انضقٛققققققم نهطبقققققققخ انًُزغققققققخ ْققققققٕ ثًقققققققداز انطجٛ

(  هٕٛٔاغ فٙ انعبػخ ٔنهطبقخ انًصدزح ثًقداز 626,522,502)

(  ٛهققٕٔاغ فققٙ انعققبػخ ٔاٌ ا٢ظققز٣ٓم انققرارٙ 022,500,553)

ٚشًم رشغٛم )ا٢دازح ٔ يُظٕيبد انًؼبنغخ ٔ انًعتبد ( َٔعجخ 

بققققخ %( يقققٍ اَزقققبط انط3-%6ا٢ظقققز٣ٓم انقققرارٙ رزقققسأػ ثقققٍٛ )

نهٕؽققدح ا٢َزبعٛققخ انًعققزؼًهخ نهٕقققٕد انضقٛققم ايققب فققٙ ؽبنققّ اظققزؼًبل 

انغققبش انطجٛؼققٙ ٚصققجؼ )ا٢دازح ٔيُظٕيققخ ظققؾت انًققبء ٔرُظقققٛى 

%( يقٍ اَزقبط انطبققخ نهٕؽقدح 2,5انعغػ( َعجخ اظز٣ٓم انرارٙ )

ا٢َزبعٛققخ ٔثٓققرا انشققكم ٕٚظققؼ شٚققبدح انطبقققخ انًُزغققخ ٔانًصققدزح 

 : نهًؾطخ عُٕة ثغداد ا٢ٔنٗ

 

 ثبظزؼًبل انغبش انطجٛؼٙ ٔانٕقٕد انضقٛم ٔانًصدزح( فس  ثبنطبقبد انًُزغخ 3انشكم انًسقى )

 

ثهغققذ َعققت ٔثٓققرا فققبٌ انصٚققبدح ثبنطبقققخ انًُزغققخ ٔانًصققدزح      

%( ػهقققققٗ انزققققٕانٙ ٔيقققققٍ 662,45%( ٔ )666,62يقققققدازْب )

انغققدٚس ثبنققر س، فققبٌ يقزققسػ انجبؽضققبٌ نهصققٛبَخ ا٢َزبعٛققخ انشققبيهخ 

 42انًتططخ فٙ  قم رؾعقٍٛ انًعقزًس ْقٙ نفزقسح شيُٛقخ يققدزِ )

ٕٚو ( نهٕؽدح ا٢َزبعٛخ ٔثبنزبنٙ ٚإد٘ انٗ رٕقف انٕؽقدح ا٢َزبعٛقخ 

ٔاٌ أققققبد انقققدٔاو انسظقققًٛخ  . ظقققبػّ ( 562ػقققٍ انؼًقققم نًقققدح )

ظققققبػّ ( ؽٛقققش ٚزعقققًٍ يُٓققققب ظقققبػّ ن٣ ققققم  2نهًؾطقققخ ْقققٙ )

ٔاظققزساؽّ ٔأقققبد انؾعققٕز ٔانًغققبدزح، ٔثبنزققبنٙ ٚصققجؼ أقققبد 

ظقبػّ ( ٔاٌ ػقدد  2انؼًم انفؼهٛخ نصقٛبَخ انٕؽقدح ا٢َزبعٛقخ ْقٙ )

ٚقٕو ( ثعقًُٓب اٚقبو انغًؼقّ ٔانعقجذ،  42اٚبو انصٛبَخ ا٢َزبعٛقخ )

ظبػخ ؽعقت يبيضجقذ يقٍ قجقم انًؾطقخ ايقب انعقبػبد  (302ا٘  )

( 42(، ؽٛققش ٚصققجؼ انفققس  )022=42×2انؼًققم انفؼهٛققخ رجهقق  )

ظققبػّ ثبػزجققبزِ شٚققبدح يقققداز ٚققٕو َٔققص ٔٚؼزجققس ْققرا انفققس  يققٍ 

 60)انعقققٛبػبد انًعقققًٕؽّ ثٓقققب، ٔثقققبنسعٕع انقققٗ ػقققدد فُٓقققبم  

يُٓدض( ٔ  62غسقخ ا٢ؽزسا  ٔ ) نصٛبَخ  ( فُٙ 64)ٔ( يُٓدض

فُٙ( نصٛبَخ انًعبز انؾبز ٔثبنزبنٙ فبٌ اعًبنٙ ػقدد انؼًقبل  00)

 فُٛقق ( نصققٛبَخ انٕؽققدح ا٢َزبعٛققخ . 36يُٓدظقق ( ٔ ) 32انؼققبيهٍٛ )

ٔيغ ظإء يبرققدو ٚقسٖ ثبػقداد ٔعجزقٍٛ نصقٛبَخ انٕؽقدح ا٢َزبعٛقخ 

ظقبػبد (  2يٍ  ٣ل رٕشٚغ ػدد انؼبيهٍٛ ػهٗ ا٢ٔقبد  بنزبنٙ )

ؽٛقش ٚصقجؼ ػًقم صقٛبَخ انٕؽقدح  ظقبػبد ( يعقبء ، 2صجبؽب ٔ)

ظققبػبد(،  2ظققبػّ ( ثققدل يققٍ ) 66ا٢َزبعٛققخ نهٛققٕو انٕاؽققد ْققٕ )

ٔٚققزى رٕشٚققغ انؼققبيهٍٛ ٔانًُٓدظققٍٛ ػهققٗ ْققرا ا٢ظققبض، ٔثبنزققبنٙ 

ٚإد٘ ذنك انٗ رتفٛط يدح انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ نهًؾطخ يقٍ 

ٚققٕو (، ٔشٚققبدح فققٙ اَزققبط انطبقققخ انكٓسثبئٛققخ  02ٚققٕو ( انققٗ ) 42)

ٔٚؼٕد ذنك نصٚبدح غبقخ انًُزغخ ٔانًجبػقخ ٔ ًقب يجقٍٛ فقٙ انغقدٔل 

 : انزبنٙ

 

 

 

 1,297,631,528  

 1,111,061,000  

 1,284,882,072  

 1,084,359,119  

 950,000,000

 1,000,000,000

 1,050,000,000

 1,100,000,000

 1,150,000,000

 1,200,000,000

 1,250,000,000

 1,300,000,000

 1,350,000,000

الطاقة المنتجة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المنتجة للوقود 
 الثقيل

الطاقة المصدرة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المصدرة 
 للوقود الثقيل
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 انٕقذ ان٣شو نصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ (6عدٔل زقى )

 انزفبصٛم
ظبػبد انزٕقف انفؼهٛخ 

 نهصٛبَخ نهغبش انطجٛؼٙ

 خظبػبد انزٕقف انفؼهٛ

 ثؼد ا٢قزساػ نهصٛبَخ

ظبػبد انزٕقف انفؼهٙ فس  

 نهصٛبَخ

 A 562 422 422صٛبَخ ٔؽدح 

 B 562 422 422صٛبَخ ٔؽدح 

 562 562 6502 اعًبنٙ انصٛبَخ

 

 ( ظبػخ نهٕؽدرٍٛ ٔ ًب يٕظؾخ فٙ انغدٔل ا٢رٙ :  562ايب انطبقخ انًفقٕدح عساء ظبػبد انزٕقف نهصٛبَخ انًجسيغخ قد ثهغذ ثًقداز )

 ( انطبقخ انًفقٕدح نزٕقف انًؾطخ نصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ2عدٔل زقى )

 َٕع انصٛبَخ ا٢آس انزفبصٛم
غبقخ انًفقٕدح انفؼهٛخ نهصٛبَخ 

 انًقزسؽخ

 42,433,564 انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ اذاز Aصٛبَخ ٔؽدح 

 35,504,355 انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ رشسٍٚ انضبَٙ Bصٛبَخ ٔؽدح 

 25,552,065   اعًبنٙ غبقخ انًفقٕدح

 

ٔرؼزجس انطبقخ انًفقٕدح ْٙ ذارٓب انطبقخ انًسعؼخ أ انًعزسعؼخ 

(  ٛهٕ 25,552,065نهٕؽداد ا٢َزبعٛخ انزٙ ثهغذ يبٚقبزة )

ٔاغ فٙ ظبػّ ؽٛش ْٙ َبرظ غبقخ انًفقٕدح ثبنغبش انطجٛؼٙ يغ 

 انًقزسػ ٔ ًب يٕظؼ فٙ انغدٔل ا٢رٙ:
 

 انطبقخ انًفقٕدح يقبزَّ انغبش انطجٛؼٙ يغ انًقزسػ (2عدٔل زقى )

 انزفبصٛم
غبقخ انًفقٕدح انفؼهٛخ نصٛبَخ 

 انغبش انطجٛؼٙ

غبقخ انًفقٕدح انفؼهٛخ نهصٛبَخ 

 انًقزسؽخ

  نهًؾطخ انًعزسعؼّ انطبقخ

 ظبػّ. ٛهٕٔاغ

 A 22,262,202 42,433,563 42,433,564صٛبَخ ٔؽدح 

 B 26,254,262 35,502,355 35,504,355صٛبَخ ٔؽدح 

 25,552,065 25,566,062 656,500,532 اعًبنٙ غبقخ

 

٢ٔثققد يققٍ انقققٕل ثققبٌ انصٚققبدح رزُبظققت غسدٚققب يققغ اَزققبط انطبقققخ 

انكٓسثبئٛققخ ٔيققغ شٚققبدح انطبقققخ انًصققدزح انًجبػققّ نهشققجكخ انٕغُٛققخ 

  ًب يٕظؼ فٙ انغدٔل ادَبِ
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 انًُزغخ ٔانًصدزح ثؼد انزغٛٛس انطبقخ( 5) عدٔل زقى

 اعًبنٙ انطبقخ انًُزغخ  انصٚبدح انطبقخ )انًعزسعؼخ( انطبقخ انًُزغخ  انعُخ

0262 6,052,636,502 25,552,065 6,323,525,252 

 

 انطبقخ انًصدزح )انًجبػخ( ا٢ظز٣ٓم انرارٙ اعًبنٙ انطبقخ انًُزغخ انعُخ

0262 6,323,525,252 60,245,456 6,362,242,346 

 

 يبرقدو ثبنشكم انزبنٙ ٕٚظؼ اشدٚبد انطبقخ انًُزغخ ٔانًجبػخ ػًب  بَذ ػهّٛ ظبثقب :ًٔٚكٍ ػسض 

 

ًٚكققٍ انقققٕل ثققبٌ انطبقققخ انًُزغققخ يققغ انطبقققخ انًعققزسعؼخ نهؼققبو 

(  ٛهقٕٔاغ فقٙ ظقبػّ 6,323,525,252ثهغذ يبٚقبزة ) 0262

ٔيقققغ ثققققبء ا٢ظقققز٣ٓم انقققرارٙ نهًؾطقققخ ا٢َزبعٛقققخ ؽٛقققش انطبققققخ 

(  هٛققٕٔاغ فققٙ 6,362,242,346انًصققدزح )انًجبػققخ( ثًقققداز )

  ظبػّ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 1,297,631,528  

 1,373,589,797  

 1,284,882,072  

 1,360,840,341  

 1,240,000,000

 1,260,000,000

 1,280,000,000

 1,300,000,000

 1,320,000,000

 1,340,000,000

 1,360,000,000

 1,380,000,000

 1,400,000,000

الطاقة المنتجة مع الطاقة  الطاقة المنتجة للغاز الطبيعي
 المسترجعة للغاز الطبيعي

الطاقة المصدرة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المصدرة مع الطاقة 
 المسترجعة للغاز الطبيعي

 (4)شكل رقم 
 الطاقة المصدره والمنتجة باستعمال الغاز الطبيعي 
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 انطبقخ انكٓسثبئٛخ نهًؾطخ عُٕة ثغداد ا٢ٔنٗ ٕٚظؼ انزكبنٛف انًتفعخ ٢َزبط (10) عدٔل زقى

 

ٔيٍ انغدٔل انعبثقخ  ٓقسد انزكقبنٛف ا٢َزقبط ثبظقزؼًبل انصقٛبَخ 

ا٢َزبعٛققققخ انشققققبيهخ ٔرقُٛققققخ رؾعققققٍٛ انًعققققزًس اصققققجؾذ ثًقققققداز 

( دُٚبز ػًب  بَذ ػهٛقّ ظقبثقب ؽٛقش انشقكم 03,630,533,260)

 ٕٚظؼ ا ز٣ف انزكبنٛف ا٢َزبط :ادَبِ 
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 ركبنٛف ا٢َزبط نهًؾطخ (5اكم زقى )

 

ٔثٓقققققققققققرا اصقققققققققققجؾذ انزكقققققققققققبنٛف ا٢َزقققققققققققبط ثًققققققققققققداز      

%( 53.26) يقققققدازْب( دُٚققققبز ا٘ ثُعققققجخ 02,542,044,255)

ؽٛش رصٚد ا ضقس يقٍ َصقف انًصقبزٚف ا٢َزقبط ثبظقزؼًبل انٕققٕد 

انضقٛققم ٔيققغ شٚققبدح فققٙ انطبقققخ انكٓسثبئٛققخ نهًؾطققخ ؽٛققش اصققجؾذ 

ػًققب (  ٛهققٕ ٔاغ فققٙ انعققبػخ 6,323,525,252انطبققخ انًُزغققخ )

ّ ثبظقققققققزؼًبل انٕققققققققٕد انضقٛقققققققم انزقققققققٙ ققققققققدزد  بَقققققققذ ػهٛققققققق

ا٘ ثصٚقققبدح ققققدزْب (  ٛهقققٕ ٔاغ فقققٙ انعقققبػخ 6,666,266,222)

قهقققّ اظقققز٣ٓم انقققدا هٙ نهًؾطقققخ ٔثٓقققرا  فعققق٣ ػقققٍ%( 604)

( 6,362,242,346اصؾجذ انطبقخ انًجبػخ )انًصدزح( ثًقداز )

 هٛقققققققٕ ٔاغ فقققققققٙ انعقققققققبػخ يقبزَزقققققققّ يقققققققغ انطبققققققققخ انًجبػقققققققخ 

غ فٙ انعبػخ ٔثٓرا انصٚقبدح ثبنُعقجخ (  ٛهٕ ٔا6,224,355,665)

 .%(605اصجؾذ )

 انرىصٍاخ والاسرىاجاخ

 خالاسرىراجا

انصققٛبَخ ا٢َزبعٛققخ انشققبيهخ رٓققدف انققٗ انزؾعققٍٛ فققٙ انؼًهٛققخ  .6

 انزصُٛؼٛخ ٔيُغ ؽدٔس انؼٕٛة فٛٓب .

رطجٛ  انصٛبَخ ا٢َزبعٛخ انشبيهخ رؼد ػبيم يإصس ٔفؼبل ؽٛقش   .0

ػقٍ انقزتهص يقٍ اػطقبل  آَب رتهق  يسَٔقخ فقٙ انؼًقم فعقٝ

 ا٢ٜد ٔانًؼداد.

اصقققجؾذ  هفقققخ ا٢َزقققبط انطبققققخ انكٓسثبئٛقققخ ثبظقققزؼًبل انغقققبش  .3

( دُٚققققققبز يقبزرُققققققًّ 03,630,533,260انطجٛؼققققققٙ ثًقققققققداز)

( دُٚققبز 44,526,205,666ثبظققزؼًبل انٕقققٕد انضقققم ثهغققذ )

 َصفّ  هفخ .%( ٚصٚد ػٍ ا ضس يٍ 53.26ثُعجّ قدزْب )

( ظبػخ ا٘ ثُعجّ 562اَتفبض ظبػبد انصٛبَخ ٔانزٙ ثهغذ ) .4

 %( ػٍ اظزؼًبل انغبش انطجٛؼٙ 32,5قدزْب )

اصقققجؾذ  هفقققخ ا٢َزقققبط انطبققققخ انكٓسثبئٛقققخ ثبظقققزؼًبل انغقققبش  .5

( دُٚققققققبز يقبزرُققققققًّ 03,630,533,260انطجٛؼققققققٙ ثًقققققققداز)

( دُٚققبز 44,526,205,666ثبظققزؼًبل انٕقققٕد انضقققم ثهغققذ )

 %( ٚصٚد ػٍ ا ضس يٍ َصفّ  هفخ .53.26ثُعجّ قدزْب )

ٚزؼبيققم انؼققبيهٍٛ ٔانًققٕ فٍٛ ؽٛققش انزغٛٛققس يققٍ قجققم  يقبٔيققخ  .6

َظقبو انصقٛبَخ ا٢َزبعٛقخ انشقبيهخ يقغ انؼًبل ٔانًٕ فٍٛ غبنجٛخ 

ٔاؽقد ٢ٔ ٚقزى  ساقٓ أ فزقسح رقدزٚت نًقدح يغسد َظقبوػهٗ اَّ 

 فبػهٛزّ .ؽٕل انزس ٛص 

 انرىصٍاخ

انًؾطققخ انزؾققٕل يققٍ اظققزؼًبل انٕقققٕد انضقٛققم انققٗ انغققبش  دػققِٕ .6

 ًٚكقٍ نهًؾطقخ رساٛد انزكبنٛف ا٢َزبط  فٙ ٚعٓى يًبانطجٛؼٙ 

 يُٓب ثزؾدٚش  طٕغ اجكخ انٕغُٛخ . ا٢ظزفبدح

 44,581,725,611  
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 136-121( 2020) – (2انؼدد ) (10). انًغهد  . يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو ا٢دازٚخ ٔا٢قزصبدٚخ انغجبٌ ٔشغٛس

 فٙ انؼبيهٍٛ ثٍٛ انشبيهخ ا٢َزبعٛخ انصٛبَخ يفبْٛى ٔيجبدب َشس .0

 ٔثققسايظ أَشققطخ ٔرؾعققٍٛ انًشققبز خ ػهققٗ ٔانؼًققم انًؾطققخ،

 فعقققق٣ ػققققٍ رققققٕفٛس انغًققققبػٙ انؼًققققم  قققق٣ل   يققققٍ انصققققٛبَخ

 انؼقبيهٍٛ ٔا٢٢د نٟفقساد انًؼقداد ػٍ انعسٔزٚخ انًؼهٕيبد

 ٞعققم انًؾطققخ   ٔرققٕفٛس انًققٕاد ا٢شيققّ فققٙ انصققٛبَخ   يغققبل   فققٙ

  .انؼط٣د ٔرصهٛؼ نهصٛبَخ   ا٠ظزغبثخ ظسػخ

ظققسٔزح اظققزؼًبل انصققٛبَخ ا٢َزبعٛققخ انشققبيهخ فققٙ انقطبػققبد  .3

 ا٢َزبعٛخ  اؽدٖ ا٢دٔاد انؾدٚضخ نزؾعٍٛ انؼًهٛخ ا٢َزبعٛخ 

دػقققٕح ا٢دازاد انؼهٛقققب فقققٙ انقطقققبع انصقققُبػٙ رجُقققٙ انصقققٛبَخ  .4

ا٢َزبعٛقققخ انشقققبيهخ نسقبثقققخ انؼًهٛقققخ ا٢َزبعٛقققخ ٔنزقهٛقققم انٓقققدز 

 عٕدح انًُزغبد .ٔانعٛبع ٔأقبد انزٕقف ٔثبنزبنٙ رؾعٍٛ 

انصقققٛبَخ ا٢َزبعٛقققخ انشقققبيهخ ٔرقُٛقققخ رؾعقققٍٛ  رطجٛققق  ظقققسٔزح .5

انعققٛبػبد  ٔ انٓققدز ؽغققى رقهققٛص فققٙ رعققٓى ٔانزققٙ انًعققزًس

 ثكهفققخ يساققدح يُققزظ نزصققُٛغ ا٠َزبعٛققخ انكفققبءح شٚققبدح ٔثبنزققبنٙ

 . ػبنٛخ ٔثغٕدح

 انمصادر

ادازح (.0226.)ؾعقٍ ػجقد   ان ثباقٕٛح، َقصاز ػجقد انًغٛقد، انجقسٔاز٘،

يإظعققققخ :  ا٢زدٌ ػًققققبٌ، . انغققققٕدح يققققد م نهزًٛققققص ٔانسٚققققبدح

 انٕزا .
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