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يعددددددددر الاجددددددددشر ال الاامةدددددددد     ا دددددددد    ر ا دددددددد  الاجاجدددددددد         

 تم  دددددد     الاا ددددددالم الالتةدددددداضع     ت  دددددد     دددددد    ددددددع  

الا كان ددددددددالم   ت ملم لما ددددددددد    تالادددددددددلمل    دددددددددر     ما  ددددددددد      دددددددددا 

  لى الاجشر ال لم الاام  د     ا د   
ً
  ع  ق فأن ا تعلم  كرير 

 
ً
 ذ ددددددي  تن  ددددددد  ام  ددددددد   ددددددا     ا ت ال دددددددا  مةددددددد    جاجددددددد ا

ئددددددد    تماف ددددددد    لفدددددددي لددددددد ل     الاا دددددددالم الانتاا ددددددد   ددددددد     ي

  ددددد   لا ا ددددد  
ً
خدددددف  ادددددلمفير فددددد ه   تدددددرلا     تأ  ددددد  ف دددددف

 أجا      ت ملم لما ا   ت ر    خ   ف ه   عا  ين,    ا 

ض دا   در     ما  د   زدى ةاداض    ت اض دا  لدى  ةداضل   ت لماد  

 لخالا  ,  ت ر   في  ك   مح    انالم  لد      جدشر ال 

ة   متهج    در   فدي ذ دي  زدى االا  د  ج اجدالم   دف  أام

  ل   ت د  ي  عدرالم   م دلم    داض    ك د  
ً
الالتةاضي جدع ا

 لتةدددددددددداض ا  ان  دددددددددد  الاجددددددددددت   ل الالتةدددددددددداضي  دددددددددد  ي ف ددددددددددر 

 اجهدددددم  عددددددن   دددددر       دددددا   ما  ددددد   زدددددى فدددددتح أ لم   دددددا أ دددددا  

الاجشر ال الأامة     ا د  ك درع   ةداضل   ت لماد   لخالا د   

  ع  ق   حر       ر     ع ب      ما      ت  كانم تعاني   

   ار لمل أض   الالتةداض جدلم   ا رد  ذ دي فدي الأة د    ا  د  

ل دددددد  ج اجدددددد    ددددددف  الالتةدددددداضي,  لددددددر ادددددد     ذ ددددددي  ددددددي 

اددر لمل    ة دد  الأجاجدد   فددي   جت ددي,  ددي تععددر    الاددا    عددا  

 دددددد     ددددد ي كددددددان ع ددددددلمض     دددددد    تم  ددددد  الالتةدددددداضع   ددددددا   ن

اددددددر لمل أض    حر ادددددد   ددددددي ادددددد  كن   رعلمن دددددد     ددددددتن    لددددددى 

  ددددددددد  
ً
 حر اددددددددد   نتاا ددددددددد   ادددددددددر لمل الأ دددددددددلم    را تددددددددد  ف دددددددددف

 ا اض ها   ت ملم لمجي  

 نش جدددددددد   دددددددد  ي  خددددددددف  ح  دددددددد     دددددددد ع ة الم ,  ددددددددهر        

  عدد  ق ندددً    تالا  دد    ددف  الالتةدداضي تييددر لم الم  اددد  

فددي   ت ددد   لجلم ندد      اجددد    الاات ا  دد   الالتةددداضع  

 ا ر دددددددددم أ دددددددددر إ  ددددددددد      رندددددددددا   فدددددددددي   دددددددددف   لخ ددددددددد    دددددددددازي 

   ه  لدددددي فدددددي الالتةددددداض   ع  الادددددي  ان دددددين  مدددددا  الاجدددددشر ال, 

  دددددد ي ضفعهددددددا  زددددددى   تلمادددددد  ننددددددلم ادددددد   الاجددددددشر ال   با شددددددك 

  نلدددددي  الأامةدددددد   ددددد  أادددددد  ةاددددداض   عددددددرالم   م دددددلم  ان ددددددين 

 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الإصلاح الاقتصاديدور سياسات 

  حالة دراسية العراق

 b،   شذى سالم دلي     a سندس جاسم شعيبث      

 

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/232 -258 

الملخص
   لتةاضعا  لمً ا لم     نث                              

ً
   د  إ اندم   عدا ن ض     د    عرعدر فدي   د    د ي الالتةداضي,   دف    دلم  , ه دا

 الاجددشر ال ادد       د  فددي   ددف   د    اددأرير ض ل   ددر   لدى   تعدد إ  زدى   لم ددلم   دد   ي دىى  ذ   ددر زي,     مددي   در زي   م ددر  دمر ق 

 حددررم   تدد    عرعددر    ششددلم الم ظدد  إ ظدد  فددي   دد  لا   لحدد  حاادد  ي ع  الادد  الالتةدداض   ددف  ل دد   أ دد نم  دد      ا دد , الأامةدد 

   عددددا     الان تددددا    ر   دددد  الالتةدددداضع    تالاددددلمل لم  لددددى  ددددف      ددددت   ,  يددددر      اجدددد   الالتةدددداضع      ا عددددالم  لحدددد    نش جدددد 

    ع لمض   ع  ق  م  ح       ي   جاالم كاف  في حرث    ي   هائ    ت ملم لمجي    ت ر 

  زدددى ذ دددي  ل    ددد   اضفددد  الالتةددداضي الا دددف  ج اجدددالم ا نددد    لما دددالم   ع  الادددي الالتةددداض اأ  ددد      ددد  ادددأتي الا  دددا   ددد     ة         

   لجددلم   زددى ضفعهدا   ددا  لتةدداض ا   صخةد    عدد  ق ل ددا  ذ دي ل فدد   لددر   دال ,  اصددح ح    لددي الالتةداض  ؤ دد  لم أض    لددى   تدأرير

   لم لض    الالتةاضي   م لم  عتالا    ا   ع ا       ن     لم لض ا  عج  ندً      ا   ة الأام الاجشر ال  زى

يتناول

-  a كلية الادارة والاقتصاد ،  قادسيةجامعة ال،   المدرس  

-  a  كلية الادارة والاقتصاد ، قادسيةجامعة ال،  المدرس  المساعد 
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ضخدددددددددددد  الأفدددددددددددد  ض  اددددددددددددلمفير فدددددددددددد ه   ع دددددددددددد    نا  دددددددددددد   ضخددددددددددددا  

   ت ملم لما ا  لحرعر   

 مشكلة البحثاولا : 

  ت ر   ع  ق  ا ة   يعت ر بشك  لئيس  لى    الادا        

    رل لم    م الاي في   تم    الالتةاضع 
ً
 الاات ا   , ند  

  تدددددد  عت تددددددي   ددددددا  دددددد      الاددددددا  الا  ن  لحدددددد      الاحددددددر ث   

  شاك      اجد    الالتةداضع    تد   د    دا   عد  ق اع دم 

 ددد      الادددا   يدددر لددداضل  لدددى  لم  ددد    ددد     دددر ل فدددي   تم  ددد  

 با تدازي فددأن اددرف  الاجدشر ال الاامةدد     ا دد   زدى   عدد  ق لددر 

ا  دددددد   ه دددددد  عنتااهددددددا     ددددددر فددددددي ظدددددد  ا  دددددد   عكددددددلمن  ض   ا لم 

 لم لض   المجي  لحاا  لإ داض     مدا   الأ  دال   مدا    تنت د  

     لمل    

 فرضية البحثثانيا :  

تعت دددددددددر ف  ددددددددد      نددددددددددث  لدددددددددى  ن الاجدددددددددشر ال الاامةدددددددددد        

 في         تم    
ً
   ا   ع     ن ع الس ض ل  فعاا   ؤر  

 الا ددددف  الالتةدددداضي فددددي   عدددد  ق فددددي ظدددد  اددددلمفير     اجددددالم 

 الا  دالم   ن د    هددا  ب دا عن د    ةددالة   شدارك     مددافي 

   ت اض     

  اهداف البحثثالثا : 

   ندددث  زدددى   تعددد إ  لدددى  دددر  ادددأرير   دددفحالم ي دددرإ       

الالتةددددددددداضع   ةاددددددددداض  ادددددددددرف الم الاجدددددددددشر ال الأامةددددددددد     ا ددددددددد  

  عدددد  ق  ددددد   اددددد  ان  ددددد    م ددددلم الالتةددددداضي  ادددددلمفير فددددد ه 

  ع ددد   ان دددين    دددتلم  أ عامدددلا   ذ دددي  ددد  خدددف     يئدددد  

الاجددددددددشر الا  فددددددددي   عدددددددد  ق   ض ل ددددددددا فددددددددي ادددددددد   الاجددددددددشر ال لم 

 ان
ً
  ددد  االادددلمل  عدددرالم الاجدددشر ال الاامةددد    الاام  ددد     ع دددا

ان  د   اد    لم   تد   ا دد  ا   عد  ق بشدان ان دين   مددا  

 لج   الاجشر ال الأامة     ا    ها  

 منهجية البحث رابعا : 

أ ت ددر    ندددث   دددمه    لم دد ي   تن  لدددي  عددد    ب دددان       

  لم لم  ل ر    ندث,   تن د   د  ف  د      ندث    دلم  

     نرض   زى أ ر ف

 هيكلية البحثخامسا : 

ادددن ا  ددد ن  ددد      ندددث  زدددى ردددفث   احدددث امدددا   الا         

   دددددددددا   دددددددددف  الالتةدددددددددداضي  الاجدددددددددشر ال الأامةددددددددد   ا     ددددددددددا 

   هلم ه دددا     دددا    ندددث   رددداني ف دددر ا ددد     ددد     يئددد  

الاجددددددددشر الا  فددددددددي   عدددددددد  ق   ض ل ددددددددا فددددددددي ادددددددد   الاجددددددددشر ال لم 

عددددرالم الاجددددشر ال الاامةدددد    جددددن الاام  دددد   ان  دددد  االاددددلمل  

الاجشر ال لم    با ة        نث   را ث ف در ادن  د  خف د  

  ددد  ج اجدددالم   ارحددد  لجددد   الاجدددشر ال الاامةددد     ا ددد  

   ع  ق   

 المبحث الأول 

الإصلاح الاقتصادي والاستثمار الأجنبي ماهيتهما 

 ومفهومهما

 : مفهوم الإصلاح الاقتصادي المطلب الاول 

ادهدددددددددددددد   لحاادددددددددددددد   زددددددددددددددى   ددددددددددددددف  الالتةدددددددددددددداضي نش جدددددددددددددد        

الاخددددددددددتفالم     ششددددددددددلم الم فددددددددددي أض     تييددددددددددر لم الالتةدددددددددداضع  

  ار ك دددد  خددددف   ددددر   دددد    دددد    جددددلم      دددد      اجدددددالم 

  ر خ  دددددددد  أ    ةددددددددر الم  لخالا دددددددد ,   لددددددددى   دددددددد  ن  دددددددد   ن 

 فددي   ددر   
ً
  تلمادد  ننددلم   ددف  الالتةدداضي لددر  ددرأ أجاجددا

لحددددددد     عا  ددددددد    ران ددددددد  ح دددددددث  ن   ةدددددددما     ذ دددددددي بعدددددددر  

 نا الم المفير   لم لض   ت   جت     ا ظ  إ  دا بعدر  لحد   

 بر          تم    االا  تا  ا    لم اصح ن       اجدالم 

الالتةددددددداضع   ددددددد   اددددددد  ان  ددددددد  ام  ددددددد   لتةددددددداضع  ,  ا أن 

  الإ ددددال   زددددى 
ً
 ةددددالالة   ددددف  الالتةدددداضي  لادددد ة انرعددددر 

 –تددددددد    ت دددددددرن ا  ؤج دددددددالم  دددددددد ا  الااددددددد    لم  الأجدددددددا      

  ضة ) ددددددددددددمر ق   م ددددددددددددر   ددددددددددددر زي     مددددددددددددي   ددددددددددددر زي   نشددددددددددددا  

   تع يددددر  فددددي  عالجدددد  الاخددددتفالم    ششددددلم الم     مدددد    تدددد  

يعددداني    دددا    ريدددر  ددد      دددر ن   ما  ددد     تددد  اتالا ددد  ح  ددد  

 ددددد   اددددد    لم الا دددددف  الالتةددددداضي   تددددد  ن دددددرإ  زدددددى  عجددددداض 

ا   ددد  خدددف  ان يددد   عدددرالم حا ددد    تدددلم ةن الالتةددداضي   عددد

   م لم الالتةاضي  ت   ي  اائ  ا 
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   دددف  الالتةددداضي  دددلم  لجهدددر    دددلم ي   ددد ي ي دددرإ       

 زدددى تعدددرع    دددال الااجدددا  الالتةددداضي    دددر  دددا نندددلم الااجدددا  

    دددددلم  ف ددددد ,  ددددد  خدددددف  تعدددددرع      اجدددددالم الالتةددددداضع  

 أجدددد لم   ا اذ دددددا,  تددددلمفير  لحاادددددالم الأجاجدددد    ددددد     ددددد ي 

  لخددددددر الم ب ددددددع   ماجدددددد    ت دددددد  فئددددددالم   جت ددددددي  خ دددددد  

  ددددد  
ً
فددددد ه ت دددددتلم   الأقدددددخاه فدددددي جدددددلمق   ع ددددد , ف دددددف

ان  دد    تددلم ةن  ددين ن  ددالم   ر  دد    ع  ض ن ددا    دد الا    لددى 

   81: 8991  تضخن )     ,

أ  أندددددددددد  )ح  دددددددددد      اجددددددددددالم   تدددددددددد  تع دددددددددد   لددددددددددى اعدددددددددد        

لم لض  ذ دي   م  الم   ن     تما     دي  دا  دلم  تدا   د    د

 ددددد  خدددددف   عجددددداض الم فددددد   دددددين     اجدددددالم   ا  ددددد     م رعددددد  

   تجالادددد   جددددع    ةدددد إ   دددد ان  اددددلمض   دددد  كلددددي عددددتفئن 

 ا ك  دد    عددد      لددي  ا ت ددداض  اددد    لم تع دد   لدددى ان يددد  

  ددددد    ت دددددداض ج اجددددددالم 
ً
لالاا دددددالم    دددددد ي   لخدددددر الم ف ددددددف

ن دددرإ  زدددى ان دددين     دددا   فدددي  جدددت ر     دددلم لض  ددد  خدددف  

 دددددددددددد  تشددددددددددددلمي الم الأجددددددددددددعال ,  تع ادددددددددددد    ماف دددددددددددد   ا   دددددددددددد   ة 

 
ً
   ددددد الا    ض لاددددد   با تدددددازي  جدددددتعاض    تدددددلم ةن   دددددازي ض خ  دددددا

   لحددددر  ددددد     دددديلمه   تضدددددخ      ة    ددددا  ا لماددددد  
ً
 خالا ددددا

  دددي  يدددد  ن   دددرفلم الم   جددددتعاض   لجدددر ل  الائت ان دددد    تدددد  

اتالا د   ادد    لم   دد ان   م دلم    ا دد   فجددت   ل  ت  دد   

  ددد  ج اجدددالم الاجدددت   ل    دددفحالم   تددد    
ً
 الاا ددد  , ف دددف

ن ددددددرإ  زددددددى ان ددددددين ا ةدددددد ى   ددددددلم لض  لفددددددي ك ا ن ددددددا  لددددددى 

  81-81: 2002  ر    تلمجة    الالما    )  ر   ع ا ,

 ن   ددددف  الالتةدددداضي ع  دددد  أن عددددتن    ددددا ر   ددددمر ق 

  م ر   ر زي أ     ض ن ا      لجلم  ض     ا  زدى   ةدمر ق 

 لتةدداض ا  زددى حا دد   ن ددلم    ددلم لض, ف دد  أ ددا   مددر ا عةدد 

أن ا تال   لجلم   زى  مر ق   م در   در زي أ  الالادر    د  

  ر   أ    ؤج الم   ا     لخا      ت  كان  ري ا    ه 

ج اجددد     لتةددداضع  ا ا ت ددد   ددد  ا دددي   شددد  ه   دددلم لض  

  202: 2000في    الم  مر ق   م ر   ر زي )   اف ,

تضدددددة أن   دددددف  الالتةددددداضي  ج لم ددددد   ددددد     دددددا جددددد   ع

 اددد    لم   تددد  ن دددرإ  زدددى اصدددح ح    دددال الالتةددداضي,  ددد  

خف  ان      تلم ةنالم الالتةاضع   د  أاد  ان  د    م دلم 

 الالتةاضي 

 : سياسات الإصلاح الاقتصادي المطلب الثاني

 ن ج اجالم   ف  الالتةاضي   ت  ا م  ا  ؤج الم       

مر ق   م ددددر   ددددر زي     مددددي   ددددر زي  ن ددددرإ   ضة ) دددد - دددد اين

فدي الم   ددا  زدى االا  دد    ف  ك اد   الالتةدداضع   د    ددر خ  

)ض خ   لتةاض لم     ر ن   ما        خف  الا ت اض  لدى 

آ  ددددددددالم    ددددددددلمق  ا  دددددددد ى ض ل    الاددددددددا    عددددددددا  فددددددددي   ةشدددددددداه 

الالتةددددددددددداضي  ةددددددددددددالة    الاددددددددددددا   لخدددددددددددداه)  نلي  الأامةدددددددددددد   

  لى الالتةاض   عا        تلما  ننلم الان تا 

 لدددددددددر ا ددددددددد مم ج اجدددددددددالم   دددددددددف  الالتةددددددددداضي   تددددددددد        

  ت ددددددر ا كددددددد   دددددد   دددددددمر ق   م ددددددر   دددددددر زي     مددددددي   دددددددر زي 

ندددددددددلم ين  ددددددددد     دددددددددر       تددددددددد  المة دددددددددم ف  دددددددددا      دددددددددا ح ددددددددد  

 2002  الا  عددددددددد    لمظ   ددددددددد   كددددددددد      دددددددددا  كدددددددددااتي :)  مج ي ,

:81   

 برامج التثبيت الاقتصادي  -1 

تعدددددددددددر  دددددددددددد       تر  دددددددددددم الالتةدددددددددددداضي  ددددددددددد   ختةدددددددددددداه       

 دددددددمر ق   م دددددددر   دددددددر زي   تددددددد  ت دددددددىى  زدددددددى ان  ددددددد  ندددددددلم   ددددددد  

رددددددددفث  –الاجددددددددت   ل الالتةدددددددداضي فددددددددي   ددددددددر     ةددددددددير )جددددددددم  

جددملم لم   دد  خددف  ا   دد    عجدد  فددي   ي  ن دد    عا دد    يدد  ن 

  دددددددددددرفلم الم   لح ددددددددددداي  لدددددددددددى ل  ددددددددددد    ع  ددددددددددد    ن  ددددددددددد   ددددددددددد  

ج اجددددالم  ن ددددرإ  زددددى  ة  دددد     تددددر لمل,  دددد  ذ ددددي عتضددددة أن ددددا

الاخدددددتف   دددددين  ا دددددازي   عددددد     نلدددددي    الا ددددد    نلدددددي   دددددا 

عاراددددد   لدددددى ذ دددددي الاخدددددتف   ددددد   جددددد  فدددددي  يددددد  ن   دددددرفلم الم 

  لا ددددا     ددددتلم    عددددا    جددددعال,  ت ددددىى ا ددددي     اجددددالم 

 زددددددددددددى  حددددددددددددر ث حا دددددددددددد   دددددددددددد    تلمف دددددددددددد   ددددددددددددين   ددددددددددددلم لض   تاحدددددددددددد  

  ددددددددد  نتددددددددددائ   الاحت ا دددددددددالم  با شدددددددددك    ددددددددد ي عدددددددددؤضي  زدددددددددى ان

   لمبدددد   يدددد  ن   ددددرفلم الم  ا   دددد     دددديلمه  لددددى   ددددتلم  

  ,  تعدد إ  دد     81: 2002الأجددعال   ن  دد    )  ددر   ع ادد  , 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...شعيبث ودلي 
 

322 

  تر  ددم الالتةدداضي  أن ددا  ددرض  دد      اجددالم الالتةدداضع  

  ك  ددد    تددد  ن دددرإ  زدددى اصدددح ح الاخدددتفالم   ا  ددد     م رعددد  

 لددي    عدد      لددي   ة  د  حا دد   ددر    تددلم ةن  ددين   الا دد    

 ددددددددددددد   اددددددددددددد    نافدددددددددددددد   لددددددددددددددى   دددددددددددددتلم   عدددددددددددددين  دددددددددددددد  الأض   

 ات ددددددددددد    ددددددددددد     ,  852: 8991)الا دددددددددددلم ني , الالتةددددددددددداضي  

   9-1: 8991  تر  م الالتةاضي   نا ل   تا    : )ح ين ,

:  ات دددد    اددددد    لم     ددددا   لدددددى   عجدددد  فدددددي  المحووووور الأول 

  ي  ن   رفلم الم 

 عجددد  فدددي   لم ةنددد    عا ددد  :  ات ددد   خ ددد    المحوووور الثووواني

    خف      اجالم   ت  ن رإ  زى :

  ا  ددددددد   ن دددددددلم  ن ددددددداق   عدددددددا ,   ددددددد   عتالا ددددددد  ا  ددددددد ى

 ن دددداق  لحكدددددلم ي  لدددددى  لخددددر الم الاات ا  ددددد  )  تع ددددد ن 

   صح    جكان     يا    ر ن     ىي,  لفدي أجدعال 

  متجددالم    دد ع    ب ا دد  أجددعال    الاددا    عددا   ذ ددي 

   عج  في   لم ةن    عا        ا  ا    

   ةادداض   ددلم لض   ر  دد   دد    ادد  ةادداض     دد  ئ      جددلم

  لفي أجعال  لخر الم   ت  ا ر ها 

المحوووور الثالوووث: واتحوووم  او وووود مووو  نموووو  ووور  الن ووووود، 

 وتنمية السوق الن دي والمالي.

 ن  ددد       تر  دددم الالتةددداضي   تددد    ت دددر ا  دددمر ق       

االا   هدددددا  لدددددى آل   بعددددد     تدددددا     م دددددر   دددددر زي تعت دددددر فدددددي

   ذ دي فدي ان  دد  jmead.1951الالتةداضعين  فدي   ددر   ن )

  عفلدددددددد   ددددددددين اددددددددد  كن   ددددددددرعلمن   شدددددددد فن ا,   ن  اددددددددد    لم 

   دددددددددد  لا    تدددددددددد  عتالا دددددددددد  ام  دددددددددد  ا فددددددددددي الالتةدددددددددداض   نلددددددددددي 

 تصدددددح ح الاخدددددتفالم فدددددي  يددددد  ن   دددددرفلم الم   دددددا   اددددد ا ة 

 دددددددددر   ةدددددددددمر ق  لدددددددددى  دددددددددلما    لم   دددددددددر     ةدددددددددير, ك دددددددددا   ت

  تن  ددد    م دددري فدددي ا  دددير الاخدددتف  فدددي  يددد  ن   دددرفلم الم, 

 تعت ددر  دد    ل   ادد      ددا  لددى أن ددلمذل يشددير  زددى   عفلدد  

   دددد      ددددين  ادددد    لم خ دددد    م ددددلمض  دددد  ادددد      ش دددده فلم 

الائت ان دددددددددددد   دددددددددددد  ااندددددددددددد    جدددددددددددد    لم ةندددددددددددد    عا دددددددددددد    يدددددددددددد  ن 

 جدن    د لم      رفلم الم    اان   خد  ,  نالافلدا  د   ن

  ن  ددد  ض  ددد   لدددى  جدددن   تي يدددر فدددي الائت دددان   نلدددي   دددافي 

الأ ددلم  الأام  دد    ددافي اددرف  لأس   ددا    ع ددال  أخدد    ن 

ةادددداض  الائت دددددان   نلددددي  ددددد  ض ن ةادددداض    مددددداا    نلددددي عاراددددد  

   دد   نت ددا  ض  دد   دد     م ددلمض  زددى     ددين   دد  رددن  لا ددا  

ؤضي  زددددددى  لا ددددددا  الأجددددددعال   الا دددددد     لددددددي   ددددددلم الأ دددددد    دددددد ي عدددددد

 ا ددددالن الاخددددتفالم   ر خ  دددد  )  ي  ن دددد    عا دددد     لخالا دددد  

) يددددد  ن   دددددرفلم الم   ددددد  اددددد    فدددددائ    الا ددددد    تلم دددددر  ددددد  

الاف  ه   رل أ   آخ  في الاج  فك    لي أ  الاجدشر ال    لدي 

  مددا ادددأتي  دد       تر  دددم الالتةدداضي ذ لم الأرددد  الان  امدددلا  

خ دددد    ددددتلم    الا دددد     لددددي  ذ ددددي  دددد  فددددي  نا  دددد     ددددا ل

  81-81: 2002خف  ج اجان ا   ا       م رع  )  مج ي ,

  .برامج التص يح أو التكييف الهيكلي2

تعددددددر  ددددددد       ت   ددددددد    ه  لددددددي  ددددددد   ختةددددددداه    مدددددددي      

  ددددر زي    تددددد  ع دددددر ها  زدددددى   دددددر     تددددد  تعددددداني  ددددد   خدددددتفالم 

    اجدددددالم   لتةددددداضع      ددددد  ا  ك دددددم   دددددر   ددددد    نش جددددد 

  ر خ  دددددددد  أ    ةدددددددددر الم  لخالا دددددددد  ,   دددددددددي     دددددددد    دددددددددر    

  تر  ددددم الالتةدددداضي  ا  دددد  بشددددك   ددددا  تع ادددد    ت   دددد  

  ه  لدددي  أندددد  )ا   دددد  أن دددداه الاجدددد  فك    دددداض  ا ةدددد ى 

  دلم لض    تييدر لم فدي اد  كن  لم  د   نتدال   فة د  اجدتعاض  

 2000عاني ,  م دلم   تلم  د  فدي  يئدد  خالا د  أكعدر جدد     )  

  ,  ن ددددددتن  ددددددد       ت   ددددددد    ه  لدددددددي  ا دددددددرعالم   تلمجدددددددالا  5:

 شددد  جدددملم لم    تددد  ا دددى  -   الالما ددد  الأاددد  )ردددفث جدددملم لم

اانددد    عددد   فدددي الالتةددداض    ددد  الأ دددر إ    ئي ددد   ت دددي 

   ددر    ان  دد  الاجددت ر   الأ ردد     ددلم لض الالتةدداضع   دد  

   د  ي, ك دا خف   خت ال   ش   الم ذ لم    ض ض    ا دي   

  دددد     دددد ي 
ً
 ن ددددا ن ددددرإ  زددددى ةادددداض   نتددددال   نلددددي  خةلم ددددا

  لماهدد    تةددرع   ذ ددي  دد  خددف  ان ددين ظدد  إ  نتااهددا 

 الماي دد  فددي الأاددد    الالمادد  ننددلم   م دددلم الالتةدداضي   نا  ددد  

لفدددددددددددددي ك دددددددددددددا   الالتةددددددددددددداض  دددددددددددددا تلمة ي    ت ةددددددددددددد ى الأ رددددددددددددد  

ض  دد     لددى  عدد ,   1: 2008 فجددت ر  الم   متجدد   )بشددير , 

ا  ددد  فدددي  لحةدددلم   لدددى لددد     ت   ددد   ددد     مدددي   دددر زي 
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 - ن االا   ح           اجالم أ  الاا    لم ات رد   دااتي:

  11: 8991) لح ش ,

 ان ا    تجال   الا ت اض  لى للم     لمق    ماف     -8

 تشج ي     اجالم   تجه    تةرع   -2

   ت لي    ن    ح اع    ةما الم   ن     -1

 ي    الاا   لخاه   نلي  الأامة  ام     تشج  -1

   يا    ر ن  لحكلم ي   جعال  ا      ج    لم ةن   -5

انلماد     الاددا    عددا   زددى    الادا   لخدداه  دد    ادد   ددا  -1

يعدددد إ ) الخصخةدددد   أي انلمادددد      دددد     الاددددا    عددددا  

  زى    الاا   لخاه 

 المطلب الثالث : مفهوم الاستثمار الأجنبي:

 
ا
 : مفهوم الاستثمار  اولا

تعد إ الاجدشر ال لم بع   د   مددا  الأ دلم    اضعد    را تدد        

 ةادداض    تكددلما     أجدد ازي ,  اددؤضي  ن دداق الاجددشر الي  زددى 

ةاداض     ددرل لم  نتاا د    دد فض  لفددي  عدر    م ددلم  ان ددين 

   لم ي الالتةاضي  ةلمل   ا   

 ت دددا ن     دددالم الاجدددشر ال   لماهددد   ةدددلمل   دددح ن        

  تماجددددددددد الم   صدددددددددح ن  ف  دددددددددا  دددددددددين    الاا دددددددددالم  زدددددددددى  لا ددددددددد  

الالتةددددددددداضع   ةاددددددددداض    ششدددددددددا ي    ادددددددددر  ة ف  دددددددددا  دددددددددين  ددددددددد   

   الاا الم   ا عن    حر  الالتةاض   لم ن   اكا   ف    

الانتددددال  ضفدددددي     ددددد    تم  ددددد   زددددى الا دددددا   ةدددددلمل   تلم  ددددد   

   تما ب   

 الاجددددددشر ال  ددددددلم الان دددددداق  لددددددى الا ددددددافالم  لجرعددددددر   زددددددى       

الانتاا دددد   أنلم  هددددا, كددددا لم ض الأ   دددد     كددددائ    الم     دددد ي

   عا دددددد  ,  ض ل    دددددد       دددددد  ن  دددددد     دددددد ي   ير ددددددا   ددددددا 

  ددددددددد    عدددددددددر     لم م ددددددددد   با تدددددددددازي فانددددددددد  ع رددددددددد  
ً
يشدددددددددك  اددددددددد   

   افالم   ةاف    زى خ ا  لأس   ا   لح   ي في    فض 

عدؤضي  زدى   ك ا يع إ الاجشر ال الأامة   أن  الاجدشر ال   د ي

 فلدددددددد   لما ددددددددد  الأ دددددددددر   ع دددددددددس  م عددددددددد   جددددددددد الا   ض ئ تدددددددددين 

    شر   الأامة  أ    ش ك  الأ   ير ا ي   ت  عةت  ان   ي دا 

 ا رددددد  الاجدددددشر ال الأامةددددد     ا ددددد  فدددددي   لم لدددددي     ددددد  أجدددددهن 

لأس   ا   الألبا    عاض   جشر ال ا              ش ك  

      ا ا  ن ا ادؤضي  زدى الأ    ش كالم   تابع  في   ر      

 2002    الا    لى الأ لم     ت ر   في  لخالل )  ي ال ,

:85    

 2001)    اتي ,  :  ا  ن الاجشر ال  ين نلم ين    الأنشالا 

:1  

  ت  ا ا ة        الأ لم   نتاا   فدي     در    د     -8

    ا ددددً    دددد  خددددف  
ً
  دددد     مددددلم  ع ددددمح    ددددشر   ن ددددلمذ

  كا    أ  نةيً ا  ع مًا ع           الا    لى        

  ض ل    ش     ا ن  ا علي:

اأجيس   ك  ارعدر  فدي     در    د    د     دشر    -أ 

الأامةددددددددد   حدددددددددر   اكدددددددددلمن   دددددددددا    لمكددددددددد   ددددددددد   ا كا ددددددددد  أ  

 ا شدددددالك    ش دددددا ا   دددددي   شددددد كا    ن  دددددين  ددددد      دددددر 

   ددددددددددد  , أ    شدددددددددددالك   يدددددددددددر   ش دددددددددددا ا  أي  شدددددددددددال ي 

  Joint-Ventureارك   ش

        شر   الأامة   ش  ً ا   مً ا لائً ا  اا تفك  -  

   كا   أ   نة     أجه    جمر ا  

  أ  اابعدددددددددددددددددددد  Affiliatesاكددددددددددددددددددددلما   دددددددددددددددددددد كالم  مش دددددددددددددددددددد   ) -ل 

(Subsidiaries(    أ    ددددددددددددددددددددددددا  Associate   أ  فدددددددددددددددددددددددد  

(Branch   اددددابي   شدددد كالم  تعددددرض   لجة دددد الم )   دددد  

 ي     ر        ت لم   ااجشر ال ف

 الاجشر ال في   ما    لح     ش   الم   تج  ي  -ض 

الأنشددددالا    تدددد  ا ادددد ا ة بعمةدددد       دددد ,   ددددي   تدددد  ا  -2

ا  دددددددددددددد    ا  ً ددددددددددددددا  لمادددددددددددددد  الأادددددددددددددد  خددددددددددددددالل   دددددددددددددد فض )الأ   

  شدددددددددددد كالم,   ن كاندددددددددددددم ا دددددددددددد   ضلاددددددددددددد   ع مدددددددددددد   ددددددددددددد  

الا ت ا ددددددددددالم    لا  دددددددددد     تع  دددددددددد   تنةدددددددددد    ائددددددددددر أ  

 كالم في     ر           ا  ح لمق       ش  

 :جدوى وأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر
ا
 ثانيا

علمار  ختفإ  ين الالتةاضعين حلم  أ     الاجدشر ال       

الأامةددددددددد   ا ة ددددددددد     دددددددددر      ددددددددد    ح دددددددددث  ن  ددددددددد لم   لدددددددددى 

ل دددد ين لئي دددددين    دددددا:   ج لم ددددد  الأ زددددى   تددددد  ا دددددن أنةدددددال 
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   ج لم دددد    ران دددد    تدددد    مد ادددد    ت   رعدددد  أ     فجدددد     

 ا ن أنةال   مد ا   لحرعر  

ح ث ع ار  أنةال   مد ا     فجد      ن الاجدشر ال       

الأامةددددد     ا ددددد  عت ددددد     عرعدددددر  ددددد    مدددددافي  يدددددر أن  ددددد   

  مدددددددافي تعدددددددلمض فددددددددي  عد هدددددددا   شدددددددد كالم  تعدددددددرض   لجة دددددددد الم 

  ي ددددم   ددددر      دددد     لدددددر  جددددشمر أنةددددال  دددد     مد اددددد  

  1: 2001 رل لم   تا   : )  لم لنة ,  لى   

  ددددددددي   جدددددددددن لا س الأ ددددددددلم   الأام  ددددددددد    ترف دددددددد   زدددددددددى 

   ر          

   ددددد    شددددد كالم  تعدددددرض   لجة ددددد الم  زدددددى انلماددددد   ك دددددر  

لرل         الألبا    تلم ر         ان ا  زى   ر  د  

 الأ   را      اض   جشر ال ا في   ر           

  تعددرض   لجة دد الم  م دد    ت ملم لما ددا ل ددا    شدد كالم 

  تددددددددددد  ا ادددددددددددتف     دددددددددددتلماان ا  دددددددددددي  تالا  دددددددددددالم   تم  دددددددددددد  

 الالتةاضع   الاات ا      ر اف    ا ر          

   نتال   ش كالم  تعرض   لجة  الم لر عدؤضي  زدى خ د 

أن داه ارعددر   فجدد  فك فدي   ددر      دد    ا اددتفئن 

     تالا  الم   تم      شا    في       ر  

  لددددر عارادددد   لددددى  اددددلمض   شدددد كالم   تعددددرض   لجة دددد الم

 ت ددددددددا     جددددددددلم   ددددددددين أفدددددددد  ض   جت ددددددددي  ب ا دددددددد  ف  ددددددددا 

عتع      ك  المة ي   رخ   ذ ي  د  خدف   دا ارفعد  

   أالمل   ا ع    عا  ين في ا  ا  الن   ي  دا ارفعد  

 ندير ن ا      ش كالم   لم م   

 لدى  المض   ش كالم الأام    لدر عدؤر   ةدلمل    ا د    

 ج اض    ر             جت ف ها 

  ددددعلمب     دددد الا    لددددى     اجدددد    م رعدددد     ا  دددد  فددددي 

الالتةددددداضعالم   ةددددديير  فدددددي    دددددر      ددددد    ,  ذ دددددي 

ب ددد   لدددرل    شددد كالم الأام  ددد   لدددى ادددلمفير أ دددلم    ددد  

 لخدددددددددالل اددددددددددؤر  جددددددددد ً ا  لددددددددددى  يددددددددد  ن   ددددددددددرفلم الم  جددددددددددع  

   ة إ   عرالم   تضخن 

   أ ددددددددحا    مد اددددددد   لحرعردددددددد  أن  مدددددددداك فدددددددي حددددددددين عددددددد      

 فلددددددددد   ةدددددددددلح   شدددددددددارك  اددددددددد بة  دددددددددين   شددددددددد كالم  تعدددددددددرض  

 لجة ددددددد الم    ر  ددددددد     ددددددد    ح ددددددددث  ن كددددددد    حدددددددر     ددددددددا 

يعت ددددر  لددددى  خدددد  أ  ع  ددددر  مدددد   دددد   ادددد  ان  دددد   ددددرإ أ  

 ج لم   أ ر إ  نر ض  أي  ن ك    إ في  د     عفلد  

    علم ئددددر جددددلمإ عنةدددد   لددددى    ريددددر  دددد    علم ئددددر    ن  دددد 

  تدد  عنةدد    ي ددا كدد   دد إ تعت ددر  لددى     اجددالم   ت عدد  

     1: 2001     ر            )  لم لنة , 

 ا   أ حا        مد ا  أن الاجشر ال الأامة     ا د  فدي 

   ر          ي ا ر في ان      تازي:

الاجددددددتيف   الاجددددددت اض   دددددد    ددددددلم لض   اضعدددددد      شدددددد ا   -أ 

 ح     تلمف    ر        ر      ن      تا

   ددددا    فددددي خ دددد   فلددددالم  لتةدددداضع   ددددين لالاا ددددالم  -  

 نتددددددددددددددال   لخددددددددددددددر الم ض خدددددددددددددد    ر  دددددددددددددد    ةددددددددددددددمع  )أي 

  ششا كالم الأ ا      لخ      ين    الاا الم    ت  د  

   ا ي ا ر في ان      تكا   الالتةاضي   ا  

خ ددد  أجدددلم ق ارعدددر    تةدددرع ,  با تدددازي خ ددد   ام  ددد   -ل 

 لم  لتةاضع   ر   أخ    فلا

 ا       لم لض لم  -ض 

 ان ين  ي  ن   رفلم الم   ر            -ه 

 ارف  لا س الأ لم    -  

    ا    في ارلا   االالما     ر   عا      ن      -ة 

ن ددددددددددد    ت م دددددددددددالم   ت ملم لما ددددددددددد  فدددددددددددي  جددددددددددداالم  نتدددددددددددال  -  

    ش لما     الج  الأنشالا     لمظائ   ض لا  

: 
ا
  الأجنبي المباشرمحددات الاستثمار  ثالثا

 ف  دددددا عدددددأتي نتعددددد إ  لدددددى  ندددددرض لم الاجدددددشر ال الأامةددددد        

المار   1: 8991   ا   في   ر           )  ف    تجال  , 

  عرعدددددددر  دددددددد    علم  ددددددد    نددددددددرض    ددددددد  ل الاجددددددددشر ال  ا ت دددددددد  

أ     دددددا  ددددداختفإ    عددددد    شددددد    الاجدددددشر الي  اة ددددديت , 

أ لى الألبا      مد  فان كان  رإ    شر    لحةلم   لى 

     ش    الاجشر الي فف  ر      ت اض ا  لى الاع  ض لم 
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  تلملعدد   دد    شدد       تكددا      نت  دد  لإنشددا   تشددي   

 ذ ي   ش    

 لأا  المفير   مدا  الاجدشر الي   فئدن لجد   الاجدشر ال       

الأامةددددددددد     ا ددددددددد    ت دددددددددرلم   دددددددددر      ددددددددد     لدددددددددى  ندددددددددا ل 

 دد   ادد  تع ادد  ادد   ا     ددشر  ا  الأااندد   ذ ددي أجاجدد   

 ددددددددد  خدددددددددف   اددددددددد    تي يدددددددددر لم فدددددددددي     اجدددددددددالم    ششددددددددد  عالم 

الالتةدددددداضع  لجع هددددددا أكعددددددر    ندددددد   ااذ  دددددد    )  ةشا دددددد ة  , 

8991 :11-95   

  مددددا  الاجددددشر ال فددددي أعدددد  ض  دددد    دددد    يعت ددددر  ةددددلمل        

أجاجدددددد    لددددددى  نددددددرض لم ج اجدددددد     لتةدددددداضع    ات ا  دددددد  

ن دددددددد   ر اف دددددددد    ير دددددددددا    تدددددددد  ا رددددددددد   نددددددددرض لم اددددددددد    لانلم 

 الاجشر ال الأامة     ا     ي كا تازي:

 المحددات الاقتصادية-أ

 السياسات الاقتصادية -8

 ن     اجالم الالتةاضع  اده   أ كا    ت    اجا        

الاجددددددددددشر ال الأامةدددددددددد  فدددددددددد ع    ددددددددددر   ا حدددددددددد  بشددددددددددك  كا دددددددددد  

, أي  ن دددددا ا  ااجدددددشر ال الأامةددددد  أي تشدددددجع  تشدددددج عًا 
ً
كدددددا ف

ا دددددددي أي ل دددددددلمض أ     ل ددددددد  أ دددددددا    ددددددد    شددددددد كالم  تعدددددددرض  

 لجة دددددددد الم, فددددددددي حددددددددين نجددددددددر  ن  مدددددددداك ض   اش ددددددددي ج اجدددددددد  

  ارح       ر أ    ش  ه ح ث  ن دا ا حد   تدرف  لا س 

الأ ددددلم     ي ددددا  ددددي   ددددي بعدددد      ددددلمض  لددددى   دددد    شدددد كالم 

 تعددددددددددرض   لجة دددددددددد الم  ردددددددددد      ددددددددددلمض  لددددددددددى أ ددددددددددكا       دددددددددد  

لمافلم الألبدددددا   زدددددى  لخدددددالل   جدددددن لأس   دددددا  الأامةددددد  ,  انددددد

  ماك ض   اش ي ج اج    مي  لج ئي أي  ن ا ا ح   ترف  

لا س الأ ددددلم   الأام  دددد     دددد   زددددى لالاا ددددالم  نددددرض    ددددر  

 جشر ال     الأ لم   في    الاا دالم الأخد   فدي حدين نجدر أن 

 أخدددددد   ت ددددددت ر  ج اجدددددد    مددددددي    لددددددي أي  ن ددددددا ادددددد ف  
ً
ض ا

 ددددددددي أ ددددددددكا  اددددددددرف  الاجددددددددشر ال الأامةدددددددد   ج  ددددددددي أ ددددددددكا   ا 

 ك  ي  ر    ارح د   ا شد كالم  تعدرض   لجة د الم  ) الاد  

 ,8912 :19-90    

 ن ج اجددد  ا  ددد   ل  ددد    ع  ددد    لم م ددد  لأعددد  ض  ددد  عدددؤر  

 لدددددددى ح كددددددد  لا س الأ دددددددلم     ر خ ددددددد    ي دددددددا   لخالاددددددد     دددددددا 

تي يددر فددي   ذ ددي  دد  خددف    تددأرير  لددى  ددا عتلملعدد  الأفدد  ض  دد 

الأجددددعال  لح    دددد  لأ ددددلم هن   ع ة دددد  بعددددر ا  دددد     ع  دددد  

الأ دددددد    دددددد ي عددددددؤضي  ا  ددددددشر  ا   أ ددددددحا    شدددددد   الم  زددددددى 

 8919اة     ش   ان ن  ن د  أ دلم هن  زدى  لخدالل )ةكي , 

  ,  اددددلمزي   عرعددددر  دددد    ددددر     ت ر دددد  أ    ما  دددد  جدددددع  21:

  ةدددددددد إ أ   دددددددد  خا دددددددد   ذ ددددددددي  دددددددد   ج اجدددددددد  ا   م رعدددددددد  

     ددددد   زدددددى اددددد   الاجدددددشر ال الأامةددددد  ح دددددث ت دددددت ر    زدددددى  

اانددددد  جدددددع     ائدددددر  ,  ذ يع ددددد  جدددددع    ةددددد إ  ددددد  خدددددف  

جددددددع     ائدددددددر , فعمدددددددر  ن  دددددددا   ددددددد     م دددددددلمض عدددددددؤضي  زدددددددى 

 لا ددددا  جددددع     ائددددر   لح   ددددي فددددي الالتةدددداض   نلددددي  ر  دددد  

 ع مد   ا ة دد    مديددر  فددي  لخددالل   ددا عددؤضي  زددى ادد   لأس 

,  ا فدددددي   الا ددددد   لدددددى   ع  ددددد    ن  ددددد   با تدددددازي   دددددا  الأامةددددد 

 8991 لا ددددددددا  ل  دددددددد    ع  دددددددد    ن    )  ةدددددددداضق   خدددددددد  ن , 

:12   

  لددددى   دددد  ن  دددد  أن  ددددد       ددددلمض   تدددد  ا   ددددها   دددددر        

ا  ددد   ددد  ادددرف  لا س الأ دددلم     ر خ ددد    ي دددا  ا أن دددا ادددؤضي 

 زددى ا   ددد     دددا     مااجددد   ددد  الاجدددشر ال الأامةددد  ح دددث  ن 

  دددددا     دددددلم  ة      دددددلمض  لدددددى ا دددددي الاجدددددشر ال لم  عجع هدددددا 

تشددددددددددددددددددددك  خالاددددددددددددددددددددً   ح   ً ددددددددددددددددددددا  لددددددددددددددددددددى الالتةدددددددددددددددددددداض   ددددددددددددددددددددلم ن  ) 

Ahmed,1998 :28-29  

 الأسواق -2

 ن أكعددر  ددا ع نددث  مدد  الاجددشر ال الأامةدد     ا دد    عددر       

 يددددد   ا دددددر  فدددددي     دددددر    ددددد    دددددلم    دددددلمق   ددددداف   زدددددى  دددددا 

   دددددددد ض  دددددددد  عدددددددد ا ة   دددددددد      ددددددددلمق كم ددددددددلم    ددددددددلمق  نةددددددددي  

  ددرخ ,    كان دد    لم ددلم   زددى الأجددلم ق  ل    دد     عا  دد  

 ا  ددددددد فلم    ددددددد    ين فدددددددي     دددددددر   عنددددددد     كددددددد  الأجددددددددلم ق 

  دددددد     ددددددلم    تماف دددددد       ددددددشر     تدددددد  
ً
   ددددددت   ها, ف ددددددف

 johnعنةددد    ي دددا  ددد  جددد الا ا   لدددى الأجدددلم ق  لجرعدددر  )

H.Dunning,1994 :36 رضً     ,  ك در  جدن    دلمق يعدر  ند
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 اً دددا  ا ة ددد    فجدددشر ال الأامةددد     ا ددد  , فك  دددا ك دددر  جدددن 

   ددددددلمق أض  ذ ددددددي  زددددددى  جددددددش عا   ددددددرض  ك ددددددر  دددددد    شدددددد كالم 

   تدد  تعندد   ا مش جدد   لحةددلم   لددى فلم ئددر ك يددر    دداف   زددى 

  ن ددددً   
ً
ذ ددددي فددددأن  لا ددددا   عددددرالم ن ددددلم    ددددلمق يعددددر  ددددا ف

    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددشر  ا  الأااندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     ن  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددين  لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى 

    Unctad,1998 :106-107الاجشر ال )

 نسبي لتكاليف  وامل الإنتاجالانخفا  ال -3 

ت ددددددىى   شدددددد كالم الأام  دددددد   زددددددى اددددددلم ين  جددددددشر ال ن ا فددددددي       

    ر ن   ت  اكلمن ك     لم     نتال في ا  ل   د    ر  د  

الأ ,  دد  ي فددان   تددرف  الاجددشر الي عتجدد  ننددلم   ددر     تدد  

ب ا ددددددددد     الاا دددددددددالم اكدددددددددلمن في دددددددددا    دددددددددر   عا  ددددددددد  لخ ةددددددددد    

   ةدددما الم كر  ددد    ع ددد ,    تددد  انتدددال  زدددى عدددر  ا  ددد   يدددر 

 ددددا    أ   دددد    ددددا     ا انتددددال  زددددى اددددرلا   ددددازي أ   ك دددد  

  ددددد   عجعددددد  الاجدددددشر ال الأامةددددد  عتدددددرف   زدددددى   دددددر     ما  ددددد  

 كلمن دددددددددا ا ت دددددددددي    دددددددددر   عا  ددددددددد     خ ةددددددددد   )  فددددددددد    تجدددددددددال  

,8991 :9   

 البنى التحتية -4

ر االادددلمل    ندددي الأجاجددد    ددد  أ دددن   ددددا   الاعجا  ددد  يعدد      

فددددددددي   مددددددددا  الاجددددددددشر الي     ددددددددر    دددددددد     ت ر دددددددد  بشدددددددد كالم 

  الاددددد ق   لج دددددلمل    الادددددال لم  لحرعرددددد     دددددلم ن    ددددداف   زددددددى 

 ةدددددددداضل   الاالدددددددد     دددددددد  لا    ع   ددددددددالم  نتاا دددددددد    جددددددددائ  

الااةدددددا   لحرعرددددد    جدددددائ    لم  دددددفلم ادددددلًم   بندددددً       دددددا  

  ةددددددداي ح دددددددث  ن  ادددددددلمض  ددددددد      ندددددددي الأجاجددددددد      ةددددددد إ 

 8991تشددجي    ددشر   الأامةدد      ددا   ااجددشر ال )  ر  ,

:851    

 التنمية الاقتصادية في البلدمعدل النمو ومستوى  -5

 ن  عددر    م ددلم    ا ددي   دد ي عن  دد   لتةدداض ض  دد   ددا       

 
ً
يعر ض     لى ك ا   نشا ها الالتةاضي    د ي يعدر  دا ف

 هً ا  ا ة        شر   الأامة  في  ا داذ    د  ل الاجدشر الي 

ح ددث  ن نجددا    ر  دد  فددي ان  دد   عددر  ن ددلم   ا ددي عجدد   

   دين    ار    الاجشر ال الأامةد  أي أن  مداك  فلد    ضعد

 عر    م لم في ض     ع مد   ادرف الم لأس   دا  الأامةد   زدى 

ا ددددي   ر  دددد  فك  ددددا  لا ددددي  عدددددر    م ددددلم ك  ددددا أض  ذ ددددي  زدددددى 

  كان دددددد  ةادددددداض  اددددددرف  الاجددددددشر ال الأامةدددددد    ي ددددددا   رددددددا  ذ ددددددي 

 عدددددددرالم   م دددددددلم    ا عددددددد    تددددددد  ح    دددددددا ض   امدددددددلم   ددددددد ق 

 زددى ةادداض   آجدد ا,    ةددين  مدد  أ  خدد    ر ان ة ددالم    تدد  أضلم

    20: 2001ارف  الاجشر ال الأامة     ا     ي ا )  عاضزي ,

 المحددات الاجتما ية  - ب

 البنى الأساسية البشراة:  -1

 ن    دددددشر  ا  عمدددددد  ن  زدددددى نلم  ددددد    تع ددددد ن فدددددي     دددددر       

   ددددد   ك  ددددد  ي فدددددان    ة ددددد  الأجاجددددد      شددددد ا   هدددددا ادددددأرير 

  ر  دد     دد    أي  مدداك  لدى اددرف  لأس   ددا  الأامةدد   زددى 

 فلدد  للماددد     يددح   دددين اددرف  الاجدددشر ال الأامةدد     ا ددد  

 زدددى  عددد  ض  ددد   ن ددد     تع  دددين في دددا , ح دددث  ن   دددر     تددد  

اكددلمن ن دد     تع ددد ن  ا  دد  في دددا اكددلمن أكعدددر ادد ً ا  فجدددشر ال 

الأامةدددددد     ا دددددد     ددددددتلم    تع دددددد ن يع ددددددس ل  دددددد     ددددددشر   

رٍ  ا  د  كاف دد    ترلبد ,  لخ ةدد  الأامةد   لحةدلم   لددى  عد

-Ghassan EL-Rifai,1993 :65 الأاددلمل   ا  دد   نتاا دد  )

88    

 الفروقات الث افية بين الدولة الأم والدولة المحيفة -2

 ن  دددددددر   ع فددددددد     دددددددشر   الأامةددددددد   الا  عددددددد    تكدددددددلما        

الاات ددداوي    ر دددافي     دددر    ددد   علم دددر نلمً دددا  ددد     دددا إ 

الأفعددا   ددر  أفدد  ض   جت ددي فددي   ر  دد     دد    أ   دد  لض ض 

  الجددالم لاددا  الأ  ددا  في دددا اجددا  الاجددشر ال,  ب ا دد  فدددي 

  ددر     ما  دد    ددا ع رددد      ددشر   الأامةدد    ددا     ا  ددد  

نش جددددددددددددددددد   عدددددددددددددددددر  ا هدددددددددددددددددن   عددددددددددددددددداض لم     ت ا  دددددددددددددددددر فدددددددددددددددددي ا دددددددددددددددددي 

 8991)  عهدددر   ع  ددددي   رل جددددالم   ا  دددد     ةدددد ف   ,,  ر   

:29    

 المحددات السياسية -ج

 الاست رار السياس ي -8

يشددك   دد     عا دد   حددر  لجلم ندد   لجلم  ادد    تدد  اددؤر        

اددددأرير فعددددا  فددددي لدددد  ل الاجددددشر ال, فا  ددددشر   الأامةدددد  ا ع ددددر  
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 لدددددددى    دددددددا     ددددددد أس  ا ددددددد     دددددددع  فدددددددي   دددددددر  يدددددددر   دددددددت   

ج اجددددددددددد ا ح دددددددددددث  ن  دددددددددددر  الاجدددددددددددت   ل     ا دددددددددددلا  يعنددددددددددد  أن 

علم اددددددد    ددددددا   ك يدددددددر     ت ر دددددد   الا دددددددا      ددددددشر   الأامةدددددد 

 حت دددا  خ دددالا  لأ لم  ددد     دددشر      ددد   يعنددد   دددر    ر ددد  

 ا ة دد       ددشر   الأامةدد   ددا  لم نين  الأند دد    تدد  ا  ددي 

 هددا  جددشر ال ا   كدد  ي  لحددا   ا ة دد     جددلم ق   تدد  يع دد  

 
ً
  ددددددا   اددددددر   لما دددددد  عجدددددد  أن اكددددددلمن   ددددددت     ا اتييددددددر تييددددددر 

  
ً
كددددددي عددددددت     دددددد  ان  ددددددد    هددددددرإ   دددددد ئيس  دددددد    دددددددلم جدددددد   ا

    Isaiah Frank ,1980 :26    بح )

 ية الأمنيةال يود السياس -2

  دددد    ددددا       اجدددد     تدددد  الم ادددد     ددددشر   الأامةدددد        

 ددددددددي ا ددددددددي  ادددددددد    لم   تدددددددد  ات دددددددد  ا بعدددددددد   لحكلم ددددددددالم فددددددددي 

    ر ن        ك  ا   لحكلم    ا  ادر   شد كالم الأام  د  

الم   ع لم دددالم  يدددر كاف ددد    يدددر ضل  ددد    جددد  ندددرلن ا أ     انددد

اكا   هدددددددا    ا دددددددد  ,   ددددددد  اهددددددد  أخددددددد   لأ ددددددد    ج اجددددددد   

  ت  ددد   با تدددازي فدددان  ددد     ع لم دددالم اكدددلمن  لددد    ريدددر   دددا 

عنتاادددد     دددددشر   الأامةددددد   تم  ددددد   شددددد   اا  أ  الاجدددددت   ل 

     Richard E.Gares ,1982 :25   ا )

 المحددات الطبيعية: - د

      
ً
 ن اددلم ف    دددلم لض   الا  ع دد  فدددي    دددر    دد   يعدددر  دددا ف

 هً ا     لم  د  اد   الاجدشر ال الأامةد     ا د   ح دث  ن 

    دددر   ددد ي اتدددلمف  ف ددد   رددد  ا دددي   دددلم لض ع رددد   لملعًدددا  هً دددا 

 تددددرف  الاجددددشر ال الأامةدددد     ا دددد     شددددك  ك يددددر  ذ ددددي  دددد  

  الا  ع ددد   اددد   ددد ان  جدددت   ل  لحةدددلم   لدددى  ددد     دددلم لض 

بشك  ج س  ض ن    الم  بأجعال  م     ,   دلمح   ن 

%  ددد  الاجدددشر ال الأامةددد     ا ددد  كدددان عتجددد   زدددى    الادددا  10

حتدددددددددددي  متةددددددددددد     ددددددددددد ن الأ زدددددددددددي   ينددددددددددد   دددددددددددا لم لض   الا  ع ددددددددددد  

   Unctad,1998 :108 )   عش ا 

 

 

 

 المبحث الثاني

 نبذة تاراخية    واقع الاستثمار الاجنبي في العراق

 : البيئة الاستثماراة في العراق المطلب الاول 

يعدددددددددر الالتةددددددددداض   ع  الادددددددددي حا ددددددددد  خا ددددددددد   ذ   دددددددددا ا دددددددددم       

  النتددددددددددد   دددددددددددي  لتةددددددددددداض لم   دددددددددددر     ما  ددددددددددد  ,  ادددددددددددأتي  ددددددددددد   

 لخةلم دد    ددد   مالا ددد  أنددد   لتةددداض أحددداضي  لجانددد  , أي 

يعت دددددددددددددر  لدددددددددددددى  عددددددددددددد  ض لم   م الا ددددددددددددد  فدددددددددددددي ا لماددددددددددددد  أنشدددددددددددددالات  

,  لددى   د  ن  دد      عددا   811: 2080  ددلم ئلي , ) الالتةداضع 

  ه دددددد    تدددددد  انت هددددددا    الاا ددددددالم الاخدددددد   فددددددي اةشدددددد ة    مددددددا  

 لتةدداض  كا  الاددا     ل وددي     ةددماوي      الاا ددالم الاخدد   

ح ث ع ت ي   ع  ق   احالم ةل     ك ير  ت ا ن في حا  

اددددددن  جدددددددتيف ها فددددددي ان  ددددددد  الا ددددددد    يدددددد  ئي   املم دددددددي لا دددددددر  

 
ً
 ددد  ض ل  فدددي ام  ددد     اددد    ادددلمفير الالتةددداض   ع  الادددي ف دددف

    شاك     الاا           في   ع  قف ه   ع      لحر    

  مددر   مددد   زددى اددالار الاجددشر ال الاامةدد  فددي   عدد  ق نجددر  ندد  

ا عت دد    ي  مجدد  لم ح    دد       دد  فددلمن اج بدد    عدد  ق 

 ي الاجشر ال لم الاام     ةلمل   ا   اا    اج ب  لا    

 دد   دد    عدد  ق  دد  ظدد  إ لاجدد   ا ر ددم  ندد    نش جدد   ددا 

  جدم  ,    د  ردن 81 لما       لمبالم  لتةاضع    تدرلم  دد )

        الاحددددددتف  , ا عدددددد   ددددددا حةدددددد   دددددد  اددددددر ير فددددددي    نددددددي   تنت دددددد 

 ,    ددلم  ددا ي ددت    اددلمفير ا  دد   دد   811: 2080ح ددان ,  )

  تالا  دددددالم     دددددلم  فدددددي    يئددددد  الاجدددددشر الا     دددددلم  دددددا جددددديتن 

      في    اض      تالا ق 

 لدددددى   ددددد  ن  ددددد      عدددددا      ددددد انالم   الا  دددددا  لم   تددددد        

 2001  ددددددددددم   81ع ددددددددددر ها لددددددددددانلمن الاجددددددددددشر ال   ع  الاددددددددددي للددددددددددن 

  عدددددر  ,  ا أن    يئددددد  الاجدددددشر الا  فدددددي   عددددد  ق اش دددددن  أن دددددا 

 ع  دددددددد   فجددددددددشر ال  ةددددددددلمل   ا دددددددد    الاامةدددددددد   مدددددددد   ةددددددددلمل  

 دددددد   )  شدددددد  ة  , خا دددددد  أكعددددددر  دددددد  كلمن ددددددا ااذ دددددد    ذ ددددددي ب

2088 :1  :- 
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ف عر  لح      ت  خا ها  معوقات سياسية و امنية :  8

  عدد  ق  الا دددي ر ان ة دددالم    ددد ن   اادددلا      تددد   جدددت  لم 

 دددددر  ر دددددان جدددددملم لم    دددددا نجدددددن    دددددا  ددددد    ددددد  ل ك يدددددر    

حددددددد    لخ ددددددد     ران ددددددد   الا دددددددي   ش دددددددع ة الم  ددددددد     ددددددد ن 

  ا ع لمبالم 
ً
  االا     ا نت     ا    أر   لتةاضي   رف

   ددا  2001الالتةدداضع  , اددا لم  لحدد   الاخيددر  فددي  ددا  

ا عهدددا  ددد      دددالم جددد     ن ددد    حددد ق  تدددر    دددا ا  ددد  

 ددددد  الالتةدددددداض  ةددددددلمل   ا ددددد       نددددددي   تنت دددددد   ةددددددلمل  

 خا    

  إ الا م دددد   لحا  ددد    تددد  ل دددم  لددددى ددد   ف دددف  ددد    دددد  

  عرعدددر  ددد    شدددال ي الاجدددشر الا  فدددي   نافددددالم   ع  ل ددد    

 ا     ا جا  م         ض  فجشر ال في    ت         

 معوقات اقتصادية و تتمثل بالاتي  .2

 يعددددداني  ددددد  هجددددد     لم  ددددد     ال طووووواا اولوووووا  العرا وووووي :

كريدر  دد    عددا  ين ف دد   زدى  لخددالل نش جدد   عددر   ددفح   

   يئددد  الاجدددشر الا  فدددي   عددد  ق  ددد     دددلم نين    لحدددلم ف    

  ددددددددد  إ الا م دددددددد    ت   دددددددد    تدددددددد   ضلم  زددددددددى  نت ا دددددددد   زددددددددى 

  د  الا د
ً
ان    د  فد ه  جدشر الا   ف د ,  لخالل  نرا

  ت  ادددددددد      ا ددددددددلا    ددددددددلم ن    را ددددددددث  لحدددددددد     شدددددددد لموي )

    ردددددا   لدددددى ذ دددددي فدددددي الالضن    مدددددم 5: 2001  ع  الادددددي : 

ض ئدددد      ل دددد    شدددد كالم الالضن دددد   ن  جددددن الاجددددشر ال لم 

  ع  ل ددددددد  اةدددددددرللم   عدددددددا     دددددددابي  لدددددددى   تدددددددلم زي    ا ددددددد  

حم   ر ئ    ن الا زى  جن الاجشر ال لم في الالضن    ي

الاجددددددشر ال لم   ع  ل دددددد    يددددددم خددددددف    ر ددددددث الا    عددددددا  

    ضعمال  لضندي  د   ا دازي  100   لمن   81  غ  2009

    ضعمال  لضني ,  100   لمن   19الاجشر ال لم    ا ي  

  اددددددرع   ا دددددد ك   ن    دددددد   دددددد   الاجددددددشر ال لم   ع  ل دددددد  

 ا ك لم في لالااوي   ع ال لم       اح   

(http://www.iraqhurr.org/content/article/2423602 

0.html)  

 : ع تددداة  ضوووعف ال ووودرة الاسوووتيعابية للاقتصووواد العرا وووي

  عدددددد  ق   ددددددرل   جددددددش عا     ددددددع      دددددد   تشددددددك  أحددددددر 

  علملددددددددددالم   ددددددددددا  ضخددددددددددلم    شدددددددددد كالم  الاجددددددددددشر ال لم  زددددددددددى 

   ددلمق   ع  ل دد  , ان     ددا   ا شددال ي ا عتالا دد  اددلمفير 

الا لم   الاجشر الا  ف ة ,    ن دا عتالا د   ادلمض  لم  د  

  ددددددانر   هدددددددا  ردددددد   دددددددلم ض    مددددددا     كدددددددائ     همرجدددددددين   

    ع دددددددا    دددددددا  ا  )  ددددددا   ن  ددددددد   ن   عددددددد  ق الاض لاددددددين 

ع  ددي  ردد   دد     كددلم ضل الا  ن ددا انتددال  زددى   دداض  اأ  دد  

 اددددرلا  حددددرعث   ذ ددددي ب دددد     تالاددددلمل لم  لحا دددد   فددددي 

  ددددددددد     ندددددددددي 
ً
 جدددددددددا   ختةا دددددددددان ن فدددددددددي   عدددددددددا ن   ف دددددددددف

  تنت ددد , ان  دددر  ادددلمف   ددد     علم  ددد  ادددؤضي  زدددى ةاددداض  

ف دددد    دددد   يعندددد    ددددلمه  ك  دددد    شدددد      دددد  ض الاجددددشر ال 

  درعن 
ً
  عائر    ي عن      شد      د   يعت در  شد   ا

 ,  ددددددد   فدددددددان  ددددددد   الا ددددددد  , ع  ددددددد   ن 
ً
 لجددددددر    لتةددددددداضعا

عدددددؤضي  زدددددى   جدددددا     دددددشر  ا      دددددع  ادددددلماههن نندددددلم 

  819: 2080الاجشر ال في   ع  ق  )ح   , 

  : تعددداني   ةدددالإ   ع  ل دددد    ضوووعف ال طووواا المصووورفي

  د     دا  د   دع   ج هدا   ل د   درض ا خا    لحكلم 

     اددددرني لا س   لم  هدددددا   حدددددر ر  ا فدددددي   الجددددد     ا هدددددا

 ددددددددددر   لم ك دددددددددد    ت م لما ددددددددددا    ددددددددددت ر   فددددددددددي   ةددددددددددالإ 

  ددددد   اددددد    لم   تع   دددددالم    مدددددي 
ً
  عا  ددددد  ,  ددددد   ف دددددف

   كددد ي   ةدددلمه لفدددي  جدددعال    ائدددر    انرعدددر جددد   

  لملم  لحا     لى  فئت ان ,      ي عةع    ي ا في 

ادددددددددددددددددددلمفير   ش ددددددددددددددددددده فلم      ددددددددددددددددددد      ةددددددددددددددددددد ف    دددددددددددددددددددر ن 

  21: 2088  ع ة  , )     شر  ا   

يعر     اض الاض لي  التخلف الاداري و الفساد المالي  :  1

   شدددددددددد كالم   الا  دددددددددددا    تجالاددددددددددد    
ً
 ك يدددددددددددر 

ً
  ا  دددددددددددا

ً
 علملددددددددددا

  عدددددر  ددددد   2009 ن ددددد    ت  اددددد    دددددر زي     ددددداض  عدددددا  

عا  دد  ض   لددى  ن   عدد  ق يعددر ل دد   مد دد    شدد اف     

 فدددددددي   عدددددددا ن   عدددددددأتي  ا رلادددددددد  
 
 ددددددد    دددددددر   الاكعدددددددر ف ددددددداض 

  لآ ددددددددا   ران دددددددد  بعددددددددر   ةددددددددلم ا     ددددددددي ح   دددددددد      دددددددد  
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 2088ادددمع س  رال دددا  لدددى الالتةددداض   ع  الادددي ,)  ع ةددد  ,

   ةددلمل   ا دد    الاجددشر ال  ةددلمل  خا دد  كلمندد  21-10:

 ال   عددددددد  ل  لدددددددى  ن   عددددددد  ق  يئددددددد   يدددددددر  دددددددالح   فجدددددددشر

 ا تازي ي ا ن في      لا س الا لم     ن         إ 

 لا س الا لم   الاام       الاجشر ال في   ع  ق  

   ال ووووانين و التعليموووات الموووي تحكوووم  مووول الوووو ارات :  1

 ر    ا   ها  مى لانلمن الاجشر ال  ا  مددا  الاجدشر ال 

 
ً
  ةددداضل  ددد   ج دددس   دددلمةل   , الا ددد    ددد ي يشدددك   ائ دددا

   ددددشر  ا   ةددددلمل   ا دددد     دددد  ن الاااندددد  ,  دددد      ددددا 

 اا ددددداف   زدددددى  دددددع  ر افددددد  الاجدددددشر ال  مدددددر   دددددلم      

 ددددددددددددددددددر  تعا ندددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددي   ه ئددددددددددددددددددالم ذ لم   ةدددددددددددددددددد       ددددددددددددددددددي 

     www.alrafedin.com: 2088ح ي  ,)   شر  ا  

 ور الاستثمار الاجنبي في العراق المطلب الثاني : تط

الاامةددددد     ا ددددد  ا عددددد     ن  جدددددن ادددددرف الم الاجدددددشر ال       

  لمادددددددددددلمض  جددددددددددداالم   جدددددددددددع  
ً
ض ن    دددددددددددتلم    الا دددددددددددلم  ندددددددددددد  

 فجددشر ال فددي   عدد  ق جددلم ً  كددان ذ ددي فددي    الاددا     ل وددي    

 لخر ي      ةماوي    ير ا,   ع    الم  ح  جن   االالمل 

الاجددددشر ال لم الاام  دددد     ا دددد     ر خ دددد    عدددد  ق  دددد  خددددف   

     8ار   )

  8)ار   

 االالمل  جن الاجشر ال لم الاام       ا      لم لض    ع  ق  ا   لمن ض ال    اكي

االالمل  جن الاجشر ال لم الاام      ر خ       م 

   ع  ق

2001 6.7)  

2002 0.3)  

2003 1,000,0 

2004 300.0 

2005 515.0 

2006 383.0 

2007 971.8 

2008 1,855.7 

2009 1,598.3 

2010 1,396.2 

2011 1,882.3 

2012 3,400.4 

2013 5,131.2 

2014 4,781.8 

 23,222.7   ج لم 

   مي   ر زي ,  ؤ   لم الالتةاض     م لم , الاجشر ال الاامة     ا    لى   لملي الا  ار ني  المصدر: 

data.albankaldwli.org http:www.   
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ح دددث نفحددد   ن  جدددن الاجدددشر ال الاامةددد     ا ددد  حةددد   دددا 

ل د   دا    رن د    دلمن ض ال   دي ن د    ت  0,1    )1,1 ين )

ب ددد   الا  ددددا    تدددد  خا ددددها   عددد  ق فددددي ا ددددي    اددددر   2001

  ددددددي  ن  ددددددال   عدددددد  ق ج اجددددددالم الا ددددددف  الالتةدددددداضي  ددددددا  ,

  ددددر ل لددددلم نين اددددمدن ضخددددلم  الاجددددشر ال لم الاام  دددد   2001

 زدددددددى   عددددددد  ق  لا دددددددي  جدددددددن لا س الا دددددددلم     ر خ ددددددد    عددددددد  ق 

  0 585رددددددددن ) 2001     ددددددددلمن ض ال  ددددددددا  0 100)  زددددددددى ةدددددددد  ت

,   مددددد   ددددداض   دددددم     دددددي ح دددددلم   2005   دددددلمن ض ال  دددددا  

     ددددلمن ض ال ,  ا  ن 0 111 زدددى  ددددا ع ددد    ددد  ) 2001 دددا  

 زددددى  2001 دددد   الان  ددددا   ددددن ي ددددت     عددددلمض  فلا ددددا   ددددا  

    1 8,155     ددددلمن ض ال  ي ددددت   بعددددر ذ ددددي  مددددر ) 1 918)

,   لدددى   تدددلم زي 2009   2001     دددلمن ض ال  عدددا ي 1 8,591)

 ن  دددددددد   جددددددددن الاجددددددددشر ال لم الاام  دددددددد   2080  فددددددددي   عددددددددا  

     ددددددلمن ض ال , الا  ندددددد   ددددددن  2 8,191  ر خ دددددد    عدددددد  ق  زددددددى )

ي دددت    مدددر ذ دددي  ل جدددن    ددداض  فلا دددا   ددد    خددد   خدددف  

     ددددددددلمن ض ال  ددددددددا  1 8,112الا دددددددلم     فح دددددددد    ةدددددددد   زددددددددى )

  زددددددددددددىرددددددددددددن  2082     ددددددددددددلمن ض ال  عددددددددددددا   1 1,100رددددددددددددن ) 2088

 لددى   تددلم زي ,    عددر ا  2081فددي  ددا      ددلمن ض ال  2 5,818)

  1 1,118 زدددددددى ) 2081فددددددي  ددددددا    ةددددددد   دددددداض  زددددددى الان  ددددددا  

%  د  9 80ح دث  ر دم  د        د   دا ن د ت     لمن ض ال 

الاا دددددازي   ع  دددددي  دددددم س   عدددددا   ح ددددد  ا دددددرع  لم الا ن تددددداض 

ك ا   يم  ل ر  الاجشر ال لم الاام       ا      لم لض   زدى 

ض ال  ر ددم     ددلمن  1 21,222ننددلم  2081  عدد  ق    اعدد   ددا  

, %  ددد  الاا ددددازي   ع  دددي خددددف  ن دددس    اددددر  9 2 دددا ن دددد ت  

    ع ب ددد    ددد ان الاجدددشر ال   ئت دددان   ةددداضل لم ,   ؤج ددد)

2081 : http://www.iaigc.net    ادر  د    تلم د ح عمدد    

    8  شك  )

 

  8  شك  )

  2081- 2001)االالمل  جن الاجشر ال لم الاام      ر خ     ع  ق خف    ر  

 
 لددددر يعدددد   الان  ددددا    دددد كلمل فددددي  جددددن الاجددددشر ال لم       

الاام  د     ا د     ر خ د    عدد  ق  زدى  ن   مدا  الاجددشر الي 

   دددائر  دددن ع ددد   ه ئدددا لجددد   الاجدددشر ال , فعلدددى   ددد  ن  ددد  

 د     يدد  لم  ا د   لدلم نين الاجدشر ال   ع  ل د   لدى   عرعدر

 الا  ددددا  لم    ملمحدددد     شددددال ي الاجددددشر الا   , الا  ن  دددد   

   ددلم نين  ددن ادددؤض  زددى ةاددداض   جددن الاجدددشر ال الاامةدد  ,  ذ دددي 

ب دد     علم  دد  الاخدد     كلمندد     مددا  الاجددشر الي )     تدد  

  ددد  
ً
اددن ذك  ددا فددي   الا دد  الا    ددد     نددث  لحددازي   ف ددف

ق   ا  د  ,       داض   دازي  عرالم   تضخن   ع  الاجلم 

 زددددى  ددددر  الاجددددت   ل الا ندددد    دددد ي   الإ دددداف  الاض لي ,  دددد   

0

5000

10000

15000

20000

25000

 1,000,0 0.3- 6.7-تطور حجم الاستثمارات الاجنبية الداخلة للعراق 

http://www.iaigc.net/
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يعدددر  ددد    دددن   ع  دددالم   تددد  ا ددد   لماددد  الاجدددشر ال الاامةددد  

   ا ددددددد  كلمنددددددد  ع ادددددددر  ددددددد  ك  ددددددد  الا ددددددد    لح اعددددددد     شدددددددال ي 

 الأ ددددد  ذ  ضلم حا ددددد   (881: 2001  دددددر     دددددا , ),    ا ددددد  

 زددددى ا جدددد ن ح كدددد    شدددد كالم الاام  دددد    عا  دددد  فددددي   عدددد  ق , 

 نجددداة الا  دددا   ل دددا    دددر      شددد كالم    دددا  ض   زدددى ادددأخير

بسددح    ا هددا  دد    عدد  ق كا شدد كالم     جدد     الا ان دد    

   80: 2001 )ك  ك  ,   كلملا  

     دددددددددد ي علميددددددددددة الاجددددددددددشر ال لم 2 ف  ددددددددددا علددددددددددي اددددددددددر   )      

  ةدم    2085  داعلم  2001ا  ين عماع    لم لض   زى   ع  ق  

ح ددددددد    دددددددر     دددددددرض   شددددددد كالم    شدددددددال ي    ائ ددددددد    دددددددرض 

   لمظائ   اك          شال ي  

 

  2ار   )

 2085-2001الاجشر ال لم   لم لض   زى   ع  ق  ح     ن   ر     ةرل  

 رض    ش كالم رض    ر     ةرل    اراي 

   ش   الم

   تك     ا   لمن ض ال  رض   لمظائ 

 29,815 81,115 11 11 الا ال لم 1

 82,011 1,115 11 19   لماعالم   تنر  2

 1,158 5,811 11 21          تنر  1

 1,121 8,118 1 2  لم مر  1

 1,112 191 5 2 ل ج ا 5

 1,129 1,111 81 9   مان 1

 2,111 1,119 1 1   همر 1

 2,181 811 8 8 جلم     1

 8,188 985 2 2  جار   ا 9

 8,521 8,111 85 88 ف ن ا 80

 111 251 5 1  ع  مر  88

 151 221 2 2 كمر  82

 150 281 8 8    لمض  81

 150 281 8 8 ااعفنر 81

 111 111 1 1 كلملاا  لجملمب   85

 111 185 1 1   كلمام 81

 111 101 1 1  ة  81

 188 180 22 85 ا ك ا 81

 518 1,122 1 5  ع  ن 89

 505 8,921 9 1 الالضن 20
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 200 111 1 1    لمار 28

 891 828 2 2   رن الك 22

 852 825 1 1    ن ا  21

 819 590 9 1   ان ا 21

 811 15 8 8 اا  ا 25

 810 210 8 8      ين 21

 885 221 2 2    علمضع  21

 885 582 8 8  لمك   لملغ 21

 800 185 8 8 ن لمة مر  29

 18 119 2 2 ل  ان ا 10

 155 8,521 21 25  خ    18

 18,221 51,211 291 212 الاا ازي

 عا    ةرل:   ؤج     ع ب      ان الاجشر ال   ئت ان   ةاضل لم,   ع  ق ,  ش   الم الاجشر ال الاامة   لجرعر  

2085 :
ً
  http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أند  أع ا

   ن  دددرض  شددد   الم الاجدددشر ال 2نفحددد   ددد   لجدددر   )     

 ش    عتن ام  د  ا  291الاامة     ا   في   ع  ق لر   غ 

 دددد ك    ب دددد    ام  دددد  ح ددددث   يددددم   تك  دددد   212 دددد  ل دددد  

   دددددددال ض ال  المظددددددد   18,221الاا ا  ددددددد   ت دددددددي   شددددددد   الم 

  ددد   ا ددد  ح دددث  حت دددم الا دددال لم    لماعدددالم  51,211نندددلم 

    دددد    تنددددر    لم مددددر   ل جدددد ا    مددددان    همددددر   تنددددر    

 جلم  ددددددد     جدددددددار   ا  ف ن دددددددا  لدددددددى   تدددددددلم زي فدددددددي لائ ددددددد    دددددددن 

  ددددددر      ددددددشر    فددددددي   عدددددد  ق ح دددددد    تك  دددددد  الاجددددددشر الا  

   شددددددددددد   الم , ف  دددددددددددا   يدددددددددددم حةددددددددددد  الا دددددددددددال لم    لماعدددددددددددالم 

%  ددددددددددددددددد   ا دددددددددددددددددازي 10  تندددددددددددددددددر        ددددددددددددددددد    تندددددددددددددددددر  نندددددددددددددددددلم 

  2  تلم دد ح  كعددر  نددد    شددك  )  , 2085  ددم  الاجددشر ال لم 

ح ددددث ع ددددين   ددددن   ددددر      ددددشر    فددددي   عدددد  ق  ددددا  ددددين عمدددداع  

    2 ح     انالم  لجر   ) 2085  اعلم  2001

 

  2 ك  )

 2085-2001  ن   ر      شر    في   ع  ق 

 
ةددددددددددرل:   ؤج دددددددددد    ع ب دددددددددد    دددددددددد ان الاجددددددددددشر ال   ئت ددددددددددان   

   ةاضل لم,   ع  ق ,  ش   الم الاجشر ال الاامةد   لجرعدر 

:    2085 عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
ً
أندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  أع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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  دددددددا  ا ة ددددددد   لأ دددددددن   شددددددد كالم    دددددددشر    فدددددددي   عددددددد  ق ف دددددددر 

 ددددددددد كالم  80اةدددددددددرللم  ددددددددد ك   ددددددددد    م الا ددددددددد  لائ ددددددددد    دددددددددن 

 شددددددددد   الم  تك  ددددددددد   1  دددددددددشر    فدددددددددي   عددددددددد  ق ح دددددددددث ام ددددددددد  

  ع ددددددين 1   ددددددال ض ال   لجددددددر   ) 1,1 جددددددشر الا  ا ددددددرل  منددددددلم 

  ن       ش كالم   رض  ش   ان ا    لمظائ    تد   ف ن دا 

   اك    ا   ا    

  1ار   )

 2085-2001  ش كالم    شر    في   ع  ق 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودد  الشركة الترتيب

 المشرو ات

التكلفوووووووووووووووة بوووووووووووووووالمليون   دد الوظائف

 دولار

1 Companies 101to 220 121 350133 430333 

2 Royal Dutch Shell Plc 3 10331 30323 

3 Bonyan International Investment 2 30835 40333 

4 Dana Gas 2 413 30233 

5 Gazprom 1 143 20313 

3 ONGC 2 813 20311 

3 Lukoil 4 351 10835 

8 Claremont Group 2 10135 10354 

9 John Holland 1 835 10333 

11 Lafarge 3 10513 10211 

11 Other Companies 153 110218 110338 

 810223 2953.333 293 الاجمالي

, جملم لم   ةرل:   ؤج     ع ب      ان الاجشر ال   ئت ان   ةاضل لم,   ع  ق ,  ش   الم الاجشر ال الاامة   لجرعر  

:    ت  ل  
ً
 http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أند  أع ا

ح ددددددددث ا كدددددددد لم  دددددددد   الاجددددددددشر ال لم   ع ب دددددددد   الاام  دددددددد        

  لم لض   زى   ع  ق في لالاا الم    نن    م ة    ياة  ة    

% 1,1    ا ادددددد  %    ددددددلم ض   19,1%؟    ع ددددددال  ة دددددد   12,1

  ع دددددددددددددين المة دددددددددددددي  ددددددددددددد   الاجدددددددددددددشر ال لم ح ددددددددددددد  1  لجدددددددددددددر   )

   الاا ددددالم الالتةدددداضع    ددددرض   شدددد كالم  كدددد  لالاددددا    ددددرض 

 زدددددى  دددددرض   الإ ددددداف   دددددا  ددددد     شددددد كالم م  شددددد   الم   تددددد  ا 

   لمظائ    ت   ف  ا ك   ش     اك  ت    ا     

  1ار   )

  2085-2001 خف    ر  )الاجشر ال لم   لم لض   ح     تلمة ي    الااوي 

 دد  نوا ال طاا الترتيب

 الشركات

 دد 

 المشرو ات

 دد 

 الوظائف

التكلفة 

 بالمليون دولار

% م  

 الاجمالي

 11 11,182 9,918 11 11الفحم والنفط والغا   8

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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 الطبيعي

 19 18,199 25,091 81 81 الع ارات 2

 1 1,009 1,081 1 1 الكيمياواة المواد 1

 1 2,015 2,281 1 1 البناء ومواد البناء 1

 2 8,581 8,211 21 20 الاتصالات 5

 8 8,808 1,111 1 1 المعادن 1

 8 8,808 8,582 82 9 الفنادق والسياحة 1

 8 181 151 52 10 اولدمات المالية 1

 8 115 151 58 11 خدمات الا مال 9

 0,1 128 111 1 1 التخزا  80

 2 8,111 1,251 11 10 اخرى  88

 800,1 8118,111 2201,821 291 212 الاجمالي

جملم لم ,   ةرل:   ؤج     ع ب      ان الاجشر ال   ئت ان   ةاضل لم,   ع  ق ,  ش   الم الاجشر ال الاامة   لجرعر  

:      ت  ل  
ً
  http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21أند  أع ا

   ددددرض   شدددد كالم    ددددشر    فددددي لالاددددا  1ع ددددين  لجددددر   )      

 دد ك   بلم لددي  11  دم ة     نددن    يدداة   الا  ىددي لددر   يددم 

  ددد   9,918ائ    دددغ  شددد    ح دددث  فددد   دددرض  ددد    لمظددد 11

 81 دددد ك   جدددددشر  لم فدددددي  81ع  دددد  لالادددددا    ع ددددال لم    لم لدددددي 

  دددددد   دددددد    لمظددددددائ  ع  دددددد  لالاددددددا   25,091 شدددددد      فدددددد لم 

 21 دد ك   بلم لددي  81الااةداالم  ذ   يددم الاجددشر ال لم ف د  

  ع دددددين المة ددددي الاجدددددشر ال لم   ددددلم لض   زدددددى 1 شدددد       شددددك  )

   2085-2001  ع  ق ح     تلمة ي    الااوي     ملم لم 

   1 ك  )

  2085-2001 خف    ر  )  لم لض    ع  ق   فجشر ال لم  تلمة ي    الااوي 

 
 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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 المبحث الثالث

سياسات م ترحة وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الى العراق

تهداف الاسووووووووووتثمار مفهوووووووووووم سياسووووووووووة اسوووووووووو:  المطلوووووووووب الاول 

 الأجنبي المباشر

ع  ددددددد  تع اددددددد  ج اجددددددد   جددددددد  ر إ الاجدددددددشر ال الأامةددددددد        

   ا ددد  ن أنددد   جدددت ر     دددلم لض   ار اج ددد     ت  ددد  لجددد   

  ددد  اددد   
ً
أندددلم    ع مددد   ددد  الاجدددشر ال الأامةددد     ا ددد   دددرا

الاجشر ال الأامة     ا   بشك   ا   ذ ي  تن    أ در إ 

 لتةدددداضع   نددددرض  ) ردددد  ةادددداض   عددددرالم   م ددددلم الالتةدددداضي 

اض    ةاضل لم   نتدال لإحف د   ند    دلم لض لم, المفير دا  ةا

ف ه   ع  , ان ين    تلم    ت ملم لمجي        نتاجي  

 ذ ي  فجت اض        عدا   لملدي  خ د    دا   الاجدشر ال 

    81: 2001  الن   ا ر   الأخ  ن ) اح  , 

 اتالا دددددددددددددددددد  نجددددددددددددددددددا  ج اجدددددددددددددددددد  الاجدددددددددددددددددد  ر إ أن اكددددددددددددددددددلمن       

الاجدددار ا ج     عا دددد    تم  ددد  فددددي   ر  ددد     دددد     ت دددد م  

   اجدددددد  ادددددد   الاجددددددشر ال الأامةدددددد     ا دددددد ,  دددددد    ددددددا ضفددددددي 

  عرعر  د    در    زدى االا  د  ج اجدالم  جد  ر إ الاجدشر ال 

 ذ ددددددددددددددي  ددددددددددددددد  خددددددددددددددف   نشدددددددددددددددا   كدددددددددددددداالم  ادددددددددددددددر ا  الاجدددددددددددددددشر ال 

Investment Promotion Agency (IPA)  دد   اد  انرعددر 

   الاا دالم    د  رإ اددرف  الاجدشر ال الأامةدد     ا د    ي ددا, 

   شدددددددك    تدددددددازي علميدددددددة   كلمندددددددالم الأجاجددددددد   لخالاددددددد  اددددددد   

      شدددك  1: 2005 ض دددن الاجدددشر ال الأامةددد     ا ددد )نلما  , 

  علميددددددة   كلمنددددددالم الأجاجدددددد   لخالادددددد  ادددددد    ض ددددددن 1للددددددن )

  الاجشر ال الأامة     ا  

  1 لجر   للن )

   كلمنالم الأجاج   لخالا  ا    ض ن الاجشر ال الأامة     ا  

 
  ةرل: الأجكلم ,   لجم  الالتةاضع   الاات ا     ي  ي آج ا, ج اجالم ا   الاجشر ال الأامة       ن  في  مالا   

 ي ضل ج  حا   الألضن     ن ا        , الأ ن الاجكلم , ان ين  ما  الاجشر ال الأامة     ا    تع ئ    رخ  لم   ن    

  21, ه 2001  تنر , ن لمالملك, 

 

 

 

 

استقرار السياسات 

 الكلية الاقتصادية

إصدار وتحديث قوانين الاستثمار، حماية 

الملكية الفردية، المنافسة، تحرير التجارة 

 ورأس المال، نظم التعليم

 بناء الإطار المؤسسي
 دعم استراتيجية الترويج

 تنسيق السياسات في مجالات

الترويج الإعلامي، خدمة  :

الاستثمار الأجنبي المباشر، 

المحافظة على ودعم 

 الاستثمار الأجنبي المباشر
 الحكومية، أمن، تعليم، صحةتوفير الخدمات 

 ..الخ

كهرباء  اتصالات، توفير البنية التحتية: طرق،

 وماء

الخفض والتحكم في: العجز 

 المالي، التضخم، العجز التجاري



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...شعيبث ودلي 
 

322 

تهداف الاسوتثمار المطلب الثاني: أهمية تطبيق سياسة اس

 الأجنبي المباشر

ات رددددددددد  أ   ددددددددد  ا نددددددددد  ج اجددددددددد  الاجددددددددد  ر إ فدددددددددي اددددددددد         

 2005فددي الأجدد ا    تا  دد  :) نددلما  , الاجدشر ال الأامةدد     ا دد  

:80  . 

ان  دددددد  الأ ددددددر إ الاجددددددار ا ج     ر  دددددد     دددددد    ح ددددددث  -8

ت ددددا ن ج اجدددد  الاجدددد  ر إ فددددي ان  دددد  الأ ددددر إ  ن ائ دددد  

  ر  ددددد     ددددد   ,  رددددد  )ا  ددددد    عدددددرالم    الاا ددددد , ةاددددداض  

ف ه   ع  , ن     ت ملم لما ا, ام      ةاضل لم , ع داإ 

اماف دد     ةددما     ن  دد ,   ير ددا   زددى ذ ددي ض ددن  ان ددين

      جاالم   فة    رفي         تم    الالتةاضع  

ةادددددداض  حددددددر   دددددديلمه   ماف دددددد  فددددددي   عددددددا ن,  ذ أن ةادددددداض   -2

حدددددددر    ماف دددددددد  فدددددددي الأجددددددددلم ق   عا  ددددددد  ,فددددددددي ظددددددد  الالتةدددددددداض 

  ر  ددد  فدددي   جددداالم  ى  عددا     لجرعدددر, عتالا ددد  أن ات ةددد

  ات تي في ا    ا       عا ن د     الأنشالا  الالتةاضع    ت

 اماف ددد  , أي  نددد   لدددى   ر  ددد     ددد     فجدددشر ال الأامةددد  

   ا دددددددد  أن ا كدددددددد   لددددددددى الأنددددددددلم     تدددددددد  ان دددددددد   هددددددددا ن دددددددداذ  زددددددددى 

 الأجلم ق   عا    

اماف ددددددددددد     تك  ددددددددددد : ح دددددددددددث أن اكدددددددددددا    ا نددددددددددد  ج اجددددددددددد   -1

الاجدددددد  ر إ اكددددددلمن  لدددددد    الندددددد   تكددددددا        اجددددددالم   تددددددد  

ى تشدددج ي الاجدددشر ال الأامةددد     ا ددد   ةددد    ا دددد  تع ددد   لددد

,ذ دددي ان فددددي ج اجدددد  الاجدددد  ر إ عدددتن  ددددمح  لحددددلم ف    ا  دددد  

     ا     لدى الأنشدالا  الالتةداضع     د  رف  ف دة ض ن 

 دددددددددمح  رددددددددد  ا دددددددددي  لحدددددددددلم ف   زدددددددددى ا  دددددددددي   جددددددددداالم   تددددددددد  عدددددددددتن 

الاجددددددددددددشر ال في دددددددددددددا  با تددددددددددددازي اكدددددددددددددلمن اكددددددددددددا    ا نددددددددددددد  ج اجددددددددددددد  

 ددددددا  ددددددلم لا ددددددم   ر  دددددد     دددددد    فددددددي  ددددددمح الاجدددددد  ر إ  لدددددد   

 لحددددلم ف  لج  ددددي  جدددداالم الاجددددشر ال, ح ددددث أن   ددددفن  دددد  

ف ه الاجشر ال  ة    ا      شالك  فدي   عدال    ر   د  

عكدددددلمن  يدددددر  جدددددرٍ  ددددد    ماح ددددد  الالتةددددداضع   مدددددر ا ا اكدددددلمن 

 ماك ج اج   ج  ر إ لج   الاجشر ال الأامة     ا   في 

 لالاا الم  ع م  

 

سووووتهداف  لووووى طلووووب الثالووووث: يليووووات تطبيووووق سياسووووة الا الم

 ال طا ات التصديراة

 تالا    ج اج   ج  ر إ الاجشر ال الأامةد     ا د  فدي       

لالاا الم  ع م   ماك بعد     دالم   لخالادلم لم   تد  عجد  

   1: 2005    ا    ا   ي كا تازي : ) ا ي , 

 ةتحديد الميزة التنافسية للدول -1

  هرإ في انرعر     عا   ة       تماف     عت ر           

  ر  دددد     دددد     لالاا ان ددددا  نشددددا ان ا    ت  دددد , ح ددددث أن 

للم  أ   ع  ج اج  الاج  ر إ في   ر           يعت ر 

 لدددى   تنرعددددر   ددددرل        عددددا   تماف ددد     ر  دددد  ذ ددددي لأندددد  

ي دددددددا ر  لدددددددى   تأكدددددددر  ددددددد  أن   عائدددددددر   تلملدددددددي  ددددددد  ج اجددددددد  

كدددلمن  ك دددر  ددد    تكدددا      لجهدددلمض   تددد  اتالا   دددا الاجددد  ر إ ع

      الاج  ر إ        ااند    د  ااند  آخد  فدان  د   

  تنرعدددر عدددؤضي  زدددى اجمددد     دددا     تددد  ادددمجن  ددد    ادددر ا  

 فجددشر ال فددي    الاا ددالم   تدد  ا ات تددي في ددا   ر  دد     دد    

  يد   ن دد      الندد   ا ددر   الأخد   ك ددا أن انرعددر ا عكددلمن    

  ادددددد    ر  دددددد     دددددد    ي ددددددا ر  لددددددى  ادددددد    تي يددددددر لم   دددددد 

 الا لمب      ا  ان ين   ما  الاجشر الي في ا , فدلمذ  كدان 

 ددرإ   ر  دد   ددلم ادد   الاجددشر ال الأامةدد     ا دد   دد  ةادداض  

 ددداضل ن ا فدددان ذ دددي عتالا ددد  ا دددلمان  دددر  لدددرل    ر  ددد   لدددى 

 نتدددددال بيددددد     تةدددددرع ,  ذ دددددي  ددددد  خدددددف  ان  ددددد    كددددد  

   ددددلم لض لم   ر  دددد   دددد   ادددد  انرعددددر   ةددددما الم   ةدددداضل لم 

   جددددددداالم   تدددددددد  ات تدددددددي في ددددددددا   ر  ددددددد     دددددددد     ددددددد    ددددددددر   

الأخ  ,     رن     ا   تن      ك    ةما   ) عر  ن لم 

  ةددددددددددما الم    ت  دددددددددد   ,  ددددددددددرض   شدددددددددد كالم   تدددددددددد  تع دددددددددد  فددددددددددي 

   الاا ددددددالم    ت  دددددد    ذ ددددددي  تنرعددددددر  ددددددر   فئ دددددد    كدددددد  

  ه كددددد   نتددددداجي    علدددددي   ر  ددددد    ةددددداضل لم    دددددلم لض لم  دددددي 

   ددد      جدددن   الاالدددالم  يدددر    دددتي      شددد كالم   ن  ددد  

  ا تةرع  
ً
   ت  ا لم  فعف

ع ددددداإ  زدددددى ذ ددددددي انرعدددددر   دددددر   الأخدددددد     تددددد  امددددددافس       

  ر  ددددددد  فدددددددي  نتدددددددال    ددددددد ي   تددددددد  جددددددديتن   تلمجدددددددي فدددددددي  نتااهدددددددا 

 ق  اةددددرع  ا  ددددي الأخدددد   مددددد  الا ت ددددال   تي يددددر لم فددددي الأجددددلم 

  عا  دددددددد ,  ذ ددددددددي ان أي لكددددددددلمض أ  ا ددددددددا ؤ فددددددددي  عددددددددرالم ن ددددددددلم 
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الالتةدددددددددداض   عددددددددددا    اددددددددددؤر  جدددددددددد  ا  لددددددددددى    دددددددددد  ل الاجددددددددددشر الي 

   ش كالم الأام     

  تنرعددددر   يدددد     تماف دددد     ر  دددد  ت ددددت ر   ددددرض  دددد        

  ؤ دددد  لم  الأض  لم   تدددد   لمل ددددا   كددددد    تجددددال    ددددر زي  ددددد  

 ددددددد  رف  فدددددددي اددددددد    اددددددد  انرعدددددددر   ةدددددددما الم  الأجدددددددلم ق   

 الاجشر ال الأامة     ا     لماه    تةرع  

          ؤ   لم  ؤ   أض   الالتةاض    ي ي ا ر       

فدددددددددي ا دددددددددلمان الأض   الالتةددددددددداضي   ر  ددددددددد   ددددددددد  خدددددددددف  ان  ددددددددد  

 ؤ   لم الالتةاض    لي   ر     ا اي    ةدما الم   كلمند  

ا الم فدددي   ه كددد   نتددداجي   ر  ددد   با تدددازي انرعدددر أ دددن   ةدددم

 Champion in  ر  ددد     تددد  ت ددد ي   ةدددما الم    ائدددر  ن

Dustries ن   ي   ةما الم   ت  ح  م  ك ر  عر  ن لم  لدى

  ددتلم    ر  دد    ذ ددي  دد   ادد   جدد  ر إ ادد   الاجددشر ال 

الأامةدد     ا دد   زددى  دد     ةددما الم   تدد  اكددلمن أكعددر فا   دد  

الأخد   ,    ا   الاجشر ال الأامة     ا    زى    الاا دالم 

ح دددث أن     ددد  الاجددد  ر إ ا ات ددد    جددد  ر إ لالاا دددالم 

 ع مد  ف دة , د  ات د    جد  ر إ  دما الم  ع مد  ض خدد  

        الاا الم  

  مددداك أعً دددا  دددا يعددد إ    االاددد    لم دددلم   زدددى الأجدددلم ق       

ح ددث عددتن انرعدددر الأجددلم ق   عا  دد     ددد ي    ت  دد    جدددن 

ي ددددددددددد  انرعدددددددددددر  ددددددددددد   الأجدددددددددددلم ق      دددددددددددلمض       ددددددددددد    ي دددددددددددا ب

   تماف      ت  ات تي   ا الأجلم ق ض خ    ر    

ع ددددددددداإ  زدددددددددى ذ دددددددددي  مددددددددداك خ االاددددددددد  أجدددددددددلم ق   متجدددددددددالم       

   ت       ت  انرض   ق   شالك  في         تجال  جلم   

 لدددى   دددتلم    ر  ددد  ككددد  أ   لدددى   دددتلم  كددد   ددد ك , ك دددا 

ا  ن ا ت ا ر  لى انرعر     ه    ا   في الأجدلم ق  أ اك  د

  ددداف   زدددى انرعددددر    دددتلملضع     ةددددرلا   هددد     ةددددما   

 ض خ    ر    

 تحديد المستثمرا  المستهدفين -2

ا كدددد   دددد      ح دددد   لددددى انرعددددر   ددددر    الأجددددلم ق   تدددد        

جلمإ عتن   اركي    ي ا في اد   الاجدشر ال الأامةد     ا د , 

ح دددث يعت دددر فدددي انرعدددر  ددد     دددر    الأجدددلم ق  لدددى   عرعدددر 

عداعير  رد    ع دال الالتةداضي   لجي  فدي    ددرع لم   في  د    

  ما ع    الم  ح       عاعير  ا شك    تازي : )    نشا ي 

 ,2009 :5-9  

  ع دددددال الالتةدددددداضي: عدددددتن  دددددد  خف ددددد    اركيدددددد   لدددددى ادددددد    -أ

  ؤج دددددالم   تددددد  ا دددددلم   لمنتدددددال    ددددد ي   لخدددددر الم    دددددتلم  

  ةددددما الم  ا  دددد    عددددين  دددد       دددد     دددداف      ت ر دددد  فددددي

  ت ملم لما ددددددددددددا  فددددددددددددي لالاددددددددددددا   لخددددددددددددر الم ) لخددددددددددددر الم   ا  دددددددددددد  

 ا ملم لما ددددددددا   ع لم دددددددددالم  أاهددددددددد   الااةدددددددداالم  ح دددددددددث تشدددددددددير 

  UNCTADا ددددالا   ددددؤا   الأ ددددن   تنددددر    تجددددال     تم  دددد  )

 زى أن       ةما الم ا ر  أ ن   ؤج الم      رف   د  

   دا ) دلمن  ل     ر     ت ر    ,  ا رد   د     ةدما الم   

 كلمن ,  ا ي عا, جميافلمل ,    ةين  كلمجتالاكا  

  ع دددال  لجي  فدددي:  ف دددا  هددد     ع دددال فدددان  كددداالم تشدددج ي  - 

الاجدددددشر ال ا كددددد   لدددددى اددددد   الاجدددددشر ال الأامةددددد     ا ددددد   ددددد  

  دددددددر   الأ دددددددن   شددددددد كالم  تعدددددددرض   لجة ددددددد الم   ردددددددا  ذ دددددددي 

 لددى ادد    ع  مددر  ح ددث ا كدد   كدداالم ادد  ا  الاجددشر ال في ددا 

 الاجشر ال لم الأ  ا    

ع ددددداإ  زدددددى ذ دددددي فدددددان  كددددداالم اددددد  ا  الاجدددددشر ال ا دددددلم        

 اجدددد  ر إ    ددددشر  ا       ددددين فددددي   ددددر     جددددا ل    رددددا  

ذ ددددي  ددددا لا ددددم  دددد    ةددددين  دددد  ا ةدددد ى  مددددا    ددددما    

لجدددددد     شدددددد كالم  تعددددددرض   لجة دددددد الم  دددددد  ادددددداعلم ن,  ددددددلمن  

 كلمن ,  املم    ق آج ا 

  ددددرع لم   في ح ددددث عددددتن  دددد  خف دددد    اركيدددد   لددددى    ع ددددال  -ل 

اد     شدد كالم   تد  اةت دد   ض لن دا  زددى ن دس اة دد     ر  دد  

         را  ذ ي ل دا    ةدين  جد     شد كالم  تعدرض  

   ن لجة  الم   ت  ار ل    ل     ةيم ي

 ا دددددلم   كددددداالم   ادددددر ا   فجدددددشر ال بع   ددددد  الاجددددد  ر إ       

ض  لم ا  اج دددددددد     تدددددددد     ددددددددا  ذ ددددددددي  دددددددد  خددددددددف   جددددددددت ر   أ

  ر اعدد     ددفن    ش ددلما   ا هدداا     ددر  دد    الانارنيددم 

     ا فلم   شخة    

  كدددي اكدددلمن     ددد  الاجددد  ر إ فعا ددد   نا حددد  عتالا ددد        

 ددددد   كددددداالم اددددد  ا  الاجدددددشر ال أن ا ددددد ن  فلدددددالم  ر  ددددد   دددددي 

أ ددددددددحا     دددددددد  ل فددددددددي   ؤج ددددددددالم    ددددددددؤ     دددددددد  الاجددددددددشر ال 

  ا دددددد   دددددد   ادددددد    تددددددأرير  لددددددى    دددددد  ل الاجددددددشر الي الأامةدددددد   
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 ةدددددالة ض    كددددداالم   ادددددر ا   فجدددددشر ال فك  دددددا كاندددددم  كا ددددد  

  اددددددددر ا   فجددددددددشر ال ا ت ددددددددي  ع لم ددددددددالم كاف دددددددد   دددددددد  خالاددددددددة 

 ظدددد  إ   ؤج دددد     دددد  رف  ك  ددددا كانددددم لدددداضل   لددددى اددددلمفير 

  ع لم ددالم   فة دد   ا ددرعن   عدد      تماف دد     تدد  انتددال 

        رف    ي ا   ؤج 

 تيسير إجراءات جذب الاستثمار  -3

 ن  دددددددددددلم    لملدددددددددددم   دددددددددددفة   لحةدددددددددددلم   لدددددددددددى   تةدددددددددددالاح       

   لم ف ددالم  لخا دد   ااجددشر ال,  تعددرض  لجهددالم  لحكلم  دد  

  تددددد  عنتدددددال    دددددشر   الأامةددددد   زدددددى   تعا ددددد   عهدددددا,   نششدددددال 

ظا        اض تعر    أ ن   علملالم   ت  الم اد  الاجدشر ال 

 2002   ا ددددددد  فدددددددي   دددددددر     ما  ددددددد   )  دددددددر    دددددددف  ,الأامةددددددد  

:25   

   تي ددد   لدددى  ددد     علملدددالم   دددرلم بعددد    دددر    زدددى       

االا  دددددد   ددددددا يعدددددد إ  الحكلم دددددد  الا  ار ن دددددد   دددددد   ادددددد  ةادددددداض  

ك ا    لخر الم  لحكلم       ش اف    ا     ك  د   د   

 لخدددر الم  ذ دددي  اجدددت ر   ا ملم لما دددا   ع لم دددالم  لحرعرددد  

رنيدددددم    ددددداف   زدددددى ذ دددددي فدددددان   عرعدددددر  ددددد    دددددر    رددددد  الانا

 Oneلجددألم  زددى االا  دد   ددا يعدد إ   ر دد    شدد اك   لم حددر 

Stop Shop  د   ادد    ددا ر     دشر  ا  الأااندد , ح ددث 

عتددلمزى   ددر ل كافدد    اددر خ ى    تةددالاح     ددشر  ا   ردد  

  سجفلم   تجالا   اةالاح   تأجيس    تةرع   الاجتير ض 

      أ دن   لمجدائ     عا د   عالجد  ,ح ث تعر      لخر

 ددددر  ك ددددا   الأاهدددد    لحكلم  دددد     دددد  اين  دددد    ادددد  ا   دددد  

  ا    لم   فة    

 ت ديم خدمات ما بعد الاستثمار -4

 ن ا دددددددددددددددرعن خدددددددددددددددر الم  دددددددددددددددا بعدددددددددددددددر الاجدددددددددددددددشر ال ت دددددددددددددددا ر       

   دددددددشر  ا  الأاانددددددد   لدددددددى  لم اهددددددد    شددددددد فلم   تددددددد  تع ددددددد  

ر  دد    لخددر الم ي ددا ر   تلمجددي فددي   تةددرع , ك ددا أن اددلمفي

 لى ةااض     رل    تماف      ر             الند   ا در   

 الأخ   

 Investment لدددر لا دددم بعددد    دددر    شم  ددد  نددددا        

Tracking System   ددددد ي ي دددددرإ  زدددددى  تابعددددد     دددددشر  ا  

الأااندددد  فددددي   ت دددد     حدددد  الاجددددشر ال  مدددد   ر عدددد  اأجدددديس 

عددددر  نتددددال  ذ ددددي  دددد  خددددف    شدددد    الاجددددشر الي  زددددى  ددددا ب

 كد   مالا د   د   مدا     Case Officerتع ين  مر   ي  ي

الاجشر ال  ذ ي     ا   تابع   ل ر أ ن   شد فلم   تد  

الم ادددددد     ددددددشر  ا  الأااندددددد   ا ددددددرعن  لح ددددددلم   هددددددا  كدددددد  ي 

   85: 2002ان ين  ما  الاجشر ال  )   ر   ي ال   

 ر إ ادددددددددددد      ددددددددددددا جدددددددددددد   نفحدددددددددددد , أن     دددددددددددد   جدددددددددددد       

الاجددشر ال الأامةدد     ا دد   لددى   دد  ن  دد   عجا  ان ددا  ا أن دددا 

امالالمي  لى   ا   اارا   لى   ر       د       تد  ات رد  

 احت ا  الما   أنشالا    ادر ا   زدى   شد كالم   تد  ا ان د  

  هددرإ    اددلم    ددا, أي  زددى ا ددي   تدد  ا ا  دد  فددي الاجدددشر ال 

 ددددددر لً     ددددددلم لض   دددددد  ي فددددددان فددددددي     ددددددر    دددددد     ددددددا يعندددددد   

    ددد  الاجددد  ر إ  دددي     ددد    دددت     اتالا ددد   ددد   كددداالم 

اددددددددددد  ا  الاجدددددددددددشر ال ا لماً دددددددددددا   دددددددددددت ً   لأض   دددددددددددا  لدددددددددددى أجددددددددددداس 

  تكددددددا       عائددددددر   ن اكددددددلمن ج اجدددددد  الاجدددددد  ر إ   لع دددددد  

   ة دددد   لددددى أجدددداس    هددددن   ددددلم لىي    ع  دددد     عددددا    ددددلم  

 ددددددددد    أن ت دددددددددىى     دددددددددر    ددددددددد  , أي أن  لدددددددددى   ر  ددددددددد    

لج   الاجشر ال الأام       ا     ف ا  ا  لم  تدا   هدا  د  

   50: 2000  كان الم )  ا  , 

المطلووووب الرابووووع : سووووبل الاسووووتفادة موووو  الاسووووتثمار الاجنبووووي 

 المباشر

 ي دددم  مددداك ج اجددد    حدددر  ع  ددد  الاا دددا   لدددى  ن دددا       

    اجددد    رلدددى  فجدددت اض     ةدددلم   ددد  الاجدددشر ال الاامةددد  

   ا دددددد   لددددددى   مالادددددداق   عددددددا    ,  ذ ددددددي اخددددددتفإ   ددددددد  إ 

الالتةدددددددداضع  ,  ضلادددددددد    ت ددددددددر  الالتةدددددددداضي  الاات دددددددداوي , 

   دددد  إ     اجددد     ن الاددد   كددد  ض  ددد   ددد  ض     عدددا ن , 

 خددتفإ   تجددال    ر   دد  فددي تعا  هددا  ددي ا ددي    ددلم  ددا ع  دد  

الاجددددشر ال لم ,    دددد   لددددى كدددد  ض  دددد   دددد  ض     عددددا ن االاددددلما  

    اجدالم   ماجدد     تدد  ا ددر    ددر فها   لم م دد   لددى  فدد  

 حت ااان دددا     لماان دددا    دددد  إ   ن الاددد    دددا ,    ددد  عجددد  

 ن اكدددددلمن ا دددددي     اجددددددالم   يدددددح     ة دددددد   لدددددى   ا دددددد  لم 

م       لم      لى  ف  الاجس   را ت    ت     ةالة   لم 

  ي دددا , حتدددي ن تدددري   دددا  لحكلم ددد   مدددر  ا ددداذ    ددد  ل لم   تددد  

اتع ددددددددددددددد   ااجدددددددددددددددشر ال الاامةددددددددددددددد     ا ددددددددددددددد  ,    لم ف ددددددددددددددد   لدددددددددددددددى 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...شعيبث ودلي 
 

323 

  ش   الم   ةدما       ر د    تةدرع  فدي   دال   عالا دالم 

 الاجدددددس   لم يدددددح  بشدددددك  ع  ددددد  تعدددددد ن   متدددددائ     ادددددلم  

ق    ددددددددددددد ل  االتةددددددددددددداض   دددددددددددددلم ن   تعددددددددددددد ا   ا ددددددددددددداضي  لحدددددددددددددا

  ؤج ددددالم   لم م دددد     ائ دددد      ددددا      تددددأرير لم    دددد     

 لددددددى    دددددددلم    عا  ددددددد    لم م ددددددد    لدددددددى  لجلم نددددددد  الاات ا  ددددددد  

  الالتةاضع  في   ر     عم    

 في   ال الا       ا  عدر   فجدشر ال الاامةد     ا د  فدي       

نددد   أ دددر  لحااددد   زدددى  ج اجدددالم    ا ددد  لم ان ددد    عددد  ق فلم 

 ك دددددددر  جدددددددت اض     مددددددد   ددددددد  ا دددددددي الاجدددددددشر ال لم ,  ا جددددددد  ا 

  لماهددددددددددددد  نندددددددددددددلم ن  ئددددددددددددد    مدددددددددددددا    فئدددددددددددددن  فجدددددددددددددشر ال ,  رددددددددددددد  

الاجددددددددددشر ال لم   لماهدددددددددد    تةددددددددددرع  ,    الاجددددددددددشر ال لم  ا  دددددددددد  

   ت م   ,    ا ي   ت  اةسجن  ي االا عاا    تم لما   

ع  د    اركيدد    ي ددا  فدي  دد   الا دال  مدداك  ددرض  د    جدداالم 

 ددددددد   اددددددد  الاجدددددددت اض   ددددددد  الاجدددددددشر ال لم الاام  ددددددد     ا ددددددد   

 الماي هددددا نندددددلم    الاا دددددالم   تددددد  ت ددددهن فدددددي االادددددلما  الالتةددددداض 

   لم ن     ت  ع    الا ال    ي ا   ا علي :

الما دددد  الاجددددشر ال لم الاام  دددد     ا دددد   ننددددلم    الاا ددددالم  -8

 ذ  الانتاا ددددد     ددددد  لا   ع   ددددد    تم  ددددد  الالتةددددداضع  ,

ع  دددد  الما دددد  ا ددددي الاجددددشر ال لم ننددددلم    الاددددا    ةددددماوي 

خا ددددددددد    ن  ددددددددد      الادددددددددا  يعددددددددداني  ددددددددد  ا ددددددددداض   ا  ادددددددددي 

ا ملم دددددلمجي , ب ددددد     ع لمبدددددالم الالتةددددداضع    تددددد     دددددم 

  د    تالادلمل   ع  د  
ً
   ع در 

ً
   دع  ا

ً
       الاا   يير 

   ت ندددددد   لحدددددددرعث فددددددي   عدددددددا ن ,    دددددددا يع ددددددس ذ دددددددي  دددددددلم 

  الاددددا  فدددددي   مددددداا    نلدددددي الم  ددددي ن ددددد     دددددا     ددددد    

 مندددددددددلم  2001ي   ة ددددددددد    دددددددددا   دددددددددالاا دددددددددازي ,  ذ لدددددددددرللم ا

 ة ل    ت الاددددددددددددد ة (   دددددددددددددلمن ض ال,  1 0%   ب   دددددددددددد  1 2)

  دددددددددددي ن ددددددددددد    ددددددددددد        10: 2001   تعدددددددددددا ن الان دددددددددددائي ,

  الندد      دد    ددر     ع ب دد  ,  ذ  ددك م   ددا     دد   

 بة ددد    2001     دددال ض ال  دددا  2 81   الادددا  فدددي  ةددد  )

%   ددددددددددددد  نااجهدددددددددددددا   نلدددددددددددددي الاا دددددددددددددازي   عدددددددددددددا  ن  ددددددددددددد  81)

 ددددد   ,    211: 2001 دددددمر ق   م دددددر   ع  دددددي   خددددد  ن , )

فالأ   ي تروي االالما     الادا    ةدماوي ,  دا  د   د  ض ل 

ك ير في  لا   تشا كالم  ل   ة   ا     خ      ي      

لالاا ددددالم الالتةدددداض   ددددلم ن  الاخدددد   , ف ددددف  دددد  كلمندددد  

اجت الاا    ت ملم لما ا  لحرعر        الاا الم   ؤ    

 ,  المف  ف ه   ع    

  ع ددددد   لدددددى الما ددددد  الاجدددددشر ال لم نندددددلم لالاا دددددالم    ة ددددد   -2

  تنت دد    دددر     ا جددد  ا لالاددا     ه بدددا , كلمنددد  عدددرخ  

فددددددي ا  ددددددي    الاا ددددددالم  لح لمادددددد  ك نالاددددددالم    ددددددا    ض ل  

   ششدددددددددددددد  الم   ض ل      ددددددددددددددد  الانتدددددددددددددددال فدددددددددددددددي   لمحدددددددددددددددر لم 

فدددددلمن  ي االادددددلمل فدددددي  ددددد      الاددددددا  الالتةددددداضع  ,  با تدددددازي 

جلمإ عؤر  في       مدلم     تكا      ت  تشك     ة   

  فة ددددددددد   تالادددددددددلمل الالتةددددددددداض  اددددددددد   الاجدددددددددشر ال الاامةددددددددد  

  802-800: 2005  ر    ف    خ  ن ,    ا    )

عجددددددددد   ن عكدددددددددلمن المة دددددددددي الاجدددددددددشر ال الاامةددددددددد     ا ددددددددد  ذ   -1

ض ن  دددددد لم  اي  فددددددي   ددددددر    اركيدددددد  فددددددي  مالا دددددد    حددددددر  

 خدد   ,  تجمدد    ت ددا لم فددي   تالاددلمل  ددين  مددا     ر  دد  

فددي حا ددد  ا كدد   ,  ددد  ض ن    دددا    علم  دد    تن  ددد  فدددي 

  خت ال   لم لي   رلى    ش        ي  لا ت   

 دددددددمح  عا  ددددددد  ا  ددددددد       شددددددد كالم   تددددددد  ا دددددددلم   أ  دددددددا   -1

   ندددددددددددددث    تالادددددددددددددلما  ,   تددددددددددددد  ا ددددددددددددد   ان دددددددددددددين   ع فددددددددددددد  

 تدددددددددد  ا ددددددددددلم   لم ددددددددددر ض خالاددددددددددة    ت ملم لما ددددددددددا    شددددددددددال ي  

   ترلا   اأ      عا      ن    

  دددد  ك الاجددددشر ال   نلددددي  ددددي الاجددددشر ال الاامةدددد     ا دددد   -5

  تكلما  ضعما       لتةاضع     خف        ش  ك  

 ددددددمح  عا  دددددد  ا  دددددد       نشددددددالا    تدددددد  تعت ددددددر  ةددددددلمل   -1

 ه ددد   لدددى  جدددت ر     دددلم لض   ن  ددد  فدددي  كلمندددالم    ددد ي 

 تعلما    متجالم الاام     ا ترلا     ت  امجها   

ا  ا  الاجشر ال لم   ت  ا      ر    في  اتد    ا جدلم    -1

كدددان ذ دددي  ددد    اددد   لا ددد   كااددد    ادددر ا  فدددي   ت ددد  

ض     عددددا ن ,     دددد  خددددف  ا ر دددد  اهددددلمض   تعددددا ن  ددددي 

  مد دددددددددالم   ر   ددددددددد    تددددددددد   هدددددددددا ض ل فدددددددددي     ددددددددد    ادددددددددر ا  

 ا ددددددددرعن  لخددددددددر الم الاجششددددددددالا   ردددددددد    لمكا دددددددد    ر   دددددددد  

بي    مددددددي   ددددددر زي ,      ؤج دددددد    دددددد ان الاجددددددشر ال   تددددددا

  ع ب      ان الاجشر ال ,  اهاة  لخر الم الاجششالا  
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  تدددابي  ؤج ددد    ت لماددد    ر   ددد  , ف دددف  ددد   جدددتيف  

  ؤا   لم   تعا ن الالتةاضي   ر     الال       

ا  ددددددددددد ر الا  دددددددددددا  لم    ددددددددددد ا       ر ددددددددددد   فجدددددددددددشر ال لم  -1

 ن  ,  ذ عجددد  الاام  ددد   لبالاهدددا  أ  لمادددالم الالتةددداض   دددلم 

 ن عكدددددددلمن    دددددددية   ددددددد ي عتن  ددددددد    دددددددشر    امةددددددد  فدددددددي 

لالادددا   لخدددر الم   لدددى  ددد  ذ دددي   ددد ي عتن  ددد    دددشر   

 امة  في لالاا    ةاضل لم   ةما    ,       ع     ن 

اتدرلل   عا  دد  حتدي اةدد   زدى   لددى   دتلماان ا فددي لا س 

الا دددددلم   الاام  دددددد  لةدددددير  الاادددددد    تددددد  ن ددددددرإ  زدددددى   دددددد بح 

  812: 2001  ت     ,  )      ي ف ة

عجددددد   ن عمدددددد   زدددددى الاجدددددشر ال الاامةددددد     ا ددددد   لدددددى  نددددد   -9

 مةددددددددد     ددددددددد   فجدددددددددشر ال   نلدددددددددي فدددددددددي     ددددددددد    تم  ددددددددد  

الالتةداضع  ,   دديس  ددرع    عمةدد   لحاجددن في ددا فددي   ددال 

لاادددددددددد  ذ لم    عدددددددددد   جددددددددددار ا ج   اأخدددددددددد   مددددددددددد  الا ت ددددددددددال 

  هدددا   لمحددالم   تم  دد  الالتةددداضع    تدد  ت دددىى  زددى ان 

  ام       الاا   لخاه  

 : الاستنتاجات

 ن  فجدددددشر ال الاامةددددد     ا ددددد   كانددددد  خا ددددد  فدددددي االادددددلما   -8

 لتةدددددددداضعالم   ددددددددر     ت ر دددددددد     ما  دددددددد      ددددددددا   عدددددددد  ق 

 ذ دددددي  ددددد    اددددد  لفدددددي الانتاا ددددد    ضخدددددا    ت ملم لما دددددا 

  لحرعر   خ   ف ه      

ا لخ د   يئد  اد    الاجت   ل     ا لا  يعر  الا ً ا لئي د -2

 فجددددشر ال الأامةدددد     ا دددد  ان    ددددشر   الأامةدددد  ا عددددأتي 

 زدددددددى أي   دددددددر  ا بعدددددددر أن عالا ددددددد ن  زدددددددى   مددددددددا      ا دددددددلا  

   ددائن    كان دد   جددت   ل ذ ددي   مدددا  , حتددي  ددلم اددلمف لم 

 ادددددددددددد       دددددددددددد    نا  ددددددددددددي  ما دددددددددددد   لجدددددددددددد   الأخدددددددددددد   

  دددددالأ    ي دددددم الا دددددلم   لا س  جدددددت الاا       دددددشر  ا 

    ددائر   لخدر الم اد ضي   الا د   نعدر   ظد  فدي     ده

   فجشر ال

   ماجددد    مدددا      ئددد        ددد   لجهدددلمض  ددد    ددد  ن  لدددى -1

 أن  ا   عدددددد  ق,  زددددددى    ا دددددد  الأامةدددددد  الاجددددددشر ال لجدددددد  

  دددددددد   اددددددددرف  تعددددددددلمق    تددددددد    ع  ددددددددالم  دددددددد    عرعددددددددر  مددددددداك

      الا لم   ا  رل الاجشر ال

 الالتةدددددددداض ام  دددددددد  فددددددددي  ح ددددددددلمي   هددددددددن ض ل   فجددددددددشر ال  ن -1

  ددددد  ا  ددددد  عن ددددد  ح دددددث ,   ددددد       لملدددددم فدددددي ,   ع  الادددددي

 نندددددددددلم   دددددددددلم   فنالادددددددددفق    ددددددددد  لا  الالتةددددددددداضع    مدددددددددافي

 ح ددددددث , ل ا ددددددلا  ة دددددد  فددددددي ,    ددددددتر      تم  دددددد  ان  دددددد 

   ا  ددددد     دددددلم لض  ه ددددد   ةددددداضل الاجدددددشر ال لم  ددددد   ا رددددد 

   دددا    ا  دد  ف دددف   تم  دد   ع   ددد    فة دد   لخالا دد 

 أن  لددددى  لددددرلن ا    ت ملم لما ددددا    ع فدددد   لخ ددددر  ن دددد  فددددي

  اكلمن 
ً
     عا     ل        لمق   زى  رخف

 ,  فجددددددشر ال ض   دددددد   اددددد    لم  اا دددددداذ  لحكلم دددددد  لا دددددم -5

 ٦٠٠٢   دددم    ٣١)  للدددن الاجدددشر ال لدددانلمن    دددر ل    دددا

   ن  دين     دشر  ا    ش ه فلم      عرعر لر     ي

  , جدددلم   حدددر  لدددى  الأاانددد     عددد  
ً
 اأجددديس  ددد  ف دددف

 ادت     دن , ذ ي  ي      ا ,   لم م   الاجشر ال   ئالم

   نر ض بشك   ا الاجشر ال لم ا     
ً
  ار 

   عددددد  ق  زددددى   لم فددددر  الاام  دددد  الاجددددشر ال لم  جددددن اددددرني -1

  هدددا   دددتلم     لدددى  مدددر ض ال    دددال 1   دددد اتجدددا ة  ا ف ددد 

   د  ن  لدى  2085 -2001  رل جد  )  در  جدملم لم خف 

   الاجشر ال لانلمن  ع ر ها   ت    ش ه فلم   

   دشر       هداا     ع  ل د  الا دلم         رير ا    ا -1

 ا  ادددي فدددي بشدددك    ي دددا ن  دددا  دددلم    خددد      دددر ن  دددر 

   ارعددددددددددر   ام  دددددددددد    ددددددددددلم   لا س  جددددددددددت الاا    كان دددددددددد 

 فددددددددددي الا كان دددددددددد  ا ددددددددددي لفددددددددددي     ع  ل دددددددددد     ددددددددددلمق  ضخلم هددددددددددا

     ع  ل   الا لم   لا س في ا    شر   الاخ        ر ن

 ا رع دددددددد   ددددددددعلمب      ةدددددددد في  لجهدددددددداة  ددددددددع   نع ددددددددس -1

 جدددددددددلم  ً     دددددددددشر  ا   ددددددددد  إ فدددددددددي   ةددددددددد ف     ش ددددددددده فلم

     ع  ل ددد     دددلمق   زدددى   دددرخلم    ددد  أاانددد      ن  دددين

 ضخدلم   فدي ت دهن ك يدر   شال ي  زى   ع  ق خ ال   ا تازي

  لم ك ددددددد  فدددددددي ت دددددددهن حرعرددددددد  ا م لما دددددددا   ارعدددددددر  لا س

   الال           عا       يئ    ع  ق

ا كدددددد لم الاجددددددشر ال لم   ددددددلم لض   لددددددى   عدددددد  ق  لددددددى لالادددددددا   -9

%  ع  دد  لالادا    ع دال لم   دد ي  12,1  دم ة ح دث   دي ) 

%   ادددددد ك    دددددد     الاا ددددددالم  ك الاددددددا   19,1  ددددددغ حددددددلم زي )
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   ل  ددددددددددد      دددددددددددد اح    تدددددددددددد  لدددددددددددر ت ددددددددددددا ر فددددددددددددي     ددددددددددددلم  

  االتةاض   ع  الاي  

 : التوصيات

   ع  ددا     اجدد       دداض   دد      ا ددلا  الا ادد     دد  ل  -8

  شم  ددد    ر  ددد  فدددي     اجددد     ؤج دددالم  ج لم ددد    ددد 

   الالتةاضي   ف    نا  

 الالتةددددددددددداضي,   دددددددددددف   دددددددددددمه  فدددددددددددي الاجدددددددددددت   ل  ددددددددددد  ل  -2

  مدددددا  فددددي   تن دددد   ددددد    اددددر   ض لي, لخ دددد     ددددانلمني

  الاجشر ال

 ددددددد  ل  اةددددددد  ن ج اجدددددددالم الا دددددددف  الالتةددددددداضي   تددددددد   -1

تع دددددددد   لددددددددى ض ددددددددن  تالا  ددددددددالم ةادددددددداض    م ددددددددلم الالتةدددددددداضي 

   ششدددددددددددي    ددددددددددد  خدددددددددددف  تشدددددددددددج ي  لدددددددددددى ةاددددددددددداض  الانتدددددددددددال 

 الاجشر ال في كافد     الاا دالم  ن  ئد    مدا  الاجدشر الي 

  تن ي  الاجشر ال الاامة     ا   ض خ    ع  ق   

  بكدددد     ددددتلماالم افدددد ك  لددددى   عددددا    دددد أي ن  ئدددد   دددد  ل  -1

   دددددددددددددف    ندددددددددددددا   ام  ددددددددددددد   أ   ددددددددددددد    تاحددددددددددددد    لمجدددددددددددددائ 

 اددد     ددد    شدددع   لدددى تعدددلمض   تددد      لم ئدددر الالتةددداضي

 يعددددددر    رنددددددا     ددددددانر  ددددددا  لأي  اددددددلمض أن ح ددددددث ذ ددددددي,

  الأ ر إ ان    في  ه ا  ا ف

 ذ لم الالتةداضع  الأنشدالا   زدى الأامةد  الاجدشر ال الما   -5

 الالتةداض  لدى  عجا    آرال اارك    ت     اف ,       

     ع  الاي

 أادددددددد   دددددددد   فجددددددددشر ال   ر   دددددددد   ا ؤ دددددددد  لم الاجار دددددددداض  -1

    ع  الاي الالتةاض أض   في    ع  ن اه   ف 

   تماف ددددددددد   الالتةددددددددداضع     يئددددددددد  تشدددددددددج ي  لدددددددددى   ع ددددددددد  -1

 ر اادددددددددا أكعدددددددددر   ع  ل ددددددددد     دددددددددلمق  عجعددددددددد    ددددددددد ي  با شددددددددك 

    جت   ل 

    تة ددددد     تعدددددا ن   ددددد  ندددددلم  خ ددددد   لدددددى   ع ددددد   ددددد  ل  -1

  أ   ددد   ادددلم    ن   ر  ددد ,  ؤج دددالم  ددد  كددد   دددين   تدددا 

  الاجشر الا      اج   مجا    انا الاجشر ال

   تالا  ددددالم  ت ددددي    شدددد ا ,    ددددرل لم ام  دددد   لددددى   ع دددد  -9

    ددددلم   لإض ل  ا ددددر  ج اجددددالم   ددددي خددددف   دددد     ددددلمق 

 ك دددددا    الا ددددد    عددددد    دددددين   تدددددلم ةن  عن ددددد    دددددا   عا  ددددد 

   نلم ا

  دددددددر  فجدددددددشر ال  ددددددد انالم  ادددددددلمض  لدددددددى   ع ددددددد   ددددددد  ل  -80

    تجالا   ير الأخالاال

  نتاا ددد     لم  ددر  مددا  ت دده   فددي   تلمجددي  لددى   ع دد   -88

  جدددددت ر   أف ددددد    جدددددت ر  ها   ن  ددددد    دددددلم لض  تع ئددددد 

 الاجدددددددشر ال  تن يددددددد   اا ددددددد  ج اجدددددددالم  االا  ددددددد      ددددددد 

  يئددددددددددد   لمعجددددددددددداض  ذ دددددددددددي   لم دددددددددددا, الالتةددددددددددداضي    ةشددددددددددداه

 ةل وددددي  ن دددلم  ع ددددلم    دددماوي    ددددتلم   للماددد   لتةددداضع 

  الاجددددت اض  الأجاجدددد  , الاحت ااددددالم ا   دددد   لددددى ي ددددا ر

   تةددداه أاددد   ددد   ذ دددي   تاحددد    الاالدددالم  ددد     رلدددى

    عيش    تلم    لفي    الاا  

    ل  ل ا   لحكلم    أ اض     ني   تنت    االالما  ا    -82

الاجدددددت اض   ددددد  اجدددددال  بعددددد    دددددر   فدددددي  جدددددا  اددددد     -81

 امة     ا    االا   ها في   ع  ق الا الاجشر ال 

 

 المصوووادر

 فددي الالتةدداضي   ددف  ج اجددالم ,  ن ددر   دد  ,  لددة -

, الألضن   ما   ,   ر   
ً
 الألضن, في    ملمك  ج   ن لمذاا

  8991 الأ    كانلمن  ,81   ج ر ,   عا     عرض

  ددددمر ق  نهدددد   ددددين   ددددازي   ددددف  ,  كدددد      ع ادددد ,   ددددر -

 بيدددددر ض,  لح  ددددد ,  يدددددم    دددددرع ,   لخ دددددال   دددددر زي   م دددددر

  2002 ,8ه

    الم  ين   تمال    كا    , خا ر    اف  , ن لمض -

   دلم   فدي     د   اترداث    داعا   در زي   م در  مر ق 

   رل جددددددددددددالم    ددددددددددددن   ع   دددددددددددد    مددددددددددددر    لددددددددددددائي   ع  ددددددددددددي,

 ,  لح  ددد   يدددم , 2000 الا    تشددد ا  2-22 الاات ا  ددد 

  2002 بير ض

 الالتةدداضي   تر  ددم ج اجددالم , المف دد    مج ددي ,جددا ن -

 الالتةدددددددددداضي   تكا دددددددددد  فددددددددددي  أر  ددددددددددا   ه  لددددددددددي    ت   دددددددددد 

  لح  دددددددد ,  يددددددددم  لج  لددددددددي, ح  ددددددددر  ض    اعدددددددد    ع  ددددددددي,

  2002 بير ض,
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    دددددددددددددف    ت   ددددددددددددد  ج اجدددددددددددددالم , الأ دددددددددددددلم ني , نجدددددددددددددف  -

 فدي  شدالك  ندث ,  ةد  فدي   تعالا   لى  أر  ا   ه  لي

 الالتةدددددددددددددداضع    لجمدددددددددددددد  ند   ددددددددددددددا   تدددددددددددددد    مددددددددددددددر   أ  ددددددددددددددا 

   ر   دددددددددد    ع دددددددددد    مد دددددددددد  آجدددددددددد ا  ي  ددددددددددي  الاات ا  دددددددددد 

 الأ دددن الاجدددكلم , ض    فدددي   تعالاددد   مدددلم ن اندددم   خددد  ن,

  8991 ن لمالملك, ,   تنر 

   ت   ددددددددددددددددددد  ج اجدددددددددددددددددددالم ,  ر دددددددددددددددددددان ح دددددددددددددددددددين ,    دددددددددددددددددددان -

  خددتفالم اةدد  ح  ض ل ددا   ع  ددي   ددلم   فددي الالتةدداضي

 اا عدددد   زددددى   ر دددد   اا ددددتير لجددددا     ع  ددددي الالتةدددداض

  8991 بير ض,

   تر  ددددددددم  دددددددد     أردددددددد  ,  لح  ددددددددر   ددددددددر   عدددددددداني , أجددددددددا   -

     دد   شدك   تع  د  فدي   ه  لدي    ت   د  الالتةداضي

 الالتةددداضع    لمحددر   ج دد  ,    تدددال   رعددر  ألالاددال فددي

 ,   عشددد  ن   عدددرض ,   ع ب ددد   ةددد  ا هلملاددد  ,   ع ب ددد 

  ,2000, ا لمة 

  ددددر زي    ددددر    بشدددير ,  ن ددددر  دددد ا  ,  دددمر ق   م ددددر -

 8ه2008  ما  ددددد    لم ددددد     عفا ددددد   ددددد      ا الاددددد  ,

 تددددددددددددددددددددددلمف   لددددددددددددددددددددددى  دددددددددددددددددددددد    الانارنيددددددددددددددددددددددم   لددددددددددددددددددددددى   لملددددددددددددددددددددددي 

   bttp://www.Islam-online.net  تازي

 الا ازي ,   لمح ر  لخ ال  ي م   علم   ,  لح ش ,  مير -

  8991 , 8,ه ض ش  ,    تلمة ي    ةش    الا ا  

    تجدال     ا د  الاامة  الالاجشر  ,   ي ال ,  ما    ر -

  2002بير ض ,  لح     يم  ن لمذاا,   ةين   ر    

 الأامةدددد  الاجددددشر ال أ   دددد  , خ  دددد  ا ددددال     دددداتي, جددددتال -

  بنددلمث ضل جددالم   كدد   ج دد    تم  دد ,     دد  فددي  ض ل 

 ,85   عدددددددددددرض    شمةددددددددددد ا ,  لجا عددددددددددد    ع  دددددددددددي,   دددددددددددلم  

2001  

 الاجددددددددددشر ال  لتةدددددددددداضعالم ,    ددددددددددف  لندددددددددد ,   ددددددددددر أ ددددددددددلم -

  2001  ج مرلا ,  لحرعث,   ع  ي    ت    ر زي,

 الاامةد  الاجشر ال  نرض لم لالا ,   ما   اجال    ف  -

  جدائ  ندر    زدى   ر د    د   للد  لالا  حا      ا  ,

  ج دددددددددس ض    فدددددددددي  لخددددددددداه الاامةددددددددد  الاجدددددددددشر ال تشدددددددددج ي

 ضي ددددددددد  ر 22-28   ر حددددددددد  , لالاددددددددد  ,  لخ  جدددددددددي   تعدددددددددا ن 

8991  

   ع ب     ة ف     تم    ,   ا  ح  م   ةشا  ة , -

   ع ب ددددددددد ,   ةدددددددددالإ  انددددددددداض   ةددددددددد في,   ت لماددددددددد    دددددددددا ن

  8991  ير لم,

 ادددد      اجدددد    اددددر  ن ددددلمذل , ح ددددين  الادددد  , ن ددددلمض -

   ع ب ددددددددددد       ددددددددددد   لدددددددددددى  دددددددددددا تالا    الأامةددددددددددد  الاجدددددددددددشر ال

   كد  ,5   عدرض , الاات ا  د    ع دلم   ج   ,    علمضع 

   كلمادددددددم, اا عددددددد    ع ب ددددددد ,    لج اددددددد    لخ ددددددد   ضل جدددددددالم

8912  

 ل  دددددددد  ا  دددددددد   ج اجدددددددد  فا   دددددددد   ددددددددر  , ةكددددددددي, ل دددددددد ي  -

   ددددددددد فض   ددددددددرفلم الم   دددددددددلم ةا    عجدددددددد   دددددددددفل فددددددددي   ع  دددددددد 

  الأادددددددلمل, الأجدددددددعال  ا الاددددددد ة انرعدددددددر   ندددددددا     ما  ددددددد ,

  8919 عماع  88-1   كلمام,   ت الا ة,   ع  ي   عهر

 فددددي   م رعدددد      اجدددد  , المف دددد   آخدددد  ن,  لددددى   ةدددداضق -

   م دددددددر  دددددددمر ق     تالا  ددددددد ,   مد اددددددد    ع ب ددددددد      دددددددر ن

  دددددددددد  ضل جدددددددددد  الالتةدددددددددداضع    رل جددددددددددالم  عهددددددددددر   ع  ددددددددددي,

  بندلمث ضل جد  ,   ع ب د    در    فدي    م رعد      اجالم

 9-1 دد  ظةد , أ ددلم , 2)  درض   ع دد , ح  دالم   مالشدالم

  8991  عال

   آخددددد  ن ,   ةددددداضق جدددددعر  آخددددد  ن,   ددددد    ن   ةددددداضق -

   ع  ددددي,   ددددلم   فددددي الالتةددداضي   ةشدددداه فددددي   ر  ددد  ض ل 

    ددت    كتدد  ج  دد     ددت     ,  نددد    ا دد  ل داعا

   لم لدددددددددددي   ع ب ددددددددددد    تم  ددددددددددد  فدددددددددددي ضل جدددددددددددالم , 81)   ع  دددددددددددي

  يددددددددر لم, ,   ع ب دددددددد    لمحددددددددر  ضل جددددددددالم   كدددددددد   الافدددددددداق,

  8991 الأ زى,   الا ع 

   ا  أجلم ق    ة ف  ,   ا      رل جالم   ع  ي   عهر -

   دددرخلم   ,   ما  ددد    لالادددال   ا  ددد     تدددرف الم   ما دددئ 

   تالا  الم:    ما ئ  الأجهن أجلم ق  زى

 فدددددي الاجدددددشر ال ج اجدددددالم ,  ددددد  ق نعددددد ن   دددددلم ئلي, لادددددا  -

  لخدددددداه    الاددددددا  ام  دددددد  فددددددي   ددددددا    ا  ددددددر      عدددددد  ق

 اا عددددددددددددددددد    اا دددددددددددددددددتير لجدددددددددددددددددا   , 2001- 8951    دددددددددددددددددر 

   2080 , الالتةاض    الاض ل  ك    ,    اضج  



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...شعيبث ودلي 
 

322 

 ا ع   في الاامة  الاجشر ال ض ل  ,  ا   ح ان , ظاف  -

   رل جدددالم   كددد  , بيدددر ض اا عددد  ,  لخالا ددد      اجددد 

  11   عرض , ض     ضل جالم  ج   ,   ر    

   ج اجددددددالم ,   ةدددددداح    ددددددر  ددددددر     شدددددد  ة , أح ددددددر -

 لااددددددددددد  –   عددددددددددد  ق فدددددددددددي الالتةددددددددددداضي الا دددددددددددف   تالا  دددددددددددالم

  لخ ددددد   ضل جدددددالم   كددددد  ,    ةددددد   اا عددددد  ,   دددددت     

     ع  ي

   شددددددددد لموي  لحددددددددد     را دددددددددث   دددددددددلم ن      ا دددددددددلا    ت  اددددددددد  -

 29 فدددددددددددددددي 8910   عدددددددددددددددرض ,   ت دددددددددددددددرن  لحدددددددددددددددلم ل ,   ع  الادددددددددددددددي

 www.ahewar.org    الا  ار ندي   لملدي  لدى 5/2001/

/shouart.asp?aid=98116  

-  

http://www.iraqhurr.org/content/article/242360

20.html  

 ام  دددد  فددددي الاامةدددد  الاجددددشر ال ض ل  , لاجددددن   ع ةدددد  , لددددي -

 ,    ةددددددد    نافدددددددد   زدددددددى   دددددددال   دددددددي   ع  الادددددددي الالتةددددددداض

   2088, 89   عرض ,  لخ  جي الالتةاضي  ج  

 الاجدددشر ال  علملدددالم حدددلم   ضل جددد  ,   شددد ر ح يددد  , لدددي -

    نددددددددددلمث     رل جددددددددددالم     فددددددددددرع    كدددددددددد  ,   عدددددددددد  ق فددددددددددي

  الا  ار نددددددددددددددددددددددددي   لملددددددددددددددددددددددددي  لددددددددددددددددددددددددى 2088 , الاجددددددددددددددددددددددددار ا ج  

www.alrafedein.com    

   ئت دددددددددددددددددددان الاجدددددددددددددددددددشر ال   ددددددددددددددددددد ان   ع ب ددددددددددددددددددد    ؤج ددددددددددددددددددد  -

    ا دد  الاامةدد  الاجددشر ال   عدد  ق ا هلملادد ,   ةدداضل لم

  أند     ةاضل   لم لض
ً
    http://www.iaigc.net:  أع ا

   ح دد  فددي   ع  الاددي الالتةدداض , اع دد  ن  دد      ددا,   ددر -

 ,   ر اف دددددددد    لث  ؤج دددددددد  , 8ه ,    دددددددد لمه بعددددددددر  ددددددددا

2001  

 ,   ع  الاددددددددي الالتةدددددددداض    ددددددددال   دددددددداض  , ك  كدددددددد  ,  اايشددددددددا -

   ع  الاددي    دت     ج د  ,    نداث   عد  ق   كد  ا ا د 

  2001  ع لم   , 85   عرض ,

 الاجددددددددددشر ال اددددددددد    جدددددددددد  ر إ ج اجددددددددد  ,  ددددددددددالق  ندددددددددلما , -

   ما  ددددددد ,   دددددددر     ن ائ ددددددد   الأ دددددددر إ    ا ددددددد  الأامةددددددد 

   ت لماددددددددددددد    رددددددددددددداني   دددددددددددددؤا    زدددددددددددددى   ر ددددددددددددد    ددددددددددددد   للددددددددددددد 

  دددددد    ض لادددددد ,   تم  دددددد    ع ب دددددد    مد دددددد   الاجددددددشر ال,

  2005 ضي   ر 28-81  ة ,   ش ر,

 فدددددددددي    ا دددددددد  الأامةددددددددد  الاجددددددددشر ال ,     نشددددددددا ي , حددددددددداان -

  للدددد    م دددلم,   علملدددالم  لجددد    لم  ددد :   ع  دددي   عدددا ن

  الاجدددددشر ال,   ت لماددددد    رددددداني   دددددؤا    زدددددى   ر ددددد    ددددد 

  ةدد ,   شدد ر,  دد    ض لادد ,   تم  دد    ع ب دد    مد دد 

  2005 ضي   ر, 81-28

 آجدد ا,  ي  ددي  الاات ا  دد  الالتةدداضع    لجمدد  الأجددكلم , -

  مالا ددددد  فدددددي      نددددد  الأامةدددد  الاجدددددشر ال اددددد   ج اجددددالم

    ا دددددددددد  الأامةدددددددددد  الاجدددددددددشر ال  مددددددددددا  ان ددددددددددين الاجدددددددددكلم ,

 الألضن حا ددددددددددد  ضل جددددددددددد   دددددددددددي   ن  ددددددددددد    دددددددددددرخ  لم  تع ئدددددددددد 

  2001 ن لمالملك,   تنر , الأ ن       ,     ن ا 

 الاجدشر ال ,   م دلم   الالتةداض  ؤ د  لم ,   ر زي    مي -

  الا  ار ندددددددددددددددددددددددددددددي   لملدددددددددددددددددددددددددددددي  لدددددددددددددددددددددددددددددى    ا ددددددددددددددددددددددددددددد  الاامةددددددددددددددددددددددددددددد 

data.albankaldwli.org http:www      

    كدددددددد ي   لجهدددددددداة , الان دددددددائي    تعددددددددا ن    ت الاددددددد ة  ة ل  -

 الاحةددائ     ج لم دد  ,   ع لم ددالم  ا ملم لما ددا  لإحةددا 

    81/5) ار    , 2001    ملما 

 الالتةددددداضي   ت  اددددد  ,   خددددد  ن   ع  دددددي   م دددددر  دددددمر ق  -

   ددددلم ,   تندددر    ع ب ددد  الا ددددال لم , 2001   لمحدددر   ع  دددي

    2001, ظة 

   ددددددت    فددددددي لاادددددد  فددددددي , , ا ددددددي    خدددددد  ن    ددددددف    ددددددر -

 ,    ددددددا   ئي   ي ددددددال   ددددددر  مددددددا   ض ,   ع  الاددددددي الالتةدددددداض

 الانشدالا   ت ع د     ا    الاام    الاجشر ال لم    ل 

   رل جدددالم   عددد  ق   كددد  , بيدددر ض ,   عددد  ق فدددي   تم لماددد 

2005  

   عدددددددددد  ق  رعلمن دددددددددد  ,  ن ددددددددددر    ددددددددددر جددددددددددا ي   ت   دددددددددد  ,  -

  ج ددددددددددددد  ,    عالجدددددددددددددالم_  الارددددددددددددال_  الاجددددددددددددد ا )  لخالا دددددددددددد 

,  81الالتةدددددددددداض  لخ  جدددددددددددي, اا عدددددددددد     ةددددددددددد   ,   عدددددددددددرض 

2001    

  ددددددددددر    ددددددددددف , ل ددددددددددا, ن  نددددددددددرض لم الاجددددددددددشر ال الأامةدددددددددد   -

   ا دد  فددي  ةدد    علم دد  ن,   الا عدد  الأ زددى, الاجدد مرلا , 

  2002جم  

http://www.iraqhurr.org/content/article/24236020.html
http://www.iraqhurr.org/content/article/24236020.html
http://www.iaigc.net/
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 دد     تجددال    ددر   ي ددال,  مددا ,ن الاجددشر ال الأامةدد     ا -

  2002  ر     ن, بير ض, جم  

 ددددددددد ا , نع دددددددددد ,ن الاجددددددددددشر ال    الاالدددددددددد  الاجددددددددددش عا    فددددددددددي  -

  دددلم     ع  دددي ن, أ   حددد  ضكتدددلمل     ر ددد   زدددى  ج دددس 
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The role of economic reform policies in attracting foreign direct  
Investment in Iraq : a Case Study 

Sundus jasim shaaibith a 

Shatha salim dely b 

 

        Abstract 

   

This research deals with an important economic issue, an economic 

reform, which was applied in many countries of the world under the 

auspices of the International Monetary Fund and World Bank, as the 

subject seeks to identify the extent of the role and impact of this reform in 

the process of attracting foreign direct investment, so it has become the 

issue of reforming the economy Iraq is an urgent and essential need in 

light of the many distortions that have occurred as a result of wars and 

economic and political districts unstable conditions, as well as 

international economic developments and global openness and the 

tremendous technological progress that has occurred in all fields, which 

deprived him of Iraq for decades. 

In the face of this situation, the importance of rehabilitation of the 

Iraqi economy and triggers the adoption of economic reform policies and 

purposeful from behind to influence the performance of macroeconomic 

indicators and to correct its course, was accompanied by Iraq to privatize 

its economy, forcing it to resort to foreign direct investment due to the 

inability of local resources for the fulfillment of what it takes economic 

growth of resources. 
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