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 انًهخض
 

عُصروا  ْبيرب  ٔيراصوا  عهرٗ َزربعظ الأعًربل رلقٛق انزكبنٛف انًشزوكخ فٙ صُبعخ انغبى ثبعزجبهِ  َٚعٗ انجؾش     

ٔانًوكرري انًرربنٙ نهشرروكخ لأَررّ ٚوكرري عهررٗ انكٛ ٛررخ انزررٙ ٚررزى انزعبيررم ثًٕعجٓررب يرري انزكرربنٛف انًشررزوكخ ٔرؾلٚررلْب 

يررٍ انًٕاعررٛي ٔقٛبٍررٓب ٔرٕصررٛهٓب ٔفبصررخ عُررليب رٕعررل علاقررخ يررب ثررٍٛ انكه ررخ ٔرَررعٛوح انًُزررٕط ٔٚعزجررو اٚ ررب  

كبفخ الأطواف انًَز ٛلح يرٍ عًهٛرخ انزرلقٛق، اثزرلاما  يرٍ انًرلقق ماررّ ٔصرٕلا  ثربلأطواف انغْٕوٚخ انزٙ رزٓى ثٓب 

الارغبْربد انًًٓرخ ٔانًزغرلكح لأٌ يرب ًٚٛري ن٘ يُٓرخ ْرٕ انًؾبفمرخ عهرٗ يَرزٕٖ فٕٓ يٍ  ،يٍ رقوٚوِ  انًَز ٛلح

انًلقق ثأكام يٓبيّ ٚزطهت يُّ الأكام انًُٓٙ نًًبهٍٛٓب يًب ٚوفي يٍ كهعخ انًٕصٕقٛخ فٙ رقوٚو انًلقق  ٔاٌ قٛبو 

 عهرٗ انًُزغربد انًشرزوكخ انزكربنٛف رٕىٚي يشكهخ ثوىد ٔعٕك ؽصٛهخ عهًٛخ ٔعًهٛخ رًكُّ يٍ نكام يٓبيّ ، فقل

ُْٔب ًٚكٍ ثوَبيظ انزرلقٛق انًقزروػ  انًرلقق  ، نعلو ٔعٕك ثوايظ رلقٛق رواعٙ فصٕصٛخ شوكبد صُبعخ انغبى

ايرب اْرى اٍرزُزبعبد انجؾرش ْرى اٌ  ررلقٛق انزكربنٛف ، ٔرؾٍَٛ فٙ عًهٛخ انزلقٛقيٍ رطٕٚو رهك انؾصٛهخ ٔرطٕٚو 

انًشزوكخ ٚعل  عُصوا  ْبيب  ٔياصوا  عهٗ َزبعظ الأعًبل ٔانًوكي انًبنٙ نهشروكخ يرٍ فرلال اعرلاك ثوَربيظ ررلقٛق 

نزلقٛق انلٔنٛخ ف رلا  ٚعُٗ ثإعواماد رلقٛق انزكبنٛف انًشزوكخ فٙ صُبعخ انغبى َٚزُل فٙ اعوامارّ عهٗ يعبٚٛو ا

عٍ انقٕاٍَٛ ٔانزعهًٛبد ماد انعلاقخ ايب اْى رٕصٛبد انجؾش فٓرٕ الاٍرزعبَخ يرٍ ثوَربيظ انزرلقٛق انًقزروػ نزرلقٛق 

 .نًب نّ يٍ نًْٛخ عبنٛخ ٔماد نصو عْٕو٘ عهٗ يصلاقٛخ رقوٚو انًلققانزكبنٛف انًشزوكخ فٙ صُبعخ انغبى 
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Abstract  
 

The research seeks to verify the joint costs in the gas industry as an important and influential element on the business 

results and the financial position of the company. This is because it focuses on the manner in which the joint costs are 

dealt with, identified, measured and communicated, especially when there is a relationship between the cost and the 

pricing of the product. It is also considered as one of the core issues with which all are accused.  The parties 

benefiting from the auditing process, starting from the auditor himself up to the parties benefiting from his report. It is 

one of the important and renewed trends because what distinguishes any profession is to maintain the level of 

professional performance of its practitioners that raises the degree of reliability in the auditor’s report to perform his 

duties. It is a scientific and practical process that enables them to perform their tasks. The problem of distributing 

joint costs to products has arisen for the lack of audit programs that take into account the privacy of gas industry 

companies, and here the proposed audit program enables the auditor to develop that outcome and develop and 

improve the audit process. It is considered an important element and influencing business results and the financial 

position of the company by preparing an audit program The procedures for auditing the joint costs in the gas industry 

are based on its procedures on international auditing standards as well as the relevant laws and instructions. The most 

important research recommendations are to use the proposed audit program to audit the joint costs in the gas industry 

because of its high importance and fundamental impact on the credibility of the auditor’s report.  
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 انًمذيح

انغبى انطجٛعٙ نْى يصبكه انطبقخ انجلٚهخ نهرُ   ، ْرٕ نؽرل  ٚعل     

صؤاد انعواق انزٙ نى رَزغم الاٍرزغلال الأيضرم ٔنرى ٚرزى رٕاٛ ٓرب 

 انًرربكح ٚعررل انًصرربؽت  انغرربى ٌ  ن   امثًررب ٚقررلو اقزصرربك انعررواق ، 

 ؽرماانًو يرٍ يغًٕعرخ انرٗ ٔٚؾزربط انصرُبعخ ْرنِ فرٙ الأٍبٍٛخ

 اَزربط ًٚكرٍ ؽزرٙ ٔانًزلافهرخانًعقرلح  ٔانًعبنغربد انصرُبعٛخ

َٔمروا  ، انًطهٕثرخ ٔانُٕعٛرخ ثبنكًٛرخ نلاٍرزقلاو قبثهرخ يُزغربد

 رشرغٛم ٔركه رخ انقربو انًربكح ركه رخ انًُزغربد فرٙ رهرك لاشرزوا  

قررواهاد  ٔلاٍررًٛبقررواهاد الاكاهح  ٔلأٌ ، الإَزبعٛررخ انًواؽررم

اٌ ركرررٌٕ  الايررو رٕعررتانزَررعٛو عهررٗ اٍرربً كه ررخ انًُزغرربد ، 

قٛق يَررزقم ، ٔٚعزجررو رررلقٛق انزكرربنٛف انًشررزوكخ يررٍ فبعررعخ نزررل

انزررٙ ٚزعررٍٛ عهررٗ انًررلقق ثررنل انعُبٚررخ انًُٓٛررخ  ّالايررٕه انوعَٛرر

ٔرقوٚررو انًررلقق ٔفبصررخ انلاىيررخ لأَٓررب رررٕصو عهررٗ َزٛغررخ انُشرربط 

ثَررجت اؽزررٕام انزكرربنٛف انًشررزوكخ عهررٗ ايررٕه يبكٚررخ ررراصو عهررٗ 

اقزرررواػ ثوَررربيظ ررررلقٛقٙ ٚرررزى   ٔعهٛرررّ عرررؤهح ،  انقرررٕاعى انًبنٛرررخ

يررٍ قجررم انًررلقق فررٙ نثررلام انررون٘ عررٍ الاٍررزقلاو الايضررم  اعزًرربكِ

 .ثبنقٕاٍَٛ ٔانزعهًٛبد ٔانًعبٚٛو الانزياوانًبنٙ ٔيلٖ  نلأَ بق

 ثحثيشكهح ان

رزًضررم يشرركهخ انجؾررش ثعررلو الاْزًرربو ثٕعررٕك ثوَرربيظ رررلقٛق      

نَٛرربعل انزكرربنٛف انًشررزوكخ انررن٘ ٚعررل شرركم يررٍ اشرركبل انزطررٕه 

 انًرربنٙ نلأَ رربقانًررلقق فررٙ نثررلام انررون٘ عررٍ الاٍررزقلاو الايضررم 

ننا ًٚكرٍ صرٛب خ انزَربال الاررٙ نًشركهخ انجؾرش ، ْرم  ثًصلاقٛخ

فرٙ يصرلاقٛخ رقوٚرو  ٔعٕك اطبه نزرلقٛق نزكربنٛف انًشرزوكخ رراصو

 انًلقق؟

 ثحثأهذاف ان

يقزررروػ ٚواعرررٙ  ررررلقٛق ثوَررربيظ ٚٓرررلف انجؾرررش انرررٗ اقزرررواػ     

 ٕٚصرق ثبنزكربنٛف انًشرزوكخ فرب  فصٕصٛخ قطبع صُبعخ انغربى

 ٔك رربمح ان بعهٛررخ ىٚرربكح ن ررًبٌ ثشرركم ٔاعررؼ رررلقٛقٛٓب اعررواماد

 .  .ثزلقٛقٓب انًعُٛخ نهغٓبد ، انعًم

 نثحثأهًيح ا

اًْٛخ كهاٍخ ْنا انًٕعٕع  رأرٙ نؾبعخ انعرواق انًبٍرخ رُجي      

فرررٙ ْرررنِ انًوؽهرررخ انرررٗ يُزغررربد انغررربى انًصررربؽت ؽٛرررش رشررركم 

انزكبنٛف انًشزوكخ ََجخ لا َٚزٓبٌ ثٓب فٙ رؾلٚل كه رخ انًُزغربد ، 

ٔٚعررل انجؾررش يررٍ انًؾرربٔلاد نزطررٕٚو ك رربمح انزررلقٛق يُررٗ فررلال  

رغبْربد انؾلٚضرخ فرٙ رلقٛق انزكبنٛف انًشزوكخ ًٔٚكٍ عرلِ يرٍ الا

 يُٓخ انزلقٛق

 

 فروع انثحث

 ُٚطهق انجؾش يٍ ان وعٛخ الارٛخ :     

يرٍ ًٚكرٍ انًرلقق ًٚكٍ اعزًبك ثوَبيظ نزلقٛق انزكبنٛف انًشرزوكخ 

 يررٍانؾصررٕل عهررٗ نكنررخ الاصجرربد انٕاعررت  عًعٓررب ثغٛررخ انزؾقررق 

يًررب ٚراصو فررٙ يصررلاقٛخ عوعرٓب نُزٛغررخ انُشرربط ٔانًوكري انًرربنٙ 

 انًلقق.رقوٚو 

 ينهديح انثحث 

انجؾررش  كهخفررٙ رُرربٔل يشرر الاٍررزُجبطٙانًررُٓظ اَررزٓظ انجؾررش      

ثبلاعزًربك عهررٗ انًصربكه انعهًٛررخ ٔانكزبثربد ماد انعلاقررخ ثأكثٛرربد 

ٔانغبَت انزؾهٛهٙ فرٙ يُبقشرخ يزغٛرواد انجؾرش ٔاقزرواػ  انلهاٍخ 

 .انجوَبيظ انزلقٛقٙ نهزكبنٛف انًشزوكخ

 اندانة اننظري

 نتكانيف انًشتركح وتمرير انًذلكتذليك ا

 Joint cost انتكانيف انًشتركح : -اولا 

 تعريف انتكانيف انًشتركح  -1

فرلال  يرٍ رُشرأ انزرٙ انكه رخ رعروف انزكربنٛف انًشرزوكخ ثأَٓرب     

 انًرٕاك ركبنٛف فق  لا ر ى ٔانزٙ انًُزظ ، يٍ نكضو رصُٛي عًهٛخ

 ر رى ن٘ آَرب َٓبعٛخ يُزغبد انٗ رؾٕٚم اٚ ب ركبنٛف ر ى ٔاًَب

 رٕىٚعٓرب ٚرزى ٔانزرٙ الاَ صربل َقطرخ قجرم رقي انزٙ عًٛي انزكبنٛف

  (Edmonds, etal, 2003: 203).انًشزوكخ انًُزغبد عهٗ

انزكبنٛف انعبيخ انًزكجلح فلال عًهٛرخ الإَزربط  ثأَٓب عوفذ كًب     

 انًشررررررررزو  ٚطهررررررررق عهٛٓررررررررب انزكررررررررربنٛف انًشررررررررزوكخ.

VANDERBECK,2010 ; 310) ، )ًرب عوفٓررب ْررٕهكوٌ ك

انزكبنٛف انًشزوكخ ْٙ ركربنٛف عًهٛرخ الإَزربط انزرٙ رُرزظ يُزغربد 

 (.Horngren, etal, 2018: 644.)يزعلكح فٙ ٔقذ ٔاؽل

انًشرزوكخ ْرٙ  انزكربنٛف نٌ نُرب ٚزجرٍٛ رقرلو يرب ٔيرٍ فرلال     

رلفم  ٔانزٙ  ٔركبنٛف انزؾٕٚم انًٕاك ركه خ رُشأ يٍ انزكبنٛف انزٙ

 اَ بقٓب ، انزٙ ٚغت انًقزه خ انًُزغبد يُزظ يٍ يٍ نكضو اَزبط فٙ

 َقطرخ قجرم انًُزغربد رهرك عرٍ يغيعرخ  ٛرو ٔثصرٕهح ثًغًٕعٓرب

 .ثع ٓب عٍ اَ صبنٓب

 انًشتركح نهًنتح  انتكانيفأهذاف  -2

 ,Pandey  )نزكبنٛف انًُزغبد انًشرزوكخافًٛب ٚهٙ الأْلاف       

2010 :471)،  Hilton.2011:751)) ( Horngren, etal, 

2018: 644.)  
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نزَٓٛم ركه خ انًُزظ نزقٛٛى انًقئٌ ٔاعرلاك انزقربهٚو انًبنٛرخ  - ن

 ٔرؾلٚل انلفم.

 نهزأكل يٍ هثؾٛخ كم يُزظ. - ة

 نزَٓٛم عًهٛخ ارقبم انقواهاد. -عـ

 رقلٚى يعهٕيبد نزؾلٚل نٍعبه انًُزظ. - ك

نزؾلٚررل ركه ررخ انٕؽررلح ٔرقصررٛة انزكه ررخ ٔانزؾقررق يررٍ  -ْررـ

 انزكه خ.

يررب ٍررجق رمٓررو نًْٛررخ رٕىٚرري انزكرربنٛف انًشررزوكخ فررٙ عررٕم      

 نقٛبً انزكبنٛف نهزعوف عهٗ نهثبػ ٔفَبعو كم يُزظ،  ؽٛش اٌ 

صُبعخ يُزغربد  ركبنٛف اعًبنٙ يٍ يُزظ كم ركه خ َصٛت يعوفخ

ٔانوقبثرخ عهٛٓرب  انقواهاد يٍ انعلٚل ارقبم فٙ الإكاهح َٚبعل انغبى

كرم يُرزظ يشرزو  كٌٔ  نزكربنٛف ٍرهٛى قٛربًٔكننك انٕصرٕل انرٗ 

 ٓب.ثزكبنٛف نى َٚز ل يُ رؾًٛهّ

ا   يفهىو واهًيح تمرير انًذلك: -ثانيا

 يفهىو تمرير انًذلك: -1

اٌ  رقوٚو انًلقق ٚعل انُزٛغخ انُٓبعٛخ نعًهٛخ انزرلقٛق ٔانٍٕرٛهخ      

أ الاكاح انٕؽٛلح نلارصبل انزٙ ًٚكرٍ يرٍ فلانٓرب اٌ ٚقرٕو انًرلقق 

انزررلقٛق نهشرروكبد انقبعررعخ نزلقٛقررّ انررٗ ثزٕصررٛم َزرربعظ عًهٛررخ 

 (Geiger& et al , 2002:70الاطواف انًَز ٛلح )

ُْٔرررب  رعررربهٚف علٚرررلح انزرررٙ قرررليذ رقوٚرررو انًرررلقق ، ؽٛرررش      

عوفٓب انجعض عهٗ نَرّ   ٍٔرٛهخ ارصربل ثرٍٛ انًرلقق ٔيَرزقليٙ 

انزقبهٚو انًبنٛخ فٙ شكم ٔصٛقخ يكزٕثخ ٚجٍٛ فٛٓب انًرلقق يرب قربو ثرّ 

واماد ٔيب رٕصم انّٛ يٍ نؽكبو ٔٚهقرة فٛٓرب هنٚرّ ؽرٕل يٍ اع

(. نيررب 4:  0288يررلٖ علانررخ انقررٕاعى انًبنٛررخ )فررلاُ ٔ فررؤٌ ، 

Filipovic  ٍفقل عوفّ ثأَّ انًُزظ الاٍبً نعًهٛخ انزلقٛق ، ٚزى ي

فلانّ اٚصبل يَز ٛل٘ انقٕاعى انًبنٛرخ ثُزربعظ عًهٛرخ انزرلقٛق ؽرٕل 

 يصلاقٛخ يٕعٕعٛخ رهك انقٕاعى. 

(8291  :0229 ،Filipovic et al). 

 اهًيح تمرير انًذلك : -2

نًررلقق نلأطررواف انًعُٛررخ  ثًررب ًٚكررٍ رهقررٛة نًْٛررخ رقوٚررو ا     

 (890 :0288: )يؾًٕك ٔ فؤٌ ، ٚأرٙ

ٚكزَت انزقوٚو اًْٛخ فبصرخ نهًرلقق ماررّ ثعرلِ انًُرزظ انُٓربعٙ  -ن

نًًٓخ انزلقٛق ٔانًاشو عهٗ اَغبى نعًبنّ ٔفقرب نًعربٚٛو انزرلقٛق ، 

 انشررروكخهنٚرررّ ان ُرررٙ لأصرررؾبة انًصرررهؾخ فرررٙ  لإٚصررربلٍٔرررٛهخ 

يًب ٚراصو  بنجٓىالاٍز بكح يٍ هكٔك نفعبنٓى انزٙ رعكٌ يط ٔثبنزبنٙ

 .فٙ عًهٛخ انزلقٛق

ٔقًٛررخ ي رربفخ  نهشرروكخٚؾقررق انزقوٚررو ثشررأٌ انزقرربهٚو انًبنٛررخ  -ة

لأصؾبثٓب ٔانًزعبيهٍٛ فٙ ٍٕق انًبل ٍٕام كبَٕا ياٍَبد يبنٛرخ 

نٔ يقوعررٍٛ نٔ يَررزضًوٍٚ يررٍ فررلال هنٚررّ انررن٘ َٚرربعلْى فررٙ 

رؾلٚل يلٖ يلاعًخ انًعهٕيبد انرٕاهكح فرٙ انزقربهٚو انًبنٛرخ ٔيرلٖ 

 الاعزًبك عهٛٓب فٙ ارقبم قواهاد.

ٚقلو رقوٚو انًرلقق ياشروا عرٍ يرلٖ ٔفربم الإكاهح انعهٛرب فرٙ   -عـ

،  انشروكخانقبععخ نهزلقٛق ثًَئٕنٛبرٓب فرٙ اكاهح يرٕاهك  انشوكخ 

ف ررلا عررٍ يررلٖ انزيايٓررب ثبنًجرربكا ، ٔكررننك انًعرربٚٛو انًؾبٍررجٛخ 

ٔفٛروا يرلٖ  وكخنهشرانًؾهٛخ نٔ انلٔنٛخ عُل اعرلاك انقرٕاعى انًبنٛرخ 

 انزيايٓب ثبنقٕاٍَٛ ٔانزعهًٛبد .

 انىاع الآراء انًذلك في تمريره : -3

ًٚكرٍ انقرٕل اٌ هن٘ انًرلقق ْررٕ انزطجٛرق نهًعربٚٛو انًزعرربهف      

عهٛٓب ٔؽكى انًرلقق انشقصرٙ ٔيٕعرٕعٛخ  فرٙ انزطجٛرق، ٔنرننك 

ثُٛذ انعلٚل يٍ انٓٛئربد انًُٓٛرخ ٔانعهًٛرخ ٔانزشروٚعبد فرٙ انرلٔل 

انعبنى فٙ عؤهح اثلام انًلقق هنّٚ فٙ يلٖ علانخ انقٕاعى انًبنٛخ 

ٔانزشررروٚعبد ، كرررننك  نهشررروكخ فرررٙ انزعجٛرررو عرررٍ انٕعررري انًررربنٙ

انٕعٕػ  فٙ هنّٚ،  ٔلا ٚقوط ها٘ انًلقق عٍ نهثعرخ اؽزًربلاد 

 :ٔكًب ٚأرٙ 

ٚكرٌٕ انروا٘  ٛرو يقٛرل عُرليب  رأي غير يتحفظ )غيرر يميرذ : - أ

انقررٕاعى انًبنٛررخ رعكررٌ  ثررأٌرزررٕفو قُبعررخ كبفٛررخ نررلٖ انًررلقق 

صٕهح عبكنخ ٔٔاعؾخ )يغهٌ انًعربٚٛو انًؾبٍرجٛخ ٔانوقبثٛرخ 

 (0:8999: كنٛم هقى  انعواقفٙ 

ٚصله يضم ْكنا هن٘ عُليب ركرٌٕ   : انًميذ انرأي انًتحفظ ) - ب

انقررٕاعى انًبنٛررخ يعجرروح ثشرركم عرربو عررٍ انٕعرري انًرربنٙ َٔزٛغررخ 

َشرربطّ ، الا نٌ ُْبنررك ثعررض ان قررواد انًؾررلكح انزررٙ رررٕافود 

عُٓررب يلاؽمرربد ماد رررأصٛو يرربك٘)يغهٌ انًعرربٚٛو انًؾبٍررجٛخ 

 (.8999(، 0ٔانوقبثٛخ فٙ عًٕٓهٚخ انعواق: كنٛم هقى )

ٚصررله انررون٘ انَررهجٙ فقرر  عُررليب  انسهثي)انعكسرري :انرررأي  -خرر 

ٚزجٍٛ نهًلقق ثأٌ انقٕاعى انًبنٛخ كٕؽرلح ٔاؽرلح رزَرى ثربنزؾوٚف 

أ انز هٛم انغْٕو٘ ، ن٘ آَب لا رعجو ثعلانخ ٔيصلاقٛخ عرٍ 

كم يٍ انٕعي انًبنٙ نٔ َزبعظ الاعًبل ٔانزلفقبد انُقلٚرخ ٔفقرب 

اصررلاه انزقوٚررو  نهًجرربكا انًؾبٍررجخ انًزعرربهف عهٛٓررب، ًٔٚكررٍ

انَهجٙ عُليب ٚؾصم انًلقق عهرٗ انقُبعرخ انكبفٛرخ ثعرلو ٔعرٕك 

رٕافررق يرري انًجرربكا انًؾبٍررجٛخ ، ْٔررنا لا ٚررزى فررٙ َؾررٕ يزكرروه 

 (.14:  0225)اهُٚي ٔنٕثك ،

ًٚزُري انًرلقق عرٍ اثرلام هاٚرخ فرٙ  اليتناع عن اترذاء انرراي : - د

 ؽبنررخ ٔعررٕك قٛررل عهررٗ َطرربق انزررلقٛق ٚرراك٘ انررٗ رررأصٛو ثشرركم

عْٕو٘ عهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ ككم ، ثبلإعبفخ انرٗ عرلو رًكرٍ 

     انًررلقق يررٍ انؾصررٕل عهررٗ اكنررخ كبفٛررخ رًكُررّ يررٍ اثررلام هاٚررخ 

 (.031: 0285) انشؾُخ ،
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 :تذليك انتكانيف انًشتركح -ثانثا

 : تعريف تذليك انتكانيف انًشتركح -1

فٛأفن ثعلا  افرو اكضرو رقصصرب  (Cost audit)رلقٛق انزكبنٛف    

آَرب عًهٛرخ  ICAI)فعوفٓب  يعٓل انًؾبٍجٍٛ انقبٍََٕٛٛ فٙ انُٓرل )

رررلقٛق نهزؾقررق يررٍ ركه ررخ رصررُٛي نٔ اَزرربط ن٘ يرربكح ، عهررٗ نٍرربً 

انؾَبثبد انًزعهقخ ثبٍزقلاو انًٕاك نٔ الاعٕه نٔ  ٛوْرب يرٍ ثُرٕك 

كًرب  ICAI, 2008 ):352انزكبنٛف ، انزرٙ رؾرز ب ثٓرب انشروكخ. )

عهرررٗ  اَرررّ ان ؾرررة   (Cost audit)عررروف ررررلقٛق انزكررربنٛف 

انز صٛهٙ نَغلاد ٔؽَبثبد انزكبنٛف ٔانزؾقق يٍ انؾقبعق نهزأكرل 

فًٛررب اما كرربٌ ركه ررخ انًُررزظ انًشرربه انٛررّ قررل رررى انزٕصررم انٛٓررب ٔفق ررب 

نًجرربكا يؾبٍررجخ انزكرربنٛف ٔرقٛررٛى يررلٖ ك بٚررخ ٍررغلاد يؾبٍررجخ 

 ٔالانزرررياو ثقطرررخ انًوٍرررٕيخ .انزكررربنٛف انًُبٍرررجخ ٔصرررٛبَزٓب 

Pandey, 2010:670)) 

ٔيررٍ فررلال يررب اٍررزعون اعررلاِ يررٍ ي رربْٛى نهزررلقٛق ٔرررلقٛق      

انزكرربنٛف  ٚرروٖ انجبؽررش اٌ رررلقٛق انزكرربنٛف انًشررزوكخ نصررُبعخ 

ْٕ عًهٛخ فؾة ر صرٛهٙ نؾَربثبد )انغبى ًٚكٍ اٌ ٚأفن انً ٕٓو 

قة ٍٔرررغلاد ٔكشرررٕفبد انزكررربنٛف انًشرررزوكخ ررررزى ثٕاٍرررطخ شررر

يقرزة ٔياْررم عهًٛرب  ٔيُٓٛررب  ًٔٚزري ثبلاٍررزقلال ٔانؾٛربك ًٔٚزضررم 

انٗ يغًٕعخ يٍ الاْلاف ٔالاعواماد ٔانًعبٚٛو انًعزًلح ٔاعلاك 

رقوٚو عرٍ يرلٖ علانرخ ٔصرلق رًضٛرم ْرنِ انؾَربثبد ٔانَرغلاد 

ٔانكشٕفبد  نهزكربنٛف انًشرزوكخ ٔاٚصربل انُزربعظ انزرٙ ررى رٕصرم 

 .انشوكخقٛخ اكام اقخ ر صؼ يصلانٛٓب انٗ الاطواف ماد انعلا

 اهًيح تذليك انتكانيف انًشتركح -2

 : ٚرأرُْٙب  اًْٛخ نهزرلقٛق نرلٖ الإكاهح ٔانغٓربد انؾكٕيٛرخ كًرب 

Pandey, 2010:672)) 

 :نلإكاهحاًْٛزّ رلقٛق انزكبنٛف  -ن

 ٚ ًٍ هقبثخ كافهٛخ فعبنخ. )ألا(

 ٕٚفو انًعهٕيبد انلاىيخ لارقبم انقواه ان ٕه٘. )صبَٛب ( 

 َٚٓم عًهٛخ انًقبهَخ ثٍٛ انشوكبد.)صبنضب ( 

ًٚكرٍ انكشرف عرٍ انَرٕٓ ٔالاؽزٛربل ٔالأفطربم ٔيُعٓررب  )هاثعرب (  

 ثَجت انًواععخ ان عبنخ نؾَبثبد انكه خ.

 عًهٛخ يواقجخ انزكبنٛف ٔف ض انزكبنٛف. )فبيَب ( َٚٓم

 عًهٛخ  رقٛٛى انًقئٌ انًٕاك .َٚبعل فٙ )ٍبكٍب (  

 ٚ ًٍ الاٍز بكح انقصٕٖ يٍ انًٕاهك انًزبؽخ.)ٍبثعب ( 

 

 اهًيح تذليك انتكانيف نهدهاخ انحكىييح: -ب

 َٚبعل رلقٛق انزكه خ فٙ رؾلٚل ٍعو انًُزغبد . )ألا (ن

ًٚكٍ انغٓبد انؾكٕيٛخ عهٗ انزوكٛي ٔالاَزجربِ عهرٗ انعًرم  )صبَٛب (

  ٛو ان عبل.

ًٚكرررٍ انغٓررربد انؾكٕيٛرررخ يرررٍ ررررٕفٛو انؾًبٚرررخ نرررجعض ( )صبنضرررب  

 انصُبعبد.

اعرررلاِ  ًٚكرررٍ اٌ ركرررٌٕ اًْٛرررخ ررررلقٛق  عهرررٗ يرررب مكرررو  ثُررربما       

رقررلو  لأَٓرربماد اًْٛررخ كجٛرروح انزكرربنٛف انًشررزوكخ نصررُبعخ انغرربى 

كرربلإكاهح  انشرروكخ انعلٚررل يررٍ الأطررواف ماد انعلاقررخ فررٙ كافررم 

ٌ  انقٕاعى انًبنٛرخ ٔ)انَرغلاد انزكربنٛف ثصرٕهح  ٔفبهعٓب ، ٔيٍ ا

عبيخ ٔانزكبنٛف انًشرزوكخ ثصرٕهح فبصرخ ( انزرٙ اٍرزُلد عهٛٓرب  

 الاَشطخ.رعجو ثصلق ٔعبكنخ عٍ انٕعي انًبنٙ 

 اهذاف تذليك انتكانيف انًشتركح -3

ثربٌ نزرلقٛق انزكربنٛف اْرلاف عرلح ٔيرٍ  ٔهشرٛل  روٖ عْٕو      

 (1: 0226اًْب : ) انغْٕو ٔ هشٛل ،

انزؾقررق يررٍ صررؾخ ؽَرربثبد انزكرربنٛف ٔآَررب رًررذ عهررٗ َؾررٕ   - ن

يلاعى ٔ ٔآَب َمًذ ٔفقب  نُمبو يؾبٍجخ انزكربنٛف انًعًرٕل ثرّ 

 . وكخفٙ انش

 انكشف عٍ الأفطبم ٔالاؽزٛبل ٔيُي ؽبلاد انزلاعت .  - ة

قررل ؽققررذ اف ررم اٍررزقلاو نهًررٕاهك  شرروكخانانزأكررل يررٍ نٌ  -عررـ 

 انًزبؽخ.

 انزأكل يٍ صؾخ اعلاك انكشٕفبد انقبصخ ثبنزكبنٛف . -ك 

انزأكل يٍ صؾخ ٍٔلايخ انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد انلاىيخ نقٛربً  -ْـ 

 انزكبنٛف ٔهقبثزٓب ٔارقبم انقواهاد.

رقلٚى انُصؼ ٔالاٍزشبهح نلإكاهح فًٛب ٚزعهرق ثًشربكم عرٍ عرلو  -ٔ

او الأيضرررم نطبقرررخ الإَزبعٛرررخ ٔؽررربلاد الافرررزلاف فرررٙ الاٍرررزقل

 رَٓٛلاد الإَزبط ٔ ٛوْب ٔرؾلٚل نٍجبثٓب

ركررر اعر ه  يًكرن تحذيررذ اهرى اهرذاف تررذليك  عهر  أاراش يرا     

 انتكانيف انًشتركح نظناعح انغاز تًا يهي:

انزأكررل يررٍ صررؾخ ؽَرربثبد ركرربنٛف انًشررزوكخ انَررغلاد ماد  -أ

 انعلاقخ.

انزأكل يٍ نٌ ؽَربثبد ركربنٛف انزكربنٛف انًشرزوكخ قرل اعرلد  -ة 

 ٔاعزًلد ثٓب ثًب ٚزلاعى يي يزطهجبد رٕىٚي انزكبنٛف انًشزوكخ .

انزؾقررق يررٍ صررؾخ ٍررغلاد انزكرربنٛف انًشررزوكخ يررٍ انُبؽٛررخ  -ط

انؾَررربثٛخ ٔ انكشرررف عرررٍ الأفطررربم نٔ انزلاعرررت انًزعًرررل ٔ  ٛرررو 

 انًزعًل .

انزكرربنٛف انًشررزوكخ نَٓررب رعكررٌ انزؾقررق يررٍ صررؾخ كشررٕفبد  -ك

 ثشكم صؾٛؼ .
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 انًشتركح اخراءاخ تذليك انتكانيف :  راتعا

 نًعرفح انتايح تطثيعح عًم انشركحانحظىل عه  ا - اولا 

ٚقٕو انًلقق ثبنزعوف عهٗ انشوكخ قٛل انزرلقٛق يرٍ فرلال فٓرى      

طجٛعرررخ انُشررربط ٔانمرررؤف الاقزصررربكٚخ ٔانصرررُبعٛخ نهشررروكخ ، 

ٔيعوفررخ فصبعصررٓب انقبصررخ، ٔانًَررزٕٖ انعرربو نك رربمح الإكاهح ، 

ٔكررننك ر ٓررى انُمرربو انًؾبٍررجٙ َٔمرربو انوقبثررخ انلافهٛررخ ، ٔيعوفررخ 

ٔاٌ انًعهٕيرربد انزررٙ رررى  انَٛبٍررخ انًؾبٍررجٛخ ٔن٘ رغٛررواد عهٛٓررب.

ٚغًعٓب انًلقق عرٍ انشروكخ قٛرل انزرلقٛق رراك٘ انرٗ يَربعلرّ فرٙ 

 طجٛعرخ يري َ َرّ ٚراقهى عهٛرّ نٌ ن٘ اٌفٓى طجٛعخ عًم انشوكخ ، 

ثبنزكربنٛف  انوعَٛرخ انًزعهقرخ انعٕايرم رؾلٚرل ثغٛرخ انشروكخ َشربط

 انشروكخ رطجقرّ انرن٘ انزكربنٛف َمربو َرٕع عرٍ ف رلا   ، انًشزوكخ

ٔعهٗ انًرلقق كهاٍرخ  ،  ٔاعؼ فًٓب   هٓبعً فٓى طجٛعخ يٍ نٛزًكٍ

 ، ٔانًَرأنٛخ نزؾلٚل يلٖ ٔعٕػ فطٕط انَرهطخ ْٛكم انشوكخ

انزكه رخ،  انزكه رخ ، يواكري ٔؽرلاد ، انزكه رخ كنٛرم يرٍ كرم ٔكهاٍخ

 عهٗ ٍغلاد ٔ ٛوْب، ف لا عٍ اطلاع انًلقق انزكه خ ٔؽَبثبد

 ٔعهٛرّ ، الاَزبط ثعًهٛخ ٔانًزعهقخ انشوكخ فٙ انًَزقليخ انزكبنٛف

 انزَرغٛم يصرله انجٛبَربد ٔاعرواماد  ٚقرٕو ث ؾرة نٌ نٚ رب  

 قُبعزرّ ثُمربو يٕعرٕع الاعزجربه ثُمرو الأفرن يري ٔرهقٛصرٓب

 ٔيزكبيم. يلاعى َمبو ثأَّ انزكبنٛف

ا  الخررراءاخ انخاطررح تفحررض وتمرريى نظرراو انرلاتررح انذا هيررح  -ثانيررا

 نهتكانيف انًشتركح 

انًررلقق ٔفررق ْررنا انغرريم يررٍ ثوَرربيظ انزررلقٛق اٌ ُٚجغررٙ عهررٗ      

ٚؾررلك الاعررواماد ٍٔٔرربعم فؾررة ٔرقٛررٛى َمرربو انوقبثررخ انلافهٛررخ 

 نزؾلٚرل انُمربو كأٍربً يلاميخ يلٖ ، ٔرؾلٚل نهزكبنٛف انًشزوكخ

 اعرواماد نزطجٛرق يغربلا   ٍرزكٌٕ انزٙالاٍبٍٛخ  الافزجبهاد ؽغى

 انزلقٛق نكنخ طجٛعخ فق  ٚؾلك لا انُمبو ععف قٕح أ ، اٌ انزلقٛق

 الأكنخ رهك فؾة فٙ انن٘ ٍٛزطهجّ انعًق نٚ ب يلٖ ٚؾلك اًَب ،

انزرلقٛق نهزكرربنٛف  ثرإعواماد نهقٛربو انرلاىو ، ف رلا  عرٍ انٕقرذ

، ًٔٚكررٍ اٌ َٚررزعٍٛ انًررلقق ثقررٕاعى الاٍزقصرربم نغًرري  انًشررزوكخ

انًعهٕيرربد عررٍ انزكرربنٛف ثشرركم عرربو ٔانزكرربنٛف انًشررزوكخ ثشرركم 

نهزكربنٛف  انلافهٛرخ انوقبثرخ َمربو فؾرة اْرلاف كفرب   ،ٔرزؾرل

 نهرُمى  انًزجعرخ رُ ٛرن الإعرواماد ٍرلايخ رؾلٚرل فرٙ انًشرزوكخ

 ٍلايزٓب. ر ًٍ انزٙ ٔانهٕاعؼ ٔانزعهًٛبد

ا  انتكرانيف تشركم عراو وانتكرانيف انًشرتركح تذليك إخراءاخ  -ثانثا

 تشكم  اص:

انزكربنٛف انًشرزوكخ  رؾلٚلعُل  كقٛقخثٓلف انزٕصم انٗ َزبعظ      

فررٙ صررُبعخ انغرربى ٚغررت ٔعرري اعررواماد رررلقٛق نزؾلٚررل ركرربنٛف 

انًشررزوكخ ٔعررلو رؾًٛررم يُررزظ ثزكرربنٛف نررى َٚررز ل يُٓررب  انًُزغرربد

ٍرررٕام كبَرررذ ركررربنٛف رغنٚرررخ أ ركررربنٛف رشرررغٛم  نكرررم انًُزغررربد 

اٌ رق رري انجُررٕك انررٕاهكح فررٙ انقررٕاعى ٔانكشررٕفبد ٔ  ، انًشررزوكخ

م عرربو ٔانزكرربنٛف انًشررزوكخ فررٙ صررُبعخ انقبصررخ ثبنزكرربنٛف ثشررك

ٔانًزًضهررخ ثعُبصررو  انغرربى ثشرركم فررب  ٔانجُررٕك الافررو نهزررلقٛق

 : ٚبرْٙٔٙ كًب  انزكبنٛف انًشزوكخ

: ٚغررت عهررٗ انًررلقق اعرروام الافزجرربهاد تررذليك انًررىاد انخرراو -8

-66:  0222انزبنٛررخ ؽررٕل انًررٕاك انقرربو . )كنٛررم انوقٛررت انًرربنٙ، 

61( ،)2013 :141 ،K S Thakur) 

انزؾقق يٍ اعواماد  انشوام ، طهت انشروام ، نيرو انشروام ، ،  -ن

 فٕارٛو انلفي ... انـ.

انزؾقررق يررٍ يقزهررف يَررزٕٚبد انًقررئٌ ، ن٘ انؾررل الأقصررٗ  -ة

 ٔانؾل الأكَٗ.

انزأكرررل يرررٍ نٌ صررروف انًرررٕاك انقررربو ٚرررزى ٔفرررق ان رررٕاث   -عرررـ 

 .ٔانصلاؽٛبد ٔثصٕهح صؾٛؾخ

انقرربو يطرربثق لأَشررطخ الإَزرربط او `انزأكررل ْررم يقررئٌ انًررٕاك -ك

 ٔعٕك َقة أ رغبٔى .

انزؾقررق يررٍ اَزمرربو عًهٛررخ انزوؽٛررم انررٗ انَررغلاد انًقيَٛررخ  -ْررـ 

 . ألا ثأٔل ٔثلٌٔ رأفٛو

انزؾقررق يررٍ نٌ انزعررلٚم عهررٗ انَررغلاد انًقيَٛررخ انُبرغررخ عررٍ  -ٔ

 . انًطبثقبد قل نعوٚذ ٔفقب  نهصلاؽٛبد

انًقيَٛررخ انًؾررز ب ثررّ ٔانعبعررل انزؾقررق يررٍ يطبثقررخ ال انًررٕاك  -ى

 نغٓبد نفوٖ ثصٕهح يُزمًخ . 

انزأكرررل يرررٍ اٌ ٚرررزى اصرررلاه انًرررٕاك انقررربو ثًٕعرررت ثطبقررربد  - ػ

 .الاٍزلاو انًٕقعخ يٍ قجم الأشقب  انً ٕعٍٛ

انزؾقرررررق يرررررٍ ٔعرررررٕك رَُرررررٛق ثرررررٍٛ اكاهح انًقررررربىٌ ٔاكاهح  - ط

انًشزوٚبد ثقصٕ  اٍزلاو انطهجٛبد انقبصخ ٔرَرهًٛٓب انرٗ 

بد ماد انعلاقررررخ ٔرعيٚرررري عًهٛزررررٙ الاٍررررزلاو ٔانزَررررهٛى انغٓرررر

 ثًَزُلاد نصٕنٛخ.

انزؾقق يٍ اعرواماد انزقريٍٚ ، ٔكفزرو انًقربىٌ  ، ٔانٓرله ،  -٘

 ٔان وه، ٔان ٛبع .

ٚغت انزؾقرق يرٍ قَربعى انزَرهٛى نٔ قَربعى الاٍرزلاو انًرٕاك ،  -    

 .ْٔٙ انًٕعٕع يَأنخ يؾبٍجخ كبفٛخ يٍ ؽٛش انكًٛخ ٔانَعو

انزؾقق يٍ يلٖ انزأصٛو فٙ شوام انًٕاك انقبو ، ٍٕام رى شوام  -ل

 انًٕاك ثَعو اقزصبك٘ .

انزؾقق يٍ يلٖ يعقٕنٛخ انقَبعو ٔانٓرله ٔان رٛبع ، ٔيرب انرٗ -و 

 منك ، انُبشئخ عٍ عًهٛخ انزصُٛي ، ٔفق انَُت انًًَٕػ ثٓب.

رب نٌ ٚروٖ يرب اما كربٌ ُْرب  ن٘ صغرروح  –ٌ ٚغرت عهرٗ انًرلقق نٚ  

 ًكُخ نهًٕاك انقبو .ثَوقخ ي

انزؾقرررق يرررٍ صرررؾخ رقٛرررٛى انًقرررئٌ نفرررو انًرررلح نهًرررٕاك ،   –ً

ٔانزؾقق يٍ اٍزجعبك الأهثربػ َبرغرخ عرٍ رؾرٕٚلاد انًرٕاك ثرٍٛ 

 الاقَبو. 
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ثُبما  عهٗ يب رقلو اعلاِ ٚوٖ انجبؽش نٌ اعواماد رلقٛق انزكربنٛف 

       انًشررزوكخ  فررٙ صررُبعخ انغرربى فًٛررب ٚزعهررق ثرربنًٕاك الأٔنٛررخ انقرربو

 :ٚأرٙ ) انغبى انطجٛعٙ  ًٚكٍ نٌ ركٌٕ كًب 

كهاٍررخ نٍررهٕة رؾلٚررل يواؽررم الإَزرربط ٔانعًهٛرربد انصررُبعٛخ  - ن

انزٙ ًٚو ثٓب كرم يُرزظ يرٍ انًُزغربد انًشرزوكخ ٔرقصرٛة 

ؽَرربة نكررم يوؽهررخ يررٍ انًواؽررم الاَزبعٛررخ ٚؾًررم ثرربنًٕاك 

الأٔنٛخ انزٙ رشزو  فٛٓرب يُزغربد عرلح انزرٙ رقرة انًوؽهرخ 

 ثُزٛغخ اَزبط كم يوؽهخ.  ٔكاعُب  

كهاٍخ نٍهٕة روؽٛم َبرظ كم يوؽهخ انٗ انًواؽرم انلاؽقرخ  - ة

 ٍٕام كبَذ يُزغبد انًشزوكخ هعَٛٛخ نٔ فوعٛخ .

كهاٍررخ انزهررف انررن٘ ٚؾررلس فررٙ انًواؽررم ٔكررٌٕ كررم يوؽهررخ  -عررـ

رزؾًررررم ثبنقَرررربهح انُبرغررررخ عررررٍ انزهررررف انطجٛعررررٙ )انغرررربى 

انًؾؤق( انًزٕقي نٓب، ايب انقَبعو انُبرغخ عرٍ انزهرف  ٛرو 

انطجٛعررٙ فٛغررت عينٓررب ٔاعزجبهْررب فَرربهح لا رزعهررق ثكه ررخ 

 اَزبط انًوؽهخ. 

ى يٍ ؽقٕل شوكخ انزأكل يٍ كًٛخ انغبى انطجٛعٙ انقبو انًَزه - ك

 َ   انشًبل ) انًلفلاد( فٙ يوؽهخ انزغًٛي .

انزأكررل يررٍ رؾلٚررل يٕاصرر بد ٔكًٛرربد انًررٕاك الأٔنٛررخ انلاىيررخ  -ْررـ

 نهعًهٛخ الاَزبعٛخ .

ة ٔيعوفرخ َٕعٛرخ انغرربىاد انزأكرل يرٍ ررٕفو يقزجررواد ن ؾر -ٔ 

 .انًَزهًخ

انزأكل يرٍ اٌ اعرواماد رؾهٛرم انغربىاد انًَرزهًخ ررزى ثشركم   - ى

 وفخ ََجخ كم يُزظ يشزوكخ يٍ انًُزغبد.كقٛق نًع

انزأكل يٍ كه خ انزغنٚخ انغبى انقبو فرٙ يوؽهرخ انزغًٛري ْٔرٙ  - ػ

يغًررٕع انزكرربنٛف انصرربفٛخ يطؤؽررب  يُٓررب انقبيرربد ٔانًررٕاك 

 الأنٛخ فٙ انًوؽهخ الأنٗ.

انزأكل يرٍ كقرخ رٕىٚري انزكربنٛف انًشرزوكخ فرٙ يوؽهرخ فصرم  -  

 انغبىاد .

بً انزٕىٚرري نهزكرربنٛف انًشررزوكخ نكررم انزأكررل يررلٖ يلاعًررخ اٍرر -ل

 يوؽهخ يٍ يواؽم انُمبو .

انزأكررل يررٍ كقررخ انكًٛرربد انًررلفلاد ٔانًقوعرربد ٔانكهررف فررٙ  -و 

يوؽهررخ انزغيعررخ ٔكٛ ٛررخ رٕىٚرري انزكرربنٛف انًشررزوكخ ٔاٍرربً 

 انزٕىٚي انًلاعى نٓنِ انًوؽهخ .

انزأكل يٍ كقخ كًٛخ فهٛ  انغبىاد انَبعهخ انلافهخ فٙ يوؽهرخ  -ٌ 

انجؤثرربٌ ٔاٍرربً انزٕىٚرري  انزكرربنٛف انًشررزوكخ نٓررنِ فصررم 

 انًوؽهخ .

انزأكل يٍ كقخ كًٛرخ فهرٛ  انغربىاد انَربعهخ يرٍ ٔؽرلح فصرم  -ً 

 انجؤثبٌ انلافهخ  فٙ يوؽهخ فصم انجٕٛربٌ  .

انزأكل يٍ كقخ كًٛخ فهرٛ  انغربىاد انَربعهخ يرٍ ٔؽرلح انعريل  - ع

 انلافهخ  فٙ يوؽهخ فصم انجٕٛربٌ  .

انزأكل يٍ كقخ كًٛرخ فهرٛ  انغربىاد انَربعهخ يرٍ ٔؽرلح فصرم  - ف

 .انجؤثبٌ انلافهخ  فٙ يوؽهخ فصم انغبىٔنٍٛ

انزأكل يٍ كقخ كًٛرخ  ربى ؽربيض انكجوٚزٛرل انٓٛرلهٔعٍٛ فرٙ  -  

 يوؽهخ اَزبط ٔركَٛو انكجوٚذ .

انزأكل صؾخ ركبنٛف انًٕاك الاعبفٛخ انقبصخ نكرم يُرزظ يرٍ  - ق

 ان صم .انًُزغبد انًشزوكخ ثعل عًهٛخ 

 اخراءاخ تذليك عنظر الخىر : -2

 انشررروكخٚعرررل عُصرررو الاعرررٕه يرررٍ اْرررى انجُرررٕك انزرررٙ ررررلفعٓب      

ثصررٕهح َقلٚررخ ، الايررو انررن٘ ٚزطهررت يررٍ الاكاهح رررٕفٛو انعُبٚررخ 

انلاىيررخ ٔمنررك يررٍ فررلال اعزًبكْررب نُمرربو فعرربل نهوقبثررخ انلافهٛررخ 

،ٔانٓررلف يررٍ رررلقٛق انؤارررت ٔالأعررٕه فررٙ ن٘ ثوَرربيظ رررلقٛق 

-029:  0222)عًعرخ،  :انؤارت ٔ الأعٕه ْٕ انزأكرل يًرب ٚرأرٙ

 (363-360: 0288) شوٚى ، ثوكبد ، (.082

انمرربْوح فررٙ كشررف انؤارررت ٔالأعررٕه ْررى  انعرربيهٍٛنٌ نٍررًبم  -ن

 يٕعٕكٌٔ فٙ انٕاقي انعًهٙ.

يز رررق يررري انؤاررررت انمررربْوح ثكشرررف  انعررربيهٍٛ ٌ ؽ رررٕه  -ة

انؤارررت ٔالأعررٕه ٔآَررب يز قررخ يرري يَررزؾقبرٓى ثعررل اٍررزجعبك 

 الاٍزقطبعبد انقبََٕٛخ.

نٌ ُْب  هقبثخ عهٗ كفي انؤارت ٔالأعرٕه ٔ آَرب ررلفي فقر   - عـ

 ثنارّ . نهعبيم

ررت ٔالأعرٕه فرٙ انَرغلاد نَّ رى رَرغٛم  عًٛري  َ قربد انؤا -ك

 .انًؾبٍجٛخ

ثعل انزطوق عهٗ اْلاف رلقٛق عُصو الاعٕه ٚغت عهٗ يرٍ      

ؽٛرش  انعربيهٍٛٚقٕو ثعًهٛخ انزرلقٛق ثبفزٛربه انعُٛرخ الافزجبهٚرخ يرٍ 

يرٍ ٔاقري كشرف انؤاررت ٔالأعرٕه  انعربيهٍٛٚزى افزجبه عُٛرخ يرٍ 

 ثؾٛش رأفن ثبنؾَجبٌ ايٕها يٍ آًْب :

 .ٍٛانزعُٛٛبد انغلٚلح يٍ انعبيه 

  .انعبيهٍٛ ؽلصذ ىٚبكح نؤارجٓى 

  .انعبيهٌٕ اننٍٚ آَٛذ فليبرٓى 

  ٌٕانعبيهٌٕ انًَزقٛه 

ان زواد انَبثقخ ٔ ٔمنك يٍ نعم انقٛبو ثبنزؾهٛم ٔ انًقبهَخ يي      

انلاؽقخ نهزأكرل يرٍ ٔعرٕك انعبيرم ٔ نَرّ نرٌٛ يغروك اٍرى ًْٔرٙ ، 

ٔعبكح ٚزى انوعٕع انٗ كشرف انؾ رٕه ٍرٕام كربٌ ٚرلٔ٘ أ عرٍ 

 طوٚق اعٓيح انكزؤَٛخ .

ٔثعل منك عهٗ انًلقق اٌ ٚزأكل يٍ اؽزَبة يجربن  انؤاررت ٔ      

 ل الارٙ:الاعٕه ٔ ًٚكٍ انزأكل يٍ انؤارت انًَزؾقخ  يٍ فلا

ثبنَُررجخ نهعرربيهٍٛ انغررلك فررلال انعرربو يٕعررٕع انزررلقٛق يررٍ  -ألا  

فررلال انوعررٕع انررٗ يهررف انعبيررم ٔانزعرروف عهررٗ هارجررّ ؽَررت 

 انقٕاٍَٛ ٔالاَمًخ ٔانزعهًٛبد .

فٛرزى انزؾقرق يرٍ اٚرخ   انشروكخثبنَُرجخ نهعربيهٍٛ انقلايرخ نرلٖ  -صبَٛب  

ي عٕنٓررب ٔاٌ  فررلال انعرربو ٔثلاٚررخ ٍرروٚبٌ انعبيررمىٚرربكح فررٙ هارررت 

ٔعلد ن٘ ىٚبكح فبَّ ٚغت انؾصٕل عهٗ رأكٛرل فطرٙ يرٍ انغٓرخ 

 انًعُٛخ .
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انزأكل يٍ نَّ رى انزٕقٛي عهٗ كشرف انؤاررت يرٍ قجرم انًعرل  -صبنضب  

صى يرٍ قجرم شرقة افرو نهزأكرل يرٍ صرؾخ الاؽزَربة  صرى انزٕقٛري 

 ثبنًٕافقخ انُٓبعٛخ ثبنلفي يٍ قجم انشقة انًقٕل ثننك.

ل يٍ عًٛري  الاٍرزقطبعبد ََٔرجٓب ٔٔاٌ ٚرزى رَرلٚلْب انزأك -هاثعب  

 فٙ يٕاعٛلْب انًؾلكح.

عهٗ انًرلقق نٌ ٚطًرئٍ َ َرخ عهرٗ نٌ انًُشرأ قرل انزييرذ  -فبيَب  

ثإعواماد انلفي انًٕعٕعخ ٔاٌ ُْب  اشواف يلاعًب  عهٗ عًهٛرخ 

فرٙ عًهٛرخ انرلفي ْرٙ  انشروكخانلفي ، ٔنٌ الإعواماد انزٙ رزجعٓرب 

 اعواماد يلاعًخ.

ٔٚوٖ انجبؽش اٌ يٍ اْى اعواماد رلقٛق انزكربنٛف انًشرزوكخ      

فٙ صُبعخ انغبى فًٛب ٚقة عُصو الاعرٕه ًٚكرٍ اٌ ركرٌٕ كًرب 

 ٚهٙ :

انزأكل يٍ رضجٛذ  كبفخ انًعهٕيبد انقبصخ ثكرم يوكري كه رخ   -ألا  

يٍ الاعٕه انزشغٛم نكم يُزظ يٍ انًُزغبد انًشزوكخ عهٗ انغيم 

انًقررزة ثررننك انًوكرري عهررٗ ثطبقررخ نيررو الإَزرربط نهًُررزظ  نغبٚررخ 

 الاَزٓبم يٍ عًهٛخ انصُي .

انزأكررل يررٍ نٍررٌ اؽزَرربة الأعررٕه انًجبشرروح يررٍ قجررم شررعجخ  -صبَٛرب  

ٛف ٔانًؾزَجخ اٍزُبكا  انٗ علك انعًبل انًلهط فٙ ثطبقخ نيو انزكبن

الإَزبط نكم يُزظ يٍ انًُزغبد انًشزوكخ ٔٚزى روؽٛهٓب ثشكم ٍهٛى 

 انٗ يوكي انكه خ انًقزة نكم يُزظ يٍ انًُزغبد .

رلقٛق انًَرزُلاد انقبصرخ ثَربعبد رٕاعرل انعربيهٍٛ فرٙ كرم  -صبنضب  

 انًشزوكخ. قَى يٍ الاقَبو الاَزبعٛخ نهًُزغبد

انزأكل يٍ اٌ لا ٚزى رؾًٛم اعرٕه انزشرغٛم نًُرزظ يعرٍٛ يرٍ  -هاثعب  

 انًُزغبد صُبعخ انغبى انٗ يُزظ افو.

انزأكل يٍ اعلاك انعبيهٍٛ فٙ كم قَى يٍ الاقَبو الاَزبعٛخ  -فبيَب  

ٔيقبهَزٓررب يرري قررٕاعى صرروف انؤارررت نغررون انزأكررل يررٍ عررلو 

 افو .رؾًٛم قَى اَزبعٙ ثؤارت قَى اَزبعٙ 

انزأكرل يرٍ صرؾخ اؽزَربة الأعرٕه نكرم قَرى يرٍ الاقَربو  -ٍبكٍب  

الاَزبعٛررررخ نهًُزغرررربد انًشررررزوكخ  ٌ ٍرررربعبد ؽ ررررٕه انعرررربيهٍٛ 

يَُغًخ يي ٍربعبد انًَرغهخ فرٙ ثطبقربد انعًرم ٔيرٍ اٌ أقربد 

 رٕاعلْى رًضم انٕقذ انن٘ اَغي فّٛ انعًم فعلا .

رررلقٛق يررلفٕعبد الاعررو انَرربعبد الاعرربفٛخ ٔانزؾقررق يررٍ  -ٍرربثعب  

ٔعٕك ٍغلاد نٓنا انغون نكم قَى يٍ الاقَبو الاَزبعٛخ ، ٔآَب 

كفعذ فعلا ٔآود فٙ ثطبقخ رَغٛم انٕقذ نهعبيم نكم يُزظ يٍ 

 انًُزغبد انًشزوكخ . 

انزؾقرق يرٍ صرؾخ الأعرٕه انًلفٕعرخ عهرٗ اعًربل انصرٛبَخ  -صبيُب  

ؽم الاَزبط نكم يُزظ يرٍ انًُزغربد انًشرزوكخ نكم يوؽهخ يٍ يوا

 عهٗ ؽلٖ ٔؽَت كم يوكي كه خ.

انزأكررل صررؾخ الاعررٕه الاعرربفٛخ انقبصررخ نكررم يُررزظ يررٍ  -ربٍررعب  

 انًُزغبد انًشزوكخ ثعل عًهٛخ ان صم .

انزأكل يٍ صؾخ اؽزَبة ف  انشؤع نكم يُرزظ يشرزو   -عبشوا  

َربة انؾربفي يٍ يُزغبد صُبعخ انغبى انرن٘ عهرٗ اٍبٍرّ ٚرزى اؽز

 . انشوكخنهعبيهٍٛ فٙ 

 اخراءاخ تذليك انتكانيف انظناعيح غير انًثاشرج: -خ  

رز ًٍ انزكبنٛف انصُبعٛخ  ٛرو انًجبشروح عُبصرو انزكربنٛف       

 ٛو انًورجطخ ثشكم يجبشو ثبنًُزظ انُٓبعٙ يضم، انقٕٖ انًؾوكخ، 

نعررٕه انًشرروفٍٛ ، اعررٕه ٔيصررؤفبد انصررٛبَخ ، ...انررـ  ٔٚررزى 

 رلقٛق ْنِ  انزكبنٛف ٔفق الإعواماد اٜرٛخ :

انزأكررل يررٍ قٛرربو انشرروكخ ثزؾهٛررم انزكرربنٛف انصررُبعٛخ  ٛررو  -ألا  

انًجبشرررروح ثإَٔاعٓررررب انزررررٙ ؽررررلصذ فعررررلا  يررررٍ ٔاقرررري  انَررررغلاد 

 ٔانًَزُلاد انًاٚلح نٓب ٔانزأكل يٍ صؾزٓب يٍ انُبؽٛخ انقبََٕٛخ.

كربنٛف انصرُبعٛخ  ٛرو انزأكل يٍ رَرغٛم انقٛرٕك انقبصرخ ثبنز -صبَٛب  

انًجبشوح ٔمنك ثًٕعت انًَزُلاد انًاٚلح نٓب يي انزأكل يٍ صؾخ 

 اؽزَبة انعًهٛبد انؾَبثٛخ فٙ انَغلاد انًؾبٍجٛخ.

انزأكل يٍ علو قٛبو انشوكخ ثزؾًٛم انزكبنٛف انصرُبعٛخ  ٛرو  -صبنض ب  

نصرلا  نٔ نرى رَرز ل انشروكخ يرٍ فليرخ  قانًجبشوح ث قواد نرى رزؾقر

 يقبثهٓب.

انزؾررو٘ عررٍ نٍررجبة ٔعررٕك ن٘ رجررنٚو أ نٍررواف نٔ ٍررٕم  -هاثعررب  

اٍزقلاو لأ٘ فقروح يرٍ فقرواد انزكربنٛف انصرُبعٛخ  ٛرو انًجبشروح 

 ٔثبنزبنٙ  راك٘ انٗ ىٚبكح انزكبنٛف ثلٌٔ يجوه.

انزأكررل يررٍ ارجرربع انشرروكخ الأٍرربً انزقررلٚو٘ عُررل رؾلٚررل  -فبيَررب  

ٛف انصرُبعٛخ  ٛرو َصٛت انٕؽلح انًُزغخ، ٔمنك لأٌ  نزعلك انزكبن

انًجبشررروح ٔرزكرررٌٕ يرررٍ نَرررٕاع ماد طجٛعرررخ يزجبُٚرررخ رغررربِ َصرررٛت 

انٕؽلح انًُزغخ، فجع ٓب  ركرٌٕ عُبصرو يزغٛروح ٔانرجعض الأفرو 

ركبنٛف صبثزخ. ثبلإعبفخ انٗ آَب يٍ انعُبصو  ٛو انًجبشروح  ٌركٕ

انزٙ لا ًٚكرٍ رقصٛصرٓب عهرٗ يُرزظ يعرٍٛ ثنررّ ٔلا ًٚكرٍ رؾلٚرل 

 ثلقخ. َصٛت انًُزظ يُٓب

انزأكررل يرٍ قٛرربو انشروكخ ثبعزًرربك انقطرٕاد انلاىيررخ عُررل  -ٍبكٍرب  

رؾًٛم الإَزبط ثعُبصو انزكبنٛف  ٛو انًجبشوح عهٗ اٌٍ رقلٚوٚرخ  

ٔافزٛبه انطوٚقخ انزٙ رواْرب يُبٍرجخ فرٙ رٕىٚري ركربنٛف انقرليبد 

 عهٗ يواكي الإَزبط .

ان عهٛخ يري اعوام يقبهَخ نهزكبنٛف انصُبعٛخ  ٛو انًجبشوح  -ٍبثعب  

انزكرربنٛف انصررُبعٛخ  ٛررو انًجبشرروح انًؾًهررخ ٔانزأكررل يررٍ انطوٚقررخ  

انًزجعخ انزٙ ٚزى فٛٓرب يعبنغرخ الاَؾوافربد ٍرٕام كبَرذ يلاعًرخ  أ 

 (.816: 0222)عًعخ،   ٛو يلاعًخ.

عهررٗ يررب رقررلو ٔٚرروٖ انجبؽررش اٌ يررٍ اْررى اعررواماد رررلقٛق  ثُرربما  

انزكبنٛف انًشزوكخ فٙ صُبعخ انغبى فًٛب ٚقة عُصرو انزكربنٛف 

  ٛو انًجبشوح  ًٚكٍ اٌ ركٌٕ كًب ٚهٙ :

كهاٍررخ نٍررهٕة رؾًٛررم كررم يوؽهررخ يررٍ انًواؽررم الإَزبعٛررخ  -ألا  

ثبنًصؤفبد انصُبعٛخ  ٛو انًجبشوح ٔانزٙ لا ًٚكرٍ رقصٛصرٓب 

وح نهًوؽهرررخ نكرررم يُرررزظ يرررٍ انًُزغررربد انًشرررزوكخ ٔؽَرررت يجبشررر

 انًوؽهخ الاَزبعٛخ .
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انزأكررل يررٍ  نٍررٌ رؾًٛررم انًصرربهٚف  ٛررو انًجبشرروح عهررٗ  -صبَٛررب  

نٔايررو الإَزرربط نكررم يُررزظ يررٍ انًُزغرربد انًشررزوكخ ٔكَٕٓررب رررزى 

 اٍزُبكا  انٗ يعبٚٛو كقٛقخ ٚعبك انُمو فٛٓب كٔهٚب . 

انزؾقق يٍ صؾخ اؽزَبة انزكبنٛف الإعربفٛخ انًؾًهرخ ٔيرٍ  -صبنضب  

صررؾخ اصجبرٓررب ٔروؽٛهٓررب انررٗ انَررغلاد انًقزصررخ ٔؽَررت يواكرري 

انكه ررخ نكررم يُررزظ يررٍ انًُزغرربد انًشررزوكخ ٔيررب ٚررورج  ثٓررب يررٍ 

 .ر بصٛم 

رزؾقررق يررٍ صررؾخ اؽزَرربة الاَررلصبهاد انقبصررخ ثبنًصررُي  -هاثعرب

لا رقصّ ثبلإعربفخ انرٗ  ٔانًكبعٍ نكم يُزظ كٌٔ رؾًٛهّ اَلصبهاد

 كهاٍخ  يلٖ يلاميخ طوٚقخ اؽزَبة الاَلصبه فٙ انشوكخ.

انزؾقررق يررٍ عقلاَٛررخ ركرربنٛف انصررٛبَخ ٔانزصررهٛؼ عهررٗ  -فبيَررب  

 يَزٕٖ كم قَى اَزبعٙ ٔيب رأصٛوْب عهٗ كه خ انًُزٕط.

انزأكررل يررٍ صررؾخ رٕىٚرري انقررليبد الاكاهٚررخ عهررٗ كه ررخ  -ٍبكٍررب  

ى رٕىٚعٓررب ثشرركم يٕعررٕعٙ ٔعًٛرري انًُزغرربد انًشررزوكخ ٔآَررب ررر

انقررليبد الاَزبعٛررخ ٔالاكاهٚررخ ٔانزَررٕٚقٛخ( ٔرررلقٛق طوٚقررخ رٕىٚرري 

 يواكي كهف رهك انزكبنٛف عهٗ انًواكي الاَزبعٛخ .

 اندانة انعًهي

ترنايح انتذليك انًمترذ نتذليك انتكرانيف انًشرتركح فري شرركاخ 

 :طناعح انغاز

َٚرررعٗ ْرررنا انًجؾرررش انرررٗ اقزرررواػ ثوَررربيظ نزرررلقٛق انزكررربنٛف      

انًشررزوكخ فرررٙ صررُبعخ نغرررون يَررربعلح انًررلققٍٛ فرررٙ شررروكبد 

صررُبعخ انغرربى ؽٛررش ٚعزجررو ثوَرربيظ انزررلقٛق الاكاح الأٍبٍررٛخ نعًررم 

انًلقق نزؾقٛرق اْلافرّ ٔرَرٓٛم انًًٓرخ عهرٗ فوٚرق انعًرم ٔكرننك 

اصجربد نجرنل انعُبٚرخ ٚؾًّٛ يٍ انًَأنٛخ عُل ارجبعّ لأَّ ٚعل كنٛرم 

انًُٓٛخ انٕاعجخ، ف لا  عرٍ اَرّ اؽرل اْرى اكٔاد انزرلقٛق فرٙ رُ ٛرن 

انًًٓخ َٔٚبعلِ فٙ رقهٛم انٕقذ ٔانكه خ ، ؽٛش قبو انجبؽش ثأعلاك 

ثوَربيظ نزررلقٛق انزكرربنٛف انًشرزوكخ ٔفقررب  انررٗ يرب عرربم فررٙ انغبَررت 

اٍَٛ  انُمو٘ ٔالاٍزعبَخ ثًعبٚٛو انزلقٛق ٔانكزرت ٔانًصربكه ٔانقرٕ

ٔالاَمًخ ٔانزعهًٛبد ماد انعلاقخ ثبنزكبنٛف انًشزوكخ فٙ شوكبد 

صرررُبعخ انغررربى يررري الأفرررن ثعرررٍٛ الاعزجررربه انقرررٕاٍَٛ ٔالاَمًرررخ 

 ٔانزعهًٛبد فٙ انجٛئخ انعواقٛخ. 

 هذف انثرنايح  -اولا 

ٚٓررلف ْررنا انجوَرربيظ انررٗ رقررلٚى انؾررل الاكَررٗ يررٍ الاعررواماد   

ٔانًزطهجبد انٕاعت رٕافوْب عُرل رُ ٛرن اعرواماد ررلقٛق انزكربنٛف 

انًشزوكخ فٙ شوكبد صُبعخ انغبى انزٙ ُٚجغٙ انقٛبو ثٓرب يرٍ قجرم 

انًررلقق   )كبنعرربيهٍٛ فررٙ كٚررٕاٌ انوقبثررخ انًبنٛررخ الارؾرربك٘ ٔكررننك 

ٙ شوكبد صُبعخ انغربى ثبٍرزقلايّ عُرل ثإيكبٌ انًلقق انلافهٙ ف

انقٛرربو ثعًهٛررخ انزررلقٛق( ٔثًررب َٚرربعلْب عهررٗ رُ ٛررن عًهٛبرٓررب ثك رربمح 

ٔفبعهٛررخ ٔثبقررم قررله يررٍ انًقرربطو ٔرقهٛررم ؽرربلاد ان شررم ٔان َرربك 

 الاكاه٘ ٔانًبنٙ ٔثبنزبنٙ رؾقٛق اْلاف انزلقٛق .

ا   نطاق تطثيك انثرنايح -ثانيا

كٚب  عبيب  َٚره  ان رٕم عهرٗ انغٕاَرت ٚعل ْنا انجوَبيظ كنٛلا  اهشب

انوعَٛررخ نزررلقٛق انزكرربنٛف انًشررزوكخ فررٙ شرروكبد صررُبعخ انغرربى 

 ثشكم عبو .

  طىاخ اخراءاخ انتذليك :  - ثانثا

عهررررٗ طجٛعررررخ انُشرررربط ٔانمررررؤف الاقزصرررربكٚخ ثعررررل انزعرررروف 

ٔانصرررُبعٛخ نهشررروكخ ٔكرررننك عهرررٗ  طجٛعرررخ انُشررربط ٔانمرررؤف 

الاقزصبكٚخ ٔانصُبعٛخ نهشوكخ ٔ انزعوف عهٗ انقٕاٍَٛ ٔالاَمًرخ 

ٔانزعهًٛرربد انزررٙ نٓررب رررأصٛو يجبشررو عهررٗ انشرروكخ ٔانزعرروف عهررٗ 

انٓٛكررم انزُمًٛررٙ نهشرروكخ ٔالاطررلاع عهررٗ يؾبعررو اعزًبعرربد 

لاكاهح نهزعوف عٍ الإؽرلاس انٓبيرخ ٔانًراصوح فرٙ انُشربط يغهٌ ا

انشرروكخ ٔكررننك انزعرروف عهررٗ انصررلاؽٛبد ٔانٕاعجرربد انًًُٕؽررخ 

نًلٚو انشوكخ ٔيغهرٌ الاكاهح ٔيرلهام ْٛئربد انشروكخ ٔانزعروف 

عهررٗ انُمرربو انًؾبٍررجٙ ٔانكه ررٕ٘ انًعًررٕل ثررّ ، رررأرٙ فطررٕاد 

زوكخ فرٙ صررُبعخ ثوَربيظ انزرلقٛق انًقزروػ  نزررلقٛق انزكربنٛف انًشر

انغرربى ْٔررنِ انقطررٕاد  رعررل انؾررل الأكَررٗ يررٍ اعررواماد انزررلقٛق 

انٕاعررت ارجبعٓررب يرري يواعرربح انزؾررلٚش انًَررزًو ٔثصرر خ كٔهٚررخ 

 نهجوَبيظ.

اخررراءاخ تررذليك عناطررر انتكررانيف انًشررتركح نهحظررىل عهرر   -1

 ادنح اثثاخ ) عنظر انًىاد 

ؽقرٕل شروكخ انزأكل يٍ كًٛخ انغبى انطجٛعرٙ انقربو انًَرزهى يرٍ  -ن

َ ررر  انشرررًبل ) انًرررلفلاد( يرررٍ فرررلال عرررلاكاد فرررٕق انصرررٕرٛخ 

نقطٕط اٍزلاو انغبى انطجٛعٙ انقبو ٔاٌ ٚزى يؾ و ثرننك يرب ثرٍٛ 

 انشوكزٍٛ .

انزأكرررل رؾلٚرررل يٕاصررر بد ٔكًٛررربد انًرررٕاك الأٔنٛرررخ انلاىيرررخ    -ة

 نهعًهٛخ الاَزبعٛخ .

ٔانٛرخ كهاٍخ الاٍعبه انًقط  نٓب نهغربى انطجٛعرٙ انًصربؽت  -عـ

 اؽزَبثٓب ٔرؾلٚلْب.

يقبهَرخ ٍرعو انغربى انقربو انًقطر  يري ٍرعو انرن٘ ٚرزى الار رربق  -ك

عهٛررّ يرري شرروكخ َ رر  انشررًبل ٔانزأكررل يررٍ اعرروام  رَررٕٚخ نًجرربن   

ان وق يب ثٍٛ ٍعو انغبى انقربو انًقطر  ٔانَرعو انرن٘ ررى الار ربق 

 عهّٛ ) ان عهٙ(.

 ربق عهٛرّ يري شروكخ انزأكل يٍ ٍعو شوام انغبى انن٘ ٚزى الار  -ْـ

 َ   انشًبل ثًٕعت كزت هًٍٛخ .

  انزأكررل يررٍ رررٕفو يقزجررواد كقٛقررخ نزؾهٛررم ٔ ن ؾررة ٔيعوفررخ -ٔ

 َٕعٛخ انغبىاد انًَزهًخ .

انزأكل يٍ اٌ اعواماد رؾهٛم انغبىاد انًَرزهًخ فرٙ يقزجرواد  -ى

 انشوكخ رزى ثشكم كقٛق نًعوفخ ََجخ كم يُزظ  يشزو .

الأنٛرررخ انًشرررزوكخ ٔانًرررٕاك انكًٛبٔٚرررخ  انزأكرررل يرررٍ اٌ انًرررٕاك  -ػ

 انًصؤفخ انٗ الاقَبو رق ي انٗ هقبثخ يلهام الاقَبو .
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انزأكل يٍ اٌ انًٕاك الأنٛخ انًشزوكخ انًصؤفخ  انٗ الاَزبط   -ط

 .يٍ اعهٓب ثك بمح قل رى اٍزعًبنٓب نلأ وان انزٙ صوفذ

 انزأكل يٍ يَك ٍرغلاد كبفٛرخ نهَرٛطوح ٔانوقبثرخ عهرٗ عًٛري -٘

 انًُزغبد ٔرقلٚى رقبهٚو ٕٚيٛخ .

انزؾقق يرٍ  ٍرعو انغربى انقربو انًقطر   نهزأكرل يرٍ يصرلاقٛخ  - 

يٕاىَخ انشوام يٍ فلال يقبهَزّ يري ٍرعو انرن٘ ررى الار ربق عهٛرّ 

 يي شوكخ َ   انشًبل انًٕهكح نهغبى انقبو .

انزأكل يٍ اٍجقٛخ طهجٛربد انًرٕاك يلهٍٔرخ ٔثُربم عهرٗ يٕاىَرخ -ل 

 قجم نغُخ الاٍجقٛخ نهطهجبد. رقطٛطٛخ  يٍ

 انزأكل يٍ علو رؾًٛم يُزظ يعٍٛ ثكهف يٕاك نى َٚز ل يُٓب -و

انزأكل يٍ اعًبنٙ انزكبنٛف نهًٕاك الأنٛخ انًشرزوكخ نكرم يُرزظ  -ٌ

 يٍ انًُزغبد انًشزوكخ  ٔنكم يوؽهخ يٍ يواؽم  انُمبو.

انزأكرررل يرررٍ صرررؾخ اؽزَررربة رٕىٚررري كًٛررربد انًرررٕاك عهرررٗ   -ً

انًشررزوكخ ثعررل اطررلاع انًررلقق عهررٗ انًعرربكلاد ان ُٛررخ انًُزغرربد 

 انقبصخ ثننك.

كهاٍررخ اٍررهٕة رؾًٛررم كررم يوؽهررخ أ يُررزظ يشررزو  ثكه ررخ   -ع

 انعًم انًجبشو انًصؤفخ عهٛٓب.

كهاٍخ نٍرهٕة رؾًٛرم عُبصرو انكه رخ انًجبشروح الأفروٖ ن٘  -ف 

انًصؤفبد ٔالأعجربم انصرُبعٛخ انزرٙ ًٚكرٍ رقصٛصرٓب يجبشروح 

 أ نهًُزظ انًشزو  ٔان قواد انزٙ ٚزى ؽصوْب فٛٓبنهًوؽهخ 

انزأكررل يررٍ ََررجخ انزهررف انطجٛعررٙ انًَررًٕػ ثررّ ٔانزهررف  ٛررو   - 

 انطجٛعٙ نهغبى انًؾؤق ٍٕام  بى ؽبي ٙ أ  بى ؽهٕ.

 انزأكل يٍ اٌ انغبى انًَزقلو مارٛب  ٍغم ثَعو انكه خ   -ق

هررخ فررٙ انزأكررل يررٍ صررؾخ كًٛررخ فهررٛ  انغرربىاد انَرربعهخ انلاف  -ه

يوؽهخ فصم انجؤثبٌ ٔاٍربً انزٕىٚري  انزكربنٛف انًشرزوكخ نٓرنِ 

 انًوؽهخ.

انزأكل يٍ صؾخ كًٛخ فهٛ  انغبىاد انَبعهخ يرٍ ٔؽرلح فصرم  -ُ

 انجؤثبٌ انلافهخ  فٙ يوؽهخ فصم انجٕٛربٌ  .

انزأكل يٍ صؾخ كًٛخ  فهٛ  انغبىاد انَبعهخ يٍ ٔؽلح انعريل  -س

 ٌ  .انلافهخ فٙ يوؽهخ فصم انجٕٛرب

انزأكل يٍ صؾخ كًٛخ فهٛ  انغربىاد انَربعهخ يرٍ ٔؽرلح فصرم  -ؿ

 انجؤثبٌ انلافهخ  فٙ يوؽهخ فصم انغبىٔنٍٛ  .

 انزأكل يٍ ٔعٕك كهاٍبد ٔافٛخ  نكًٛخ انغبى انًؾؤق  -م 

 انًًَٕػ ثّ .

اخراءاخ ترذليك عناطرر انتكرانيف انًشرتركح نهحظرىل عهر   - 2

 انرواتة ، انحىافس ادنح اثثاخ عنظر الخىر  ) 

انزأكررل يررٍ نٍررٌ اؽزَرربة الأعرررٕه انًجبشرروح يررٍ قجررم شرررعجخ  -ن

انزكبنٛف ٔانًؾزَجخ اٍزُبكا  انٗ علك انعًبل انًلهط فٙ ثطبقخ نيو 

الإَزبط نكم يُزظ يٍ انًُزغبد انًشزوكخ ٔٚزى روؽٛهٓب ثشكم ٍهٛى 

 انٗ يوكي انكه خ انًقزة نكم يُزظ .

َرربعبد رٕاعررل انعرربيهٍٛ فررٙ كررم رررلقٛق انًَررزُلاد انقبصررخ ث -ة

 قَى يٍ الاقَبو الاَزبعٛخ نهًُزغبد انًشزوكخ .

انزأكل يٍ اعلاك انعربيهٍٛ فرٙ كرم قَرى يرٍ الاقَربو الاَزبعٛرخ  -عـ 

ٔيقبهَزٓررب يرري قررٕاعى صرروف انؤارررت نغررون انزأكررل يررٍ عررلو 

 رؾًٛم انقَى الاَزبعٙ ثؤارت قَى اَزبعٙ افو .

ٕه نكرررم قَرررى يرررٍ الاقَررربو انزأكرررل يرررٍ صرررؾخ اؽزَررربة الأعررر -ك

 الاَزبعٛخ نهًُزغبد انًشزوكخ.  

 ٌ ٍبعبد ؽ ٕه انعبيهٍٛ يَُغًخ يي ٍبعبد انًَغهخ فرٙ -ْـ 

ثطبقبد انعًم ٔيٍ اٌ أقبد رٕاعلْى رًضم انٕقذ انن٘ اَغي فّٛ 

 انعًم فعلا .

رلقٛق يلفٕعبد الاعو نهَبعبد الاعبفٛخ ٔانزؾقق يرٍ ٔعرٕك  -ٔ

قَى يٍ الاقَبو الاَزبعٛخ ، ٔآَب كفعذ ٍغلاد نٓنا انغون نكم 

فعررلا ٔآررود فررٙ ثطبقررخ رَررغٛم انٕقررذ نهعبيررم نكررم يُررزظ يررٍ 

 انًُزغبد انًشزوكخ .

انزأكل صؾخ الاعٕه الاعبفٛخ انقبصخ نكم يُزظ يٍ انًُزغبد  -ى

 انًشزوكخ ثعل عًهٛخ ان صم.

انزأكل يٍ صؾخ اؽزَبة ف  انشؤع  نكم يُزظ يشزو  يٍ  -ػ 

يٍ انطبقخ انًزبؽرخ   % 12بعخ انغبى انن٘ لا ٚقم عٍ يُزغبد صُ

فلال  نهعبيمثعل يٕافقخ انٕىٚو ، ؽبفي الاَزبط ْٕ انًجه  انًًُٕػ 

 انَُخ عُل رؾقٛق ىٚبكح فٙ الاَزبط عهٗ ف  انشؤع .

انزأكل يٍ صؾخ اؽزَربة انؾربفي انكهرٙ نهشروكخ ٔانؾربفي نكرم  -ط

 . عبيميُزظ يشزو  يٍ يُزغبد انشوكخ ٔنكم 

انزأكل يٍ ؽربفي الاَزربط  ٚصروف شرٓوٚب عُرل رغربٔى كًٛربد  -  

 الاَزبط انًزؾقق ف  انشؤع ٔٚعل عيما يٍ كه خ الاَزبط.

انزأكل يٍ اعزًبك اٍزًبهح انزقٛرٛى انشرٓو٘ عهرٗ رؾلٚرل كهعربد  -و

 نكم انشوكخ . نهعبيهٍٛانزقٛٛى 

اخررراءاخ تررذليك عناطررر انتكررانيف انًشررتركح نهحظررىل عهرر   -3

 ثثاخ عنظر )انتكانيف انظناعيح غير انًثاشرج ادنح ا

كهاٍرررخ نٍرررهٕة رؾًٛرررم كرررم يوؽهرررخ يرررٍ انًواؽرررم الإَزبعٛرررخ  -ن

ثبنًصؤفبد انصُبعٛخ  ٛو انًجبشوح ٔانزٙ لا ًٚكرٍ رقصٛصرٓب 

يجبشررروح نهًوؽهرررخ نكرررم يُرررزظ يرررٍ انًُزغررربد انًشرررزوكخ ٔؽَرررت 

 انًوؽهخ الاَزبعٛخ .

انزأكل يٍ  نٌٍ رؾًٛم انًصبهٚف  ٛو انًجبشوح عهٗ نٔايو  -ة

انعًم نكم يُزظ يرٍ انًُزغربد انًشرزوكخ ٔكَٕٓرب ررزى اٍرزُبكا  انرٗ 

 يعبٚٛو كقٛقخ ٚعبك انُمو فٛٓب كٔهٚب . 

انزأكررل يررٍ قٛرربو انشرروكخ ثزؾهٛررم انزكرربنٛف انصررُبعٛخ  ٛررو  - عررـ

غلاد انًجبشرررروح ثإَٔاعٓررررب انزررررٙ ؽررررلصذ فعررررلا  يررررٍ ٔاقرررري  انَرررر

ٔانًَزُلاد انًاٚلح نٓب ٔانزأكرل يرٍ صرؾزٓب يرٍ انُبؽٛرخ انقبََٕٛرخ 

 ٔانًبنٛخ .

انزأكرل يرٍ عرلو قٛربو انشروكخ ثزؾًٛرم انزكربنٛف انصرُبعٛخ  ٛررو  -ك

 فليخ يقبثهٓب.  انًجبشوح ث قواد نى رزؾقق نصلا  نٔ نى رَز ل يٍ 
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رؾًٛم انزأكل يٍ قٛبو انشوكخ ثبعزًبك انقطٕاد انلاىيخ  عُل  -ْـ 

الإَزررربط ثعُبصرررو انزكررربنٛف  ٛرررو انًجبشررروح عهرررٗ اٍرررٌ رقلٚوٚرررخ 

ٔافزٛبه انطوٚقخ انزٙ رواْرب يُبٍرجخ فرٙ رٕىٚري ركربنٛف انقرليبد 

 عهٗ يواكي الإَزبط .

اعرروام يقبهَررخ نهزكرربنٛف انصررُبعٛخ  ٛررو انًجبشرروح ان عهٛررخ يرري  -ٔ

انزكرربنٛف انصررُبعٛخ  ٛررو انًجبشرروح انًؾًهررخ ٔانزأكررل يررٍ انطوٚقررخ  

 ًزجعخ انزٙ ٚزى فٛٓب يعبنغخ الاَؾوافبد .ان

انزأكل يٍ قٛبو انشوكخ ثبعزًبك انقطٕاد انلاىيخ عُرل رؾًٛرم  -ػ 

الإَزررربط ثعُبصرررو انزكررربنٛف  ٛرررو انًجبشررروح عهرررٗ اٍرررٌ رقلٚوٚرررخ 

ٔافزٛبه انطوٚقخ انزٙ رواْرب يُبٍرجخ فرٙ رٕىٚري ركربنٛف انقرليبد 

 عهٗ يواكي الإَزبط .

نزكررربنٛف الإعررربفٛخ انًؾًهرررخ   انزؾقرررق يرررٍ صرررؾخ اؽزَررربة ا -ط

ٔؽَررت يواكرري انكه ررخ نكررم يُررزظ يررٍ انًُزغرربد انًشررزوكخ ٔيررب 

 ٚورج  ثٓب يٍ ر بصٛم .

 انزأكل يٍ انضجبد فٙ رطجٛق يعلل رؾًٛم الاَزبط . -٘

 انزأكل يٍ صجبد فٙ رٕىٚي ركبنٛف انقليبد . -  

انزأكررل يررٍ صررؾخ رٕىٚرري ركرربنٛف يواكرري انقررليبد الإَزبعٛررخ  -ل

( اٍزُبكا  عهٗ نٌٍ 5عهٗ يواكي انزكبنٛف الإَزبعٛخ )هقى (6)هقى

يُبٍجررـخ ٔؽَررت كهعررخ الاٍز ـررـبكح ٔٚكررـٌٕ انزررـٕىٚي عهررٗ نٍرربً 

 اؽل طوق انزٕىٚي انزكبنٛف انصُبعٛخ  ٛو انًجبشوح.

انزأكل يٍ اٌ لا رؾزٕ٘ انزكبنٛف انصُبعٛخ  ٛو انًجبشروح عهرٗ  -و

 ركبنٛف لا رورج  ثبنعًهٛخ الإَزبعٛخ.

 اتنتاخاخ وانتىطياخال

 الاتنتاخاخ

نًْٛخ اعلاك ثوَربيظ ررلقٛق ٚعُرٗ ثرإعواماد ررلقٛق انزكربنٛف  -1

انًشزوكخ فٙ صُبعخ انغبى َٚزُل فٙ اعواماررّ عهرٗ يعربٚٛو 

انزلقٛق انلٔنٛخ ف لا  عٍ انقرٕاٍَٛ ٔانزعهًٛربد ماد انعلاقرخ، 

ٔانزٙ ركٌٕ يلاعًخ لأَشطخ عًٛي انشوكبد انصُبعٛخ ثشكم 

نهؾصٕل عهٗ اكنخ اصجربد  بعخ انغبى ثشكم فب  عبو ٔنصُ

رَبعل انًرلقق ثكزبثرخ رقوٚرو ٚزصرف ثبنًصرلاقٛخ ٔانًٕصٕقٛرخ 

 .نًَزقليٙ انقٕاعى انًبنٛخ

ٔيراصوا  عهرٗ  ْبيرب  عُصروا  ، ٚعل رلقٛق انزكبنٛف انًشزوكخ   -2

َزرربعظ الأعًرربل ٔانًوكرري انًرربنٙ نهشرروكخ لأَررّ ٚوكرري عهررٗ 

، انكٛ ٛررخ انزررٙ ٚررزى انزعبيررم ثًٕعجٓررب يرري انزكرربنٛف انًشررزوكخ 

خ يرب عُليب رٕعل علاقر ٔلاًٍٛبٔرؾلٚلْب ٔقٛبٍٓب ٔرٕصٛهٓب 

 .ثٍٛ انكه خ ٔرَعٛوح انًُزٕط

ًٚضم ٔعٕك ثوَبيظ رلقٛق نهزكبنٛف انًشزوكخ نيرو عرؤه٘  -3

لأَررّ اٍرربً عًررم ْررنِ انغٓرربد انوقبثٛررخ ،  بد انوقبثٛررخنهغٓرر

ٔانًَررررزٕٖ انًُٓررررٙ انررررن٘ ٔصررررهذ انٛررررّ ٔيررررٍ صررررى ىٚرررربكح 

 انًصلاقٛخ فٙ رقوٚو انًلقق. 

 انتىطياخ

الاٍرررز بكح يرررٍ ثوَررربيظ انزرررلقٛق انًقزررروػ نزرررلقٛق انزكررربنٛف  -1

انًشزوكخ فرٙ صرُبعخ انغربى ٔٚرزى اعزًربكِ يرٍ قجرم انغٓربد 

ماد انعلاقررخ فررٙ يُٓررّ انزررلقٛق ٍررٕام انغٓرربد انلافهٛررخ عُررل 

اَغبى انزلقٛق يٍ قجم قَى انزلقٛق انلافهٙ ٔافروٖ فبهعٛرخ 

شرروكبد  كٓٛررأح كٚررٕاٌ انوقبثررخ انًبنٛررخ الارؾرربك٘ عُررل رررلقٛق

صررُبعخ انغرربى ٔالافررن ثعررٍٛ الاعزجرربه الاَمًررخ ٔانزعهًٛرربد 

نًرب نرّ يرٍ نًْٛرخ عبنٛرخ ٔماد نصرو عرْٕو٘ ماد انعلاقخ ثرّ 

 عهٗ يصلاقٛخ رقوٚو انًلقق ٔعهٗ يُٓخ انزلقٛق .

رؾررلٚش ثرروايظ انزررلقٛق انصرربكهح يررٍ كٚررٕاٌ انوقبثررخ انًبنٛررخ   -2

الارؾبك٘ ٔانًاٍَربد انًعُٛرخ ثبنًُٓرخ ٔيكبررت انزرلقٛق يرٍ 

فرررلال اعررربفخ فقرررواد فبصرررخ نزرررلقٛق انزكررربنٛف انًشرررزوكخ 

ٔطرروق رررلقٛقٓب ٔانزعرروف عهٛٓررب ٔعهررٗ قررٕح رأصٛوْررب عهررٗ 

 رقوٚو انًلقق. 

انزررلقٛق ٔعرري عهررٗ انغٓرربد ماد انعلاقررخ ثًُٓررخ انًؾبٍررجخ ٔ -3

ياشرررواد ٔكنٛرررم اٍزوشررربك٘ َٚررربعل انًرررلققٍٛ فرررٙ كٛ ٛرررخ 

انزعبيم يي انزكبنٛف انًشزوكخ ٔافنْب ثبنؾَرجبٌ عُرل ررلقٛق 

انشررروكبد انصرررُبعٛخ انزرررٙ رؾزرررٕ٘ يُزغبرٓرررب عهرررٗ ركررربنٛف 

 يشزوكخ .

 انًظادر

(، 0كنٛرررم انزرررلقٛق هقرررى ) (.8999الارؾررربك٘ .) كٚرررٕاٌ انوقبثرررخ انًبنٛرررخ

 .ثغلاك ، انعواق .خ نهزلقٛق انًعبٚٛو الأٍبٍٛ

  كنٛم انوقٛت انًربنٙ  ثغرلاك، (.0222الارؾبك٘ .) كٕٚاٌ انوقبثخ انًبنٛخ

 .انعواق

 ."يرلفم يزكبيرم انًواععرخ " (.0225. )عرًٌٛ نن رٍٛ ٔنٕثرك، اهُٚي،

 -انوٚربن نهُشو،  كاه انًوٚـ ، انلَٚٛطٙ انقبكه عجل محمد روعًخ

 انَعٕكٚخ.

 يعبصررو يررلفم  انؾَرربثبد (. رررلقٛق0285)ىٚررل.  اثررٕ هىق ، انشررؾُخ

 عًبٌ. ، ،الاهكٌ نهُشو الأاعم كاه. انلٔنٛخ نهًعبٚٛو ٔفقب

 . انًررلفم انؾررلٚش نزررلقٛق انؾَرربثبد   (.0222. )عًعررخ، نؽًررل ؽهًررٙ

 .عًبٌ، انطجعخ الأٔنٗ،  كاه ص بم نهُشو ٔانزٕىٚي، الاهكٌ

 اصرررٕل (. 0288شررروٚى ، عجٛرررل ٍرررعٛل ،ثوكررربد  ، نطرررف يؾًرررٕك. )

الايررٍٛ نهُشررو ٔانزٕىٚرري ، انطجعررخ انضبنررش،  .يواععررخ انؾَرربثبد  

 صُعبم.

ىهٚقربد ، عًرو محمد ٔ يؾًٕك ، هنفذ ٍلايخ ، ٔكهجَٕخ ، نؽًل ٍٕٚف ،

كاه انًَٛوح نهُشرو  .  عهى رلقٛق انؾَبثبد انُمو٘   (.0288.)

 .الأهكٌ ، انطجعخ الأٔنٗ -ٔانزٕىٚي ٔانطجبعخ ، عًبٌ 
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 141-131( 2021) – (2انعلك ) (11). انًغهل  . يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاكاهٚخ ٔالاقزصبكٚخ يغل٘ ٍٔهًبٌ

(. يعبٚٛو اعرواماد 0226هٙ ، ٔهشٛل ،َمبو ؽٍَ. )عْٕو ، كوًٚخ ع

يغهررررخ ركوٚررررذ نهعهررررٕو الاكاهٚررررخ  .يقزوؽررررخ نزررررلقٛق انزكرررربنٛف 
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