
 
 

 

 

* 
 Corresponding author : G-mail addresses : Faraj198615@gmail.com . 

 © 2017 AL – Muthanna University . All rights reserved . DOI:10.18018/MJAES/2018-8/125 - 139 . 

 

 

 

 

 
BM-Publisher  

 ميفي تحسين النجاح المنض نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية ودورها

 دراسة تطبيقية في معمل سمنت الكوفة    

 فرج غني عبود الكرعاوي
*
  

معهد الادارة التقني -الجامعة التقنية الوسطى 

 

 معلومات المقالة

 

  لبحثتاريخ ا
  6/6/7102 : الاستلام

01/01/7102 :التعديل تاريخ   

  07/00/7102 : قبول النشر

 78/6/7108نتترنتي  : متوفر على الأ

 الكلمات المفتاحية :

 نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية

 النجاح المنضمي

 الملائمة الموثوقية 

 الرؤية الاستراتيجية

 التطوير الشخصي

 

 

 الملخص
 

 

بأبعاده )الملائمة دور نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية يتركز موضوع البحث في دراسة       

بأبعادها) الرؤية, الاستراتيجية,  المنضمي, الموثوقية , القابلية للمقارنتة, الثبات( في تحسين النجاح 

النشاااا العملياااتي, ارتيااار الافااراد, ثقافااة الشااركة, القيااادة والادارة, التطااوير الشخصااي, تطااوير 

الشركة, التقييم والمراجعة(, في معمل سمن  الكوفة, وتضمن البحث فرضايتين رئيسايتين, الاولاى 

يرات البحث, تم ارتياار عيناة مان الساادة العااملين لعلاقات الارتباا والثانتية لعلاقات التأثير بين متغ

( فقرة, وتم 15( فرداً, باعتماد الاستبانتة التي اشتمل  )021في الشركة عينة البحث والبالغ عددهم )

(, تام التولال الاى النتاائج التاي كااا  همهاا SPSSاستخراج النتائج باستخدام البرنتامج الاحصاائي )

, قدم البحث بموجب هذه المنضميو النجاح  المحاسبية الالكترونتيةوجود علاقة بين نتظم المعلومات 

النتااائج, عاادد ماان التولاايات قات العلاقااة بنتااائج التحلياال,  همهااا ضاارورة تطااوير نتظااام محاساابي 

 .يتناسب مع متطلبات كافة الاقسام الرئيسية في الشركة من اجل بناء نتظام محاسبي شامل
                                 

 جميع الحقوق محفوظة.  جامعة المثنى  7102 ©                                                                     

Abstract 
 

The study focuses on the role of electronic accounting information systems in its dimensions (relevance, reliability, 

comparability, stability)in improve organizational success in its dimensions(Strategic vision, operational activity, 

selection of individual, the company culture, leadership and management, personal development, company 

development, assess and review) In Kufa Cement Factory, The research included two main hypotheses, The first of 

the correlation and the second of the relations of influence between the search variables, A sample of (175) 

employees of the company was selected, The adoption of the questionnaire, which included (59) statement, The 

results were extracted using the statistical program(SPSS), Results were reached, the most important being the 

relationship between electronic accounting information systems and organizational success. The research is provided 

under these results, a number of recommendations related to the results of the analysis, the most important of which is 

the need to develop an accounting system that complies with the requirements of all major departments in the 

company in order to build a comprehensive accounting system.                                                                          

 منهجية البحث

 مشكلة البحث

يطرح البحث الحالي تساؤلات تساتكمل فاي  اارهاا المشاكلة       

 : البحثية على النحو الاتي

ما مستوى الاتفاق في اراء عينة البحث بشاأا نتظام المعلوماات  .0

 ؟ المنضميالمحاسبية الإلكترونتية لتحقيق النجاح 

لاادى الشااركة عينااة  المنضااميماااهي عنالاار  و  بعاااد النجاااح  .7

 ؟ البحث

هاال تتباااين  هميااة نتظاام المعلومااات المحاساابية الإلكترونتيااة فااي  .3

شااركة عينااة فااي ال المنضااميتحقيااق  و تحسااين  بعاااد النجاااح 

 البحث ؟
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 أهمية البحث

 : تتمثل  همية البحث بالاتي

الحاجااة المتزاياادة لتطبيااق وتبنااي نتظاام المعلومااات المحاساابية  .0

الإلكترونتياااة وقلاااه لااادورها الكبيااار فاااي تولااايل المعلوماااات 

 المحاسبية الى الادارة العليا او متخذي القرار وعند الطلب .

استخدام نتظم المعلومات المحاسابية الإلكترونتياة يحقاق لاةدارة  .7

مزايا كثيرة تتمثل في تحسين جودة الخدمة المقدمة كماا تسااهم 

في الرقابة علاى التكااليو وماا يرافاق قلاه مان تحقياق النجااح 

 للشركة المبحوثة.

 همية النجاح على المستوى التطبيقي للشركة, باعتبار النجااح  .3

ن قدرة الشركة على البقاء والتكيياو والنماو يعزز م المنضمي

 في ظل الاهداف المرسومة.

 أهداف البحث

 يسعى البحث الى تحقيق الأهداف الاتية :

تشااخيو واقاااع نتظااام المعلوماااات المحاسااابية الإلكترونتياااة فاااي  .0

 للشركة المبحوثة. المنضميتحقيق النجاح 

 بياااا دور نتظاام المعلومااات المحاساابية الإلكترونتيااة فااي تعزيااز .7

 للشركة المبحوثة. المنضميوتحقيق ابعاد النجاح 

التعاااارف الااااى اي ماااادى تااااوثر نتظاااام المعلومااااات المحاساااابية  .3

 . المنضميالإلكترونتية في النجاح 

 فرضيات البحث

لغرض بلوغ البحث اهدافه, فقد  عتمد الباحاث علاى لاياغة       

 : وارتبار الفرضيات الاتية

: توجاااد علاقاااة ارتبااااا قات دلالاااة  الفرضيييية الرةيسييية الاولييي 

احصاااائية معنوياااة باااين نتظااام المعلوماااات المحاسااابية الالكترونتياااة 

 و بعاده . المنضميبأبعاده والنجاح 

 : ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية

توجد علاقاة ارتبااا ايجابياة قات دلالاة احصاائية معنوياة باين  -0

 و بعاده . المنضميالملائمة والنجاح 

توجد علاقاة ارتبااا ايجابياة قات دلالاة احصاائية معنوياة باين  -7

 و بعاده . المنضميالموثوقية والنجاح 

توجد علاقاة ارتبااا ايجابياة قات دلالاة احصاائية معنوياة باين  -3

 و بعاده . المنضميالقابلية للمقارنتة والنجاح 

توجد علاقة ارتباا ايجابياة قات دلالاة احصاائية معنوياة باين   -4

 نجاح التنظيمي و بعاده.الثبات وال

توجد علاقة تاأثير قات دلالاة احصاائية  الفرضية الرةيسة الثانية:

معنوية بين نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية بأبعاده والنجاح 

 و بعاده . المنضمي

 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية:

توجااد علاقااة تااأثير ايجابيااة قات دلالااة احصااائية معنويااة بااين  -0

 و بعاده. المنضميلملائمة والنجاح ا

توجااد علاقااة تااأثير ايجابيااة قات دلالااة احصااائية معنويااة بااين  -7

 و بعاده . المنضميالموثوقية والنجاح 

توجااد علاقااة تااأثير ايجابيااة قات دلالااة احصااائية معنويااة بااين  -3

 و بعاده . المنضميالقابلية للمقارنتة والنجاح 

احصااائية معنويااة بااين توجااد علاقااة تااأثير ايجابيااة قات دلالااة  -4

 و بعاده . المنضميالثبات والنجاح 

 عينة البحث

بمعمال اساامن  تمثلا  عينااة البحاث المكانتياة  : العينية المكانيية .0

 .الكوفة 

فاارداً (  021تكونتاا  العينااة البشاارية ماان )  : العينيية البشييرية .7

والمتمثلاااين باااأفراد الادارة العلياااا ورؤسااااء الاقساااام والشاااعب 

 . والوحدات الادارية

تضمن  حدود البحث الفترة الزمنياة  الحدود الزمانية للبحث : .3

المعتمااادة فاااي هجاااراء هاااذا البحاااث والتاااي امتااادت مااان تااااريخ 

 .  31/3/7102ولغاية  8/0/7102

 أدوات التحليل الإحصاةي 

استخدم البحث الوسط الحسابي والانتحراف المعياري ومعامل      

 الارتباا وانتموقج الانتحدار البسيط. 

 صدق وثبات أداة البحث 

 اختبار الصدق 

للتحقق من لدق قائمة الاستقصاء في تحقيق الهدف الاذي تام      

تصاميمها مان  جلاه , فقاد عارض الباحاث قائماة الاستقصااء علااى 

, جااامعتي القادسااية والمثنااىفااي  المحاساابة ساااتذة ماان مجموعااة 

علياه تام تعاديل لاياغة بعاب العباارات وهضاافة عباارات  وبناءاً 

 جديدة .
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  اختبار الثبات 

ولقيااام ماادى ثبااات قااوائم الاستقصاااء لتجميااع البيانتااات تاام       

كرونتباخ , فإقا بلغ  قيماة معامال  لفاا ماا باين   استخدام اريق  لفا

ومقبولاً , وها معامال  لفاا الاذي يصال  اً كافي عد( ي1 ,61 -1 ,11)

من الثقة والاعتمادياة, وكماا تام  ةممتاز درجةقو  د( يع81,1)هلى 

هااو الااذي ارتباار لاادق المقيااام عان اريااق الصاادق الظااهري و

( يوضاان نتتااائج 1الجااذر التربيعااي لمعاماال الثبااات  لفااا والجاادول )

 التحليل .

 

 الثبات والصدق الظاهري لمتغيرات البحث ارتبارنتتائج  (0) الجدول

 

 الصدق الظاهري معامل  لفا عدد المفردات المتغيرات

 0.963 929.0 21 نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية

 0.939 0.882 38 المنضميالنجاح 

 

 الإطار النظري

 نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية و النجاح المنضمي

 أولاً : نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية 

 لابح  نتظام  : مفهوم نتظم المعلوماات المحاسابية الالكترونتياة .0

المعلومات المحاسبية عنصراً اساسياً في المنظمة يعتماد عليهاا 

تحقيااق فااي شااتى المجااالات لاادعم انتشااطة المنظمااة فااي ساابيل 

 هدافها المرسومة سواء كانت  تله الاهاداف اويلاة او قصايرة 

الاجااال, ويمكااان تنااااول مفهاااوم نتظااام المعلوماااات المحاسااابية 

 الالكترونتية من وجهة نتظر الكتاب والباحثين بحسب ما يأتي :

( علاااى  نتهااااك الهيكااال  و 7107, حياااث عرفهاااا ) المطياااري     

ساابية وتنظاايم وانتجاااز الوحاادة المسااتخدمة فااي تنفيااذ الاعمااال المحا

الدورة المحاسبية المتكاملة, والتي تتضمن مجموعة مترابطاة مان 

المساااتندات والااادفاتر والساااجلات والتقاااارير والقاااوائم المحاسااابية 

والاعمااال والاجااراءات والترتيبااات التااي يااتم عاان اريقهااا تجميااع 

وتحليااال وتساااجيل وتبوياااب وتلخااايو وتفساااير البيانتاااات المتعلقاااة 

قتصاااادية قات الصااافة المالياااة, التاااي تقااادم عليهاااا بالمعااااملات الا

 المنظمة رلال الفترة المحاسبيةك.

وعرفاا   يضاااً علااى  نتهااا ك قلااه الجاازء الرئيسااي والهااام ماان      

نتظااام المعلومااات الاداري داراال الوحاادة الاقتصااادية فااي مجااال 

الاعماااال والاااذي يقاااوم بحصااار وتجمياااع البيانتاااات وتحويلهاااا الاااى 

اهمياااة لمساااتخدمي هاااذه المعلوماااات دارااال  معلوماااات مالياااة قات

             وعاااااارف (.7103ورااااااارج الوحاااااادة الاقتصااااااادية  ) الحساااااان,

( نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية علاى  نتهاا  7115) قضاه,

ك نتظام فرعي للمعلومات دارل المنظماة يتاألو مان مجموعاة مان 

يااتم  امكانتيااات يليااة وبشاارية مسااتولة عاان تقااديم المعلومااات التااي

الحصول عليهاا مان تشاكيل البيانتاات التاريخياة للمنظماة مان اجال 

مساااعدة الادارة العليااا والااااراف الخارجيااة الاراارى فااي عمليااة 

 التخطيط والرقابة واتخاق القراراتك.

( علااى  نتهااا ك مجموعااة ماان Loundon , 2008وعرفهااا )      

المكونتااااات المتدارلااااة والاجااااراءات التااااي تعماااال معاااااً لتجميااااع 

لمعلومااات التااي تحتاجهااا المنظمااة وتخزينهااا وتوزيعهااا ونتشاارها ا

واسااترجاعها بهاادف دعاام العمليااات والادارة والتحلياال والتصااور 

 دارل المنظمةك.

( بأنته هيكال متكامال دارال المنظماة 2006 ويراه ) الشريو ,     

يقاااوم باساااتخدام الماااوارد المتاااوفرة والاجااازاء الارااارى, لتحويااال 

الاقتصاااادية الاااى معلوماااات محاسااابية, بهااادف اشاااباع البيانتاااات 

 احتياجات الأاراف قات العلاقة من المعلومات.

الشاااروا الواجاااب توفرهاااا فاااي نتظااام المعلوماااات المحاسااابية  .7

 الالكترونتية:

ها بناء المعلومات المحاسبية القوي والمتين, ينبغاي اا يكاوا      

ساية, ولكاي شامل ومتكامل, وتتوافر فيه الشارا والمقوماات الاسا

يكااوا هناااا نتظااام فعااال وكفااوء للمعلومااات المحاساابية يجااب اا 

 (7112يكوا قادراً على: ) قاعود,

  اا ياارتبط بالهيكاال التنظيمااي للمنظمااة, حتااى يااوفر المعلومااات

 الضرورية لتحقيق اهداف الادارة العليا.

  اا يكااوا مصاادراً لتزويااد الادارة العليااا بمعلومااات دقيقااة عاان

 طط.نتتائج تنفيذ الخ

  اا يسمن بتحقيق التوازا بين درجة الدقاة والتفصايل, والفتارة

الزمنية لأعداد التقارير المالية والمحاسبية, وبين الكلفاة الكلياة 

 للنظام حتى يحافظ على اقتصادية التشغيل.
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  اا يولل المعلومات المحاسابية الاى الادارة العلياا او متخاذي

 المناسب. القرار والحاب المصالن الاررين في الوق 

  تكاماال المعلومااات وبااالأرو المعلومااات الخارجيااة والمتعلقااة

 بالظروف الاقتصادية والاجتماعية السائدة.

  اا يتعامااال ماااع المعلوماااات الناتجاااة عااان الانتظماااة الفرعياااة

الارااارى دارااال المنظماااة, لخدماااة الادارات المختلفاااة دارااال 

وا المنظماة مثال الانتتااج, والتساويق, والتمويال, والتكااليو, د

 الضرورة الى تكرار تجميع البيانتات مرة ثانتية.

  اا يااوفر نتظااام المعلومااات المحاساابي قنااوات اتصااال متعااددة

 لتدفق سرياا المعلومات الى دارل ورارج المنظمة.

  اا يسااتجيب نتظااام المعلومااات المحاساابي لطااالبي المعلومااات

 والتقارير بصورة مستمرة.

مجلا  معاايير  الدر : رصائو جودة المعلومات المحاسبية .3

للمفاااهيم  7( البياااا رقاام FASBالمحاساابة الماليااة الامريكيااة )

التي تضمن   هم الخصائو الرئيسية والثانتوية التي يجاب اا 

تمتاز بها المعلوماات المحاسابية لتساتخدم كأساام لتقيايم جاودة 

المعلومااات المحاساابية المقدمااة ماان قباال الوحاادات الاقتصااادية 

  .( (Hilton , 2005وبحسب ما يأتي : 

 الخصائو الرئيسية للمعلومات المحاسبية 

يقصااد بهااذه الخالااية اا تكااوا المعلومااات المحاساابية  : الملاءمااة

ملائمة لحاجات متخذي القارارات, ولأجال تحقياق لافة الملائماة 

لتلااه المعلومااات لابااد اا تتااوفر فيهااا الصاافات النوعيااة الفرعيااة 

 :  التالية

رصائو المعلومات المحاسبية اا : من اهم  التوقي  المناسب .0

تقدم لمستخدميها في الوق  المناساب للاساتفادة منهاا فاي اتخااق 

القرارات الملائمة لمعالجاة الخلال واوجاه القصاور فاي الوقا  

المناسب وبأقل جهد وادنتاى مساتوى مان التكااليو والخساائر ) 

 (.7107عبد السيد,

تكااوا : ماان شااروا رالااية الملائمااة اا  القاادرة علااى التنباات .7

المعلومااات المحاسااابية قاااادرة علااى التنبااات بالمساااتقبل, بحياااث 

تكااوا لااالحة للاسااتخدام فااي تصااميم نتماااقج التنباات بالاحاادا  

الاقتصاادية القصاايرة والطويلاة الاجاال, وهااذا ماا يساااعد متخااذ 

القرار بإنتجاز القرارات المناسبة لتنبتهم بالمستقبل  ) محمود, 

7106.) 

المعلومااات المحاساابية الملائمااة قيمااة التغذيااة العكسااية: تمتلااه  .3

اسااترجاعية) عكسااية( عناادما يكااوا لهااا القاادرة علااى تغيياار او 

 (.7101تصحين توقعات حالية او مستقبلية ) محمد,

المصداقية والموثوقية: هي رالية المعلومات في التأكياد باأا  -  

تلااه المعلومااات راليااة ماان الارطاااء والتحيااز بدرجااة معقولااة 

, ولكاي  (7101 , ) محماد ماا تازعم تمثيلاهوانتها تمثل بصدق 

 : بالاتيتكوا المعلومات المحاسبية قات ثقة يجب اا تتصو 

: اي اا تكاااوا المعلوماااات المحاسااابية ممثلاااة  لااادق التمثيااال .0

    بصدق عن الحقائق والاحادا  المالياة والمحاسابية الممثلاة لهاا

 (.7107, ) عبد السيد

الولاول الاى نتفا  النتاائج قابلية التحقق: يقصد بها القدرة الى  .7

والقاايم ماان قباال الاشااخاف المختلفااين اقا مااا تاام اسااتخدام نتفاا  

الطاارق والاجااراءات التااي اسااتخدم  فااي قيااام المعلومااات 

المحاسبية , وغالباً ماا يساتخدم مصاطلن الموضاوعية مارادف 

 ( .7101) محمد,  للتحقق

الحياااد: يجااب اا تتساام المعلومااات المحاساابية بالحياااد وعاادم  .3

التحيز حيال المصالن المتعارضة للأاراف لمان يساتخدم تلاه 

 المعلومات. 

 للمعلومات المحاسبية  الخصائو الثانتوية 

القابلية للمقارنتة: يجب اا تكوا المعلومات المحاسبية في هيئة  -  

تفادة منهاااا قابلاااة للمقارنتاااة حتاااى يساااتطيع المساااتخدمين الاسااا

ويتخذوا قرارات رشيدة في ضوء ما يقوموا به من مقارنتات 

باااين المعلوماااات التاااي يحصااالوا عليهاااا , واا توافرهاااا فاااي 

 المعلومات المحاسبية يزيد من فائدتها واهميتها.

الثباااات : هاااو اساااتخدام نتفااا  الطااارق والمبااااد  المحاسااابية   - ب

والاساليب والسياسات المعتمدة في قيام وتوليل المعلوماات 

المحاسااابية مااان فتااارة الاااى ارااارى, بمعناااى ارااار عااادم تغييااار 

السياسااات المهمااة فااي المحاساابة عنااد اعااداد القااوائم والتقااارير 

 ( .7116المالية ) الحيالي وحسين, 

 المنضمي النجاح : ثانياً 

 :  المنضميمفهوم النجاح  .0

يكتنفه بعب الغماوض وعادم  المنضميمازال مفهوم النجاح       

وضااوح  اااره المنهجيااة والاجرائيااة, وياارى بااأا جميااع المفاااهيم 

التي وردت في ادبياات الكتااب والبااحثين مثال النجااح التنافساي , 

ها في ميناتصب مض والنجاح الاستراتيجي, والنجاح اويل الامد,

بولفه مفهوماً شاملاً,  ما الاراتلاف فاي  المنضميمفهوم النجاح 

المسااميات فيرجااع الااى الارااتلاف فااي الماادارل التااي ينظاار ماان 

 (.7112) الكبيسي ودهام , المنضميرلالها الى النجاح 

سوف يستعرض الباحث مجموعة من تعااريو بعاب الكتااب      

 لي : وكما ي المنضميوالباحثين لمفهوم النجاح 
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( على  نته ك قدرة المنظماة علاى 0555حيث عرفه ) الركابي,     

البقاء والتكياو, والنماو فاي ظال الاهاداف التاي تساعى لتحقيقهااك. 

( بأنتااه ك نتاااتج قاادرة الادارة العليااا علااى 7104ويااراه ) الونتااداوي,

انتتقاء ثم التعامل مع المواقاو التاي تحقاق نتجاحااً بااهراً للمنظماة , 

الماااديرين بفلسااافة الصااادفة, وتاااوظيفهم المخااازوا  او نتااااتج ايمااااا

المعرفي في الذاكرة التنظيمية لتوقع تحديات ومستوى النجااح فاي 

( النجااااح 7104التعامااال معهاااا او تجنبهااااك. وعااارف ) لاااالن, 

بأنتاااه ك قااادرة المنظماااة فاااي اساااتخدام جمياااع مواردهاااا  المنضااامي

رياق المتاحة بطريقة كفتة  في سبيل الولول الاى اهادافها عان ا

تعظيم نتسبة المخرجات الى المدرلات وهي الاقادر علاى مواجهاة 

التحديات البيئية وتحقيق الافضلية على المنافسينك. وعرف ايضااً 

على انته ك قدرة المنظمة على رلق القيمة للمساهمينك ) محماود , 

7102. ) 

 المنضميمقومات النجاح  .7

 (7102 تم تصنيو هذه المقومات الى عدة نتقاا هي : ) محمود,

القضايا الاستراتيجية: حياث تعاد هاذه القضاايا المقاوم الاساام  .  

للنجاااح, فماان رلالهااا تحاادد المنظمااة قاادرتها ورؤيتهااا وانتهااا 

تشاكل حجاار الزاويااة للتخطاايط الاساتراتيجي ماان راالال تحديااد 

 رسالة المنظمة وتحقيق الاستراتيجيات على الامد الطويل.

فااي ماهيااة الاعمااال ,  تمتااع المااديرين التنفيااذيوا برؤيااة ثاقبااة . ب

وحرلهم على تفسير كيو اا الخطط الاستراتيجية يتوقع لهاا 

 النجاح بدلا من اثبات لحتها ومن ثم تجربتها.

تكرار المنظمة للاستراتيجيات السابقة التاي نتجحا  و ا تساأل  . ت

نتفسااها باسااتمرار مااا الااذي يحصاال فااي الواقااع...؟ وتتنبااأ علااى 

 اساسه بالمستقبل.

 ووحداتها على نتظم اتصالات فعالة وكفتة.ارتكاز المنظمة  .  

تفسااير الاسااتراتيجيات باسااتمرار والحاارف علااى توافقهااا مااع  . ج

 ادراكات العاملين.

اا يكااافن القااادة ماان اجاال غاارم الثقااة بااين الافااراد وتحفياازهم  . ح

 نتحو تحقيق الاهداف.

الاعتاااراف بالماضاااي والاقتاااداء باااه نتحاااو التقااادم الاااى الاماااام,  . خ

ولااي  فقااط علااى الموازنتااة والوقاا  والتركيااز علااى الزبااوا 

المناسب وتحديد ادوار الافراد وعادم الاعتمااد فقاط علاى القلاة 

 او النخبة.

  المنضمي بعاد النجاح  .3

( في ارتياار ابعااد النجااح Impactتم الاعتماد على نتموقج )      

 : والتي تتكوا من ثمانتية ابعاد وهي كالاتي

 الرؤية الاستراتيجية .  

التطلااع المسااتقبلي الااذي يحاادد توجااه ورغبااة  هااي عبااارة عاان     

المنظمة في تحقيق جوانتب النجاح والتميز المرغاوب بهاا مساتقبلاً 

وتصاااغ الرؤيااة الاسااتراتيجية بشااكل عااام وتوضاان مااا يمكاان اا 

تصبن عليه المنظمة, كماا ينبغاي اا تقادم لاورة حقيقياة وواقعياة 

لاياغة  لما يمكن تحقيقه في المستقبل, وتهدف الشركة مان رالال

رؤيتهاااا الاساااتراتيجية الاااى تحقياااق رساااالتها والاهاااداف الرئيساااية 

 (.7116 , واهداف الاداء )مرسي

 النشاا العملياتي . ب

تقوم الشركة بمجموعاة مان الانتشاطة المهماة والاساساية التاي      

تقودهاا الاى النجااح ومنهااا التساويق الاذي يعااد النشااا الاذي يمكاان 

اع حاجااتهم ورغبااتهم العلنياة الافراد والجماعات من تحقيق واشب

والضااامنية , فهاااو عملياااة تعرياااو الزباااوا بالسااالعة او الخدماااة 

ورصائصه ووظائفه والكيفية التي ياتم بهاا اساتخدامها او اقتناءهاا 

واماااكن توفرهااا فااي السااوق واسااعارها فضاالا عاان محالااة اقناااع 

 المستهله والتأثير عليه بشرائه, اما النشاا الثانتي فيتمثل باالموارد

البشرية والذي يعد نتشااا اداري يتعلاق بتحدياد احتياجاات الشاركة 

من المهارات والخبرات وتوفيرها من رالال الاساتقطاب الادارلي 

 (.7106او الخارجي  ) القيسي وابراهيم,

 تطوير الشركة  . ت

مجموعاااااة مااااان النظرياااااات العلمياااااة والسااااالوكية, والقااااايم,      

احادا  مخطاط لموقاع والاستراتيجيات, والاساليب التي تساتهدف 

عمااال الشاااركة بغااارض تااادعيم وتطاااوير الافاااراد, تحساااين اداء 

الشركة, من رلال تغيير سالوا الافاراد اثنااء العمال. ويعتبار هاذا 

التعرياااو نتموقجيااااً لأنتاااه يحااادد الخصاااائو الجوهرياااة لتطاااوير 

         الشاااركة عااان ارياااق دماااج المعرفاااة والممارساااة التنظيمياااة معااااً 

 (.7106) القيسي وابراهيم,

 ارتيار الأفراد .  

هي تله العملية التي ياتم مان رلالهاا ارتياار افضال المتقادمين      

وانتسبهم لشغل الوظائو الادارية الشاغرة بماا يحقاق التاوازا باين 

متهلات ومهارات وميول المتقادمين وباين متطلباات الوظيفاة مان 

رااالال المااارور بسلسااالة مااان الاجاااراءات الادارياااة ) الزراباااي, 

وتعبر عملية الارتيار عان عملياة المفاضالة باين الافاراد (. 7116

المتقاادمين لشااغل وظيفااة مااا ماان حيااث درجااة لاالاحيتهم لشااغل 

الوظيفة, وهاي ايضااً تهادف الاى وضاع الرجال المناساب بالمكااا 

 (.7100المناسب ) عدواا,
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 ثقافة الشركة . ج

تعارف الثقافااة علااى انتهاا منظومااة ماان القواعاد الساالوكية التااي      

ل مااان جيااال لأرااار عبااار التلقاااين والاكتسااااب والاااتعلم ولاااي  تنتقااا

بواسااطة الجينااات الوراثيااة, وتتباااين الثقافااات الانتسااانتية الااى حااد 

الارتلاف فيما بينها بسبب عوامل اجتماعية او ثقافية او عرقية او 

(. اماااا ثقافاااة الشاااركة هاااي عباااارة عااان 7107مذهبياااة  ) وهيباااة, 

, والمعتقااادات, والقااايم, منظوماااة مترابطاااة مااان الافكاااار, والقااايم

و سااااليب التفكيااار, وانتمااااا السااالوا والتوقعاااات والمعاااايير التاااي 

يجتمع حولها اعضاء المنظمة, وتتثر فاي تصارفاتهم وسالوكياتهم 

دارل المنظمة, وتشكل شخصياتهم وتتحكم بخبراتهم , وتاتثر فاي 

 (.7111انتتاجية وكفاءة المنظمة  ) العوفين , 

 القيادة والادارة  . ح

القيادة هي امتلاا القدرة على ترتيب وتنظيم الافاراد والايادي      

العاملااة علااى تحقيااق الاهااداف المنشااودة ماان راالال التااأثير بهاام, 

وتركاااز القياااادة علاااى التاااأثير باااالأررين واقنااااعهم بأسااالوب غيااار 

مباشر, وللقيادة تأثير كبير فاي انتجااز الاهاداف وتحقيقهاا, كماا اا 

الافااراد باتجاااه يتماشااى مااع تحقيااق لهااا القاادرة علااى توجيااه ساالوا 

الاهداف وهنتجازهاا. اماا الادارة عباارة عان عملياة تاتدي وظاائو 

محااددة تناااا بهااا وهااي بالترتيااب: التخطاايط, والتنظاايم, والتوجيااه, 

والرقابااة وتخضااع لهااذه الوظااائو جميااع موجااودات المنظمااة ماان 

ماااوارد مادياااة وعنالااار بشااارية ساااعياً لتحقياااق التقااادم بالمنشاااأة 

لال الوقااااااا  والجهاااااااد والتكااااااااليو لتحقياااااااق افضااااااال واساااااااتغ

 . www.mawdoo3.comالنتائج

 التطوير الشخصي . خ

يعني السعي نتحو تنمية ولقل وهتقاا المهارات اللازماة لكاي      

نتاااتمكن مااان الارتقااااء, نتحاااو القماااة بكااال ماااا نتملاااه مااان قااادرات 

ومتهلات, وهاو القادرة علاى تحقياق كامال الامكانتاات  والطاقاات 

نتساااا, ولابااد انتاان عاارف اا عمليااة التحسااين فااي والقاادرات  لة

الطور الشخصي تعد عملية مستمرة وجازء مهام مان مسايرتنا فاي 

الحياة نتستطيع من رلالها مواجهة جميع التحاديات وتحطايم جمياع 

القيااود والتغلااب علااى كافااة العقبااات ماان اجاال التفااوق فااي جميااع 

 .www.knowledgehorizon.comجوانتب الحياة 

 التقييم والمراجعة . د

يقصااد بااالتقييم والمراجعااة هااو عمليااة جمااع المعلومااات عاان      

الوضع الحالي والافصااح عان كافاة الاحادا  التاي حصال  اثنااء 

عملية التنفيذ لكل نتشاا من انتشطة الشركة الرئيسة والفرعياة وماا 

 (.7106القيسي وابراهيم,تم انتجازه وما تبقى لحد الاا) 

 

 الاطار العملي

 تحليل واختبار فرضيات البحث

 أولاً : الوصف الإحصاةي لمتغيرات البحث 

      تهدف هذه الفقرة هلى معرفة مساتوى  بعااد البحاث المتمثلاة با       

( مان  المنضامي) نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية والنجااح 

راالال اسااتعمال الوسااط الحسااابي والانتحااراف المعياااري والنسااب 

( 3المئوياة , هق  ا كال بدعاد يحصال علااى وساط حساابي  قال ماان )

 %( فهو مرفوض .61الوسط الفرضي  و نتسبة مئوية  قل من )

 

 المعلومات المحاسبية الالكترونتية(الولو الإحصائي للمتغير المستقل )نتظم  (7) جدول

الوساااااااااااااااااااط  نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية ت

 الحسابي

الانتحااااااراف 

 المعياري

النسااااااااااابة 

 المئوية

ترتيااااااااااااب 

 الأبعاد

 1 %91  0.02 3.58 الملائمة 0

 2 %86.3 0.32 3.51 الموثوقية 7

 3 %71.3 0.45  3.12 القابلية للمقارنتة 3

 4 %69 0.10 3.00 الثبات 4

 

  حقااق متغياار الملاءمااة للعيناااة المبحوثااة وسااط حسااابي قااادره

(, ووزا نتساابي بلااغ 0.02(, بااانتحراف معياااري بلااغ )3.58)

 (.1, وجاء ترتيب البعد ))91%)

  للعينااة المبحوثااة وسااط حسااابي قاادره  الموثوقيااةحقااق متغياار

ووزا نتساابي بلااغ  (,0.32( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.51)

 (.2%( وجاء ترتيب البعد )86.3)

http://www.knowledgehorizon.com/
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  للعينة المبحوثة وسط حسابي قدره  القابلية للمقارنتةحقق متغير

(, ووزا نتساابي بلااغ 0.45( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.12)

 (.3%(, وجاء ترتيب البعد )71.3)

 ( 3.00حقق متغير الثبات للعينة المبحوثة وسط حسابي قادره )

%(, 69(, ووزا نتسابي بلاغ )0.10بلاغ ) , باانتحراف معيااري

 (.4وجاء ترتيب البعد )

 

 (المنضميالولو الإحصائي للمتغير التابع )النجاح  (3جدول )

 ت

 

الانتحااااااااااااااااراف  الوسط الحسابي المنضميالنجاح 

 المعياري

 ترتيب الأبعاد النسبة المئوية

 2 %79.1 0.09 4.52 الرؤية الاستراتيجية 0

 3 %75.7 0.40 3.74 النشاا العملياتي 7

 1 %86.3 0.22 3.70 ارتيار الافراد 3

 5 %66.2 0.63 3.01 ثقافة الشركة 4

 7 %59.1 0.90 3.51 القيادة والادارة 1

 6 %65.7 0.69 3.68 التطوير الشخصي 6

 8 %56.3 1.01 3.36 تطوير الشركة 2

 4 %68.2 1.16 3.30 التقييم والمراجعة 8

 

  حقق متغير ارتيار الافراد للعينة المبحوثة وساط حساابي قادره

(, ووزا نتساابي بلااغ 0.22( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.70)

 (.1%(, وجاء ترتيب البعد )86.3)

 وسط حساابي  حقق متغير الرؤية الاستراتيجية للعينة المبحوثة

(, ووزا نتسابي 0.09( , باانتحراف معيااري بلاغ )4.52قدره )

 (.2وجاء ترتيب البعد )) %79.1بلغ )

  حقااق متغياار النشاااا العملياااتي للعينااة المبحوثااة وسااط حسااابي

(, ووزا نتسابي 0.40( , باانتحراف معيااري بلاغ )3.74قدره )

 (.3وجاء ترتيب البعد ) )%75.7بلغ )

 راجعااة المبحوثااة وسااط حسااابي قاادره حقااق متغياار التقياايم والم

(, ووزا نتساابي بلااغ 1.16( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.30)

 (.4%( ,وجاء ترتيب البعد )68.2)

 ( 3.01حقق متغير ثقافة الشركة المبحوثة وسط حسابي قدره )

%( 66.2(, ووزا نتسبي بلاغ )0.63, بانتحراف معياري بلغ )

 (.5,وجاء ترتيب البعد )

 الشخصاي المبحوثاة وساط حساابي قادره  حقاق متغيار التطاوير

(, ووزا نتساابي بلااغ 0.69( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.68)

 (.6%( وجاء ترتيب البعد )65.7)

  حقاااق متغيااار القياااادة والادارة المبحوثاااة وساااط حساااابي قااادره

(, ووزا نتساابي بلااغ 1.16( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.51)

 (.7( وجاء ترتيب البعد )0.90)

  حقاااق متغيااار تطاااوير الشاااركة المبحوثاااة وساااط حساااابي قااادره

(, ووزا نتساابي بلااغ 1.16( , بااانتحراف معياااري بلااغ )3.36)

 (.8%(,وجاء ترتيب البعد )56.3)

ثانيييياً : اختبيييار فرضييييات عبايييات الارتبييياط لمتغييييرات البحيييث 

 الرةيسة والفرعية 

يتخصااو هااذا الجاازء ماان البحااث بعاارض هحصااائي يااتم ماان      

رلاله ارتبار وتحليل علاقات الارتباا بين متغياري البحاث )نتظام 

( ويااااتم المنضااااميالمعلومااااات المحاساااابية الالكترونتيااااة, النجاااااح 

  رتبارها حسب ورودها في فرضيات البحث وهي كالآتي :
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 مصفوفة علاقات الارتباا للمتغيرات الرئيسة والفرعية (4) جدول

 مستوى المعنوية المنضميالنجاح  البعد ت

 0.000 0.378 الملاءمة 0

 0.000 0.466 الموثوقية 7

 0.000 0.397 القابلية للمقارنتة 3

 0.000 0.450 الثبات 4

 0.000 0.422 نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية 1

 

توجااد علاقااة ارتباااا قات دلالااة :  الفرضييية الرةيسيية ا وليي  .1

احصااائية معنويااة بااين نتظاام المعلومااات المحاساابية الالكترونتيااة 

و بعاده. ومن رلال معطيات جادول  المنضميبأبعاده والنجاح 

( ,  ماا علاى 0.422( اتضن وجاود علاقاة ارتبااا موجباة )4)

( وهاااي  قااال مااان مساااتوى 0.000مساااتوى المعنوياااة كانتااا  )

لااذله تقباال هااذه (  (0.01المعنويااة المحااددة ماان قباال الباحااث 

  الفرضية على مستوى البحث.

توجاد علاقاة ارتبااا ايجابياة قات  : الفرضية الفرعيية ا ولي  .2

 المنضاااميدلالاااة احصاااائية معنوياااة باااين الملائماااة والنجااااح 

( اتضان وجاود علاقاة 4ول )ومن رلال معطياات جاد .و بعاده

( ,  مااا علااى مسااتوى المعنويااة كانتاا  0.378ارتباااا موجبااة )

( وهااي  قاال ماان مسااتوى المعنويااة المحااددة ماان قباال  0.000)

 لذله تقبل هذه الفرضية على مستوى البحث.(  (0.01الباحث 

توجااد علاقاة ارتبااا ايجابيااة قات  : الفرضيية الفرعيية الثانيية .3

 المنضاااميدلالاااة احصاااائية معنوياااة باااين الموثوقياااة والنجااااح 

( اتضان وجاود علاقاة 4ومن رلال معطياات جادول ) .و بعاده

( ,  مااا علااى مسااتوى المعنويااة كانتاا  0.466ارتباااا موجبااة )

( وهااي  قاال ماان مسااتوى المعنويااة المحااددة ماان قباال 0.000)

 هذه الفرضية على مستوى البحث.لذله تقبل (  (0.01الباحث 

توجااد علاقااة ارتباااا ايجابيااة قات  : الفرضيية الفرعييية الثالثيية .4

 المنضاميدلالة احصائية معنوية بين القابلية للمقارنتة والنجاح 

( اتضان وجاود علاقاة 4ومن رلال معطياات جادول ) .و بعاده

( ,  مااا علااى مسااتوى المعنويااة كانتاا  0.397ارتباااا موجبااة )

( وهااي  قاال ماان مسااتوى المعنويااة المحااددة ماان قباال  0.000)

 لذله تقبل هذه الفرضية على مستوى البحث.(  (0.01الباحث 

توجاد علاقاة ارتبااا ايجابياة قات  : الفرضية الفرعية الرابعية -1

دلالة احصائية معنوية بين الثباات والنجااح التنظيماي و بعااده. 

ارتباااا ( اتضان وجااود علاقاة 4ومان رالال معطيااات جادول )

(  0.000( ,  ما على مستوى المعنوية كانت  )0.450موجبة )

 (0.01وهي  قل من مستوى المعنوية المحددة من قبل الباحث 

 لذله تقبل هذه الفرضية على مستوى البحث.( 

 ثالثاً : نتاةج عباات التأثير بين متغيرات البحث 

لاقااات فااي هااذه النقطااة ساايتم مناقشااة نتتااائج ارتبااار وتحلياال ع     

التأثير باين متغيارات البحاث وعلاى وفاق ماا نتصا  علياه فرضاية 

التأثير الرئيساة ) بوجاد علاقاة تاأثير قات دلالاة احصاائية معنوياة 

باااين نتظااام المعلوماااات المحاسااابية الالكترونتياااة بأبعااااده والنجااااح 

 و بعاده . ( والفرضيات الفرعية المنبثقة منها .  المنضمي

 نتاةج اختبار عباة التأثير للفرضية الرةيسة  .1

( نتتاااائج ارتبااار علاقااة التاااأثير لأبعاااد نتظااام 5يبااين الجاادول )     

علااى وفااق  المنضااميالمعلومااات المحاساابية الالكترونتيااة والنجاااح 

نتتااائج تحديااد الانتحاادار البساايط بااافتراض وجااود علاقااة داليااة بااين 

( Xحاسابية الالكترونتياة )القيمة الحقيقية لأبعاد نتظم المعلوماات الم

 ( ويمكن التعبير عنها بالمعادلة الآتية :Y) المنضميوالنجاح 

XβY= a + 

 حيث أن :

Y  المنضمي= النجاح               

X     نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية = 

a   ثابتة احصائية = 

β  ميل المعادلة ) مقدار التغير في =y  الاذي يطار  نتتيجاة تغيارx 

 وحدة واحدة (.

هااو دالااة للقيمااة  المنضاامي ا هااذه المعادلااة تبااين  ا النجاااح      

الحقيقيااااة لأبعاااااد نتظاااام المعلومااااات المحاساااابية الالكترونتيااااة,  ا 

سااب  علااى  تقااديرات هااذه المعادلااة ومتشااراتها الإحصااائية قااد حد

( فرداً وكانت  معادلاة الأنتحادار 021مستوى عينة البحث البالغة ) 
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=  المنضااميالنجاااح :  قااة بااين المتغياارين كمااا يااأتيالبساايط للعلا

    ( ابعاد نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتياة903.( + )(1.619

للمتغياارين وكانتاا   ANOVAوفااي  اااار قلااه تاام تحلياال التباااين 

 .( 5النتائج كما في الجدول )
 

   المنضميوالنجاح  الالكترونتية المحاسبية المعلومات ( للعلاقة بين نتظم(ANOVA(تحليل التباين 5جدول )

درجات  مصدر التباين

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

R
2 

 Fقيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

 0.000 74.891 0.701 23.68 23.68 1 الانتحدار

    0.21 5.33 173 الخطأ

     29.01 174 المجموع

 

 

  ما جدول المعاملات فقد  شار هلى القيم المبينة وكما يأتي : 

 المنضميالالكترونتية في النجاح  المحاسبية المعلومات نتتائج ارتبار علاقة تأثير ابعاد نتظم (6جدول )

 

 النموقج

المعاملات  المعاملات غير المعيارية

 المعيارية

 

T 

مستوى 

 المعنوية

 بيتا الخطأ المعياري معامل بيتا

 000. 000. 903. 244. 1.619 الثاب 

نتظم المعلومات المحاسبية ابعاد 

 الالكترونتية

0.319 .009  46.35 .000 

   

يتضان مان جادول تحلياال التبااين وجادول المعااملات للعلاقااة       

( والنجاااح X) نتظاام المعلومااات المحاساابية الالكترونتيااةبااين ابعاااد 

( فارد , 021( وعلى مساتوى عيناة البحاث البالغاة )Y) المنضمي

وهي قات دلالة معنوية عند مستوى  (46.35)( tها قيمة  رتبار )

( وهااذا ياادل علااى  ا منحنااى الانتحاادار كااافً 0 05.معنويااة  قاال )

( , ويتشاار %95( وبمسااتوى ثقااة ) (Y,Xلولااو العلاقااة بااين 

 المنضامي(, وهذا يعني ها هناا وجود للنجاح =a (1.619الثاب 

نتظاااام المعلومااااات عناااادما تكااااوا قيمااااة ابعاااااد  1.619)مقااااداره )

 تساوي لفراً.  لكترونتيةالمحاسبية الا

Rو  شااارت قيمااة معاماال التحديااد )     
2

( هلااى معاماال مقااداره ) 

نتظاااام المعلومااااات المحاساااابية %( , بمااااا يعنااااي اا ابعاااااد 70.1

( مان التبااين الحالال فاي 0.70( تفسر ما قيمتاه )X) الالكترونتية

نتظام ( بالنسابة لابعااد F, ونتجد  ا قيمة ارتباار ) المنضميالنجاح 

قاد بلغا   المنضاميفاي النجااح  المعلومات المحاسبية الالكترونتياة

( وهي قات دلالة معنوياة عناد 000.( وبمستوى دلالة )74.891)

( وفي ضوء هذه النتائج تقبال هاذه  0.05مستوى معنوية  قل من )

 الفرضية. 

 

 نتاةج اختبار عباة الـتأثير للفرضيات الفرعية : .2

ير الرئيسااة لابااد ماان ارتبااار ماادى بعااد مااا تاام ارتبااار فرضااية التااأث

)الملائماااة,  نتظااام المعلوماااات المحاسااابية الالكترونتياااةتااأثير  بعااااد 

 . المنضااميالموثوقيااة , القابليااة للمقارنتااة , الثبااات ( فااي النجاااح 

وعلى وفق هذه الفرضية فاأا معادلاة الانتحادار المتعادد لمتغيارات 

( X1,X2,X3,X4)  نتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتيةابعاد 

 ( بدلالة معادلة الانتحدار المتعدد الآتية: Y) المنضميفي النجاح 

( 837.المبةمييية +  ( (461.( + (1.619  = المنضييميالنجيياح 

 ( الثبات 522. ( القابلية للمقارنة + (418.الموثواية + 

 ( فقد  شار الى القيم المبينة وكما يأتي :7 ما جدول )
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 المنضمينتظم المعلومات المحاسبية الالكترونتية والنجاح نتتائج ارتبار علاقات التأثير بين ابعاد  (7جدول )

المعاااااااملات   لنموقج

 المعيارية

 

T 

مساااااااااااااتوى 

 المعنوية

 بيتا الخطأ المعياري معامل بيتا

 000. 000. 903. 244.  1.619 الثاب 

 000. 36.33 461. 251. 0.319 الملائمة

 004. 9.212 837. 392. 2.148 الموثوقية

 000. 10.703 418. 059. 1.526 القابلية للمقارنتة

 003. 12.900 522. 048. 1.637 الثبات

 

( ها معادلاااة الانتحااادار تتشااار الثابااا  7يتضااان مااان جااادول )     

(a=1.619 ًوهاااذا يعناااي  ا هنااااا وجاااودا , ) المنضاااميللنجااااح 

نتظاااام المعلومااااات ( عناااادما تكااااوا قيمااااة ابعاااااد 1.619) مقااااداره

تسااااوي لااافراً.  ماااا قيماااة الميااال الحااادي  المحاساابية الالكترونتياااة

( فهاي X1( والمرافقاة لا  )1β=  461.لخالية الملائماة قاد بلاغ )

فاي رالاية الملائماة سايتدي هلاى  1)تدل على اا تغيرا مقاداره )

 . المنضمي( في النجاح 461.تغير هيجابي مقداره )

( 2β=  837.قد بلغ ) الموثوقية ما قيمة الميل الحدي لخالية      

فاااي  1)( فهاااي تااادل علاااى ها تغياااراً مقاااداره )X2والمرافقاااة لااا  )

( فااي (837.ساايتدي هلااى تغيار هيجااابي مقااداره  الموثوقيااةرالاية 

 . نضميالمالنجاح 

 (418. ما قيمة الميل الحدي لخالية القابلية للمقارنتاة قاد بلاغ      

 =3β(  والمرافقة ل )X3( فهي تدل على اا تغيرا مقداره )(في  1

( (418.رالية القابلية للمقارنتة سيتدي  لى تغير هيجاابي مقاداره 

 . المنضميالنجاح في 

( 4β= 522.)  مااا قيمااة المياال الحاادي لخالااية الثبااات قااد بلااغ     

فاااي  1)( فهاااي تااادل علاااى اا تغيااارا مقاااداره )(X4والمرافقاااة لااا  

فااي ( (522.رالااية الثبااات ساايتدي  لااى تغياار هيجااابي مقااداره 

 .المنضميالنجاح 

 والتوصيات تالاستنتاجا

 تالاستنتاجا

بين  النتائج بأا النظام المطباق فاي الشاركة قاادر علاى تاوفير  .0

العلاقااااة فااااي الوقاااا  المعلومااااات المحاساااابية للجهااااات قات 

المناسب, بالإضافة الى تزويده بقوائم تحليلياة وجاداول تسااعد 

 , وكانتاا  فااي رساام تصااورات واضااحة عاان الاحاادا  الماليااة

  المنضاميوالنجاح ( الملائمة)الخالية هذه بين ايجابية العلاقة

 علاقاة قاوة حياث مان الرابعاة المرتباة هاذه الخالاية  واحتل 

 .الارتباا

 ثبتاا  نتتااائج البحااث اهتمااام النظااام بمراعاااة الاهميااة النساابية  .7

للمعلوماااات عناااد عرضاااها ضااامن القاااوائم والتقاااارير المالياااة,  

وكانت  العلاقة ايجابية بين هذه الخالاية )الموثوقياة( والنجااح 

المرتباة الثانتياة مان حياث قاوة  واحتل  هذه الخالية المنضمي

 علاقة الارتباا.

الاحصااائي  همياااة رالااية القابلياااة  تبااين مااان راالال التحليااال .3

للمقارنتاااة, حياااث حاااازت هاااذه الخالاااية علاااى علاقاااة ارتبااااا 

للشااركة المبحوثااة  المنضااميموجبااة قويااة بينهااا وبااين النجاااح 

وحصل  على المرتبة الثالثة من حيث القوة الارتبااياة, وهاذا 

يدل على سهولة اجراء المقارنتات بين بيانتات الشركة و بيانتات 

 قتصادية الاررى.الوحدات الا

تباااين مااان رااالال التحليااال الاحصاااائي  همياااة رالاااية الثباااات  .4

وجاءت بالمرتبة الاولى مان نتاحياة القاوة الارتبااياة, واتضان 

بأا الشركة تتبع معايير ومبااد  محاسابية موحادة وثابتاة وفاي 

 حال تغيير تله المباد  تقوم بإبلاغ الااراف المعنية .

متغيرات البحاث,  ا هنااا  سجل  جميع علاقات الارتباا بين .1

علاقااة ارتباااا قويااة ومعنويااة بااين نتظاام المعلومااات المحاساابية 

, ممااا يشااير الااى المنضااميالالكترونتيااة وابعادهااا وبااين النجاااح 

          دور نتظاااام المعلومااااات المحاساااابية الالكترونتيااااة المتمثلااااة باااا 

) الملائمااة, الموثوقيااة, القابليااة للمقارنتااة, الثبااات( فااي التفعياال 

 .المنضميلايجابي للنجاح ا

بين  نتتائج البحث, اا جميع فرضيات التأثير تشير الاى وجاود  .6

تاااأثير  يجاااابي ومعناااوي لابعااااد نتظااام المعلوماااات المحاسااابية 

الالكترونتيااة علااى النجاااح , ممااا يشااير قلااه الااى اا الاهتمااام 

بخصااائو المعلومااات المحاساابية اثاار علااى مسااتويات نتجاااح 

 الشركة.
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 التوصيات

الباحث ادارة الشركة بضرورة تطاوير نتظاام محاسابي يولي  .0

يتناسااب مااع متطلبااات كافااة الاقسااام الرئيسااية فااي الشااركة ماان 

 اجل بناء نتظام محاسبي شامل.

تشكيل قسام او وحادة معلوماات دارال الشاركة تضام مجموعاة  .7

من المتخصصين في مجال البرامج والانتظمة مان اجال توحياد 

تكااوا فيهااا اكثاار ملائمااة بيانتااات الاقسااام ومعالجتهااا بصااورة 

 وموثوقية للجهات المستفيدة.

سااعي الشااركة الاادائم الااى تطااوير الانتظمااة والباارامج المطبقااة  .3

لتواكب التغيرات المستمرة في البيئة المحيطة بالشركة وكاذله 

 لةيفاء بالطلبات المتجددة للمستفيدين.

يولااي الباحااث ادارة الشااركة بضاارورة السااعي نتحااو تطااوير  .4

لال اجراء التغييرات المستمرة بنظم واجاراءات الشركة من ر

عناد تنفياذ  ةالعمل والابتعااد عان التعقيادات الادارياة والروتينيا

 المهام المنااة بالأفراد العاملين.

ضااارورة قياااام ادارة الشاااركة بتحقياااق التاااوازا باااين اهاااداف  .1

الشركة من جهة واهداف ومصاالن الافاراد العااملين مان جهاة 

مصالحة الفردياة علاى المصالحة العاماة اررى, وعدم تغليب ال

والتاااي تتمثااال بتحقياااق الاهاااداف الرئيساااة للشاااركة ) النماااو, 

 الاستمرار, التكيو(.

يولي الباحث ادارة الشركة بضرورة وضع الخطط اللازمة      

لتطوير الافراد العاملين في الشركة من رلال تمكينهم عن ارياق 

على اكمل دراستهم  اعطاءهم للاحيات اوسع في التنفيذ او حثهم

او ادراااالهم فاااي دورات تطويرياااة تطاااور مااان همكاااانتيتهم الحالياااة 

 وبالتالي تتطور الشركة نتتيجة لذله.

 المصادر

 أولاً : المصادر العربية

 نتظام توظياو" بعنواا محاضرة.  (7103 ).  حمد تاور عادل الحسن,

 ". التشغيلية الكفاءة في رهاوود الزكاة لمتسسات المحاسبية المعلومات

 مايو. 2 28 - من الفترة في الخراوم الزكاة, علوم معهد

الحيااالي, لاادام محمااد وحسااين, سااطم لااالن والكسااب , علااي ابااراهيم 

ك  ثر التجارة الالكترونتية على جاودة المعلوماات المحاسابيةك .(7116).

 .3, العدد  7مجلة تكري  للعلوم الادارية والاقتصادية , المجلد  .

 و ثرهاا الاساتراتيجية الإدارة" . (0555 (. عطية نتزار كاظم لركابي,ا

 الإدارة كلياة , دكتاوراه  اروحاة ."المنظمااتك, العراقياة نتجااح فاي

 المستنصرية. بالجامعة والاقتصاد

ك تقياايم اجااراءات ارتيااار وتعيااين . (7116).الزرابااي, محمااود احمااد 

رساااالة  .غااازةكالعاااملين الادارياااين فااي وكالاااة الغااو  الدولياااة بقطاااع 

 , كلية التجارة. ماجستير , الجامعة الاسلامية بغزة

ك مخاااااار نتظاااام المعلومااااات . ( 7116) .الشااااريو, حريااااة شااااعباا 

غازة ,  –رسالة ماجستير, الجامعة الاسالامية  .المحاسبية الإلكترونتية ك

 كلية التجارة  .

ك تاأثير اعاادة تصاميم الوظيفاة فاي الاداء .(7104). لالن, فلاح كاريم

 . 2مجلة النزاهة والشفافية للبحو  والدراسات, العدد  .كالمنضمي

ك  ثار حوكماة المصاارف علاى جاودة .(7107) .عبد السيد, نتاظم حسان

, مجلااة المثنااى للعلااوم الاداريااة والاقتصااادية .كالمعلومااات المحاساابية

 .4, العدد7المجلد 

ك واقع سياسة الارتيار والتعياين واثرهاا .(7100). عدواا, منير زكريا

, رسااالة ماجسااتير,  .علااى المسااار الااوظيفي للعاااملين فااي قطاااع غاازةك

 التجارة. كلية, بغزة الاسلامية الجامعة

ك الثقافة التنظيمية وعلاقتهاا باالالتزام .(7111). العوفي, حمد بن غالب

علاوم الامنياة, كلياة رسالة ماجستير, جامعة نتايو العربياة لل .التنظيميك

 الدراسات العليا.

ك دراساااة وتقيااايم نتظااام المعلوماااات .( 7112) . قااااعود, عااادنتاا محماااد

, رسااالة ماجسااتير .المحاساابية الالكترونتيااة فااي الشااركات الفلسااطينيةك

 غزة, كلية التجارة., الجامعة الاسلامية 

ك اثاار نتظاام المعلومااات المحاساابية (.7101.) قضاااة , غساااا مصااطفى

رسااالة  .فاعليااة الرقابااة الدارليااة فااي البنااوا التجاريااة الاردنتيااةكعلااى 

 . ماجستير, جامعة عماا

ك دور ادارة الاداء فاااي . (7106). القيساااي , فاضااال حمياااد واباااراهيم

 المجلاد, والادارياة الاقتصاادية العلاوم مجلاة .كالمنضاميتحقيق النجااح 

 . 57 العدد, 77

 المنضاميك الاتعلم .(7112). رالكبيسي, للاح الدين ودهام, عبد الستا

دراسة ميدانتياة فاي شاركات وزارة الاعماار  -واثره في نتجاح المنظمات

, 03, المجلاد مجلة العلوم الاقتصادية والادارياة .والاسكاا في العراقك

 . 71العدد  

ك مادى تطبياق مجاالات المحاسابة عان .(7101). محمد, به يماا رفياق

المحاسابية  المعلومااتى تحسين جودة لع و ثرها الاجتماعية الالتزامات

مجلة  .كالسليمانتية –ميدانتية في شركة بازياا لصناعة السمن   راسة/ د

 .7, العدد, 1, المجلد جامعة كركوا للعلوم الادارية والاقتصادية

علااى  المحاساابيةجااودة المعلومااات  تااأثيرك . (7106). محمااود , جمااام

 الاقتصاااديةماان المتسسااات  عينااة راسااةد الاسااتثمارية راراتاتخاااق القاا

مجلاااة كلياااة بغاااداد للعلاااوم الاقتصاااادية  .ك الجزائااار -قسااانطينة بولاياااة

 .42ة, العدد الجامع

ك اليقظااة الاسااتراتيجية وتأثيرهااا فااي . (7112). محمااود, فريااد رااوام

, 73 المجلااد,  والاداريااة الاقتصااادية العلااوم مجلااة. كالمنضااميالنجاااح 

 . 56 العدد

ك الادارة الاسااتراتيجية, تكااوين وتنفيااذ .(7116).مرسااي, محمااد نتبياال 

 استراتيجيات التناف ك, المكتب الجامعي الحديث, جامعة الاسكندرية.
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ك دور نتظاام المعلومااات المحاساابية . (7107) .المطيااري , علااي مااانتع 

 .الإلكترونتيااة فااي تحسااين قيااام مخاااار الائتماااا فااي البنااوا الكويتيااةك

 لاوسط , كلية الاعمال.رسالة ماجستير, جامعة الشرق ا

ك اثر القدرات التكنلوجياة علاى نتجااح .(7104). الونتداوي, اوم بهج 

 رسالة ماجستير, جامعة الشرق الاوسط, كلية الاعمال. .المنظمةك

ك اثاااار الثقافااااة التنظيميااااة علااااى الرضااااا .(7107). وهيبااااة, عيساااااوي

 رساااالة ماجساااتير, جامعاااة اباااو بكااار بلقاياااد, كلياااة العلاااوم .الاااوظيفيك

 الاقتصادية والعلوم التجارية والتيسير.

 ثانياً: المصار ا جنبية

Hilton ,R .(2005)."Managerial Accounting Creating 

Value in a Dynamic Business Environment", USA: 

McGraw-Hill Co., Inc . 

Laudon, K. & laudon, J.(2008)." Management 

Information systems managing the digital firm" , 9th 

,Upper saddle River .New Jersey: Pearson Education . 

 

 استمارة استبانة

 عزيزي المجيب المحترم ......

 النجااح تحساين فاي الالكترونتياة المحاسابية المعلوماات نتظام نتضع بين  يديكم استمارة الاستبانتة المخصصة لإنتجااز بحثناا الموساوم )دور

دراسة تطبيقية في معمال اسامن  الكوفاة( , لاذا يأمال الباحاث فاي تعااونتكم الصاادق بالإجاباة علاى الاسائلة الاواردة بالقائماة  – المنضمي

 المرفقة , ونتأمل في تحري الدقة والموضوعية عند الاجابة.

 مع فائق شكرنتا وتقديرنتا لكم

 الباحث                                                                                       

 ( أمام درجة موافقتك : أولاً : فيما يلي مجموعة من العبارات التي نرجو منكم إبداء رأيكم فيما جاء بها من خبل وضع عبمة  

موافق  العبارات

 تماما

لا اتفااق  لا اتفق محايد موافق

 تماما

 المحاسبية الالكترونتيةنتظم المعلومات 

 الملائمة

 التي تطلبهااالمالية  التقارير المحاسبية المعلومات نتظم توفر 0

 .الوق  المناسب في والدارلية الخارجية الجهات

     

 التي تطلبهاا المالية التقارير المحاسبية المعلومات نتظم توفر 7

 .بسهولة ويسر والدارلية الخارجية الجهات

     

 تسااعد علاى مالياة معلوماات ياوفر المطباق الحاالي النظاام 3

 .بالنشاا الاقتصادي المرتبطة المالية بالأحدا  التنبت

     

 فاي للنظاام المحاسابي كمخرجات المقدمة المعلومات تساعد 4

 .توقعات الاحدا  المالية وتصحين تأكيد

     

 تحدياد المشاكلات فاي تسااهم معلوماات الحاالي النظاام يوفر 1

 المسااعدة العمال, وبالتاالي  ثنااء العليا الإدارة تواجهها التي

 .القرار اتخاق على

     

 بااين الرغبااات التوافااق المطبااق الحااالي يراعااي النظااام 6

 لمسااتخدمي المعلومااات والمتباينااة المتعااددة والطلبااات

 .المحاسبي مخرجات النظام تحتويها التي المحاسبي

     

      كاملاة تعطاي لاورة هضاافية معلوماات الحاالي النظاام يوفر 2
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 تحليلياة, قاوائم(محاددة  لفترة المالية الأحدا  عن وواضحة

 .)بيانتيةومخططات  رسوم هحصائية, جداول

 

 الموثوقية

 مالية تقارير هلدار المحاسبية همكانتية المعلومات نتظم توفر 8

 .بالحياد تتصو

     

 بصادق تتميازمالياة  تقاارير المحاسبية المعلومات نتظم توفر 5

 او قياسها . هثباتها المراد الظواهر عن التمثيل

     

 الأهميااة النساابية المحاساابي المعلومااات نتظااام يراعااي 01

 القوائم والتقارير المالية. ضمن  عرضها يتم التي للمعلومات

     

 التقااارير الماليااة تحتويهااا التااي المحاساابية المعلومااات 00

 المحاسااابي تتمياااز المعلوماااات نتظاااام عااان والصاااادرة

 .بالمصداقية

     

 نتظام عن المالية والصادرة التقارير تحتويها التي المعلومات 07

 لاحتها مان التأكاد تتمياز بإمكانتياة المحاسابي المعلوماات

 .و ثباتها

     

 الاجاراءات مان مجموعاة المحاسابي المعلوماات نتظاام يتين 03

 .وسلامتها المالية معالجة البيانتات لحة لضماا الرقابية

     

 القابلية للمقارنتة

اجااراء مقارنتااات بااين المعلومااات الرقميااة اكثاار سااهولة ماان  04

 . المعلومات الورقية

     

الوحاادة الاقتصااادية مااع بيانتااات اجااراء مقارنتااات بااين  يمكاان 01

 بيانتات وحدات اقتصادية اررى.

     

للوحدة مع امكانتية اجراء مقارنتات بين المعلومات المحاسبية  06

 المعلومات المحاسبية للقطاع ككل .

     

تتين عملية مقارنتة المعلوماات المحاسابية قادراً  كبار لترشايد  02

 القرارات.

     

 الثبات

يحقااااق امكانتيااااة ادرااااال بيانتااااات ماااارة واحاااادة مااااع امكانتيااااة  08

 استخدامها اكثر من مرة.

     

      .المالية المعلوماتيساهم في ثبات واتساق استخدام ونتشر  05

يفااارض علاااى الوحااادة الاقتصاااادية اتبااااع معاااايير ومبااااد   71

 محاسبية موحدة وثابتة.

     

     تااتم قيااام عنالاار القااوائم الماليااة والتقااارير المنتجااة باانف   70
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 المباد  والمعايير المحاسبية.

 المنضميالنجاح 

 الرؤية الاستراتيجية

      . للشركةالرئيسي  غرضال جيدا اعرف 77

      بدقة كبيرة. الأمد اويلة غاياتها الشركة تحدد 73

      من قبل الادارة العليا. الشركة نتجاح معيار تحديد يتم 74

      .من قبل جميع الااراف التعبير عن الرؤية والمشاركة فيها 71

      للغايات والاهداف. المستمر التخطيط علىالشركة تعتمد 76

 النشاا العملياتي

      النشااات الرئيسة المطلوبة.تحدد الادارة العليا  72

      .العاملين برضا الكبير  الاهتمام 78

      الجودة في ظل ر ي الزبوا. تقيم 75

      على تنفيذها. والعمل الزبائن لآراء الإلغاء 31

 ارتيار الافراد

      للاستقطاب. حديثة ارقتتبع الشركة  37

      .في الشركة والارتيار الاستقطاب ارق فاعلية 33

      و كفاء. موهوبين موظفين جذبتحرف الشركة على  34

      .الشاغرة مع متطلبات الوظيفة يتلاءم العاملين استقطاب 31

 ثقافة الشركة

      متميزة. وقيم معتقدات تمتله الشركة 36

      .الدارلية والخارجية الصراعات مع بانتفتاح التعامل 32

      الفرقي. العمل تحرف الشركة على 38

      السلوا. على البيئة تغييراتال الدراسة المستمرة لأثر 35

      العاملين. وهبداع والتزام رضا تحرف الشركة على تحقيق 41

 القيادة والادارة

      التطوير. يحرلوا على الشركة قادة 40

      التقويم.  نتظمة رلال داء العاملين منا تحسين 47

      .المستمرين لأفراد الشركة والتطوير بالتدريب الاهتمام 43

للأفاراد  الإدارياة المهاارات تطاويرتسعى الادارة العلياا الاى  44

 .العاملين
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 التطوير الشخصي

      .في الشركة  للعاملين شخصيال تطويرلل جديدة طرط تنفذ 41

الاهاداف المطلوباة بصاورة  لإنتجااز قادراتهم الأفاراد يقايم 46

 .مستمرة

     

      الأهداف. و  تخطيطال بين  تكاملهناا  42

      الحلول. وايجاد والصراع  الضغط  سباب تحديد 48

 تطوير الشركة

      .الاستراتيجي التفكير منطق تعتمد الشركة 45

      .للتطور والنمو المطلوبة المهارات تحديد 11

       مع الاهداف المطلوبة. الوظائو تصميمتطابق  10

      .الرقابة الدائمة على تكاليو النمو والتغيير 17

      .بنظم واجراءات عمل الشركة مستمرة تغييرات هجراء 13

 التقييم والمراجعة

      .رؤيتها على البيئية التأثيرات تقييمتعمل الشركة على  14

      .للأعمال المنفذة العكسية التغذية مراجعةتسعى الشركة ل 11
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