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Abstract 
This current study aime to identify the effect of the psychological empowerment on 

Entrepreneur Behavior. Four dimensions of psychological empowerment include: 

competence, meaningfulness, self-determination, and impact. Sample was selected of (08) 

lecturers in three colleges at Al- Muthana University. The results showed that the 

psychological empowerment was available in a good level in all the colleges with the 

highest value for impact, competence, meaningfulness, and self-determination. The 

Entrepreneur Behavior was high in general. The results also showed that there was a 

significant effect of psychological empowerment on Entrepreneur Behavior. The study 

recommended that the psychological empowerment provided in more advanced levels due 

to their important role in Entrepreneur Behavior. 

 المستخلص

تهدددافدرااةرادددتدريدددلدور حددد درادددااةدرادددالدفر ةادددادراورٌدددحادرا.ك دددن دلددديدرالددد يىدرا  ددد  لد.ددوػدددر دراورٌدددحادرا.ك دددن د

(دواةي ددن دلدديد دداتدً  دد عدلدديدح  ػددتد8@رةةػددتدراػدد  د دديدردر هدداة، در ػادد  دراٌكدد الا،دراارو ددتداة دد .دور  دد)دغ .ددتدرااةراددتد دددد 

 اددد د.ددرت ددد عداوددد ة درااةرادددتداحدددي د لدددويلدح ددداد ددد دراورٌدددحادرا.ك دددن در ددداةىد ددد دنتددد دغ .دددتدراارةادددتدلددديدًددد دراٍ  ددد عدر 

ً ادد)دراه رددتدراػ  دد دا وددؤ ح د در هدداة،د در ػادد داةاددوهاا تد.درالدد يىدرا  دد  لدرفػدد د  ددـد لددويلدغدد ييدا روياددـد ر تحي ددتدا

 ا  درااةراتدهيداحي دوؤ ح د  مدا ورٌحادرا.ك ن دغللدرال يىدرا    لد.رلحل ةيد.در  درهمدةاونو ح عدرات دويض )د

 منهجٌة البحث المبحث الاول/

 : البحثأولاً: مشكلة 
رنػٌلددد)دراوؿحدددد رعداراوؿددديةرعدلدددديدر حددد ـدةحوردددد  يدارال   دددن داةنوطدددد  لدارا هددد ليد   ف دددد  دارالددد  دغلددددلد

 .ظر عدراو جدر ػ قتد رلج  ػ ع(دا رٌ دغزادهاهدراوؿح رعدريلد اتد يةرعد يد  ية،دةات ايد)د دارا دية،درا نر دتدا دية،د

ر ػ قددتدرادوٌدديادرالددت نتدار تدد  ة،دلدديدريددارتدراوؿ حدد داراو افددادرا  دد  ،(داددااَدفويحدد دغلددلدرلج  ػدد عدير.ظردد عد اودد جد

رالد غ تدا وػ  د ددعلاات رو    ته دراوػ  ر تد داراد   دهاهدراوؿ ح رعدوحومدغللدرلج  ػ عدليدرادوٌيادليدؾ  ػتدر .ظر 

ةغورد  دغلدلدقد مدراػرد د  دػ دد ؼدراػير  در لثتتدااز  عدراو.ظ ر تد د  دخاُدرا    ،داة ارعداراو.ر دت.داراظد ه درا

دلددديدرالددد يىد
 
درف    ددد 

 
 رلدددوي  عدغ ا دددتد ددد دراورٌدددحادفرٌددد درادوحهدددودر ز ددداد ددد در زرفددد دااج  ػددد عدا رٌددد درادفحددداتدودددؤ ح ر
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اغلددددلدهدددداردلادددد ادو.ؿ ددددودهدددداهدرااةراددددتد دددد د .ؿ هدددد عدغافددددا،درا  دددد  لدادقدددد ر دراػدددد   حاداقدددد مدراػردددد دغلددددلديددددادادددديرالا.د

ٍ ا ددتدرغوردد   دراورٌددحادرا.ك ددن دلدديد  دديؽدرالدد يىدرا  دد  لدق ردد دادديدودديرق عدراتيمددتدراو.ظ ر ددتدراارغرددت.داددااَدوددمدفوهددا   دا 

 -وحافاد ا حد  ٍ تدرااةراتد  لأام تدالآو تر

 راورٌحادرا.ك ن ؟د  ػية ه دور  دراٍ   عدر تحي تدأةغ تدخطتتدا .1

 ر تحيتد؟  دؾت ػتدراػانتد حادراورٌحادرا.ك ن دارال يىدرا    لدليدر  اراد .2

 ؟د  دخاُدراورٌحادرا.ك ن د ال يىدرا    ل دفرٌ دراونتئه د .3

 البحثثانٌاً: أهمٌة 
 وور  دأهر تدرااةراتد  لا يدرددد

اسدغر   عدة ارعداراوهامد  .1
ُ
(د داارد  د9>>ر:Horvath,:89را    فحادهمدرغرا،دراو.ر تدةنوط  فتدق مدر

 راػ اةلد ػ قتدرال يي  عدة ارغ تدرات دفر ةا  درا    فحاداوحه ودراو.ر تدةنوط  فتد.د

دو. اا)د ك يمدرال يىدرا    ل .2 اب او ييدق ادهاهدرااةراتدور  درا  مد ويرغؼد9ااة،درااةرا عدراػ ب تدرات 

  ؾ. الادر ٌوتتدراػ رن تداراػ ب تدبهاردر يغيعد.

ٍ ق تدراك ضتد.حُ  د ت دق  ودراػر دنت د  در .ظر عدليدرا.ك ن دراورٌحادفاةىد .3 درلخ ضتدأ ارةهداوحافادرا

(.داه. د98:ر<Yukl and Becker, :88 ر  رت دراه رةرعدليداوؤ ح هد د ؿزل دذرعد ؿ رةودأغر اادارا  زد د  اػر 

د دراورٌحادرا.ك ن  درهر ت د دا ك  ودوب ز دن  د يرز  دراهيلد رخ در .ظرت دغلل يؤا ي در رةلديافثديػورا

دهار د  
 
دحزالار در تحي ت دراٍ   ع دور   داراال د رلحٌي ي( دراػ م دراهؿ ع داويح  ع درلحاف ت دار ل  ي دا ر 

درلخا  عد دوهافم دلي داراوػه ارعدرا او ن ت دراتح ان رؾ ت دغ  داة وػ   دراا  يز ت درات يح دغلل ا ؿ تتدراهؿ ع

 ر رةلدحافاداو.ك ادر   مدارايت ةلد.ديؤا ي لا اد  درات يح دغللد اخ دراورٌحاددر  ورؼا 

 :البحثثالثاً: أهداف 
ديلت.ادغللد  ريغتد د دراػير د دالاػد  ددراتحثهافديدد

 
دوح     

 
رلح ييدايلدرنت رحدآا تد  دشؤنه دأادويق داؾ ةر

لخ ود يمتدو.ظ ر دتدادايه دراهداة،دغلدلدرادت ػ  د ك ديمدراورٌدحادرا.ك دن در داةىد د دنتد دلقد ر دراػد   حادارغوتد ةهدااد  تد

الدددد يي  عدرا    فددددتدا  ارغ ددددتدد داب اودددد ييدقددددؤادهددددارد ؾدددد ةدةةيلددددتدضددددي درالدددد يي  عدةف    ددددتدا هدددديلدراػ   ددددتدلاادددد ر در

ايلدد غادر  ددارادر تحدديتد ح  ػددتدر  ادد داً   تهدد (دلدديدرخوتدد ةد ددالدندداةته دغلددلدوؿت ددودراورٌددحاداراددت ر ةهدلدديدرالدد يي  عد

 را    فتدا  ارغ ت دااردفرٌ دوحافادأهارفدرااةراتد  لآ يدر

ٍ ا تد .1 د  دأاػ  ددراورٌحادرا.ك ن دلاا ر درات د  دشؤنه دراوؤ ح د لعلدرااةراتدايلدراظك د ب 
 
ةاوك  ،دغر   

 ليدرال يي  عدرا    فتدليدراٍ   عدر تحي ت.د

 راوٌ  فدر  ارادر تحيتداوحافاد الدراو   واداوؿت ودراورٌحادرا.ك ن . .2

وهددافمدوطدديةدغرلدديداٌ ك ددتدراددوػر ُدراورٌددحادرا.ك ددن دلدديد  دديؽدرالدد يىدرا  دد  لدور  دداردلااوهدد ُددر .ظردد عد .3

دايار تد.
 
ٍ ةدا ر ةا عدا رة تدأيث دوؿيةر ٍ ةدار ر ةا عد  رة تدراوه  افتددايلدأق  ر تحي تد  دلق

 ىدرا    لدليدر .ظر عدر تحي تد.رخوت ةديه هتدراػانتد حادراورٌحادرا.ك ن دادق ر دراػ   حادادرال ي  .4

 وحافاد ةحتدرال يي  عدرا    فتداة ارغ تددليدراٍ   عدر تحي تد. .5

                                                           

حث هي اراسة واحدة فقط حسب علم البدبعد الاطلاع على العديد من الرسائل والاطاريح المجلات والدوريات العربية والعراقية  تمكن الباحث من تحديد  - 1
 ر معاصر في عملية تعزيز السلوك الريادي.والموسومة بـ الاحتكام للمكانة : منظو  (0212دراسة )العنزي والعطوي،
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 :البحثرابعاً: فرضٌات 
 راك غ تدرا ةيلتدلايلر -9

 ذات دلالة معنوية بين التمكين النفس ي والسلوك الريادي .و  موجبةثوجد علاقة ارثباط 

 راك غ تدرا ةيلتدرا  ا تر -:

 ذات دلالة معنوية بين التمكين النفس ي والسلوك الريادي .و  موجبةثوجد علاقة ثأثير 

 خامسا : الأسالٌب الإحصائٌة :
 -لغرض الوصول إلى نتائج الدراسة ، استعملت الأساليب الؤحصائية الآثية: 

 راوٌ رةرعدارانل در مي تدرداػ عداح   عدأق ر دراػ .تداوح     د. -9

 يزاادرد ػ قتد وياـداح   عدأق ر دراػ .تد.راياـدرلحل ةيدر  -:

 ةاح رفدر ػ  ةلدرد ػ قتد  ت)داح   عدأق ر دراػ .تدغ دااؿ  درلحل ةيد. -;

 ردا وحهود  د ت عد ر ل م(در ه  اد.دAlpha ػ  اتد ->

 راو اؼ.(ردايلوخامدليدوحافادني،دراػانتد حادر وؿح در لوه دار وؿح دPearson ػ   دةةوت ؽدراثل ـد  -=

 ةاحارةدر وػا درداه  ادراوؤ ح در ػ.يلدلااػ  در وؿح در لوه دليدر وؿح در ػورا.د ات ػ  -<

 :البحثسادساً :عٌنة 
 دددداتدً  دددد عدلدددديدح  ػددددتدر  ادددد د دددديدً  ددددتدة رة،داةنوطدددد   داً  ددددتدرات   ددددتدةا ادددد تداً  ددددتددراتحددددثغ .ددددتددغددددر)د

ً اد)دغدا دةادور ةرعدر يزغدتد8@راه اياد دي ثد  ـدغا دراػ .تد  (دواةي ن ديػر يادليدراٍ   عدر تحي دتدغ .دتدرااةادت دا

(درادور ةرعدادمدفدومد=ر ةرعداػدامدريورد ُد ح  دتد دا (درادو;(درادور ة، داذدودمداهرد ُد =?(دراور ة،دار لت حػتد نهد د 8@ 

 (دراتت ات.:? دابااَدرضتحدغا دةاتت ا عدراط لحتدا وح   دةيط ئيد اةح غ  

 : الإطار النظري لمتغٌرات البحثالثانًالمبحث 

 :  النفسً التمكٌن مفهوم:  أولاً 
 دراو.ظ رديدراوحدالد د دتخ ضدديح ادتدراورٌدحا(د<Taylor , :88< : 9 ددفطدية 

 
دهدمدر داةرالاديتد ةدًد اداذردخطيضد 

د  ددػ درذ.ددر رٌ.ددحادالقدد ر در دداةرالاد ددحادراه ةرددتدراه   فددتدل ارةد .دد الاداغدد  ،دشدد نه د دد دراتدد دراورٌددحاد تدد  ةرعدفهددي اا د دد 

دأ دارالادلديدا د درالدر حدغدامدات  دتداةغدؿ   د   يتد ؽدلي د ادرؾ د دلديدر ػ ضد ،در .ظرد عدلديدراػ   دتدراهديل د  دراػافا

درادالدل د د د او ح دتداراخكد عدراو.ظ رديددةح د  دايدلدودي لدرلح ادتداهداهد دبهد درلخ ضدتدلغرد ُدو د هدا ل هر ته دأةرئه 

ر ةرياد د دنتد ددخاُد  دغللل دريلداك ل دفن ؤد  درا.ك ن دق اورٌحا(د.د ?;ر;Copp et al., :88 د .ظرتدألد ادو ؾ دلا

دا ددد ل (د.دد< : Karakoc & Yilmaz, :88A درا.ك ددن داػدداهمدخدداُد دد د حلدددياديشددن الادف ااددادي ددثد دراػدد   حادلقدد ر 

Stander and Rothmann  :88A : 9A?)دراارو دتد  اٌكد الا،درا دػية د ػز دزدايدلدتهدافدغر  دتدرا.ك دن دراورٌدحاداا(د Self-

efficacyدخدداُد دد دازراتهدد دغلددلداراػردد دا هددي،د هدداهمدا ددػيةهمدر ػددزز،دراظدد افدوحافددادخدداُد دد دراػدد   حادلقدد ر د ددحا(د

درا.ك ددن دراورٌددحا(د9:8رOlddipo,:88A ددايػدد ف.ددراٌكدديالا،در ػ ي دد عداوهددافمدرا اددر تدراو.ظ ر ددتداراوه. دد عدر ر ةادد ع

دا رددددديرة داضددددديا مدلددددديدار لددددد غا،ديهدددددين مد ر ةادددددتد ددددد در وػددددد ة  دورٌدددددحادخددددداُد ددددد داغوددددد مدأادوح  ددددد دغر  دددددتدأادددددادغلدددددل

 ,Rpdriguez-Llewell د دد دًد دفدد ل درلج ادد داكددسدالددي.ددراهدد رةرعداروخدد ذدر  وردؼد .دد الادغر  ددتدلدديدن دد ـدا ددٍ دا  د ةيتهم

:88A : Aد دراو.ظ ر دددتدار ر ةاددد عدرال  اددد عدغلدددلداادديسداراوطددديةرعدة ةرًددد عدغلدددلديلددت.ادرا.ك دددن دراورٌدددحادأادايدددل(دد
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دقحد ل د?Yim (:88@: 9 دأ د .ددراورٌدحادليدةؾتتهمد الداراوٌ  فدراػ   حاداا ةرىد ك مديُػا درا.ك ن دراورٌحادقبادابااَ

ً عدأةةػددتدخدداُد دد دراػدد   حادلقدد ر داددالدراارقػ ددتدز دد  ،دايددلدتهددافدحيه  ددتد  رددتدرا.ك ددن دراورٌددحادأا دويحدداد ػٌددسد دداة

ُ دا ور يددزدفورحددية دوحكحدد ل د ك دديمدق ددي (د.داةخو دد ةد وددؤ ح راد در هدداة،د در ػادد  د دديدغر ددادو دد هدراػ  دد دراكدد   د رقػ ددتديددي

د ك دديمد ؤادادقحدد رادMcShane and Von Glinow ( :88? : 9A9 دأ د (د.د8;ر<88: احددم  داةنودارةدراٌكدد الا،داحديدراكد  

(ددرلجدارة، ددر هداة،د در ػاد د دةادوهاا ت ددرادارعدوه  د د د د   ز دادراػ   حادلق ر دخاااد  دي ػ (داك ن  دا ٌيايجي

 .دد در .ظرتدليدفئ انه درات د ؤ ارةهمدر وػ ودوؤ ح اراد 

درا.كلدد تدارلخ د ةرعداة ةرًد عد  ات ي تد عدود وتـدرا.ك دن دراورٌدحادقٌدد ،دااد; :=Glor ( :88 دأشد ةدح اتدادا د 

 دأيثدددد دادددد ٌيا درف    ددددتد ؿ  هددددتدراورٌددددحادفخودددد ةدراددددالدراػ  دددد دقدددد اك  د دراػ  دددد دا كدددد  
 
در .ظرددددتدلدددديد (Engaged)درنؿر ادددد 

د دد د  ددوودرا.ك ددن دراورٌددحاد ك دديمداادايددل(ددMartin and Bush, :88> : <:9 د دد دًدد دا ػدد ل.دد  اوحلدد دااي ددػ 

دراورٌدحاد ػ  دلدايدل(د(? :=Spreitzer and Doneson :88د د دًد ددا داه    راػد   حادارادا  جدرات د ةي تد  رة،داظ  د ع

 .د داات ةك مدأغر ا مدغللد ؿ تهمالداشػ ةهمدايلدتهافدراػ   حادلأق ر درا.كل تدراظ افد  د  ريغتد  غوت ةهدرا.ك ن 

 :  النفسً التمكٌن أهمٌةثانٌاً : 
دايرد ُدغلدلدا نسدح د ااةهداهاردراػ   حادلق ر دا رقػ تداٌك الا،د غرادخاُد  درا.ك ن دراورٌحادأهر تدوب ز

د دد دأاكلدد مدن دد  ،دغلددلدراهدداة،داددايهمدرادداف دراػدد   حادلقدد ر دو.ر ددتدايددلد لددعلدراورٌددحادغر  ددتداددااَدااددمهم در يً ددتدر  دد م

دريدل) >9=ردد898:د دز دادأ د  د ةرادتداويضد )(دد.دد: : Anderson and Sandmann , :88A راوكٌحد دلديدةادوهاا تدخداُ

د ددد دوٌدديا دراػددد   حادلقدد ر دادد يي  عدا غدددمد ػز ددزدااادراو.ظ ر ددتدر يرؾ.دددتدادد يىدلددديدرا.ك ددن دا ورٌددحادرف ددد ةيدأ دد داحددي 

 د  ددمدرا.ك ددن دراورٌددحادأادقحدد ل (دLight , :88; : :;9 دأ دد .ددراو.ظ ر ددتدر يرؾ.ددتداادد يىدراورٌددحادندد مدؾدد ادخدداُ
 
دحددار

 دادايهمداد ٌيا دلأادادراػد   حادادق ر 
 
 دشدػيةر

 
داحدي (د=>9ر@Gondal and Khan ,:88 د د دًد دا د ل .ددات كديداةغد درف    د 

 ,Aziz دأشدد ةدح اتددادا دد .ددق غ ددتدقدد م داددوٌيا ديتحدد ديددادايددلدر رٌ.ددتدراكدد م داااداأ رالاهدراك  ددودورٌددحاد ددحادرف    ددتدغانددت

دأ رة ددتداادد  تدفر دد دقدد اورٌحادEmotional laborدرا ددػيةلداراػردد درا.ك ددن دراورٌددحاد ددحادغانددتده.دد ىداا(د:>: : @88:

درا دددددددػيةلدةنسدددددددج مدأاديرددددددد د درا دددددددػيةلداةاحددددددد رفدراو.ددددددد ق دغلدددددددلدراوؿ ددددددد دلددددددديدراػددددددد   حادلقددددددد ر د لددددددد غا،دايدددددددلدتهددددددداف

emotional harmonyددا ورٌحادرا.ك ن در اخ د  رة،دوتن)د ت دفحاتدأادفرٌ د. 

 
 للفرٌق وابعاده  النفسً التمكٌنثالثا : 

فن دددددؤد ددددد دخددددداُد  ريغدددددتد ددددد ددTasks motivationيُػبددددد دراورٌدددددحادرا.ك دددددن دا ك  دددددودغددددد دز ددددد  ،د رقػ دددددتدر  ددددد مد

راوهدداف رعدةف    ددتد  دد مدراك  ددود دقدد اك  ودلدديدتدد ه هدفر دد دي اددتد ػٌددسدرلحدد لاعد  ةري ددتداراارقػ ددتدارا ددػية تداك  ددود

راػرددد د داب اوددد ييدوبددد زدأهر دددتدحيه  دددتدوور ددد دغددد اة،دغدددامدأةبددد ىدغر  دددتدورٌدددحادراك  دددوداػر  ددد عدرخددد لديػدددػلدةوطددد ُد

 (د.دKirkman et al. , :88< : :-; ; Brehony , :88@ : :8اراط رعد 

فر  دو ي  د وػا دةاػ  دي ر د ر ػاد د در هداة،د د  رة،دراارو دتددراػر دادراك  لداق م حق اورٌحادرا.ك ن دغللدر لوي 

ردددد ا مداهدددديد حكددددزدا كدددد  داقدددد مدراػردددد داوحلددددحادر رئهددددمد دددد دخدددداُدشددددػيةهمد  لااددددوهاا تداراهدددداة،دغلددددلدر رالادرغد دراوددددؤ ح (

رةةػدتددSpreitzer (9AA=)(.دقهداديدا د:;;-9;;ر?Chen et al.,:88 ؿ رةدودذرعد اايا دتد د دشدؤنه دراودؤ ح دلديد .ظرد تهمد 
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راػدددد  دةةيلددددتدا ورٌددددحادرا.ك ددددن د دددديد ر ػادددد د در هدددداة،د دوه  دددد دراددددارعداراوددددؤ ح د(دااغددددؼد ه دددد ادا دددداهدةاػدددد  دراددددوػر )دلدددديد

 & Gondal د < : >Yim , :88@ : 9? ; Yukl & Becker , :88@ : :99 ; Light , :88 راػافداد د درااةراد عدرالد  هتد  د د

Khan , :88@ : 9<9 ;  Patah et al ., :88A : 9>A  Stande  & Rothmann , :88A : 9A? ; Johnson , :88A : A ; Ghani et 

al : :88A : 9>9 ; Rodiguez – Llewell , :88@ : 9= ; Martin & Bush , :88= : <:=   دادزرادارةااد؛د?>>ردد899:د د؛حدا

 Krikman and دا  دداةدةشدد ة،دريددلدرادراػددد  دراورٌددحادرا.ك ددن دا ك  ددودؾدديةعد ددد دنتدد دراتدد ي حاد(:;9د @88:د ػ يػددا 

Rosen (9AAA) د  درذدزر دغا درام تدةاوث  اد  د اتدرام تدا تػادرايريدادريدلدخرلدتدرادم تد Slocum & Hellriegel , 

:88A : ;::داا هيمدراتحثدرلح ييد  اوخارمدر ه  ادر ؿيةد  دنت د)Krikman and Rosen (9AAA) د. 

     Meaningfulness(  المغزى)  المعنى -1

(ددق ددديد?ر>Wall et al.,:88فر دد در ػاددد دخبددد ،دراك  ددودلددديد يرح دددتدر  ددد مدر . ؾددتدبهددداداشدددػيةهد ه رتهددد دارهر تهدد دا .كػتهددد  

 دددحادراك دددمدرالخقدددن دا هددد مد دةغوهددد  رعدادوينػددد عدرادددااةد داهددداردراك دددمديلددد.ادايدددلدر ػددد ف دأادرا.رددد ذجددفوػدددر دةنسدددج م

ردد899:(د داي دح د دحدا د د Johnson , :88A : Aراتد دفرو ٌ د دراك  دوداد دالد ؿ  هتهد دلح حودادرلخ ضدتدر  وتؿدتد  اػرد  

رٌ داػر ادا د?>>
ُ
د داأشد ةدًد د د د دد(دايلدأادر ػا دهيدأاديهومدراك  ودر 

 
 , Dickson & Lorenzفئ  د  اد  دفهيمد اد  ر 

:88A : 9@< دااده.د ىدؾ  هدتداريدا،داز د  ،درا دػيةد د  ػا دا ديد د دخداُداغدؼدأهدارفدارضدحتدلادوت.د نؼد دؼدراهد مدد)

 رات دفحر   دق  ودراػر .

   Competence(  الجدارة)  المقدرة -1

 رالادر   مدر ػؿ ،دادق ر دراػ   حاداد لت.ادغللديك الا،دراااةد دادف يزدهارد  ح دايلدراك مدرالخقن دا هاة،دغللدأ

(د دقه درغوه  دحر  يددJohnson , :88A : 98ر ك يمدغللدةغوه  د  اه     عدرالخط تد  درح دأ رالادر   مدر . ؾتدبهمد 

(دايلدااد?>>ردد899:.دادفاه د حا د ددد(د?ر>Wall et al.,:88اك  ودراػر دي ػ د  دخاا  دراك  ود  اادذادق غ  تد 

رٌ.تد هاةته دغللدرا  زدلغر ُدر . ؾتدبه د ؤيل داحادادر واي  دا ه     عدرات دورٌنه د  د
ُ
ر هاة،د ػا د هتدراك مدر 

قه دور  د(دأادراٌك الا،دراارو تدور  دلاػ  د  ةري تدةحور غ تد?9رMillard,:899 يرح تدراوحاف عدرلجافا،د.دا  لد 

د .  حدغر د دراػ اةلداو.ك ادر   م دار ط  ةدراارقػ تدا  ةري تدال رالا دراك  ود هاةروادلح اداوح  َدر يرة   هت

دراوؤ ح دليدق راداوكلح هد دناةروادا يرة هدرلخ ضتد  دش نه  ر ح ـدراو.ظ ري دق لاغوه  رعدر ويق ،داالدراك  ودييُ

 اديارتد.

   Self  - Determination( الاستقلالٌة) الذات تقرٌر -1

دراػر دفوػرنه درات دران  ؾ عدازرالادراك  ودوط فدي  تدادرالخط تدر لئاا تدادةاوهاا تدايلدراتػادهاردي ح 

دغ.ا  دةخو  ةدليد ح  تدراك  ودشػية دغ دةاوهاا تدا ػب د (Johnson , :88A :98 ;?ر>Wall et al.,:88 د ادفهيمدراال

 .(د9;رد<88:د د احم د دراػر داو.ك ادر . ا دراتاف د  خو  ةدرلحوداادق طتحدلش  الاداغر د   ا  زدل  دف وتـ

   Impact تأثٌرال -1

رٌ دراك  ود ةرىارددق مدايلداي ح 
ُ
دراػر د ح ـدادراو.ظ ر تدرا.و ة دغللدفر ةاادرادفرٌ دراالدراوؤ ح د هارةدر 

اك مددرالر حدخاُد  دفز ر درادفرٌ وؤ ح دراداد (ددJohnson , :88A :98 دراػر د يمتدليدرالخط تدراهي،دفر  دق يد 

درات درااةحتدريلدي ح وؤ ح د اق(.د>@Dickson & Lorenz , :88A : 9 د أغر ا مد يمتدوخظد عدرات نت ريةدراػر د وهافم
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(د.د<8;ر<Chelladurai,:88 دا ػر دراو.ظ ر تدرا.و ة دأادا  رة،د د ات رو   تدغللدراوؤ ح دراك  وديلوؿ ؼدخاا  د  

 , Quick & Nilson دراورٌحاد  نػارمدرق ر هدشػية دايلدا ئ لدراو.ظ ر تد  لأهارفد  ةوت ؾادراك  ودشػية دغامدااا

:88A : ;@;دالآخ   درا  زدليدغر ادوؤ ح د اةحتدراك  ودشػية دفر  وؤ ح دراداا(دد;>:ردد@88:د دانار ،دراؿ ئي دا ػ ل(د.د

 (د.دراو.ظ ر تدلهارفدوحه وداليد دلأغر ا م

  Entrepreneur Behavior  اً : السلوك الرٌاديرابع

ريلدرادض  ؾتد ػ  لدش   د طؿاحدرا    ،دأ  دليدؾ فتدراوػه ا دد  Uygun and Akdemir (:89:) رش ةدً د  

ألاادايلدوحافادرا ي تدرلحه ه تدا     ل دقرطؿاحدرا    لدويض دلحادمدفومدراق ؾمدراو ة خدراؿي  داد ح تدرا    فتدا

(.دق يدا ٍ دغ مديػ فد@?ر:Uygun & Akdemir ,:89ذي دليدراػافاد  در   لاعد  دنت دغ ر الادةنوط  داةحور ع د 

(دA>9رMisra & Kumar,:888( دأ   9رBelousova et al., :88Aغللدراادريت  فداوه  مداراوؿاُدراك صدرا    فت د 

ً قتدرال يي  عدر اةيتدار .كا،د  دخاُدغر  تدراتحثدغ دراك ص دور ح دراك ص د قح لدأادرال يىدرا    لدفر  د

ديػ درا    ل دق ال يى دارا.ري  دراوت  ُ دارلخا  ع  در .و  ع دوهافم در .ظر ع  ٍ   تدداخ و در و درا    فت دا ريرة   رات

 Resourcefulness  دا كٌ درا دق يد ر ةات دلغر ُد(. دلي دا .ا  يا در خ ؾ ، دلق ر  دفوحر  دخااا د   داراال    ل

يًدور  درلج ادراالدفتااادرا    لدليد(.د98ر@Bulut , :88  ارغ تدادلقػ ُدةاتت ن ت د  ق ا    ،د  در .ظيةدرال ي

دلخ ودلغر ُدادليدراتحثدغ دق صدراػر دليدراتيمتدرلخ ةح تدايلوػر د   نؿروؿت ودةإ تدر .ظرتداة
 
دأ ر،  ارعد

درلخط ةظد<@ ::Nitu & Feder ,:89رلجافا،   دوحافا دغلل دةيزع دنا ً  فر ت دل درا    فت داد ح ت دلايل دق  . اؼ .)

 Uygun(.دااش ة،د ةراتد = :Scheiner , :88Aرا.كل تدر  وتؿتد  لأق ر درا    فحاداراػير  درات د لجػ مداتاالادلغر ُ د 

& Akdemir ,:89:ر?A) ريلدغ اة،درات يح دغللد ك يمدرال يىدرا    لداويغ حد ك يمدرا    ،د دقرح ااتدرا    لدخ ودد

دغ دراوػه اداراكيضن دغ  ادر ت  ة،د  دخاُدراوؿاُد يهتواد ك غ  تد.
 
  .ظرتدحافا،داػ ار

ػ ر الاد اتدخط ةظدان     عدفورح دبه دقر دخاُدر ه ةا عدرات دأح  )د حادرا    فحادار اةرالادليدل ح تدرال  هتد ح درا

 -(در?9;ر@Dyer et al., :88را    لدغ دؾح هد د يد 

ٍ عدةحور غ تد.  د  راك ان عدرالخط تد دراك ان عد  ةري تدأادر ػ ق تدادق ان عدرا ت

فحادغللدور ح دراك صدقهاديا عدأةةػتدأار ؽدا يي تداا ةري تداوحافادناة،درا    د (::;ر@Dyer et.al, :88أ  د ةراتد 

ً لا يدر ٍ ةدالغر ُد  ارغ تد دا  -اويا ادلق

 رد  دخاُدؾ حدلام تدو  هدراوحاف عدرا ره.تد.د Questioningةاو ير دد

 ردنػ الادراين)دليد ايظتدراػ امد  دييااداراتحثدغ دلقٍ ةدرلجافا،د.د Observingر ايظتدد

ٍ ةد.دExperimentingةخوت ةددد  ردرخوت ةداراوٌ  فددراػ امد  دخاُدو  بتدلق

ٍ ةدد ٍ عدلق ٍ ةد ؼدشتٌتد  دلق ر د خو كحاد  دي ثداح  عدرا.ظ دد Idea networkشت داور  درخوت ةدلق د ر

 ارلخ ك تدر ػ ق تد.

 -ايلداادرال يىدرا    لدف وٌزدغللدغ.ط   دأا ا حادهر درد (9ر<Woods, :88ير دأش ةعد ةراتدد 

(دو  هدراك صدردق اك صدون ؤد  دخاُدرلخب ،درالين تداوك غ درا    لد ؼدAlertnessفهظتدأادةش نتدرا    لد  -9

د داراوط فد . الادغ مه  دقت. الادراك صدرلجاف ،د  لاهور مداوحه ودلةب ح  دوٌر دراػر  تدرا    فت  ليدراتيمت داه. 



 177    المحاسبي المحور...   5112 ... لسنة (1).. العدد الخامس... المجلد والاقتصادٌة.مجلة المثنى للعلوم الإدارٌة    
         

 

لايرم دااردفرٌ دوحافادر  رتدرا ةيلتد يدراتحثدراان ودغ دل رالادرا    ل دق ا    ،دايسدقهـدأاداوطيةد

د.
 
 ر لوهت  دااار دةإ تد  دااةيادارنػ 

د  -:
 
دق اػر دMake things happenيااتدلش  الادقػا

 
(دردالدراوؿاُدرا    فحادا ك صداوحي    دايلدأش  الادقػا

دا اهدراك صداوحه ودرا.و ة دأادرا    لدفت ـد
 
ذةاواد ت دو هظدرا    لدا ك صدرا    فتداغر داػادذاَداقه 

دي ح د  داه.  دي لاعد:9ر@Bulut , :88راوؿ ح .
 
د   ا دأادغر  تدراوؿاُدراك صدرا    فتد لو زمدر خ ؾ ، دايل )

د
 
 داؾ ات 

 
دخؿ ر

 
 ً د   ةرىدراك  د(دااردور  دغر  تدراوؿاُدراك صدرا    فتدا ي

 
  دفٌيادهاردرال يىد لتين 

 را    لدا رخ ؾ ،دا   اُدو  ه  د.

 العلاقة بٌن التمكٌن النفسً والسلوك الرٌاديخامساً: 
ددايػد دااجيرا درا ػية تداة ةري ت را    ف داب.كسدراين)داث دق  لدا.و ة ددادق ر رال يىدرا    لدات  ت

داراػؿيل  د راػج ل دارا    ، داةات رمد898:ر: ر ؿ   ، درايت كي درا غ  دلي دحار د ئ  ، درا.ك ن  دراورٌحا دقوطيةرع .)

د  د دراػ   حا دلق ر  دفها ا د ر  دووػ و درلح ا ت در .ظر ع دلي دق ا    ، د  دراػ   حا دادق ر  درا    ل دارال يى راو.ظ ري

د اادأادفؿ  د نهمدذاَد   ٍ ةدرلجافا، ً عدق ةوك ع (.Hashemi et al., :89::;88 ت  ةرعدأادوهافمدةق دلق ر د اة

 ,Martin and Bush د  ااتهم د  دا ز ادراػ   حادلق ر د ت  ةرعدوحلحادايلدوئ لدأادفرٌ درا.ك ن دا ورٌحادراػ   حا

ٍ ا تدشػ ارداذردا رقػ تدااو ح تدأيث دراػ   حادلق ر دفٌيا دأادر حور در (.دق=:> :<88: دن رتد ل هر عدوهافر مد ب 

ٍ ةدوهافمدخاُد  دا ر.ظرت  :Patah et al. , :88A ددراه رةرعد  وخ ذدار   ةيتدلغر ُ دلأ رالادأقػ دؾ رةودأادحافا،دأق

ٍ ا لداغ ق تده ة تدا و تد  دراخك عدناةرعدلق ر دراػ   حادو  هد .ظر تهمد@9 (دق  .ظر عدرا يمدأضتح)دووحر دو

راوهؿ  داواة  دراهيلدراػ   تدرلجافا،(داه. دفب زد اةدراورٌحادد    دراٍ لدر  وتؿتد ااةرادا ؿ  دراػ   حاد دً ل

درا    ،د دلي دوؤ ح ه دقػادغ  د  داراك  ل دراو.ظ ري در لوي حا دغلل دوؤ ح ه دخاُ د   در .ظرت دلي دنلثوا داز   ، را.ك ن 

د  دراػ   ت  دا هيل درا.ك ن  دراورٌحا د   درا. و ت د ةر:@9;ر:Asgari et al.,:89راو.ظ ر ت دأش ةع دير  اتد(

 Spreitzer,9AA=9ر<<Aدايلداحي دض تد حادراورٌحادرا.ك ن دار  ااتدراك  فتدرا اراديل ر ادليدرال يىد  ار يداهر د)

راورٌحادرا.ك ن ديػ   دد (?=:ر899:) Nwankwo and Akam دا طيةد  او ييدف وتؿ اد اةراتدي لاعدر .ظر عدرا    فتد

 ةتدليدراويح  عداةا  ز.دحيه لدااقؼدةق ر دو  هدر ؿ   رعدارلج  

 

 الاطار العملً للبحث/ ثالمبحث الثال

 اولا : مقاٌس البحث
دارالددد يىدرا  ددد  لرادددالدفػدددمدغدددا،دراػددد  دق غ دددتدووٌددديادأ ر،درااةرادددتد ددد دحدددزةحادأا ادددحادهرددد دراورٌدددحادرا.ك دددن دد

دةنددددمد يروؿحدددد دريدددد  لدراتػدددداد دددد داػدددداد9ارلجددددااُ دو  حدددد دًدددد د وؿحدددد داً ديدددديُ
 
دغلددددلد(ددفهددددامدويغدددد ح  اوحافدددداد طدددداةدرلحطدددديُ

 ر ه  اداغا دراكه رعر
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 الدراسة لمتغٌرات والتوصٌف الترمٌز (1) جدولال

 ر طاة غا دراػت ةرع راتػا ر وؿح 

PSY EM
 CO = 

(Kirkman & Rosen , 1999) 

 عن
ً
 نقلا

(Slocum & Hellriegel , 2009 : 322) 

ME = 

SD = 

IM = 

EN
BE

 

99 

  ري  لدراتػا(
de Jong & Wennekers,2008) ) 

 
 ثانٌاً. اختبار أداة قٌاس الدراسة

د وؿح رتهد درا ةيلدت.دد(Questionnaire)ور  دراور ة،دةاوث  اد ل ر،دلا اد تدلجردؼد   اد عدرااةرادتدرلح ا دتدراتد دوخدظا

ورؤ د (.دالديد د دفدؤ يدرحد رالاداػدؼدروكودد-ريل-رلخر  ن د  د لادروكودورؤ  د(Likert)هاهدل ر،د ػورادغللدا مدن  ادا ٌ عد

دغ مه . درلحطيُ  ةخوت ةرعدرات دفويحا دراه  مدبه دا وؤياد  د نتداصحتدرات  ا عدرات دومَّ

 Validity of measurement instrument  الدراسة قٌاس أداة ثبات -أ 

 (Construct Reliability) القٌاس لأداة البنائً الثبات .1
دي ااتد  دأاكد درخوتد ةدرادوخارمدخداُد د درلح ا دتد  ااةرادتدرلخ ضدتدراه  ادلأ ر،درات. ئيدرا ت عد  د  اوؤيادرات يثدن م

ُ دليدر يضحدي اات  دأاك درةوت ؽد ػ   د  اوخارمداد ر،درا ت عد ػ   ديل  دومدانا  .(:)درلجاا

 

 البحثمعامل ارتباط ألفا كرونباخ لمتغٌرات  (1جدول )

 ر وؿح 
راك دي اات  د

 ا روؿح 
 أاتػا

 ػ   دي اات  د

 راك داٍ داػا

PSY EM
 

8.A: 

CO 8.?? 

ME 8.?A 

SD 8.@@ 

IM 8.A: 

EN
BE

 

8.@8 

رادالدفػدمدغدا،دراػد  د راورٌدحادرا.ك دن ددا روؿحد ف  ر ٌيادت راػير د   دحا رادارخلي   او. ادو رلخ ضدت را.ت  دت  د  ار ايدظ

 وٌديا  غ.دا   ايطد ة    هتيادت  ػدا أاكد  رةوتد ؽ  ػ  د  ن ردت لاا   (د هتيادتيروؿحد دريد  لدراتػدادارالد يىدرا  د  لق غ دتد

 .(>88:رA8  رة تد أاػت الد  راتحيت لي ( =?.8 )     ريب  أا  ل ا ت
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 البحث تلمتغٌرا الوصفٌة الاحصاءات :ثالثا
 البحث لأداة المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات (1) جدولال

 
CO ME 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 

Mean 4.25 4.30 4.23 3.83 4.61 4.09 4.13 4.31 4.22 4.25 

Std. 

Deviation 
.868 .663 .895 1.034 .640 1.050 .774 .852 .981 .550 

 
SD IM 

Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Mean 4.18 4.36 4.25 3.88 4.16 4.43 4.33 4.47 4.45 4.18 

Std. 

Deviation 
.968 .756 .782 1.05 .949 .624 .787 .649 .670 .968 

ENBE Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Mean 4.27 4.36 4.38 4.55 4.56 4.31 4.23 4.51 4.40 4.23 4.48 

Std. 

Deviation 
.842 .810 .760 .748 .646 .728 .741 .604 .781 .638 .731 

 
 الدراسة لأبعاد المعٌاري والانحراف الحسابٌة المتوسطات (1) رقم الجدول

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 72 30765. 4.2667 ر هاة،

 72 26418. 4.2250  ر ػا 

راارعوه   د  4.1889 .32870 72 

 72 31382. 4.4479 راوؤ ح 

 72 28711. 4.3949 رال يىدرا    ل

 -(در ئش رعدراوح    تدالآو تر> ;نلوخ ظد  د ػؿ  عدرلجاااحاد 

 المتغٌر الأول : التمكٌن النفسً
د راورٌدددحادرا.ك ددن (دار وٌدديا > ;ي ددح درلجدداااحادةنددمد د  دد درةةػدددتدراػدد  دايلدد درارددديذجددد(دريدددلدراػدد  در وؿحدد در لددوه دةاُ

 Kirkman & Rosen , 9AAAدغلدلد ه د اد>>.>-@9.>هداردر وؿحد د دحاد دلأاػد  ( داندادو رايد)دند مدر ويادؿ عدرلحلد   تد)

ا ٌ عدرلخر  دن  د رد دي دح دريدلدراده.د ىد يرقهدتد د درغػد الاده مدتدراوداةيسداباةحدتدغ ا دتد دقهدادًد ادر ويادـدرلحلد ةيد

(داهددداردفئشددد د هدددتدقددد مدراػرددد دغ .دددتدرااةرادددتد هددداةته دغلدددلد8;.8(د د <:.>اتػدددادر هددداة،دغلدددلدراوددديرييد داةاحددد رفدر ػ ددد ةل 

را دد زدلغردد ُدر . ؾددتدبهدد د ؤيلدد داحددادار واي دد دا ه    دد عدراتدد دورٌنهدد د دد د يرح ددتدراوحدداف عد در دد د  انلددتتداتػددادر ػادد د

(داهدداردفئشدد درهوردد مدغ .ددتدرااةراددتداػر  دد داد<:.8 ػ دد ةلد د(داغ.ددادرح  ددتدروكددودابدد اح رف::.>قت ددـدر وياددـدرلحلدد ةيد 

داذاد ؿزلد.در د داػدادةادوهاا تدقت دـدر ويادـدرلحلد ةيد 
 
(داغ.دادرح  دتدروكدودابد اح رفد@9.>افر نه د  اد  دوهيمد اد  ر 

ا دد زداغردد دلشدد  الاد د(داهدداردفئشدد دشددػيةدقدد مدراػردد دغ .ددتدرااةراددتد ح  ددتدةخو دد ةدغ.ددا  دفدد وتـدل دد د  لا :;.8 ػ دد ةلد 
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د هارةهد دوؤ ح  ايهوداػادرا
 
ديل    

 
(داهداردفئشد دأ ةرىدقد مدراػرد دغ .دتدرااةرادتد@:.8(داراحد رفد ػ د ةلد >>.> وياؿ 

  هارةدراوؤ ح دراالدفرٌ دأادور ةاادغللدرا.و ة دراو.ظ ر تداد ح ـدراػر .د

 رالددد يىدرا  دد  ل(دقهدددادرشددد ةعداوددد ة دةيطددد الادرايضدددكيدا لددد يىدرا  ددد  لداػ .دددتدرااةرادددتد  ةوكددد عددداماااا المتغٌااار المساااتقل

ً قدتدرالد يي  عدر اةيدتدار .كدا،دداكد مد@:.8(داب اح رفد ػ  ةلد A;.>ر وياـديل ةيدرات اـد  (دابؤو  هدروكود ر ديػززد

كد صد دخ دودر  د ةيؼد دوهدافمدر .و د عدارلخدا  عد دراػر دغ .تدرااةرادتد د دخداُدغر  دتدراتحدثدغد دراكد صد دور حد درا

 (د.;راوت  ُدارا.ري.دير دح الاعدحر ؼدراكه رعد ؤاا ؽديل   تدأغللد  دراياـدراك ضن دغللد ل يتد ح رادةخوت ة 

 رابعاً: اختبار فرضٌات الدراسة

 .راك غ تدرا ةيلتدلايل -أ 

(دلاخوت ةدراك غ تدرا ةيلتدلايدلدار ور  دتدPearsonراثل ـد ليدهاهدرااةراتدغللد ػ   دةةوت ؽدرات ي  ادرغوراد

د رالد يىدرا  د  ل دراود اؼ(دار وؿح دراورٌحادرا.ك ن اػان عدةةوت ؽد حادر وؿح در لوه د  (د طدكيقتد<(.داذدفظ د درلجدااُ

دلدددديدرخوتدددد ةدراك غدددد  عدPearson ػدددد  اعدةةوتدددد ؽدراثلدددد ـد  راك غ ددددتدرادددد اتدا دددداهد(د ددددحادهدددداهدر وؿحدددد رع.دانتدددد درادددداخيُ

د  دايلدحجمدراػ .تد درا(دي ح  <راك غ تدق ادرلجااُ
 
دي دح د.Sig(.دا خوطد د tailed-:(دااديعدةخوتد ةد :?أفػ  (دلديدرلجدااُ

(در حلدديبتد ددؼدرلجااا ددتد دد دؾحدد دأادفظ دد دن ر دد .دقددبذردت دد دtايددلدرخوتدد ةد ػ.ي ددتد ػ  دد دةةوتدد ؽد دد دخدداُد ه ةاددتدن رددتد 

(در حلددديبتدأيبددد د ددد درلجااادددت.دا دددومدرلحٌدددمدغلدددلدt**(دغلدددلد ػ  ددد دةةوتددد ؽدقدددبادهدددارديػاددد د ددد ادن ردددتد أا*داحدددي دغا دددتد 

دغ  دراػ  ال( ;@Cohen & Cohen,9A هارةدني،د ػ   دةةوت ؽدليدغيالادن غا،د 
 
ً لآ ير(د:89: داها  -ا

ً ا)دن رتد ػ   دةةوت ؽدأن د  د   (.د8.98غانتدةةوت ؽد .خكػترداذرد

ً ا)دن رتد ػ   دةةوت ؽد حاد   (.د8.98 - 8;.8غانتدةةوت ؽد ػوااترداذرد

ً ا)دن رتد ػ   دةةوت ؽدأغللد  د   (.8;.8غانتدةةوت ؽدني ترداذرد

د  (داذرعد لاادددتد8;.8 لأادن رتهددد دأيبددد د ددد دا يحتدددتد طدددكيقتدةةوتددد ؽد دددؤاده. ادددَدغانددد عدرةوتددد ؽدني دددتدد(<فظ ددد درلجدددااُ

رذد  ددددـد ػ  دددد دةةوتدددد ؽدراثلدددد ـدغلددددلدراودددديرييددراػدددد  دراورٌددددحادرا.ك ددددن دارالدددد يىدرا  دددد  ل(د ددددحادB9ويلد  ػ.ي ددددتدغ.دددداد لدددد

 را ةيلتدةايلد.داواغمدهاهدرا.ت  تدصحتدراك غ ت(د.د8=?.(  >>?.(  <@<.(  ::<. 

 =71nمصفوفة ارتباط بٌرسون للعلاقة بٌن ابعاد التمكٌن النفسً والسلوك الرٌادي ،  (1الجدول )

 CO ME  SD IM ENBE 

CO 

Pearson Correlation 1     

Sig. (2-tailed)      

N 22     

ME 
Pearson Correlation .464

**
 1    

Sig. (2-tailed) .000     
N 22 22    

SD 
Pearson Correlation .421

**
 .425

**
 1   

Sig. (2-tailed) .000 .000    
N 22 22 22   

IM 
Pearson Correlation .404

**
 .425

**
 .423

**
 1  

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000   
N 22 22 22 22  

ENBE 

Pearson Correlation .662
**

 .686
**

 .244
**

 .250
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 22 22 22 22 22 

**. Correlation is significant at the 0001 level (2-tailed). 
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 ردرا  ا تدرا ةيلتدراك غ ت -  

دوردد)لااػدد  دراورٌددحادرا.ك ددن دلدديدرالدد يىدرا  دد  لددوددؤ ح  د يحددي دراه ة ددتدرا  ا ددتدرا ةيلددتدراك غدد تدصددحتد دد دراوؤيدداد هطددا

ُ دض  ؾت    راػ  دراورٌحادرا.ك ن دليدرال يىدرا    لد.دوحا ادراالدراوؤ ح د ػ قتدأايلديخؿي،(د@,?,< ددرلجاا

 ملخص لتاثٌر ابعاد التمكٌن النفسً فً السلوك الرٌادي  (1الجدول )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .777
a
 .890 .875 .10755 

a. Predictors: (Constant), IM, CO, SD, ME 

 النفسً فً السلوك الرٌاديتأثٌر ابعاد التمكٌن  ANOVA اختبار (7)الجدول

ANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 79599 5 .078 459095 .888
b
 

Residual 49785 77 .878   

Total 89087 71    

a. Dependent Variable: ENBE 

b. Predictors: (Constant), CO, ME, SD, IM 

 بعاد التمكٌن النفسً فً السلوك الرٌاديلا (.sigوالمعنوٌة ) (tبٌتا ومعامل )قٌم  اختبار (1)الجدول

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 19871 .709  79979 .888 

CO -.784 .407 -.745 -19870 .409 

ME -.881 .789 -.857 -.154 .007 

SD .500 .489 .889 49758 .844 

IM .847 .411 .871 49508 .817 

a. Dependent Variable: ENBE 

د@,? دحافيضدحدرلجدااا         دلديدرالد يىدرا  د  ل.ديرد دا يضدحدرلجدااُ
 
د ػ.ي د 

 
(دأادودؤ ح دراػد  دراورٌدحادرا.ك دن دفرد ةادودؤ ح ر

داه رددددتد< 
 
(دا دددديدريبدددد د دددد دراه رددددتد>A@.>:ر حلدددديبتداراتدددد د  ؿدددد)د دF(درلخدددد صد وح  دددد دراوتدددد ف دااد اردددديذجد ػ.دددديلداقهدددد 

  نهرددد دد(Unstandardized Beta Coefficient) ل (.داذرد  دددـد ػ  ددد د يوددد دؾحددد در ػ ددد ة 9رلجااا دددتدغ.ددداد لدددويلد ػ.ي دددتد 

ً اد)دن رددتدد(9;=.9) دغلددلد ػ.ي دتد ػ  دد د يود دؾحدد در ػ د ةلدغ.دداد لددويلد(دا A;A.;ر حلديبتدندداد  ؿد)د د(t)ا اُ .د(B9) دديدودا

داه ردتد 
 
داقهد 

 
ً ا)دراهاة،دراوكلح فتدا ارد اريذجددغ ا تدنلدث   (.داذدي دح دهداردايدلدنداة،در وؿحد در لدوه دغلدلد@R:=8.=Aا

د(B9) تد ػد  اعد يود دا داداادند م%(د  دةخواق عدرلح ض تدليدر وؿح در ػوراد.دا  دخداُد و اػد@.A=وكلح د  د هارةهد 

(د اهاردفيضحد هارةدراوؤ ح د حديةدراورٌدحادرا.ك دن دلديدرالد يىدرا  د  لد دابدااَدوحههد)دراك غد تدرا ةيلدتد9;=.9ً ا)د 

 را  ا تد.
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 الاستنتاجات والتوصٌات.
 الاستنتاجات:

دهيد -1 د   درلجافا، ٍ ةدار   ةيؼ دةق دخ و دلادفهوط دغلل درا    ل درال يى درا
 
د ل ةر دفر   دذاَديياا د   راػا

دا .ظمدةنوط  فتدارال  ا تداةحور غ تد دفػكمه  دغ درلحار تداراو افادرات 
 
د دقػا اااوار تدراو.ظ ر ت

 ارات ئ ت.

د  دة ةرىد -2 دغ يي دفئش د لويل داهار درا.ك ن  دراورٌحا دقه رع دو  ه دغ ا ت د  يُ درااةرات دغ .ت رت  دةق ر 

 تدبهمد.ايت ةك مدار   مدر . ؾ

دغ ا تدو  هدقه رعدرال يىدرا    لداهاردفئش دحر تد  دراػير  درات دواقؼد -3 رت  دةق ر دغ .تدرااةراتد  يُ

 ا لجؼدغ .تدرااةراتدليد ر ةاتدا يي  عدة   فتد.

ةةةػتدارال يىدد ؤاػ  ه حادراورٌحادرا.ك ن دداوؤ ح  رت  عداو ة دةخوت ةداك غ ت درااةراتداحي دغانتدرةوت ؽد -4

دة ةرىد  دشؤااد د  دراورٌحاداهار د اةيحاد لوي  عدغ ا ت درااةرات دغ .ت دفئش درادةق ر  داهار را    لد 

ٍ ةداؾ رةودا ل ةرعدحافا،داا يي  عد وحكح دغ .تدرااةراتدغللد اُدر ز اد  دراػؿ الادارلج اداراتحثدغ درق

 رف    تدورٌنهمد  درايايجدريلدغ امدرا    ،.
 لتوصٌات:ا

ٍ ةهمدرلجافا،د د  دخاُدوكػ  دنلمدر   ةيؼدرا    فتدليدرلج  ػتد -1 رو يتدراك ضتدريث دا واةيلحادا وػتح دغ درق

ٍ ةدار   ةيؼدرا    فتدر ها تد  دنت دواةي ن درلج  ػتد.  اغر دض.اامدا رهت ي عدرا    فتدلااوهت ُدةق

لدفر ةاد  دنت دة رة،دراػ   داب او ييدغللدراٍ   عدر تحي تدفر  دراورٌحادرا.ك ن دات  تدا ورٌحادرا  ٌليدراا -2

ار رةته د ر ةاتد اةه دليدوكػ  درات رو   تدراورٌحادا ه ادرا.ك ن دارا  ٌليد  دخاُدوكػ  د   ةيتدراهيلد

دا  داوكػ  داظمد ٍ قآعراػ   تدليدض.ؼدراه رةدار   ةيتدليدر ػ ي  عداناة،درايضيُ  .ر 

در  -3 دن  م دغ اة، دراػانت دؾت ػت د  ات ر ة در تحي ت درا    لددراوؤ ح  .ظر ع دارال يى درا.ك ن  دراورٌحا  حا

اراوٌ  فدرقػ در ل ةرعداراؿ رةودلاات ر ةدهاهدراػانتداغٌسدر   ةرعدرات دوػكمه دراػ  دراورٌحادرا.ك ن د

 ليدضه درال يي  عدرا    فتدا واةيل حاد.

 ةدحافادا اةرا عدلاا تداراػ   داهلمدا رة،دلغر ُديػا د  ا    ،دفيصن دراتحثدرلح ييدايلدغ اة،داغ قتد ه -4

د  لج  ػ عدراػ   ت.
 
 ارال يي  عدرا    فتداراػر دغللدوؤايسدنلمدة   ،دلغر ُدراي،

ً ات رو   تد  ريزدراتحثداراوؿي  داايارعدراوػ  مدر لور د -5 رفاالادناةدااجيرا درا.كل تدارا ػية تداوػر نه د

 راواةيسدييادؾ ات تدراب ر  داةات رو    عدوهوط دغللدرلجيرا دراك. تداراوخطط ت.اؾ رةود

 غ اة،درغوت ةدرال يىدرا    لداواةي ن درلج  ػتديرػ  ةدةةيسد .ح مدرلجارة،دار . ض درايت ك تد. -6

 المصادر
 المصادر العربٌة

 ئالتدراػر ادةحور  يدليدلة اد    تد ر  دراورٌحادرا.ك ن دغللدا يىدر يرؾ.تدا ػر حادليدد ة  عدر  ز ا -1

 .898:( : >:ح  ػتدرا.  حداد ح تد راػ يمد نل ا تد(    اد

 راؿتػتدلايلد  رةدضك الادا نل داراويزيؼدد( ا رة،درال يىدراو.ظ ريدليدغط دراوؿ ح 899:حا د ايل اد هشد  -2

 لة ا.- غر ا

دا ػ يػادزرااةراا -3 دحر ُ د د ةر ي دا ام در ئال ع(@88: غ  ُ داوؿي  د د اخ  دادراورٌحا د  ا هت د   رة،

 لة اد.- راؿتػتدلايلد غ امدراٌو درلحافثدرةبا

 لة ا.-(د دا رة،درلجي ،درا    تد درا  زاةلدا ن  داراؿت غتد دغر ا@88:راؿ ئيد ةغادغتاداللهدانار ، دغي ن د  -4
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ٍ ا عداظمدغر دل رالادراػ ي(د:89:راػ  الد دغليدةزرمد  -5 ليدر خ ح عدرايت ك تد بؾ ةد ر ةا عد  ااتدديرنػ

د   داػ .ت در لوي  ع د ػا  داظ  ت د وؿت و دو   ث ت د  ةرات دراث   ت دراػ رن ت(در يرة  درؾ ايتددرلج  ػ ع  

  يويةرهدؾح د ن ية، دً  تدة رة،داةنوط  دح  ػتداؿار .

د>88:  غز ز أزه ة   راػت ال -6 د  ةا ات " ر لته َ ةغ  اوحه و رلجي ، ات كت ن   لي راتلي و  حيت  اة  (

 راٌيقت. ح  ػت   اةنوط     رة،  ً  ت  غر ُ ا رة، لي ؾح د ن ية،   حلوح 

د  -7 دغ   دغلي داراػؿيل  د .ظيةد ػ ض دليدغر  تد ػز زدرال يىد898:راػج ل داػادغلي  ٍ اتدر ٍ مدا ر د ةيو .)

 .د@:-9 دصدرد@= دراػا درد<9 ادردرا    ل(.د   تدراػ يمدةنوط  فتدا  رة ت در  

 راورٌحاديرك يمدا رةلد ػ ض  در .ظرتدراػ ب تدا و.ر تد  رة تد  حيتدا ةرا عد(<88:) فحي دا  مد  احم -8
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 المداللهدرا ير درا ي م

 ح  ػتدر  ا ددددد

 اةنوط  ً  تد  رة،د

 ر ح اتتنلمدد

 م/راور ة،دراوث  ا

 رال ادأاواةي ن در حت مدر

 ردر ياي ترااةراتددور  دهاهدةاتت اتدل ر،درات دورٌ درات يثد  د فك الاد روؿ ت عد

  ةراتدوح    تدلأةرالادغ .تد  دواةي ن دح  ػتدر  ا "  راورٌحادرا.ك ن دا ك  ودرد  ا،داوػز زدرال يىدرا    ل(د"

دغلددلداودد ة د ن هددتد ردد ديػددزز  د دد اد ح  ددتددارادوكػدد ٌمد   ح  ددتدر . اددتتديلدد همدلدديدرلحطدديُ
 
وحه ددودأهددارفدراتحددثد دغ ردد 

دلأؾ رعدراتحثدراػ ريد اادغ اة،دااي دةامد.
 
  لوخامديط ر

 ش ي   د ػ ااٌمد ػ. 

ً تمدرلحلا ددددد  م.مدير ُد

  ايظ عدغ  تر

غللدر طؿاح عدرات درةوؤف. دا ةرح  دغر دةاوث  اد  درح دازراتدرا ثسداراؿريعدغ داػؼددف جلد ؾاع .1

 ر طؿاح عد دنت دراتاالاد وؤشح د يرنكٌمدو  هدراػت ةرع.

يػؿيد نتداضكَد الددليدر  ةؼدراال(د√ دف جلد   ادروك نَد ؼدً دقه ،د  دراكه رعد  دخاُداغؼداش ة،د .2

 ر ؿ ايت.روك نَد ؼدراػت ةرعد
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 أتفق الفقــــــــــــــــــــــرات ت
 تماما

 أتفق لا أتفق لا محايد أتفق
 تماما

 سيطرتيم مدى لقياس العاممين للؤفراد والنفسية والشعورية الإدراكية النماذج من مجموعة:  لمفريق النفسي التمكين أولا  أولا
 .  بيم المناطة الميام أداء في لمحرية امتلبكيم ومدى التنظيمي ومحيطيم وظائفيم  في واندماجيم

  وامتلبكو وجو بأحسن بو المناطة الأعمال انجاز عمى بقدرتو المُمكن الفريق ثقة تعني المقدرة(: الجدارة)المقدرة أ  ا

 . التحديات مواجية من تمكنو التي لمقابميات

 و بكفاءة عممو لانجاز وتصميم بالنفس عالية ثقة الفريق لدى 1
 .فاعمية

     

      .عالية جودة ذات لأعمال تقديمو بإمكانية الفريق يعتقد 2

      . الأخرى الفرق مع مقارنة العالي للؤداء فريق بأنو الفريق يرى 3

      . مشكلبتو حل بإمكانية الثقة الفريق لدى 4

      . جدا صعبة ميمة وجود عدم فريقنا يرى 5

 . ميماً  بو يقوم ما بان إيمانو و بعممو المُمكن الفريق اىتمام: (المغزى) المعنى ب  ب

      . نعممو أن نريد بما فريقنا أعضاء ييتم 6

      .للآخرين قيمو ذو عممو بان الفريق يعتقد 7

      .عال   وبتركيز بأىمية أىدافو إلى الفريق ينظر 8

      الكمية مستقبل صنع في ميمة أعمالو بان الفريق يعتقد 9

      . الكمية  بواقع لمنيوض دلالة ذات انجازاتو إن الفريق يعتقد 11

 . الأشياء وعمل بالانجاز الأمر يرتبط عندما الاختيار بحرية الفريق شعور(: الاستقلبلية) الذاتية الإدارة ج

      . أعمالو لأداء المناسبة الطرائق اختيار آليات الفريق يمتمك 11

      .إليو توكل التي الأشياء عمل كيفية الفريق يحدد 12

      . للئدارة الرجوع دون الخيارات من العديد اختيار فرصة الفريق لدى 13

      . الذاتية أىدافو تحديد عممية في ميم تأثير لمفريق 14

      . الفريق أعضاء بين والواجبات بالميام لمتناوب إمكانية ىناك 15

 . العمل محيط و التنظيمية النتائج عمى يمارسو أن يمكن الذي التأثير لمقدار المُمكن الفريق أدراك: الأثر د

      . بتنفيذىا يقوم التي المشاريع تقدم مدى الفريق يُقيم 16

      . الكمية  في الآخرين الأفراد عمى ايجابياً  تأثيراً  الفريق أعضاء يؤثر 17

      . الكمية  زبائن عمى ايجابياً  التأثير عمى القدرة الفريق أعضاء يمتمك 18

      . بو الخاصة الأىداف الفريق يُنجز 19

      .الكمية في الفرق فريقي يحدث 21
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 أتفق الفقــــــــــــــــــــــرات ت
 تماما

 أتفق لا أتفق لا محايد أتفق
 تماما

 خمق,  الفرص تمييز,  الفرص عن البحث عممية خلبل من والمنفذة المدركة السموكيات كافة :الريادي السموك أولا  ثانيا
 والنمو التبادل,  والخدمات المنتجات تقديم,  المنظمات

 الواقع تجاوز خلبل من بكفاءة المقترحة الإجراءات عمى احصل 1
 العممي الواقع إلى البيروقراطي

     

      الميارات لاكتساب الحماس اظير 2

      النتائج تتحقق لا عندما بسرعة  العمل مسارات أُغير 3

      الخاصة أفكارىم لتطبيق المبادرة زمام أخذ عمى زملبئي  أُشجع 4

      ومحفزة جديدة بطرق أعماليم في لمتفكير زملبئي  الُيم 5

 لتحسين جديدة طرائق عمى العثور في زملبئي لمساعدة الوقت أكرس 6
 . الكمية خدمات

     

      لزملبئي  الجيدة الأفكار تجاه الايجابي دوري أخذ 7

 البعض لدى تكون قد واعدة جديدة طرائق في قدما بجرأة أتحرك 8
 .عالية مخاطرتيا

     

      لذلك المطموب ىو وما  المستقبل يكون أن يمكن كيف بوضوح أتصور 9

      التحديات لمواجية زملبئي  قبل من والتأييد الحشد عمى احصل 11

      التحسينات إجراء من المتحمسون زملبئي  تمكن عمل بيئة اخمق 11

 

 


