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  اٌّشرشوح اٌرىا١ٌف

  اٌىٍفح ِٛظٗ
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Abstract 
 

This paper aims to show that the use of activity based costing as a system to allocate joint  costs will provide more 

accurate information and helps management in decision making process .The research is taking place in the south 

refinery for the year 2012 as a case study. The research concludes that the use of a single rate will lead to cost 

inaccuracy and recommended the use of more than one   overhead rate to drive cost in the first and second units as 

well as other cost drives for sub costs for some activities. 

Keywords : Joint Cost  , Activity Based Costing , Drive Cost , Joint Product. 

 المقذمة

٠عددذ اٌددٕفؾ اٌخدداَ اٌّظددذس اٌددش ١ظ ٌٍطالددح فددٟ اٌعدداٌُ وّددا أددٗ      

٠شدىً اٌّظددذس اٌش ١غددٟ ٌٍٕدداذط ٚ اٌددذ ً اٌمددِٟٛ فددٟ اٌعددشاق ، ٚ 

ٌىْٛ ذىش٠ش ِادج إٌفؾ اٌخاَ ٠رٌٛذ عٕٙدا عدذج ِٕرعداخ ِشدرشوح ٚ 

ذّش تعذج ِشاؼً طٕاع١ح ِشرشوح واْ لاتذ ِٓ ذؽذ٠ذ ٔظ١ة ٘زٖ 

تذلح اوثش ِٓ اظدً ذؽذ٠دذ اعدعاس إٌّرعاخ ِٓ اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح 

ت١عٙددا ٚ  اطددح ذٍدده اٌرددٟ ذثددا  عٕددذ ٔمطددح الأفظدداي دْٚ اظددشا  

ع١ٍّدددداخ ذظدددد١ٕ  اػدددداف١ح . ٌٚظددددعٛتح اؼرغدددداب ٚ ذخظدددد١ض 

اٌرىا١ٌف ت١ٓ إٌّرعاخ اٌّشرشوح اٌش ١غد١ح ِٕٙدا ٚاٌصا٠ٛٔدح اٌردٟ لا 

٠ّىٓ ذع١ٕٙا عٍٝ إٌّرعداخ تشدىً ِٕفدشد ٔر١عدح ع١ٍّداخ ٚأشدطح 

ٕفز لثً أفظاي ِٕرط عٓ ِٕرط ا ش فمذ ظا  ٘دزا اٌثؽدس طٕاع١ح ذ

ٌٍرعشف عٍٝ و١ف١دح اؼرغداب ٔظد١ة إٌّرعداخ إٌفط١دح اٌّشدرشوح 

فددٟ شددشوح ِظددافٟ اٌعٕددٛب ، ٚ ِددٓ شددُ ذطث١ددك ِؽاعددثح ذىددا١ٌف 

الأشطح فٟ اٌشدشوح ع١ٕدح اٌثؽدس ، ٚ فدٟ اٌّشؼٍدح الاٌٚدٝ تشدىً 

عاخ ٚ افح إٌّر اص ٌىٛٔٙا ذّصً اٌّشؼٍح اٌظٕاع١ح اٌّشرشوح ٌى

   اٌرٟ عٕذ٘ا ذٕفظً إٌّرعاخ.
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  منهجية الذراسة

 مشكلة الذراسة 

ذٛاظدددٗ ِعظدددُ اٌشددددشواخ اٌظدددٕاع١ح تعددددغ اٌظدددعٛتح فددددٟ      

ذخظدد١ض اٌرىددا١ٌف تدد١ٓ ِٕرعاذٙددا اٌّشددرشوح تغددثة اْ اٌرىددا١ٌف 

اٌّشددرشوح لا ٠ّىددٓ ذع١١ٕٙددا تشددىً ِٕفددشد لثددً ٔمطددح الأفظدداي . ٚ 

شواخ ذىش٠ددش اٌددٕفؾ اٌعشال١ددح . ٌددزا ٘ددزا ٘ددٛ ٚالدد  اٌؽدداي فددٟ شدد

فاٌّشىٍح اٌش ١غ١ح ٌٍثؽس ٟ٘ ا٠عداد الاعداط اٚ اٌطش٠مدح إٌّاعدثح 

ٌرخظ١ض اٌرىا١ٌف اٌّشدرشوح عٍدٝ إٌّرعداخ ٚ اٌردٟ ذدٛفش اوصدش 

 دلح ٚ عذاٌح فٟ ذٛص٠  اٚ ذخظ١ض ذٍه اٌرىا١ٌف . 

 أهمية الذراسة 

فؾ تاعرثداسٖ ذٕث  ا١ّ٘ح اٌذساعح ِدٓ ا١ّ٘دح طدٕاعح ذىش٠دش اٌدٕ     

% ِدٓ 22اٌشو١ضج الاعاع١ح لالرظاد اٌثٍذ ، فٙدٛ ٠شدىً اوصدش ِدٓ 

اظّاٌٟ إٌاذط اٌمِٟٛ . ٌزٌه فٕٙان ػشٚسج وث١شج فٟ ذؽذ٠ذ وٍف 

إٌّرعاخ اٌّشرشوح تذلح اوثش ، ٚ تدالأ ض ٔظد١ثٙا ِدٓ اٌرىدا١ٌف 

اٌّشرشوح ، ٌّا ٌٗ ِٓ ذأش١ش عٍٝ ذشش١ذ اٌمدشاساخ الاداس٠دح ٚ دلدح 

 اٌّا١ٌح . اٌّعٍِٛاخ

 هذف الذراسة

ذٙذف اٌذساعح اٌٝ ت١داْ ِشداوً ذخظد١ض اٌرىدا١ٌف اٌّرعٍمدح      

تإٌّرعاخ اٌّشرشوح عٛا  وأد ذٍه إٌّرعداخ س ١غد١ح اٚ فشع١دح 

فددٟ طددٕاعح ذىش٠ددش اٌددٕفؾ ، ٚ ِددٓ شددُ اٌثؽددس عددٓ ؽش٠مددح ِلا ّددح 

ٌرخظدد١ض اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح عٍددٝ إٌّرعدداخ ٌرددٛف١ش ت١أدداخ ٚ 

 ش دلح لاذخار اٌمشاساخ الاداس٠ح.ِعٍِٛاخ اوص

 فرضية الذراسة

 -ا رثاس اٌفشػ١ح اٌش ١غ١ح اٌرا١ٌح :ذعًّ ٘زٖ اٌذساعح عٍٝ      

اعرّاد ؽش٠مح ٚاؼذج ِٓ ؽشق ذخظ١ض اٌرىدا١ٌف اٌّشدرشوح      

اٌرم١ٍذ٠ددح ٌرٛص٠دد  اٌرىددا١ٌف عٍددٝ إٌّرعدداخ اٌّشددرشوح فددٟ طددٕاعح 

ٔظ١ة إٌّرعاخ اٌّشرشوح ذىش٠ش إٌفؾ لا ذؽمك اٌعذاٌح فٟ ذؽذ٠ذ 

ِٓ ٘زٖ اٌرىدا١ٌف ودْٛ ٘دزٖ اٌظدٕاعح ذرغدُ تخظدا ض ذٕفدشد تٙدا 

عٓ تم١ح اٌظٕاعاخ ؛ ٌٚٙزا فاْ اعرّاد ٔظاَ اٌرىا١ٌف اٌّثٕٟ عٍٝ 

 الأشطح ع١ٛفش اعظ اوصش ِٛػٛع١ح  ٚدلح فٟ اٌم١اط .

 حذود الذراسة

ذرّصددً اٌؽددذٚد اٌّىا١ٔددح ٌٍذساعددح فددٟ شددشوح ِظددافٟ اٌعٕددٛب      

اٌىا ٕددح فددٟ ِؽافظددح اٌثظددشج ٚ ٘ددٟ اؼددذٜ شددشواخ ٚصاسج اٌددٕفؾ 

اٌعشال١ح ٌّا ٌٙا ِٓ ا١ّ٘ح اعرشاذ١ع١ح فدٟ دعدُ الالرظداد اٌعشالدٟ 

ِٓ ظٙح ٚ ٌشغثح اداسج اٌششوح فٟ ذط٠ٛش الاعدا١ٌة اٌّؽاعدث١ح ٚ 

ٌٛظٛد عذج ِشاؼً أراظ١ح ِشرشوح ذظٍػ ١ِذأا ٌذساعح اٌرىا١ٌف 

 اٌّشرشوح .

لإِىا١ٔددح الاؽددلا   0260ِا١ٔددح فىأددد  دلاي عدداَ اِدا اٌؽددذٚد اٌض

 عٍٝ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح  لاي اٌّعا٠شح ا١ٌّذا١ٔح ٌٍششوح.

 اسلىب الذراسة

ذعذدخ الاعا١ٌة اٌّغرخذِح ٌلإذّاَ اٌذساعح ؼ١س ذُ اعدرخذاَ      

اٌّددٕٙط اٌٛطددفٟ ٌعددشع ادت١دداخ اٌذساعددح  ٚ اٌّددٕٙط اٌردداس٠خٟ 

لاعرعشاع اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚ ِٕٙط دساعح اٌؽاٌدح ١ِدذأا ع١ٍّدا 

.ٚ  اعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌث١أاخ ؛ الاٌٚٝ ِٕٙدا عٍدٝ 

اٌّٛالدد  الاٌىرش١ٔٚددح ٚ اٌصا١ٔددح اٌىرددة ٚ اٌددذٚس٠اخ ٚ الاؽدداس٠ػ ٚ

ذّصٍددد فددٟ ت١أدداخ أراظ١ددح  ِٚا١ٌددح و١ّددح ٚ ٔٛع١ددح ِددٓ اٌغددعلاخ 

اٌّا١ٌدددح ٌشدددشوح ِظدددافٟ اٌعٕدددٛب  ٚتعؼدددٙا  دددلاي اٌّمددداتلاخ 

 اٌشخظ١ح ِ  اٌّع١ٕٓ.

 ساتقةالذراسات ال

 ( ٞتعٕٛاْ : " اعرخذاَ ّٔدٛرض الأؽدذاس 0262دساعح اٌعٕض )

دساعددح ذطث١م١ددح فددٟ اٌّرعددذد فددٟ ذٛص٠دد  اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح 

 .ِظفٝ اٌم١اسج "

٘دددذفد اٌذساعدددح اٌدددٝ ذٛػددد١ػ اٌرىدددا١ٌف اٌّشدددرشوح ٚ ؽدددشق      

ذٛص٠عٙدا فدٟ طدٕاعح ذىش٠دش اٌدٕفؾ ، ٚ لدذ ذدُ ذطث١دك اٌذساعدح فددٟ 

اعرخذاَ ّٔٛرض الأؽذاس اٌّرعذد فدٟ اٌعشاق فٟ ِظفٝ اٌم١اسج ٚ ت

ودداْ ِددٓ ا٘ددُ إٌرددا ط ٘ددٛ اْ ٔغددة ٚذٛص٠دد  اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح . 

ذٛص٠  اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح ِٓ فرشج لأ شٜ ذخرٍف تدا رلاف و١ّدح 

الأردداض ِّددا ٠ععددً ٔظدد١ة إٌّرعدداخ ِددٓ اٌرىددا١ٌف اوصددش دلددح . ٚ 

٠د  ع١ٍٗ اٚطٝ اٌثاؼس تؼشٚسج اعرّاد إٌّٛرض اٌّمرشغ فٟ ذٛص

 اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح . 

 ( تعٕددٛاْ " ّٔددٛرض ِؽاعددثٟ ِمرددشغ 0261دساعددح تاظغدد١ش )

 .غاب ذىٍفح ذىش٠ش ِشرماخ اٌثرشٚي"لاؼر

ظا خ ٘زٖ اٌذساعح تٙذف ا رثاس ّٔٛرض ِؽاعثٟ ٌٍرطث١ك فٟ      

شددشوح ِظددفاج اٌخشؽددَٛ )اٌغددٛداْ( ِددٓ تدد١ٓ إٌّددارض اٌّخرٍفددح 

إٌّرعاخ . اعرّذ اٌثاؼدس اٌّدٕٙط ٌرٛص٠  اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح عٍٝ 

اٌرؽ١ٍٍٟ فٟ اٌذساعح اٌرطث١م١ح ِٓ  دلاي اعدرخذاَ اٌىصافدح إٌٛع١دح 

ٌٍّٕرعدداخ . ٚ ودداْ ِددٓ ا٘ددُ إٌرددا ط اٌرددٟ ذٛطددً ا١ٌٙددا اٌثؽددس ٘ددٛ 

عددذَ ِلا ّددح ؽش٠مددح ذٛص٠دد  اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح اٌرددٟ ذرخددز ِددٓ 

 ا٠ددشاداخ اٌّث١عددداخ اعاعددداع ٌٍرٛص٠دد  ، اٚطدددٝ اٌثاؼدددس تؼدددشٚسج

اعرّدداد ؽش٠مددح اٌىصافددح إٌٛع١ددح ٌٍّٕرعدداخ وأعدداط ٌٍرٛص٠دد  وٛٔددٗ 

 .ش ٌرؽذ٠ذ ٔظ١ة إٌّرعاخ اٌّشرشوح٠ٛفش دلح اوث

  دساعددحKabinlapat & Suttachai (0261 ": ْتعٕددٛا )

ذطث١ددك ِؽاعددثح ذىددا١ٌف الأشددطح فددٟ طددٕاعح ٌؽددَٛ اٌددذظاض ؛ 

 دساعح ؼاٌح ٌٍّٕرعاخ اٌّشرشوح ".
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طث١ددك ِؽاعددثح ذىددا١ٌف الأشددطح فددٟ ظددا خ ٘ددزٖ اٌذساعددح ٌر     

طٕاعح ٌؽَٛ اٌذظاض ٚ تٙذف ذخظ١ض اٌرىا١ٌف اٌّشدرشوح عٍدٝ 

إٌّرعداخ . ٚ لدذ اعرّددذ اٌثؽدس دساعدح اٌؽاٌددح فدٟ شدشوح طددٕاعح 

الاغز٠ح ٌع١ٍّاخ الأراض ٌٍؽَّٛ اٌطاصظح ٚ اٌّعّدذج . ٚ وأدد ِدٓ 

 اُ٘ إٌرا ط اٌرٟ ذٛطٍد ا١ٌٙا اٌذساعدح ا درلاف ٔظد١ة إٌّرعداخ

ِددٓ اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح ٚفمدداع ٌّؽاعددثح ذىددا١ٌف الأشددطح ٚ إٌظدداَ 

اٌمددا ُ فددٟ اٌشددشوح . ٚ وأدددد اٌرٛطدد١ح تؼددشٚسج ذؽغدد١ٓ ٔظددداَ 

اٌرىا١ٌف اٌمدا ُ فدٟ اٌشدشوح ع١ٕدح اٌثؽدس تغدثة ذشد٠ٛٙٗ ٌٍرىدا١ٌف 

 اٌّشرشوح اٌّٛصعح عٍٝ إٌّرعاخ . 

 الاطار النظري

     اولا : اهمية تخصيص التكاليف المشتركة 

٠مظددذ تإٌّرعدداخ اٌّشددرشوح ِٕرعدد١ٓ اٚ اوصددش ذظٙددش ِٕفظددٍح      

عٓ تعؼٙا اٌثعغ  لاي اٌع١ٍّح الأراظ١ح اٌّشرشوح . تاٌراٌٟ فاْ 

اٌرىددا١ٌف اٌرددٟ ذؽددذز  ددلاي ٘ددزٖ اٌع١ٍّددح الأراظ١ددح ٠طٍددك ع١ٍٙددا 

تاٌرىا١ٌف اٌّشرشوح ، ٚإٌمطح اٌرٟ ذٕفظً عٕذ٘ا إٌّرعاخ تؽ١س 

     ض عددٓ تعؼددٙا اٌددثعغ ذغددّٝ ٔمطددح الأفظددايذظددثػ لاتٍددح ٌٍر١١ّدد

 ِدٓ ظدض  فدٟ ذرؽمدك اٌردٟ ذٍده أٙا ( . ا131ٚ:  0202)٘اشُ ، 

 ٔفددظ فددٟ ِٕرعدداخ عددذج أردداض ف١ٙددا ٠ددرُ اٌرددٟ ٚ الأراظ١ددح اٌّشؼٍددح

 ٚ س ١غددد١ح ِٕرعددداخ اٌدددٝ ٚذظدددٕف الأفظددداي ٔمطدددح لثدددً اٌٛلدددد

 اٌظدددٕاعاخ فدددٟ ذؽظدددً اْ ٠ّىدددٓ شا٠ٛٔدددح اٚ عشػددد١ح ِٕرعددداخ

 اٌرظدٕع١ح اٌع١ٍّدح ِدذ لاخ ٔفدظ اعرخذاَ ف١ٙا ٚ ٠شرشؽ اٌرؽ١ٍ٠ٛح

 ترعددذد اٌددٕفؾ ذىش٠ددش طددٕاعح ٚ ددذِاخ ٚ ذر١ّددض عّددً ٚ ِددٛاد ِددٓ

 ٚاؼذج  اَ ِادج اعرخذاَ ِٓ ٚاٌّرٌٛذج اٌّشرشوح ِٕرعاذٙا اطٕاف

 أراظ١دح ِشاوض ٚ تّشاؼً ٠ّش اٌزٞ ٚ(  اٌخاَ اٌّادج ذىش٠ش)   ٟ٘

 اٌف١ٕددح اٌّٛاطددفاخ تددالأ شٜ لاعددرىّاي اٌٛاؼددذج ِٚرظددٍح ِرعددذدج

 ِشىٍح عٕٗ ٠ٕرط ِّا(  611: 0262؛ اٌعٕضٞ ) إٌفط١ح ٌٍّٕرعاخ

                    إٌرددددددا ط دلددددددح اٌددددددٝ ٌٍٛطددددددٛي إٌّرعدددددداخ ذىٍفددددددح اؼرغدددددداب

(www.uie.edu) 

 ثانيا : خصائص المنتجات المشتركة

 ذرّردد  إٌّرعدداخ اٌّشددرشوح تعددذج  ظددا ض ذ١ّض٘ددا عددٓ تم١ددح     

 إٌّرعاخ ٚ٘زٖ اٌخظا ض ٟ٘ ٚفك ا٢ذٟ:

إْ إٌّرعاخ اٌّشدرشوح ذشدرشن فدٟ ع١ٍّدح ذظد١ٕع١ح ٚاؼدذج  ٚ  .6

عددذج ع١ٍّدداخ ِددا لثددً ٔمطددح الأفظدداي ٠ٚغددرمً وددً ِٕٙددا فددٟ 

 ِغاسٖ اٌرىٌٕٛٛظٟ ِا تعذ ذٍه إٌمطح.

ٕ٘ان ِٕرط ِع١ٓ ِدٓ تد١ٓ إٌّرعداخ اٌّشدرشوح اٌدزٞ ِدٓ اظٍدٗ  .0

لاِد اٌظٕاعح  ٚ أشاخ اٌششوح ٚ٘ٛ الأوصدش ٔغدث١ا فدٟ ل١ّردٗ 

 Main or Majorاٌث١ع١دددح ٠غدددّٝ تدددإٌّرط اٌش ١غدددٟ  )

Product .ِٕٗ سغُ ٚظٛد ِٕرعاخ   شٜ إلا  ٔٙا الً ل١ّح ) 

١ع١ح ذغرخذَ إٌّرعاخ اٌّشدرشوح ٔفدظ ِدذ لاخ اٌع١ٍّدح اٌرظدٕ .3

ِٓ ِٛاد ٚعّدً ٚ دذِاخ فدٟ اٌّشؼٍدح اٌّشدرشوح،  ٞ ِدا لثدً 

 ٔمطح الأفظاي.

لا ٠ّىدددٓ اٌر١١ّدددض ِدددا تددد١ٓ إٌّرعددداخ اٌّشدددرشوح لثدددً ٔمطدددح  .1

الأفظددداي ٚتاٌرددداٌٟ لا ٠ّىدددٓ إٔرددداض ِٕدددرط ِٕفدددشد دْٚ إٔرددداض 

 إٌّرعاخ الأ شٜ اٌّشرشوح ِعٗ فٟ اٌع١ٍّح اٌرظ١ٕع١ح.

ض اؼددذ إٌّرعدداخ اٌّشددرشوح اٌض٠ددادج  ٚ إٌمظدداْ فددٟ و١ّددح إٔرددا .1

٠دددشش تددٕفظ اٌددّٕؾ عٍددٝ تم١ددح إٌّرعدداخ اٌّشددرشوح ٌٚىددٓ ٌدد١ظ 

تاٌؼددشٚسج  ْ ٠ىددْٛ اٌرددأش١ش تددٕفظ إٌغددثح ٌع١ّدد  إٌّرعدداخ 

 اٌّشرشوح.

لذ ٠ّىدٓ ت١د  تعدغ إٌّرعداخ اٌّشدرشوح عٕدذ ٔمطدح الأفظداي  .1

عٍددٝ  ٔٙددا ِٕرعدداخ ذاِددح اٌظددٕ  ٚلددذ ٠ؽردداض اٌددثعغ ِٕٙددا إٌددٝ 

إػددداف١ح ِدددا تعدددذ ذٍددده إٌمطدددح  )اٌشدددعثأٟ  ع١ٍّددداخ ذظددد١ٕع١ح

 ( .111: 0262؛

ذخظدد١ض اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح   ددلاي اٌع١ٍّددح الأراظ١ددح عٕددذ      

أرددداض إٌّرعددداخ اٌّشدددرشوح  ٠عدددذ ػدددشٚس٠اع ٌعدددذج اغدددشاع ِٕٙدددا 

لإعذاد اٌرماس٠ش اٌّا١ٌدح فدٟ ِعداي ل١داط وٍفدح اٌثؼداعح اٌّثاعدح ٚ 

 ً ٚ ذششدد١ذ اٌمددشاساخ ذم١دد١ُ اٌّخددضْٚ ، ٚ لاؼرغدداب ػددش٠ثح اٌددذ

 اطح عٕذ ذغ١١ش ذظ١ٕف إٌّرٛض ِٓ ِخٍفاخ اٚ ِٕرعداخ شا٠ٛٔدح 

اٌددٝ ِٕرعدداخ س ١غدد١ح تفعددً اٌرطددٛساخ اٌرىٌٕٛٛظ١ددح ، اٚ ؽٍثدداخ 

اٌضتدددا ٓ ٚغ١ش٘دددا . فّدددصلا فدددٟ ؼاٌدددح عدددذَ ذخظددد١ض اٌرىدددا١ٌف 

اٌّشددرشوح ٚ  عددذَ اؼرغدداب ٔظدد١ة اٌّخٍفدداخ ِددٓ ٘ددزٖ اٌرىددا١ٌف 

ّٓ وٍدف إٌّرعداخ الا دشٜ ) اٌش ١غدح ٚ ع١ٌٛذ ذىا١ٌفداع ِخف١دح ػد

اٌفشع١ددح ( ارا ِددا وأددد ٕ٘ددان ل١ّددح ت١ع١ددح ٌٍّخٍفدداخ تعددذ اظددشا  

       ع١ٍّدداخ ذظدد١ٕع١ح اػدداف١ح. فددفرا ِددا افرشػددٕا اْ اؼددذ إٌّرعدداخ

)اٌّخٍفاخ( ١ٌظ ٌٙا ل١ّح ت١ع١ح عٕدذ ٔمطدح الأفظداي ٚ أّدا ٠ّىدٓ 

١ع١ح اػدداف١ح د٠ٕدداس تعددذ اظددشا  ع١ٍّدداخ ذظددٕ 3222ت١عٙددا تّثٍدد  

، ٚ اْ ٔظد١ثٙا ِدٓ اٌرىدا١ٌف اٌّشدرشوح فدٟ  60122ع١ٍٙا ذىٍف 

 012، رٌدده ٠عٕددٟ اْ اٌشددشوح عرخغددش  6122ؼاٌددح اٌرخظدد١ض 

د٠ٕدداس عٕددذ الاعددرّشاس فددٟ اظددشا  اٌع١ٍّدداخ اٌرظدد١ٕع١ح الاػدداف١ح 

( فددٟ ؼدد١ٓ أٙددا عرخغددش  012=  3012 – 3222عٍددٝ إٌّددرط )

د٠ٕددداس فدددٟ ؼاٌدددح عدددذَ اٌرظددد١ٕ  الاػدددافٟ ٚ اٌردددٟ ذرّصدددً  6122

 Garrisonتاٌرىا١ٌف اٌّخف١ح اٌّؽٍّدح عٍدٝ إٌّرعداخ الا دشٜ )

& others , 2015 : 553  ٝ؛ وّدا اْ اشدش رٌده عد١ٕعىظ عٍد )

ذؼدددخ١ُ وٍدددف إٌّرعددداخ الا دددشٜ ٚ اعدددعاس ت١عٙدددا عٕدددذ ٔمطدددح 

 الأفظاي . 

٠ٚعٕٟ رٌه لذ ٠رُ ت١  إٌّرعاخ  اٌّشرشوح اٚ اؼذ٘ا تعذ ٔمطح      

الأفظدداي ٚستّددا لددذ ذؽردداض اٌددٝ ع١ٍّدداخ اػدداف١ح ذغددرٍضَ أفدداق 

اٌّض٠ددذ ِددٓ اٌرىددا١ٌف ٠طٍددك ع١ٍٙددا ذىددا١ٌف ِٕفظددٍح وٛٔٙددا ذخددض 

ِٕرط ِع١ٓ تاٌدزاخ ٚ تٙدزا ذىّدٓ اٌّشدىٍح فدٟ ذخظد١ض اٌرىدا١ٌف 

غا٠ح ٔمطدح الأفظداي ٌغدشع اٌّشرشوح عٍٝ إٌّرعاخ اٌّشرشوح ٌ
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 120-109( 2020) – (2اٌعذد ) (10). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ؼغٓ

ذؽذ٠ددذ ذىٍفددح اٌّخددضْٚ ٚذىٍفددح اٌّث١عدداخ ٌىددً ِٕددرط ِددٓ إٌّرعدداخ 

 اٌّشرشوح .

 طرق تخصيص التكاليف المشتركة  ثالثا :

ٕ٘ان عذج ؽشق ٌرخظد١ض اٌرىدا١ٌف اٌّشدرشوح ٠درُ ا ر١اس٘دا      

اعرّددادا عٍددٝ ِددذٜ ذددٛفش اٌعٛاِددً إٌّاعددثح ٚ ؽث١عددح إٌّرعدداخ 

الاظّداٌٟ اٚ ١ح اٚ اٌى١ّ١ا ١ح اٚ اٌٛصْ الاؼر١اؽٟ ٚطفاذٙا اٌف١ض٠ا 

 : ِٟا ٠ٍٚ ِٓ اُ٘ ٘زٖ اٌطشق اٌؽىُ اٌشخظٟ. 

ؽش٠مح ل١ّح اٌّث١عاخ عٕذ ٔمطح الأفظاي : ذخظض اٌرىا١ٌف  .6

تّٛظة ٘زٖ اٌطش٠مح عٍٝ اعداط ٔغدثح ِغداّ٘ح اٌم١ّدح اٌث١ع١دح 

لأظّاٌٟ ِٕرعاخ اٌشدشوح عٕدذ ٔمطدح  ٌٍّٕرٛض اٌٝ اٌم١ّح اٌث١ع١ح

 الأفظاي . 

ذشرشؽ ٘زٖ اٌطش٠مح ٚظٛد ل١ّح ت١ع١ح ٌىً ٚاؼذ ِٓ إٌّرعداخ      

اٌّشرشوح عٕذ ٔمطح الأفظاي . تاٌراٌٟ فٟ ؼاٌدح عدذَ ٚظدٛد ل١ّدح 

ت١ع١ح لاؼذ إٌّرعاخ عٕذ ٘زٖ إٌمطح ت١ّٕا ذىْٛ ٌٗ ل١ّح ت١ع١ح تعدذ 

ف ٌٓ ذخظض ٌٗ اٞ ظض  ِٓ اظشا  اٌرظ١ٕ  الاػافٟ ع١ٍٗ عٛ

اٌرىدددا١ٌف اٌّشدددرشوح ، ٚ ِدددٓ شدددُ عددد١ىْٛ ٔظددد١ثٗ ِدددٓ اٌرىدددا١ٌف 

 , Edmondsاٌّشرشوح ِخف١اع ػّٓ ذىا١ٌف إٌّرعاخ الا شٜ ) 

(. اْ اُ٘ ١ِضج ٌٙزٖ اٌطش٠مح تغاؽرٙا ٚ اعرّاد٘دا فدٟ  66 :2011

ذخظدد١ض اٌرىددا١ٌف عٍددٝ اعدداط ِم١دداط لددذسج إٌّرعدداخ إٌغددث١ح 

اد ٚ تددزٌه ذفرددشع ٘ددزٖ اٌطش٠مددح ٚظددٛد علالددح عٍددٝ ذ١ٌٛددذ الا٠ددش

 ؽشد٠ح ت١ٓ اٌم١ّح اٌث١ع١ح ٌىً ِٕرط ٚ ذىا١ٌف أراظٗ .

ؽش٠مدددح طدددافٟ اٌم١ّدددح اٌث١ع١دددح اٌماتٍدددح ٌٍرؽمدددك :  ذخظدددض   .0

اٌرىا١ٌف اٌّشدرشوح تّٛظدة ٘دزٖ اٌطش٠مدح عٍدٝ اعداط طدافٟ 

ٌىددً  اٌم١ّددح اٌث١ع١ددح ٌٍّٕرددٛض ٔغددثح اٌددٝ طددافٟ اٌم١ّددح اٌث١ع١ددح

إٌّرعاخ . ٠مظذ تظافٟ اٌم١ّ١ح اٌث١عدح اٌماتٍدح ٌٍرؽمدك تداٌفشق 

تددد١ٓ اٌم١ّدددح اٌث١ع١دددح ٌٍّٕدددرط تعدددذ ع١ٍّدددح اٌرظددد١ٕ  الاػدددافٟ ٚ 

ذىددا١ٌف اٌرظدد١ٕ  الاػددافٟ . ٌددزا ذغددرٍضَ ٘ددزٖ اٌطش٠مددح ٚظددٛد 

ل١ّدددح ت١ع١دددح ٚ ذىدددا١ٌف ذظددد١ٕ  اػددداف١ح ٌىافدددح إٌّرعددداخ ، ٚ 

ّٕرعدداخ ٌع١ٍّدداخ ذظدد١ٕ  تاٌردداٌٟ فددٟ ؼاٌددح عددذَ اؼر١دداض اؼددذ اٌ

اػددداف١ح عٕؼدددطش اٌدددٝ اعدددرخذاَ ل١ّردددٗ اٌث١ع١دددح عٕدددذ ٔمطدددح 

الأفظدداي ٚ ستّددا عدد١ددٞ رٌدده اٌددٝ عددذَ ذؽم١ددك اٌعذاٌددح فددٟ 

ذخظ١ض اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح ، ار ستّا عد١رؽًّ رٌده إٌّردٛض 

: 0263،تٕظددد١ة الدددً اٚ اوصدددش ِدددٓ ٘دددزٖ اٌرىدددا١ٌف ) اٌعدددأٟ 

121). 

ع١ٍٙددا ا٠ؼدا تطش٠مددح اٌٛؼددذاخ ؽش٠مدح اٌم١دداط اٌىّدٟ :  ٠طٍددك  .3

اٌطث١ع١ح ، ٠غرٍضَ ذطث١ك ٘زٖ اٌطش٠مح ا٠عاد ٚؼذج ل١داط و١ّدح 

ِرّاشٍدددح ٌىافدددح إٌّرعددداخ اٌّشدددرشوح ِصدددً وغدددُ ،اٌٍردددش ،اٌّردددش 

،اٌغاٌْٛ ...اٌخ .  تّٛظثٙا ٠درُ ذٛص٠د  اٌرىدا١ٌف اٌّشدرشوح تد١ٓ 

إٌّرعاخ عٍٝ اعاط  اٌى١ّح إٌّرعح ِٓ وً ِٕردٛض ٔغدثح اٌدٝ 

ٟ اٌى١ّاخ إٌّرعح ِٓ وافح إٌّرعاخ . ٠شرشؽ لاعدرخذاَ اظّاٌ

٘ددزٖ اٌطش٠مددح اْ ذىددْٛ اعددعاس إٌّرعدداخ اٌّشددرشوح ِرماستددح 

ٔغددث١ا تؽ١ددس لا ٠ىددْٛ ٕ٘ددان ذفدداٚخ وث١ددش تالأعددعاس ، لاْ رٌدده 

ِددٓ شددأٔٗ اْ ٠ددددٞ اٌددٝ ذؽ١ّددً إٌّرعدداخ اٌرددٟ ذٕددرط تى١ّدداخ 

ش٠مدددح وث١دددشج تٕظددد١ة اوثدددش ِدددٓ اٌرىدددا١ٌف . ٚ ذر١ّدددض ٘دددزٖ اٌط

 ( .101: 0262تاٌثغاؽح ٚ اٌغٌٙٛح فٟ اٌرطث١ك ) اٌشعثأٟ ؛

ؽش٠مح ِعذي عداعاخ اٌرشدى١ً :  تّٛظدة ٘دزٖ اٌطش٠مدح ذدٛص   .1

اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح عٍٝ إٌّرعاخ اٌّشرشوح عٍٝ اعاط اٌفرشج 

اٌض١ِٕدددح اٌردددٟ اعدددرغشلٙا ودددً ِٕدددرط  دددلاي اٌع١ٍّدددح الأراظ١دددح 

١دح ٌىافدح إٌّرعداخ . ٌٍّشؼٍح ٔغثح اٌدٝ ِعّدٛ  اٌفردشاخ اٌضِٕ

اٞ اْ إٌّددددرط اٌددددزٞ ٠ٕفظددددً تّشؼٍددددح ِرمذِددددح ِددددٓ اٌع١ٍّددددح 

اٌظددٕاع١ح عدد١ىْٛ لددذ اعددرفاد ِددٓ ذٍدده اٌع١ٍّددح تمددذس الددً ِددٓ 

     إٌّرعدداخ الا ددشٜ اٌرددٟ اعددرٍضِد عدداعاخ اؽددٛي لأفظدداٌٙا

( . اْ ذطث١ددك ٘ددزٖ اٌطش٠مددح  622-621:  0261) تاظغدد١ش ، 

ردٟ اعدرغشلٙا ودً ِٕدرط ١ٌٕفظدً ٠غرٍضَ ذؽذ٠ذ اٌفرشج اٌض١ِٕح اٌ

عددٓ إٌّرعدداخ الا ددشٜ ، وّددا أٙددا ذظددٍػ ٌرخظدد١ض ذىددا١ٌف 

 اٌرشى١ً الا أٙا لا ذظٍػ ٌرخظ١ض ذىا١ٌف اٌّٛاد .

ؽش٠مدح اٌٛؼدذاخ اٌؽشاس٠دح اٌثش٠طا١ٔدح :  ذٕطٍدك ٘دزٖ اٌطش٠مددح  .1

ِددٓ ؽث١عددح اٌددٕفؾ ٚ اٌغدداص اٌطث١عددٟ تىّٛٔٙددا ِظددذس ٌٍطالددح 

اخ اٌؽشاس٠دددح اٌّرٌٛدددذج ِدددٓ اٌؽشاس٠دددح، ٚذخرٍدددف عدددذد اٌٛؼدددذ

تش١ِدً  اٌددٕفؾ ؼغددة ٔٛع١رددٗ ٚ وصافردٗ، فىددً تش١ِددً ِددٓ اٌددٕفؾ 

 1ِلا٠د١ٓ ٚؼدذج ؼشاس٠دح لدذ ذدٕخفغ اٌدٝ  1اٌخاَ ٠ٌٛذ ذمش٠ثدا 

ِلا١٠ٓ ؼغة وصافح إٌفؾ اٌخاَ ت١ّٕدا ودً اٌدف لدذَ ِىعدة ِدٓ 

اٌغدداص ٠ٌٛددذ ١ٍِددْٛ ٚؼددذج ؼشاس٠ددح فمددؾ ٚتددزٌه عدد١ىْٛ ذٛص٠دد  

شُ ٠رُ اؼرغاب ؼظح اٌثش١ِدً اٌٛاؼدذ  6:1اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح 

ِٓ إٌفؾ اٌخاَ اٚ الاف لذَ اٌّىعة تعذ اؼرغاب و١ّح الأرداض 

) اٌغثداْ  6اٌٝ  1ٌىً ِّٕٙا ٚذٛص٠  اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح تٕغثح 

 ( .300: 0222؛

ؽش٠مح اٌىصافح إٌٛع١ح :  فٟ ظً ٘زٖ اٌطش٠مح ذدٛص  اٌرىدا١ٌف  .1

افدح إٌّدرط ٚ ذر١ّدض اٌّشرشوح ٌثعغ إٌّرعداخ عٍدٝ اعداط وص

وٛٔٙا اوصش ِٕطم١ح فٟ اٌؽمٛي إٌفط١ح اٌّشرشوح إٌّرعح ٌٍٕفؾ 

ٚاٌغاص ِعا لاْ وً ِادج ِّٕٙا ذرفاٚخ ِٓ ؼ١دس دسظدح اٌىصافدح 

إٌٛع١ددح ٚ ِددٓ ٕ٘ددا ٔشددأخ فىددشج اٌددشتؾ تدد١ٓ دسظدداخ اٌىصافددح 

 ( .602: 0262)اٌعٕضٞ ؛ اٌّخرٍفح ٚاٌرىا١ٌف

ح ِٓ ؽشق اٌرخظ١ض اٌّزوٛسج ٔلاؼع ِّا ذمذَ اْ وً ؽش٠م     

اعددلاٖ ٠ددشذثؾ اعددرخذاِٙا ترددٛافش شددشٚؽ ِع١ٕددح ، وّددا أٙددا ذعرّددذ 

اٌؽىددُ اٌشخظددٟ فددٟ الا ر١دداس، ٚ تاٌردداٌٟ ستّددا ذخرٍددف إٌرددا ط 

 اٌّرعٍمح ترؽذ٠ذ وٍفح وً ِٕرٛض ِٓ ِؽاعة لأ ش . 

 : نظام محاسثة تكاليف الانشطة و المنتجات المشتركة  راتعا

اعدددرعاتح  ( (ABCظٙدددش ٔظددداَ ِؽاعدددثح ذىدددا١ٌف الأشدددطح      

، ٌٍرطددٛساخ اٌث١ة١ددح اٌّرّصٍددح ترطددٛس اٌشددشواخ ِرعددذدج إٌّرعدداخ 
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ذغ١دددش ١٘ىدددً ذىٍفدددح إٌّرعددداخ ، اٌرىٍٕٛظ١دددا اٌّرمذِدددح ، ٚ لظدددٛس 

 .(32:  0221)عٍٟ ؛  أظّح اٌرىا١ٌف اٌرم١ٍذ٠ح ...اٌخ

فدٛٞ  ٘دٛ  ؼدذ اٌىٍ(ABC) اْ ٔظاَ ِؽاعثح ذىا١ٌف الأشطح      

الاعددا١ٌة اٌؽذ٠صددح ٠مددَٛ عٍددٝ اعدداط ذمغدد١ُ إٌّشدداج اٌددٝ  ٔشددطح ٚ 

ذؽ١ٍدً ذٍدده إٌشددطح ٚ ستطٙدا تعلالددح عددثث١ح ِد  اٌرىددا١ٌف ِٚددٓ شددُ 

ذعّدد  ذىددا١ٌف وددً ٔشدداؽ عٍددٝ ؼددذج ٚ ذؽ١ٍّٙددا عٍددٝ اعدداط ؼعددُ 

اعددرٙلاوٙا ٌٙددزٖ الأشددطح، ٚعددشف عٍددٝ  ٔددٗ "ٔظدداَ ٠شوددض عٍددٝ 

اعدددٟ ٚ ظدددٛ٘شٞ ٠ٚغدددرخذَ الأشدددطح تٛطدددفٙا غدددشع ذىٍفدددح اع

وؽعددش اعدداط ٌرظدد١ٕف ٚذع١ّدد   اطددح تددأغشاع ذىٍفددح ا ددشٜ، 

٠عًّ عٍٝ ذؽذ٠ذ ِعدذلاخ ذؽ١ّدً ِرعدذدج ٌٍرىدا١ٌف غ١دش اٌّثاشدشج 

عٍدددٝ اعددداط ِعدددذي ٚاؼدددذ ٌىدددً ٔشددداؽ ذظددد١ٕعٟ ٚ ذغدددرخذَ ٘دددزٖ 

اٌّعذلاخ ٌثٕا  ذىا١ٌف إٌّرط عٓ ذىا١ٌف إٌشاؽ اٌخداص اٌّعرّدذ 

ح ٠ّىددٓ اْ ذىددْٛ ِشاوددض اٌّىددا ٓ؛ ٔمددً  ددلاي الأردداض ، ٚ الأشددط

اٌّدددٛاد ٚ اٌرعاِدددً تٙدددا؛ ِؽطددداخ ذفرددد١خ ؛ اٚ اٞ ٔدددٛ  ا دددش ِدددٓ 

     اٌع١ٍّدداخ ٚ اٌمغددُ اٌٛاؼددذ ٠ّىددٓ اْ ٠ؼددُ  ٔشددطح ِخرٍفددح عذ٠ددذج.

( ار ٠مدَٛ ترع١د١ٓ وافدح اٌرىدا١ٌف 663: 0221) اٌغ١ذ٠ح ٚ ِشعدٟ؛

ٓ شدُ غ١ش اٌّثاششج عٍٝ الأشطح تاعرخذاَ ِٛظٙاخ اٌّدٛاسد ٚ ِد

ذع١١ٓ ذىا١ٌف الأشطح عٍٝ إٌّرعداخ تاعرّداد ِٛظٙداخ الأشدطح 

 (.Horngren & Faster , 2012 : 146 َلا ٠عدذ ٔظدا ٚ  ) 

ABC  ٚ تذ٠لا عٓ الأظّح اٌرم١ٍذ٠ح تً ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ظض ا ِٕٙا

٠عّددً عٍددٝ ذؽغدد١ٓ ٔٛع١ددح اٌث١أدداخ اٌّمذِددح الا أددٗ ٠شوددض عٍددٝ 

الأشددطح تٛطددفٙا ِغددثثاخ ذىٍفددح اعاعددٟ اٚ تّددا ٠عددشف تّؽددشن 

اٌرىٍفح ٚ تغثة اٌخظا ض اٌّرعٍمح تاٌع١ٍّاخ الأراظ١ح اٌّشدرشوح 

رعدداخ تّشاؼددً طددٕاع١ح فددٟ طددٕاعح ذىش٠ددش اٌددٕفؾ ؼ١ددس ذّددش إٌّ

ِشددرشوح ، وّددا اْ ٘ددزٖ اٌّشاؼددً ستّددا ذغددرف١ذ ِددٓ أشددطح  ذ١ِددح 

ا ددشٜ ، ٌددزا ٠غددرٍضَ الاِددش ذخظدد١ض ذىددا١ٌف أشددطح اٌخددذِاخ 

الأراظ١ح عٍٝ اٌّشاؼً الأراظ١دح اٚلا تاعرثاس٘دا ذىدا١ٌف ِشدرشوح 

ٌٍّشاؼددددً اٌظددددٕاع١ح اٌّغددددرف١ذج ،ٚ ذىددددا١ٌف ِثاشددددشج ٌٍّشاؼددددً 

 ٕرط ِع١ٓ .  اٌظٕاع١ح اٌخاطح تّ

ع١ٍددددٗ فأددددٗ ٌغددددشع ذخظدددد١ض اٌرىددددا١ٌف اٌّشددددرشوح عٍددددٝ      

إٌّرعدداخ فددٟ طددٕاعح ذىش٠ددش اٌددٕفؾ ٠غددرٍضَ الاِددش اٌم١دداَ تخّددظ 

 طٛاخ ِرغٍغٍح . ذشذثؾ اٌخطٛج الاٌٚٝ ترؽذ٠دذ وٍدف اٌّدٛاسد ٚ 

الأشدددطح ، ٚ ذرّصدددً وٍدددف اٌّدددٛاسد تددداٌّٛاد ٚ اظدددٛس اٌعّدددً ٚ 

ع١١ٕٙددا عٍددٝ ِٕددرط ِعدد١ٓ . اِددا اٌرىددا١ٌف الا ددشٜ اٌرددٟ لا ٠ّىددٓ ذ

تإٌغثح ٌلأٔشطح فٟٙ ِعّٛعح ع١ٍّاخ اٚ اظشا اخ اٚ افعداي فدٟ 

دٚسج الأراض ذمَٛ تاعرٙلان اٌّدٛاسد ٚ عٕاطدش اٌرىدا١ٌف ٌغدشع 

         أرددداض ِخشظددداخ ٔٙا ١دددح ِرّصٍدددح فدددٟ ٚؼدددذاخ اٌرىٍفدددح اٚ الأرددداض

( . ٚ ٠ّىدددددٓ اٌؽظدددددٛي عٍدددددٝ ٘دددددزٖ 021: 0266)اٌعشدددددّاٚٞ؛

اخ ِددٓ  ددلاي ذٛش١ددك ذددذفماخ اٌعّددً ؛ ِلاؼظددح ع١ٍّدداخ اٌّعٍِٛدد

 الأراض اٌفع١ٍح ؛ ٚ اٌّماتلاخ اٌشخظ١ح ِ  اٌعا١ٍِٓ .

فٟ اٌخطٛج اٌصا١ٔح ٠رُ ذؽذ٠ذ ِٛظٙاخ اٌىٍفح ) ِٛظٙاخ اٌّٛاسد ٚ 

ِٛظٙاخ الأشطح ( ، ٚ ٠مظذ تّٛظٗ  اٌىٍفدح اٌعاِدً اٌدزٞ ٠غدثة 

ٚ ٠عرّددذ ا ر١دداس  .(606:  0220اٚ ٠مددٛد وٍددف إٌشدداؽ ) ٠ؽ١ددٝ ، 

ِٛظٙاخ اٌىٍفح عٍٝ عذج ِعا١٠ش اّ٘ٙا اْ ٠ىْٛ عدًٙ الا ر١داس ٚ 

اٌرطث١ددك ٚ أددٗ غ١ددش ِعمددذ ؛ ٌددٗ علالددح ِثاشددشج ِدد  اٌرىددا١ٌف غ١ددش 

اٌّثاشددشج ؛ وّددا أددٗ ٠ٛػددػ عددٍٛن اٌرىددا١ٌف ٚ اٌرددأش١ش عٍددٝ ذغ١ددش 

( . ٚ ٕ٘دا ٠ّىدٓ ذؽذ٠دذ :Gary & Sorinal ; 2010 61اٌىٍدف )

 لاي اٌّلاؼظح ٚ اٌّراتعدح ٌٍع١ٍّداخ الأراظ١دح  ٘زٖ اٌّٛظٙاخ ِٓ

، ٚ اٌّماتلاخ اٌشخظ١ح اٚ دساعح ِعاِدً الاسذثداؽ . فدٟ اٌخطدٛج 

اٌصاٌصح ٠رُ ذع١١ٓ وٍف اٌّٛاسد عٍٝ الأشطح ٚفك ِا اعدرٍٙىرٗ ِدٓ 

ِٛظٙدداخ اٌّددٛاسد ، ٚ ذرّصددً الأشددطح ٕ٘ددا تاٌّشاؼددً الأراظ١ددح ٚ 

فؾ ؛ فدٟ اٌخطدٛج اٌشاتعدح اٌّشاوض اٌخذ١ِح فدٟ طدٕاعح ذىش٠دش اٌدٕ

٠ددرُ ذخظدد١ض ذىددا١ٌف ِشاوددض اٌخددذِاخ الأراظ١ددح عٍددٝ اٌّشاؼددً 

ٚفماع ٌّا ذُ اعرٙلاوٗ فدٟ ودً ِشؼٍدح ِدٓ ٘دزٖ اٌرىدا١ٌف ، ٚ ا ١دشاع 

٠رُ ذٛص٠  ذىا١ٌف اٌّشاؼدً اٌّشدرشوح عٍدٝ إٌّرعداخ . ٚ ٠ٛػدػ 

 ( اٌخطٛاخ اٌّث١ٕح فٟ اعلاٖ . 6اٌشىً )

 (  طٛاخ ذطث١ك ِؽاعثح ذىا١ٌف الأشطح فٟ طٕاعح ذىش٠ش إٌفؾ6اٌشىً )

 

  خامسا : دراسة الحالة

 ددلاي اٌض٠دداساخ ا١ٌّذا١ٔددح ؽث١عددح عّددً اٌشددشوح ع١ٕددح اٌثؽددس  .6

ٌشددشوح ِظددافٟ اٌعٕددٛب ذثدد١ٓ أٙددا ذمددَٛ ترىش٠ددش اٌددٕفؾ اٌخدداَ 

اٌّعٙض لإٔراض اٌّشرماخ إٌفط١ح اٌرا١ٌح ) اٌثٕض٠ٓ اٌخاَ ، اٌدٕفؾ 

الات١غ ، ص٠د اٌغاص ، ص٠د اٌٛلٛد ،  ، اٌغداص اٌغدا ً ، ٚلدٛد 

اٌطددددا شاخ ( ، ٚ وددددزٌه ذظدددد١ٕ  اٌددددذْ٘ٛ تّظددددفٝ اٌددددذْ٘ٛ 

اٌشدشوح ٚ ٘دٟ ) ص٠دد الاعدطٛأاخ الاعداط ، اٌّٛظٛد دا ً 

الاعفٍد ، اٌشّ  ، ص٠د اٌّغاصي الاعاط ، ص٠د اعاط دسظح 

ٚ د٘ٓ تشا٠د عدرٛن( ، اػدافح ٌدزٌه   122، د٘ٓ اعاط  32
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ذمَٛ اٌششوح تظٕاعح الاٚع١ح اٌثلاعر١ى١ح ٚ اٌثشا١ًِ اٌؽذ٠ذ٠دح 

فز ٌرعثةح اٌض٠ٛخ . ف١ّا ٠خض ذظ١ٕ  إٌّرعاخ إٌفط١ح ففٔٙا ذٕ

  -ِٓ  لاي اٌٛؼذاخ ٚ اٌشعة اٌرا١ٌح :

ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش الاٌٚٝ ٚ اٌصا١ٔح : ذمدَٛ تع١ٍّدح فظدً ٚ ذىش٠دش  .  

إٌفؾ اٌخاَ تاٌؽشاسج ٚ تّغاعذج تخاس اٌّا  ٚ ٠ٕرط عٕٙا اٌغث  

 ِٕرعاخ اٌّزوٛسج فٟ اعلاٖ . 

ٚؼدددذذٟ ذؽغددد١ٓ اٌثٕدددض٠ٓ :  ِدددذ لاذٙا ذرّصدددً تددداٌثٕض٠ٓ اٌخددداَ  .ب 

إٌّدرط فدٟ اٌّشؼٍددح الاٌٚدٝ ٚ ٠ٕدرط ِٕددٗ ِدادج ) اٌش٠فٛس١ِددد ، 

تددً وّددذ لاخ  اٌغدداص اٌغددا ً ( ٚ ٘ددٟ ِٕرعدداخ ١ٌغددد ٔٙا ١ددح

 . ٌّشاؼً أراظ١ح ا شٜ

ٚؼددذذٟ اٌغدداص اٌغددا ً : ذرىدددْٛ ِددذ لاذٙا ِددٓ اٌغدداص اٌغدددا ً  .ض 

ٌٝ ٚ اٌغاص اٌغا ً إٌّرط فٟ اٌّشؼٍدح اٌّغرٍُ ِٓ اٌّشؼٍح الاٚ

 .  اٌغا ً وّٕرط ٔٙا ٟ اٌصا١ٔح ٚ ٠ٕرط عٕٙا اٌغاص

ٚؼددذج اٌّددضض الاٌٚددٝ : ٠ددرُ ف١ٙددا ِددضض ِددادج إٌفصددا إٌّرعددح فددٟ  .د 

ٕرط اٌّشؼٍح الاٌٚٝ ٚ اٌش٠فٛس١ِد إٌّرط فٟ اٌّشؼٍح اٌصا١ٔح ١ٌ

 .عٕٙا تٕض٠ٓ عادٞ وّٕرط ٔٙا ٟ

تفٔراض ) ص٠دد اٌغداص اٌفشاغدٟ ،  ٚؼذج اٌرمط١ش اٌفشاغٟ :  ذمَٛ .ٖ 

، ص٠د اٌّغاصي ، فاو١َٛ سعد١ذٚ ( ِدٓ  SAE 30ص٠د اعاط 

 ص٠د اٌٛلٛد اٌّغرٍُ ِٓ ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش الاٌٚٝ ٚ اٌصا١ٔح .

ٚؼذج اصاٌدح الاعدفٍد : ذرّصدً ِدذ لاذٙا تّدادج اٌفداو١َٛ سعد١ذٚ  .ٚ 

اٌّغدددرٍُ ِدددٓ ٚؼدددذج اٌرمط١دددش اٌفشاغدددٟ ٚ تعدددذ اٌّعاٌعدددح ذٕدددرط 

  ٠د تشا٠د عرٛن ٚ الاعفٍد .ٓ ّ٘ا صِٕرع١

ٚؼذج اٌرعاًِ تاٌفشفشاي : ذرىْٛ ِدذ لاذٙا ِدٓ ص٠دد اٌّغداصي  .ص 

اٌّغرٍُ ِٓ ٚؼذج اٌرمط١ش اٌفشاغدٟ  SAE 30ٚ ص٠د الاعاط 

اِدددا  ، ٚ ص٠دددد تشا٠دددد عدددرٛن ِدددٓ ٚؼدددذج اصاٌدددح الاعدددفٍد .

) ص٠د تشا٠د عرٛن ، ص٠د الاعداط ِخشظاذٙا فٟٙ ذرّصً ب 

 .ش ِٕرعاخ ٔظف ِظٕعح( ٚ ٟ٘ ذعرث، ص٠د اٌّغاصي

ٚؼددذج اصاٌددح اٌشددّ  : ِّٙرٙددا ذخٍدد١ض ِٕرعدداخ ٚؼددذج اٌرعاِددً  .غ 

تاٌفشفشاي اٌغاتمح ِدٓ اٌشدّ  ٌرؽغد١ٓ دسظدح أغدىاب اٌض٠دٛخ 

 . رٟ ذؽٛي اٌٝ ِشؼٍح اٌّضض اٌلاؼمحالاعاط اٌ

ِشؼٍددح اٌّددضض اٌصا١ٔددح : ذعّددً عٍددٝ اذّدداَ ِخشظدداخ اٌّشؼٍددح  .ؽ 

ٟ٘ ) ص٠ٛخ اٌغ١اساخ  اٌغاتمح ٚ اٌرٟ ٠ٕرط عٕٙا شلاز ِٕرعاخ

اٌرٛستدا٠ٓ ( ٚ ٘دٟ  اٌذ٠ضي ، ص٠دٛخ عد١اساخ اٌثٕدض٠ٓ ، ص٠دٛخ

 .ِٕرعاخ ٔٙا ١ح

١٘ةددح  ددذِاخ الأردداض :  ذغددّٝ ا٠ؼددا تّشوددض اٌطالددح ٚ ذرّصددً  .ٞ 

تّشاوددض اٌخددذِاخ الأراظ١ددح اٌرددٟ ذشددًّ عددثعح شددعة ٘ددٟ ) 

اٌّشاظً اٌثخاس٠ح ، ذعاِلاخ ا١ٌّاٖ اٌّفر١ح ، واتغداخ اٌٙدٛا  ، 

ا١ٌّدداٖ ، الاؼددٛاع ، ذعدداِلاخ ١ِدداٖ اٌّشاظددً ، اتددشاض ذؽ١ٍددح 

 اٌرثش٠ذ( . 

ِشاوض اٌخدذِاخ الأراظ١دح الا دشٜ :  ذؼدُ ِشودض اٌظد١أح ،  .ن 

ِشوض اٌّخرثدشاخ ، ِشودض اٌخدذِاخ اٌف١ٕدح ٚ ِشودض اٌخدذِاخ 

 الاداس٠ح .

: اجااارا ات احتسااااب نصاااية المنتجاااات النفطياااة مااا   سادساااا

 التكاليف المشتركة  

ٕ٘ددا عٍددٝ  ؼظددش ٚ ذع١ّدد  ٚ ذٛص٠دد  ذىددا١ٌف ٚؼددذذٟ عددٕشوض      

اٌرىش٠ش الاٌٚدٝ ٚ اٌصا١ٔدح عٍدٝ اعرثداس اْ ذىا١ٌفٙدا ِشدرشوح ٌٍغدث  

ِٕرعاخ اٌش ١غح ، وّا أٙا ذّصدً اٌّشؼٍدح الاعاعد١ح ٚ الاٌٚدٝ فدٟ 

ذظ١ٕ  إٌّرعاخ ٚ اٌرٟ عرىْٛ د١ٌلاع ٚ ِششذاع ٌرخظ١ض ذىا١ٌف 

عد١رُ ٕ٘دا  .ح ع١ٕدح اٌثؽدسح اٌّشدرشوح فدٟ اٌشدشواٌّشاؼً الأراظ١د

عددددشع اظددددشا اخ اؼرغدددداب ٔظدددد١ة إٌّرعدددداخ ِددددٓ اٌرىددددا١ٌف 

اٌّشددرشوح تفمددشذ١ٓ ، الاٌٚددٝ ذىددْٛ ٚفددك إٌظدداَ اٌىٍفددٛٞ اٌمددا ُ 

ٌٍششوح ع١ٕح اٌثؽس ٚاٌصا١ٔح اٌّعاٌعح اٌّمرشؼح ٚفك ٔظاَ ِؽاعثح 

 ذىا١ٌف الأشطح.

فددٟ اٌّعاٌعددح ٚفمدداع ٌٍٕظدداَ اٌمددا ُ تاٌشددشوح :  ذعرّددذ اٌشددشوح   .  

ذٛص٠دد  ذىددا١ٌف ٚؼددذذٟ اٌرىش٠ددش ِددٓ ِددٛاد ٚ اظددٛس ٚ  ددذِاخ 

عٍددٝ اعدداط و١ّددح إٌّرعدداخ ٌٍّشؼٍددح ِشظؽددح  تّعددذي دسظددح 

اٌىصافددح ٌىددً ِٕددرط . ٚ لددذ تٍغددد ذىددا١ٌف ٚؼددذذٟ اٌرىش٠ددش ٌعدداَ 

د٠ٕداس ، ٚ ِدٓ  22211161222ِٓ اٌّٛاد اٌّثاشدشج  0260

د٠ٕداس ، ٚ ٔظد١ثٙا ِدٓ  61000112001الاظٛس ٚ اٌخذِاخ 

 د٠ٕاس .  16061231113ىا١ٌف ِشاوض اٌخذِاخ ذ

عٍّددددا اْ اعددددظ اٌرخظدددد١ض اٌرددددٟ اعرّددددذذٙا اٌشددددشوح فددددٟ      

ذخظ١ض ذىا١ٌف ِشاوض اٌخذِاخ عٍٝ ِشاوض الأرداض وأدد وّدا 

 ( .  6فٟ اٌعذٚي ) 

ٔظ١ة ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش ِٓ ذىا١ٌف ِشاوض اٌخذِاخ  (6اٌعذٚي )
 

 اٌّلاؼظاخ       اعاط اٌرخظ١ض    ٔظ١ة ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش   ِشوض اٌخذِاخ    

 ِشوض اٌظ١أح 

 ِشوض اٌطالح 

 ِشوض واتغاخ اٌٙٛا  

 ِشوض اٌّخرثشاخ 

60011220321 

60301112021 

6612212162 

0201010002 

 عذد عاعاخ اٌظ١أح 

و١ّح ا١ٌّاٖ اٌّغرٍٙىح َ
3

 

و١ّح اٌٙٛا  اٌّغرخذَ َ
3

 /عاعح

 عذد اٌع١ٕاخ اٌّفؽٛطح 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 عذا شعثح واتغاخ اٌٙٛا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
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 120-109( 2020) – (2اٌعذد ) (10). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ؼغٓ

 عذا وٍفح اٌّٛاد الا١ٌٚح  اٌرىا١ٌف اٌّثاششج ٌّشاوض الأراض   61121120102 ِشوض اٌخذِاخ اٌف١ٕح 

   16061231113 اٌّعّٛ 

 

ٚ تدددددددزٌه ٠ظدددددددثػ اظّددددددداٌٟ ذىدددددددا١ٌف ٚؼدددددددذذٟ اٌرىش٠دددددددش      

د٠ٕدداس ،  22211161222د٠ٕدداس . ) ِددٛاد  616326301601

 د٠ٕاس ، ٔظ١ثٙا ِٓ ذىا١ٌف  61000112001ذىا١ٌف  اطح 

(  0د٠ٕدداس ( . ٚ ٠ٛػددػ اٌعددذٚي )  16061231113اٌخددذِاخ 

ٔظ١ة اٌٛؼذج إٌّرعح ِٓ ذىا١ٌف ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش . ٠ٚؽغة ٚفك 

 ا١ٌح :          اٌّعادٌح اٌر

 و١ّح اٌّشظؽح ٌّعذي اٌىصافح ٌٍّٕرط

 ٔظ١ة اٌٛؼذج إٌّرعح ِٓ اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح =  اٌىٍفح الاظّا١ٌح ٌٍّٕرعاخ *

اظّاٌٟ اٌى١ّح اٌّشظؽح ٌّعذي اٌىصافح                                                         

 ( ٔظ١ة إٌّرعاخ ِٓ اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح ٌٛؼذذٟ اٌرىش٠ش0اٌعذٚي )

اٌى١ّح َ   إٌّرط    
3 

اٌى١ّح اٌّشظؽح  ِعذي دسظح اٌىصافح 

 ٌّعذي اٌىصافح

ٔظددد١ة إٌّدددرط ِدددٓ 

 اٌرىا١ٌف 

 ذىٍفح اٌٛؼذج إٌّرعح 

 إٌفصا

اٌثٕددددددددض٠ٓ 

 اٌخاَ 

اٌدددددددددددددٕفؾ 

 الات١غ 

ص٠ددددددددددددددد 

 اٌغاص 

ص٠ددددددددددددددد 

 اٌٛلٛد 

اٌغددددددددددددداص 

 اٌغا ً 

ٚلدددددددددددددٛد 

 اٌطا شاخ 

310206 

116226 

302030 

6121111 

1211160 

11221 

0012 

13,26  

10,12  

12,1  

16,10  

60,10  

600,2  

12,61  

01121210 

13116061 

61611123 

10122111 

06661311 

0211001 

311101 

61630031011 

33111616111 

62063212022 

32111311260 

11231331230 

1110100610 

011101222 

13262 

32031 

36111 

01101 

66213 

12161 

00116 

    اٌّعّٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    616326301601 032121621 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ٠لاؼع ِّا ذمذَ ِا ٠ٍٟ :_ 

اْ تعغ ِشاوض  ذِاخ الأراض ٚصعدد ذىا١ٌفٙدا عٍدٝ ِشاودض  .6

الأراض ٚفك اعظ غ١ش ِلا ّح  اطح ذٍه اٌّشاودض اٌردٟ ذؼدُ 

أشدددطح ِرعدددذدج ٚ تعؼدددٙا ٠مدددذَ  ذِاذدددٗ ٌّشاودددض ِع١ٕدددح دْٚ 

الا ددشٜ وّشوددض اٌطالددح اٌددزٞ ٠ؼددُ عددثعح أشددطح ِٕٙددا ٔشدداؽ 

 . ..اٌخٛاع ، ٔشاؽ اتشاض اٌرثش٠ذ .ذعاِلاخ ا١ٌّاٖ ، ٔشاؽ الاؼ

اْ وافح ذىا١ٌف ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش الاٌٚٝ ٚ اٌصا١ٔدح ٚصعدد عٍدٝ  .0

إٌّرعاخ عٍٝ اعاط ٚاؼذ ٘ٛ اٌى١ّح إٌّرعدح ِشظؽدح تّعدذي 

اٌىصافح ٌىدً ِٕدرط . ٚ ٘دزا ستّدا ٠ىدْٛ طدؽ١ؽاع تإٌغدثح ٌٍّدٛاد 

اٌّثاشدددشج ) اٌدددٕفؾ اٌخددداَ (  الا اْ ذٛص٠ددد  الاظدددٛس ٚ ذىدددا١ٌف 
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 120-109( 2020) – (2اٌعذد ) (10). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ؼغٓ

اٌخذِاخ الا دشٜ ٚفدك ٘دزا الاعداط غ١دش عدادلاع ، لاْ ِعظدُ 

٘ددزٖ اٌرىددا١ٌف ذىا١ٌفدداع شاترددح وّددا اْ ِٕرعدداخ ٚؼددذذٟ اٌرىش٠ددش 

ذرفدداٚخ ِددٓ ؼ١ددس ٔمطددح الأفظدداي فثعؼددٙا ٠ٕفظددً تّددشٚس 

شلاز عاعاخ ذشغ١ٍ١ح ت١ّٕا ٠ٕفظدً اٌدثعغ الا دش تعدذ ِدشٚس 

ِدح ( اٌفردشج اٌلاص3است  عاعاخ ٚ ٔظف . ٚ ٠ٛػػ اٌعذٚي )

 لأفظاي وً ِٕرط . 
 

 ( عاعاخ أفظاي إٌّرعاخ فٟ ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش3اٌعذٚي )

 اٌغاعاخ اٌلاصِح ٌلأفظاي     إٌّرط                   

 إٌفصا 

 اٌثٕض٠ٓ اٌخاَ 

 إٌفؾ الات١غ 

 ص٠د اٌغاص 

 ص٠د اٌٛلٛد 

 اٌغاص اٌغا ً 

 ٚلٛد اٌطا شاخ 

 عاعح 1,1           

 عاعح 1,1           

 عاعح 1,1           

 عاعح 3              

 عاعح 3              

 عاعح 1,1            

 عاعح 1,1            

 

( : (ABCاٌّعاٌعدددح ٚفمددداع ٌٕظددداَ ِؽاعدددثح ذىدددا١ٌف الأشدددطح  . ب

ؽذ٠دذ اٌّٛظٙداخ شدُ ٠ٚرطٍة رٌه ذؽذ٠دذ الأٔشدطح اٌش ١غد١ح ٚ ذ

 .ذخظ١ض اٌرىا١ٌف

 : ذؽذ٠ذ الأشطح اٌش ١غ١ح ٚ ٠ىْٛ عٍٝ عذج ِغر٠ٛاخ ٟ٘  -

أشددطح عٍددٝ ِغددرٜٛ اٌٛؼددذج إٌّرعددح ٚ ذؼددُ وددً ِددٓ ٔشدداؽ  .6

اٌغاص اٌغا ً وّٕدرط ٔٙدا ٟ ٚؼذذٟ اٌغاص اٌغا ً اٌزٞ ٠ٕرط عٕٗ 

ٚؼ١ذ ، ٔشداؽ ٚؼدذج اٌّدضض الاٌٚدٝ اٌردٟ ذٕدرط اٌثٕدض٠ٓ اٌعدادٞ 

وّٕرط ٔٙا ٟ . ٚ ِٓ شُ ذىا١ٌف اٌٛؼذج إٌّرعح ٠ّىٓ اٌٛطدٛي 

ٌٍٕشاؽ عٍٝ عذد اٌٛؼذاخ  ا١ٌٗ ِٓ  لاي ذمغ١ُ اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح

 . إٌّرعح

 أشطح عٍٝ ِغرٜٛ اٌذفعاخ ٚ ذشًّ وً ِّا ٠أذٟ :  .0

 ٚ ؼذذٟ اٌرىش٠ش الاٌٚٝ ٚ اٌصا١ٔح اٌرٟ ذٕدرط عدث  ِٕرعداخ ٔشاؽ

 . 

 ؽغ١ٓ اٌثٕض٠ٓ ٚ ٠ٕرط عٕٙا ِٕرع١ٓٔشاؽ ٚؼذذٟ ذ. 

 ذرىدْٛ ِخشظاذٙدا ِدٓ استد  ٔشاؽ ٚؼذج اٌرمط١ش اٌفشاغٟ اٌر ٟ

 .  ِٕرعاخ

 ٚ ؼذج اصاٌح الاعفٍد ٚ ذٕرط ِٕرع١ٓٔشاؽ. 

 ٌفشفشاي ٚ ٠ٕرط عٕٙا شلاز ِٕرعاخٔشاؽ ٚؼذج اٌرعاًِ تا. 

 شلاز ِٕرعاخ ٔشاؽ ٚؼذج اصاٌح اٌشّ   ذٕرط  . 

  ٔشداؽ ِشؼٍدح اٌّددضض اٌصا١ٔدح ذعّدً عٍددٝ اوّداي ِٕرعداخ ٚؼددذج

 اصاٌح اٌشّ  . 

  أشطح عٍٝ ِغرٜٛ الأراض ٚ ذرّصدً تأٔشدطح ِشاودض اٌخدذِاخ

الأراظ١ددح ٚ ٘ددٟ ٔشدداؽ ذعدداِلاخ ا١ٌّدداٖ ، الاؼددٛاع ، اتددشاض 

١ّددداٖ ، واتغددداخ اٌرثش٠دددذ ، ذعددداِلاخ ١ِددداٖ اٌّشاظدددً ، ذؽ١ٍدددح اٌ

 اٌٙٛا  ، اٌظ١أح ، اٌّخرثشاخ ٚ اٌخذِاخ اٌف١ٕح . 

  . أشطح عٍٝ ِغرٜٛ اٌششوح  ٚ ذشًّ الأشطح الاداس٠ح 

( ِٛظٙددداخ اٌىٍفدددح ٚ ٠1ٛػدددػ اٌعدددذٚي )ذؽذ٠دددذ ِٛظٙددداخ :  .3

 اعثاب ا ر١اس٘ا .

عٕعًّ ٕ٘ا عٍٝ ذطث١ك اٌخطدٛج اٌصاٌصدح ٚ ذخظ١ض اٌرىا١ٌف :  .1

اٌشاتعح ِٓ  طٛاخ ذطث١ك ٔظاَ ِؽاعثح ذىا١ٌف الأشطح ، ار 

عدد١رُ ذخظدد١ض وٍددف اٌّددٛاسد عٍددٝ الأشددطح ٚ  ذخظدد١ض 

ذىا١ٌف أشطح اٌخذِاخ عٍٝ الأشطح الأراظ١ح . ع١رُ اٌرشودض 

ٕ٘ا عٍٝ ل١اط ذىا١ٌف ٔشاؽ ٚؼدذذٟ اٌرىش٠دش الاٌٚدٝ ٚ اٌصا١ٔدح 

عددذ اٌّشؼٍددح الاعدداط ٌلإٔردداض ٚ اٌرددٟ ٠ٕددرط عٕٙددا عددث  وٛٔٙددا ذ

ِٕرعاخ ، وّدا ٠ّىدٓ اعرّداد ٔفدظ الاظدشا اخ فدٟ ل١داط وٍدف 

( ٔظدد١ة 1الأشددطح الأراظ١ددح الا ددشٜ . ٚ ٠ٛػددػ اٌعددذٚي )

 ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش ِٓ ذىا١ٌف أشطح اٌخذِاخ الإٔراظ١ح .  
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ِٛظٙاخ اٌىٍفح (1اٌعذٚي سلُ )
 

 عثة الا ر١اس          ِٛظٗ اٌىٍفح            إٌشاؽ             

 _ ٔشاؽ ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش :_6

 ف١ّا ٠خض اٌّٛاد . -  

 الاظٛس ٚ اٌرىا١ٌف الا شٜ  -  

 الأشطح اٌخذ١ِح :__ 0

 _ ٔشاؽ اٌّشاظً اٌثخاس٠ح   

 _ ٔشاؽ ذعاِلاخ ا١ٌّاٖ  

 _ ٔشاؽ الاؼٛاع 

 _ ٔشاؽ اتشاض اٌرثش٠ذ  

 _ ٔشاؽ ذعاِلاخ ١ِاٖ اٌّشاظً  

 _ ٔشاؽ اٌّشاظً اٌثخاس٠ح 

 _ ٔشاؽ ذؽ١ٍح ا١ٌّاٖ   

 _ ٔشاؽ واتغاخ اٌٙٛا   

 _ ٔشاؽ اٌظ١أح  

 _ ٔشاؽ اٌّخرثشاخ  

 _ اٌخذِاخ اٌف١ٕح  

 

 اٌى١ّاخ إٌّرعح ِشظؽح تّعذي اٌىٍفح 

 عاعاخ اٌرشغ١ً  

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح ا١ٌّاٖ / َ
3

 

و١ّح اٌٙٛا  َ
3
 / عاعح  

 عاعاخ اٌظ١أح 

 عذد اٌع١ٕاخ اٌّفؽٛطح 

 اٌرىا١ٌف اٌخاطح ٌىً ٔشاؽ 

 

 ؼغة اسا  اٌّخرظ١ٓ 

 ٌرثا٠ٓ فرشج أفظاي إٌّرعاخ 

 

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 راظٟؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ٌىً ٔشاؽ أراظٟ

 ؼغة عاعاخ اٌظ١أح اٌفع١ٍح ٌىً ٔشاؽ 

ؼغدددة عدددذد اٌع١ٕددداخ ٌىدددً ٔشددداؽ أرددداظٟ  ذؼدددُ 

 أشطح اٌرخط١ؾ ،اٌث١ةح ،إٌٙذعح ...اٌخ .

 

 ٔظ١ة ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش ِٓ ذىا١ٌف أشطح اٌخذِاخ( 1)اٌعذٚي 

و١ّدددح ِٛظٙددداخ اٌىٍفدددح  ذىا١ٌف إٌشاؽ  إٌشاؽ      

 اٌى١ٍح 

و١ّدددح ِٛظٙددداخ اٌىٍفدددح 

 ٌٕشاؽ ٚؼذذٟ اٌرىش٠ش 

ٔظددددددددد١ة ٚؼدددددددددذذٟ 

 اٌرىش٠ش 

 ذعاِلاخ ا١ٌّأٖشاؽ 

 ٔشاؽ الاؼٛاع 

 ٔشاؽ اتشاض اٌرثش٠ذ 

 ٔشاؽ ذعاِلاخ ١ِاٖ اٌّشاظً 

 ٔشاؽ اٌّشاظً اٌثخاس٠ح 

 ٔشاؽ ذؽ١ٍح ا١ٌّاٖ 

 ٔشاؽ واتغاخ اٌٙٛا  

6121026210 

0120211132 

0310220200 

3211161212 

1110610161 

0021331011 

6321311311 

60012222 

0112222 

6003001 

6030602 

6013263 

0160222 

11601222 

0003016 

0002122 

6060112 

110160 

201612 

6116061 

00101222 

6201213221 

0611161201 

6126210112 

0601030011 

3161020601 

6021301611 

6612212102 
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 ٔشاؽ اٌظ١أح 

 ٔشاؽ اٌخذِاخ اٌف١ٕح 

 ٔشاؽ اٌّخرثشاخ 

32116101101 

02110111162 

1000311211 

111110 

111111136122 

32112 

001630 

622103311101 

62612 

60011220321 

61121120102 

0201010002 

 13300311611    اٌّعّٛ     

 

ذؽذ٠ددذ ٔظدد١ة إٌّرعدداخ ِددٓ اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح : ٠ٛػددػ   .1

( ٔظدددد١ة إٌّرعدددداخ ِددددٓ اٌرىددددا١ٌف اٌّشددددرشوح  1اٌعددددذٚي ) 

ٌٛؼددذذٟ اٌرىش٠ددش الاٌٚددٝ ٚ اٌصا١ٔددح . ٚ لددذ ذددُ اعرّدداد اٌى١ّددح 

اٌّشظؽح تّعذي وصافح إٌّدرط وّٛظدٗ وٍفدح فدٟ ذٛص٠د  ذىدا١ٌف 

اخ اٌّفؽٛطح اٌّٛاد ) إٌفؾ اٌخاَ (  ت١ّٕا ذُ اعرّاد عذد اٌع١ٕ

ٌىً ِٕرط فٟ ذٛص٠  ذىدا١ٌف اٌّخرثدشاخ . فدٟ ؼد١ٓ اعدرخذِد 

عدداعاخ اٌرشددغ١ً اٌلاصِددح لأفظدداي وددً ِٕددرط فددٟ ذخظدد١ض 

اٌرىا١ٌف الا شٜ ) ٚ ذشًّ اٌرىا١ٌف اٌخاطح ٌٛؼذذٟ اٌرىش٠ش 

د٠ٕاس ٚ ذىا١ٌف الأشطح  61000112001عذا اٌّٛاد اٌثاٌغح 

( ٚ اٌثاٌغددح  1ٚي ) الا دشٜ عدذا ذىددا١ٌف اٌّخرثدشاخ ِددٓ اٌعدذ

د٠ٕددددددددداس ٚ تٙدددددددددزا ٠ىدددددددددْٛ اٌّعّدددددددددٛ   12311111111

د٠ٕاس ( . ٚ ِٓ اٌعذ٠ش تاٌزوش اْ اٌرىدا١ٌف  12203231006

الاداس٠ح ٌُ ذد دز تٕظدش الاعرثداس وٛٔٙدا ذعدذ ذىا١ٌفداع لا ذؼد١ف 

ل١ّح فٟ ِعظُ ادت١اخ ِؽاعثح اٌرىا١ٌف ؛ تاٌراٌٟ لاتذ ِٓ اٌؽدذ 

( اٌراٌٟ ٔظ١ة  1عذٚي سلُ ) اٚ  فغ ٘زٖ اٌرىا١ٌف . ٠ث١ٓ اٌ

إٌّرعدداخ ِددٓ اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح ٌٛؼددذذٟ اٌرىش٠ددش تاعددرخذاَ 

(عددٓ ؽش٠ددك ظّدد  ذىددا١ٌف  ( ABCٔظدداَ ِؽاعددثح الأشددطح

اٌّدٛاد ِد  ذىددا١ٌف اٌّخرثدشاخ ٚ اٌرىدا١ٌف الا ددشٜ ٌىدً ِٕددرط 

ِدددٓ إٌّرعددداخ اٌغدددث  ٚلغدددّح ٘دددزا اٌّعّدددٛ  عٍدددٝ اٌى١ّددداخ 

 إٌّرعح ِٕٙا .

 

 

ٔظ١ة إٌّرعاخ ِٓ اٌرىا١ٌف اٌّشرشوح ٌٛؼذذٟ اٌرىش٠ش ( 1اٌعذٚي )
 

ذىدددددددددددددددددددددددددددا١ٌف  ذىا١ٌف اٌّٛاد  إٌّرعاخ 

 اٌّخرثشاخ 

 ٔظ١ة اٌٛؼذج  اٌى١ّح إٌّرعح  اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف  اٌرىا١ٌف الا شٜ 

 إٌفصا 

 اٌثٕض٠ٓ اٌخاَ

 إٌفؾ الات١غ  

 ص٠د اٌغاص 

 ص٠د اٌٛلٛد 

 اٌغاص اٌغا ً 

 ٚلٛد اٌطا شاخ 

 

62263120210 

02221202112 

1311020602 

03111260612 

00013011122  

0130101111 

22211161  

310061101 

111123022 

021301612 

003211120 

123231361 

11301111 

0201011 

2300306100 

2300306100 

2300306100 

1061061011 

1061061011 

2300306100 

2300306100 

02021233231 

02222021011 

61226223110 

32131226010 

31321221126 

60216201231 

2106011236 

310206 

116226 

302030 

6121111 

1211160 

11221 

0012 

12001 

31022 

12112 

02111 

1113 

061002 

6061111 

       610221132116 12203231006 0201010002 22211161222 اٌّعّٛ  



 

    662 

 120-109( 2020) – (2اٌعذد ) (10). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ؼغٓ

 ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ

( ٌّماسٔح وٍف إٌّرعاخ ِٓ اٌرىدا١ٌف  0ٚ ف١ّا ٠ٍٟ اٌعذٚي )      

اٌّشددرشوح ٌٛؼددذذٟ اٌرىش٠ددش الاٌٚددٝ ٚ اٌصا١ٔددح ٚفمدداع ٌٍٕظدداَ اٌمددا ُ 

ٌٍششوح ٚ ٔظاَ ِؽاعثح ذىا١ٌف الأشطح ، ار ٔلاؼدع ف١دٗ ا درلاف 

وث١ش فٟ وٍف تعغ إٌّرعاخ وّا ٘ٛ اٌؽاي تإٌغثح ٌٍغاص اٌغدا ً 

اسذفعد وٍفح اٌّرش اٌّىعدة اٌٛاؼدذ ِٕٙدا ، ٚ ٚلٛد اٌطا شاخ اٌزٞ 

 ت١ّٕا أخفغ ٔظ١ة وً ِٓ ِٕرط ص٠د اٌغاص ٚ ص٠د اٌٛلٛد . 

 

 ِماسٔح وٍف إٌّرعاخ ٚفك إٌظا١ِٓ( 0اٌعذٚي )

اٌىٍفددددح ٚفددددك ٔظدددداَ ِؽاعددددثح ذىددددا١ٌف  اٌىٍفح ٚفك إٌظاَ اٌما ُ      إٌّرط              

 الأشطح 

 إٌفصا 

 اٌثٕض٠ٓ اٌخاَ 

 إٌفؾ الات١غ 

 ص٠د اٌغاص 

 ص٠د اٌٛلٛد 

 اٌغاص اٌغا ً 

 ٚلٛد اٌطا شاخ 

            13262  

            32031  

            36111  

            01101  

            66213  

            12161  

            00116 

            12001  

            31022 

            12112  

            02111 

            1113 

            061002 

            6061111 

 

 الاستنتاجات و التىصيات

 الاستنتاجات

ذعرّدددذ اٌشدددشوح فدددٟ ذخظددد١ض اٌرىدددا١ٌف اٌّشدددرشوح ٌٛؼدددذذٟ  .6

اٌرىش٠ش الاٌٚٝ ٚ اٌصا١ٔح عذد اٌٛؼذاخ إٌّرعح ِشظؽح تّعدذي 

 وصافح إٌّرٛض وأعاط ٌٍرخظ١ض ٚ ٌىافح عٕاطش اٌرىا١ٌف . 

ٕ٘دددان تعدددغ الأشدددطح اٌخذ١ِدددح ٚ تدددالأ ض ٔشددداؽ اٌطالدددح  .0

ذخظض ذىا١ٌفٗ عٍٝ اعاط و١ّح ا١ٌّاٖ اٌّغرٍٙىح / َ
3
، ت١ّٕا  

٠رؼدددّٓ ٘دددزا إٌشددداؽ عدددذج أشدددطح فشع١دددح ذخرٍدددف الأشدددطح 

الأراظ١ددح ِددٓ ؼ١ددس و١ّددح اعددرٙلاوٙا ِددٓ  ددذِاخ وددً ٔشدداؽ 

 فشعٟ . 

اعرّدداد اعدداط ٚاؼددذ ٌرٛص٠دد  اٌرىددا١ٌف اٌّشددرشوح ٠ددددٞ اٌددٝ  .3

 ذش٠ٛٗ وٍف إٌّرعاخ . 

 شإِاع : الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛط١اخ

 التىصيات 

وٍفدددح ٌرٛص٠ددد  اٌرىدددا١ٌف ػدددشٚسج اعرّددداد اوصدددش ِدددٓ ِٛظدددٗ  .6

اٌّشرشوح ٌٛؼذذٟ اٌرىش٠ش عٍدٝ إٌّرعداخ ، ار ٠ّىدٓ اعدرخذاَ 

      اٌى١ّدداخ اٌّشظؽددح تّعددذي اٌىصافددح فددٟ ذٛص٠دد  ذىددا١ٌف اٌّددٛاد

، ٚ عداعاخ اٌرشدغ١ً اٌلاصِدح ٌلأفظداي ٌرٛص٠دد  ()اٌدٕفؾ اٌخداَ

 اٌرىا١ٌف الا شٜ ٌٛؼذذٟ اٌرىش٠ش . 

 أشطح ِشوض اٌطالح . شاؽ فشعٟ ِٓاعرّاد ِٛظٗ وٍفح ٌىً ٔ .0

اٌرأو١ددذ عٍددٝ اعرّدداد عددذد اٌٛؼددذاخ اٌّفؽٛطددح ِددٓ وددً ِٕددرط  .3

 وّٛظٗ وٍفح ٌرٛص٠  ذىا١ٌف اٌّخرثشاخ عٍٝ إٌّرعاخ . 

 المصادر

 العرتية  اولاً :

ذخظددد١ض (. 0221 (.اٌغددد١ذ٠ح، ِؽّدددذ عٍدددٟ ٚ اٌّشعدددٟ، ِٕدددٝ عددداٌُ

اٌرىددا١ٌف اٌّثٕددٟ عٍددٝ الأٔشددطح  عددٍٛب ظذ٠ددذ ِماسٔددح تالأٔظّددح 

ِعٍح ذىش٠د ٌٍعٍَٛ الإداس٠ح ٚ الالرظاد٠ح ٚاٌّؽاعث١ح . اٌرم١ٍذ٠ح

 .اٌعشاق (3) اٌعذد( ، 0)ٚاٌّعٍِٛاذ١ح؛ اٌّعٍذ

، ِؽاعدددثح اٌرىدددا١ٌف اٌّعاطدددشج (. 0262).اٌشدددعثأٟ ، طددداٌػ  تدددشا١ُ٘

 ِٕشٛساخ اٌعاتذ ، اٌعشاق.

: ِؽاعثح اٌرىا١ٌف ِٕٙاض عٍّدٟ ٚ ذطث١مدٟ(. 0263).اٌعأٟ، ٌثٕٝ ٘اشُ

 ٚا ً ٌٍٕشش. داس

ِؽاعدثح اٌرىدا١ٌف )إٌّظدٛس٠ٓ  (.0266.)اٌعشّاٚٞ، ِؽّدذ عثدذ اٌفرداغ

 داس ا١ٌاصٚسٞ اٌع١ٍّح.: اٌرم١ٍذٞ ٚاٌؽذ٠س( 
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 120-109( 2020) – (2اٌعذد ) (10). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ؼغٓ

اٌدٕظُ اٌّؽاعدث١ح (.0222.) اٌغثاْ، شا ش طثشٞ ٚ اٌغثاْ، فا ضج اتشا١ُ٘

 .: داس ٚا ً ٌٍٕشش ؽثعح شا١ٔح ،اٌّرخظظح

اعدرخذاَ ّٔدٛرض الأؽدذاس اٌّرعدذد  (.0262.)اٌعٕضٞ ، عاٌُ  ١ًٍ  اٌدذ 

ِعٍدح ذىش٠دد ٌٍعٍدَٛ الاداس٠دح ٚ  .فٟ ذٛص٠  اٌرىا١ٌف اٌّشدرشوح

 . (61)، اٌعذد (6)الالرظاد٠ح ، اٌّعٍذ 

 ّٔددٛرض ِؽاعددثح ِمرددشغ لاؼرغدداب(. 0261.)تاظغدد١ش ، عٍددٟ ؽددٗ عٍددٟ 

ِعٍددح اٌعٍددَٛ الالرظدداد٠ح ، ذىٍفددح ذىش٠ددش اٌّشددرماخ اٌثرش١ٌٚددح. 

 .  (6( ، اٌّعٍذ)60)اٌغٛداْ ، اٌعذد 

 .  0260ععلاخ ششوح ِظافٟ اٌعٕٛب ٌعاَ 

ذطددد٠ٛش ِدددذ ً ِرىاِدددً  (.0221.)عٍدددٟ ، عثدددذ اٌىدددش٠ُ عثدددذ اٌدددشؼ١ُ 

سعداٌح دوردٛساٖ  .ٌرخظ١ض اٌرىا١ٌف اٌظدٕاع١ح غ١دش اٌّثاشدشج 

 .اسج ٚ الالرظاد / ظاِعح اٌثظشج ِمذِح اٌٝ ِعٍظ و١ٍح الاد

 اٌىددددددش٠ُ عثددددددذ اٌددددددشؼ١ُ٘اشددددددُ  ، عٍددددددٟ ٘اشددددددُ ، ٚ عٍددددددٟ ، عثددددددذ 

شدددشوح اٌغدددذ٠ش : ِؽاعدددثح اٌرىدددا١ٌف، اٌطثعدددح اٌصا١ٔدددح (.0202.)

 ٌٍطثاعح اٌعشاق. 
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