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 المقدمــــــة

إن التطوووووووووووووووووووودو التوووووووووووووووووووو و       وووووووووووووووووووود  ال  لوووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو             

 إ  ا   وووووووووووووو  
 
   عوووووووووووووو ا

 
نشوووووووووووووودم   ل  عوووووووووووووو  التوووووووووووووود    وووووووووووووو    وووووووووووووو ا

فلسووووووووووووو   و  م ووووووووووووو   ووووووووووووو     ووووووووووووود  ا     ووووووووووووو  إ ووووووووووووو  ال      ووووووووووووو   

 ان كووووووووووووووم  لووووووووووووووي د وووووووووووووو     وووووووووووووود  ا دا  وووووووووووووو  ال وووووووووووووو  لوووووووووووووو    وووووووووووووو  

 د وووووووووووو    وووووووووووو   اوووووووووووو ع ا   ووووووووووووو  
 
   د  وووووووووووو   عوووووووووووو ت  ا وووووووووووودوا

عوووووووووووووووووودت   ث ووووووووووووووووووتل   وووووووووووووووووو  إعوووووووووووووووووو ا ا    وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو    

  ا  ا  ووووووووووو ف والأ   ض ووووووووووو   ووووووووووو    ووووووووووو ا  ا    ووووووووووو  الادتمووووووووووو

  ا دا  ووووووووووو     لووووووووووو  عووووووووووو د    ووووووووووو    ا ووووووووووو  
ل ووووووووووو   إ مووووووووووو  دووووووووووو  

 الخط  طد ل     . 

 ضووووووووووووو  ا  ا  ااتمووووووووووووو       ال ووووووووووووو ل  و  دتمووووووووووووو   د ووووووووووووو           

الحكد ووووووو   ا ثلتووووووو   ملعسووووووو      ووووووو  ف دلتووووووو   ووووووو  الت متووووووو  

ا سووووووووووت ا     تم  أ ووووووووووو    ي وووووووووو    عووووووووووو ت  ا  وووووووووو و الووووووووووو  دم 

 تووووووووو   كووووووووو   ال      ووووووووو       تووووووووو    او  الحكد تووووووووو   ووووووووو  لت 

إدوووووووووو ا  ا دا  وووووووووو     عوووووووووولد   مد ل وووووووووو   وووووووووو    وووووووووو  و  ثلتوووووووووو  

 ادتموووووووووووو  ا      وووووووووووو   وووووووووووو  ا دا  وووووووووووو  الا ث  عوووووووووووو      وووووووووووو ا 

 الووووووووووووووووو   سووووووووووووووووول لت  التمد ووووووووووووووووو      ووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو  الحكد ووووووووووووووووو  

ا     ووووووو  إ ووووووو  الد ووووووو ا  ا ثلتووووووو    ووووووو   ا كووووووو  و  وت طوووووووت  

     ت  ا ش  د  . 

إن صوووووووووووووووووووت     ادووووووووووووووووووو ا  ا دا  ووووووووووووووووووو     وووووووووووووووووووت  وتثلتووووووووووووووووووو          

  لد ووووووووو   الاووووووووودا   ا  لتووووووووو   م   ووووووووو   ال  ووووووووو   ا ث عووووووووو   

الحكوووووووووووووووووووووووووود ا  م وووووووووووووووووووووووووو و ع ووووووووووووووووووووووووووا و   تت  وووووووووووووووووووووووووو   الح لتوووووووووووووووووووووووووو  

 ا سوووووووووتاكلت   أ لتووووووووو    فووووووووو ن ا  لد ووووووووو   ال ووووووووو   ث ووووووووو  د  ووووووووو  

ميدانية في الحكومة دراسة  -دور التدقيق الداخلي في الرقابة على الموازنة للحكومات المحلية 
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ال لمتوووووووووو  ا ت لاوووووووووو  وم وووووووووو ات   ا وووووووووودا  ا دا  وووووووووو    ا وووووووووو ا ا  ال ض ووووووووووو   الت وووووووووو   د وووووووووو  الاعووووووووووم ال واعوووووووووو                                  

دل  ووووووو  . ا   ووووووو  ال واعووووووو  د ووووووو  الحكد ووووووو  ا ثلتووووووو   ووووووو   ث ف ووووووو     ضووووووو و    أ دووووووو  ال واعووووووو  د ووووووو  ف  ووووووودت ن امووووووو   ووووووو   

   ظوووووووووو ا   ال سوووووووووو     فلوووووووووو  دوووووووووو    وووووووووو   الاعووووووووووت  و  ا وووووووووو   توووووووووو      و ال ض ووووووووووو  د وووووووووو     توووووووووو  ا دا  وووووووووو   عوووووووووول   ا وووووووووو    وووووووووو 

  ال ض و  د      ت  ا دا     عل   ا     م ال تت   .

اعوووووووووت    الك   ووووووووو ن الاعووووووووولد  الدصووووووووو ا  ووووووووو  ال   ووووووووو  ال  وووووووووو    التطكتووووووووو  ال م ووووووووو  للدصووووووووود  ا ووووووووو  ا  لد ووووووووو   ال وووووووووو         

  مددووووووووو   ووووووووو  الاعوووووووووتات     اام ووووووووو  ان ا دا  ووووووووو  ال   ووووووووو   سوووووووووت ت   ث ووووووووو  الك   ووووووووو ن  ووووووووو  وث  مووووووووو  .  دصووووووووول  ال واعووووووووو  ا ووووووووو  

 م ووووووو    ووووووو   لووووووو   ووووووو         ل ووووووو       ووووووو     تطلووووووو  ال ض وووووووو  د ووووووو     تووووووو   لوووووووي ا دا  ووووووو  ان   مووووووو  ا  ووووووو   التووووووو ضت  

الووووووووو ا    وم  وووووووووود  وض ووووووووووو    ووووووووو    الا ا  ل حوووووووووو   وووووووووو  ظوووووووووو ا   ال سووووووووو   ا وووووووووو      فلوووووووووو  دووووووووو   وووووووووو     وووووووووو  ا لوووووووووو  الا اوا  

 لت   اامتت  .ل     ال ض و  ال ا 

    ووووووو  ال واعووووووو  و ملووووووو   ووووووو  التدصوووووووت   اام ووووووو  ان   ووووووو   ال ض وووووووو  ال ا لتووووووو   ووووووو  ا لعسووووووو   د ووووووود  الكثووووووو  عتطلووووووو          

ااتمووووووو   ا  ووووووو  لتووووووودف   د  صووووووو  ال ض وووووووو  ال ا لتووووووو    ووووووودف   الا ووووووودا  ا   عوووووووك  ل ح ووووووو   د ووووووو  ال   صووووووو  الك ووووووود    ووووووو  ا ووووووو   وووووووم ن 

 عمك  . فلووووووووو  دووووووووو  نشووووووووو  الووووووووود   ال ضووووووووو  ا  ووووووووو  الد ووووووووو ا  الاضت ووووووووو  ع   أتووووووووو ن    تووووووووو  دملتووووووووو   ال ض وووووووووو  ال ا لتووووووووو  و فلووووووووو   ووووووووو

 دداض  الاض ا  د        الت د   ا   ل    .
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851 
 

 ووووووو  الاووووووودا   ا ث عوووووووهت    ووووووو     لووووووو  وثووووووو   اأ ووووووو  وووووووو  ع ووووووو  

تووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو ا  وأط ووووووووووووووووو  وم  ووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو  ا  لد ووووووووووووووووو   ال ووووووووووووووووو    

 التثلت .  

  ووووووووو  ا ووووووووو  عووووووووو  ا   و ال ض وووووووووو  ال ا لتووووووووو   ووووووووو   ت   ووووووووو          

   توووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووو   للد وووووووووووووو ا  الحكد توووووووووووووو  ودصوووووووووووووو    دوووووووووووووو ن 

  او   ووووووووووو  ال ض وووووووووووو  د ووووووووووو  الت ووووووووووو   و  ووووووووووو   ال ووووووووووو    الحووووووووووو  

         ال س   الا او   ا     .
 

 مشكلة البحث -1

ا ووووووووووووو س  ووووووووووووو     ووووووووووووو  ال سووووووووووووو   ا ووووووووووووو    د ووووووووووووو     تووووووووووووو          

ا دا  ووووووو    ووووووو  ضكووووووو  الد ووووووو ا  الحكد تووووووو     ووووووو   عووووووووك   

ا  تئوووووووو  ل وووووووو ا ال سوووووووو   اوووووووود  وووووووو   إ وووووووو ا ا  ال ض ووووووووو   وووووووو  

ضكووووووووو  ا  ووووووووو   التووووووووو ضت  الووووووووو ا    ا   تووووووووو    ملتووووووووو  ال ض وووووووووو  

 ووووووووووو     ووووووووووو      ووووووووووو   الاعوووووووووووت  و  ل تووووووووووو    ال ض وووووووووووو   ووووووووووو  

  . ضك  الد  ا  الحكد ت          ا 

 أهمية البحث -2  

 كمووووووووووو   امتوووووووووووو  اوووووووووووو ا الكثووووووووووو   وووووووووووو    اعوووووووووووو    وووووووووووو             

  وووووووووووووووودا   ا شوووووووووووووووو و   ال وووووووووووووووو   وووووووووووووووو او  وووووووووووووووو  ضكوووووووووووووووو  الد ووووووووووووووووو ا  

الحكد ووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووم     تووووووووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووووووووو   شوووووووووووووووووووا    ال ووووووووووووووووووو و  

 الاعوووووووووووووووت م و       اووووووووووووووو   ووووووووووووووو  الاضت ووووووووووووووو      ال ووووووووووووووو   تطلووووووووووووووو  

وض ووووووووووووووووو  ف دلوووووووووووووووو    وووووووووووووووو  ل  د وووووووووووووووو     توووووووووووووووو  اوووووووووووووووو   ا دا  وووووووووووووووو   

 توووووووووووووو  التطكتوووووووووووووو  الك وووووووووووووود   ال  وووووووووووووو     شووووووووووووووك   ك  وووووووووووووو   إ ك 

للاوووووووووووووووودا  ن  الا  موووووووووووووووو   الت لتموووووووووووووووو      وووووووووووووووو لي  وتوووووووووووووووو ن   و 

ال  ووووووووووووووووووووووو   ال ض وتووووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووو   ت   ووووووووووووووووووووووو     تووووووووووووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووووووووووووو   

ل حكد ووووووووو   ا ثلتووووووووو    اووووووووود   ووووووووو  الووووووووو   علوووووووووم   ف ووووووووو ف 

 الشووووووووووو  فت   ا سووووووووووو  ل   الاعوووووووووووتا لت   ال  الووووووووووو  ودصووووووووووو    

 اد وووووووووووووووو    ووووووووووووووووو  و   ل فووووووووووووووووو    ا  ا لعسووووووووووووووووو   الحكد تووووووووووووووووو  

لوووووووووو   د وووووووووو  ال سوووووووووو   ا وووووووووو      الوووووووووو     وووووووووود  ووووووووووو  و  ا وووووووووو   الا

 إ ووووووووووو  
 
 اووووووووووو ع  افلووووووووووو  الخووووووووووو      فووووووووووو ا  ا  تمووووووووووو    صووووووووووود 

    ف   ك    الاد   الل   ف    .
 

   هدف البحث-3

  -ي    الكث  ا    ثات  الآ ا :

 د ووووووووتس   ووووووووت  عووووووووم ال لمتوووووووو  ا ت لاوووووووو  وم وووووووو ات   -  

    دا  ا دا     .

ا ووووووووووووو   ال ووووووووووووو    ووووووووووووو   د وووووووووووووتس ا ووووووووووووو ا ا  ال ض وووووووووووووو  د ووووووووووووو   -  

 وووووووووووووو    ت   وووووووووووووو     توووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووو    وووووووووووووو  ضكوووووووووووووو  الحكد وووووووووووووو  

 ا ثلت  .

 سووووووووولت  اللووووووووود  د ووووووووو    لووووووووو   وأووووووووو س  الا ووووووووودو  ووووووووو      -ج

 ال ض و  د   دملت     ت  ا دا   .

 فرضيـة البحث  - 4

  -ع طل  الكث  لإ ك   ال   ت   الت لت :  

 وووووووو     و ال ض ووووووووو  د وووووووو     توووووووو  ا دا  وووووووو   عوووووووول   ا وووووووو   -  

 ووووووووووووووو   ا ووووووووووووووو ا ا  الحووووووووووووووو    التووووووووووووووو  ظووووووووووووووو ا   ال سووووووووووووووو   

 ا    . 

 ووووووووووووووووو   الاعوووووووووووووووووت  و  ل تووووووووووووووووو    ال ض وووووووووووووووووو  د ووووووووووووووووو     تووووووووووووووووو   -  

ا دا  ووووووووووو    ووووووووووو  ضكووووووووووو  الحكد ووووووووووو   ا ثلتووووووووووو  عووووووووووول   ا ووووووووووو  

الحووووووووووووووو    التووووووووووووووو  ظووووووووووووووو ا   ال سووووووووووووووو    ووووووووووووووو   ا ووووووووووووووو ا ا  

 .ا    

 أسلوب البحث        -5

 وووووووووووووووووووو  اعووووووووووووووووووووت  ا  ا وووووووووووووووووووو    الدصوووووووووووووووووووو ا الاعووووووووووووووووووووتا ا ا          

للكثووووووووو  دووووووووو  ا   فووووووووو   لتد وووووووووتس   و ال ض وووووووووو   ووووووووو   ت   ووووووووو  

   توووووووووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووووووووو     فلوووووووووووووووووووو  دوووووووووووووووووووو  اعووووووووووووووووووووت  ا  ا وووووووووووووووووووو    

التثلت ووووووووووو   للدصووووووووووود  إ ووووووووووو  ا  لد ووووووووووو   ال ووووووووووو   سوووووووووووت ت   ث ووووووووووو  

 .الك    ن    وث  م  

 الحدود المكانية والزمانية للبحث  -6

   ووووووووو ا ا  ا  تمووووووووو    ووووووووو  عت ووووووووو    الكثووووووووو   عووووووووو لت       

ضكووووووووووووووو     ووووووووووووووو   التووووووووووووووو ضت  الووووووووووووووو ا    فووووووووووووووووووا  ت   ووووووووووووووو     تووووووووووووووو  

ا دا  ووووووووووووووو   ل حكد وووووووووووووووو   ا ثلتوووووووووووووووو      وووووووووووووووو  دت وووووووووووووووو  الكثوووووووووووووووو  

الحكد وووووووووووووووو  ا ثلتوووووووووووووووو  فوووووووووووووووووا    ضوووووووووووووووو و    وووووووووووووووو   الحكد وووووووووووووووو   
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851 
 

ا ثلتووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووو ا  ال ووووووووووووووووو   اووووووووووووووووود  وت  تووووووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووووووو   

 ا      ل    م  ا دا    ال     لل  ل  .

لحوووووووووووووووووو    ال    توووووووووووووووووو  فتتم وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  ا وووووووووووووووووو ا  ا وووووووووووووووووو  ا           

الكثووووووووووو  د ووووووووووو  دملتووووووووووو     تووووووووووو  ا دا  ووووووووووو  للمث ف ووووووووووو   ووووووووووو   

 . 2014-2013الس دا  

   أساليب جمع البيانات -7

ل ووووووووووووو   ا  ووووووووووووو   الكثووووووووووووو  و   هتووووووووووووو  ال  ووووووووووووو    ال م ووووووووووووو   ووووووووووووو  

 ادتم   ا    و الآ ت :

 الكت   ال  و     ال ع    الا   عمت   ا   ت . -  

  التش       ا  ال ل .الادا  ن  الا  م   -  

 س     عدان  ث ف      ض و ا  لت .  -ج

 

 المبحث الاول )الاطار المفاهيمي(

 الموازنة العامة  -1

  كتسووووووووووو  ا دا  ووووووووووو   امتووووووووووو    صووووووووووو   ووووووووووو   ضت ووووووووووو  ا          

الوووووووووووووو    ال   توووووووووووووو  ودصوووووووووووووو     وووووووووووووو   اوووووووووووووو     ا  الت طووووووووووووووت  

ا وووووووو    ال وووووووو   ثوووووووو    اوووووووو ا  الحكد وووووووو   عت عوووووووو     أ ا   وووووووو  

 وووووووووووووو   ت توووووووووووووو  اعووووووووووووووت    ا ووووووووووووووداو   دملتوووووووووووووو   د    وووووووووووووو     وووووووووووووو  

ا دا  وووووووووو  ال   وووووووووو  فتموووووووووو  عت لوووووووووو  و لسوووووووووولط  التشووووووووووو   ت    ا  

التد تووووووو   ال ض وووووووو  د ووووووو  السووووووولط  الت  ت عووووووو  للتثاووووووو   ووووووو  

ضوووووووو  اعووووووووت      وووووووو    وووووووو ا    ن الادتموووووووو  ا  ا    وووووووو 

 ا ث    ل  .

 فلوووووووو  دوووووووو   لووووووووي  فالأي وووووووو    ا  و دسوووووووو  ل عووووووووت              

د ووووووووووووووو    ووووووووووووووو       ووووووووووووووو   ال  لووووووووووووووو   ووووووووووووووو   ووووووووووووووو   ال  ووووووووووووووو  إ ووووووووووووووو  

 وووووووووووووووووو          وووووووووووووووووو   ا دا  وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو   ثاتوووووووووووووووووو  الت متوووووووووووووووووو  

الاضت ووووووو  ع      ووووووو   ووووووو   لوووووووي  ن ا دا  ووووووو  ال ووووووو   ك ووووووو  د ووووووو  

 ال ض ووووووووو   عووووووووم  د ووووووووددت   تم وووووووو  ووووووووو لت طت   الت  توووووووو  

 كوووووووووووووووووووووووودن  د  وووووووووووووووووووووووو  للتطووووووووووووووووووووووووودو الاضت وووووووووووووووووووووووو     الا تمووووووووووووووووووووووووو    

 د ووووووووووو  وفووووووووووو   ا  تمووووووووووو     ا   ووووووووووو     ا  
 
  ووووووووووو  كم اع  وتووووووووووو 

التد تووووووووووووووووو  الاضت ووووووووووووووووو     الا تمووووووووووووووووو    لتثاتووووووووووووووووو  الت متووووووووووووووووو  

 الاضت   ع   ال  ال  الا تم دت .

: الموازنــــــــــــــــــة العامــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــ  حيــــــــــــــــــث المف ــــــــــــــــــو  -1-1

 -والأهمية والأهداف :

 -: مف و  الموازنة :-1-1-1

وووووووووووو  ا دا  وووووووووووو  ال   وووووووووووو    ا  الحكد وووووووووووو   وووووووووووو   ثاتوووووووووووو              

 اووووووووووو ا  الت متووووووووووو  الاضت ووووووووووو  ع   الا تم دتووووووووووو   مووووووووووو   م ووووووووووو  

ال   وووووووووول   ع عووووووووووت  ل  وووووووووو   ا ث عووووووووووك  الحكد توووووووووو    وووووووووو  ك  

 و طوووووووووو  ا
 
   تاوووووووووو 

 
لت متوووووووووو  ا دا  وووووووووو  ال   وووووووووو  لل  لوووووووووو  او ك طوووووووووو 

الاضت وووووووووووووووووووو  ع   الا تم دتوووووووووووووووووووو  إ  عووووووووووووووووووووت   اسووووووووووووووووووووت  الخطوووووووووووووووووووو  

ال   وووووووووووووو  للت متوووووووووووووو  إ وووووووووووووو   طوووووووووووووو  عوووووووووووووو د       ووووووووووووووتلت  عووووووووووووووت  

   م  ووووووووو   ووووووووو   وووووووووك   دا  ووووووووو  عووووووووو د    م ووووووووو  و  ووووووووو    ال مووووووووو  

للاط دوووووووووووووو   ا  تل وووووووووووووو    ثوووووووووووووو    سوووووووووووووول لت    دوووووووووووووو     توووووووووووووو  

    ن  طوووووووووووودو    ووووووووووود  ا دا  وووووووووووو    ووووووووووو   وووووووووووو   طووووووووووو  الت متووووووووووو .

ا دا  وووووووو  ال   وووووووو  ا وووووووو س  ال ووووووووو    كووووووووم   تلوووووووو  الست عووووووووو   

ال وووووووووو   تك  ووووووووووو  ال  لووووووووووو     لوووووووووووي لتثاتووووووووووو   اووووووووووو ا  ا  تمووووووووووو  

 الاضت   ع   الا تم دت   ا  لت .

  ووووووووووووو  الووووووووووووو    ال  أتووووووووووووو  فووووووووووووو ن اووووووووووووو   الد تاووووووووووووو     ووووووووووووو          

   ا  وووووووووووووووو  ا ووووووووووووووووول م   2791 سوووووووووووووووو   و   لا توووووووووووووووو    ووووووووووووووووو  دوووووووووووووووو   

    وووووووو  ومد كوووووووو   ال   
 
 ووووووووا السوووووووو  ت لل لوووووووود    او وووووووو  ضوووووووو اوا

اعووووووووووووووت  ا    ووووووووووووووط   ا دا  وووووووووووووو   دوووووووووووووو    ووووووووووووووط   ا  لا توووووووووووووو  

 دووووووو   وووووو ا   دووووووو   ا   ووووووو  ا ووووووو    للووووووو  ل   وووووو   توووووو   
 
  كووووووو ا

  ( .2: 2771) ثم   الس   ا  لت 

 79 د فوووووووووووو   سوووووووووووو  ضووووووووووووو  دن   او  ا  لتوووووووووووو  وضووووووووووووو            

    عاوووووووووووووود  د وووووووووووووو   وووووووووووووو  ال وووووووووووووو ا  )) و  وووووووووووووو     وووووووووووووو 1002لسوووووووووووووو   

الت مت وووووووووووووووووو   السوووووووووووووووووو د   لإعوووووووووووووووووو ا ا     اوووووووووووووووووو     ثوووووووووووووووووود    

)ضووووووووووووو  دن   او  ا  لتووووووووووووو  وضووووووووووووو  ال ووووووووووووو ا   ال تاتووووووووووووو  ل حكد ووووووووووووو  (( 

79  1002 :9). 

 -: أهمية الموازنة العامة للدولــة :-1-1-2

 - ب    امت  ا دا       ال داح  الآ ت  :

  ا  لل ض وووووووووووووووووووو  ا     ووووووووووووووووووو  د ووووووووووووووووووو  ا ووووووووووووووووووو   ال ووووووووووووووووووو   إ   ن    -2

 ثاتووووووو  التاووووووو ع ا   ووووووو    ا ووووووو  الت  تووووووو   اض ووووووو ا  الت  تووووووو  
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861 
 

ال   ووووووووو   ووووووووو  ا  طووووووووو    ث عووووووووو  الت ووووووووو   ا   الا ث افووووووووو   

  وووووووووووووووو    ا  ا  موووووووووووووووو    ع عووووووووووووووووت  لاتوووووووووووووووو ت الا ا  ال   وووووووووووووووو  

 ( .2: 1009)ال  وا    للب ا    الانشط  

   وووووووووووووووووو   دا  وووووووووووووووووو   بوووووووووووووووووو    امتوووووووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووووووو    ا    موووووووووووووووووو   -1

الا  ووووووووووووو   الاضت ووووووووووووو  ع    لوووووووووووووي دووووووووووووو  ط  ووووووووووووو  الوووووووووووووتثك   ووووووووووووو  

دملتوووووووووووووو   الا  وووووووووووووو   ا   وووووووووووووو    وووووووووووووو  و  عوووووووووووووو ا ا     وووووووووووووو  أ   

  ووووووت   لووووووي ودضوووووود  الحكد وووووو   وووووو   سوووووو و   وووووو  م للتتوووووو وا  

السوووووووووو      وووووووووو  الحتوووووووووو   الاضت وووووووووو  ع  ف ووووووووووا   لوووووووووو  الت ووووووووووخ  

  موووووووو  ال  لووووووووو  ا ووووووووو  ا ت ووووووووو   الطلووووووووو  ال ا ووووووووو  دووووووووو  ط  ووووووووو  

    وووووووووتت ال  اووووووووو   ال   ووووووووو  فووووووووو      ووووووووو   ووووووووو  اللووووووووو ا   

  وووووووووو    لوووووووووو  الكسوووووووووو   فت موووووووووو  ا وووووووووو   فوووووووووو     وووووووووو  ال وووووووووودا ت 

 ( .599: 2792)الست  د    ال     ا م  ل ي   

اعوووووووووت  ا  ا دا  ووووووووو    ا    طتطتوووووووووو  عووووووووودا   ووووووووو ن  لووووووووووي  -5

د ووووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووووتد  ال  لووووووووووووووووووووو     د ووووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووووتد  الد ووووووووووووووووووووو   

الحكد توووووووووو  ال وووووووووو    وووووووووو  ا دا  وووووووووو  ال   وووووووووو  فتموووووووووو  عت لوووووووووو    وووووووووو  

لت  توووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو  الا وووووووووووووووووودا  ا    وووووووووووووووووو    ا  الد توووووووووووووووووو   

: 2779 الدصوووووووووووووود  إ وووووووووووووو   اوووووووووووووو ا  ا ثوووووووووووووو    )الشوووووووووووووووم      

21 . ) 

ا دا  وووووووووو    وووووووووو    ا    موووووووووو  لتثاتوووووووووو  التطوووووووووودو  التوووووووووودا ن  -2

ا وووووووووووو    ال وووووووووووو     لووووووووووووي دوووووووووووو  ط  وووووووووووو     ووووووووووووت   وووووووووووو    وووووووووووو  

   وووووووووووووووووووو   ال وووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووو  إ  وووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووت الاعوووووووووووووووووووووت م وا  

 ع عوووووووووووووت   ووووووووووووو    وووووووووووووت فووووووووووووو    الاشووووووووووووو   الاضت ووووووووووووو     ووووووووووووو  

  ووووووووووووو      ووووووووووووو      تووووووووووووو ج الاووووووووووووود ا )الشوووووووووووووت      ث  لووووووووووووو  ل

1009  :10. ) 

 -أهداف الموازنة العامة للدولـة :-1-1-3 

ا دا  ووووووو   ووووووو   طووووووو و الووووووو    ووووووو  كم دلتووووووو  ا تتووووووو وا          

ال  لوووووووووووووووو  )السوووووووووووووووولط  الت  ت عووووووووووووووووو (  اوووووووووووووووو اف      اأ وووووووووووووووو  ا ووووووووووووووووو  

 ثاتووووووووووو   لوووووووووووي  اووووووووووو ا     ا ووووووووووو  وووووووووووو     امتووووووووووو  الاشووووووووووو   

 دسووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   ثاتووووووووووووووووو   اووووووووووووووووو ا  ا ووووووووووووووووو       ووووووووووووووووو  الا  ا  ال  

ا  تموووووووو   ضوووووووو   عووووووووت     لووووووووي  وووووووو  و  ال  وووووووو  ا وووووووو  ا دا  وووووووو  

ال   وووووووووو   ووووووووووو  ظووووووووووو  إطوووووووووو و  ك ووووووووووو    بووووووووووو  دوووووووووو  نشووووووووووو   ا  تمووووووووووو  

  (.192: 2771و  مل  )اود  شدش   

عمكووووووووو    خوووووووووت   اووووووووو ا  ا دا  وووووووووو  ال   ووووووووو   ووووووووو   وووووووووو          

    (Wilson & Kattelus,  2004:  490) - ا   و دس :

  -: تخطيطيةأهداف  -2

أ وووووووووووووووووووو   ا دا  وووووووووووووووووووو  إ وووووووووووووووووووو   ثد وووووووووووووووووووو   طوووووووووووووووووووو  الت متوووووووووووووووووووو    -  

 الاضت   ع   الا تم دت  إ   و      ع د . 

 ث عوووووووووووووووووو  ا تت  وووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو ا  ال  وووووووووووووووووو   الحكوووووووووووووووووود ا    - 

للأ وووووووودا     وووووووو  ا ووووووووداو     وووووووو  و التمد وووووووو    وووووووو    وووووووو   

 ا    الا    . 

 -:أهداف رقابية -1

أ ووووووو   ا دا  وووووووو  إ وووووووو   ثاتوووووووو  وض ووووووووو     وووووووو  ف دلتوووووووو  د وووووووو    -  

دملتووووووووووووووووووو   الت  تووووووووووووووووووو    لوووووووووووووووووووي  ووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو    اووووووووووووووووووود     ا  

وما و وووووووووووووووو   عوووووووووووووووو ا ا   ا  وووووووووووووووو  ف   ال  لتوووووووووووووووو  وتاوووووووووووووووو ع ا  

ا دا  وووووووووووووووووووووووووووو    ثلتوووووووووووووووووووووووووووو  ال وووووووووووووووووووووووووووو     اض وووووووووووووووووووووووووووو اف   وووووووووووووووووووووووووووو ا ا  

 التصحتثت . 

  ك      ت        الحكد ا.    -  

 : أهداف سلوكية  -1

التووووووووووووو      ووووووووووووو  عووووووووووووولدس  ا   اووووووووووووو    أ ووووووووووووو   ا دا  ووووووووووووو  إ ووووووووووووو      

  -ال   ل ن و ل     الحكد ا           ع  ا:

إفسوووووووووووووووو ف ا  وووووووووووووووو   لل وووووووووووووووو  ل ن للمشوووووووووووووووو و    وووووووووووووووو  إدوووووووووووووووو ا    -  

ا دا  وووووووووووو     وووووووووووو   اوووووووووووو ا     وووووووووووو ع    اكدلوووووووووووو   وووووووووووو   وووووووووووو      

             دل       علط    د  .

 ثاتووووووو  الت  عووووووو  ا     ووووووو  ومووووووو  عمكووووووو  ال  عووووووو    ووووووو     - 

ع ووووووووووووو    وووووووووووووو    ووووووووووووو    ال موووووووووووووو   الت ووووووووووووو   د ووووووووووووو   اتاوووووووووووووو   ووووووووووووو 

  إ واس  اتا    دو ال   ل ن  إ س ع  . 

 : قواعد )مبادئ (إعداد الموازنة وتصنيفاتها2- 1

 -: قواعد )مبادئ( إعداد الموازنـة:1-2-1 

  -مبدأ سنوية الموازنة: - أ
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   وووووووو  اعووووووووتا    وووووووو   وووووووو      توووووووو   وووووووو  ا وووووووو   ا  لتوووووووو          

   ووووووو  ف أ      ووووووو   ووووووو  ا كووووووو    ا سوووووووتا     ووووووو   و ع ا اأ ووووووو 

( لسووووووووووووو   79 ن     ووووووووووووو   ووووووووووووو  ضووووووووووووو  دن   او  ا  لتووووووووووووو  وضووووووووووووو  )

ال ووووووووووووووو  و دوووووووووووووووو  عوووووووووووووووولط  الا ووووووووووووووووت    وووووووووووووووو  ال وووووووووووووووو ا   ن  1002

ا دا  وووووو   اوووووو  لسووووووو     لتوووووو    سوووووو      دل ووووووو   وووووو   السووووووو   

ال ووووووووووووووووووو   ضووووووووووووووووووو   ف  ووووووووووووووووووو    ن الت  ت ووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووو  ا   اووووووووووووووووووو  

السووووووو   ا  لتووووووو    ا دافووووووو  دل  ووووووو  عووووووود   سوووووووا  د ووووووو  ي  عووووووو 

 وووووو  دوووووو ا الحوووووو  الوووووو    كوووووودن فتوووووو  الكلوووووو     الخوووووو     ضوووووو  

 طلك  ومد   داد     إو ا       ال     ا      . 

  -:مبدأ شمولية الموازنة - ب

  سوووووووووووووووووووووووتل    ن   طوووووووووووووووووووووووا ا دا  ووووووووووووووووووووووو  ال   ووووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووو            

الد وووووووووو ا   ا لعسوووووووووو   الحكد توووووووووو  ال وووووووووو   اوووووووووود    ملتوووووووووو   

 د وووووووووو     تك  لووووووووووو   كد توووووووووو   لكووووووووووا  اووووووووووو   ا دا  وووووووووو  و  ووووووووووو  

ل وووووووو   ال ملتوووووووو   لت وووووووود  دل  وووووووو   كوووووووو   وووووووو  ضكوووووووو  السوووووووولط  

   (.57: 1009التش   ت  )ص     ال ا  ال      

  -مبدأ وحدة الموازنة: - ج

    ووووووووووووووو    ووووووووووووووو ا  ن ال  لووووووووووووووو   ووووووووووووووو     دا  ووووووووووووووو   ا ووووووووووووووو           

 تلوووووووووووووووم     ووووووووووووووو  ال  اووووووووووووووو     عووووووووووووووو ا ا    مووووووووووووووو  ا تل ووووووووووووووو  

  ووووووووووووووو  وا     مووووووووووووووو    ووووووووووووووو     لعسووووووووووووووو أ   ال ووووووووووووووو  عتلووووووووووووووومث   

الت  ووووووووووووووووووووووووووووووووت    او  لل  لوووووووووووووووووووووووووووووووو        وووووووووووووووووووووووووووووووو   ن   ووووووووووووووووووووووووووووووووت 

الاضت ووووووو  ع ن عم ووووووول وووووووو ن   ووووووو   ا دا  ووووووو   دمد تووووووو  ا دا  ووووووو  

وووووووووووو ل     ووووووووووو   ك  ل ووووووووووو     ك  امووووووووووو   ووووووووووو  الداضووووووووووو  دووووووووووو  فكووووووووووو   

 ا وووووووووو    لكوووووووووو   وووووووووو   ا  توووووووووو ن   تل توووووووووو ن إ  عتطلوووووووووو   كوووووووووو   

  وووووووووو   ا دا  وووووووووو  ادوووووووووو ا    تاوووووووووو   ا وووووووووو   للمدا  وووووووووو    ثلوووووووووو  

دمد توووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووو     وووووووووووووود  دوووووووووووووو    وووووووووووووو  ا دا  وووووووووووووو     كوووووووووووووو  

عاضوووووووووو   ان  وووووووووو وج  وووووووووو  ا دا  وووووووووو  ال   وووووووووو   عوووووووووو ا ا  ال   وووووووووو  

 د ووووووووووو   ووووووووووو       ووووووووووو  
 
  فووووووووووو   ال  اووووووووووو   ال   ووووووووووو    فووووووووووو   ووووووووووو 

  وووووووووووو    اوووووووووووو ا ا كوووووووووووو   )) ا وووووووووووو  عثوووووووووووود   وووووووووووو    ن   دوووووووووووو  

ال  وووووووو   الحكوووووووود ا  وووووووو    اتوووووووو  الا  وووووووو    الادتموووووووو     كشوووووووو  

دوووووووووووو  اعوووووووووو    اعووووووووووت م   ال  اوووووووووو   ال   وووووووووو    سوووووووووو د  د ووووووووووو  

  ث ع    د   لحس و   الحكد   ((.  اع        

 : مبدأ توازن الموازنة  -د 

ال  وووووووووووووو   التالت عوووووووووووووو   كوووووووووووووو   ا دا  وووووووووووووو  اوووووووووووووود التوووووووووووووودا ن          

   موووووووووووووووووود     ت وووووووووووووووووو    عوووووووووووووووووو ا ا   سوووووووووووووووووو     الحسوووووووووووووووووو  ا

  مووووووود     ت وووووووو   ال  اوووووووو    وووووووو    ن   وووووووو      فوووووووو   وووووووو  

   ووووووو  ال  وووووو   الح ع ووووووو  ف وووووو     ووووووود   دوووووو     وووووووم   ا دا  وووووو 

الاضت ووووووووووو    اووووووووووود  ووووووووووودا ن وووووووووووو ن الووووووووووو    الاووووووووووود ا فووووووووووو لتدا ن 

 الا  ووووووووووووووووو   الاووووووووووووووووود ا ا تدضووووووووووووووووو    وووووووووووووووووم  اوووووووووووووووووو   ال  ووووووووووووووووو     

 ع     إلوى   و   التودا ن الحس ووا

    وووووووووووو   ن التوووووووووووودا ن لوووووووووووو    وووووووووووو   مك وووووووووووو   وووووووووووو     وووووووووووو         

 دا  ووووووو       ال ووووووو ل       ووووووو  الووووووو    إ ووووووو   عووووووو     ت ووووووو    

لت طتووووووو  الم ووووووو   ووووووو   دا   أ ووووووو    ووووووو  ال  ووووووود  إ ووووووو  ا وووووووو   ا  

ا ثلتووووووو     الاض ووووووو ا   ووووووو  ال  ووووووو   ا  ووووووو        ووووووو  الخووووووو وج 

إ  عوووووو  كم   ووووووو  الم ووووووو   ووووووو   ووووووك   عووووووو  و   وووووووخمت    دكووووووو   

 (. 1: 1009 عدن )ال  وا    ع د     وت  لخ    ال

: تبويــــــــــب ) تصــــــــــنيو الموازنــــــــــة العامــــــــــة للدولـــــــــــة (  1-2-2

:- 

عا ووووووووووووووووووووووووووو  وتكد ووووووووووووووووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووووووووات    ووووووووووووووووووووووووووودا         

الاعوووووووووووووت  ا     ا وووووووووووووداو      ت  ووووووووووووو   ووووووووووووو   اسوووووووووووووتم   و دسووووووووووووو  

  تسلسوووووووول   و وووووووود  لكووووووووا 
 
 ف دتووووووو   إدطوووووووو    وووووووو   ث وووووووو   وض  وووووووو 

 وووووووووو   شووووووووووك   وووووووووو  الث  عوووووووووو      وووووووووو  عد وووووووووو  التاسووووووووووتم   ا  تل

 دا  ووووووووووووو  ال  ووووووووووووو     او  لل  لووووووووووووو     ي ووووووووووووو   التكد ووووووووووووو  إ ووووووووووووو  

التاسوووووووووووووووت  وووووووووووووووو ن الاعوووووووووووووووت  ا     ا وووووووووووووووداو  لإوووووووووووووووو ا     ووووووووووووووو   

الحكد ووووووو    ثاتووووووو   اووووووو ا   إ ووووووو  عووووووو دل     تووووووو  ا دا  ووووووو  

 ال ض ووووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووو د د   دملتوووووووووووووووووو   التثلتووووووووووووووووووو  )ال ووووووووووووووووووو     

2797 :22.) 

   تلووووووووووو   عوووووووووووم التكد ووووووووووو  د ووووووووووو   فووووووووووو   ووووووووووود  ا دا  ووووووووووو     

كد ووووووو  ال ووووووود   اووووووود  عووووووو ت  دا  ووووووو  الك ووووووود   ووووووو  ف  ووووووو   ن الت

 وووووووووو ن  ن التكد وووووووووو  وثسوووووووووو  ال توووووووووو       ا  اوووووووووود  عوووووووووو ت 
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861 
 

 ووووووو   دا  ووووووو  البووووووو ا       ووووووو   ن  عوووووووم التكد ووووووو  ا  تل ووووووو  

لدسوووووووو  و علوووووووو  ووووووووو   وووووووو   كملوووووووو  فك   وووووووو  التكد وووووووو  ال وووووووود   

 ووووووووووووووووو   دا  ووووووووووووووووو  الك ووووووووووووووووود   سوووووووووووووووووت    التكد ووووووووووووووووو  الاضت ووووووووووووووووو    

 (99: 2770) م    الكث    

 -هم تقسيمات الموازنة العامة للدولة :وفيما يأتي أ

 -التقسيم الاداري :  -أ 

ومد وووووووو  اووووووووو ا التاسوووووووووت  الووووووووو    سوووووووووت    ل   ووووووووو            

ال وووووو   فاوووووو   وووووود   ال  اوووووو   ال   وووووو  د وووووو   فوووووو   الوووووود اوا  

  الد وووووووووووو ا    او وووووووووووو  لل  لوووووووووووو     ووووووووووووت ال  اوووووووووووو    عمكوووووووووووو 

وأط ووووووووو  ووووووووووالأ او    ت ووووووووو    د ووووووووو  اووووووووو ا  عووووووووو ت   ووووووووو س  وووووووووم  

ادتموووووووووووووووو  ا    او  ا  لتوووووووووووووووو    وووووووووووووووو    اوووووووووووووووو   الوووووووووووووووو ع  ال وووووووووووووووو   

 الطوووووووووووداو   الووووووووووو د      اووووووووووو    تم ووووووووووول اووووووووووو ا التاسوووووووووووت  ومووووووووووو  

 ( 9:  1009) السلد   ا   ع      -ع  ا:
 

إ كووووووو ن إدووووووو ا   اووووووو ع ا  ا دا  ووووووو  د ووووووو   عووووووو ت السووووووول    -1

  الخ     ال    ا     الد     الحكد ت .

ا كوووووووووووو ن وأووووووووووووو   اووووووووووووو ع ا  ا دا  ووووووووووووو    ت   ووووووووووووو     تووووووووووووو ا    -2

 ود      ت   .

ا كوووووو ن  ا و وووووو  د  صوووووو  ال  اوووووو    وووووو    وووووو     ت وووووو  د وووووو    -3

       لت    تل   .

 -التقسيم الاقتصادي: -ب 

  تلووووووووم   اسووووووووت  ا  ووووووووو  ف   د وووووووو   فوووووووو  طكت   ووووووووو          

الاضت وووووووووووو  ع  فلوووووووووووو  دوووووووووووو   عوووووووووووو ا ا    وووووووووووو        اوووووووووووو   وووووووووووو  

الاشوووووووووووووو   الاضت وووووووووووووو     أط  اوووووووووووووو   سوووووووووووووو د  د وووووووووووووو   ت   وووووووووووووو  

   ثلت  ال ملت      الاضت    الاد ا. 

 -التقسيم النوعي : -ج 

  ا وووووووووووووو  ووووووووووووووو    ووووووووووووووات  ال  اوووووووووووووو     عوووووووووووووو ا ا  وثسوووووووووووووو   

 وووووووووووو  الد وووووووووووو     وووووووووووودا   طكت وووووووووووو  ال  اوووووووووووو   ال وووووووووووو   ت   وووووووووووو    

الحكد توووووووووووو  ف  وووووووووووو  عووووووووووووهت  التم توووووووووووو   كوووووووووووود  ال  اوووووووووووو   إ وووووووووووو  

  اوووووووووووووووووووووووو   السوووووووووووووووووووووووول   الخوووووووووووووووووووووووو       –  اوووووووووووووووووووووووو   ال وووووووووووووووووووووووو  ل ن 

 ال وووووووووووووووووووووووت   ...الس    ووووووووووووووووووووووو   عووووووووووووووووووووووو ا ا  فتاسووووووووووووووووووووووو  وثسووووووووووووووووووووووو  

 – عوووووووووووووووووووووووووووووووو ا ا  ال  طتوووووووووووووووووووووووووووووووو   –  وووووووووووووووووووووووووووووووو  وا  اللوووووووووووووووووووووووووووووووو ا   

 (.1:  1009)السلد   ا   ع    ال عد ...  اك ا 

 -التقسيم الوظيفي:  -هـ  

 أمد ووووووووو  اووووووووو ا التاسوووووووووت   ووووووووود   ال  اووووووووو   وثسووووووووو          

 نشوووووووط  ال  لووووووو    لوووووووت    .وووووووح     فووووووو      وادووووووو   ... الوووووووس 

إ   شوووووووووووووم   ووووووووووووو   ظت ووووووووووووو    مددووووووووووووو   ووووووووووووو   نشوووووووووووووط  ال ووووووووووووو  

عووووووووول   الاتووووووووو     ووووووووو  ا ووووووووو  ولووووووووود  اووووووووو   و د ووووووووو    ووووووووو   اووووووووو ا  

ال  لووووووووووووو    كووووووووووووو ن اووووووووووووو ا ال ووووووووووووود   ووووووووووووووو  التاسوووووووووووووتم    امتووووووووووووو  

    وووووو  الاسووووووهت  ال وووووو   ث ووووووى   وووووو   وووووو   ظت وووووو   وووووو  الدظوووووو  

 ووووووووووووو      ت وووووووووووووو أ    ووووووووووووووووو  الا  وووووووووووووو     سوووووووووووووو د  التاسووووووووووووووت  

ع  ووووووو  د ووووووو  الدظووووووو    ال  دسووووووو  الووووووودظت ا د ووووووو   ا و ووووووو   ووووووو  

 وووووووووووو  عووووووووووووو     وووووووووووو       ا و ووووووووووووو    ووووووووووووو   وووووووووووو   ظت ووووووووووووو   ووووووووووووو  

ا  مووووووووود  ال ووووووووو   للم ووووووووو  ف   للسووووووووو     سووووووووو   . )السووووووووولد   

1002 :99) 

 ن اوووووووووو ا التاسووووووووووت   سووووووووووت    للأ وووووووووو ا  الا  وووووووووو  ت         

  ا ووووووووووووو         سوووووووووووووت     ووووووووووووو  ضكوووووووووووووو  ال ووووووووووووو    ووووووووووووو   ا  طووووووووووووو

ا اوا  ال  لوووووووو   وووووووو  الت طووووووووت     الت  توووووووو   ا وووووووو ا  ال ض ووووووووو  

إ  ع ث ووووووووووووووو  اعوووووووووووووووت  ا  التاسوووووووووووووووت  الووووووووووووووودظت ا  ووووووووووووووو  ضكووووووووووووووو  

) الكلووووووووووووووووو ا    السوووووووووووووووووولد      او  ا  لتووووووووووووووووو     او  الت طووووووووووووووووووت 

1000 :72. ) 

  -التقسيم الجغرافي: -و

ومد كووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووود   ال  اووووووووووووووووووو   ال   ووووووووووووووووووو    عووووووووووووووووووو ا ا     

ا  ووووووووووووو ط    ضووووووووووووو لت  الخ صووووووووووووو  و ل  لووووووووووووو  ال   ووووووووووووو  وثسووووووووووووو  

  أت ن          طا         الا     .

 -التقسيم على وفق البرامج والأنشطة:  - ز

  تمووووووووووووو  اووووووووووووو ا التاسوووووووووووووت  لل  اووووووووووووو   د ووووووووووووو   ث عووووووووووووو            

ال  ضوووووو  ووووووو ن  دموووووو     شوووووو و   ال  لوووووو  ال وووووو  أ وووووو   الاتوووووو   

  ووووو   ووووو   ا وووووو   الا   ووووو    لوووووو  اووووو   ا شوووووو و    لووووودم وموووووو  

   اوووووووووو  ال  لوووووووووو  د وووووووووو   ووووووووووو ا  السوووووووووول   الخوووووووووو     فاووووووووووو  إ  



 لدر الساابـــــع  / العدرد الثاني المجلعلوم الاداسية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...سلمان   حساان
 

861 
 

ومد كووووووووووو   ووووووووووود    اووووووووووو ا  ال  لووووووووووو  ا ووووووووووو  دووووووووووو    ووووووووووو  البووووووووووو ا   

  نشوووووووووووووو    وووووووووووووو   الانشووووووووووووووط    ث عوووووووووووووو   لوووووووووووووو   وووووووووووووو  و  وووووووووووووو    ا

  د     ع   الات ت ا   عك  .
 

 -إعداد الموازنة والمشكلات التي تواج  ا: 1-3

 تطلوووووووووووووو  دملتووووووووووووووو  إدوووووووووووووو ا  ا دا  ووووووووووووووو    مددوووووووووووووو   ووووووووووووووو          

الا وووووووو ا ا  الا او وووووووو   ا  لتوووووووو   ت وووووووو ا  السوووووووولط  الت  ت عوووووووو  

  وووووووووووووووو   ووووووووووووووووتمك   وووووووووووووووو    ل وووووووووووووووو     توووووووووووووووو  الست عوووووووووووووووو  ا  لتوووووووووووووووو  

لل  لوووووووو   ف لسوووووووولط  الت  ت عوووووووو   وووووووو  ا سوووووووول ل  دوووووووو  دملتوووووووو  

ادوووووو ا  ا دا  وووووو    توووووود   فتمووووووو    وووووو  ادتم  اوووووو   وووووو  السووووووولط  

 (199: 1005 التش   ت  .)الخطت   الش  ت  

إن دملتووووووووووووو   دووووووووووووو ا   مووووووووووووو  وووووووووووووو  و   عوووووووووووووتم اوا   ووووووووووووو      

عووووووو     ووووووو    ا ا ووووووود  وووووووو  و  ا دا  ووووووو   ووووووو  ا  ا ووووووو  ال ووووووو  

 
 
 و لتثلووووووووووووووو     دووووووووووووووو ا   ا   ووووووووووووووو  ا

 
 مووووووووووووووو    ووووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووووو  وووووووووووووووو  ا

وتاووووووووووووووووو ع  الحسووووووووووووووووو   الختووووووووووووووووو  ا لل  لووووووووووووووووو     ضووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو و  

   وووووووووووووو   توووووووووووووو   ا  لتوووووووووووووو  ال   وووووووووووووو   ا دا  وووووووووووووو  ال   وووووووووووووو  د وووووووووووووو  

)  -ا دا  وووووووووووووووووو  ا وووووووووووووووووو   مسوووووووووووووووووو    ا وووووووووووووووووو  اوووووووووووووووووووا: اسووووووووووووووووووت    و  

 (79: 1000السلد   دك ت  

 :    ل  الاد ا            
 
 ا  

 : الادتم    ا    ض       
 
    ت 

 : الت  ت  
 
 .    ل  

: ال ض و  د      ت  ا دا    .
 
 وا   

    س  : الحس و   الخت  ت .

 التدقيق الداخلي:  -1-4

اوووووووووووووووود   وووووووووووووووو    اوووووووووووووووود     سووووووووووووووووتا   ووووووووووووووووم   شووووووووووووووووكت           

ا اشوووووووو       وووووووو    وووووووو   عوووووووو    ال ض ووووووووو  ال ا لتوووووووو  ال   لوووووووو   

  اووووووووووود    او  ود ووووووووووو  اووووووووووو ا ال  ووووووووووو   لخووووووووووو       لطم    ووووووووووو   

د ووووووو  إن  عوووووووو    اللووووووووك  ا د وووووووودد   طكاوووووووو     فتوووووووو   وووووووو  

 وووووووووووو     مددوووووووووووو   وووووووووووو  اللووووووووووووداو      وووووووووووو ا ا  لتثاتوووووووووووو  

 ووووووووووووو ع   ال ملتوووووووووووو    الاتووووووووووووود    شووووووووووووك   سوووووووووووووتم . )  لووووووووووووم ا 

ا ث عوووووووووووووووووهت   ال ض وتووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   م دو ووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووو ا    لتووووووووووووووووو  

 ((.2وض )

  ووووووووووووووووو  الخ  وووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووو  عاوووووووووووووووووو       ووووووووووووووووو   التوووووووووووووووووو ضت            

الووووووووووووووووووو ا    ف ووووووووووووووووووو :  وووووووووووووووووووم ن  ضووووووووووووووووووو  الكت  ووووووووووووووووووو   ا ث عوووووووووووووووووووهت  

    وووووووووووووووو  ت    الت  وووووووووووووووو   وووووووووووووووو   م عوووووووووووووووو    وووووووووووووووودا  ا اشوووووووووووووووو    

 التثاووووووووووووو   ووووووووووووو  ا كووووووووووووو   ا ووووووووووووودظ  ن للست عووووووووووووو    الخطووووووووووووو  

:   1001)ال ووووووووووك ن  د وووووووووو    عوووووووووود   ل وووووووووو     وووووووووو ا ا    او وووووووووو  ا 

     ووووووووو   ووووووووو     التووووووووو ضت  الووووووووو ا     ووووووووو      ض  تووووووووو  ( 50

 إنشووووووووووووو  ت  لووووووووووووو  او  ال لتووووووووووووو   إ  إي ووووووووووووو   ض  تووووووووووووو   ي ووووووووووووو   م ووووووووووووو  

الخطووووووووووو  ضكووووووووووو   ضددووووووووووو     ثووووووووووو ف  د ووووووووووو    ووووووووووودا  ا اشوووووووووووو      

 ي وووووووووووووو   لوووووووووووووووم   ضووووووووووووووو  الكت  وووووووووووووو   ال ووووووووووووووو   سوووووووووووووووت        او  

. ا اشوووووووووووووووو  ال لتوووووووووووووووو   وووووووووووووووو   د توووووووووووووووو  الست عوووووووووووووووو   ال   وووووووووووووووو   وووووووووووووووو  

 (.201:  1009)د م ن  

 مف و  التدقيق الداخلي : 1-4-1

  وووووووووووو          
 
   موووووووووووو 

 
 وووووووووووول    ظت وووووووووووو  التوووووووووووو ضت  الوووووووووووو ا      وا

 د تووووووووووو  دملتووووووووووو   الد ووووووووووو   الاضت ووووووووووو  ع   ثووووووووووود ال  ووووووووووو ف إ  

 سووووووووووو د   ووووووووووو  فثووووووووووو    اتوووووووووووت   نشوووووووووووط  ا  لتووووووووووو     او ووووووووووو  

 التشووووووووووووووووووووو تلت       ووووووووووووووووووووو    او  د ووووووووووووووووووووو  ا سوووووووووووووووووووووتد     ل ووووووووووووووووووووو  

ال   ووووووووووووووو  للمسووووووووووووووو د    ووووووووووووووو   ثاتووووووووووووووو  اللوووووووووووووووك   و   لد ووووووووووووووو  

 الحم عوووووووووووووووووووو  للأصوووووووووووووووووووود    ال ملتوووووووووووووووووووو   ال وووووووووووووووووووو   اوووووووووووووووووووو   ثوووووووووووووووووووو  

 (.2:1009)ا ل م  ال   ا      سل لت    

  ووووووووووووووووووو  و اعووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووود   اضت ووووووووووووووووووو  د ووووووووووووووووووو  التووووووووووووووووووو ضت           

الحسوووووووووووووووو  ا للمسووووووووووووووووت  ا    وووووووووووووووو  ال وووووووووووووووو  )  ضت    وووووووووووووووو (  

ل وووووووو   ا تشوووووووو     طوووووووو   الت ووووووووو ت  و لوووووووو ف       وووووووو  فتمووووووووو  

تمتووووووووووو  لتدعووووووووووو  دمووووووووووو    وووووووووووت الد ووووووووووو ا    ووووووووووو     تت ووووووووووو   

الاضت وووووووووو  ع    صووووووووووكس التوووووووووو ضت  الوووووووووو ا    علوووووووووو  التوووووووووو ضت  

الحسووووووو  ا ضكووووووو  ال ووووووو   ) ووووووو ضت  عووووووو و (  ل ووووووو   الت  ووووووو  

 ووووووووو  عووووووووو      ووووووووو ا ا    لاووووووووو  ا  ووووووووو    ووووووووو   لوووووووووي إ كووووووووو ن 

اعوووووووووووت م   التووووووووووو ضت  الووووووووووو ا    لخ  ووووووووووو    او  ال لتووووووووووو   ووووووووووو  

ا  وووووووووووو     مت  وووووووووووو    موووووووووووو   تطلوووووووووووو    وووووووووووو   وووووووووووو  و   طوووووووووووود   
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861 
 

 ا    دعوووووووووووووت   ط ض ووووووووووووو  لتشوووووووووووووم   وووووووووووووداح  الاشووووووووووووو   اووووووووووووو     

 مت  ووووووووو  للتثاووووووووو   ووووووووو   ووووووووو   ف دلتووووووووو   عووووووووو لت  ال ض وتووووووووو  

:  1000)ال ووووووووووووووك ن  اوووووووووووووو     وووووووووووووو   ت   وووووووووووووو     توووووووووووووو  ا  موووووووووووووو  

25.) 

 دلتووووووووووو  ف  ووووووووووو ض  الووووووووووو ا    ع ووووووووووو   ن عووووووووووول     مووووووووووو      

التووووووووووو ضت  الووووووووووو ا    و عووووووووووولد     عووووووووووو   ط  اووووووووووو   ث عوووووووووووو   

 ووووووووووووو ل       ووووووووووووو     ن ا ثتووووووووووووو      اكعووووووووووووو    ووووووووووووو      ووووووووووووو    ا 

 وووووووووو   دموووووووووو   التوووووووووو ضت  وموووووووووو  عاتلووووووووووت  ال موووووووووو   وووووووووو  د  عوووووووووو  

 طلدأووووووووو  د ووووووووو   فووووووووو   فلوووووووووو  ا م وعووووووووو   ال ووووووووو     ووووووووو     وووووووووو  

   ووووووووووو  ا ووووووووووو ضا ن الووووووووووو ا لت ن     ووووووووووو   ن عث ووووووووووو   ا وووووووووووو ض  

الووووووووووو ا    الطووووووووووو    السووووووووووو     ثووووووووووو ف  دلتووووووووووو  فتمووووووووووو  عت لووووووووووو  

وووووووووووول      سووووووووووووتلم   وووووووووووو  إطوووووووووووو و دملتوووووووووووو   و عوووووووووووو    لد وووووووووووو    ث  

ا  لد وووووووو   إ   وووووووو   وووووووو     وووووووو   التوووووووو ضت      سووووووووت م    لووووووووي

 اد    و  لإ  ا  الت ضت . 

  واساليبه أهداف التدقيق الداخلي -1-4-2

 أهداف التدقيق الداخلي  1-4-2-1

ي ووووووووو   التووووووووو ضت  الووووووووو ا    إ ووووووووو   سووووووووو د     او   ووووووووو          

   وووووووووووووووووووت  ض اواأ ووووووووووووووووووو  والأدطووووووووووووووووووو   سوا   سوووووووووووووووووووتال    د وووووووووووووووووووددت   

 دوووووووو  الاشوووووووو   الاعتشوووووووو و  الوووووووو   ي وووووووو   إ وووووووو    وووووووو    
 
فلوووووووو 

  ثسووووووووووووووووووو ن ال ملتوووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو   دملتوووووووووووووووووووو  التوووووووووووووووووووو ضت  

ا سوووووووووووتال    اتوووووووووووت  ف دلتووووووووووو  ال ملتووووووووووو    اللوووووووووووك       ووووووووووو  

ووووووووووووووووووووووووو      او  و لتثلتووووووووووووووووووووووووو  ا د ووووووووووووووووووووووووود    الاض  ا ووووووووووووووووووووووووو    الك  

 (.2 :1009)ا ل م  ال   ا      

  شوووووووووووم   اووووووووووو ا  التووووووووووو ضت  الووووووووووو ا    السووووووووووو   إ ووووووووووو           

 وووووووووووووم ن ال ض وووووووووووووو  ال  دلووووووووووووو   ووووووووووووو   تووووووووووووو  الكل ووووووووووووو    ث عووووووووووووو  

الدعووووووووووووووووووووووووووووو    الك تلووووووووووووووووووووووووووووو  وتثسووووووووووووووووووووووووووووو ن  و ووووووووووووووووووووووووووووو  ال  دلتووووووووووووووووووووووووووووو  

 الت  ووووووووووووووووووووووووتت  ال   ووووووووووووووووووووووووت   ووووووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووووو ا ا  ال ا لتووووووووووووووووووووووووو  

توووووووو    اعووووووووت م   ا ووووووووداو    ووووووووم ن الال وووووووولا  و   وووووووو ع       ض

 دوووووووو   فلوووووووو  ا م وعوووووووو       مكوووووووو   د ووووووووتس 
 
ال موووووووو  فلوووووووو 

  وووووووووووووووو   لووووووووووووووووي  اوووووووووووووووو ا  
 
 1009 وووووووووووووووو   ا )ال   وووووووووووووووو       كوووووووووووووووو 

:57:)- 

ا ث ف وووووووووو  د وووووووووو    وووووووووودا  الد وووووووووو   )و لاسووووووووووك  ل عوووووووووو ا ا   -2

 ا  وووووووو  ف  (  وووووووو   وووووووو   وتوووووووو ن .ووووووووح    وووووووو ا ا  ا  لتوووووووو  

 وووووووووووووووووو  ووووووووووووووووووو اع     ا   وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووالأ  ا ا  ال   توووووووووووووووووو   ا ط واوووووووووووووووووو  

  ال ث .

  ا وووووووووووووووو   ا دافاوووووووووووووووو    ا سووووووووووووووووت  ا   ووووووووووووووووم ن   وووووووووووووووود   -1

 صووووووووووووووووووووودلت  ا  وووووووووووووووووووووو    لتكوووووووووووووووووووووود    عوووووووووووووووووووووو ا ا     لح وووووووووووووووووووووود  

ا  ووووووووووو  ف      هت  ووووووووووو   ووووووووووو  سووووووووووو    الد ووووووووووو   الاضت ووووووووووو  ع  

د وووووووووووووووو   ن  كوووووووووووووووودن  تم  ووووووووووووووووت   وووووووووووووووو  الاوووووووووووووووودا  ن  الت لتموووووووووووووووو   

 ال  ف  .

الت  توووووووووووووووووووووووووو  د وووووووووووووووووووووووووو  ضتوووووووووووووووووووووووووو   ا وووووووووووووووووووووووووودظ  ن ا  ت وووووووووووووووووووووووووو ن  -5

ودا كوووووووووووووو أ   د وووووووووووووو    موووووووووووووو    وووووووووووووو    ن اوووووووووووووو و     ووووووووووووووت    وووووووووووووو  

د ووووووووووو   لتثاتووووووووووو   ض ووووووووووو   إ ت  تووووووووووو   ت  ووووووووووو  د ووووووووووو    ووووووووووودا  ال

  ف  الخط   الست ع   ا  عد  .

التا  ووووووو  ووووووووو ن  وووووووو  عووووووووت   ووووووو  إ وووووووو ا ا   وووووووو   ووووووووم  اوووووووو ا  -2

ا  وووووووووووووووو   عاوووووووووووووووو   وووووووووووووووو   طوووووووووووووووو و الاوووووووووووووووو  دنا ا ثوووووووووووووووو   لوووووووووووووووو   وووووووووووووووو  

ا سوووووووول لت    ال وووووووو  ت       وووووووو    عد وووووووو   وووووووو    وووووووو  اوووووووو ا 

 ال    .

التثاووووووووووو   ووووووووووو   ط واووووووووووو  الداضووووووووووو  ال م ووووووووووو   ووووووووووو   و   ووووووووووو   -9

الاضت ووووووووووووووووووووووو  ع     ن الا ث افووووووووووووووووووووووو   إن   طووووووووووووووووووووووو  الد ووووووووووووووووووووووو  

  ووووووو   ف ووووووو      فووووووو    ثوووووووو      سوووووووتط  دل  ووووووو     عمكوووووووو  

.
 
  واع      اد م      ل        ف     ستاك 

 ت   وووووووووو    ا    اووووووووووود   ال  دلتوووووووووو    الحكووووووووووو   شوووووووووووكل   -1

الث وووووووووووو  ا  التدصوووووووووووووت  ووووووووووووو لحلد  إ ووووووووووووو    او  ال لتوووووووووووو  ومطلووووووووووووو  

  الحت  عووووووووووووووو   الاعوووووووووووووووتا لت  الت  ووووووووووووووو    تووووووووووووووو ا دووووووووووووووو   ووووووووووووووو د 

       ا   ع            ا لت       و ت . 

  وووووووت   ثاتووووووو  اووووووو    اووووووو ا      تووووووو ا   ووووووو  ضكووووووو  ضسووووووو    

ووووووووووووو ك ( التووووووووووووو ضت  الووووووووووووو ا       ل ووووووووووووو     ووووووووووووو ف  اووووووووووووو   
ُ
 (  
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865 
 

الشوووووووووو ك   وووووووووو   دموووووووووو   ع وووووووووو   ن  تووووووووووداف  ل وووووووووو  ا سوووووووووووتل     

 -(:21: 2779الآ ت  )د  ل   

 الاعتا   -  

  دف   الكدا و ا لال   - 

  الب ا   دف   الخط   - ج

      و   ت و  التا و    وف    -  

 لاووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووو و  ا م وعووووووووووووووووووووو   ا   تووووووووووووووووووووو  الح ع ووووووووووووووووووووو           

للتووووووووووو ضت  الووووووووووو ا       س ووووووووووو   ووووووووووو   دصووووووووووول  إلتووووووووووو     مووووووووووو   

 وثوووووووووووووووو   ا وووووووووووووووو ضا ن الوووووووووووووووو ا لت ن ا  ه اوووووووووووووووو  دوووووووووووووووو   م توووووووووووووووو  

ا وووووووووووووووووو ضا ن     كتوووووووووووووووووو  إ وووووووووووووووووو  إن ال وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو  التوووووووووووووووووو ضت  

الووووووووووووو ا    اووووووووووووود  ثسوووووووووووووو ن   ا  الد ووووووووووووو   الاضت ووووووووووووو  ع  دوووووووووووووو  

 ط  ووووووووو  إ او  ف دلوووووووووو    م وعوووووووووو     ووووووووود   ثموووووووووو  ا سوووووووووول لت 

  موووووووووووو    ووووووووووووو و  إ ووووووووووووو   ن   و التوووووووووووو ضت  الووووووووووووو ا    عوووووووووووووت خ  

و ل  ووووووو  الد ووووووو   ومووووووو  عل ووووووو   ن   طووووووو و ال ووووووو   ت ووووووو   ل ووووووو  

الد ووووووووووو   الاضت وووووووووووو  ع  ضوووووووووووو   وووووووووووو  ف م وووووووووووو   إ اوأ وووووووووووو  وط  اوووووووووووو  

   مووووووو   ووووووو   طووووووو و الت  ووووووو ا  ال ع   تكتووووووو   ووووووو  ودئووووووو  الد ووووووو   

        عثت     .

  ووووووووووووووو    و ا ووووووووووووووو ض   وووووووووووووووو  الد ووووووووووووووو ا  الحكد تووووووووووووووو  ف وووووووووووووووود        

ت  ووووووووووووو   ووووووووووووو   طووووووووووووود   ا  ووووووووووووو ع    الست عووووووووووووو      ووووووووووووو ا ا   ال

  ن  ل ووووووووووووووووووول    ووووووووووووووووووو   لوووووووووووووووووووي الد ووووووووووووووووووو ا       ووووووووووووووووووو   ن عكووووووووووووووووووودن 

 دظ وووووووووووووودا التووووووووووووووو ضت  الووووووووووووووو ا    و  سووووووووووووووتد  ا طلووووووووووووووود   ووووووووووووووو  

 تووووووووو  الخبووووووووو    الك ووووووووو    لإ ووووووووو ا  دملتووووووووو  التووووووووو ضت   شوووووووووك  

 ضتوووووووووووووووو  علوووووووووووووووووم  ا ت   ووووووووووووووووو  الحاتاتووووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووو     ووووووووووووووووودا  

             ا    وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   دا  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   لووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي الد وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ا .

(Office of Internal Auditing, 2000, 1) . 
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ا وووووووو س    وووووووو  ا وووووووودا   وووووووو  اعوووووووو لت  التوووووووو ضت  الوووووووو ا          

اموووووووو  التوووووووو ضت  ا وووووووو      وووووووو ضت  ال ملتوووووووو     وووووووو ضت  الال وووووووولا  

  -  مك   د تس  ا   الا دا   شك             ا:

 

 
ا
       :  التدقيق المالي -أول

 اوووووووووووووووود ال وووووووووووووووود  الشوووووووووووووووو     وووووووووووووووو  التوووووووووووووووو ضت  عاوووووووووووووووود  ووووووووووووووووو        

ا وووووووووووووو ضادن الوووووووووووووو ا لتدن التوووووووووووووو   دن للد وووووووووووووو   الاضت وووووووووووووو  ع  

 لتثاتوووووووووووووو     لووووووووووووووي  وووووووووووووو    وووووووووووووو   م عوووووووووووووو    وووووووووووووودا  الد وووووووووووووو   

 اووووووووووو ا    او   تثاتووووووووووو    بووووووووووو     عووووووووووو  إ او ووووووووووو   إ ت  تووووووووووو  

 مك وووووووووووووووووووووووو  للد وووووووووووووووووووووووو      وووووووووووووووووووووووو ت  الال وووووووووووووووووووووووولا  و لست عووووووووووووووووووووووووو   

      (.7: 1009)الادصت     او  

  تلوووووووووم  التووووووووو ضت  ا ووووووووو    التثاووووووووو   ووووووووو   ووووووووو    ط واووووووووو  

 
 
الكشوووووووووووووووودف   ا  لتوووووووووووووووو    فوووووووووووووووو  للم وووووووووووووووو ع   ا ثوووووووووووووووو     سووووووووووووووووكا 

  وووووووووووووو   تم وووووووووووووو  اوووووووووووووو   ا  وووووووووووووو ع   و  كوووووووووووووو    ا ث عووووووووووووووهت  
 
 دوووووووووووووو   

  وووووووووووووووووووووو ضت  
 
     تلوووووووووووووووووووووم   علوووووووووووووووووووووو 

 
 د  وووووووووووووووووووووو 

 
ا اكدلووووووووووووووووووووو  ضكوووووووووووووووووووووود 

الكشوووووووودف   ا  لتوووووووو  ا  وووووووو    د وووووووو   فوووووووو   عووووووووم ا ث عووووووووهت  

ضت ووووووووووووو  ع   اووووووووووووو   ال ووووووووووووو   ت  عووووووووووووو   ووووووووووووو  دمووووووووووووو  الد ووووووووووووو   الا

الكشوووووووووووودف   ا  لتوووووووووووو   تلووووووووووووم   وووووووووووو  ال  لوووووووووووو  ض  موووووووووووو  ا   وووووووووووو  

ا ووووووووووووووووو      شووووووووووووووووو  الوووووووووووووووووو      ض  مووووووووووووووووو  التووووووووووووووووو ف  ال اوووووووووووووووووو    

 و     وووووووووووو   ا  فاوووووووووووو   وووووووووووو  اوووووووووووو   
 
  شوووووووووووو  

 
  تلووووووووووووم   علوووووووووووو 

 .(Arens&Loebbeck, 2000: 11)الكشدف  

 
ا
  :تدقيق العمليات -ثانيا

 عوووووووووووووت م   ووووووووووووو ضت  ال ملتووووووووووووو    ووووووووووووو  السووووووووووووو و     فوووووووووووووو         

الت وووووووووود   وووووووووو   نشووووووووووط  ال وووووووووو   تلووووووووووم   اتووووووووووت    ا    او    

 طوووووووو    او      وووووووو  وض ووووووووو  ال وووووووود      نشووووووووط  دملتوووووووو   

 دوووووووووو   اتووووووووووت    ضسوووووووووو     إن اوووووووووو ا ال وووووووووود  
 
  ت وووووووووو    فلوووووووووو 

 وووووووووووو  التوووووووووووو ضت  عت لووووووووووووو  و ل ملتوووووووووووو     ووووووووووووو  ا  لتوووووووووووو  للد ووووووووووووو   

 وووووووو ضت  ال ملتوووووووو   عووووووووت  الاضت وووووووو  ع      شووووووووك  دوووووووو   فوووووووو ن 

 وووووو  ضكوووووو  ا ووووووو ضا ن الوووووو ا لت ن   لكوووووو   ووووووو    ووووووت الحووووووو    

 شوووووووووو وس ا وووووووووو ضادن الخوووووووووو و تدن  وووووووووو    ا  اوووووووووو ا ال وووووووووود   وووووووووو  

 .الت ضت 

 أوووووووووووو ل     ووووووووووووو   ن  ووووووووووووو ضت  ال ملتووووووووووووو   اووووووووووووود    ووووووووووووود        

عت   ووووووووووو   ووووووووووو  الك ووووووووووو     ال  دلتووووووووووو   ف  ووووووووووو س    ووووووووووو   ضلتووووووووووو  

ف ل  عووووووووو   د وووووووو  اعوووووووووت م     ووووووووط    ا ووووووووو  ل وووووووو ا ا   ووووووووود  
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866 
 

 وووووووووو   نووووووووووخ   ع لوووووووووولدن اعووووووووووت م     ووووووووووط   التوووووووووو ضت  

    وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ضت   ''ManagementAuditing''  او  

  وووووووووووو   وووووووووووو ضت   ''Performance Auditing''  ا 
 
ووووووووووووو  

ال ملتوووووووووو   لدصوووووووووو  فثوووووووووو  الك وووووووووو     ال  دلتوووووووووو  للد وووووووووو   

 .(Arens&Lobbeck, 2005, 797)الاضت   ع  

 
ا
  Compliance Auditتدقيق الإلتزا   -ثالثا

 اوووووووووووووووود دكووووووووووووووووو و  دووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو ضت  اللوووووووووووووووووداو  ال ض وتووووووووووووووووو          

ا  لتوووووووووووووووو   التشوووووووووووووووو تلت   ال ملتوووووووووووووووو   ل حكوووووووووووووووو  د وووووووووووووووو   وووووووووووووووود   

     وووووووو     موووووووو  ال وووووووو   وووووووو    وووووووو    للت  وووووووو   وووووووو   ل ووووووووولا  

)دكووووووووووووووووو  و    مووووووووووووووووو   التشووووووووووووووووو       الست عووووووووووووووووو       ا ا 

 (.220:  1009  ال     

))   وووووووو   ن عكوووووووودن التوووووووو ضت  الوووووووو ا     وووووووو   متوووووووو  ا  وووووووو ط  

الدظت توووووووو   ن علووووووووت  ضتموووووووو   دوووووووو   ال  وووووووو  إلتوووووووو  ودصوووووووو   

  وووووووووو  ا تطلكوووووووووو   فاوووووووووو     ا   اوووووووووود   وووووووووو    ع وووووووووو   
 
 تطلكوووووووووو 

  ووووووو ا ا تطلووووووو  وووووووو  ع ووووووو      لووووووو  التووووووو ضت  الووووووو ا    د ووووووو  

  ووووووووووووو    ا  للتثسووووووووووووو ن     وم  ووووووووووووو   ن  سوووووووووووووت     ووووووووووووو   ووووووووووووو  

  التثسوووووووووووووووووووو ن  لي   وووووووووووووووووووو  ا ط واوووووووووووووووووووو   ال  دلتوووووووووووووووووووو      ووووووووووووووووووووداح

 سوووووووووووو   دملتوووووووووووو  التثسوووووووووووو ن  وووووووووووو   وووووووووووو       وووووووووووو    ث عوووووووووووو  

  وووووووووووو ا  اللوووووووووووو ت    وووووووووووو  علسوووووووووووول  ال ملتوووووووووووو   إ   ن  اوووووووووووو و   

التوووووووووووووو ضت  الوووووووووووووو ا    عمكوووووووووووووو   ن  كوووووووووووووودن ض دوووووووووووووو    ع عووووووووووووووت  

للكوووووووووووووووووووو   ومشوووووووووووووووووووو و   التثسوووووووووووووووووووو ن ا سووووووووووووووووووووتم      وووووووووووووووووووو ا فوووووووووووووووووووو ن 

التوووووووو ضت  الوووووووو ا    اوووووووود ا سوووووووول   دوووووووو  الت  توووووووو   وووووووو   وووووووودن 

)ال ووووووووووووووو ا       توووووووووووووو ا ((   دموووووووووووووو   التصوووووووووووووووحتثت  ضوووووووووووووو   ووووووووووووووو 

79:1001.) 

 تقارير التدقيق الداخلي:أنواع ا ومحتوياتها  1-4-3  

  وووووووووووو  إ   وووووووووووو   ا وووووووووووو ض  الوووووووووووو ا     وووووووووووو  دملوووووووووووو  عاوووووووووووو            

 ا  وووووووووو   الوووووووووو     ووووووووووو   فتوووووووووو  ا  لد ووووووووووو      هوووووووووو   عوووووووووووك   

ال ووووووو   ت ووووووو  دث ووووووو  ا شوووووووك    الا ث افووووووو    ووووووو  التدصوووووووت   

تس اوووووووووووووووووووووو    الاض  ا وووووووووووووووووووووو   ال وووووووووووووووووووووو  ع ااوووووووووووووووووووووو     وووووووووووووووووووووو  لتصووووووووووووووووووووووح

الا ث افووووووووووووووو    اووووووووووووووو   التاووووووووووووووو و   إ ووووووووووووووو   ن  كووووووووووووووودن  لضتووووووووووووووو     

 ي   ت .

 تلووووووووووووووم  ا شووووووووووووووك    ا  دضوووووووووووووو   :  مؤقتــــــــــــــة تقــــــــــــــارير     -

ال ووووووووووووو   صووووووووووووو  ف  ا ووووووووووووو ض  الووووووووووووو ا       ض ووووووووووووو اف ا   ل ووووووووووووو   

    ن   ت ووووووووووووووو و ا ووووووووووووووو  
 
ا صووووووووووووووبح   الدا ووووووووووووووو    ك د ووووووووووووووو   ووووووووووووووو  

  ض   ا ع  التا    الث   ا.

    ووووووووو   ا ووووووووو ض  الووووووووو ا     اووووووووو     ووووووووو  :  نهائيـــــــــة تقـــــــــارير -

 ووووووووووووو  دملتووووووووووووو  التووووووووووووو ضت   لووووووووووووودم ل ووووووووووووو   وووووووووووووك   ثووووووووووووو    وووووووووووووو  

 .  تل  و  ت   ا اش     ا  ض   طكت   الاش   

  ا وووووووووووو س  اوووووووووووو و    ا   وووووووووووو  لد وووووووووووو   التوووووووووووو ضت  الوووووووووووو ا       

 توووووو   اوووووو   الد وووووو    توووووو ج دمل وووووو  د وووووو   ووووووك    اوووووو و   دوووووو   

 نشوووووووووووووووووووووط    ال   لتووووووووووووووووووووو   ا  تل ووووووووووووووووووووو       ووووووووووووووووووووو  التاووووووووووووووووووووو و   

)ا  لتووووووووو     او ووووووووو     ا ( ال ووووووووو   اووووووووو   للأطووووووووو ا    وووووووووك ل   

 ا  تل    ا   ا لعس     و         ا:

 تقرير تقييم النظا  المحاسبي:  - أ

التا  وووووووووو  دوووووووووو   وووووووووو     كوووووووووو ن ال  وووووووووو   ا ث عوووووووووو    وووووووووو         

   عووووووووووووووووو  ا  مووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووو   عاووووووووووووووووود    ووووووووووووووووو      ت ووووووووووووووووو  لللوووووووووووووووووداو   

  ال ض وتوووووووو     وووووووو   ا    وووووووو  ال وووووووو  عكوووووووو ي    وووووووو   ن وووووووو     وووووووو

 (.257:1005     )ال  ا      م  

  تقرير تقييم نظا  الرقابة الداخلية: -  

 اتوووووووت    ووووووو   ال ض وووووووو  ال ا لتووووووو    ووووووو   ووووووو   ا كووووووو            

التوووووووو ضت  الوووووووو ا    د وووووووو   فوووووووو   وووووووو   وووووووو       وووووووو  ا وووووووو ضا ن 

الووووووووووو ا لت ن  ووووووووووو  ا ملكووووووووووو  ا تثووووووووووو    اووووووووووو ا التاتوووووووووووت  ع ووووووووووو   

   ا  ال ض وووووووووو  ال ا لتووووووووو  
 
  ا تووووووووو 

 
  ووووووووو    اتتمووووووووو 

 
   ووووووووو   ووووووووو  ا

 ظت وووووووووووو  التوووووووووووو ضت  الوووووووووووو ا      توووووووووووو  عووووووووووووت  إ  وووووووووووو     وووووووووووو   

               :- ع   ال م  التد ا الادتت       كدن وو   و اتو 

 اتوووووووووووت    ووووووووووومت    ووووووووووو   ال ض وووووووووووو  ال ا لتووووووووووو  فتموووووووووووو     -    

عت لووووووووووووو  ومووووووووووووو       تووووووووووووو   دا  ووووووووووووو  ال   عووووووووووووو ا  ا ثتملووووووووووووو  

 للم  ط .
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861 
 

ال ا لتوووووووو   وووووووو   توووووووو    اتووووووووت    ا    وووووووو   ال ض ووووووووو    -ال ووووووو نا

     ووووووووووووووو   ووووووووووووووو   دا  ووووووووووووووو  ال   عووووووووووووووو ا  ا ثتملووووووووووووووو   للم ووووووووووووووو ط  

     عت .

 الإدارية: التقارير -ج

اوووووووووو   التاوووووووووو و   ال وووووووووو   ت لوووووووووو  وتطكتوووووووووو  ال وووووووووو  ل ن  وووووووووو          

  اوا  ا  تل ووووووووووووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووووووووووووو   الال ووووووووووووووووووووووووووووووولا  و لت لتمووووووووووووووووووووووووووووووو   

  اللداو    او  .

 تقارير تقييم الأداء:  -د

 ا و وووووووووووووووو    توووووووووووووووو      ا  ال   وووووووووووووووو  ووووووووووووووووو   ا  ا  طوووووووووووووووو          

  ووووووووووووو   ووووووووووووو     ووووووووووووو  ا دا  ووووووووووووو    ووووووووووووو    ووووووووووووو ع   
 
 ا سووووووووووووو     طكاووووووووووووو 

  ا      ووووووووووووووت   اووووووووووووووو   و دووووووووووووووو ا     سووووووووووووووو   وتاووووووووووووووو و    اتوووووووووووووووت  

  ا  ال ووووووووووووووووووو  عمكووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو    ل ووووووووووووووووووو   ث عووووووووووووووووووو  ا ث افووووووووووووووووووو   

 لكثوووووووووو  
 
الت  توووووووووو   موووووووووو  اوووووووووود   طوووووووووو      سوووووووووو      م توووووووووو ا

لوووووو    وووووو    وووووو ا ا   عووووووك   اوووووو   الا ث افوووووو     ا  وووووو    وووووو  ع

 صوووووووووووووووووحتثت  لتصوووووووووووووووووحتس الت  تووووووووووووووووو  ال   ووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   وووووووووووووووووم ن 

  (.17:1007)و و      الادم    ثات    

 المبحث الثاني )الجانب التطبيقي للبحث(

تحليـــــــــــــــــز حســـــــــــــــــاب تنفيـــــــــــــــــ  الموازنـــــــــــــــــة ال شـــــــــــــــــغيلية  2-1

 -لديوان محافظة ذي قار:

 .2114و 2113تنفي  الموازنة الجارية لديوان محافظة ذي قار لعامي الجدول الاتي يبن حساب 

 
 

  -    ال     اد   عتك ن   ع  :

  ووووووووووو    نسوووووووووووك  ال ووووووووووو   د ووووووووووو  وووووووووووو   ال  ا ووووووووووو  وماووووووووووو او  -  

   وووووووووو   وووووووووو ن  1025 ا و وووووووووو    وووووووووو    1022%(  وووووووووو   دوووووووووو   9)

 شووووووووووووك   وووووووووووو   نسووووووووووووك  ال وووووووووووو   د وووووووووووو  ال  اوووووووووووو    ا    ووووووووووو 

ال  عووووووووووووووووووووووووووم لت   صووووووووووووووووووووووووووت    ا د ووووووووووووووووووووووووووود ا   توووووووووووووووووووووووووو  ول ووووووووووووووووووووووووووو  

  ووووووووووووووووووو  ان  1022%( د وووووووووووووووووو  التووووووووووووووووووودا    وووووووووووووووووو   دووووووووووووووووووو   %9 2)

%(د وووووووووووووو  التوووووووووووووودا    وووووووووووووو   دوووووووووووووو   75% 91 ااووووووووووووو  نسووووووووووووووك  )

   وووووووووووووو   وووووووووووووو ن  م وووووووووووووول  نسووووووووووووووك  ال وووووووووووووو   د وووووووووووووو  ووووووووووووووو     1025
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ا سوووووووووووتل     السووووووووووول ت  و ل كووووووووووو   الاسووووووووووو    ووووووووووو   ال ووووووووووو   ن 

 ا   دو   .  

  شووووووووووووووك  ا موووووووووووووو    لوووووووووووووود   ا   وووووووووووووو   نسووووووووووووووك     توووووووووووووو   -  

%( دووووووووووووو  19وماوووووووووووو او ) 1022ا دا  وووووووووووو  للم وووووووووووو  ف   ل وووووووووووو   

 تووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   1025الاسوووووووووووووووووك  ا تثااووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو   دووووووووووووووووو   

 %( للسات ن ا   دو  ن د   التدا  .%79 19)
نسوووووووووووووووووك   1022 ااووووووووووووووووو  الاعووووووووووووووووو ا ا  ا ث ووووووووووووووووول  ل ووووووووووووووووو     -ج

%(  ووووووووووووووووووو  200   لووووووووووووووووووو   شوووووووووووووووووووك  ا مووووووووووووووووووو     تووووووووووووووووووو  ول ووووووووووووووووووو  )

 وووووووووووووووو  لوووووووووووووووو  م ال وووووووووووووووو     وووووووووووووووو    ووووووووووووووووو    وووووووووووووووو  الاعوووووووووووووووو ا ا  ا  م

%(   مووووووووو   ووووووووو  217 كد  أ ووووووووو  وووووووووو ن   ووووووووو    ا  مووووووووو  وماووووووووو او )

%( 51 وووووووووووو  ك  الوووووووووووو     دوووووووووووو    ثاوووووووووووو  ا  موووووووووووو  وماوووووووووووو او )

 مووووووووووووو   ووووووووووووو  الاعووووووووووووو ا ا  ا ت ددووووووووووووو  .  ووووووووووووو   ووووووووووووو ن    ووووووووووووو  نسوووووووووووووك  

نسووووووووووووك   ت  توووووووووووو   توووووووووووو   1025الاعووووووووووو ا ا  ا ثااوووووووووووو   ل وووووووووووو   

%(  ووووووووووووووو  الاعووووووووووووووو ا ا  ا  م ووووووووووووووو  لووووووووووووووو  م ال ووووووووووووووو   59ول ووووووووووووووو  )

 لوووووووي للت وووووووو   الحووووووو    ووووووو   ثاتووووووو    وووووووت  كد ووووووو       ووووووو  

الاعوووووووووووووو ا ا  الا م لتوووووووووووووو   ال ووووووووووووووو    ا  وووووووووووووو  ووووووووووووووو ن )صووووووووووووووو  %   

%(  عوووووووووووو ا ا  ال وووووووووووو  ع    ا وووووووووووو    دادأوووووووووووو     ددا ووووووووووووو  79

 ا لكت  د   التدا      ال    ا   دو.

 وووووووووووووووو   ادتمووووووووووووووووو   ا كوووووووووووووووو ل  ا مدلووووووووووووووووو   وووووووووووووووو     او  ا  لتووووووووووووووووو   - 

 سوووووووووووووووووه  دووووووووووووووووو   اضووووووووووووووووو او  1022 ت  وووووووووووووووووت   ووووووووووووووووو   دووووووووووووووووو   

لل ووووووووووووووووووووووو   ا وووووووووووووووووووووو  دو  لووووووووووووووووووووووو ا ع  وووووووووووووووووووووو  ا   ووووووووووووووووووووووو     دا  وووووووووووووووووووووو 

%(  ا و تووووووووووووو    ووووووووووووو   22واسوووووووووووووك  ) 1022الت  وووووووووووووت  ل ووووووووووووو   

   موووووووووووو  ان ا   وووووووووووو   نسووووووووووووك  ال وووووووووووو   د وووووووووووو    ووووووووووووت 1025

ا   ا ووووووووووووو  ا   وووووووووووووو    1022اوووووووووووووودا  ا دا  وووووووووووووو   ووووووووووووو   دوووووووووووووو   

%(  ا و وووووووووووو  19نسوووووووووووك     توووووووووووو  ا دا  ووووووووووو  الا موووووووووووو    وماووووووووووو او )

     1025  . 
    

ديـــــــــــــــــــــوان قســــــــــــــــــــم التـــــــــــــــــــــدقيق الـــــــــــــــــــــداخلي فـــــــــــــــــــــي  2-2

 محافظة ذي قار

 ووووووو   ووووووو    واعوووووووو  ال تكووووووو  الت  ت وووووووو   ث ف ووووووو     ضوووووووو و   

 دووووووووو  ال  ووووووووو وا  ا ت ا تووووووووو  للاسووووووووو   الاعوووووووووت      وووووووووو  
 
فلووووووووو 

 - ا و    عدان ال ض و  ا  لت  ا      ع   :

 و  ثوووووووووووووو ف   -2
 
عوووووووووووووو  ك  ضسوووووووووووووو  التوووووووووووووو ضت  الوووووووووووووو ا    إ او وووووووووووووو 

  توووووووووووووووود   الاسوووووووووووووووو    موووووووووووووووو   التوووووووووووووووو ضت  الوووووووووووووووو ا    السوووووووووووووووو و  

  ووووووووووو     صوووووووووووو   ا كووووووووووو ل  ا    وووووووووووو   وووووووووووو  لل ووووووووووو   د وووووووووووو  

 دا  وووووووووو   ث ف وووووووووو     ضوووووووووو و  شووووووووووا    ال وووووووووو و   الاعووووووووووت م و  

  ووووووووووو  
 
   اوووووووووو ا الاو كوووووووووو   و  ثوووووووووو ف   ك  وووووووووو     طتوووووووووو   ددوووووووووو 

 الاعتا لت  ال    س د   د    م وع  دمل  .

  توووووووووووووودف  لوووووووووووووو   ضسوووووووووووووو  التوووووووووووووو ضت  الوووووووووووووو ا     طوووووووووووووو      -1

وووووووووووو ا    ووووووووووو ضت    تمووووووووووو  دل  ووووووووووو   ووووووووووو    ا  دمل ووووووووووو   مووووووووووو    ووووووووووو  

مل وووووووووووووووو    وووووووووووووووو   وووووووووووووووو       سووووووووووووووووت   إ وووووووووووووووو    وووووووووووووووو ع   التوووووووووووووووو ضت  د

 ا  تم   للم ضات  ال ا لت ن .

ع  وووووووووووووووووووو  التوووووووووووووووووووو ضت  الوووووووووووووووووووو ا      لتوووووووووووووووووووو  د وووووووووووووووووووو  الااوووووووووووووووووووو ا  -5

التالت عوووووووووووووووووو   شووووووووووووووووووك  اع  وووووووووووووووووو   ال وووووووووووووووووو   ت لوووووووووووووووووو  و لدظت وووووووووووووووووو  

الدض  توووووووووووو  لل ض وووووووووووووو  ال ا لتوووووووووووو   ووووووووووووو   وووووووووووو   الت  تووووووووووووو  د ووووووووووووو  

التوووووووو ضت  ا ووووووووو     وووووووو   ووووووووو   الاتوووووووو   و لتووووووووو ضت  ا سوووووووووت     

الت  توووووووووووو  د وووووووووووو  الااوووووووووووو ا   وووووووووووو    وووووووووووو     ظت وووووووووووو    ا ثسوووووووووووو و 

         ا .

دوووووووووووووووووو   ضتوووووووووووووووووو   الاسوووووووووووووووووو  وووووووووووووووووووالأ  ا  ال  وووووووووووووووووو وا  ا    ئوووووووووووووووووو   -2

للأضسووووووو     ووووووو   ل طووووووو   د ووووووو  عووووووو   ال مووووووو  ف  ووووووو     دووووووو   

الاتووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووو لي والأدووووووووووووووووووو ا   اووووووووووووووووووو و     و ووووووووووووووووووو  دووووووووووووووووووو   اووووووووووووووووووو  

ا    وووووووووووووووو    الحوووووووووووووووو    ا كتشوووووووووووووووو    وووووووووووووووو  ضكل وووووووووووووووو   وف  وووووووووووووووو  

 للمث ف .

للت   ووووووووو   ال وووووووووو   لال وووووووووو  لإ ا  افتاووووووووو و  وووووووووو  و الاسوووووووووو   -9

ال موووووووووووو  ال ضوووووووووووو  ا  سوووووووووووو     شوووووووووووو   إلتوووووووووووو    وووووووووووو ع   التوووووووووووو ضت  

ال  لتوووووووووو   ا ثلتوووووووووو  ال وووووووووو   وووووووووو    ث وووووووووو  اوووووووووود الت اتوووووووووو  ال ل وووووووووو  

 ال م وووووووو  إ  عتكوووووووودن الاسوووووووو   وووووووو  عووووووووت   وووووووودظ  ن عثملوووووووودن 

ا وووووووووووولا   ال لملتوووووووووووو  الت لتوووووووووووو  )وكوووووووووووو لدو دت س ا     ولوووووووووووود  

  ث عك   إد ا ع ( 
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  وووووووووووو  إ وووووووووووو   وووووووووووو س  لاوووووووووووو  فوووووووووووو ن اوووووووووووو ا الاسوووووووووووو  وث دلتوووووووووووو   

  د وووووووو   واعوووووووو    فتوووووووو  و    موووووووو   الت لتموووووووو   
 
  دملتوووووووو 

 
دلمتوووووووو 

 اللووووووووووووداو  ال ض وتوووووووووووو    ال موووووووووووو  التوووووووووووو ضتاا  ا وووووووووووو ا    وووووووووووو  

  وا    و هتووووووووو    تسووووووووو   الخبووووووووو     إ  عووووووووو او الاسووووووووو   ووووووووو  

ضكووووووووو   دظوووووووووو   وووووووووو     لتوووووووووو  الآ ا     ن ضتوووووووووو   ا ث ف وووووووووو  

وتكلتوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووودظ  ن عثملوووووووووووووووووودن ا وووووووووووووووووولا   ال لمتوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  

ك   التوووووووووو ضت   مكووووووووووث    وووووووووو    ا  ا  موووووووووو   ا   طوووووووووو  ا ث عوووووووووو

  ووووووو  د ووووووو    ووووووو    ووووووو     مووووووو  عتطلووووووو  وفووووووو  الاسووووووو  وووووووو لكدا و 

 ا لال  دلمت   دملت .

الإجــــــــــــــــراءات الرقابيـــــــــــــــــة التــــــــــــــــي يقـــــــــــــــــو   هــــــــــــــــا قســـــــــــــــــم  2-3

 :التدقيق الداخلي 

إجـــــــــــــــــــــــراءات وضـــــــــــــــــــــــواب  الرقابـــــــــــــــــــــــة ال ا ـــــــــــــــــــــــة  -2-3-1 

 بالصرف عدا الرواتب

 الإجراءات المنف ة في محافظة ذي قار: 

 ت   وووووووووووو  ال وووووووووووووكدس ا دضدفوووووووووووو     ووووووووووووو ت     ووووووووووووم  ا ووووووووووووو    - 

.
 
 ا ا و  ض  د  

 ووووووووو ضت   موووووووووو   ووووووووودا    ا  ا  وووووووووو    ط واووووووووو  ال وووووووووو     -  

    ووووووووووو   ال ووووووووووو     و ووووووووووودو    و ووووووووووو  للت  ووووووووووو   ووووووووووو  .وووووووووووح  

الاووووووووووووكت   عوووووووووووو ا   ا د وووووووووووود  ال اوووووووووووو    وووووووووووو   ث ف وووووووووووو     

      لم ا ث ف  .ض و الا ان ا ا الا  ا  ل  عت  

 وووووووووووو    لوووووووووووو   ضوووووووووووود  صوووووووووووو     وووووووووووو ل  للت لتموووووووووووو   عاوووووووووووود   - ج

 
 
ا وووووووووووووو ض  وتمكدوووووووووووووو  و عوووووووووووووو  د وووووووووووووو   وووووووووووووو     ال وووووووووووووو    ث    وووووووووووووو 

 ل    اط       و ل    دل    .

دووووووووووو   الت ووووووووووو    د ووووووووووو  ال ووووووووووو  ت   ا م د ووووووووووو  للسووووووووووو     -  

و عوووووووووووو   الاضسووووووووووووو    ال وووووووووووو    ووووووووووووو   وووووووووووو   ا    ووووووووووووو   ا  دووووووووووووو  

  لي عتطل  اعتث     دافا  ال  دم الاد   .

 الإجراءات غير المنف ة

  عاووووووووووود  ووووووووووووالأ  ا  ا ط واووووووووووو  الشووووووووووو     لكشووووووووووو  الك وووووووووووي  -  

 ووووووو  ضكووووووو  ا وووووووو ض     عتووووووو  ال صووووووووت   ووووووو  ضكوووووووو  ا  ووووووو    وووووووو  

ي  عوووووووووو  ال وووووووووو        وووووووووو  اتئوووووووووو  ال ض ووووووووووو  ا  لتوووووووووو  ال   لوووووووووو   وووووووووو  

 ا ث ف   وا خ     .

ا ط واووووووووووو  وووووووووووو ن  تووووووووووو    ال ووووووووووو   ال   ووووووووووو  لل اووووووووووو    عوووووووووووت  -  

ا د وووووووووووووود   وووووووووووووو  ي  عوووووووووووووو  السوووووووووووووو    وووووووووووووو  ال صووووووووووووووت  ال وووووووووووووو ا   وووووووووووووو  

 الكشد  الخت  ت  .

التثاووووووووووووو   وووووووووووووو   وووووووووووووود   ال ضووووووووووووو   وووووووووووووو  التكد وووووووووووووو   دوووووووووووووو    -ج 

الت وووووووووووو    د وووووووووووو  الت  ووووووووووووت  ا  صوووووووووووو   وووووووووووو  ا  لا توووووووووووو    موووووووووووو  

 ومدافا  وعمت   ث      .
 
       عك   إ 

الإجــــــــــــــــــــــــــــــــراءات وال ــــــــــــــــــــــــــــــــواب  الرقابيــــــــــــــــــــــــــــــــة  -2-3-2

 ال ا ة بالرواتب والمخصصات 

 الإجراءات المنف ة م  قبز الرقابة الداخلية:

 ووووووووووو ضت  ضووووووووووودا   صووووووووووو   ال  ا ووووووووووو   ا    ووووووووووو   د ووووووووووو   -  

  فا  ال   ت  ا  دل  للاس  .

التثاوووووووو   وووووووو  الت  ووووووووت  ا د وووووووود    وووووووو  ا دا  وووووووو  ضكوووووووو   -  

 الات     ملت  ص   ال  ا   . 

ا وووووووووووووو    ا و   وووووووووووووو   وووووووووووووو    ا وووووووووووووو  ال وووووووووووووو  و   وووووووووووووو ضت  ال     -ج 

ووووووووووو لت ت ن    ال  فتوووووووووو     ال وووووووووو          لوووووووووو  د وووووووووو  التا دوووووووووو  

  س  الت لتم   .

 ووووووووو ضت  ا    وووووووووو   ا م د وووووووووو   الت  ووووووووو   وووووووووو  .ووووووووووح    -  

الاعووووووووووووتثا    لكوووووووووووو  لوووووووووووودم و ل ضوووووووووووو  الت  وووووووووووو   توووووووووووو  ا وووووووووووو س 

صوووووووووووووووووووو    كوووووووووووووووووووو ل  لل  ا وووووووووووووووووووو   ا    وووووووووووووووووووو   اد وووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو  

 الاعتثا    دظ ا  عدان ا ث ف  .

لت  ووووووووو   ووووووووو   ن  نوووووووووخ   الووووووووو ع  عاد ووووووووودن وت  وووووووووت  ا  -ه 

 ضدا   ال  ا    عاد دن وتد     .

 وووووووو ضت  ال  ا ووووووووو  و لاسوووووووووك  ل حووووووووو    ال ووووووووو  ع ووووووووو و ف  ووووووووو   -  

    ع  وا        س ض    ال  د  إ     لت   .

 الإجراءات غير المنف ة

دووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووو ضت    ا ووووووووووووووووووو    او ووووووووووووووووووو  الخ صووووووووووووووووووو  ومووووووووووووووووووو س  -  

  وووووووووووووو  ا   الا اطوووووووووووووو   للموووووووووووووودظ  ن للتثاوووووووووووووو   وووووووووووووو  ال وووووووووووووولا  
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ا وووووووووووودظ  ن وووووووووووووو   ا     او ووووووووووووو  ال ووووووووووووو  و  ل ووووووووووووو   التثاووووووووووووو  

    ا تس   الاعتثا   ال     ل  ا   ا دظ  ن 

دوووووووووووووووووووووو    ت   وووووووووووووووووووووو  الاعووووووووووووووووووووووتاط د    وووووووووووووووووووووو  التدضت وووووووووووووووووووووو    -  

  التا د عووووووووووو   اللووووووووووو  هت  د ووووووووووو   فووووووووووو  الت لتمووووووووووو    إوعووووووووووو ل 

 و  ن       إ   ال     ا ست ت   .

الإجــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات وال ــــــــــــــــــــــــــــــــــواب  الرقابيــــــــــــــــــــــــــــــــــة  2-3-3

 ال ا ة بالمخازن 

  الاجراءات المنف ة     

  ووووووووووو   ووووووووووو    -      
 
التثاووووووووووو   ووووووووووو  ا  ووووووووووو   ا ووووووووووودا      تووووووووووو 

 وووووووووووووو ضت  عوووووووووووووو   الا  وووووووووووووو   ا   نووووووووووووووا ا  فوووووووووووووو   وووووووووووووو      لوووووووووووووو  

 ال    للمدا  ا ش  ا  . 

 الاجراءات غير المنف ة     

طووووووووووووو   د ووووووووووووو  سووووووووووووو    ا  ووووووووووووو  ن    ادووووووووووووو   إ ووووووووووووو ا ا  الا  -  

 التصحتس  صدلت     س    ا    ن . 

 وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووودا  ا  وووووووووووووووووو  ن   ط وا  وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  ال وووووووووووووووووو     -  

 ا    ت  .

 ط واووووووووووووووو  ضووووووووووووووودا   ال ووووووووووووووو    ووووووووووووووو  ال ووووووووووووووو         ووووووووووووووو   -ج 

ال   ضوووووووووووووو    الت  وووووووووووووو   وووووووووووووو   دضتوووووووووووووو  و وووووووووووووودم ل  وووووووووووووو  ال وووووووووووووو   

   دل م  .

 ا ط واوووووووووو   ووووووووووو  ي  عووووووووووو  السووووووووووو     ت   وووووووووو  ال ووووووووووو       نوووووووووووا -  

 ا  لت  .

التثاوووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووو ا ا  الشووووووووووووووووووووووكلت   الا  د توووووووووووووووووووووو   -ه 

  ست  ا            اج ا   نا. 

(  الوووووووووووو   25التثاوووووووووووو   وووووووووووو   سووووووووووووي سوووووووووووو    ث عووووووووووووك  ) -  

 سووووووووووت    للسووووووووووتط   د وووووووووو  ا د وووووووووود ا  ال  وتوووووووووو   ا    توووووووووو  

د وووووووووووووو   فوووووووووووووو  للشوووووووووووووو    ا ثوووووووووووووو     وووووووووووووو  ال  وووووووووووووو   ا ث عوووووووووووووو   

 ا طك  .

 إجراءات تدقيق ال مم المدينة والدائنة  2-3-4

 الإجراءات المنف ة

التثاووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووي ال ووووووووووووووووو    الخ صووووووووووووووووو  و لووووووووووووووووو     -

 ا  ع    ال ا     أ  عم   .

 الاجراءات غير المنف ة 

 ت   وووووووووو    هتوووووووووو   كوووووووووو ل  الوووووووووو    ا  ع وووووووووو   ال ا  وووووووووو   وووووووووو   -  

 ع دا  ع وا    ت        ت    .

ن  الووووووووووووووو ا   ن الح وووووووووووووود  د وووووووووووووو    عتوووووووووووووو ا   وووووووووووووو  ا وووووووووووووو ع   -  

 و وص    س و أ      ي  ع  الس   . 

الإجـــــــــــــــــــراءات وال ـــــــــــــــــــواب  الرقابيـــــــــــــــــــة ال ا ـــــــــــــــــــة  2-3-5

 بتدقيق عقود مشاريع ال طة الاس ثمارية .  

 الاجراءات المنف ة

 ووووووووووووووو ضت    ووووووووووووووو     صووووووووووووووو    كووووووووووووووو ل   شووووووووووووووو و   الخطووووووووووووووو   -  

 الاعت م و    س   ود   ال م  .

 مووووووو   ط واووووووو  الكمتووووووو    ا كووووووو ل  الوووووووداو    ووووووو   ودووووووو   ال -  

 الداو   لل ا       ال ا  ا ب      الش     ا     .

 المنف ة  الإجراءات غير   

التثاوووووووووووووو   وووووووووووووو   ووووووووووووووداف  الت  ووووووووووووووت  ا وووووووووووووو    للمشوووووووووووووو و    -  

  وووووووووووووو    ووووووووووووووداف  الشوووووووووووووو    ا د ووووووووووووووددت   وووووووووووووو   دوووووووووووووو ن  وووووووووووووو  

 توووووووو  اعوووووووو  ا شوووووووو      ك  وووووووو   ا وووووووو    عووووووووت   ال طوووووووو  ا  

  ووووووووووووووووووو و و  لووووووووووووووووووو  ا   ض ووووووووووووووووووو      ووووووووووووووووووو      ووووووووووووووووووو    لوووووووووووووووووووم  

 الش  فت      د ن     ا .

الت  ووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووود   واعووووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووووو    ال  تووووووووووووووووووو     -  

الاضت ووووووووووو  ع  للمشووووووووووو    ا طلووووووووووود     تووووووووووو     إي ووووووووووو   دووووووووووو   

 وووووووووو  ضكوووووووووو  ال  وووووووووو   ا سووووووووووت ت     ن اوووووووووو   ال واعوووووووووو  د ووووووووووو  

 فوووووووووووو  ا  وووووووووووو ع   ا  موووووووووووود    وووووووووووو     وووووووووووو    دل  وووووووووووو   وووووووووووو  ضكوووووووووووو  

 ال      ا  ال  ض  .

التثاوووووووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووووووو  اعووووووووووووووووووووووووووتم س  وا وووووووووووووووووووووووووو    ا تموووووووووووووووووووووووووو    -ج 

ا  ططوووووووووو     وووووووووو ا   الكمتوووووووووو    الخوووووووووو ا     وووووووووو   وووووووووو  اوووووووووود 

 وووووووووووووو  و  للت  تووووووووووووووو  الك  ووووووووووووووو  لت  وووووووووووووو  الت ت ووووووووووووووو   ووووووووووووووو     ووووووووووووووو   

 دملت  الت  ت  .
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التثاووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   شوووووووووووووووووكت  ال  ووووووووووووووووو ن  ا ث ف ووووووووووووووووو  د ووووووووووووووووو   -  

اعووووووووووتا لت   وووووووووو  ل  ووووووووووو   دوووووووووو    كلتووووووووووو  ا دظوووووووووو  الدا ووووووووووو  

 و        ل   .  

الت  ووووووووو   ووووووووو   ن اللوووووووووم     ا   ووووووووود  دل  ووووووووو  و ل اووووووووو   -ه 

إ وووووووووووووووو   الطووووووووووووووو   ال ووووووووووووووو نا )الشوووووووووووووووو        فتووووووووووووووو   ووووووووووووووو    لووووووووووووووو 

 د   ا    ال     .
 
 ا     (  ش    ال ا     ظ 

التثاوووووووووو   وووووووووو  ادوووووووووو ا  التاوووووووووو و   ال  و وووووووووو  دوووووووووو     وووووووووو    -  

 نسووووووووووك    وووووووووو   ضوووووووووو و  الشوووووووووو     ا   وووووووووو     د وووووووووو  الت  توووووووووو  

و  ووووووووووووووو   ا ثووووووووووووووو      عووووووووووووووو   الا وووووووووووووووت     التدضووووووووووووووو    عوووووووووووووووك   

 التدض .

ل  ووووووو و   دضووووووو  ا ت   ووووووو  ا ت ا تووووووو  للمشووووووو و    ووووووو   ووووووو   ا -  

ال موووووووووووو  للتثاوووووووووووو   وووووووووووو  الت  توووووووووووو  ال   وووووووووووو  لتلووووووووووووي ا شوووووووووووو و   

 ا ووووووووو  عوووووووووت  د ووووووووو   فووووووووو   ووووووووو    الت  ضووووووووو    ثاووووووووو  الك ووووووووو    

    الت  ت  .

إجــــــــــــــــــــــراءات تـــــــــــــــــــــــدقيق الســــــــــــــــــــــلو والأمانـــــــــــــــــــــــات  2-3-6

 المنف ة 

 الاجراءات المنف ة 

 وووووووو ضت  سوووووووو    السوووووووول       وووووووو    التثاوووووووو   وووووووو          

ي الحسووووووووو و       تووووووووو   سوووووووووت  ا  ال ووووووووو    الاوووووووووكت لتلووووووووو

 دووووووو  التثاووووووو   ووووووو    ووووووود    ا ووووووو  إ او ووووووو  ومووووووو س  لوووووووي 
 
فلووووووو 

 السل   ضكت       .  

 المنف ة  الإجراءات غير

 وووووووووووووووو ضت   سووووووووووووووووو و   السووووووووووووووووول       ووووووووووووووووو   ا دضدفووووووووووووووووو   -  

     طد ل     ال       ت        ت   .

التثاوووووووو   وووووووو   سوووووووود   السوووووووول  ا سووووووووت عم   ا لضتوووووووو    -  

ا د ووووووووود   وثووووووووود   ا  تسوووووووووك ن    ووووووووو ت     ووووووووو  ي  عووووووووو  السووووووووو   

  إد ا   شد  و لتث لت  الخ ص    ط وا   .

إ ووووووووووووووووو ا  ال وووووووووووووووووو   ا  وووووووووووووووووو    للسوووووووووووووووووول  للتثاوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو   -ج 

 ط واووووووووووووووو  ا د ووووووووووووووود  ال   ووووووووووووووو   ووووووووووووووو  وصوووووووووووووووت ا  ال ووووووووووووووو ا   ووووووووووووووو  

 ال     

 وووووووووووووووووووووووو ضت  سوووووووووووووووووووووووو   التد توووووووووووووووووووووووو  الخوووووووووووووووووووووووو   و وصوووووووووووووووووووووووو    -  

السوووووووووووووول   الا   وووووووووووووو     ط وا  وووووووووووووو   وووووووووووووو   ووووووووووووووودا     سوووووووووووووو و   

  وص   . 

   اجراءات تدقيق الموجودات الثابتة 2-3-7

 الاجراءات المنف ة 

 وووووووووووووووووووووو ضت   سووووووووووووووووووووووت  ا   وووووووووووووووووووووو ا  ا د وووووووووووووووووووووود ا  ال  وتوووووووووووووووووووووو   -  

   ط وا       طل  الش ا  .

 وووووووووووووووووو ضت   سووووووووووووووووووت  ا     وووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو اج ا   نووووووووووووووووووا   -  

 للمد د ا  . 

 الإجراءات غير المنف ة 

 سوووووووووووووووي سووووووووووووووو     ووووووووووووووو  ا للمد ووووووووووووووود ا  التثاووووووووووووووو   ووووووووووووووو   -  

ال  وتووووو  عكوووووو ن  وووووود  ا د ووووود   الوووووو ض  ال  وووووو   لووووو   وضوووووو  عوووووو   

الا  وووووووووو    الا وووووووووو اج ا   نووووووووووا  الح لوووووووووو  ال وووووووووو  دل  وووووووووو    كوووووووووو ن 

   د   .

التدصووووووووووت  و    وووووووووول ا د وووووووووود ا  ال  وتوووووووووو  ل وووووووووو     كوووووووووو    -  

 ال ض و  دل    .

التثاوووووووووووووو   وووووووووووووو  إ وووووووووووووو ا  الاتوووووووووووووود  ا ث عووووووووووووووهت  ا تا ولوووووووووووووو   -ج 

ا  لتوووووووو  للسووووووووتط   د وووووووو   د وووووووود ا     ظ  واوووووووو   وووووووو  الكت  وووووووو  

 ال ا    . 

 ت   وووووووو  ا د وووووووود ا  ال  طلوووووووو   ا تدض وووووووو  دوووووووو  الخ  وووووووو   -  

    فوووووووووووووووو  عووووووووووووووووه   دض  وووووووووووووووو    ا  وووووووووووووووو   الا وووووووووووووووو ا ا  ال   وووووووووووووووو  

 ل    صت          شكت  ل  ن لشط    .

 ت   وووووووووووو  ا وووووووووووو س   او  ا ثلتوووووووووووو  ا ت وووووووووووو    دل  وووووووووووو   وووووووووووو   -ه 

ضكووووووووووووووووووووو  ا وووووووووووووووووووووداط  ن      ووووووووووووووووووووو ا   التتووووووووووووووووووووو وا  الست عوووووووووووووووووووووت  

 ال عاتووووووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووووو   ال مووووووووووووووووووو  ال ووووووووووووووووووو   د ووووووووووووووووووو  وفووووووووووووووووووو   لوووووووووووووووووووي 

 الت    ا .

 وووووووو   ا د وووووووود ا  ال  وتوووووووو    ط واووووووووو   توووووووو    ال وووووووو    ووووووووو   -  

ال وووووووووو    ا مسوووووووووود       فوووووووووو   وووووووووو   التطوووووووووو و   التدافوووووووووو  

ووووووووو ن ال وووووووو     الداضوووووووو  ال   وووووووو     التثوووووووو   دوووووووو   عووووووووك   

   ث اف   ان          ل     .
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 التثاوووووووووو   وووووووووو  التوووووووووو   ن د وووووووووو  ا د وووووووووود ا   وووووووووو    وووووووووو ط   -  

 الح     ا   ط       . 

 اجراءات تدقيق الايرادات  2-3-8

 الاجراءات المنف ة  

 ووووووووووووووووووووو لإع ا ا التثاوووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو  ضطوووووووووووووووووووو   صوووووووووووووووووووو  ضووووووووووووووووووووكت  -  

 ا ستلم  .

التثاوووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووو ت  الاعوووووووووووووووووووووو ا ا   وووووووووووووووووووووو  سوووووووووووووووووووووو    -  

 ال      .

التثاووووووو   ووووووو  اعووووووو ا  ا كوووووووو ل  ا سوووووووتلم   ووووووو  ضكووووووو  ا وووووووو ن  -ج 

ال ووووووووووو     لووووووووووو   الك وووووووووووي   ط واووووووووووو  ضسووووووووووو    الاعووووووووووو ا   ووووووووووو  

 ال      .  س  

 الاجراءات غير المنف ة  

 ت   ووووووووووووو   ث وووووووووووووت  الاعووووووووووووو ا ا   ووووووووووووو   طووووووووووووو ا  ا  ع ووووووووووووو   -  

ال ووووووووووو  لووووووووووو   سوووووووووووو      ووووووووووو  ا كووووووووووو ل  ا سووووووووووووتثا  دل  ووووووووووو     لوووووووووووو  

         طد ل  .
 
  س    عدي    ص 

التثاووووووووووووووو   ووووووووووووووو    ووووووووووووووود    طوووووووووووووووت  ل عووووووووووووووو ا ا  ا تدضووووووووووووووو   -  

الح ووووووود  دل  ووووووو   وووووووم  ا دا  ووووووو   الت متاتووووووو  ال ووووووو    وووووووو ا  

 الحكد   ا ثلت      ث ف      ض و. 

 ووووووووو    لووووووووود   صووووووووود   الاوووووووووكت  التثاووووووووو   ووووووووو   سوووووووووي  -ج 

( لإ كووووووووووووووو   السوووووووووووووووتط   21سووووووووووووووو     اضكووووووووووووووو  ا سوووووووووووووووت  ا  )  

 د   ص    لي ال لد  . 

 الاجراءات الأخرى غير المنف ة  

ت   ووووووووووو  ال  ووووووووووو ن التثاتاتووووووووووو   الووووووووووو د    ا ا  ووووووووووو   ووووووووووو    -  

 .  ال       دلت   الح  د      ت     و ع    ض 

 ت   وووووووو  دموووووووو  ال  وووووووو ن ال ا لتوووووووو  ا شووووووووكل   وووووووو  الوووووووو ا     -  

ل وووووو      فووووووو  ضتوووووو    لوووووووي ال  وووووو ن وووووووو  ا  الادموووووو   ا كل ووووووو  

  وووووو   وفوووووو   ا  وووووو  دوووووو  عوووووو   ال موووووو  ل وووووو   ال  وووووو ن ا وووووو  و وووووودم 

 ال ا    .

ا سوووووووو ام   وووووووو    وووووووو   وووووووو       وووووووو  لإدوووووووو ا  الحسوووووووو و    -ج 

الخت  تووووووو    اووووووو عم    ووووووو  الدضووووووو  ا ثووووووو   ل   ووووووو   ال ض وتووووووو  

 الا  م    ملت  الت ضت  الخ و   . 

التاسووووووت   وووووو   عوووووودان ال ض ووووووو  ا  لتوووووو   وفوووووو   اوووووو و   دوووووو   -  

 اوووووووووو  ا    وووووووووو   ا كتشوووووووووو    وووووووووو  ضكوووووووووو  الاسوووووووووو   سوووووووووو د   

شووووووووووود   ووووووووووو  الووووووووووو عدان  ووووووووووو    ا  دملووووووووووو    ثاتووووووووووو  ال ووووووووووو   ا ا

 دملت  ال ض و  . 

المســــــــــــــــــتلزمات غيــــــــــــــــــر المتــــــــــــــــــوافرة لتنفيــــــــــــــــــ  عمليــــــــــــــــــة  1-2

  التدقيق في القسم

دووووووووو   الا ت ووووووووو   و  وووووووووك و    لتمووووووووو    سووووووووو وت   سوووووووووت    -  

إل  وووووووووووووو   دظ وووووووووووووود التوووووووووووووو ضت  الوووووووووووووو ا     وووووووووووووو     توووووووووووووو  دملتوووووووووووووو   

 الت ضت  .

إدووووووووووووووووو ا    وا  دمووووووووووووووووو    صووووووووووووووووو  لكووووووووووووووووو   دظووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو    -  

 ووووووووودظ ا الاسووووووووو  و     ووووووووو   ا كتشووووووووو    ووووووووو  ضكلووووووووو   فوووووووووتس 

ا ل ووووووووووو   الخ صووووووووووو    ووووووووووو  ا لووووووووووو  الووووووووووو ا    ا لووووووووووو  ال ووووووووووو و  

 .
 
   ل  ا  اع   ع د  

إدووووووووو ا  التاووووووووو و    وف  وووووووووو  إ ووووووووو    او  ال لتوووووووووو   ووووووووو  ضكوووووووووو   -ج 

ضسوووووووووووو  ال ض ووووووووووووو   التوووووووووووو ضت  الوووووووووووو ا    د وووووووووووو   توووووووووووو       تووووووووووووو  

شوووووووووووووووكت  ل وووووووووووووووو ن ل  ووووووووووووووو    ل ووووووووووووووو ن لت ووووووووووووووو ت  ا دا  وووووووووووووو       

 السل     و  و   ) ا دضدف  (    ال     .

 ت   ووووووووووو   اووووووووووو و    عووووووووووودان ال ض وووووووووووو  ا  لتووووووووووو  ال ووووووووووو    ووووووووووو   -  

 وووووووووووووو ضت  الحسوووووووووووووو و   الخت  توووووووووووووو   التثاوووووووووووووو   وووووووووووووو   وووووووووووووو دت  

صووووووووووووو     ووووووووووووودا  ا دا  ووووووووووووو     ووووووووووووو لي  اووووووووووووو و    اوووووووووووووود     ا  

ال وووووووووووووووو    وووووووووووووووو ا  الوووووووووووووووو عدان دوووووووووووووووو    ا  الحكد وووووووووووووووو  ا ثلتوووووووووووووووو    

 ال مووووووووووووووو  د ووووووووووووووو    ووووووووووووووو ت  ا    ووووووووووووووو   الوووووووووووووووداو    ووووووووووووووو  اووووووووووووووو   

.
 
 التا و        د    ك اوا   ستاك 

 وووووووووداف  ا ووووووووودظ  ن  ووووووووو   .وووووووووح   الخبووووووووو    الا ت ووووووووو     -ه 

 ووووووووووووووو  دلووووووووووووووود  ا ث عوووووووووووووووك   التووووووووووووووو ضت   ووووووووووووووولال     ا  ال مووووووووووووووو  

ال ضوووووووووووووووووو  ا    أ  وووووووووووووووووو ا     وووووووووووووووووو    وا      ووووووووووووووووووت  ل  وووووووووووووووووو    

  الخب    ا   ف  .
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 الاستنتـاجـات

ال   ووووووو    ووووووو     لد ووووووو   لووووووو   ووووووو      م ووووووو  ا دا  ووووووو   -2

)وت  ووووووووووووووووووووو      لتمووووووووووووووووووووو     مووووووووووووووووووووو  ج  سوووووووووووووووووووووت  ع    سووووووووووووووووووووو و   

 ت  تووووووووووووووو    سووووووووووووووو    (    و   شووووووووووووووو ت  ) إدووووووووووووووو ا      تووووووووووووووو  

 وض وووووووووووووو (  اوووووووووووووت  د ووووووووووووو      ووووووووووووو    تم ووووووووووووو  )وتاووووووووووووو و     لتووووووووووووو  

  و ووووووو   عووووووو د    دووووووو  دملتووووووو  الت  تووووووو   فلووووووو  دووووووو   اووووووو و   

وض وتووووووووووووو   ووووووووووووو  السوووووووووووووولط  الت  ت عووووووووووووو   التشووووووووووووو   ت  ( فلوووووووووووووو  

 ت  ع  ال كست     ا       ا   ا      .د  ال

إنَّ التوووووووووو ضت  الوووووووووو ا      وووووووووو  لخ  وووووووووو    او  عوووووووووو وا    -1

 
 
 اعتشووووووووووووووووووووو و  

 
 ا سووووووووووووووووووووو   طووووووووووووووووووووو   دملووووووووووووووووووووو    صوووووووووووووووووووووكس نشووووووووووووووووووووو ط 

 ل وووووووووووووووو   إ وووووووووووووووو ف  ضتمووووووووووووووووو  
 
   ووووووووووووووووومم 

 
  سووووووووووووووووتا 

 
 د ووووووووووووووووددت 

  ثسوووووووووووووووووو ن ال ملتووووووووووووووووووو   التشوووووووووووووووووو تلت  للم  مووووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووو د  

ا   موووووووووو   كوووووووووو   وووووووووو   ثاتوووووووووو   إ  وووووووووو    اوووووووووو اف    وووووووووو   وووووووووو   

ا   ووووووووووووووو     ووووووووووووووو    لتاتوووووووووووووووت    ثسووووووووووووووو ن ف دلتووووووووووووووو  اعوووووووووووووووت  

  او   وووووووووووووو   دا  وووووووووووووو  ا  وووووووووووووو ط   فوووووووووووووو   ال ض ووووووووووووووو     كوووووووووووووو   

ال ملتووووووووو     ووووووووو   ووووووووو   ادتكووووووووو و اووووووووو   الا  مووووووووو  د ووووووووو   فووووووووو  

    وووووووووووووووووو  الد  لوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  الدعوووووووووووووووووو    ال وووووووووووووووووو   ته  اوووووووووووووووووو    او  

 لتد تس         أ      الات   ودظ       ع عت . 

  وووووووووو      ا   تطلوووووووووو  ال ض ووووووووووو  ال موووووووووو  وم  وووووووووود  وض ووووووووووو   -2

 اوووووووود فثوووووووو   د وووووووود     ووووووووخ  ووووووووو  الست عوووووووو    الوووووووو    

 إ او  ال ملتووووووووووووووو     ا و ووووووووووووووو     ووووووووووووووو   وووووووووووووووو   ط   ال تووووووووووووووو    

و   ووووووووو ع    ا م وعووووووووو  و لست عووووووووو    تووووووووو   شووووووووو  الا ث افووووووووو   

السووووووووووولكت    ع  وتووووووووووو   أتووووووووووو ن  عوووووووووووك      الت  ووووووووووو   ووووووووووو  إ او  

ا وووووووووووووداو  الاضت ووووووووووووو  ع  وك ووووووووووووو      ث عووووووووووووو   عوووووووووووووك   التكووووووووووووو ع  

 عوووووووود  الاعووووووووت م       ل وووووووو     وووووووو  الا ثووووووووو ا    عوووووووو ا  

 ووووووووووو  عوووووووووووهت   د تووووووووووو    ا   ثووووووووووود  ثاتووووووووووو  ف دلتووووووووووو     ووووووووووو    

  اضت       الت  ت . 

إن  وووووووووو   اوووووووووو  ا شووووووووووك   ال وووووووووو   دا وووووووووو    وووووووووو   ال ض وووووووووووو   -9

ال ا لتووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو     ووووووووووووووووو    لووووووووووووووووو    اوا  لووووووووووووووووو  و اووووووووووووووووو ا 

ال  ووووووووووووووو     امتتوووووووووووووووو     دوووووووووووووووو      وووووووووووووووو  ا   وووووووووووووووو ع  ل خطوووووووووووووووو  

  الست ع   ا د دد . 

 ث   عوووووووووو  نشوووووووووو    ضسوووووووووو   التوووووووووو ضت  الوووووووووو ا     دوووووووووو    -1

ااتمووووووووو     او  ال لتووووووووو    وووووووووو      ووووووووو    و ووووووووو  اعووووووووووتا لت    

 دووووووووووووووو     طت  ووووووووووووووو   متووووووووووووووو  نشووووووووووووووو ط   الد ووووووووووووووو      ضت   ووووووووووووووو  

و  دموووووووووووووووووو   ال   تاتوووووووووووووووووو     ا   وووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووتد  الت اتووووووووووووووووووو  

ال ل ووووووووووو   ا اوووووووووووو  للم  ووووووووووو   ال   لوووووووووووو   ووووووووووو  اوووووووووووو    ضسوووووووووووو     

 وووووووووو   ال ض ووووووووووو    وووووووووو   ووووووووووو    اوووووووووو   اللوووووووووو   ال وووووووووو   د وووووووووو  ل 

ال ا لتوووووووووو     اوووووووووو ا عتطلوووووووووو  ادتموووووووووو    عووووووووووم ال لمتوووووووووو   وووووووووو  

دملتووووووووووو  الا تتووووووووووو و وا ووووووووووو  الح ووووووووووود  د ووووووووووو   فووووووووووو ا   ووووووووووولال ن 

للاتوووووووو   ومتطلكوووووووو   ال موووووووو    وووووووو ف   شووووووووك   توووووووو وج    لاعوووووووو  

و   ووووووووووووووو    ثاتووووووووووووووو   اووووووووووووووو ا    طووووووووووووووو   دمووووووووووووووو  اووووووووووووووو ا ال  ووووووووووووووو   

 أ لتوووووووووووو    ان ك عوووووووووووو    د وووووووووووو    ا    او   ا وووووووووووو      ا  وووووووووووو  

 ن فووووووووووووووووا   وووووووووووو   ال ض ووووووووووووو  ال ا لتوووووووووووو  فووووووووووووووا  ن ا لوووووووووووو  ال وووووووووووو  ل

الحكد ووووووووووووووو  ا ثلتووووووووووووووو  فوووووووووووووووووا  ث ف وووووووووووووووووووو     ضووووووووووووووو و  عثملووووووووووووووودن 

 ا لا  ال ل   ال    س د ا  د   ا ا  دمل   .

إن  طوووووووو   دموووووووو  التوووووووو ضت  الوووووووو ا     وووووووو   ا   ثووووووووو   ا  -9

 التووووووووو ضت  ا سوووووووووت     ات وووووووو  د ووووووووو  ال دا ووووووووو  ا ث عووووووووهت    

 ووووووووووووووووووووووو    ن  ت   ووووووووووووووووووووووو   عوووووووووووووووووووووووك   الت ووووووووووووووووووووووو    د ووووووووووووووووووووووو  فاووووووووووووووووووووووو  

دتموووووووووو  ا  ا    وووووووووو   ا   ل ووووووووووو   الح صوووووووووول  للاووووووووووودا  ن الا 

     عمتوووووووووو  إ وووووووووو  ال دا وووووووووو    او وووووووووو        وووووووووو    الا  موووووووووو  

 ن عووووووووووووت   ث عوووووووووووو   طوووووووووووو   دموووووووووووو  ا وووووووووووو ض  الوووووووووووو ا     شووووووووووووك  

 ا ووووووووووووو   صووووووووووووو  س د ووووووووووووو   فووووووووووووو  ا   ووووووووووووود  ال ل ووووووووووووو  الصوووووووووووووحتس 

 ا ثوووووو   لووووووو  د وووووو   فووووووو    ووووووو ع   التوووووو ضت  الووووووو ا    لت  وووووووت  

 لووووووو   ن    ووووووو   التووووووو ضت  دموووووو  اووووووو      ووووووو    ووووووو    ا وووووو  ال 

  تاووووووووووووو  إ ووووووووووووو    ووووووووووووود    ووووووووووووو ع     صووووووووووووو   وووووووووووووت     ووووووووووووو  الكدئووووووووووووو  

 ال  اضتوووووووووووووووو       د وووووووووووووووو  ضدادوووووووووووووووو   ثوووووووووووووووو   عوووووووووووووووولدس ا وووووووووووووووو ض 

 ال ا   .

  ووووووووووو   ا   ل ووووووووووو      دد ووووووووووو    ووووووووووود  إ ووووووووووو    مددووووووووووو   ووووووووووو   -9

 عوووووووووووووووك   ال ووووووووووووووو  لووووووووووووووو   ت ووووووووووووووو    او    ووووووووووووووو ا ا  الك تلووووووووووووووو  



 لدر الساابـــــع  / العدرد الثاني المجلعلوم الاداسية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...سلمان   حساان
 

811 
 

   لتووووو او       وووووو   ضدد وووووو     الحووووو   ث وووووو    وووووو  وووووو ن  اوووووو  اوووووو

  - عك      ع   :

 ووووووووو      مووووووووو  ا ث عوووووووووهت   ال ض وتووووووووو   دووووووووو    طد  اووووووووو   -

  الااتم       . 

 لإ ووووووو     -
 
  دملتووووووو 

 
دووووووو   ا تتووووووو و ال ووووووو  ل ن ا ووووووولال ن دلمتووووووو 

 الدظ      ث   الدظ    الحس وت   ال ض وت  .

دووووووووووووووووووووو   الال وووووووووووووووووووووولا  وووووووووووووووووووووو لادا  ن     موووووووووووووووووووووو   الت لتموووووووووووووووووووووو    -

تووووووووووو   ال ض وتوووووووووو   دووووووووووو      صوووووووووو   وووووووووو  عت لووووووووووو  و ل دا وووووووووو  ا  ل

الال وووووووووووووووووووووولا  و لادادوووووووووووووووووووووو   ا  وووووووووووووووووووووو ع   ا ث عهتووووووووووووووووووووووو   ال ض وتوووووووووووووووووووووو  

 ا  تم   . 

دوووووووووو     وووووووووود  وض ووووووووووو  د وووووووووو  ا كوووووووووو ل   ا وووووووووودا   ا د وووووووووود ا   -7

ا سووووووووووتلم  د وووووووووو  عووووووووووهت  ال كووووووووووو    التوووووووووووب     ال  عوووووووووو    ا ووووووووووو س 

 ا سوووووووووووووووو د ا    اتتم وووووووووووووووو   إ ك أ وووووووووووووووو   وووووووووووووووو  ال وووووووووووووووو     ضوووووووووووووووو  

  وووووووو   اعووووووووت  ا    اعووووووووت       عوووووووول   إ وووووووو  إعوووووووو    الت وووووووو   

    ا    ص  .  

دووووووو    ووووووو و   ال ووووووو  ل ن    صووووووو   ووووووو    ووووووو   ا ث عوووووووك   -20

 التووووووو ضت     متوووووووو  ضوووووووو واأ     فكوووووووو وا     وووووووو  لوووووووو   وووووووو    وووووووو  

 ووووووووووو    ووووووووووو     الحووووووووووو   ووووووووووو  او كووووووووووو   الت دووووووووووو   ا   ل وووووووووووو      

 إ ك  ت  ا تش ف  .

  وووووووووووووو   دا وووووووووووووو   وووووووووووووودظ ا ال ض ووووووووووووووو   التوووووووووووووو ضت   عووووووووووووووتم   -22

ال ض ووووووووووووو  الخ و تووووووووووو   وووووووووووو  الد ووووووووووو ا  الاضت وووووووووووو  ع    دظ ووووووووووودا

 ووووووو ل    وووووو   وووووو    وووووو  
 
 الوووووو  ا    ال وووووو    الت   وووووو  ل وووووو    دوووووو   

او كووووووووووووووووو   الت دووووووووووووووووو   ا   ل ووووووووووووووووو   لووووووووووووووووو   الاووووووووووووووووو  م ن   ووووووووووووووووو   

الحووووووووووو       الحوووووووووووو   ث ووووووووووو    تت وووووووووووو   دلووووووووووو  الخوووووووووووود   ال وووووووووووو    

 
 
  لوووووووو  د  وووووووو ق    وووووووواق     وووووووو  ق ضكوووووووو   ضوووووووو ا  دلتوووووووو    فلوووووووو 

  ا كتشوووووووووو    ضوووووووووو   ضدد وووووووووو     دوووووووووو  الاطوووووووووو   د وووووووووو  الحوووووووووو   

ا تشووووووووووووووووووو ف   لحووووووووووووووووووو    او  و   ووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووو ا ا  ال   ووووووووووووووووووو  

و وووووووووو  ا    وووووووووو لي   ووووووووووو ا ا  الدا وووووووووو  الاتووووووووووو     وووووووووو    ووووووووووو  

  ك او     ا   الح    .

دوووووووو     وووووووود    و لل ض ووووووووو  ال ا لتوووووووو   وووووووو  دملتوووووووو  إووووووووو ا   -21

ال اوووووووووووووود   ا   ض وووووووووووووو    توووووووووووووو  إن   و ال ض ووووووووووووووو  ال ا لتوووووووووووووو  

    ن  ت   ووووووووو  دملتووووووووو  الت  ضووووووووو  عكوووووووو     ووووووووو  دملتووووووووو  ال وووووووو  

 التثاوووووووو   وووووووو   وووووووو دت      ط وا  وووووووو  للاوووووووودا  ن  الت لتمووووووووو   

    وووووووووووووووووو لي دوووووووووووووووووو   ضتوووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو   ال ض وتوووووووووووووووووو  ال ا لتوووووووووووووووووو  

 الخ و توووووووووووووو  ووووووووووووووو   ا  ال  وووووووووووووو وا  ا ت ا توووووووووووووو   داضوووووووووووووو  ال موووووووووووووو  

 للتثا     الت  ت  السلت  لتلي الادم   .

 التـــو يات

ا  طووووووووووووود     ووووووووووووو   ا  لد وووووووووووووو   ا ث عووووووووووووو   الحكوووووووووووووود  -1

   ووووووو    ف دلتتووووووو   ووووووو    ووووووو   ال ض وووووووو    اووووووود     ا   ا  ووووووو   

الا اوا   ووووووووووووووو   ووووووووووووووو  و  ااتمووووووووووووووو     اوا  ال لتووووووووووووووو  وتوووووووووووووووودف   

الكووووووووووووودا و ا ث عووووووووووووووهت  الك وووووووووووووود     ا  الخبوووووووووووووو   وتطكتاوووووووووووووو   

 ال     ا ث ع   .

 وووووووووو  و   وووووووووودف   الاعووووووووووتا   الكوووووووووو     دموووووووووو   التوووووووووو ضت   -2

الوووووووووووووو ا     وووووووووووووو   وووووووووووووو  و   وووووووووووووودف   الكوووووووووووووودا و   وووووووووووووو افت   وووووووووووووو  

 وووووووووولال ن ل وووووووووو   ا  موووووووووو   دلمتوووووووووو   دملتوووووووووو   أ لشووووووووووك  الوووووووووو   ا

عك وووووووووووووووووو  الاعوووووووووووووووووووت      ووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو واأ   ال ك  ووووووووووووووووووو   ال  تووووووووووووووووووو  

  نسوووووووووووو  ت   وووووووووووو  إ او  ال وووووووووووو  ل ن إ او  عوووووووووووولتم   سوووووووووووو    وووووووووووو  

  ووووووووو      ووووووووو    ال  ووووووووو   فلووووووووو  دووووووووو   ووووووووودف    لووووووووو  الدا وووووووووح  

ال وووووووو   م وووووووو    وووووووود  التوووووووو ا    وووووووو  الدا كوووووووو   ا ثوووووووو    لكوووووووو  

ال  دسووووووووووووووووو    تشوووووووووووووووووو     دظووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو  ال د  وووووووووووووووووو 

الت دووووووووووووووو   ا   ل ووووووووووووووو          ووووووووووووووو     الحووووووووووووووو   ث ووووووووووووووو       ووووووووووووووو  

الدعووووووووووتل  ال وووووووووو   وووووووووو د   دضوووووووووو    او   وووووووووو   ع وووووووووو   و وووووووووو   

     سل لت         الت د   ا   ل    .

 وووووووووووووووووووووووووو  و  التوووووووووووووووووووووووووو   ن د وووووووووووووووووووووووووو  ا د وووووووووووووووووووووووووود ا  ال  وتوووووووووووووووووووووووووو   -3

 ا ت ا لوووووووووووووووووو    فوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو    طوووووووووووووووووو و ا ثتملوووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو  و  

لاكوووووووووووووووود  للموووووووووووووووودا   شووووووووووووووووكت   وووووووووووووووو ك     ضسوووووووووووووووو  لل ثوووووووووووووووو   ا

ا شووووووووووووووو  ا    ووووووووووووووو ا  امتتووووووووووووووو   ووووووووووووووو   ث عووووووووووووووو  صووووووووووووووو  ت  ا ووووووووووووووودا  

  ط وا  وووووووو  للمداصوووووووو     وووووووو   وووووووو  و      وووووووو  اوووووووو   الشوووووووو ك  
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وووووووو   س ا لاووووووو   ووووووو  إ اوأ ووووووو   إدووووووو ا   ا  ووووووو  اعوووووووت     ووووووو  ا 

 لك  طلكت   او   .

وفووووووووووووو    ا     ووووووووووووو   التووووووووووووو ضت  الووووووووووووو ا     إدووووووووووووو    ال  ووووووووووووو   -2

و   م  ووووووووووووووو     ووووووووووووووو  ا  ووووووووووووووو ع   ال   ووووووووووووووو  لووووووووووووووو لي  الاعوووووووووووووووت     

وم وووووووووووووو ع   التووووووووووووووو ضت  ال ووووووووووووووو    وووووووووووووو وا  ا   اووووووووووووووو   ا   مووووووووووووووو   

ا   توووووو     وووووو   وووووو  و  التاسووووووت   وووووو   عوووووودان ال ض ووووووو  ا  لتوووووو  

الا ثوووووووووووووووو     وووووووووووووووو    وووووووووووووووو   دا  وووووووووووووووو  سفوووووووووووووووو  ال سوووووووووووووووو     او  

   شووووووووووووك   وووووووووووو    وووووووووووو  وفوووووووووووو    ا   ا وووووووووووو     وووووووووووو     وووووووووووو   ال  لوووووووووووو

ا لعسوووووووووووووو   الحكد توووووووووووووو  وموووووووووووووو   سوووووووووووووومس وتثاتوووووووووووووو   اوووووووووووووو اف   

  الاو ا   و لداض  ا لع    لل  ل  ال  اضت  . 

نشوووووووووووووووووووو  الوووووووووووووووووووود   ال ضوووووووووووووووووووو  ا  وووووووووووووووووووو  الد وووووووووووووووووووو   الاضت وووووووووووووووووووو  ع   -9

 دداضووووووووووو   ضووووووووووو ا  د ووووووووووو   ووووووووووو    الت دووووووووووو   ا   ل وووووووووووو     

 دوووووو  نشوووووو  الوووووود   الاوووووو  دنا  وووووو   توووووو  ال ادأوووووو  ال وووووو  
 
فلوووووو 

ك وووووووووو  اوووووووووو   الحوووووووووو        وووووووووو لي نشوووووووووو  الوووووووووود   عووووووووووتدا      

   قوووووووووووووووووو   الت وووووووووووووووووو  ن  التكوووووووووووووووووو    فتموووووووووووووووووو  ووووووووووووووووووو ن ال وووووووووووووووووو  ل ن 

 .
 
     ع 

 
 لتثات   ا ا  الد      ث  لا     د  

  ووووووووووووووووووو     طوووووووووووووووووووو و التالتووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو ضت   سوووووووووووووووووووو و    -1

الد وووووووووو ا  الحكد توووووووووو   اوووووووووود الا ت وووووووووو   للاوووووووووودا  ن     موووووووووو  

دووووووووووووووووو  الحكد توووووووووووووووو   الادادوووووووووووووووو  ا ث عووووووووووووووووهت  إ وووووووووووووووو  ا سوووووووووووووووو  ل  

  ووووووووووووووووودا  ال   ووووووووووووووووو   ا ط لكووووووووووووووووو  وم لد ووووووووووووووووو   دووووووووووووووووو  ا ووووووووووووووووو     

 ال  دلتوووووووووووو   وووووووووووو  دملتوووووووووووو     وووووووووووو   ال وووووووووووو      فوووووووووووو  الاتموووووووووووو  

ال ووووووووو   ووووووووو   ثاتا وووووووووو   ووووووووو  إ  ووووووووو     وووووووووودا  ال   ووووووووو  ودصوووووووووو  

 ا     دا   لكت  ا تم دت . 
 

 ا    و

 المصادر والمراجع العربية : 

   
ا
القــــــــــــــــــــــــوانين والتعليمــــــــــــــــــــــــات وأدلــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــدقيق  -اول

 :والوثائق الرسمية

لسووووووووو    79ضووووووووو  دن   او  ا  لتووووووووو   الووووووووو ع  ال ووووووووو   وضووووووووو   -

1002 . 

  لووووووووووووم ا   ع  ا ث عووووووووووووهت   ال ض وتوووووووووووو   وووووووووووو   م دو وووووووووووو   -

ال ووووووووووو ا   الا لووووووووووو  ال ض وتووووووووووو    ا ووووووووووو   الشووووووووووول ن ال  تووووووووووو  

 .1009 ال واع       عدان ال ض و  ا  لت  

    
ا
 : الكتـب العربية -ثانيا

إ او  ال وووووووووووووووووود   ال وووووووووووووووووو ا     ثموووووووووووووووووو  دكوووووووووووووووووو  الداوووووووووووووووووو     -

الشووووووووووو  ل   الطك ووووووووووو  ال  أتووووووووووو    او التووووووووووو   و  ال لمتووووووووووو  

  .1009للاش   التد     دم ن   و ن  

السوووووووووووووووت  د وووووووووووووووو    دكوووووووووووووووو  ا ووووووووووووووو       وووووووووووووووو     وووووووووووووووو  دلوووووووووووووووو   -

 .2772 ضت      ال      ا ست      

ال وووووووووووووووووووو        وووووووووووووووووووو  و  قوووووووووووووووووووو    ا ث عووووووووووووووووووووك  الحكد توووووووووووووووووووو   -

 . 2797      طك   ال   ن      ا      او  ال  

ل ووووووووووووووووووووك ن    ثموووووووووووووووووووو  عووووووووووووووووووووم      دكوووووووووووووووووووو    اوووووووووووووووووووو     ا -

 عوووووووووووووم ال لمتووووووووووووو   ال ملتووووووووووووو    ا  ووووووووووووو  الحسووووووووووووو و     

 . 1000ال او ال    ت   الا ا     

ال وووووووك ن   ثمووووووو  عوووووووم     د ووووووو   دكووووووو  الداووووووو     ووووووو    -

" ا  ا  وووووووووووو  الخ و توووووووووووو  "   الوووووووووووو او ال    توووووووووووو  للوووووووووووواش  

 .1001 عك  و    

اصوووووووووووووووووود  التوووووووووووووووووو ضت   د موووووووووووووووووو ن  دكوووووووووووووووووو ال  ا   ثموووووووووووووووووو   -

 .  2777ض و  ال ا لت         ا دص  ال  

   وووووو   ثمووووووو  ا مووووووو     ا مووووووو  اوووووو نا  الكثووووووو   موووووو    -

اصوووووووووووووووووووود  ا ث عووووووووووووووووووووك  الحكد توووووووووووووووووووو     اشوووووووووووووووووووودوا   ا  

 . 2770الس ع    الكد    

  
ا
 الرسائز والأطاريح الجامعية: -ثالثا

اووووووووووووووووود  شوووووووووووووووودش   لتوووووووووووووووو  دوووووووووووووووودا   ا ث عووووووووووووووووك  الا او وووووووووووووووو   -

او ل   وووووووووت  الاووووووووو اوا  الت طتطتووووووووو   الطك ووووووووو  الا  ووووووووو    

 . 1009 ا   للاش  

 اوووووود   سلتووووووو  التووووووو ضت    وووووووت    ووووووم    كووووووو و  ال   وووووو    -

الووووووووووووووو ا    لتث عوووووووووووووووو   كل ووووووووووووووووا  ووووووووووووووو  ك  الوووووووووووووووو     وووووووووووووووو  

وعووووووووو ل   ولووووووووود  دووووووووو     ووووووووو  اللووووووووو ا    ا  ووووووووو   ال ووووووووو ا  
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 -إ ووووووووووو  ا   ووووووووووو  ال ووووووووووو    لل واعووووووووووو   ا ث عوووووووووووهت   ا  لتووووووووووو 

 .1009         ا  )     اشدو ( 

 عوووووووووووم   دكووووووووووو       ثمووووووووووو  عوووووووووووم    اووووووووووو   ال وووووووووووك ن -

 الوووووووووووووووووو او  ال لمتوووووووووووووووووو   ال ملتوووووووووووووووووو    ا  وووووووووووووووووو  الحسوووووووووووووووووو و  

 .1000ال    ت  

الشوووووووم       تووووووو  دكووووووو  ال  ووووووو     ووووووو   ا دا  ووووووو  ال   ووووووو   -

الب  ووووووووو     عوووووووووت م و     واووووووووو   ووووووووو  ال ض وووووووووو    -لل  لووووووووو  

  وعوووووووووووو ل     سووووووووووووت   د وووووووووووو     توووووووووووو  ا شوووووووووووو و     م  توووووووووووو 

 ث عووووووووووووووووووووووك    لتوووووووووووووووووووووو  الا او   الاضت وووووووووووووووووووووو    ال    وووووووووووووووووووووو  

 . 2779ا ست       

الشووووووووووووت      ا وووووووووووودا  دكوووووووووووو  الوووووووووووو  م     وووووووووووو   ف دلتوووووووووووو   -

ا دا  وووووووووووووووووووووووووووووو    –الب   وووووووووووووووووووووووووووووو   –الت طووووووووووووووووووووووووووووووت  –  وووووووووووووووووووووووووووووو   

 ان ك عوووووووووووووووووو  د وووووووووووووووووو  ال طوووووووووووووووووو   ا ث عوووووووووووووووووو   الحكوووووووووووووووووود ا   

 ط   ووووووووووو    تووووووووووودوا  فلسووووووووووو    ث عوووووووووووك    لتووووووووووو  الا او  

 .1009  ضت              ا   

 ثمووووووووووو       ووووووووووو   وووووووووووو      لووووووووووو   ن  عوووووووووووت  ا   دا  وووووووووووو   -

الاعووووووو ت ال ووووووو     ووووووو  ا اشووووووو   ال   ووووووو  ل اووووووو  ال  ووووووو   

  اط   ووووووووووو    تووووووووووودوا  فلسووووووووووو    ث عوووووووووووك    ال    ووووووووووو  

 . 2771ا ست        

-د  وووووووووووول    سوووووووووووو ن اوووووووووووو      "  وووووووووووو   ال ض ووووووووووووو  ال ا لتوووووووووووو  -

 واعووووووووووووووو   ث عوووووووووووووووهت   ووووووووووووووو  ا اشووووووووووووووو   ال   ووووووووووووووو  ل ووووووووووووووو  د  

" وعووووووو ل     سوووووووت    ووووووو  -الالهسووووووو  ال ووووووو ا    ووووووو  ال  ووووووو 

ا ث عووووووووووووووووووووووووووووووووووووووك    وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   اشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووودو    لتوووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    او  

 .2797 الاضت             ا  

 
ا
 :الدوريات والنشرات والمجلات العربية -رابعا

 سووووووو  دكووووووو  الكووووووو     الكلووووووو ا      ووووووو او فلوووووووتس  السووووووولد   -

)ا  وووووووووووووو  ف   ال ووووووووووووووو    ووووووووووووووو ن الت طووووووووووووووت   الت  توووووووووووووو  ( 

  لوووووووووووووووووووووووووووووووو   لتوووووووووووووووووووووووووووووووو  الا او   الاضت وووووووووووووووووووووووووووووووو   ال    وووووووووووووووووووووووووووووووو  

 . 1000ع    17ا ست      ال    

السوووووووووووووولد     سوووووووووووووو  دكوووووووووووووو  الكوووووووووووووو     ا  وووووووووووووو ع     ثمووووووووووووووو   -

  ل )ا دا  ووووووو  ال   وووووووو  لل  لووووووو  ووووووووو ن الادووووووو ا   الت  توووووووو  

 ال ض وووووووووووووووووووووووووووووووو (   لووووووووووووووووووووووووووووووو   لتووووووووووووووووووووووووووووووو  الا او   الاضت ووووووووووووووووووووووووووووووو   

 .1009ع    12 ال      ا ست      ال    

 المؤتمرات والندوات والمحاضرات: -خامسأ     

دا  ووووووووووووو    صووووووووووووو     ال اووووووووووووو  الووووووووووووو     إصووووووووووووو ف   كد ووووووووووووو  ا  -

 . 1009 ال  ا    

ال ووووووووووو وا     اوووووووووووو اات   ثمووووووووووو  د ووووووووووو  )  ث  ووووووووووو ا    ووووووووووو   -

 ت   ووووووووووووووو  ( طلكووووووووووووووو     سووووووووووووووووت    ث عوووووووووووووووك      وووووووووووووووو  

 . 1009   ا  

التا توووووووووووو   الح ع وووووووووووو    ثموووووووووووو    ووووووووووووط ى    الادصووووووووووووت   -

 ووووووووووووووو   ووووووووووووووو ضت  ا  لا تووووووووووووووو    الاووووووووووووووودا   ا  لتووووووووووووووو   و  ووووووووووووووو    

 . 1009دم  ن     و    
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Abstract  

      The study aimed to identify the scientific bases relating to the concepts and types 

of budgets and control procedures on them. The study was conducted at the local 

government in the province of Dhi Qar, the study built on two assumptions are weak 

oversight role in the implementation of budgets lead to increased corruption, as well 

as the poor response to the results of control over budget execution leads to the same 

result. 

      The researchers used the technique in a descriptive theory and practical 

application of access to information that benefits the researchers in their research. 

Reached study to a set of conclusions the most important of the general budget 

represents a system that has the input, processing and output requires control over the 

implementation of the budget to operate the internal audit concept of control 

efficiency performance devices to reduce the phenomenon of corruption, as well as 

weak awareness of most of the departments of internal control system and its 

importance. 

     The study came out a set of recommendations that the most important of the 

internal control system in the enterprise in question requires more attention to the 

provision of internal control elements and to provide an appropriate atmosphere to 

maintain efficient elements in order to ensure the implementation of internal controls 

what can be the best. As well as the publication of the regulatory awareness in the 

economic units and the statement of the consequences of the exercise of cases of 

fraud and irregularities. 
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