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 الغار  لهااا اعدت التي الاستبيان استمارة باستخدام بالبحث الخاصة البيانات جمعت وقد.  العراق

 المعهااد فاي والوحادات الشاع  ومساؤولين تدريساين مان منتسا ( 200) البحاث عيناة تضامنت وقاد

 جملة الى الباحث توصل وقد البيانات لتحليل(  Spss.24)  برنامج استخدام تم وقد.  الديوانية التقني

 وضااعف والماليااة الاداريااة الرقابيااة الاجهاا ة ضااعف ابرزهااا كااان والتوصاايات الاسااتنتاجات ماان

 الدولااة مفاصاال فااي المفساادين عاان المعلومااات نشاار فااي الشاافافية وغيااا  الديمقراطيااة الممارسااات

 مختلاف فاي والمالي الاداري الفساد مكافحة او لمحاربة شاملة استراتيجية وضع وضرورة المختلفة

 .والمالي الاداري الفساد انتشار تمنع او تقلل شئنها من التي الاقتصادية وغير الاقتصادية المجالات
                                 

 جميع الحقوق محفوظة.  جامعة المثنى  5028 ©                                                                        

              

 

 

Abstract 
 

The current research aims to test the relationship between administrative and financial corruption and economic 

development in Iraq. The research data were collected using the questionnaire prepared for this purpose. The research 

sample consisted of 100 teachers from the Technical Institute in Diwaniyah. The researcher has reached a number of 

conclusions and recommendations, the most prominent of which is the weakness of the administrative and financial 

supervisory institutions, the weakness of democratic practices, the lack of transparency in the dissemination of 

information about spoilers in different parts of the country and the need to develop a comprehensive strategy to deal 

with or combat administrative and financial corruption in various economic and non-economic fields that would 

reduce or prevent the spread of administrative and financial corruption. 

 المقدمة

 تواجاااه التاااي التحاااديات اهااام  والماااالي الإداري الفسااااد يمثااال     

 مختلااف فااي الحكوميااة وغياار الحكوميااة والمنظمااات المجتمعااات

 اناه الابع  يرى ولالك الادارية المستويات مختلف وفي المناطق

 ماان لابااد وعليااه المختلفااة المنظمااات بأجسااام ينخاار دا  او وبااا 

 او اجتماعيااة او اقتصااادية تكااون قااد التااي اساابابه علااى التعاارف

 منهاااا مختلفاااة انمااااط يأخاااا الاداري والفسااااد قانونياااة او سياساااية

 .    الخ......   الت وير,  المحسوبية,  الرشوة

 خطياارة ظاااهرة يعتباار العااراق فااي الاداري الفساااد تفشااي ان     

 ماا ساوا  علياه المترتباة السالبية الاثار بسب  لها التصدي من لابد

 توزيااع فااي العدالااة تحقيااق عاادم او الافااراد بااين بالعلاقااات يتعلااق

 تااأثير  او والواجبااات الحقااوق فااي الافااراد بااين والتماااي  الاادخل

 حالاة الفسااد تجعال بحياث للمجتماع القيمياة المنظوماة على السلبي

 اسا  علاى قائماة جديادة ثقافة باعتبارها اجتماعيا   ومقبولة طبيعية

 شاامولي مركاا ي نظااام ماان العراقااي المجتمااع انتقااال بسااب  معينااة

 هااا اهاداف ولتحقياق. الساوق باقتصااد يؤمن ديمقراطي نظام الى

 محااور ارباع الاى تقسايمة تم الفكرية محتوياته اهم تناول و البحث

 أماااا. وإجرا اتاااه البحاااث منهجياااة تنااااول الاول المحاااور أساساااية,

 حاين فاي البحاث, متغيارات أدبياات علاى عار  فقد الثاني المحور

 الراباع والمحاور,  للبحاث التطبيقاي الجانا  الثالاث المحور تناول

 .والتوصيات الاستنتاجات تناول والاخير
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 البحث مشكلة

 حااالات الااى ال منيااة المراحاال عباار المختلفااة الاادول تعرضاات     

 ولكنهاا ادارتهاا ساو  وبساب  الماوارد نادرة بساب  والفقر التخلف

 الفقر او التخلف حالة على للقضا  طموحة تنموية برامج وضعت

 فااي ساابقتها التااي الاادول اليااه وصاالت مااا الااى للوصااول وذلااك فيهااا

 والاجتماعياااة الاقتصاااادية المعوقاااات مااان باااالرغم التنمياااة مجاااال

 يمكان وعلياة. المجاال هااا فاي واجهتهاا التاي والادارية والسياسية

 للتساااتلات اجابااة علااى الحصااول حااول البحااث مشااكلة تتجسااد ان

 : التالية

 . العراق في والمالي الاداري الفساد حجم تحديد عدم .2

 وتشااخي  والمااالي الاداري الفساااد مكافحااة فااي الجديااة عاادم .5

 . عليه المترتبة النتائج

 الاداري الفسااااد وماااداخل واناااوا   انمااااط باااين خلاااط وجاااود .3

 . والمالي

 . معالجتها وصعوبة والمالي الإداري الفساد أسبا  تنو  .4

 

 

 البحث أهمية

 بهاا يمار التاي الحالياة المرحلاة فاي كبيارة اهمياة البحاث يحتل     

 السياساية الحيااة مفاصل مختلف في الدا  هاا تفشي بسب  العراق

 المترتباة الكبيارة السالبية الاثاار وكاالك والاجتماعياة والاقتصادية

 قيمياة ومعاايير مفااهيم خلاق فاي ودور  المجتماع في انتشار  على

 .المالي و الاداري الفساد عن تنشأ

 البحث أهداف

 : التالية بالنقاط البحث اهداف ايجاز يمكن

 واساااابابه وانماطااااه والمااااالي الاداري الفساااااد مفهااااوم تحديااااد .2

 . المختلفة

 العملياااة علاااى  والماااالي الاداري الفسااااد اثاااار علاااى التعااارف .5

 . العراق في التنموية

  والمالي الاداري الفساد ومكافحة محاربة كيفية على التعرف .3

 .  معالجته او منه للحد الكفيلة والخطط السبل وضع .4

   للبحث الفرضي النموذج

 طبيعاة يوضاح والاي للبحث الفرضي النموذ ( 2) الشكل يوضح

 :  ,وكالاتي البحث متغيرات بين العلاقة

 (2) الشكل

   البحث فرضيات

 والماالي الإداري للفسااد ان مفادهاا فرضاية مان البحث ينطلق     

 : الى وتتفر  الاقتصادية التنمية عملية على سلبيه اثارا  

 ذات عكساية ارتباط علاقة توجد)  : الاولى الرئيسية الفرضية 

 والتنمياااااة والماااااالي الاداري الفسااااااد باااااين احصاااااائية دلالاااااة

 (.الاقتصادية

 الفساااد بااين معنااوي تااأثير يوجااد)  الثانيااة : الرئيسااية الفرضااية 

 (.الاقتصادية والتنمية والمالي الاداري

 المستخدمة الإحصائية الأساليب

 الأدوات مااان عااادد علاااى المياااداني جانباااه فاااي البحاااث اعتماااد     

 : يلي وكما البيانات لتحليل الإحصائية

 البحااث قيااا  أداة اتصاااف ماان للتحقااق : الفااا كرونبااا  معاماال .2

 .الداخلي والثبات الاتساق بوجود

 .النسبية والاهمية المعياري الانحراف الحسابي المتوسط .5

 ( .Pearson) البسيط الارتباط عامل .3

 .البسيط الانحدار تحليل .4

 .النتائج معنوية لمعرفة T اختبار .2

 . الانحدار نموذ  معنوية لمعرفةF  اختبار .6

 وعينته البحث مجتمع

 فاي الحكومياة  التعليمية المؤسسات احد على البحث تطبيق تم     

 عينااة امااا( , ديوانيااة/  التقنااي المعهااد) وهااي  الديوانيااة محافظااة

 داخاال  والوحاادات الشااع  ومسااؤولي بالتدريساايين فتمثلاات البحااث

  العاااملين علااى اسااتبيان اسااتمارة(  200) توزيااع تاام إذ,   المعهااد

 اساتمارات( 20) اساتبعدت المساترجعة الاساتمارات تفحا  وبعد

 عاان للإجابااة المطلوبااة الشااروط تحقيااق وعاادم صاالاحيتها لعاادم

 للدراساااة الصاااالحة الاساااتمارات عااادد يكاااون وباااالك الاساااتبيان,
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 :  أدنا  موضح كما( 2) بالجدول تفصيلهما تم البحاث عيناة خصائ  وصف وبهدف.  استمارة( 10)  والتحليل
 

 البحث عينة خصائ  (2) الجدول

 النسبة التكرار الفئات المستهدفة المتغيرات ت

 %25   25 ذكور النو  الاجتماعي 1

 %38 38 إناث

 %10 10 المجمو 

 %8 8 فما دون 25من  العمر 2

26-  35 30 30% 

36   - 45 58 58% 

 %54 54 45أكثر من 

 %10 10 المجمو 

 %30 30 البكالوريو  المؤهل العلمي 3

 %2 2 دبلوم عالي

 %42 42 ماجستير  

 %20 20 دكتورا 

 %10 10 المجمو  

 %50 50 سنوات 10أقل من  عدد سنوات الخدمة 4

 %52 52 سنة 20 – 11

 %22 22 سنة 30 – 21

 %30 30 فما فوق   31

 %10 10 المجمو 

 

 السابقة الدراسات

الفسااد الماالي والإداري  : (8002الغانمي و الخزرجيي  )دراسة 

 ودور  في تحجيم الاقتصاد العراقي 

هدفت الدراسة الى توضايح اثاار الفسااد الاداري والماالي فاي      

الساالبية علااى تحجاايم ادا  الاقتصاااد العراقااي اضااافة الااى الاثااار 

مجمل القطاعات الاقتصادية ووضاع السابل الكفيلاة لمعالجتاه وقاد 

توصاالت هااا  الدراسااة الااة مجموعااة ماان التوصاايات منهااا تفعياال 

دوائر المفتشين العاملين والجان الفرعية للمراقبة والن اهة حسا  

الاختصاصااات ضاامن الااوزارات المعنيااة وكااالك اصاادار قااوانين 

العامااة والفساااد الاداري والمسااائلة صااارمة لمنااع هاادر الامااوال 

الجدية لهم  وكاالك ايضاا  وضاع المنااهج التربوياة والثقافياة عبار 

وسائل الاعالام المختلفاة لأنشاا  ثقافاة الن اهاة وحفال الماال العاام 

عااان طرياااق اساااتراتيجية طويلاااة المااادى لغااار  تحقياااق الاااولا  

 والانتما  بين الفرد والدولة .

فاعلية نظام الرقابة المالية  :(8002 محمود و الحمداني )دراسة 

 واثر   على الفساد المالي في العراق

هااادفت الدراساااة الاااى التوصااال الاااى مفهاااوم الفسااااد الماااالي      

والوقوف على مسبباته من خلال دراسة وتقييم واقع الفساد المالي 

فااي العااراق وكااالك تقياايم وقيااا  فاعليااة انظمااة الرقابااة الماليااة 

الداخلية المختلفة للوحدات والمؤسساات الرسامية فاي العاراق وقاد 

يات منهاا ضارورة قياام توصلت الدراسة الى مجموعه من التوصا

هيئات الرقاباة بتقيايم نظاام الرقاباة الداخلياة للمؤسساات الحكومياة 

سااااتمارة اوالقطااااا  المخااااتلط والشااااركات المساااااهمة باسااااتخدام 

والاسااالي  الاحصااائية لتكااون موضااوعية فااي احكامهااا  انهالاسااتب

ولاستخدامها في احكاام السايطرة علاى كافاة الانشاطة ومنعهاا مان 

والانحرافااااات  وكااااالك العماااال علااااى توزيااااع حاااادوث الاخطااااا  

الصااالاحيات والمساااؤوليات علاااى كافاااة العااااملين فاااي الوحااادات 

والشع  الادارية والمحاسبية الاي من شانه يحقق الضبط الداخلي 

 ومن ثم ايجاد رقابة بين الموظفين . 

الفسااد المااالي والاداري فاي الج ائاار : (8022خميسييي  ) دراسية

 اسبابه واستراتيجيات مكافحته 

هدفت الدراسة الى تشخي  واقع الفساد الاداري والمالي فاي      

الج ائار فضاالا عاان تشااخي  الاسابا  التااي ولاادت هااا  الظاااهرة 
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ووصف اثارها على الاقتصااد الج ائاري ومان ثام وضاع الحلاول 

سة الى مجموعه من التوصيات والمعالجات لها وقد توصلت الدرا

ومنها تبني نظام ديمقراطي يقوم على مبدأ فصل السلطات وسيادة 

القااانون ماان خاالال خضااو  الجميااع للقااانون واحترامااه والمساااواة 

اماماااه وتنفياااا احكاماااه مااان جمياااع الاطاااراف , نظاااام يقاااوم علاااى 

الشااافافية والمساااا لة وكاااالك تحقياااق العااادل فاااي توزياااع الثاااروات 

تلا  الحرمان من جاور  باعتباار  الماورد الاساساي والدخول واق

للفساااد ومنهااا ايضااا ضاارورة الاسااتفادة ماان خباارات المؤسسااات 

الدوليااة فااي مجااال مكافحااة الفساااد وكااالك تبنااي مفهااوم الحوكمااة 

 باعتبار  شرطا اساسيا للتنمية . 

 الاطار والنظري

 مفهوم الفساد الاداري والمالي والتنمية الاقتصادية 

 الفساد الاداري والمالي  اولا: 

  مفهوم الفساد الإداري 

ان مفهوم الفساد الإداري فاي اللغاة يشاير الاى التلاف وخارو       

 ()فسادنقيضه الإصلاح وفي معجم اللغة هوالشي  عن الاعتدال و

وضد  )صلح( والفساد يعناي لغاة   الابطلان فيقاال فساد الشاي  اي 

(   اماااا تعرياااف 322:  2114أبطااال و اضااامحل. )ابااان منظاااور :

 2116الفساد الإداري بموجا  تقريار صاندوق النقاد الادولي لعاام 

)) هو ان الفساد الاداري يعناي ساو  اساتخدام السالطة العاماة مان 

ا يقباال الموظااف اجاال الحصااول علااى مكساا  خااان يتحقااق حينماا

الرسااامي الرشاااوة او يطلبهاااا او يساااتجديها او يبت هاااا(( )الااادليل 

امااا . ( 5006الإرشااادي حااول أدوات تشااخي  الفساااد الإداري: 

موسوعة العلوم الاجتماعية الفرنسية فتارى ان الفسااد الإداري )) 

وهو استخدام النفوذ العاام لتحقياق إربااح او مناافع خاصاة بماا فاي 

رشااااوى المساااؤولين المحلاااين او الاااوطنيين او  ذلاااك كافاااة أناااوا 

او القضااا  ولكان هاااا التعريااف يساتبعد الرشاااوى التااي  نالسياسايي

 ,Microsoft Encarta 97تحصال فاي القطاا  الخاان(( . () 

CD Room, 199.) 

وقد يعبر عن الفساد بانه الجد  او القحط  كما في قوله تعالى      

كسبت ايدي النا  ليايقهم بعا  )ظهر الفساد في البر والبحر بما 

( او يعناي 42  الآياةالاي عملاوا لعلهام يرجعاون ( )ساورة الاروم 

الطغيان والتجبر كما في قوله تعالى )والااين لا يريادون علاوا  فاي 

( او يعني العصيان  83 الآيةالأر  ولا فسادا ( )سورة القص  

له كمااا فااي قولااه تعااالى ) انمااا جاا ا  الاااين يحاااربون   ورسااو

ويسااعون فااي الار  فسااادا  ان يقتلااوا او يصاالبوا او تقطااع ايااديهم  

وأرجلهم من خلاف او ينفوا من الار  ذلك لهم خا ي فاي الادنيا 

 .(33 الآيةولهم عاا  عظيم ( ) سورة المائدة 

يتضاح مماا ساابق ان الفسااد ظاااهرة إنساانية موجااودة مناا الخليقااة  

تبعااا  لاخااتلاف تلااك الاولااى فااي جميااع المجتمعااات ولكنهااا تختلااف 

المجتمعااااات ومسااااتوى تطورهااااا الاقتصااااادي او الاجتماااااعي او 

السياسي  ومدى قاوة القايم الأخلاقياة او المجتمعياة او المؤسسااتية 

فهي قد تولاد ماع الإنساان كماا فاي قولاه تعاالى ) ان الانف  لأماارة 

 (.23 الآيةبالسو  الا ما رحم ربي ( )سورة يوسف 

  انواع الفساد الاداري والمالي 

هناك اشكال عديادة للفسااد الاداري   والماالي   فاي المجاالات      

المختلفاة وباالرغم مان ذلاك يمكان ان نحادد اهام الاشاكال )محمااود 

 -:(36:  5004عبد الفضيل , 

الرشوة : وتعني دفع مبلغ من الماال مان اجال انجااز او تمشاية  .2

,  وتعارف بانهاا انفااق غيار  معاملة معيناة بادون وجاه قاانوني

 قانوني بين طرفين اما طوعيا  او اكراها   من خلال التهديد.

 وهو اخاتلا  الماوارد العاماة بصاورة مباشارة او-الاختلا  : .5

غير مباشرة  وعادة يتم من قبل الاشخان المتنفاين المحميين 

ماان قباال ساالطات عليااا . ان انتشااار هاااا النااو  ماان الفساااد فااي 

لعليااا قااد يااؤدي الااى انتقالااه لمختلااف المسااتويات المسااتويات ا

الاداريااة  لان الادارة هااي ساالوك وهاااا يعنااي ان الادنااى يقلااد 

الاعلاااى عنااادما يكاااون هنااااك ضاااعف فاااي الاااراد  الاااديني او 

 الأخلاقي او القانوني .

ان الابع  مان ذوي النفاو   سو  اساتغلال المنصا  العاام :  .3

له او لاحاد افاراد الضعيفة يستغل موقعه لتحقيق مأر  خاصه 

 عائلته على حسا  المصلحة العامة او الوطنية .

الاعتاادا  علااى المااال العااام : ويااتم ماان خاالال الحصااول علااى  .4

اعفاااا ات ضاااريبية او كمركياااة او الحصاااول علاااى تاااراخي   

 .او شركات لممارسة عمل معين بدون وجه قانوني لأشخان

ويتمثال  -غيا  الن اهة او الشافافية فاي العطاا ات الحكومياة : .2

ذلااك فااي احالااة مقاااولات او عطااا ات حكوميااة بطاارق غياار 

شاااارعية لشااااركات او اشااااخان تااااربطهم علاقااااة مصاااالحة 

بمسؤولين في المستويات العليا او مثلا  منح عقود او عطاا ات 

 معنين دون الاعلان عن وجود مثل تلك العطا ات . لأشخان

مخالفة قانون الخدمة المدنية : وذلك من خالال تعاين اشاخان  .6

معينين في الوظائف بادون وجاود حاجاة حقيقياة او التعاين فاي 

مناص  دون الالت ام باالمؤهلات الواجا  توفرهاا فاي المتقادم 

 اي تعيين اشخان غير مؤهلين في مواقع غير مناسبة لهم .

يا  الاماوال اي قيام بع  المساؤولين بتهر -تهري  الاموال : .7

العاماااة التاااي تااام الحصاااول عليهاااا بشاااكل غيااار قاااانوني الاااى 

مصااارف او اسااتثمارات اخاارى خااار  الدولااة , كااالك القيااام 

 بتهري  النفط والثروات الوطنية الاخرى خار  الحدود.

وهااي الترقيااات المخالفااة للقااانون والرواتاا  -صاافقات وهميااة : .8

 وهميين . لأشخانالتي تدفع 
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لااى مشاااريع وهميااة او حقيقيااة ولاكاان صاارف مبااالغ هائلااة ع  .1

 في العقود . المثبتةتنفا بشكل مخالف للمواصفات 

والااااي يتمثااال فاااي التجااااوز علاااى -النفاااوذ :ساااو  اساااتخدام  .20

 لمشاريع معينة. المرصدةالتخصيصات المالية 

المحاباااة والتمياا  بااين المااواطنين بسااب  الاادين او العاارق او  .22

 القرابة .

حياااث يتباااع بعااا  رجاااال  التهااار  الكمركاااي والضاااريبي : .25

الاعمااال العااالمين فااي القطااا  الخااان  ساالوك دفااع الرشااوة 

لاابع   المسااؤولين و المااوظفين الحكااوميين لحصااولهم علااى 

اعفا  او تخفي  ضريبي او تخفيف الرسوم او استثنائهم ويتم 

ذلااك ماان خاالال التلاعاا  بتغياار مواصاافات الساالع او التلاعاا  

 .بالقوانين لتخفيف الرسوم الكمركية

مااا وهناااك ماان يصاانف الفساااد الااى نااوعين ماان حيااث الحجاام ه     

 .الفساد الصغير والفساد الكبير

الفساااد الصااغير : وهااو الفساااد التااي يتمثاال بصااغار المااوظفين  .2

الموجااودين فااي المسااتويات الاادنيا ماان هيكاال عماال المنظمااة 

ويقصد بهم الجمارك والهجرة والجوازات وماوظفي العقاارات 

يتقاضون الرشوة مقابل تسهيلات غير مشروعه وغيرهم ممن 

 .(38:  5004وغير قانونية . )شمخي جبر , 

الفساد الكبير : ويتمثل هاا الناو  مان الفسااد بكباار المساؤولين  .5

الموجااودين فااي الدولااة ويشاامل العقااود والصاافقات التااي يااتم 

ابراهما مقابل الحصول على العماولات حياث ينشاا هااا الناو  

 .(22:  5007قابة . ) اللامي , الرفي حال غيا  
 

   اسباب الفساد الاداري والمالي 

هناااك اساابا  كثياارة تساااهم فااي حصااول الفساااد الاداري والمااالي   

 في المجتمعات المختلفة منها :

وهاااي تتعلاااق بطبيعاااة الانظماااة السياساااية  اسااابا  سياساااية  : .2

الشااامولي والااادكتاتوري والمتمثلاااة بغياااا  الحرياااات وضاااعف 

الااى الصااراعات بااين التيااارات   بالإضااافةالاعاالام والرقابااة 

السياساااية المختلفاااة . حياااث تتمثااال هاااا  المظااااهر فاااي الحكااام 

الشاامولي الفاسااد بفقاادان الديمقراطيااة وفساااد الحكاام وساايطرة 

تصاد وتفشي المحسوبية والمنساوبية. حياث ان الدولة على الاق

الدولااة التااي تعماال علااى هاااا النظااام الشاامولي والساايطرة علااى 

الاقتصاااد تواجااه مسااتوى عااالي ماان الفساااد الاااي يطااال كبااار 

المسؤولين وهاا يسمى بالفسااد الاساود وهااا الفسااد يناتج عناه 

اضارار ومخاااطر تاؤثر علااى الدولاة والمجتمااع معاا .) ساامير, 

5003 :251 ). 

اسابا  اجتماعيااة : تتعلااق بطبيعااة العلاقااات والقاايم التااي تااربط  .5

ابنا  المجتمع ومدى شيو  مفااهيم الطائفياة والعشاائرية وعادم 

الاطمئنااان للمسااتقبل بسااب  الخااوف ماان المجهااول  حيااث تاام 

تحديااد مفهااوم الفساااد ماان قبااال علمااا  الاجتمااا  بانااه علاقاااة 

الساالوك الاجتماااعي فيمااا اجتماعيااة تتمثاال فااي انتهاااك  قواعااد 

يخااا  المصااالحة العاماااة وان ممارساااة هااااا السااالوك يعاااود 

مرجعها  الى عدم استقامة الشخ  التي يمارساه وهاو انتهااك 

لقايم المجتمااع وان هاااا السالوك هااو ساالوك ساي  ياانعك  علااى 

الاخرين ان الفساد يخلخل القيم الاخلاقية ويؤدي الاى الاحبااط 

افراد المجتمع وهااا ياؤدي بادور   وانتشار العادات السلبية بين

الااى انتشااار الجاارائم وكااالك يااؤدي الااى فقاادان المهنيااة وقيمااة 

العماال وهاااا باادور  يقااوم علااى الاحتقااان الاجتماااعي وانتشااار 

ظاااهر الحقااد بااين شاارائح المجتمااع وانتشااار الفقاار ) الحساايني  

,5004  :76). 

  ان تردي الاوضا  الاقتصاادية  وانخفاا اسبا  اقتصادية : .3

الانتاجية وارتفا  تكااليف المعيشاة يسااعد علاى ظهاور الفسااد 

حيااث يتمثاال بالسياسااات الاقتصااادية وسااو  التوزيااع للثااروات 

والمااوارد وكااالك الاادخول او اعطااا  الادارة الحكوميااة جاا   

كبياار ماان بعاا  الامااوال الطائلااة للقيااام بمشاااريع معينااة دون 

يشجع على الفساد . المتابعة والرقابة لها  الاموال وهاا بدور  

 .(46-42:  5020)الشمري , 

تتمثاااال فااااي عاااادم وضااااوح الصاااالاحيات  اساااابا  اداريااااة : .4

والمسؤوليات وشايو  مفااهيم المحساوبية وعادم الالتا ام بمبادأ 

الااى  بالإضااافةوضااع الشااخ  المناساا  فااي المكااان المناساا  

تفشاااي البيروقراطياااة فاااي العلاقاااات الوظيفياااة ويتعلاااق الفسااااد 

لادارياة والوظيفياة حياث تصادر هاا  المخالفاات بالانحرافات ا

ماان الموظااف الاااي يااتم تكليفااه بوظيفااة معينااة حيااث يقااوم هاااا 

الموظف بالاستفادة من الفرن والثغرات للاساتفادة لمصاالحه 

بدلا من الضغط على صانع القرار وهنا تتمثال مظااهر الفسااد 

في عدم تحمال المساؤولية وكاالك عاد احتارام العمال و اوقاات 

وام والتراخاااي والتكاسااال وكاااالك افشاااا  اسااارار الوظيفاااة الاااد

للاخرين وهاا يجعل الماواطنين مضاطرين الاى اتباا  اساالي  

ملتويااة لانجاااز اعمااالهم بالساارعة الممكنااة حيااث يرافااق هاااا 

الفساد هو اختيار القيادات الادارية غير الكفوة  وغير المؤهلة 

فااي  وكااالك قصااور السياسااات وتغلغاال الاشااخان المتمرسااين

الفساد ومعرفة الطرق والثغرات التي تعمل على التحايل علاى 

القااانون وهاااا كلااه فااي المسااتويات الاداريااة العليااا الاااي يجعاال 

الاخرين الى تقديم الرشوة لهم وفي الوقت نفساه هاؤلا  نفساهم 

         يتمتعااااون بم ايااااا القااااوة والامتيااااازات الشخصااااية الاخاااارى .

 .(5025 ,) القريشي 

ضعف الانظمة والتعليماات وعادم الالتا ام ان  نونية :اسبا  قا .2

بالقانون يساهم في ظهور الفساد  حياث يتمثال ذلاك فاي تطبياق 

العلاقاااة والمحساااوبية  لأطااارافوتفساااير النصاااون القانونياااة 

والمجااااملات لصاااالح اصاااحا  النفاااوذ القاااوي علاااى حساااا  

الضااعفا  وكااالك الاجاارا ات الروتينيااة المعقاادة والممارسااات 

قانونية من قبل بع  المحاامين والقضااة ان المشاكلة لا غير ال
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تكماان فااي نظااام العدالااة وعمليااة تطبيقااه ماان مااواد العقوبااات 

المتعلقة بالفساد او اصادار العقوباات الصاارمة بحاق الفاسادين 

لا يتم تطبيقها بشكل جيد وسليم لكون  القانونيةوانما هاا المواد 

السياسية وهااا  اخضا  المؤسسة القضائية لبع  الضغوطات

انمااا ياادل علااى ضااعف الساالطة القضااائية   شاايان دل علااى 

وكاااالك قصاااورها للقياااام بااادورها الدساااتوري كونهاااا مؤسساااة 

تخت  بتفسير القوانين والفصل في بع  المنازعات الخاصة 

عندما تكون مسيطرة عليها السلطة التنفياية وقوية .) الساعيد , 

5008  :204). 

ان ارتفا  المستوى الثقافي للمجتمع وشايو   الاسبا  الثقافية : .6

مبادئ الشافافية والتساامح باين افاراد المجتماع يمكان ان يسااهم 

فااي تقلياال انتشااار الفساااد  حيااث ان كثاارة وتاادني المسااتويات 

التعليميااة لهااا الاثاار المباشاار فااي نمااو الثقافااة وكااالك الشااعور 

بااااالح  الااااوطني والمحافظااااة علااااى الممتلكااااات ماااان التلااااف 

ا  والعماال علااى ترساايخ ثقافااة حاا  الااوطن فااي جميااع والخاار

مراحاال التعلاايم عكاا  الثقافااة التااي اوجاادها الاحااتلال حينمااا 

ساامحت لاابع  اضااعاف النفااو  بالساارقات ونهاا  ممتلكااات 

البلد وكان لها دور كبير في ترسيخ ثقافة الفرهود في مجتمعناا 

 ( 27:  5025.) البلداوي , 

 الاقتصادية   اثر الفساد على التنمية:  ثانيا  

 التنميااة الاقتصااادية فهااي العمليااة التااي يحاادث فااي ضااو ها ان     

تغيااار شاااامل ومتواصااال مصاااحو  ب ياااادة فاااي الااادخل الحقيقاااي 

وتحسن فاي توزياع الادخل لمصالحة الطبقاات الفقيارة وتحسان فاي 

نوعيااة الحياااة وتغياار هيكلااي فااي الانتااا  . وعليااه فللفساااد الإداري 

اثااار كبيااارة ومتنوعاااة قاااد تتنااااول حجااام عملياااات التنمياااة وكاااالك 

كالتنميااة ال راعيااة او  المجااالات او الحقااول التااي تااتم فيهااا التنميااة

الصناعية او الاجتماعية او الثقافية او البيئية هااا مان جانا  ومان 

جان  اخر فان الفساد لاه اثاار كبيارة علاى عملياات تمويال التنمياة 

سوا  كانت داخلية او خارجية وكل ها  الامور تنعك  سالبا  علاى 

اهاااداف عملياااة التنمياااة فاااي زياااادة الااادخل والقضاااا  علاااى الفقااار 

حسين الخدمات وسيتم التركي  هنا على اثار الفساد الاداري في وت

المتغيااااارات الاساساااااية وهاااااي : الايااااارادات الحكومياااااة , النماااااو 

الاقتصااااادي , القطااااا  الضااااريبي , الانفاااااق الحكااااومي , سااااوق 

الصرف الاجنباي , ساوق الاوراق المالياة وصاناديق الاساتثمار , 

 ( 27:  5000مستوى الفقر وتوزيع الدخل . )عطيه , 

تخسار الحكوماات مباالغ  الفساد على الايرادات الحكومية :اثر  .2

كبيرة من الايرادات المستحقة عندما تتم رشوة ماوظفي الدولاة 

حتاااى يتجااااهلوا جااا    مااان الانتاااا  والااادخل والاااواردات فاااي 

 0تقويمهم للضرائ  المستحقة على ها  النشاطات الاقتصادية 

ردهااا عناادما يااتم تقااديم كااالك تهاادر الحكومااات كثياارا  ماان موا

الدعم الى فئات غير مستحقة ولكنها تتمكن من الحصاول علياه 

بالرشااااوة او النفااااوذ او أي وساااايلة اخاااارى غياااار مشااااروعة , 

ان تراجااع مااوارد الدولااة لااه اثااار كبياارة علااى تنفيااا  وبالتأكيااد

 .( 312:  5008المشاريع المختلفة ) العن ي , 

تبااار الضااارائ  مااان تعضاااريبي : اثااار الفسااااد علاااى القطاااا  ال .5

المصادر الاساسية لتمويل عمليات التنمياة مان جانا  وتحقياق 

العدالااة الاجتماعيااة  بااين الافااراد فااي تحماال الاعبااا  , ولكاان 

وجود الفساد الاداري في القطا  الضريبي سيدفع الابع  مان 

الفاسدين الى تقديم اقرارات ضريبية غير صحيحة أي اقل من 

حمل مثل هؤلا  ضاريبة اقال بينماا الفعلي والاي يترت  عليه ت

يدفع الاين يقدمون اقرارات ضريبية صحيحة مبالغ اكبر وهاا 

يعناااي الاخااالال  بمبااادأ  العدالاااة الافقياااة فاااي جماااع الضااارائ  

والاخاالال بمباادأ العدالااة الراسااية والاااي يؤكااد علااى ضاارورة 

تحماال ذوي الاادخول العاليااة ضااريبة اكثاار أي تصاااعدية ماان 

ان شايو  الفسااد الاداري فاي المجاال  0 ذوي الدخول الواطئة

الضريبي سيؤدي الى تقليال حجام الايارادات الحكومياة والااي 

بدور  سينعك  على حجام الانفااق الحكاومي , وهااا يعناي ان 

السياسة الاقتصادية ساتكون غيار قاادرة علاى تحقياق الاهاداف 

     .(66:  5000الاقتصادية والاجتماعية المستهدفة ) رسن , 

ان وجاود الفسااد الاداري  الفسااد علاى الانفااق الحكاومي :ثر ا .3

سيؤثر علاى تخصاي  النفقاات العاماة , وهااا يعناي انخفاا  

نس  او مقادير المناافع التاي يمكان ان يحصال عليهاا المجتماع 

والناتجة عن ساو  تخصاي  او توجياه الماوارد الاقتصاادية ,  

الأسابقية ب تحظاىأي انها ستوجه الى مجالات اقل اهمياة او لا 

ماان وجهااة نظاار المجتمااع أي ان التركياا  ساايكون علااى بعاا  

الجوان  المظهرية وغير المهمة وإغفاال أو إهماال النشااطات 

او القطاعاااات الاقتصاااادية الفاعلاااة فاااي المجتماااع .)عاشاااور , 

5001  :36  ) 

او  المنفااااةكماااا ان مساااتويات الجاااودة للمشاااروعات العاماااة       

الاى ذلاك فاان الماواد الاولياة    بالإضافةالمناقصات تكون متدنية . 

وغيرهااا سااتكون بمسااتويات جااودة لا تتناساا   والآلاتالمسااتوردة 

 بالإضاافةمع أسعارها او مع الاغرا   الاي اشتريت مان اجلهاا 

الى انها تكون من مناشئ او اساواق تربطهاا علاقاات ماع الجهاات 

 ( 828:  5004في البلد المستورد . ) توفيق ,  المتنفاة

تحدد الدولة  لاداري على سعر الصرف الاجنبي :اثر الفساد ا  .4

سعر صرف لعملتها الوطنية مقابل العملات الاجنبية , وتعمال 

ها  الدول على استقرار وثبات اسعار الصرف كي تتمكن مان 

انجاز الاصلاحات الاقتصادية , ولكن انتشار حالاة الفسااد فاي 

ماان الاسااواق  مثاال هااا  الاسااواق ساايؤدي الااى وجااود نااوعين

الاول رسمي أي سعر الصرف محدد مان الدولاة وساوق غيار 

رساامي تكااون فيااه اسااعار الصاارف اعلااى ماان السااعر الرساامي 

ويمتاز هاا السوق بالحركة والنشاط في عمليات البيع والشرا  

للعملات ولكان ماا يؤساف لاه ان هااا النقاد قاد يوجاه لنشااطات 
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او اجتماعيااة   محظااورة او ممنوعااة لأساابا  سياسااية او دينيااة

فمثلا   قد توجه هاا  العمالات الاى تمويال تجاارة المخادرات او 

الااى تهرياا  الساالع. وهاااا باادور  يااؤدي الااى زيااادة العجاا  فااي 

مي ان المدفوعات وزيادة ديون الدولة ولجؤها الاى الاقتارا  

من مصادر اجنبية وهاا فيه اضعاف للمجتمع )هيفا  واخرون 

 ,5022  :580-582). 

سااااد الاداري علاااى ساااوق الاوراق المالياااة وصاااناديق اثااار الف .2

يقاوم سااوق الأوراق المالياة بالإفصااح أي اعطااا   -الاساتثمار:

او نشاار المعلومااات المتعلقااة بالشااركات الحكوميااة او الاهليااة 

والتي تطارح اساهمها  او اوراقهاا المالياة فاي الاساواق المالياة 

و بكشاااف وقاااد تتعلاااق هاااا  المعلوماااات بالمي انياااة العمومياااة ا

الارباح والخسائر او بالنس  المالية التي تعك  الوضع المالي 

 ( 32:  5008الحقيقي بنشاط تلك الشركات .) البديري , 

ان وجااود الفساااد الاداري ساايؤدي الااى تقااديم  كشااوف غياار      

والخسااائر والاااي باادور  ساايؤدي الااى تخفااي   للأرباااححقيقيااة 

يقاة او تقااديم حسااابات الوعاا  الخاضااع للضاريبة بصااورة غياار حق

تظهار ارتفااا  الربحياة بقصااد التشاجيع علااى الاكتتاا  باسااهم تلااك 

الشركات ولكن يلاحل  بعاد فتارة تنهاار اساعار مثال هاا  الاوراق 

والاااي ياااؤدي الاااى الحااااق خساااائر بالمتعااااملين بهاااا . )مشاااهور , 

تعمال علاى اساا   اما بالنسبة لصاناديق الاساتثمار فانهاا .(5008

ان الافراد أي القطاا  العاائلي لاي  لاه مان معرفاة المالياة والفنياة 

الكافية لتقييم جودة او اهلية الاوراق المالية لغر  المقارناة بينهاا 

, وعلى هاا الاسا  يقوم صندوق الاستثمار بتعين خبارا  مااليين 

مااان ذوي الخبااارة والمقااادرة علاااى تقاااويم اهلياااة الاوراق المالياااة 

ساااتثمار بااادلا  مااان الافاااراد وعلياااه ياااتم تجمياااع الاماااوال مااانهم للا

 واسااتثمارها فااي اوراق ماليااة ذات  معاادل عائااد معااين ومخاااطر

 .(66:  5006منخفضة .) الوائلي , 

ولكاان الاااي يحاادث عمليااا  هااو عقااد اتفاااق بااين القااائمين علااى      

, فيرتفع ساعر  لأوراقهاالصندوق ومدرا  شركات معنية للترويج 

اق ها  الشركات مما يادفع الجمهاور الاى الاكتتاا  بهاا بساعر اور

,  رأسااماليةمرتفااع وهاااا يااؤدي الااى تحقيااق الصااندوق مكاساا  

وحصول الشركات المرو  لأسهمها مبالغ كبيارة مان بياع اساهمها 

, ثااام بعاااد ذلاااك تااانخف  اساااعار هاااا  الاساااهم ويتعااار  الافاااراد 

الضااريبي لخسااائر كبياارة . وهاااا باادور  يااؤثر علااى الاسااتقطا  

 وعلى النمو الاقتصادي في مختلف المجالات ) مصدر سابق (       

 -للفساد الإداري اثأر أخرى منها :بالإضافة لما تقدم فان 

  عندما يسا  استخدام برامج الدعم للسلع والخدمات الاجتماعياة

التي تهدف الى الارتقا  بالمستوى المعيشي للفئات الفقيارة مان 

لا يكوناون فاي حاجاة الاى هاا  المسااعدات  قبل الاغنيا  الااين

فان ذلك يعمق حالة الفقر ويساعد على استمرار ت ايد التفاوت 

  .(43:  5004المعيشي بين افراد المجتمع . )الشريف , 

  يااؤدي الفساااد الااى زيااادة كلفااة الخاادمات الحكوميااة مثاال التعلاايم

والسكن وغيرها من الخدمات الاساسية , وهاا بدور  يقلل من 

حجاام هااا  الخاادمات وجودتهااا ممااا ياانعك  ساالبا  علااى الفئااات 

 الاكثر حاجة لها  الخدمات )مصدر سابق (   .

الاثيييار السيييلبية للفسييياد الاداري والميييالي عليييى التنميييية ثالثيييا : 

 الاقتصادية

ان صدق اداة القيا  يتمثل بالقابلية : صدق أدا  البحث وثباتها  .2

الماادى الاااي تمثاال فيااه  علااى  القيااا   الاادقيق والموثااوق  , اي

اداة القياا  الخصاائ  التااي تتاوفر فاي الظاااهرة قياد الدراسااة 

 (.Hinkin, 1995:  968والتحقيق منها)

وقاد أجاارى الباحثااان اختبااارات الصاادق والثبااات لأدا  القيااا       

الظاهري وصدق المحتوى ,  كماا تام  الأداةوتم التحقق من صدق 

التحقق من الثبات البنائي لأداة القيا  الخاصة بالبحث الحالي مان 

خلال حسا  معامل الثبات للمقايي  باستخدام معامال ارتبااط الفاا 

 (.   .5كرونبا  الموضح في الجدول )

 

 البحث لمتغيرات كرونبا  الفا معامل (5جدول )

 كرونبا  الفا للمتغير  المتغير 

   0.812   الفساد الاداري والمالي 

 0.802 التنمية الاقتصادية 
 

(    0.812-0.802)  بين الفا كرونبا  معامل قيم تراوحت وقد     

 قيمتهاا لان والسالوكية الإدارياة البحاوث في إحصائيا مقبولة وهي

 تادل والتاي ,(Nunnaly & Bernstein,1994( )0.72) اكبار

 . الداخلي بالاتساق تتصف المقايي  ان على

 التوكيادي العاملي التحليل استخدام تم الدراسة اداة صدق ولمعرفة

 الاداري الفسااااد بمتغيااار الخاااان( 5) الشاااكل فاااي موضاااح وكماااا

  .الاقتصادية التنمية بمتغير الخان( 3) والشكل والمالي

 

 



 

224 

 252-207( 5028) – (3العدد ) (8). المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية حسن

 والمالي الاداري الفساد لمتغير التوكيدي العاملي التحليل (5) شكل

 التحليل العاملي التوكيدي لمتغير التنمية الاقتصادية (5شكل )
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  الإحصائي الوصف .5

 فااي البحااث متغياارات ووصااف تشااخي  يااتم الفقاارة هااا  فااي     

 الحساابي الوساط) باساتخدام( البحاث عيناة)  ديوانية التقني المعهد

 افااراد اجابااات وتشااتت تركياا  ماادى لبيااان( المعياااري والانحااراف

 المتوساطات ضاو  فاي الإجابات مستوى تحديد وتم,  البحث عينة

 المتوسااطات قاايم ولتحديااد فئااة لأي انتما هااا خاالال ماان الحسااابية

( 3) رقاام الجاادول وفااق مقارنتهااا يااتم مسااتوى أي ضاامن الحسااابية

 : ادنا 

 

 الحسابية الأوساط قيم مستويات درجات (3) الجدول

 مستوى الإجابة  تقدير الدرجات 

 منخف  جدا   1.80 –1

 منخف   2.60 – 1.81

 معتدل  3.40 – 2.61

 مرتفع  4.20 – 3.41

 مرتفع جدا   5.0 – 4.21

 

 والمالي الاداري الفساد لمتغير الإحصائي الوصف : 

 النسبية والأهمية الإجابة ومستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (4) الجدول

 (N=100)والمالي الاداري للفساد

 الفساد الاداري والمالي() المتغير المستقل  

المتوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الإجابة

الأهمية 

 النسبية

 2 معتدل  499. 3.58 يوجد فساد اداري ومالي بمستوى عالي   2

 3 مرتفع جدا   476. 4.66 اذا اعطيت رشو  هل تساهم في الفساد الاداري والمالي  5

 2 مرتفع جدا   402. 4.80 من اسبا  تفشي الفساد الاداري والمالي هو اهمال الرقابة المالية  3

 26 مرتفع 618. 4.04 تؤيد المرك ية الشديدة في النظام المالي التي تعتمد  وزارة المالية 4

تؤيااد وضااع اجهاا ة رقابيااة وقضااائية للحااد ماان  الفساااد الاداري   2

 والمالي 

 24 مرتفع 671. 4.12

تعتقد سب  الفساد الاداري والمالي هو العج  القوي في الاستثمار  6

 وانخفا  دخل الموظفين 

 6 مرتفع جدا   621. 4.41

 8 مرتفع جدا   476. 4.34 ضعف الصلاحيات الممنوحة  للهيئات الرقابية   7

 21 مرتفع 700. 3.93 هل تعتقد ان الفساد الاداري والمالي محصور في نطاق معين  8

 22 مرتفع جدا   871. 4.22هل تعتقد ان هناك انظمة رادعه للحاد مان ظااهرة الفسااد الاداري  1
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 والمالي 

الفساااد الاداري والمااالي موجااود فقااط فااي  يااد ماان يمتلااك الساالطة  20

 الادارية 

 20 مرتفع جدا   1.220 4.26

ازديااااد الفسااااد الاداري والماااالي هاااو بساااب  ضاااعف المساااا لة  22

 القانونية للمفسدين 

  22 مرتفع 803. 4.11

ان كثرة الانفاق على مجالات غير مهمة وغير منتجة تساببت فاي  25

 الفساد الاداري والمالي

 7 مرتفع جدا   683. 4.41

 5 مرتفع جدا   665. 4.68 عدم كفا ة او مهنية العاملين في الهيئات الرقابية  23

هاال نجحاات الحكومااة فااي محاولااة القضااا  علااى الفساااد الاداري  24

 والمالي

 50 مرتفع 692. 3.81

 28 مرتفع 1.110 4.02 غيا  الالت ام الاخلاقي والديني للمفسدين  22

 27  مرتفع 1.029 4.03 اتسا  الصلاحيات للموظفين وعدم متابعتهم  26

عدم وجود قضاة متخصصين في البت في قضايا الن اهة والفسااد  17

 المالي والاداري 

 52 معتدل 1.470 3.00

ضعف نشاط المنظمات المجتمع المادني والاعلاماين فاي المتابعاة  18

 الجادة للمفسدين 

 1 مرتفع جدا   922. 4.33

ان المحاصصااة والطائفيااة  كااان لهمااا  الاثاار الاكباار فااي التشااجيع  21

 على الفساد 

 4 مرتفع جدا   479. 4.65

ان الممارسااات الضااارة للاحااتلال الامريكااي ومااا تلالهااا بعااد عااام   50

 شجعت على الفساد الاداري 5003

 25 مرتفع  1.015 4.20

  مرتفع جدا   775. 4.227 المعدل العام 

 

 الحساااااابية المتوساااااطات( 4) الجااااادول خااااالال مااااان يظهااااار     

 النسااابية والاهمياااة الاجاباااة ومساااتوى  المعيارياااة والانحرافاااات

 اذ  والمااالي الاداري الفساااد متغياار اتجااا  البحااث عينااة لإجابااات

 مان)  علاى تان  والتاي( 3)  رقم الفقرة الجدولان هاا في يلاحل

(  المالياة الرقاباة اهماال هاو والماالي الاداري الفسااد تفشي اسبا 

 وبااانحراف( 4.80) بلااغ فقااد حسااابي وسااط اعلااى علااى حصاالت

 البحاث عيناة إجاباات وتنااغم تناساق يباين وهااا 405). ).معياري

 حاين فاي". جادا   مرتفاع" اجاباة مساتوى وضامن الفقرة, ها  اتجا 

 في متخصصين قضاة وجود عدم) والخاصة( 27) الفقرة حصلت

 أدنااى علااى( والاداري المااالي والفساااد الن اهااة قضااايا فااي الباات

 بلاغ معيااري وبانحراف(  3.00) بلغ والاي الحسابية المتوسطات

 وضامن البحاث عيناة الافاراد اجاباات انساجام بين وهاا( 2.470)

 ". معتدل"  اجابة مستوى
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 النسبية والأهمية الإجابة ومستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (2) الجدول

 (N=100)والمالي الاداري للفساد

 () التنمية الاقتصاديةالمتغير التابع 

المتوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الإجابة

الأهمية 

 النسبية

تادني كفاا ة الاساتثمار العاام واضاعاف  هل تعتقد ان الفساد يساهم في 2

 مستوى الجودة للبنية التحتية

 2 مرتفع جدا   742. 4.34

هل تعتقد ارتقا  الحكومة في مكافحاة الفسااد فاي الادوائر والقطاعاات  5

 وخان الاقتصادية 

 1 مرتفع  812. 3.87

هل تعتقد بأن اثار الفسااد علاى الاقتصااد ياؤدي الاى حادوث خلال فاي  3

 توزيع الدخل الوطني 

 8 مرتفع  841. 3.98

هل تؤيد بان ظاهرة الفساد وخاصة في مجال الاحتكارات قد اضعف  4

 الاقتصاد العراقي 

 4 مرتفع جدا   482. 4.36

هاال تؤيااد بااان دخااول الامااوال الفاساادة فااي الاادورة الاقتصااادية تااؤثر  2

بشاااكل مباشااار فاااي التنمياااة الاقتصاااادية بحياااث ان معظااام الفاسااادين 

 يترك ون بالعواصم 

  3 مرتفع جدا   685. 4.43

 2 مرتفع جدا   603. 4.60 هل تعتقد ان الفساد يساهم بشكل فعال في عرقلة التنمية الاقتصادية  6

هل تعتقد ان تبسايط الاجارا ات فاي تقاديم الخادمات الحكومياة تسااهم  7

 في منع الفساد الاداري والمالي في المؤسسات 

 5 مرتفع جدا   626. 4.54

هاال تعتقااد ان الفساااد الناااجم عاان التهاار  الضااريبي  ي يااد ماان عجاا   8

 الموازنة العامة 

 7 مرتفع جدا   750. 4.27

يج  ان تبدأ من قمة الهرم الحكاومي قبال هل تعتقد ان معالجة الفساد  1

 قاعدته
 6 مرتفع جدا   742. 4.34

  مرتفع  698. 4.303 المعدل العام 

 

 الحساااابية المتوساااطات(  2)  الجااادول خااالال مااان يظهااار     

 النساابية والاهميااة الاجابااة ومسااتوى  المعياريااة والانحرافااات

 اذ  والماالي الاداري الفسااد متغيار اتجا  البحث عينة لإجابات

      علاى تان  والتاي( 6)  رقام الفقارة الجادولان هااا فاي يلاحل

 التنميااة عرقلااة فااي فعااال بشااكل يساااهم الفساااد ان تعتقااد هاال)

         بلاااغ فقاااد حساااابي وساااط اعلاااى علاااى حصااالت(  الاقتصاااادية

 تناساااق يباااين وهااااا( 0.603)معيااااري وباااانحراف( 4.60) 

 مساتوى وضامن الفقرة, ها  اتجا  البحث عينة إجابات وتناغم

 هال) والخاصاة( 5) الفقارة حصالت حاين فاي". مرتفع" اجابة

 الاااادوائر فااااي الفساااااد مكافحااااة فااااي الحكومااااة ارتقااااا  تعتقااااد

 المتوساااطات أدناااى علاااى( الاقتصاااادية وخاااان والقطاعاااات

 بلااااغ معياااااري وبااااانحراف(  3.87) بلااااغ والاااااي الحسااااابية

 البحاااث عيناااة الافاااراد اجاباااات انساااجام باااين وهااااا(0.825)

 ". مرتفع"  اجابة مستوى وضمن

 الفرضيات اختبار 

 وسايلتين علاى فرضاياته اختباار لغار  الحاالي البحث اعتمد

 وتحليال(Pearson) البسيط الارتباط معامل)  هما احصائيتين

 لغاار  اسااتخدم البساايط الارتباااط فمعاماال.  البساايط الانحاادار

 متغيااارات باااين ماااا الموجااودة الارتبااااط علاقاااات قاااوة معرفااة

 .التأثير لقيا  استخدامه تم الانحدار تحليل اما,  الدراسة

   الارتباط فرضيات اختبار:  اولا

 ذات عكسية ارتباط علاقة توجد/ )  الاولى الرئيسية الفرضية

 والتنمياااااة والماااااالي الاداري الفسااااااد باااااين احصاااااائية دلالاااااة

 (.الاقتصادية
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 (N=100)الاقتصادية والتنمية والمالي الاداري الفساد بين الارتباط معامل (6) جدول

 النتيجة  معامل الارتباط المتغير المعتمد  المتغير المستقل 

 

 الفساد الاداري والمالي 

 

 التنمية الاقتصادية 

 

-0.647
** 

 

 تدعم

 

 *Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 

 معنااااوي ارتبااااط علاقاااة هنالااااك أن( 6) الجااادول يظهااار     

 اذ الاقتصاادية والتنمية والمالي الاداري الفساد متغير عكسيين

 معنويااة مسااتوى عنااد(  0.642) الارتباااط معاماال مقاادار بلااغ

 . الاولى الرئيسية الفرضية صحة تدعم والنتيجة(. 0.02)

 

 

   التأثير فرضيات اختبار:  ثانيا  

 تاام الفرضااية صااحة وبيااان البحااث فرضااية اختبااار لغاار      

: بأناه الرئيساة الفرضية تن  اذ,  الانحدار تحليل معادلة استخدام

 والتنمياااة والماااالي الاداري الفسااااد باااين معناااوي تاااأثير يوجاااد) 

 الفرضاية اختباار نتاائج(  7)   رقام الجادول ويباين (  .الاقتصادية

 الثانية. الرئيسية

 (N=100) الاقتصادية التنمية على والمالي الاداري الفساد تأثير (7) رقم جدول

F Sig. T Sig. R المتغير المستقل
2 

الفساد الاداري 

 والمالي 

33.25
** 

0.02 5.22
   **

      0.02 0.71 

 

  باين معناوي تاأثير يوجاد بأناه أعالا  الجادول خلال من يلاحل     

  خااااالال مااااان.  الاقتصاااااادية والتنمياااااة والماااااالي الاداري الفسااااااد

 قيمتهااا ماان اقاال وهااي(   33.25)  بلغاات والتااي المحسااوبةFقيمااة

 الفرضاية صاحة يثبات وهااا( 0.02) دلالاه مساتوى عناد الجدولية

 . الثانية

 والتوصيات الاستنتاجات

   الاستنتاجات

 -:  التالية الاستنتاجات الى التوصل يمكن تقدم ما ضو  في

 مختلااااف فااااي موجااااودة ظاااااهرة والمااااالي الاداري الفساااااد ان .2

 الاحاتلال بداياة مناا العاراق في ظهرت وقد والأزمان الإمكان

 ومااا 2152 عااام الحديثااة العراقيااة الدولااة  وتشااكيل العثماااني

 . والمحسوبية الرشاوي انتشار من رافقها

 الارادة حيااث ماان والماليااة الاداريااة الرقابيااة الاجهاا ة ضااعف .5

 . المجال هاا في والقوانين للأنظمة التنفيا ومستل مات

 نشااار فااي الشاافافية وغياااا  الديمقراطيااة الممارسااات ضااعف .3

 الااادول ومفاصااال المجاااالات فاااي المفسااادين عااان المعلوماااات

 .  المختلفة

 . الرادعة القوانين ضعف .4

 الاموال في والتباير التنموية الخطط اجها  الى الفساد يؤدي .2

 . العامة

 بساب  الخاار  الاى هااجرت قاد العراقياة العقول من الكثير ان .6

 فاي المناس  الشخ  وضع وعدم والمحسوبية الرشوة انتشار

 . المناس  المكان

 . البرلمان قبل من الرقابي الدور ضعف .7

 عادم جعلات الساقوط بعد ما الى انتقالية حالة في العراق مرور .8

 لنهاا  الفاساادين قباال ماان اسااتغلالها تاام حيااث مؤسساااته تكاماال

 . الثروات

 والمؤسسااات الماادني المجتمااع منظمااات نشاااط و دور ضااعف .1

 . الفاسدين محاربة في الاعلامية

 الاى تحتاا  والاداري الماالي والفسااد الن اهاة القضايا بع  .20

 . وكفؤين متخصصين قضاة وجود
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 والعقاول الكفاا ات اصاحا  وكاالك الاماوال اصحا  هجرة .22

 فااي والوسااطة المحسااوبية بساب  البلااد خاار  الااى الاقتصاادية

 . للبلد والانتما  المواطنة روح وضعف العامة المناص  شغل

 اضااعاف الااى وكااالك الدولااة اضااعاف الااى يااؤدي الفساااد ان .25

 ماوارد يعطال بادور  وهااا الاجنباي المستثمر  امام مصداقيتها

 .  والمهارات والتقدم التكنلوجيا من البلد ويحرم الاستثمار

 ماان البلااد ابنااا  بااين الفجااوة توساايع علااى يعماال الفساااد ان -23

 النفاوذ اصاحا  اساتغلال خالال مان الادخل توزيع سو  خلال

 والتشاااااريعية التنفياياااااة ومؤسسااااااتها الدولاااااة فاااااي ماااااواقعهم

 .والقضائية

   التوصيات

 -: التالية التوصيات وضع يمكن السابقة الاستنتاجات على بنا 

 الاداري الفساااد مكافحااة او لمحاربااة شاااملة اسااتراتيجية وضااع .2

 . الاقتصادية وغير الاقتصادية المجالات مختلف في

 الفاسااادين عااان الكشاااف فاااي الرقابياااة المؤسساااات دور تع يااا  .5

 او  الوظيفياة مواقعهم او اسمائهم عن النظر بغ  ومحاسبتهم

 . الح بية او الطائفية انتما اتهم

 الدينياااة القااايم وتع يااا  الدراساااي المنهاااا  فاااي النظااار اعاااادة .3

 مخلااة جريمااة باعتبااار  وتحرمااه الفساااد تنبااا التااي والاخلاقيااة

 . القانون عليها يحاس  بالشرف

 مان المناسا  المكاان فاي المناسا  الشخ  وضع بمبدأ العمل .4

 . والامانة الكفا ة حيث

 الفسااد حاالات كشاف فاي المادني المجتمع منظمات دور تفعيل .2

 . للجمهور المعلومات نشر في الشفافية بمبدأ والعمل

 وصاايغ الفساااد مااواطن عاان الكشااف فااي الصااحافة دور تع ياا  .6

 . لهم اللازمة الحماية وتوفير مكافحته

 لمواجهااة التنفيااا فااي والجاارأة والعقااا  الثااوا  بمباادأ العماال .7

 . الحرجة المواقف

 غيار الماوظفين ومكافئاة المختلفة للأعمال عادلة معايير وضع .8

 . الفاسدين

 مظااهر تقليال او مناع اجل من العمل اجرا ات وتسهيل تبسيط .1

 . الفساد

 علااى تاان  التاي القااانون مان 236 المااادة الغاا  علااى العمال .20

 . الوزير موافقة بعد الا مسؤول اي الى القانونية المسا لة منع

 وخصوصاا الماوظفين لكال ودوري مساتمر تقييم على العمل .22

 . بن اهتهم يتعلق ما في

 ماان المسااؤولين لكافااة المااالي الااامم كشااف مباادأ علااى العماال .25

 يارف  الااي المخاالفين محاسابة وكاالك فاوق فما العام المدير

 . المالية ذمته عن الكشف

 الاداري الفساد بقضايا والحكم التحقيق في الاعتماد ضرورة .23

 علاى الحاالين تادري  وكاالك متخصصاين قضااة على والمالي

 . بالك التحقيق كيفية

 مصاارحة اصادار بعد بالفساد خاصة طوارئ قوانين تشريع .24

 . نالمسؤولي مع

 . منها الصناعية وخاصة الدولة قطاعات كافة خصخصة .22

 .   الضرورية غير المشاريع على العام الانفاق تقلي  .26

 

 المصادر
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 الاقتصااادية واثااار  والمااالي والإداري الفساااد .(5020). الشاامري هاشام
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 ووظيفية شخصية بيانات: الأول الج   (2) ملحق

 الجزء الثاني 

 مقاييس متغيرات الدراسة

اتفااق  الفقرة  ت

 تماما

لا  محايد  اتفق

 اتفق 

لا 

اتفااق 

 تماما

      يوجد فساد اداري ومالي بمستوى عالي   2

      اذا اعطيت رشو  هل تساهم في الفساد الاداري والمالي  5

      من اسبا  تفشي الفساد الاداري والمالي هو اهمال الرقابة المالية  3

      تؤيد المرك ية الشديدة في النظام المالي التي تعتمد  وزارة المالية 4

      تؤيد وضع اجه ة رقابية وقضائية للحد من  الفساد الاداري والمالي   2

تعتقااد سااب  الفساااد الاداري والمااالي هااو العجاا  القااوي فااي الاسااتثمار وانخفااا  دخاال  6

 الموظفين 

     

      ضعف الصلاحيات الممنوحة  للهيئات الرقابية   7

      هل تعتقد ان الفساد الاداري والمالي محصور في نطاق معين  8

      هل تعتقد ان هناك انظمة رادعه للحد من ظاهرة الفساد الاداري والمالي  1

      الفساد الاداري والمالي موجود فقط في  يد من يمتلك السلطة الادارية  20

      ازدياد الفساد الاداري والمالي هو بسب  ضعف المسا لة القانونية للمفسدين  22

 الفقرات ت

 42أكثر من  42 -  36 32  -56 فما دون 52من  العمر 2

 أنثى ذكر النو  الاجتماعي 5

 دكتورا  ماجستير دبلوم عالي بكالوريو  المؤهل التعليمي 3

 فما فوق   32 سنة 30 – 52 سنة 50 – 22 سنوات 20أقل من  سنوات الخدمة الوظيفية 4
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      ان كثرة الانفاق على مجالات غير مهمة وغير منتجة تسببت في الفساد الاداري والمالي 25

      عدم كفا ة او مهنية العاملين في الهيئات الرقابية  23

      القضا  على الفساد الاداري والماليهل نجحت الحكومة في محاولة  24

      غيا  الالت ام الاخلاقي والديني للمفسدين  22

      اتسا  الصلاحيات للموظفين وعدم متابعتهم  26

      عدم وجود قضاة متخصصين في البت في قضايا الن اهة والفساد المالي والاداري  27

      ضعف نشاط المنظمات المجتمع المدني والاعلامين في المتابعة الجادة للمفسدين  28

      ان المحاصصة والطائفية  كان لهما  الاثر الاكبر في التشجيع على الفساد  21

شااجعت علااى  5003ان الممارسااات الضااارة للاحااتلال الامريكااي ومااا تلالهااا بعااد عااام    50

 الفساد الاداري

     

هل تعتقد ان الفساد يساهم في تدني كفا ة الاستثمار العام واضعاف مستوى الجودة للبنية  52

 التحتية

     

      هل تعتقد ارتقا  الحكومة في مكافحة الفساد في الدوائر والقطاعات وخان الاقتصادية  55

      هل تعتقد بأن اثار الفساد على الاقتصاد يؤدي الى حدوث خلل في توزيع الدخل الوطني  53

      هل تؤيد بان ظاهرة الفساد وخاصة في مجال الاحتكارات قد اضعف الاقتصاد العراقي  54

هل تؤيد بان دخول الاموال الفاسدة في الدورة الاقتصادية تؤثر بشكل مباشر فاي التنمياة  52

 الاقتصادية بحيث ان معظم الفاسدين يترك ون بالعواصم 

     

      هل تعتقد ان الفساد يساهم بشكل فعال في عرقلة التنمية الاقتصادية  56

هاال تعتقااد ان تبساايط الاجاارا ات فااي تقااديم الخاادمات الحكوميااة تساااهم فااي منااع الفساااد  57

 الاداري والمالي في المؤسسات 

     

      هل تعتقد ان الفساد الناجم عن التهر  الضريبي  ي يد من عج  الموازنة العامة  58

      هل تعتقد ان معالجة الفساد يج  ان تبدأ من قمة الهرم الحكومي قبل قاعدته  51

 


