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 ملخص الدراسة      
يواجهها الازههام الم ههراي اههي العههرات دههعواات ولتههديات المههر لتي  الراه ههة     

والمقبلههة، كههون ال هه اعة الم ههراية والماليههة لت ههم اههالتىور الم ههتمر علهه  دههعيد 

الإطار المؤس ي لازة خله  مؤس هات ماليهة جديهدو، لو الخهدمات الماليهة التهي لتاها 

خمة، لو الهههورو معهههايير نتهههو اللهههمولية، لو ا نهههدماد لخلههه  و هههدات م هههراية  ههه

م راية جديدو للعمل الم راي الكل م تمر، وكهل ذلهف اهي م هال عهالمي لت هار  

ولتلااف ايا التىورات والتتهو ت ا قت هادية والماليهة والم هراية.وعليا االازهام 

استيعاب التتديات الاديدو:  يكون عل  إستعداد م  لجل  الم راي العراقي ياب لن

تك ولههوجي المت ههار  ، وال ههورو الم ههراية والماليههة المتاههددو، )التىههور والتقههدم ال

ولغيير المعايير العلمية الأن الرقااة والملاءمة المالية(. افي ظل التغيرات ال ياسهية 

الخهتت ال هلىة ال قديهة عهدد مه  ، 2003وا قت ادية التهي ههزدها العهرات اعهد عهام 

القىها  الم هراي اهي العهرات ا جراءات والخىوات المتقدمة لتعزيز ولىوير عمل 

وا رلقاء االب ية التتتية لها، وذلهف مهميتها اهي لمويهل ا نلهىة ا قت هادية ، والتهي 

 القت اظلالزا عل  المؤهرات المالية وال قدية للازام الم راي  اي العرات.

 

 معلومات البحث

 4/2015/ 7الاستلام: 

 9/4/2015التقييـم : 

      26/4/2015  ل :ـالتعدي

 17/5/2015  ول:ـــــالقب

 30/6/2015  ر :ــــــالنش
 

    Some features of Iraqi Bank Sector and the 

requirements of its reformation for the 

period (2003-2013). 

Abstract 

The Banking system in Iraq is today facing 

difficulties and challenges of the current and 

future phases, the fact that the banking and 

financial industry is continuing to evolve in terms 

of the institutional framework in terms of the 

creation of new financial institutions, or financial 

services heading towards totalitarianism, or 

merger to create huge banking units, or develop a 

new banking standards to work Banking on an 

ongoing basis, all in the global climate is 

accelerating and intertwine the economic 

developments    
 

(development and accelerating 

technological progress, and the revolution 

banking Renewable Finance, and change 

scientific standards on the control and 

convenience Finance). In light of the 

political and economic changes that have 

gripped Iraq after 2003, the monetary 

authority has taken a number of measures 

developed and steps to strengthen and 

develop the work of the banking sector in 

Iraq and upgrading infrastructure to him, 

because it is important in the financing of 

economic activity, which has been 

overshadowed by the financial and 

monetary indicators of the banking system 

in Iraq. 
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 المقدمة :

يعههههد القىهههها  الم ههههراي عمومهههها  الممههههول 

الرئيس لمختلف ا نلهىة ا قت هادية وا جتماعيهة ، 

وذلهههف اهههي اطهههار لههههداط وسياسهههات خىههه  الت ميهههة 

ولمختلف قىاعات الإقت اد . وقد لدبح هتا القىها  

واجا لتديات غير م بوقة وغير اي الع ر التالي ي

متوقعة، يتىلب لااومها لداء قهوي واعهال اهي جميه  

ماا ت نلهاطا ، وههتا مهادا  العديهد مه  دول العهالم 

اله  لتريههر وادهلاا قىاعالزهها الم هراية وا نتقههال 

م  العمهل الم هراي التقليهدي اله  ال هيراة اللهاملة 

دي ، التدي ة ، لتا يتعي  عل  القىا  الم راي التقليه

وهو واق   ال القىا  الم راي اهي العهرات، التهأقلم 

ال هههري  مههه  معىيهههات ههههتا التتهههديات والمعوقهههات 

ولتويلزا اله  اهرح  قيقيهة لل مهو والتىهور م هتفيدا  

اهههي ذلهههف مههه  جزهههود ال هههلىات ال قديهههة والم هههراية 

لموادلة سياسات ا دلاا الم راي المتزام هة مه  

إدارو هههههتا  اجههههراءات ا دههههلاا ا قت ههههادي، إذ ان

القىهها  لتمتههور  ههول عههدد مهه  القههواني  والقههرارات 

والتعليمات ، يألي اي مقدمالزا قانون الب ف المركزي 

ولعليمالههها ومتااعتههها لم هههتادات ال ظهههام الم هههراي 

ومتىلبههات التتههديل والتىههوير وا سههتمرارية وذلههف 

إذ يرسم الب هف ع  طري  دوائرا ولجززلا المختلفة . 

ال قديههة والتههي لههؤدي دورا  مزمهها  المركههزي ال ياسههة 

افهههي ظهههل ، كاهههزء مههه  ال ياسهههة ا قت هههادية الكليهههة

التغيرات ال ياسية وا قت هادية التهي ههزدها العهرات 

الخههتت ال ههلىة ال قديههة اجههراءات ، 2003اعههد عههام 

عدو لتعزيز ودعم القىا  الم راي اي العهرات، اقهد 

لهههم لتريهههر اسهههعار الفائهههدو ، ومههه ح الب هههف المركهههزي 

عراقهههي لعهههدد مههه  الم هههارط العرايهههة وا ج بيهههة ال

رخهههم عمهههل لممارسهههة ا نلهههىة الم هههراية. كمههها 

عملههههت م ههههارط عرايههههة خخههههر  علهههه  الههههدخول 

كم اهمي  م  م هارط متليهة. إذ ان ههتا الفعاليهات 

سهههاهمت اتت هههي  البياهههة الماليهههة والم هههراية وخلههه  

الم اا ة التي م  هأنزا إ ااة المزيد م  الكفهاءو اهي 

 هارط ، واالتهالي لعزيهز الت ميهة الم هتدامة عمل الم

   ولتقي  الرخاء اي العرات.

لألي لهمية البتل م  خلال التعرط عل  

استقلالية الب ف المركزي ومد  ااعليتا اي ادارو 

ال ياسة ال قدية وسبل ادلاا القىا  الم راي 

اي العرات اي  وء التىورات التك ولوجية 

  المت ارعة اي القىا  الم راي

   : بحثال هدف
 ان الزدط ا ساس التي ي ع  اليا البتل هو:

القاء الضوء عل  مفزوم استقلالية الب ف  .1

 المركزي العراقي.

التعرط عل  مد  م اهمة استقلالية الب ف  .2

المركزي اي ادارلاِ لل ياسة ال قدية وسبل 

 .ادلاا القىا  الم راي اي العرات

 :  ة البحثمشكل
والتك ولهههوجي الهههتي للهههزدا ان التىهههور العلمهههي 

ال ها ة الم هراية، لهرث اثهارا  ولتهديات واجزهت 

القىهها  الم ههراي اههي العههرات، ممهها  ههدا االب ههف 

 المركزي العراقي االتدخل لإدلاا هتا القىا  .

 : فرضيات البحث
ي ىلههه  البتهههل مههه  ار هههية مفادهههها :لن القىههها  

اعه   الم راي اي العرات وعل  الرغم م  مه 

التىهههورات وا دهههلا ات الايهههزال قادهههرا  عههه  

التههأثير اههي ال لههاط ا قت ههادي ، ذلههف لن م ههيرو 

ا دلا ات لم لأخت لاعادها ال زائية ،و سيما ايما 

 يتعل  اتىوير ول مية ا قت اد العراقي.
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 المحور الاول: 

الاستتتتض اام اعيال تتتتا عنكتتتترك اع نتتتت  اعيا تتتت   

اعسياسة اعنقديتة ع تد متا   اع ااقا ودوره فا إدرك

3002. 

أولاً: نشأأأأأبة البنأأأأأا المركأأأأأةي العراقأأأأأي )لمحأأأأأة 

 تبريخية(.

لعهههد عمليهههة إنلهههاء الب هههف المركهههزي العراقهههي     

مر لهههة مزمهههة اهههي ال ظهههام المهههالي وال قهههدي اهههي            

العههرات ، اذ ظزههرت التاجههة الهه  إنلههاء م ههرط 

مركههزي يتههول  ادههدار العملههة وإدارلزهها و ههمان 

استقرارها والقيام اامعمهال الماليهة للدولهة.  وعله  

اثهر ذلهف دهدر قههانون الم هرط الهوط ي العراقههي 

( 5اهرلس مهال قهدرا )  1431( لعام 33ذو الرقم )

مليههون دي ههار عراقههي ،
(1)

يعُههد العههرات و 
 
اول الههد  

عراههي لأسههس ايهها ا ههف مركههزي وذلههف اههي عهههام 

ويعد ،   1/11/1431وقد ااهر اعمالا اي  1431

(  نقىهههة لتهههول اهههي التهههاري  ال قهههدي 1431عهههام )

العراقهي ،منههالأ ومول مههرو لدههبح للعههرات مؤس ههة 

اددار نقدي للا ت لها إمكانيهة رسهم سياسهة نقديهة 

لهههم لغيهههر اسهههم  1451واهههي عهههام  خادهههة اههها.

الم رط الوط ي العراقي ال  الب هف المركهزي 

 (2)العراقي.

قهد اله  ا 2013وواقا  لقوائماِ المالية اي نزاية عهام 

( مليههار 1171ا  تيههاطي مهه  ال قههد ا ج بههي نتههو )

دو ر.
(3)

 

 ثانياً : وظائف البنا المركةي العراقي.  

اعد ا  داث التي هزدها العرات وماخلهت إليها مه   

ني هههان عهههام  4اعهههد  لغيهههرات سياسهههية وإقت هههادية

، اقهههد لغيهههرت وظهههائف الب هههف المركهههزي  2003

العراقي لتلمل ماموعهة مه  الوظهائف وههي لظهم 

ا لي:
 (3)

 

لتقيههه  ا سهههتقرار اهههي ا سهههعار اهههي اطهههار  .1

ال ياسة ا قت ادية العامهة للدولهة، ودهياغة 

ول فيهههههههت ال ياسهههههههات ال قديهههههههة وا ئتمانيهههههههة 

 والم راية.

مج بية وكتلف ا  تفاظ اامي  ا  تياطيات ا .2

 لرددو التكومة المالية.

ادارو و يههامو ا تياطيههات الدولههة مهه  الههتهب  .3

 وال قد ا ج بي.

لقهههديم الخهههدمات الماليهههة للتكومهههة ااعتبهههارا   .3

 م تلارا ووكيلا  ماليا  لزا.

 لقديم خدمات ال يولة للب وث. .5

 اددار وإدارو العملة العراقية. .1

القيهههام اامههه  ولبويهههب ا   هههاءات لمتااعهههة  .1

لتىهههورات اهههي الازهههام الم هههراي والمهههالي ا

وا قت ههههاد العراقههههي لتغههههرا  التتليليههههة 

 وا  ترامية .

للم ههارط  لو ا جههامات ادههدار التههراخيم .8

ومدها اال يولة اللاممهة والإههراط والرقااهة 

عليزهههها كمهههها متههههدد اههههي قههههانون الم ههههارط 

 العراقية.

يأخهههت علههه  عالقههها لي لعمهههال او معهههاملات  .4

وظههائف م ههاعدو اخههر  طارئههة والقيههام اههأي 

 لتعل  اممارسة مزاما.

ومهه  لهههم وظههائف الب ههف المركههزي ولك رههها 

لهأثيرا اههي التيههاو ا قت هادية هههي الوظيفههة المتعلقههة 

اهههردارو ول ظهههيم عهههر  ال قهههد، كونههها ملهههراا علههه  

ال ياسههة ال قديههة وم ههدرا  للعملههة ومتتكمهها  ا ههيولة 

وان ههتا  الازام الم راي التااري والمتخ م،

الفعاليهههات لزهههدط الههه  لعزيهههز الت ميهههة الم هههتدامة 

 ولتقب  الرخاء اي العرات.

 ثالثاً : استقلالية البنا المركأةي العراقأي فأي إدارة 
 السياسة النقدية.

 للهههههههههههير اسهههههههههههتقلالية الب هههههههههههف المركهههههههههههزي   

(Independence of central Bank  الهه )

وغيهر  رية ال لىات ال قدية وعدم لأثرها المباههر 

المباهههر اهه راء ال ياسههيي  او التههأثر ازههم واالضههغ  

التكومي ايمها يت هل ا ياسهالزم ال قديهة.
 (5)

ولع هي  

لن الب ههف المركههزي ياههب لن يكههون مفو هها  ليضهها  

و هههدا االعمهههل علههه   مايهههة قيمهههة ال قهههد ولتقيههه  

اسههتقرار امسههعار ، وان يكههون االتههالي م ههتقلا  عهه  

ة ، وذلههف  ردههها  الدولههة اههي إدارو ال ياسههة ال قديهه
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علهه  لاعههاد ال ياسههة ال قديههة عهه  الم ههالح الضههيقة 

معضاء التكومة والبرلمان
(1)

. 

واتتيد لدت اأن مفزوم ا ستقلالية يع ي:
(1)

 

عدم م ح ا ئتمهان الهكل مباههر اوغيهر مباههر  -

 للتكومة .

عدم للقي لوامر م  التكومة اي ل  ير لدوات  -

 ال ياسة ال قدية.

خضههههو    ههههااالزا للمههههدق  الخههههارجي واقهههها   -

للمعاييرالمتاسهههبية والتدقيقيهههة الدوليهههة للب هههوث 

المركزيههة، إ  لن هههتا ا سههتقلالية هههي  ههم  

التكومههة و يمكهه  نفههي التعههاون والتلههاور اههي 

لتقبهههه  ا هههههداط ا قت ههههادية للبلههههد. ويم ههههل 

م تو  التلاور والت  هي  اهي  ال ياسهة ال قديهة 

ادية ا خههر  هههرط الكفايههة وال ياسههات ا قت هه

اههههي  وكمههههة ال ياسههههة ال قديههههة معبههههرا  ع زهههها 

 ارستقلالية الب ف المركزي.

لمههها اخ هههوح ادارو الب هههف المركهههزي لل ياسهههة   

ال قدية ، ايمك  لتديد لأري  ددور القانون الاديد 

( ل هههه ة 51للب ههههف المركههههزي العراقههههي المههههرقم )

 اعذ   اس اسضقلاعية اع ن  اعيا    فا( 2003)

إدارك اعسياسة اعنقدية، و ان من أعاز ملامت  لكت  

الاسضقلاعية قاار اع ن  اعيض كق عتاعضقق  متن ع ت  

اعنقتتقد عضيقيتتع اع يتت  فتتا اعيقازةتتة اع امتتة ، عتتذا 

عيرت اعحكقمة إعى اسضخدا  الأسكقب اع تديع ووتق 

اعضيقيتتع عاعتتدين والأداك الانضياةيتتة اعيستتضخدمة فتتا 

ةتتتات اعخ ينتتتة ذعتتت  وتتتا إلتتتدار اعستتتندات أو إذو

وعي هتتا إعتتى اعي تتارا اعضياريتتة وستتق  الأورا  

اعياعية عضقفيا اعضيقيع، ومتن م ايتا وتذه اعسياستة 

أةها لا لؤد  إعى ارلفاع م تدلات اعضختخلأ لأةهتا لا 

. لؤد  إعتى اع يتادك فتا م تدلات ةيتق متام اعنقتد

واي الوقت نف ا لخدم ال هياغة التهي لعهدها الب هف 

اموجب ا مر اعلاا لعزيز مدوات ال ياسة ال قدية 

قهههدرو الم هههارط اهههي ادارو ال هههيولة ذات الآجهههال 

ق يرو ا مد ،
(8)

كونزها لضهم  العمهل مه  اسهوات  

هها   يمهه ح  ال قههد وا ورات الماليههة  ياههاد نظامهها  اعح

اذ . الم ارط ال قة اهي للبيهة التزامهات الهدا  لهديزا

لن ا دوات التي إعتمدلزا ال ياسة ال قدية اعهد عهام 

هههي ا دوات الكميههة غيههر المباهههرو والتههي  2003

للمل)سههعر الخ ههم، عمليههات ال ههوت المفتو هههة، 

ا  تيههاطي القههانوني(، اضههلا  عهه  ادوات مبتكههرو 

وااعلههة كمهههزادات العملهههة ا ج بيهههة )الهههدو ر( .
(4)

 

وللبيهههة الههه  لعمهههيم  الب هههف المركهههزي  اهههي ل فيهههت 

ال ياسههة ال قديههة التههي ي تزازهها ولتفيههز الم ههارط 

لتوجا نتو ال وت لغهر  لوسهي  نىهات ا ئتمهان ل

اما يخدم لهداط الت مية ا قت هادية الهتي قهرر ايها 

ان يكهههون ا  تيهههاطي القهههانوني ا لزامهههي ا  هههبة 

%( عل  كااة الودائ  الم هراية سهواء كانهت 15)

ههههتا الودائههه   كوميهههة لو ودائههه  القىههها  الخهههاح 

%( يتهههتفه ازههها لهههد  الب هههف 10مومعهههة اواقههه  )

%( يتهتفه ازها اهي خهزائ  5زي العراقهي و)المرك

،  1/4/2010الم هههرط والهههتي لهههم لىبيقههها اهههي 

اضهههلا  عههه  لتريهههر اسهههعار الفائهههدو*، لهههتلف لهههألي 

ادوات الرقااة الكمية غير المباهرو م  هامة لمامها  

مهه  التوجهها نتههو اقت ههاد ال ههوت وا ههاء التوامنههات 

ا قت ادية التقيقية والمالية للبلد.
(10)

 

و م  اطار لعزيز ال قة اال ظام الم راي اي     

ممارسههة مزامهها ، دههدر قههانون الم ههارط الاديههد 

( ليكون القاعدو التي ل ت د 2003( ل  ة )43رقم )

اليزا المؤس هات الم هراية اهي عملزها عه  طريه  

ارلباطهها االمزمههات التههي يؤديزهها الب ههف المركههزي 

لكونهههها ال ههههلىة ال قديههههة العليهههها .إذ لخضهههه  هههههتا 

الم ههههارط لإهههههراااِ ورقااتهههها إاتههههدءا  مهههه  مهههه ح 

الرخ ههة لو ا جههامو وإنتزههاءا   ات ههفية الم ههرط 

المتع ههر اههي لداءا واقهها  لل ههياقات القانونيههة الههواردو 

 . 2003ل  ة  43و 51اي ل كام القانون رقم 
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 المحور الثاني: 

 اعيلام  اعانيسة عكقطاع اعي افا فا اع اا 

ة دورها المىلوب الكل ولكي لؤدي ال ياسة ال قدي

ملائم واالااا لتقي  التوامن ا قت ادي اللهامل ، 

اانا  اد م  التعرط عله  الملامهح ا ساسهية التهي 

ال ف ازا الازام الم هراي العراقهي ، والتعهرط 

كتلف  م يا  عل  التغيرات التهي  هدثت اهي ماهال 

إذ ان . لترير القىا  الم راي االااا خلية ال وت 

ساسهههي والاهههوهري اهههي ا نتقهههال مههه  الع  هههر ام

اقت ههاد مخىهه  مركزيهها إلهه  اقت ههاد ال ههوت هههو 

إقامههة جزههام م ههراي اعههال ي ههتايب للم ههتادات 

التهههههي لىهههههرل علههههه  ال ههههها ة الدوليهههههة، ويواكهههههب 

التىهههههورات التك ولوجيهههههة اهههههي ماهههههال ال ههههه اعة 

الم ههراية، واالتههالي لدههبح مهه  الواجههب ا هتمههام 

فعيههل دور اتىههوير لداء الم ههارط الههكل عههام وات

 .الب ف المركزي الكل خاح

 أولاً: هيكل القطاع المصرفي في العراق.

يتكون القىا  الم راي اهي العهرات اهي عهام    

( م هههراا  ههههملت م هههرايي  53مههه  ) 2013

 كهههههوميي  همههههها الرههههههيد والرااهههههدي  وخمهههههس 

( م ههراا  31م ههارط  كوميههة متخ  ههة و )

اهليا  )خادا ( ، والم ارط الخادة ل ق هم اله  

( م هههارط 8( م هههراا  لااريههها  متليههها ، و)23)

رط اج بيهة  ( ارعا  لم ا15اسلامية عراقية  و)

اضههم زا ارعهها  م ههرايا  اسههلاميا  وا ههدا . لههدير 

الم ههارط العراقيههة التكوميههة وا هليههة هههبكة 

( ارعا . إذ لدير الم هارط 1030ارو  الغت )

%( م  هبكة الفهرو  ، اهي  هي  38التكومية )

%(. مهه  ا هههارو 52لههدير الم ههارط ا هليههة )

ليضا  ال  ان م رط الرهيد يدير هبكة الفرو  

( اههر ، يليهها 201كبههر اههي العههرات وعههددها )ا 

( ارعا .113م رط الراادي  ا تو)
(11                                                                              )

 

ثانيأأأأأاً:التطورات فأأأأأي حجأأأأأم الودائأأأأأ  والائتمأأأأأان 

  المصرفي. 

: لعهههد الودائههه  مههه  لههههم لطتتتقر  يتتتلأ اعقدانتتت  -1

للم ههههارط التااريههههة ، لههههتلف  م ههههادر التمويههههل

لترح الم هارط عله  ل ميتزها، مه  خهلال ل ميهة 

الههوعي الم ههراي وا دخههاري، االتوسهه  اههي اههتح 

المزيد م  الو هدات الم هراية، ولب هي  إجهراءات 

التعامههل مهه   يههل ال ههتب وا يههدا  وراهه  كفههاءو 

ا وعية ا دخارية.
(12  )

                            
                                                                                 

 

وقههد عههرط  اههم الودائهه   اههي القىهها  الم ههراي   

العراقي لىورا  معتبرا  ،إذ ال  معهدل ال مهو ال ه وي 

%(  للمهههههدو 32721المركهههههب للودائههههه  الااريهههههة )

( ، ون ههههبة اقههههل للودائهههه  ا جلههههة 2003-2013)

%( خههههلال المههههدو 25703وا دخاريههههة،إذ الغههههت )

ذالزا، هتا ا رلفا  يعد طبيعي وذلف لتوس  القىا  

الم ههراي اههي العههرات مهه  سهه ة مخههر  ، وميههادو 

عدد ارو  الم ارط الكل ملمهوس وم هتمر ايها، 

اضهههلا  عههه  جزهههود الب هههف المركهههزي اهههي لتقيههه  

ا ستقرار ال قدي والمالي وخل  ال قة لد  الامزور 

امش اسههعار الفائههدو االم ههارط العاملههة وارلفهها  ههه

عل  الودائ .
(13 )

 

و لزال الم هارط التكوميهة لزهيم  عله  هيكهل   

الودائ  داخل القىا  الم هراي اهي العهرات )انظهر 

( ، اي  ي  لم ل تىي  الم ارط الخادة 1جدول 

% ( مههههه  22730ان لتخىههههه  ماتمعهههههة ن هههههبة )  

-2003إجمهههالي الودائههه  المامعهههة خهههلال المهههدو )

نرج  ذلف ال  انعدام ال قة لد  (، ويمك  ان 2013

الامزههور اههي هههتا ال ههو  مهه  الم ههارط مماجعههل 

 المودعي  يترددون اي إيدا  لموالزم لديزا.

ومهه  الاههدير االههتكر لن إنفتههاا القىهها  الم ههراي   

لماههههيا  مههه  الههه ز   2003اهههي العهههرات اعهههد عهههام 

ا قت ههادي الاديد)اقت ههاد ال ههوت( سههمح اههدخول 

ة وا ج بيهههة، وههههي عهههدد مههه  الم هههارط الخادههه

 لزال م تمرو اهي التوسه  امعهدل اكبهر مه  لوسه  

الم هههارط التكوميهههة وههههتا ماي هههزم اهههي لهههدعيم 

 الت اا ية داخل القىا  الم راي.                                                            
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و تههه  نهههتمك  مههه  التكهههم علههه  مهههد  ايااايهههة     

ارلفهها   اههم الودائهه  الم ههراية ، نههرا  العلاقههة 

اي زا واي  ال ال  المتلي ا جمهالي التقيقهي والهتي 

يعههرط االميههل المتوسهه  للودائهه  الم ههراية، ازههتا 

المؤهر يعكس قدرو وااعلية الم ارط عل  جتب 

الودائههههه  واقههههها  لت هههههتزا مههههه  ال هههههال  المتلهههههي 

مالي،ا ج
(13)

إذ يلهير اعه  ا قت هاديي  اله  ان  

قههوو ا سههوات الماليههة اههي لي اقت ههاد لقههاس ا  ههبة 

الودائههه  ا جلهههة وا دخاريهههة الههه  ال هههال  المتلهههي 

ا جمههالي، كمهها نعتمههد علهه  الميههل التههدي للودائهه  

الم ههراية الههتي يقههيس معههدل التغيههر اههي الودائهه  

لههي الم ههراية  ال ههال  عهه  التغيههر اههي ال ههال  المت

ا جمههههالي، ومهههه  خههههلال هههههتا المؤهههههر ل ههههتىي  

الم ههههارط لن لتههههدد مههههد  قههههدرلزا اههههي لغييههههر 

الااهههات الميههل نتههو ا يههدا  الم ههراي لو مههد  

 عفزا اي ذلف .
(15)

 

    

  

 ( 1لدو )

 )مكيقن دينار( (.2013-2003ويكع اعقدان  عكقطاع اعي افا فا اع اا  عكيدك) 
 اع يان 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 اعقدان  اعيارية 1143.8 2985.7 3286.1 4491.9 7489.5 9697.4 15524.1 27401.4 34186.2 36143.1 38836.3

32763.2 31332.3 29964.6 23276.3 11574.7 7423.2 5241.5 2864.7 1932.4 1816.1 1056.2 
عد  اعي ارا 

 اعحكقمية

6072.1 4811.4 4221.6 4125.1 3250.3 2274.2 2248.0 1627.2 1353.7 1169.6 876 
عد    اعي ارا 

 اعخالة

10925.1 9318.1 8721.1 8685.2 6227.1 5002.4 3108.1 2189.6 1829.2 1332.2 1170.0 
اعقدان  الالكة 

 والاد ارية

6771.8 5932.5 5531.9 5530.8 3768.3 2866.8 1988.8 1311.2 1254.3 977 904 
عد  اعي ارا 

 اعحكقمية

4153.3 3385.6 3189.2 3154.4 2458.8 2135.6 1119.3 879 575 355 266 
عد  اعي ارا 

 اعخالة

49761.4 45461.2 42907.3 36086.6 21751.2 14699.8 10597.6 6681.5 5115.3 4317.9 2313.9 
الياعا 

 اعقدان *

 اعي در:اعيدو  من ميع اع ا   عالامضياد مكى عياةات لادرك من :

- ليهقرية اع اا  ، اع ن  اعيا    اع ااقا ،اعضقايا الاقض اد  اعسنق  عك ن  اعيا    اع ااقا ،عسنقات مخضكفة، لفحات مض ددك. 

- ليهقرية اع اا  ، اع ن  اعيا    اع ااقا ، اعضقايا اعسنق  ع سضقاار اعياعا فا اع اا  ،عسنقات مخضكفة ،لفحات مض ددك، 

* عاسض نا  ودان  اعحكقمة اعيا  ية واعقدان  ذات اعط ي ة اعيارية. 

     )مكيقن دينار((2013- 2003( اعييع اعيضقس  واعحد  عكقدان  اعي افية فا اعقطاع اعي افا فا اع اا )2لدو )

 اع يان 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

49761.4 45461.2 42907.3 36086.6 21751.2 14699.8 10597.6 6681.5 5115.3 4317.9 2313.9 
الياعا 

 (1اعقدان )

10925.1 9318.1 8721.1 8685.2 6227.1 5002.4 3108.1 2189.6 1829.2 1332.2 1170.1 

اعقدان  الالكة 

والاد ارية 

(2) 

73458.4 70697.3 64081.7 58495.9 54720.8 51717.0 48046.9 47851.4 43438.8 41607.8 26990.4 

اعنال  اعيحكا 

( 3الالياعا)

1988=100 

67.7 65.1 64.9 61.7 39.7 28.4 22.1 14.0 11.8 10.4 8.6 

اعييع اعيضقس  

لالياعا 

 1/3 اعقدان 

(% )

14.9 13.2 13.6 14.8 11.4 9.7 6.5 4.6 4.2 3.2 4.3 

اعييع اعيضقس  

عكقدان  الالكة 

 2/3والاد ارية

2.92 2.89 2.81 2.56 2.24 2.06 1.98 1.91 1.88 0.94 0.89 
اعييع اعحد       

عكقدان * 

 اعي در-اعيدو  من ميع اع ا   عالامضياد مكى عياةات لادرك من :-

-ليهقرية اع اا  ،اع ن  اعيا    اع ااقا ،اعضقايا الاقض اد  اعسنق  عك ن  اعيا    اع ااقا عسنقات مخضكفة ، لفحات مض ددك. 
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 اعضغيا فا اعقدان                    

 *ـ100×  اعييع اعحد  عكقدان = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

 اعضغيا فا اعنال  اعيحكا الالياعا                               

 

( لن الميهل 2وللير البيانات الواردو اي الاهدول )  

المتوسههههه  لإجمهههههالي الودائههههه  وللودائههههه  ا جلهههههة 

وا دخاريههة ، قههد اسههتمر االإرلفهها  اههي ا ول مهه  ) 

، 2013%( عههام 1171الهه  ) 2003%( عههام 871

لبع  ال  وات ولك ها ارلفه  مه   ولتاتاا  اي ال اني

 %( للمدو ذالزا. 1374%( ال  )373)

وهو دليل عل  ميادو ااعلية الم هارط اهي لتفيهز  

الىلهههب علههه  الودائههه  الم هههراية مههه  خهههلال راههه  

اسههعار الفائههدو علهه  للههف الودائهه ، لمهها نتههائ  الميههل 

التهههههدي ل يهههههدا  الم هههههراي، اقهههههد ارلفههههه  مههههه   

 2013%( عههام 274اله  ) 2003%( عهام 0784)

، مما يدل عل  لن ه اث استاااة للودائ  الم راية 

بة للتغيهههرات اهههي ال هههال  المتلهههي ا جمهههالي اال  ههه

التقيقي،نتياة لزيادو ااعليهة ال ياسهات المتبعهة اهي 

لغييهههر الااههههات الميهههل نتهههو ا يهههدا  الم هههراي 

  ولتفيز الىلب عل  الودائ  الم راية. 

اهالتوامي مه     :لطقر  يلأ الانضيان اعي افا -3

الزيههههادو اههههي  اههههم الودائهههه  ، هههههزدت القههههرو  

قبهل الم هارط التااريهة اهي العهرات المم و ة م  

ميهههادو مماثلهههة ، اقهههد الههه  اجمهههالي ردهههيد ا ئتمهههان 

 2013ال قهههههههههههههدي المم هههههههههههههوا اهههههههههههههي عهههههههههههههام 

( مليهههههههون  دي هههههههار مقااهههههههل) 23513328نتهههههههو)

، وا  ههبة 2003(مليهون دي ههار اههي عههام 121138)

%(،  والهههه  معهههههدل ال مهههههو 3143ميههههادو الغهههههت )

%( للمهههدو ذالزههها. وكانهههت ن هههبة 33785المركهههب )

ئتمهان المم هوا اله  ال ههال  المتلهي ا جمهالي اههي ا 

% 1 لتعههد )  2010-2003العههرات خههلال المههدو 

(، وهههتا ال  ههبة واقهها  للمعههايير الدوليههة لعههد متههدودو 

التأثير اي لمويل نمو اقت ادي م تدام واعادو ا هاء 

اقت ههاد عراقههي انتههاجي، ولههدني ا ئتمههان الهه  هههتا 

ئتمههان اههي ال  ههبة  يعبههر ا  عهه  دههغر سههوت ا 

ال لاط التمويلي اي العرات . واعهدها اسهتمرت ههتا 

%( عههام 8713ال  ههبة اا رلفهها  الهه  ان ودههلت )

، وهههههي ن ههههبة  ههههايلة التههههأثير اههههي ال مههههو 2013

ا قت ههادي لمههام  اجههة الملههاري  الت مويههة الكبيههرو 

 ( .3اي العرات )انظر جدول 

ادايهههة لاهههاوم  اهههم القهههرو   2003م هههلا عهههام 

ىهها  الخههاح التاههم المم ههوا للقىهها  المم و ههة للق

العههام ، وجههاء هههتا متزام هها  مهه  لوجهها الدولههة نتههو 

اجهههراء اعههه  التغييهههرات اهههي ا طهههار المؤس هههي 

والتلههريعي،إذ ارلفهه  ا ئتمههان الم ههراي المم ههوا 

مليههون دي ههار عههام  122311للقىهها  الخههاح مهه  

، 2013مليون دي ار عام  11431533ال  2003

ال هههال  المتلهههي ا جمهههالي ايمههها سهههالت ن هههبتا الههه  

%( 1728%( الههه  )1711إرلفاعههها  ملتوظههها  مههه  )

للمدو ذالزا. اي ما ارلفعت ن هبة القهرو  المم و هة 

للقىههها  العهههام الههه  ال هههال  المتلهههي ا جمهههالي مههه  

%( للمدو ذالزا ،وههي ن هبة 2731%( ال  )0735)

  ايلة االمقارنة م  القىا  الخاح. 

 

  

(.2013- 2003( لطقر  يلأ الانضيان اعنقد * عكي ارا اعضيارية  فا اع اا  عكيدك )3لدو  )  

     (مكيقن دينار(
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 *ع سض نا  الانضيان اعيقد  عكحكقمة اعيا  ية

اعي در: من ميع اع ا   عالامضياد مكى عياةات لادرك من :                                                                         

 - ليهقرية اع اا  ، اع ن  اعيا    اع ااقا ، اعضقايا الاقض اد  اعسنق  عك ن  اعيا    

 اع ااقا  عسنقات مخضكفة ولفحات مض ددك.     
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Banking density الكثافة المصرفية ثالثاً :    

لقاس الك ااة الم راية امؤهر عدد الفرو  لكل    

( هخم  وعل  الهرغم مه  ارلفها  عهدد 10000)

( م هراا  عهام 1030الم ارط اهي العهرات اله  )

، إ  لن ن ههبتزا لعههدد ال ههكان  لههزال اعيههدو 2013

( 10000عهه  المعههدل العههالمي )اههر  وا ههد لكههل 

هههخم ، إذ لن عههدد الم ههارط الهه  عههدد ال ههكان 

( للههف ن ههمة،35وا ههدا   لكههل ) الهه  م ههراا  
(11)

  ،

ومههه  ذلهههف ازههههي ن هههبة م خفضههههة قياسههها  االههههدول 

ا مههر الههتي يع ههي  هه لة عههدد الو ههدات  ا خههر ،

واالتهالي ل هبح  الم راية ن بة ال  عهدد ال هكان،

الخدمهههة الم هههراية لقهههل جهههودو نتياهههة عهههدم لهههوار 

التههي ل ههزم اههي ذلههف.  والتق يههة الإمكانيههات الماديههة

الخهدمات الم هراية اهي ا قت هاد و عف انتلار 

العراقي يعود مه  جزهة اله  عهدم اسهتقرار الو ه  

وال ياسههههي وا م ههههي، ممههههالد  الهههه   ا قت ههههادي

 عف الوعي الم هراي وعهدم ودهول ا قت هاد 

العراقي ال  الم تو  العالمي، ا مر التي  يتىلب 

لىههوير الخههدمات الم ههراية ونلههرها اههي القىهها  

 الم راي اي العرات. 

Capital Adequacy .رابعاً: كفاية رأس المال  

يو هههح مفزهههوم كفايهههة رلس المهههال العلاقهههة اهههي     

م ههادر راس مههال الم ههرط والمخههاطر المتيىههة 

اموجههودات الم ههرط ،لي انهها يقههيس ن ههبة كفايههة 

راس المال المتتفه اا م  قبل الم ارط لمواجزة 

  -المخاطر التي قد لتعر  لزا وا  المعادلة التالية:

 رأس اعيا  )اساسا +ثاةق (                     

 100× م د   فاية رأس اعيا =  ــــــــــــــــــــــ  

 اعيقلقدات اعيقزوةة عاعيخاعا                      

 

ولتمتههور ن ههبة كفايههة رلس المههال علهه   ههرورو   

الت اسب الىهردي اهي   اهم رلس المهال والمخهاطر 

مع هه  خخههر إذا كانههت التههي لكلههف عمههل الب ههوث، ا

ه ههاث إدارو جيههدو للمخههاطر الب كيههة اههرن متىلبههات 

 كفاية رلس المال ستقل والعكس دتيح.                                                                             

وو   الب ف المركزي العراقي التد ا دن  لمعيار 

اطر %( للتههد مهه  مخهه12كفايههة رلس المههال ا)))هه))

ا ئتمههههان الم ههههراي ،   ههههب قههههانون الم ههههارط 

(. اقههد الغههت هههتا 2003( ل هه ة )43العراقهي رقههم )

للم ارط التكوميهة كتهد ادنه   2005ال  بة عام 

%( للم هههارط 8%( لم هههرط الرااهههدي  و)073)

الخادهههههة.
(11)

ارلفعهههههت لهههههد   2013واهههههي عهههههام  

%( ،واههتلف سههيتعر  2م ههرط الرااههدي  الهه  ) 

م تها ا ئتمانهات، اهي  هي   ال  المخاطرو اي  الهة

 %(. 20 -%12لراو ت ال  بة لم رط الرهيد )

اما اال  بة للم ارط الخادة، اقد الغت اقهل ن هبة 

%( 15 -%8لزا اي م رط ا قت هاد ل سهت مار)

للعههام ذالهها.
 (18)

ولعههز  ال  ههب العاليههة لكفايههة رلس  

او  المهههال الههه  ان الم هههارط لهههم لمههه ح ائتمانههههات

قرو  ذات مخاطر عالية اال  بة لرلس المال عدا 

قرو  امبال  ا يىة واواق  اوائد مرلفعة  للا  

 عل  ا قترا .      
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 المحور الثالث:

أوتتلأ اعضحتتديات اعضتتا لقالتت  اعقطتتاع اعي تتافا فتتا  

 اع اا .

يواجهها ا قت ههاد العههالمي اليههوم لىههورات عميقههة   

العولمهة، ومها ولغيرات سريعة افعل ل امي ظهاهرو 

هكلتا م   غوط ل اا ية متزايدو عل  اقت اديات 

الههدول ومهه  لك ههر امنلههىة لههأثرا ازههتا التىههورات 

القىهها  الم ههراي والههتي امدادت م ههؤوليالا مهه  

الدوليههة، والتزامههات ل فيههت اههرام    كبههر التتههديات

 ا ستقرار والإدلاا ا قت ادي.

وعلههه  اعتبهههار لن الم هههارط لزههها دور ههههام اهههي  

تقي  لهداط الت ميهة ا قت هادية امها يتهواار لهديزا ل

م  قدرات عله  لعباهة المهوارد واسهتخدامزا الهكل 

لم ل ارن ا نلزد االمقاال ملاكل ودعواات يعانيزها 

ا قت ههاد العراقههي واههامخم القىهها  الم ههراي 

الهههتي يلهههكل لهههأخرا  هههاجزا لمهههام لىهههور ونمهههو 

المؤس هههات ا قت هههادية خادهههة اهههي ظهههل ال ههها  

الم راية اليهوم واههتداد الم اا هة وارلفها   ال وت

المخاطرو نتياة لعولمة ال لاط الم راي ولتريهر 

الخهههدمات الماليهههة والم هههراية ، ومههه  اههههم ههههتا 

  -التتديات يمك  اياامها اما يلي :

ا سهههههتقرار امم هههههي وا قت هههههادي:  يهههههزال  .1

الزهههاجس ا م هههي يلهههكل العقبهههة الكهههأداء التهههي 

لتههههول دون لىههههوير القىهههها  الم ههههراي اههههي 

العههههرات، إذ  يمكهههه  لزههههتا القىهههها  لن يعمههههل 

ويتىور اي ظهل اياهة لم يهة مضهىراة، اضهلا  

عهه  ذلههف اههرن ا سههتقرار ا قت ههادي وسههلامة 

ا  اهههي ال ياسهههات ا قت هههادية يعهههد عهههاملا  مزمههه

لىههوير القىهها  الم ههراي ، إذ  يمكهه  ا ههل 

الو هه  المههالي والم ههراي عهه  الو هه  العههام 

لل ياسهههة ا قت هههادية ، لهههتلف  اهههد مههه  العمهههل 

الهههد وب علههه  لت هههي  اهههرح ناهههاا إختيهههار 

ولىبي  ال ياسات ا قت ادية الم اسبة.
(14)

 

لتفيههههز الم ههههارط علهههه  لت ههههي  خههههدمالزا  .2

الم هراية ا ههورو جتريهة اههي ظهل اعتبههارات 

اههد    الم اا ههة مهه  اههرو  الم ههارط امج بيههة 

مهه  إلبهها  سياسههات ودههاية علهه  الم ههارط 

 الخادة لقلل م  لتدي ا ولضعف م  كفاءلا . 

إنتيهههام التكومهههة اكااهههة مفادهههلزا لم هههارازا  .3

علهه    ههاب م ههارط القىهها  الخههاح ا مههر 

الههتي يتم ههل اههي هيم ههة م ههارط الدولههة علهه  

% مههه  مامههو  الودائهه  وعلههه  84نتههو مهه  

% م  ودائ  القىا  الخاح.13
(20)

 

التاجههة الملتههة الهه  لأهيههل المههوظفي  التههاليي   .3

اهههههي الم هههههارط و لوظيهههههف مهههههوظفي  ذوي 

كفاءات عالية اي ميهادي  الماليهة و ا ل هال و 

الإعلام، والترح عل  إعداد ارام  لكوي  و 

ل ظههههيم دورات لدريبيههههة و لت ههههي  الم ههههتو  

لفائدو موظفي الم ارط لتمكي زم م  التق يهات 

الم راية و المالية الع هرية عه  طريه  نقهل 

التك ولوجيهها الم ههراية إلهه  العههرات امهها يمكهه  

 م  مواكبة التىورات العالمية اي هتا الماال.
علهه  الههرغم مهه  التههديل عهه  إدههلاا القىهها   .5

راية الكترونيهههة الم هههراي وطهههرا نظهههم م ههه

جديههدو،غير ان هههتا القىهها  مههامال متخلفهها  الهه  

 هههدع اعيهههد ، االممارسهههات الم هههراية التدي هههة 

ا ساسههية م ههل لتويههل ا مههوال للكترونيهها  لههدا  

الروالههب لو ل ههد إ تياجههات م ههراية لخههر  

غيهههر موجهههودو لقريبههها  والت هههزيلات ا ئتمانيهههة 

دههعبة الم ههال ، لمهها خ ت ال ههرط الآلههي ازههي 

اهههرد اختهههرا  لهههم ي هههل الههه  العهههرات لتهههد م

ا ن.
(21 ) 
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 المحور الراب :

 مضطك ات اللا   اعقطاع اعي افا فا اع اا .

ل ههتدعي التىههورات الم ههراية و هه  م ههاه       

ل ظههيم وللههغيل لسههاليب لق يههة  دي ههة اههي الازههام 

الم راي العراقي ويتتق  ذلف ع  طريه  إلبها  

وسياسههة م ههراية اعالههة مهه  خههلال  إسههترالياية

إدههلاا عههدو نههوا ي مهه  ال لههاط الم ههراي مهه  

 -لهمزا:

 مواكبة ل دث التىورات التك ولوجية. أولا :

اهههي ظهههل لعهههاظم دور التك ولوجيهههات الم هههراية   

ياهههب العمهههل علههه  لتقيههه  ا سهههتفادو مههه  ثمهههار 

لك ولوجيهههها المعلومههههات وا ل هههها ت مهههه  لجههههل 

خهههدمات وااتكهههار لىهههوير نظهههم ووسهههائل لقهههديم ال

لىبيقات جديدو للخدمهة الم هراية لتميهز االكفهاءو 

وال ههرعة والدقههة اههي امداء، افههي الههدول المتقدمههة 

واعهههه  الههههدول ال اميههههة كههههدول الخلههههي  العراههههي 

ولب ههان، مهه لا يههزداد ا هتمههام اتك يههف ا سههتخدام 

م دث لق يات المعلومات والإل ا ت اهي العمهل 

لم راية اي معظمزا الم راي، إذ لتم العمليات ا

ع  طري  ق وات إلكترونية م ل )لجززو ال رط 

الآلهههي ونقهههاط البيههه  الإلكترونيهههة( والتهههي سهههمتت 

 اتتقي  مزايا عديدو م  لهمزا:                                                                          

لزايد لهمية استخدام وسائل الدا  الإلكترونهي  -

قات ا ئتمان، اللهيكات الإلكترونيهة م ل : اىا

 وغيرها. 

لتريهههر العمهههلاء مههه  قيهههود المكهههان والزمهههان،  -

كانتلهههههههار ماي هههههههم  االخهههههههدمات الم زليهههههههة 

 - الم راية.

لقههديم خههدمات  دي ههة للعمههلاء لههم لكهه  معرواههة  -

م  قبل م هل : لجزهزو ال هراط الآلي،خهدمات 

سههههههههداد الفههههههههوالير االزههههههههالف، الم ههههههههارط 

الإلكترونية.
(22)

 

لقههد عملههت معظههم الم ههارط اههي العههرات علهه      

إدخهههال العديهههد مههه  التق يهههات الم هههراية لمواكبهههة 

التىورات التدي ة اهي ال ه اعة الم هراية، امه لا 

اي ماال استخدام هبكة ا نترنت لتىبي  العمليات 

الم راية ناد اع  الم ارط اهي العهرات لملهف 

مواقههه  عبهههر ا نترنهههت إ  لن الغهههر  مههه  ههههتا 

قههههه    يتعهههههد  اسهههههتخدامزا كهههههأداو لعريفيهههههة الموا

ول هههويقية للم هههرط ولهههيس كهههأداو اعليهههة للقيهههام 

االعمليههات والإجههراءات الم ههراية المتداولههة اههي  

العمههلاء والم ههارط وامسههباب التههي  الههت دون 

 لتقي  ذلف هي:                                                                            

لمخهههاطر المرلبىهههة اتقهههديم الخهههدمات لعهههدد ا -

الم ههههراية الإلكترونيههههة كمخههههاطر الم اا ههههة 

ومخههههاطر التلههههغيل والمخههههاطر ا ئتمانيههههة، 

واالتههالي اههرن الم ههارط اههي العههرات مىالبههة 

ابهههتل المزيهههد مههه  الازهههود مههه  لجهههل لهههدعيم 

قدرالزا الت اا ية وناا زها مرههون اا عتمهاد 

ا علهه  لق يههة المعلومههات كأ ههد الركههائز ولزههت

  -الغر  ياب العمل عل :

ميهههههادو الإنفهههههات ا سهههههت ماري اهههههي ماهههههال   -

 لك ولوجيا المعلومات وا ل ا ت.

الإسههههرا  اههههي ل فيههههت هههههبكة ا ل ههههال اههههي   -

 -الم ارط.

لكوي  هبكة م هراية لهرا  اهي  الم هارط   -

مههه  جزهههة واللهههركات والعمهههلاء مههه  جزههههة 

  -لخر .

لفعيههل  اسههتخدام هههبكة الإنترنههت اههي لقههديم   -

ت الم هراية المت وعهة للعمهلاء اكفهاءو الخدما

 لعل  ولكلفة لقل.

إدههدار للههريعات لتمههي التعامههل الم ههراي  -

 -الإلكتروني اي العرات.

 رورو إعادو هيكلة القىها  الم هراي عه   -ثاةيا  

طريهه  للههاي  ا نههدماد اههي  الم ههارط و سههيما 

ال غيرو  م زا لإنلاء م ارط كبيرو يمك زا لقديم 

خدمات م راية جديدو و التوس  ايزا لت هبح ههتا 

الم ارط ركيزو اعالهة لل مهو ا قت هادي عله  ان 

لبتعد عه  ا تكهار اعه  العمليهات الم هراية عه  

 ط الخادة.                                                                                     الم ار



..  المحور الاقتصادي.  ( 2) ,5,..والاقتصادية.مجلة المثنى للعلوم الإدارية /  سلمان وهلال

171 -  

مواكبهههههة المعهههههايير الدوليهههههة ، إن القىههههها   -ثاع تتتتتا

الم ههراي اههي العهههرات مىالههب امراعههاو القواعهههد 

والمعههايير التههي و ههعتزا لا ههة اههامل والمؤس ههات 

ل ههلامة الدوليههة والتههي كههان الزههدط م زهها لتقيهه  ا

الم راية الدولية، وذلف مه  لجهل مواكبتزها، ومه  

لهههم الماهها ت التههي ي بغههي التركيههز عليزهها لتتقيهه  

 ذلف ما يلي:                                                                                       

( 3،2لىبيه  معهايير اهامل لهتداء الم ههراي)- -

التكامهههل اهههي   مههه  اجهههل لتقيههه  المزيهههد مههه 

 ا قت اد وا دلاا الم راي .

لىبيه  معيهار كفايهة رلس المهال، ي هع  هههتا  - -

المعيههههههار إلهههههه  لتقيهههههه  هههههههداي  لساسههههههيي  

الم ههاعدو علهه  لقويههة اسههتقرار ال ظههام  همهها: 

الم راي الدولي وإمالة جيوب الم اا هة غيهر 

العادلة اي  الم هارط نتياهة لبهاي  المتىلبهات 

س المههههال الم ههههراي الرقاايههههة المتعلقههههة اههههرل

لي لرث الماال للم اا ة  (23)ومعايير كفايتا،

اهههي  و هههدات الازهههام الم هههراي وعهههدم مههه ح 

لاضهههلية لبعضههههزا علهههه  الهههبع  امخههههر اههههي 

التعامل مه  قبهل الب هف المركهزي العراقهي كمها 

 يتهههههههههدث مههههههههه  الم هههههههههارط التكوميهههههههههة. 

لفعيل سياسات الب ف المركزي العراقهي  -رااعا  

ال ياسههة ال قديههة اههي  الخادههة اال ههيىرو علهه 

الخهاح واعهادو ال ظهر   دعم ال ظام الم هراي

ا ياسهههات ا قهههرا  وخليهههات ادارو المخهههاطر 

ا ئتمانيهههههة اهههههي مههههه ح ا ئتمهههههان والقهههههرو  

ال هههههههغيرو والمتوسهههههههىة وا سهههههههت مار اهههههههي 

القىاعههات ا نتاجيههة وا سههت مارية التههي لتقهه  

 لدا  نقدي وا ح.  
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 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:أولاً: 

الودائ  الاارية  م  هيكل  اي يف ر ا رلفا  .1

الودائ  الم راية عل  انا لت  ا  ولىهورا  اهي 

الوعي الم هراي اهي ا قت هاد وا لاهاا نتهو 

ل هههههههوية المعهههههههاملات ا قت هههههههادية اهههههههال قود 

 الم راية.

لتمته  الم ههارط الخادههة ا  هبة عاليههة لكفايههة  .2

لفههوت ال  ههبة المعياريههة لضههواا   رلس المههال

% ولفههوت مههرو ثانيههة 8اههامل المتههددو ا  ههبة 

 هههواا  الب هههف المركهههزي العراقهههي المتهههددو 

% ا مهههر الهههتي يعكهههس مهههرو ثانيهههة 12ا  هههبة 

 عاز القىا  ع  است مار موجوادلا.

هيم ة الم ارط التكومية عل   ركة ال هوت  .3

الم ههراية الههكلع وا ههح وقههوي و سههيما اههي 

  الم هههراية.إذ لاهههاومت ن هههبة هيكهههل الودائههه

اجمههههالي الودائهههه  اههههي الم ههههارط التكوميههههة 

%(، اهههي  هههي  ودهههلت ههههتا ال  هههبة اهههي 10)

%( خههلال المههدو 22733الم ههارط الخادههة )

2003-2013. 

إن لعلهههه  ن ههههبة لإجمههههالي ا ئتمههههان ال قههههدي  .3

المم هههههوا الههههه  ال هههههال  المتلهههههي ا جمهههههالي 

%(، وهي ن هبة متوا هعة  لهؤدي 871الغت)

ل لي  ا قت اد الكل ااعل ولعتبر  دورها اي

 متدودو التأثير.

 ثانياً: التوصيات:

ان إدههلاا القىهها  الم ههراي يههتم مهه  خههلال  -1

ادخههال الوسههائل التدي ههة اههي ال ههيراة كال ظههام 

اللهههامل واىاقهههات ا ئتمهههان ولتهههديل العمهههل 

الم ههراي ، امهها ي  ههام مهه  التقههدم التك لههوجي 

مهها عالميهها  وراهه  الم ههارط الههبكة وا ههدو ،م

اضلا  ع  اهتح  ي زل عملية ال تب وا يدا  ،

امسههوات لمههام الم اا ههة، ول ههزيل ا جههراءات 

لفهههتح اهههر  الم هههارط الخادهههة والم هههارط 

ا ج بيههة، اههرذا مهها اقيههت الم ههارط التكوميههة 

هههي المزيم ههة علهه  ال ههوت، اههلا لوجههد ه ههاث 

 .اردة كبيرو لتت ي  الو   التالي

لمؤهلههههة ا ههههاء قاعههههدو واسههههعة مهههه  القيههههادات ا -2

والمدراة القادرو عله  قيهادو وادارو الم هارط 

اههي ا لااهههات التههي لكفههل نموههها ولىويرههها 

ولفاعلزهههها مهههه  التتههههو ت والتىههههورات اههههي 

ال  اعة الم راية التدي هة، اضهلا  عه  الهزام 

كااة العاملي  االم ارط اتلقي ارام  لدريبيهة 

علههههههه  اسهههههههتخدام لك ولوجيههههههها ا ل ههههههها ت 

تبهههارا ع  هههرا  رئي ههها  والتاسهههوب الآلهههي، ارع

لتتقي  التىوير المىلوب اي مزارات مهوظفي 

 الم ارط. 

العمههههل علهههه  ميههههادو قههههدرو الم ههههارط علهههه   -3

ا ستخدام الكفء لمواردها ومواجزة المخاطر 

التههههي قههههد لواجززهههها لث ههههاء قيامزهههها اامعمههههال 

الم ههههراية المختلفهههههة، وعلههههه  ا تهههههرام لههههههم 

بل امساليب والإجراءات التي لعال  المخاطر ق

 الزيادو اي  دلزا.

نظههههرا  للتىههههورات التهههههي هههههزدلزا العمليهههههات  -3

الم ههراية الدوليههة نتياههة لتررههها مهه  القيههود، 

كههان  اههد مهه  إعههادو ال ظههر اههي الهه ظم الرقاايههة 

لضههمان ال هلامة الم ههراية، وهههو  والإههرااية

ما يزيد القدرو عل  التكيف م  ههتا المتغيهرات 

والمتااعة الك يفة لزها ، لهتلف دهد رت مقهررات 

لا ة اهامل إعتمهاد مبهدل الرقااهة المامعهة عله  

كااهههة الو هههدات الم هههراية العالميهههة، ول ظهههيم 

نلههههاط هههههتا الو ههههدات الم ههههراية العالميههههة، 

مان     سير ولزدط هتا ا عتبارات إل   

العمل الم راي الهدولي وراه  كفاءلها والعمهل 

اهههي جهههو مههه  الم اا هههة العادلهههة. وياهههب علههه  

القىهها  الم ههراي اههي العههرات ا لتههزام ات فيههت 

مقهههررات لا هههة اهههامل وذلهههف لتهههدعيم مركزهههها 

الت اا ي ولضمان ال مو وا ستقرار مجززلزها 

 .الم راية
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