
أهمية استخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 
)ABC (في دراسة تطبيقية : في الشركات الصناعية العراقية

)مصنع المأمون(الشركة العامة للزيوت النباتية 

االلهقاسم محمد عبد.م
كلیة الادارة والاقتصاد–جامعة القادسیة

قسم المحاسبة

ملخص البحث
ABCى التعرف على مدى مقومات تطبیق نظام ھدفت الدراسة ال

) (شركة الزیوت النباتیة / الصناعیة العراقیة 

" التكالیف المبنیة على الانشطة" تسمى حساب 

 .ABC

ان اھم ما توصلت الیھ ھذه الدراسة ھي التحول تدریجیا من . ضمان دقة احتساب التكالیف 
ABC

.التكالیف في الشركات الصناعیة وتدعیمھا بالكوادر البشریة المؤھلة علمیاً وعملیاً 
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((Abstract))

applicationtheofelementsthehowidentifytoaimedstudyThe

company/industrialIraqitheenvironmentcorporateainABCof

aapplyingofpurposethefor)plantMamoun-(Aloilsvegetable

toalternativeanscompaniecostscalculatingformodelnew

ismethodthisthatandplaceincurrentlysystemsconventional

theprovenhasandactivities"onbased"costsexpensethecalled

describetoabilitygreataandwaymodern-highoffeasibility

makingofmethodsionaltraditthanaccuratemorewayainreality

control.andcostthereducetomeasuresappropriatetoeasierit

tohelpwillsystemABCtheusingwhenstudytheofresultsThe

finalthetovalueanyaddnotdothatactivitiesviable-nonexclude

costs.thecalculatingofuracyacctheensuretonotandproduct

fromshiftgradualtheisstudythisoffindingsimportantmostThe

activitiesABCtheaswellascostssystemtosystemtraditionalthe

manufacturinginaccountingcostindependentpartitionscreate

cadreshumanqualifiedofionconsolidatandcompanies

practically.andscientifically
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المقدمة 
ان ن

ABC)(على الانشطة 
لیس فقط في اعداد تقارھمة في مساعدة الشركة العوامل الم

فسة النظر بتسعیر منتجا لمنا . وا
) ABC(النظام 

بأنھ نظام یقوم بتحلیل الانشطة التي تمارس في الشركة ومن ) ABC(ویمكن تعریف نظام 

لخدمات او التي تقوم بھا الشركة اولا ثم یتم تخصیص تكالیف  او ا ات  نتج الم نشطة على  الا
 .)ABC (

على في توفیر معلومات تكلفة دقیقة وتحقق رقابة فعالة ي وذلك بسبب قصور الاخیرلتقلیدا
سیؤدي الى انتاج ) ABC(ان تطبیق نظام . التكالیف الغیر مباشرة في الشركات الصناعیة 

) ABC ()ABC(من تطبیق نظام 
سبة 

 .)ABC (
.تحسین العملیة الانتاجیة وتطویر تصامیم المنتج بشكل جید اقتصادیا 

مشكلة البحث 

تكالیف تقلیدیة لازم
القیاس الصحیح ونظرا للانتقادات 

)ABC (

.معرفة قوة العلاقة بین حجم التكلفة والسعر ومستوى المنافسة لھذه السلعة في السوق 

:أهمية البحث 
تعلقة ) ABC(تن لم وا

مخرجات النظام كمصدر معلومات لمساعدة الادارة في اتخاذ الق
.بشكل اكثر دقة 
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هدف البحث 

)ABC (

.من خلال التعرف على الصعوبات والمعوقات 

فرضيات البحث
: لتحقیق ھدف لبحث یمكن وضع الفرضیات التالیة 

)أ

المنتج وبالتالي یؤثر على قرارات التسعیرة المنافسة
) ABC(تطب) ب

التكالیف ویساعد ادارة الشركة على اتخاذ القرارات الرشیدة
ھناك علاقة بین تكلفة المنتج وسعره لھ اثر واضح على حجم الطلب والمنافسة ) ج

عينة البحث
لمأمون(للزفي الجانب التطبیقي للبحث تم اختیار الشركة العامة  نع ا ) مص

:ھذه الدراسة 
)تجمیع البیانات والمعلومات من المراجع والكتب(أسلوب البحث التحلیلي 
) دراسة الحالة التطبیقیة(أسلوب التطبیق العملي 

خطة البحث
السابقة یم ا سات  لدرا ول ا

وفي ) ABC(وتناول
/ (الجانب العملي المبحث الثالث تناول

 (
.والتوصیات واعتمد الباحث على بعض المصادر العربیة والاجنبیة 
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الدراسات السابقة/المبحث الاول

دراسات عراقیة -أولاً 
) :2002(دراسة خشارمة -1

)ABC (

)ABC (
) 40(%) 10(نتائج الدر

)ABC . (

.التكالیف 
: 2004دراسة الخالدي -2

) ABC(/ النفطیة 
التسویقیة وقدرتھ على توفیر المعلو

) ABC(وتلخصت نتائج الدراسة الى امكانیة تطبیق نظام 
صناعیة ام خدمیة ام تسویقیة اذ لا یقتصر تطبیقھ على الشركات الصناعیة فقط وأنما یمكن 

.تطبیقھ في شركات التسویق 
:2004ابي دراسة الجن-3

)ABC (
لمتبع ، النظام التقلیدي الاختلاف عن  لي ا الما لوب  تمثلت في ان الاس لدراسة  ان مشكلة ا اذ 

نشطة یزال یعاني  الا اس  دراسة على اس ال تائج  لخصت ن ت و لضعف  ا و قصور  ل ا ) ABC(من 
اذا ما لأتخاذ قرارات التسعیر احدث انخف لشركة  بل ا من ق وضوع  لم لسعر ا في ا وظ  لح اض م

.قورن بالأنظمة التقلیدیة 
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  :2006دراسة الحداد -4
،

)ABC (
. د

تكلفة المنتجات الكلیة 
وتلخصت نتائج الدراسة انھ بالامكان . تخصیص وتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

) ABC(تطبیق نظام 
.الربحیة القلیلة او تخفیض الانشطة ذات الكلفة العالیة و

) :2006(دراسة الزطمة -5

.الاكثر دقة بدلا من اقل الاسعار 
:2007دراسة درغام -6

) ABC(تطبیق نظام تكالیف الانشطة 
)ABC (

)ABC (
.تطبیقھ على مستوى الشركة ككل 
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فلي -7 ) :2008(دراسة ابو مُ
)ABC (

تھدف ھذه الدراسة الى بیان اثر الاردن و/عمان/دراسة تطبیقیة على المستشفیات الخاصة
على تعظیم الربحیة في تحقیق ) ABC(تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الانشطة 

)ABC ( م
) ABC(محاسبة التكالیف المبني على الانشطة 

) ABC(المبني على الانشطة 
.دمات كأساس لتسعیر تلك الخ

:2008/ دراسة النایلي -8
///

) ABC(الانشطة 
لخد ) ABC ()ABC(ا

اسلوب واننظام ولیس) ABC(بأن 

.مباشرة مع قلة وجود عنصر المواد الاولیة فیھـا 

الدراسات الاجنبیة -ثانیاً 
) :Rebrtetal)1996دراسة -أ

) ABC(ھدفت ھذه الدراسة ال
الصناعیة في الشركاتمن التجارب

)ABC (دارة بسبب عوائق ھیكلیة یجب تلافیھا من قبل الا.
) :Shimetal)1997دراسة -ب

)ABC(
لانتاج 

.وتحسین كفاءة وفاعلیة العملیات الانتاجیة للمنشأة مما یجعلھ اداة رقابة اداریة فعالة 
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  :Bouwmn doglass cagwin-Marinus Jدراسة -ج
An association between activity-based costing and

improvement in financial performance
. المالي الانشطة والتطور في الاداء 

) ABC(بأستخدام نظام 
راتیجیة 

.الحدیثة 

)ABC(نظام محاسبة التكاليف المبني على اساس الانشطة /المبحث الثاني
) :ABC(اسباب ظھور نظام التكالیف على اساس الانشطة : اولا

 ،

لجبوري ( () . 287، 2008، ا
(ABC)كمجمعات ) الأقسام
اذ ان الطریقة الجدیدة تؤدي الى تخصیص دقیق لتكالیف الصنع غیر المباشرة مما . التكلفة 

 .

). 46، 2008، (حصتھا ف
لانجاح المنافسة افرزت ظھور اتجاھات حدیثة في نظم القیاس المحاسبي وبشكل خاص في 

) Horngren,1997,94(وقد ذكر قرارات الاطراف المستخدمة لھا

 .)ABC ( عام
1987Kaplan,R,Kooper,R

، الكثیر من الدول منھا بریطانیا وأوربا 

) ABC(یتسم نظام ). APQC,1995,83(التسعیر 
) (اي انھ

)Turney,1992,47 .()ABC (

،من ان المنافع المتوقعة اكبر

) .59، 2006، الزطمة (



159  
ABC

) 
 

 

) :ABC(المفھوم والأھمیة لنظام التكالیف على أساس الأنشطة :ثانیاً 
(ABC)اساس الأنشطة ظھر اسلوب تحدید التكلفة على

ة للمنتوج على الانشطة المتسببة انھ یتم تخصیص التكالیف التي لا یمكن تخصیصھا مباشر

) 1(والشكل رقم ذلك النشاطالمتوقعة من 
)289-288:الجبوري ، مصدر سابق(

(ABC)یبین تحدید التكلفة بموجب اسلوب ) 1(شكل رقم 

أغراض تكلفة                 مواجھات التكلفةمراكز الانشطة التكالیف المسجلة في          
)مجمعات تكلفة(سجل اسناد التكالیف 

مفتوح مفتوح               عدد الناتجات
12الاعدادتكلفة الاعداد       تكالیف        

مفتوحوقت المعالجة 
3تكالیف طاقة تشغیل    صنع     

لكل وحدة  المكائن     
غیر

وقت التخزین
تكالیف الخزن  لكل قدم مربعمباشرة

)Horngren (

.الزبائن ، الخدمات ، على اھداف التكلفة النھائیة كالمنتوجات 
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  ) :ABC(فروض تحدید الكلفة على أساس الأنشطة : الثاً ث

:بست فروض وھي ) Holmen,1995,293(حددھا 
1 -) : (

.) تكالیف(العملیات الانتاجیة والعملیات السائدة تتطلب موارد یتطلب مزاولتھا في 
:المنتوجات او الزبائن تستھلك الانشطة - 2

.ان متطلبات المنتوجات او الزبائن ھي التي تنشأ الحاجة لوجود الانشطة وھو یعني 
:الطریقة المبنیة على الاسھلاك بدلا من الانفاق - 3

س الانشطة لاتقیس الانفاق وانما تقیس الاستھلاك وھو ان طریقة تحدید التكلفة على اسا
:ھناك العدید من الانشطة یمكن تحدیدھا وقیاسھا - 4

.ة السبب والنتیجة تلك الانشطة علاق
مجمعات التكلفة یجب ان تكون متجانسة تستند على وجود عدد كبیر من معدات - 5

.التكلفة وتكون متجانسة 
6 -

.غیرة تكالیفھا مت
:(ABC)مراحل خطوات تصمیم نظام التكالیف على اساس الأنشطة : رابعاً 

) :306، 2011، المشماوي (
1 -:

الانشطة 

)306،مصدر سابق،المشماوي( 
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  2 -:

نظمة ولا یوجد لدى بالم

 .

.تصف بالتنوع والاختلاف في بیئة الاعمال الحدیثة 
:اختیار مسببات التكلفة - 3

: المنتجات بما یخصھا من تكلفة الموارد المستھلكة على خطوتین 
.تخصیص تكالیف الموارد على الانشطة المستھلكة للموارد )أ

.تخصیص تكالیف الانشطة على المنتجات بحسب استفادتھا من ھذه الانشطة ) ب
:اس الانشطةالمفاھیم الاساسیة المستعملة في طریقة تحدید التكلفة على اس:خامساً 

1-(Activities) : "

لجبوري( )295،،ا
)                     63، 1999، ھراوي دال، ابو زید (علیھ عمل ھو عملیة اجراء یترتب: تعریف 

)  63،مصدر سابق،الزطمة(وبشكل عام فأنھ یمكن تقسیم الانشطة الى اربع انواع 
:انشطة المدخلات -أ

.المواد الاولیة ذلك نشاط البحث والتطویر ونشاط شراء

:-ب
المنتجات ونشاط التخزین تحت التشغیل 

:-ج
جات المنت

وھي تلك الانشطة ال:انشطة اداریة -د
) 63، 2002، اھر ظ(

)2(بالشكل رقم 
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  2(الشكل رقم(
)4(انشطة اداریة

)1(انشطة عملیات )             2(انشطة عملیات )      3(انشطة مخرجات 

لاغراض تطبیق طریقة تحدید التكلفة على اساس النشاط یتم : التكلفة ) اوعیة(مجمعات -2

. لتكالیف تجمیع وتوزیع امستوى من التفصیل یتم عنده

. تكالیف 
: موجھات التكلفة-3

 ،

)،،297 (
:قسیم موجھات التكلفة الى نوعیــن ویمكن ت

موجھات المرحلة الاولى من التخصیص-أ
.الانشطة المستھلكة لھا 
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  -ب
تكالیف الانشطة على اغراض التكلفة 

:ات التكلفة یجب الاخذ بنظر الاعتبار مجموعة من المعاییروعند اختیار موجھ
.سھولة الحصول على البیانات المتعلقة بموجھ التكلفة - 1
.قدرة الموجھ على قیاس استھلاك المنتوج الفعلي للانشطة - 2
.وجود علاقة سببیة بین الموجھ والتكلفة- 3
نفعة -- 4 –الم

.الحصول علیھا 
) المالیة(الاھمیة النسبیة - 5

.التشویھ بأستعمال الموجھ غیر المناسب 
.المعقولیة او العدالة في التخصیص- 6

توضیح لطریق تحدید التكلفة على اساس الانشطة والغرض منھ ) 3(ویبین الشكل رقم 
المصــدر المفاھیم السابقة من خلال نظره شاملة وسریعة لھذه الطریقةتوضیح

)299ص ، مصدر سابق ، الجبوري (
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  المرحلة الاولى لتعیین التكالیف
تكالیف الصنع غیر المباشر

مجمعمجمع    مجمع   مجمع      مجمع   مركز
فرص  أدارةأستلام اعداد     اوامر العمل     المكائن  النشاط

المصنعالجودة   المراد الانتاج الآلات   

المرحلة الثانیة
تخصیص 

التكالیف

ساعات      ساعات    مرات    عدد     عدد    عدد       ساعات
العمل        المكائن   الاعداد   الاوامر  مرات  الفحص     المكائن

الاستلام

)نتــجاتالم(أغراض التكلـفة 

التكلفة على            انشطة على            انشطة على            انشطة على
مستوى الوحدة         مستوى الدقة         مستوى المنتج          مستوى المصنع
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:ادات الموجھة لھذا النظام والانتق) ABC(مزایا نظام محاسبة التكالیف : سادساً 

)ABC (

)Turney and Stratton,1992,114 () 2007، درغام ،
692 ( ،)Hilton, 2005,101: (
) ABC(فعالیة الدور الرقابي لنظام - 1

.الامر الذي یزید من امكانیة اي انحرافات ، التكالیف غیر المباشرة 
2 -

.قیمة واستبعاد الانشطة التي لاتضیف قیمة للمنتج او الخدمة 
بحوث - 3 ل

.الذي في كثیر من الاحیان لا یتم تجنبھ في ظل النظام التقلیدي 
4 -

.یف بالانشطة وكما یقدم اسلوباً مختلفا لتخفیض التكال
5 -)ABC (

)ABC (
.تقویم الاداء 

تسعیر من خلال حساب تكلفة بصورة فعالة على قرارات ال) ABC(یؤثر نظام - 6

.العوامل المسببة لوجود التكالیف
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  ):ABC(نشطة اما اھم الانتقادات الموجھة الى نظام محاسبة التكالیف الا* 

) 2007،695،درغام) (2008،35، ابو مفلي (
على القرارات الاستراتیجیة في ا) ABC(یركز نظام - 1

تحتاج الشركات ایضا الى اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتخطیط في الامد 
.القصیر الاجل 

(ABC)لا یساھم نظام - 2

.للربح الھادفة 
) ABC(ان نظام - 3

.الانشطة والمنتجات ھي علاقة خطیة طردیة 
بعض التكالیف المرتبطة بمنتجات معینة من التحلیل مثل ) ABC(یستبعد نظام - 4

، الأعلان ، التسویق 

.التوصل الى الكلفة الكلیة للمنتج
(ABC)تكلفة نظام - 5

 ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً ◌ ً .واعتماده كغیره على بیانات تاریخیة تعد داخلیاً◌
6 -)ABC (

.علیھا كمبدئ الحیطة والحذر ومبدئ القابلیة للتحقق 
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  ) :ABC(المشكلات والصعوبات التي تواجھ تطبیق نظام : سابعاً 
)ABC (

الا انھ ماز، الاكادیمیین والمھنیین 

)Kaplan,1998,97 ( ان نظام)ABC (
احد انظمة المعلومات الكثیرة التي تساعد المدیرون على اتخ

) ABC(ان تطبیق نظام ) 700،مصدر سابق،درغام(
:ما یلي 
1 -:

) ABC(كمدخلات لنظام 
، ، بیانات تفصیل(

) .مسبب من مسببات التكلفة
2 -:)ABC (

.الشركات الصناعیة او الخدمیة التي ترغب في تطبیقھ 
3 -:

، التكالیف التقلیدي 

.العلیا للنظام الجدید من خلال مشاركتھا 
امناً  : ث

)ABC: (
) Granof,2000,p.9(ووفقاً ل

أدناه الفروقات بین كما ھي مبینة بالجدول ، تكالیف تكالیف الانشطة وبین النظام التقلیدي لل
م محاسبة التكالیف المبني على الانشطة والنظام التقلیدي للتكالیف نظا
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  4(جدول(
ABCنظام تكلفة الانشطة النظام التقلیديوجھ الاختلاف
مجمع التكلفة 

Cost pool

.نفس موجھ او مسبب التكلفة . الى عامل واحد 

المباشرة
Cost Allocation

الانتاج المباشرة على اساس حجم 

.یتناسب مع مسببات التكلفة .الالات 
ع التكلفةوموض

Cost object عنصر واحد وھو وحدة المنتج او
.الخدمة 

 ، ،
 ،

.الخ ،.......،المتعلقة بالعملاء 

القرارات 

Decision support

.ترشید اتخاذ القرارات 

.كمخرجات للنظام 

تكلفة التطبیق 
Implementation

cost تتصف بمزیج بسیط للمنتجات.
.تعتمد على الاتمتھ في انتاجھا 

مصدر  ل Granof , Michael H. , Platt , David): ا E. , Vaysman , Igor ,
using activity – based costing to manage more effectively , 2000 , p.

9)
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  ) :مصنع المأمون(النباتیة للزیوتالشركة العامة دراسة تطبیقیة في /المبحث الثالث
:نبذة تاریخیة عن مصنع المأمون -1

مصانع 1952 ل وأحد ا
ثم 1953

، 1957اضیف الیھ قسم تعبئة المنظفات وفي عام 
:وتنتج 2م1700المصنع حالیا مساحة  ویستغل

الصابون- 1
المساحیق- 2
لقاصرا- 3
الزاھي - 4

قیامھرضا المستھلكین من خلال 
من الخبرات 

فضلا ، وتحدیث و

.الاجھزة والبیئة من التلوث 
)2007،10، دلیل الجودة (

:نظام التكالیف المستخدم في المصنع-2
من خلال الزیارات المیدانیة والمقابلات مع شعبة التكالیف في المصنع تبین للباحث ان 

.المصنع یعمل بموجب النظام التقلیدي لأحتساب التكالیف لوحدة المنتج 
:الھیكل التنظیمي للمصنع واعداد العاملین -3

:للمصنع من التشكیلات الآتیة یتكون الھیكل التنظیمي 
:المدیر الفني للمصنع -أ

الخاصة بأدارة المصنع 
:وتشمل : الاقسام الانتاجیة -ب

متوقف     قسم الدھون      -أ
یعملقسم الصابون            -ب
ملیعقسم المنظفات          -جـ
قسم المستحضرات         متوقف-د

:وتشمل : الاقسام المدنیة -ت
قسم المخازن -جـ ، قسم الصیانة –ب، قسم المختبرات والنوعیة -أ
قسم التسویق -ھـ ، قسم الشؤون الأداریة والمالیة -د
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  2007لغایة 2005یبین اعداد العاملین من ) 5(وادناه جدول رقم 

السنة
التفاصیل

سنة التطور 20052006
%

نسبة التطور 2007
%

%123125%81681911اجمالي عدد العاملین

العاملون المفرغون لغیر 
اغراض المصنع

ـــــــــــــــ

%123125%81681911صافي عدد العاملین

:لیديالتكالیف التقواقع احتساب التكالیف لمنتجات المصنع بموجب نظام -4
نوضح ملخص لتوزیع التكالیف المباشر وغیر مباشرة على ) 6(من خلال الجدول رقم 

) :المبالغ بآلاف الدنانیر(اقسام المصنع 

المجموعتكالیف غیر مباشرةتكالیف مباشرةالقسمت
191447176911368358الصابون- 1
11419832353941377377المساحیق- 2
64653801444479القاصر- 3
51312109655160967الزاھي- 4
19553396222415775التسویق- 5
64861124276189137خدمات الانتاج- 6
40503273408313911الادارة المالیة- 7

151612413538802870004أجمالي التكـالیف

:احتسابھا كالآتي 
یوم240× ساعة 8× عدد العاملین في القسم الانتاجي = 

   =1231 ×8 ×240
ساعـة 2363520=  

2363520

) ساعة ، دینار1,214( التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والبالغ 
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) 7(جدول رقم 
) مبالغ بآلاف الدنانیر(مراكز الانتاج 

اجمالي القسمت
التكالیف 
المباشرة 

والغیر مباشرة

القسم حصة 
من التكالیف 

الأداریة

حصة القسم 
من تكالیف 

خدمات 
الانتاج 

حصة 
القسم من 
تكالیف 
العبوات

حصة 
القسم من 
التكالیف 
التسویقیة

المجموع

20054437042ـــ3683583638212248الصابون1
3307571958557ـــ137737748409202014المساحیق2
4447978193609627329459101420789القاصر3
16096722551116288803519038302219الزاھي4
ــــــــــــ41577525558التسویق5
خدمات 6

الانتاج
ــــــــــــ18913781485

الادارة 7
والمالیة

ـــــــــــــــ313911

28700042222042619863613294289504144473اجمالي تكالیف

الیةحسب الاسس الت) 7(حة بالجدول رقم م توزیع تكالیف الاقسام الموضت
 عامل) 1231(توزیع التكالیف الاداریة على اساس عدد العاملین.
 طن ) 9589(توزیع تكالیف مراكز الخدمة على اساس كمیة الانتاج البالغة

.
 الانتاجتوزیع تكالیف مركز انتاج العبوات والاغطیة على اساس كمیة.
 طن) 9551(توزیع التكالیف التسویقیة على اساس كمیة المبیعات والبالغة.

:ABCظام التكالیف على اساس الانشطة تطبیق ن-5
:یتم اتباع الخطوات التالیة ) ABC(لغرض تعدیل النظام المالي وتطبیق نظام 

ویمثل اربع منتجات ) الزاھي،القاصر،المساحیق،الصابون(
نظفات) 8(ویبین الجدول رقم  لم الانتاج (ا مركز 

)ومركز الخدمات
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تحلیل عملیات مركز الانتاج والخدمات) 8(جدول رقم 
الخدماتمراكزمراكز الانتاج للمنظفات

مركز خدمات زاھيقاصرمساحیقصابون
الانتاج

مركز الخدمة العامة

نشاط 
الصوبنة

نشاط 
التحضیر

نشاط 
التحضیر

نشاط 
التحضیر

نشاط الصیانة

نشاط الادارة 
والمالیة نشاط 

المزیج
نشاط 
التجفیف

نشاط نشاط المزج
التعبئة

نشاط المختبرات

نشاط المراحل
نشاط المخازن

:تحدید كلف الانشطة وموجھات الكلف -6

)5(لمتاحة بالجدول رقم ات الموارد االمباشرة والتي تتطلب اختبار موجھ

)5(جدول رقم 
المأمون وموجھاتھا المقترحة مصنع)موارد(كلف 

الدلیل
المحاسبي

اسم النشاط اسم الحساب
المخصص لھ

موجھ 
الموارد

معیار الاختبار

الانشطة الرواتب والاجور النقدیة311
المستفیدة

السبب والنتیجةــــ

الانشطةخامات ومواد اولیة321
المستفیدة

السبب والنتیجةــــ

السبب والنتیجةعدد المكائنـــــالوقود والزیوت322
الانشطة الادوات الاحتیاطیة323

المستفیدة
المنافع المستلمةــــ

الانشطة مواد التعبئة والتغلیف 324
المستفیدة

المنافع المستلمةــــ
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الانشطة اللوازم والمھمات3251

فیدةالمست
مستوى التسھیلاتــــ

مستوى التسھیلاتــــالخدمات العامةالقرطاسیة3252
المعقولیةالمقیاســـــالمیاه والكھرباء327
اوامر ـــــخدمات الصیانة 331

الصیانة
المعقولیة

خدمات ابحاث 332
واستشارات

الانشطة الداعمة 
للعملیة الانتاجیة

المنافع المستلمةــــ

الانشطة دعایة وطبع وضیافة 333
التسویقیة

المنافع المستلمةــــ

مستوى التسھیلاتــــالخدمات العامةنقل العاملین 3341
الانشطة نقل السلع والبضائع3342

المستفیدة
ــــ

استئجار والالات 3353
والمعدات

الانشطة 
المستفیدة

المنافع المستلمةــــ

مستوى التسھیلاتــــالخدمات العامةمیةمصروفات خد336
الانشطة مشتریات بغرض البیع351

المستفیدة
المنافع المستلمةــــ

الانشطة اندثار مباني372
المستفیدة

المعقولیةــــ

المعقولیةعدد المكائنـــــاندثار الآلات والمعدات373
الانشطة اندثار عدد وقوالب375

المستفیدة
السبب والنتیجةــــ

اندثار اثاث واجھزة 376
مكاتب

عدد ـــــ
المكاتب

المنافع المستلمة
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  )6 (
خدمات الانتاج والمراكز العامة 

نشاط اسم الحساب
المراحل 

نشاط 
الصیانة

نشاط 
المختبرات

نشاط 
زنالمخا

نشاط 
الاداریة 
والمالیة

التكلفة 
الاجمالیة

74202689190712147940503105364الاجور النقدیة

الخامات 
والمواد الاولیة

ــــــــــــــــــ

ادوات 
احتیاطیة

2398471952ـــ147592213911070

ــــــــــــــــــتعبئة وتغلیف

13072288ـــ440327214لوازم ومھمات

412435015110361521قرطاسیة

دعایة وطبع 
وضیافة

ــــــــــــــــــ

339205339205ــــــــــــنقل العاملین

سلعنقل 
وبضائع

7632ـــ7632ـــــــــ

مصروفات 
خدمیة

1197511975ــــــــــــ

22660496002040529262418010539937المجمـوع
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)7 (
) :المبالغ بآلاف الدنانیر(الانتاج 

اسم الحساب
التكلفة

عملیة انتاج مساحیق عملیة انتاج الصابون
التنظیف

عملیة انتاج الزاھيعملیة انتاج القاصر

نشاط 
نةالصوب

نشاط 
المزیج

نشاط 
تحضیر 
المادة 
الفعالة

نشاط 
تجفیف

نشاط 
المزیج

نشاط 
التعبئة

نشاط 
التحضیر

نشاط 
التعبئة

رواتب 
واجور

6790813280531216961111533700231491136075

خدمات مواد 
اولیة

ـــ36124ـــ13078754168112504410990185557451

ادوات 
احتیاطیة

37372ـــ330403265202073522080624557208205

تعبئة 
وتغلیف

ــــــ558ـــــــــــــــ558

لوازم 
ومھمات

1380197145122225157207132186

265473629737493129قرطاسیة

170838981725151281133692641499455333334540048702المجموع
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  المواردیبین توزیع ) 8(جدول رقم 
)المبالغ بالاف الدنانیر(خدمات الانتاج 

اسم 
الحساب

نشاط 
المراحل

نشاط 
الصیانة

نشاط 
المختبرات

نشاط 
المخازن 

نشاط 
الاداریة 
والمالیة

الاجمالي

وقود 
وزیوت

93336ــــــ287194307821539

میاه 
وكھرباء

18011338875113230878233

خدمات 
الصیانة

5372ــــــ2910ـــ2462

اندثار 
المباني

ــــــــــــــــــ

اندثار 
الآلات 
والمعدات

30351ــــــ9339140087004

اندثار عدد 
وقوالب

238ــــــ7310956

اندثار
اثاث

ــــــــــــــــــ

42394585333238411323087137530المجموع
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) 9(جدول رقم 
)المبالغ بالاف الدنانیر(انتااج المنظفات

اسم 
الحساب

عملیة انتاج التكلفة
الصابون

عملیة انتاج 
مساحیق التنظیف

یة انتاج عمل
القاصر

عملیة انتاج الزاھي

نشاط 

الصوبنة

نشاط 

المزیج

نشاط 
تحضیر 

المادة

نشاط

التجفیف

نشاط 

المزج

نشاط 

التعبئة

نشاط 

التحضیر

نشاط 

التعبئة
وقود 
وزیوت

14342ـــ718071797180ـــ5024071797180

میاه 
وكھرباء

88321834734205913544512821270848

خدمات 
الصیانة

40062335755951208622382686179144767833

اندثار 
مباني

ـــــــــــــــــــــــــــ

اندثار 
الالات 
والمعدات

10118ـــ505950585059ـــ3541150585059

اندثار 
عدد 

وقوالب

8838903075ـــ3791444

اندثار 
الاثاث

ـــــــــــــــــــــــــــ

134924174421861214145159191541214402577633216وعالمجم
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)14 (
)المبالغ بالاف الدنانیر(ABCبموجب نظام 

)13إلى 10( إعداد الباحث بالاعتماد على الجداول من : المصدر 

وع
ن

لیة
ؤو

مس
ال

مراكز التكلفةالإیرادمركز مراكز الربحیة

لیة
جما

الإ
ف 

الی
لتك

ا

مركز تسویق مركز إنتاج المنظفات
المنتجات

مركز الخدمات الساندة

عملیة 
انتاج 
الصابو

ن

عملیة 
انتاج 
المساح

یق

عملیة 
انتاج 
القاصر

عملیة 
انتاج 
الزاھي

عملیة تسویق 
المنتجات

الأنشطة 
ــــــــــــــــ

ـــــ
عناصر 
التكلفة 

نة 
وب

ص
 ال

اط
نش

اج
مز

 ال
اط

نش
لة 

فعا
دة 

 ما
اط

نش
ف 

جفی
ط ت

شا
ن

ج 
زا

الم
ط 

شا
ن

ئة 
تعب

 ال
اط

نش
ر 

ضی
تح

 ال
اط

نش
بئة

لتع
ط ا

شا
ن

نشاط تسویق 
المنتجات

جل
را

الم
ط 

شا
ن

نة 
صیا

 ال
اط

نش
ت 

را
ختب

الم
ط 

شا
ن

زن
خا

الم
ط 

شا
ن

یة 
ار

لإد
ط ا

شا
ن

یة 
الب

الم
و

المواد 
المباشرة

81
72

5

15
12

81

13
36

93
6

41
49

9

45
53

33
33

45
40

0

48
70

2

19
55

3

22
66

0

49
60

0

20
40

5

29
26

2

41
80

10

22
67

87
9

المواد غیر 
المباشرة

17
44

2

18
61

2

14
14

5

15
91

9

15
41

2

14
40

2

57
76

33
21

6

39
62

22

42
39

4

58
53

3

32
38

4

11
32

30
87

66
86

76

إجمالي 
التكالیف

99
16

7

16
98

93

13
51

08
1

57
41

8

19
96

5

17
73

5

51
17

6

81
91

8

41
57

75

65
05

4

10
81

33

52
78

9

30
39

4

42
10

97

29
36

55
5
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ABC
) 7(م مقارنتھ) 14(بالجدول 

من %) 15(
.اجل المحافظة على وجودھا في السوق 

استخدام  في ظل  احة  لمت ارد ا لمو ام ا تخد اس في  لاف  ت الاخ ABCان 
ھیكلة 

.ABC
، لتخصیص المصاریف 

 .
 ،

ان تطبیق ھذا ، یر والتركیز على الانواع المختلفة من الانشطة التي تؤدیھا مؤسساتھم للتقر
) ABC(النظام 

مضمون 
ABC

.الصعوبة یمكن ان تقل تدریجیاً 
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الاستنتاجات والتوصيات/المبحث الرابع

:الاستنتاجات : اولاً 
المقومات الاساسیة لتطبیق ) مصنع المأمون(النباتیة تتوفر لدى الشركة العامة للزیوت -1

وھذا یؤكد ان جمیع المقترحات ان تكون حقیقیة وموجودة فعلا في الواقع ABCنظام 
.العملي وتمثل بنیة تحتیة لتطبیق ھذا النظام في الشركات العراقیة 

2-
تكنولوجیا المعلومات لجمع البیانات اللازمة 

ان تطبیق ھذا النظام في الشركات العراقیة -3
الرقابة على الانشطة

ABCاستخدام نظام -4
ار 

لكل منتج والدخول في مضمار المنافسة 
5-

ABC
) ABC(ھناك معوقات تحول دون تطبیق نظام -6

المنافع المتوقعة من التطبیق 
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   ً :التوصيات :ثانيا
على ادارة الشركات العراقیة العمل-1

.تخفیضھا من خلال استبعاد التكالیف الاضافیة
في الشركات الصناعیة العراقیة وذلك عن ABCق نظام ضرورة التخطیط لعملیة تطبی-2

.النظام 
لابد ان تكون ھناك ابحاث ABCیجب ان یكون التحول تدریجي من التقلیدي الى نظام -3

ABCملیة تطبیق نظام ودراسات مستقبلیة لبناء نظام اداري معلوماتي سھل وبسیط لع
.على الشركات 

4-

لتي 
.یمكن الاعتماد علیھا 

5-ABC

.وبالتالي على مدى قدرتھا على المنافسة في السوق 
قلة للتكالیف في الشركات الصناعیة وتدعیمھا بالكوادر یوصي الباحث بانشاء اقسام مست-6

. ABCالبشریة المؤھلة علمیاً وعملیاً لغرض نجاح تطبیق نظام 
7-

ABC في الشركات العراقیة.
نظام -8 لى  تحول ا لى ال لعمل ع لكافة اABCا

.علیھا 
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7- ، ، ، ، ،
2002الاردن 
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.2011الاردن / عمان ) والحدیث
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