
 

  

 

   

 

 

 
 

    

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة
زاد  بم وحااااالاك اية و  ااااا ان ازديااااامد للااااااة ا       ااااا        

 اااااي  الأن اااااال لياااااام  اا الأ و اااااامك   ل ااااا  ا اااااا   ا ااااا   اااااا   

 وت عاااأ باااو وال ا  تو ااامك اااا ر ا لل ااامك ا ااا زك  وو اااود 

 إاااإ إيداامدظااما ا ا اداامد ا اامار ا،دام      اام ا اال ايةم اا  

بم دااااااامر  ا تااااااال  ل ا ااااااالا  ر اااااااااإ  ماااااااوم اسااااااامبة   ا  ااااااا   دك 

 هل   .  م ت ا لل مك ا  حمم   ا ادمد ا مار ا،دام  

 اا الأمااااااااال اا تسداااااااامك ا تالأو   اااااااا  ا الأم  اااااااا  باااااااام   ا    هلاااااااا  

ا ااال ل ا ااالا  ر ا الأت ااال ا الأوهااام  هل ااا  ا تماااوما ا ا ااالك 

 ضااااا     نل ااااا  ا واعااااال ا الأو  ااااامك اا ااااا   الأااااامي   دا  ااااا 

 ي ثااااة ا تاااال  ل ا اااالا  ر .ا تاااال  ل اا اااال ن ن ا اااالا و  ن

ياااامس  داااتنة   و ااااولر  يضااا ي ايلاااااودا    ااال   تودياااا  

  ل مك ا تو  ل اليام  الاستامم   ا ختوا   استخلم 

 

 في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري  المسؤولية المهنية للمدقق الداخلي واثرها

 دراسة على عينة من المدققين في مدينة السماوة

 
a سعود جايد مشكور       

  c،  حيدر عباس عبد   b،  علاء حسن الشرع   

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/184 -212 

الملخص
 اا نزااااا  اا و اااوع   بملاساااتن      ت ثاااة ا تااا  ا ااالا  ر   و ااال ل ا هل ااا  ا داااتا    علمصااا   الأ  ااا  إااااإ ا لماسااا  اااا ر                        

 ا اداامد    م حاا  ع ااإ ا الألمصاا  ااا ر اثاا  ا  اامن اا شخصاا    ا الأم اا  ا االاا   عااي  ضاا  اايخباا ا اا كااام ا ا الأوماا  اا توا ااة اا اااام   

 اايخاا ا  علصاا    ااة ا ندااة   لا  اا  ا حلياال   اية و  اا  ا وحاالاك اغوااأ فاار ا اال ن ن نلاا  ا هاا   ااي يلتااا  اا اا   ا،دام   ا اامار

 ذاك اا توصااااا مك ،مشااااامداك  ناااالية  ااااا  اية و  اااا  ا وحااااالاك فاااار ا لا و ااااا  ا   مبااااا    داااامم  ا احااااالاك  ااااام ا م ااااا  فاااار  داااااماة بنتاااامب 

 ا الأ   .

 اا ا فار ا  امحث ن م   ع اإ االاطا    ا دامبن  ا لماسامك   ا الأ   ة  نل    الا هم ا تحن ل ا لماس   ه ر ا لل    ايلامنأ اطمم فر      

 ب ااام عو  ااام  عااالادا  عااالك ا تااا  الاساااتة من اسااات مما اساااتخلام  ااا ل  اااي ا الأومااا    حااا ا فااار الاساااتن ا   ا ااال   ا  ااام   اااة  ااا    ا دااامل.

  ليلااا  فااار اية و  ااا  ا وحااالاك )فااار  ااال ل (61) عااالداة ا  ااام   ا ااال ن ن ع لااا  ع اااإ  وزيالأهااام  اااة ح ااا    ا لماسااا   تغ ااا اك  ااا  يتوا ااال

 . ( ا ثنى  حم ل  -ا د ماا

 اااااإ ا لماسااا  ا وصاااوت   ا تلوعااا  ،حصااامب   الا ت ااامماك بمساااتخلام ،حصااامب    بااا ا  ا اساااتخلام  ااا ل  اااي الاساااتة من  حو اااة  اااة      

  ان فار يت ثة اب زام كمن الاستنتم مك  ي  د وع 
ا
 ا الأامي    اي يالأال اايخبا ا ا الأوما  اا توا اة اا نزااا  اا صالا    الاساتن      اي  ا 

   نا  اان ا،دام . ا امار ا ادامد   م حا  فار اا دامعلا ا  بيدا  ا الأوا اة ي   الأتب  ثة ا ي ا ل ن ن   ام ا  ن مس اا  ز   ايلاوا   

 ا ااااال ن ن  ااااام ا ام اااا   حداااا ن إااااااإ يااااتد  اا لا  اااا  ا حو اااا  ا تااااال  ل  الأاااامي    تم  اااال ا اااالا  ر اا تااااال  ل ا   مباااا  احاااالاك  ا   داااامم

 ا اااال ن ن  دا   ااااام ا بتماااو    نااااوم ان  و  اااا اية ا وحااالاك ع ااااإ يتالأاااا ن  ا هااام ا توصاااا مك  ااااي  د وعااا  ا لماساااا   اااال ت . ا ااالا و  ن

 الاساااتن     فااار  ت ثاااة ا تااا  ا ااالا  ر  و ااال ل ا هل ااا   و داااتا    لسمسااا   ا الألمصااا   اااودا  حدااا ن ع اااإ ا الأ اااة  ااا ل  اااي ا ااالا و  ن

 ا سام  أ   ها ا ا ماو   دعاة عاي  ضا  ا شخصا    اا صاامك اا داوو  مك ا الأ و ا  اايخب ا ا الأوم  اا توا ة اا اام    اا و وع  

 ا،دام . ا مار ا ادمد   م ح  فر ا دتخل   ا ض ام   لدااك  ي  الأل لأن م ا لا   فر ايةليث  ا   مب 

دفته

 -  a تلية الادا ة والاقاصذد ،  ثنى جذمعة الم،   ستاذ  اددتار الا 

-  b تلية الادا ة والاقاصذد ،  ثنى جذمعة الماددتار   ،   المد س 

-  c تلية الادا ة والاقاصذد ،  ثنى جذمعة الم،  المد س المسذعد 
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ا تاااااااال  ل  تحداااااااا ن اإ اااااااام      اااااااا   والأ و اااااااامك فاااااااار ا وحاااااااالا 

 اية و  اا . ايدااامعل ا تااال  ل ا وحاالا اية و  ااا  فااار  حن ااال 

 ااا ل  م  ااال  سااام  أ  هل ااا  ا و اااوع    اااي   اااالا هم  اااي

 ة  الأم  ااااااااااااااا   ياااااااااااااااام  إداما ا خااااااااااااااامط  ا اااااااااااااااة  ماااااااااااااااو   ا ن ااااااااااااااا

  .اا ضواب  انلمم ايةو   

ا اااااااال ل ا اااااااالا  ر  ااااااااخ  يالأ ااااااااة  اااااااا ي  دااااااااة ي ثااااااااة      

يناااااااااااوم  الأ و ااااااااااامك  بم وحااااااااااالا اية و  ااااااااااا ا تاااااااااال  ل ا ااااااااااالا  ر 

ا تاااااااااال  ل ا اااااااااالا  ر ا تح ااااااااااة  دااااااااااتا    م. ايالأاااااااااال ا تاااااااااال  ل 

ا االا  ر نااو   ااي  نااوا  الانضاا مس ،دام  ا اا    مااوم  الأاال 

ا ثمن اا   ااي يااامس ي   اا   سمساام ع ااإ ل ااوم  ايةاا ا ا الأم  اا 

      ا دتو مك ا تاغ و   ش ةا م    اا حمسة   إاإ ان 

 . فر ا وحلاك اية و   

 أهمية البحثاولا : 

 لموااااااال  ا  ااااااا  ا  حااااااا   اااااااي ان ظاااااااما ا ا ادااااااامد ا ااااااامار       

ا،دام  د وااااااااات   حوااااااااا   م ااااااااا ا  فااااااااار   ب ااااااااامك ا وحااااااااالاك 

حن ن اااااام اعن اااااا   ناااااا    اااااامم اية و  اااااا    ا صاااااا حت عمبناااااام 

 نلم الا تصمد ا ل  ته   ا ي ا نممعمك ا ت   ض مك  ي 

ااا ر ا لااما ا لاار ا نماام  اية ااو   ع ااإ ا ااه ايخصااو    

     لابل  ي ا  ح  فر ا ا ا و او  ا هاة اإيدامد ا دا ة 

ا كا و   الأميلاته بوسامبة حن ن ا   الأم ا  ا الأامد  ما ر عاي 

 ميااااا  ا الأ لااااا   اااااي  امصاااااة ا وحااااالاك اية و  ااااا  ا اااااي ثاااااة ح

الان  ااااامم  داااااةأ اااااا ر ا لاااااما ا. ا تددااااال احااااال ابااااا ز اسااااامبة 

  م حااا  ا ادااامد ا ااامار ا،دام  فااار ا وحااالاك اية و  ااا  فااار 

 الأ  ااااااااال ا دااااااااااتا    ا هل اااااااااا   و ااااااااال ن ن ا اااااااااالا و  ن ا اااااااااا يي 

ينو ااااون بااااودا   دااااتا  مش ة ا هل اااا   ااااا ة  اااااو  فاااار سااااة ة 

    ي م.  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام  ا    يدتا  

 أهداف البحث ثانيا : 

 -يدعإ ا  ح  إاإ  حن ل لالا  الآ    :

 الأ  ااااااا   اهااااااااوم ا تااااااال  ل اا تاااااااال  ل ا ااااااالا  ر ا نواعااااااااه  -1

 ا  احوه.

 الأ  ااا  صااااامك ا اااال ل ا اااالا  ر ا دااااتا  م ه اا الأوا ااااة  -2

 ا دمعلا ع إ  دابه.

ا تالأااا   ع اااإ ا ادااامد ا ااامار ا،دام   اااي ح ااا   اهو اااه  -3

اا الأوا ااااااااة ا لا الأاااااااا  ا  ااااااااه ا مااااااااواك ا نواعااااااااه ا ساااااااا مبه 

   م حته.

ب اااامن ا الأ  اااا  باااا ن ا دااااتا    ا هل اااا   و اااال ل ا اااالا  ر  -4

 ا  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

اثااااا  ا داااااتا    ا هل ااااا   و ااااال ل ا ااااالا  ر ع اااااإ   م حااااا   -5

 ا ادمد ا مار ا،دام .

 مشكلة البحث ثالثا : 

ظااااما ا   الأاااامي  غم   اااا  ا وحاااالاك اية و  اااا   ااااي  ا اااا        

ا ادااامد ا ااامار ا،دام  ا ااا   يااالالأكأ ساااو  م ع اااإ  دا  اااا ر 

ا وحالاك. ا وا اه اا ر ا وحالاك  اا و  عالم اساتخلا هم 

 ووساامبة ا  ز اا    م حاا  ا اداامد ا اامار ا،دام  ا دتااا   

 ي ااااااام. اذ ان الم اااااااا   الأااااااااف لدااك ي كاااااااي اسااااااااتخلا هم فاااااااار 

 ز ااااااا ر   م حاااااا  ا اداااااامد ا اااااامار ا،دام    يت ثااااااة احاااااال اباااااا

لدااك فااار ا داااتا    ا هل ااا   و ااال ل ا ااالا  ر ا تااا  يتالأااا ن 

اساااااتخلا هم فااااار  ن ااااا ة لدا  ا كااااا  ا ااااال ل   ااااال    م حااااا  

 ا ادمد ا مار ا،دام  . 

اعو ااااه ي كااااي طاااا ث  ااااا و  ا  حاااا  ع ااااإ شاااا ة  ساااا و    اااا  

ي كاااااي ، مبااااا  عا ااااام فااااار ايلامناااااأ ا للااااا   اا الأ  ااااار  اااااي اااااا ا 

 -ا  ح  :

ا وحاااااااااااالاك اية و  اااااااااااا   عاااااااااااار  اهااااااااااااوم ا ا  اااااااااااا  اااااااااااااة ان  -  

 ا دتا    ا هل    و ل ل ا لا  ر ؟

ااة ان  ا اال ن ن فار ا وحاالاك اية و  ا  ينو ااون بااودا   -ا 

اظااااااااااااامباهة ا هل ااااااااااااا   اااااااااااااا ة  ااااااااااااااو  يالأكاااااااااااااأ  تمو ااااااااااااامك 

 ا دتا    ا هل    و ل ل ا لا  ر ؟

اااااااااة ان ا اداااااااامد ا ااااااااامار ا،دام  اصاااااااا   صااااااااا    ز ااااااااا   -  

مطمك ا وحاااااالاك اية و  اااااا    ا اااااايأ ظااااااما ا لأغوااااااأ يااااااا

 ا    يتة   م حته؟
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اااة ان ا الأ  اا  باا ن ا دااتا    ا هل اا   و اال ل ا االا  ر  -د 

ا ن ااا ة نتااامب  لدا  ا كااا   و ااال ن ن ا ااالا و  ن  اااتث  فااار 

   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام ؟

 فرضيات البحثرابعا : 

  -يدتلل ا  ح  ااإ ا ا   مك الآ   :

ع  اااا  ام  اااامس ا ااااوث   ذاك دلا اااا  :  و اااال  الفرضييييية العاميييية

إحصااااااااامب   بااااااااا ن ا داااااااااتا    ا هل ااااااااا   و ااااااااال ن ن ا ااااااااالا و  ن 

 ا  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

 فرضيات علاقة الارتباط 

 و ااااااااال ع  اااااااااا  ام  ااااااااامس ذاك دلا اااااااااا  الفرضيييييييييية  ولييييييييييى  :

إحصاااااااااامب   باااااااااا ن ا دااااااااااتا    ا هل اااااااااا   و اااااااااال ل ا اااااااااالا  ر 

 ا  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

 -تا    ي ا ر ا ا     ا ا   مك ا ا ع   الآ    :ا 

  و اااااااااااااال ع  اااااااااااااا  ام  اااااااااااااامس ذاك دلا اااااااااااااا  إحصاااااااااااااامب   باااااااااااااا ن 

الاساااااااتن     اا و اااااااوع    و ااااااال ل ا ااااااالا  ر ا  م حااااااا  

 ا ادمد ا مار ا،دام .

   و ااال ع  ااا  ام  ااامس ذاك دلا ااا  إحصااامب   بااا ن ا نزااااا 

 و اااااال ل ا اااااالا  ر ا  م حاااااا  ا اداااااامد ا اااااامار  اا اااااااام   

 ا،دام .

  و اال ع  ااا  ام  اامس ذاك دلا ااا  إحصاامب   بااا ن ا توا اااة 

ا الأومااااااااااا   و اااااااااااال ل ا اااااااااااالا  ر ا  م حااااااااااا  ا اداااااااااااامد ا اااااااااااامار 

 ا،دام .

  و ااال ع  ااا  ام  ااامس ذاك دلا ااا  إحصااامب   بااا ن ا كاااام ا 

اايخب ا ا هل    و ل ل ا الا  ر ا  م حا  ا ادامد ا امار 

 ا،دام .

   إحصاامب   بااا ن ا ااالاا    و اال ع  ااا  ام  اامس ذاك دلا ااا

 و اال ل ا االا  ر ا  م حاا  ا اداامد  ا الأم اا  اا شخصاا  

 ا مار ا،دام .

 فرضية علاقة التأثير 

 و ااااااااال ع  ااااااااا   اااااااااوث   ذاك دلا ااااااااا   -: الفرضيييييييييية الثانيييييييييية 

إحصاااااااااامب   باااااااااا ن ا دااااااااااتا    ا هل اااااااااا   و اااااااااال ل ا اااااااااالا  ر 

 ا  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

 -ا ا ع   الآ    : ا تا    ي ا ر ا ا     ا ا   مك

      و ل ع     اوث   ذاك دلا ا  إحصامب   با ن الاساتن 

اا و ااااوع    و اااال ل ا اااالا  ر ا  م حاااا  ا اداااامد ا اااامار 

 ا،دام .

   و اااااال ع  اااااا   ااااااوث   ذاك دلا ااااااا  إحصاااااامب   باااااا ن ا نزااااااااا 

 و اااااال ل ا اااااالا  ر ا  م حاااااا  ا اداااااامد ا اااااامار  اا اااااااام   

 ا،دام .

 اااااا  إحصاااااامب   باااااا ن ا توا ااااااة  و ااااال ع  اااااا   ااااااوث   ذاك دلا 

ا الأومااااااااااا   و اااااااااااال ل ا اااااااااااالا  ر ا  م حااااااااااا  ا اداااااااااااامد ا اااااااااااامار 

 ا،دام .

  و اااااال ع  اااااا   ااااااوث   ذاك دلا اااااا  إحصاااااامب   باااااا ن ا كااااااام ا 

اايخب ا ا هل    و ل ل ا الا  ر ا  م حا  ا ادامد ا امار 

 ا،دام .

    و ااااال ع  اااااا   ااااااوث   ذاك دلا اااااا  إحصاااااامب   باااااا ن ا اااااالاا 

ا االا  ر ا  م حاا  ا اداامد   و اال ل ا الأم اا  اا شخصاا  

 ا مار ا،دام .

 حدود البحثخامسا : 

يتحاالد ا  حااا  فاار  لااامال ث ثااا   حاامام مبيدااا    يتمااا         

ا حااااااااوم لال إاااااااااإ ا تاااااااال  ل اا اااااااال ل ا اااااااالا  ر اا دااااااااتا    

ا هل اااا    اا حااااوم ا ثااااامي  يدااااتالأ د ا اداااامد ا ااااامار ا،دام  

   ر .  م ا حوم ا ثم     تلمال ايلامنأ ا الأ

 مجتمع وعينة البحث سادسا : 

يت اااااااااون  دت ااااااااا  ا  حااااااااا   اااااااااي ا ااااااااال ن ن ا الأااااااااام و ن فااااااااار       

( ااال ل     ااام ع لاااا  66ا وحااالاك اية و  ااا  ا  ااام   عاااالداة)

(  ااااي ا اااال ن ن ا الأاااام و ن فااااار 61ا  حاااا   ناااال  ااااة اساااااتة من )

ا وحااالاك اية و  اااا  ا توا اااالا فااار  ليلاااا  ا داااا ماا ا تم الأاااا  

 .ا الأ ا -إاإ  حم ل  ا ثنى
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 مناهج البحثسادسا : 

ا ل لااااااا ن  ع ااااااإ ا لماساااااا  ااااااا ر إعاااااالاد فاااااار ا  اااااامحثون   عت اااااال

 الآ   ن :

  ا ل   ا الأوم  ا وصا  ا نامبة ع اإ  سامس  حا   ا كتاأ

ا ختواا  ا تا   تما   إااإ   اا لماسامك ا الأو    البحمث

 تغ ااااا اك ا  حااااا  ا ت ثوااااا  فااااار ع  ااااا  ا داااااتا    ا هل ااااا  

ا اااااااامار ا،دام  ااثاااااااا  اااااااااا ر  و اااااااال ل ا اااااااالا  ر بم اداااااااامد 

 ا الأ    ع إ   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

 ا الأومااااااااااااا  ا  حاااااااااااا  ع ااااااااااااإ ا نااااااااااااامبة الاسااااااااااااتن ا   لسااااااااااااووا 

بوعاااااالاد اساااااات من   ا ن اااااامم  اااااا ل  ااااااي ا تد  باااااا  ا  صاااااا ن

 الأ  ااااا  عما  ع لااااا   اااااي ا ااااال ن ن ا الأااااام و ن فااااار ا وحااااالاك 

( اسااات مما اساااتة من ع اااإ 66ا ااال  اااة  وزيااا  ) اية و  ااا  

( اساات مما  ا اام لأ اا ا  61ا الأ لاا  ا اا كوما  ااة اساا   م  )

ا تحو اااااااااااة ،حصااااااااااام   اا تالأااااااااااا   ع اااااااااااإ ا لتااااااااااامب  اإث ااااااااااامك 

 ا ا   مك.

 المبيييحث  ول 

 التدقيق والمدقق الداخلي

يتلمال ا ا ا  ح  ا دتا    ا هل    و ال ل ا الا  ر       

 اااااااااااااي ح ااااااااااااا  ا اهااااااااااااااوم الناااااااااااااوا  الاااااااااااااالا  اايخصاااااااااااااامب  

 اا الأوا ة ا دمعلا ع إ  دا   هم ه. اا دتا  مك

: مفهوم التدقيق والتدقيق الداخلي
ً
 أولا

(  اااااااااااي AUDITINGيااااااااااااتل ا الأناااااااااااى ا والااااااااااا   وتااااااااااال  ل )      

( ا الألماااام يدااات     ح ااا  كمنااات AUDIREا  و ااا  ا    ن ااا  )

ايةدمبمك  ن   ع إ  صةما لع مل  وتحنال  اي صاة  م   

 ااااتة  ي اااام  اااا ا ا  اذ كمناااات  الأناااال  وداااا  اساااات م  عم اااا  اا تاااا 

ايةداااامبمك بصااااوك    ااااا   اقالأاااال ايلاوداااا  يناااالم ا اااال نون 

 ن  ااااااااااااااااااااااااااااا اة اا ااااااااااااااااااااااااااااا   يتضااااااااااااااااااااااااااااا ي م   اااااااااااااااااااااااااااااة بميةدااااااااااااااااااااااااااااامبمك 

 (.13:2111)ع لالله 

 )ا تو اال  ااي صااة     ع ااة       
ا
 الأناا  كو اا  ا تاال  ل  غو اام

 اااااي لع ااااامل باحصاااااه اإعااااامدا دماساااااته (  افااااار اااااا ر ايةم ااااا  

ا دااا ما   ااا ا   كتداااأ اااا ر ا  و ااا   الأناااى  ااام  ع اااإ ا هلااا 

الاساااااة الااااار  ااااال  ل ايةدااااامبمك اا ااااااي ا ااااا    داااااتخل ه فااااار 

 (.21:2114 دا   ه   م )علب  

 ااا   اهااااوم ا تااال  ل بم الألياااال  اااي ا  احااااة ا تااا  اا  اااات       

ا تموم ايخل مك ا ت   تد  م ا ر ا وظ ا    ا ت   الأتب   داا 

 ه ااا   دااامعل ،داما ا الأو ااام فااار ا وحااالاك اية و  ااا   ون ااامم 

 مش ااام ع اااإ ا  اااة ا اااه   ا اااة يالأااال اااال  اااا ر ا وظ اااا  بوا 

 ل اااااااااا  ،داما  حدااااااااااأ  بااااااااااة  الأاااااااااالدك يخل اااااااااا  ا وحاااااااااالاك 

اية و  اااااااااا    ااااااااااة    ااااااااااي  اااااااااا ل شاااااااااا و ه ب م اااااااااا  ا الأ و اااااااااامك 

الياااام  ا تااا   ناااوم   ااام ا وحااالاك اية و  ااا      ااام   واااوم 

 
ا
 اهاااوم ا تااال  ل فاااار ا دااالواك ل  ااا ا  ااااا ة ا  ااا  اي اااالام م

  ااااااااااااااا  عصااااااااااااااا  ا تنااااااااااااااالم اا ثاااااااااااااااوما  وتماااااااااااااااوماك ايةليثااااااااااااااا   وا

 (.25:2112ا الأوو م    )ا م    

 مااااااوم  اهااااااوم ا الأ  اااااا  ا تاااااال  ل ا اااااالا  ر  ااااااي  اااااا ل       

لبحمث اا لماسمك ا ت      ت  ي   ة ا كتما اا  محث ن 

  نتناااااامل إاااااااإ  الأ  اااااا   حاااااالد  وتاااااال  ل ا اااااالا  ر ا ااااااي ااااااا ر 

 -ا تالأمم   نتلمال الا  :

 ا ن اا ة لد اا  عااي ي ثااة ا تاال  ل ا االا  ر ع و اا    اا  

ا الأوو اااامك  تحلياااال دم اااا  ا تماااامبل باااا ن  واااا  ا الأوو اااامك 

 ا،باا ي عا اام   ا تالأاا ن 
ا
اا الأاامي   ا الأت االا اا الأاالا  داا نم

ان  ااااتة ع و اااا  ا تاااال  ل  ااااي   ااااة  ااااخ   كاااا  ا اااااو  

 (.Arens Elder 2012:24ا دتنة )

   ي ثاااااااااااة ا تاااااااااااال  ل ا اااااااااااالا  ر ع و ااااااااااا   لل اااااااااااا  ا ل لا اااااااااااا

اا ن ابي ا  م  ا  اا نلالأا  بم  نا   د  ل      لد   

 و اااااااوع   بواسااااااام   اااااااخ   تااااااااة ا داااااااتنة اإبااااااالا  

ا ا    ا اناا  ا حميال عااي  ال    ث ااة ا مامبل ا الأوو اامك 

ا ااوامدا باام نوابة ا م  ااا  ايختم  اا   و تسدااا   اا  ا وا ااا  

بلم اااا   الأنو اااا  فاااار  ااااو  ا الأاااامي   ا حاااالدا  ا  و اااا  ااااا ا 

بة  داامعلش ة فاار ا ا     ططاا ا  ا داتخل    هاا ر ا ناوا

 (.6:2115ا خمذ   امش ة الاستث مم   )حاص   م  ح  

  ي ثاااااة ا تااااال  ل ا ااااالا  ر ع و ااااا  ا ن ااااامم بوياااااام   اااااي

شااااون م ان  داااامعل ،داما ع ااااإ ا تحناااال  ااااي ا الأ و اااامك 
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اليااااااااام  ا تاااااااا   ااااااااتة دا ااااااااة ا ااااااااا    اقااااااااا ة دابااااااااة 

ا داااااااااااات     ا ااااااااااااتد  ااااااااااااا ر ا وظ ااااااااااااا   د وعاااااااااااا   ااااااااااااي 

ح مياااا   صااااول ا وحاااالا  ا اااال ن ن ااااال هة ا الأ ااااة ع ااااإ

ا  تو مش ااام   ااال   ل ااا  ،داما ا الأو ااام ا دااامعلش م فااار 

ا توصااة إاااإ ا كاميااا  ،نتم  اا  ا نصاااو  اا الأ ااة ع اااإ 

  اااامس صاااا ح   ا للاااامم ا حمسااااب  ا م اااال فاااار ا وحاااالا 

 (.26:2112)ا م    

   ي ثاااااة ا تااااال  ل ا ااااالا  ر  ل لا ااااا   ندااااان  ا و اااااوع

ة   ااااااي   ااااااة  هاااااا   هل اااااا   دااااااتنو   وتحناااااال  ااااااي صاااااا

ا الأوو اامك ا تاا   تالأواال بملأيااام  الحاالاث اية و  اا  

 للاهاااا   حااااة ا تاااال  ل ا ممبناااا  نتاااامب   واااا  ليااااام  

الحاااااالاث اية و  اااااا   اااااا   الأاااااامي   ا حمساااااا   ا الأت اااااالا 

  ل  إصلام حكة يالعة بملأد ا  ا ث و  ا  ا و اوع   

 (.22:2114)علب  

   ي ثااااااااة ا تاااااااال  ل ا اااااااالا  ر ع و اااااااا  ينااااااااوم   اااااااام  ااااااااخ

 ليااااااه ا كاااااام ا ا ت تاااااا  بملاسااااااتن      داااااتنة ا تاااااااة 

يد ااااااا  ا نااااااا ة  د ااااااا  ،ث ااااااامك ا تااااااا   تالأوااااااال ب الأوو اااااااامك 

ا وحااااااالا اية و  ااااااا  ا الأل ااااااا  ا نمبوااااااا   ون ااااااامس  غااااااا د 

 حليااااال ا ن  ااااا   ااااال  ا توا ااااال بااااا ن ا الأ و ااااامك ا نمبوااااا  

 (.21:2112 ون مس اا الأمي   ا ن ما )ام نز ا و   

 -ا  ر او :يتلخ   ي ا تالأمم   ا دمبن  ان ا تل   ل ا ل

ي ثااااااااااة ا تاااااااااال  ل ا اااااااااالا  ر ع و اااااااااا   ل لا اااااااااا   نداااااااااان   .  

 ا و وع  .

يناااااااوم  الأ و ااااااا  ا تااااااال  ل ا ااااااالا  ر  ااااااال ل  اااااااي دا اااااااة  .ا 

ا وحاااااااااااااالا يت  ااااااااااااااز بم تاااااااااااااااة ا الأوماااااااااااااا  ا ليااااااااااااااه ا كااااااااااااااام ا 

 االاستن     اا نزاا  فر  دا  ع وه.

يتالأااااا ن علااااال ا ن ااااامم  الأ و ااااا  ا تااااال  ل  نااااالية م    نااااا   .  

ا م  اااااا  ا اااااال   حمياااااال عااااااي ط  الأاااااا  يااااااامس ا الأ و اااااامك 

  وا نهم    ا الأمي   ا حمسة   اا تل  ن  .

فااااار  ااااااو   ااااام  ناااااالم ي كاااااي  الأ  اااااا  ا تااااال  ل ا اااااالا  ر بمنااااااه 

ع و اا  ينااوم   اام  ااخ  يااللإ  اال ل  ا  د وعاا   اال ن ن 

فاااااااااااااار دا ااااااااااااااة ا وحاااااااااااااالا اية و  اااااااااااااا   ا ت تاااااااااااااا  بملاسااااااااااااااتن     

اا و ااوع   اا اااام    ا  تواا  ايخباا ا اا كااام ا ا هل اا  فاار 

ملاك ا اداامد ا باالا  ما   ناا   حمياال علاال  تمباا  ا تااام  حاا

ا تن  ااا  ا ااامار حاااول  ااام  ااامم باااه  اااي  ااال  ل ياااامس    احااالا 

 ا تصمدي  ام   ا تنمم    لإداما ا الأو م.

 : 
ً
 أنواع التدقيق الداخليثانيا

يالأااااااااااااال ا تااااااااااااال  ل  اااااااااااااي اااااااااااااااة ا وسااااااااااااامبة اا مااااااااااااا   ا تااااااااااااا        

 دااااااااااتخل هم ،داما  غاااااااااا د ا تحناااااااااال  ااااااااااي  معو ااااااااااه  نل اااااااااا  

  مبا  ا لا و اا    الاار احاال حونامك ا   مباا  ا لا و اا  ا تاا  ا 

 (.24:2112  ل ،داما بم الأوو مك ا دت  ا )ا م    

 -ا ل حلد ا  محثون  نوا  ا تل  ل ا لا  ر ب م يم  :

اااااااا ا ا لااااااو   ااااااي ا تاااااال  ل :  التييييييدقيق الييييييداخلي المييييييالي -1

 : يا ة نوع ن ا م

يااااااا ة ااااااا ا  -ا تاااااال  ل ا اااااالا  ر ا اااااامار   ااااااة ا صاااااا  : .  

ا لو  احل    احة ا   مب  ا لا و ا  ا  ا  ا    اذ ا  

بت و ااااااا   وظااااااا   الأااااااا ن بتااااااال  ل ع اااااااة  وظااااااا  ا ااااااا  

 وتحنااااااال  اااااااي سااااااا    إ ااااااا ا اك اا ت ااااااامل ا داااااااتللاك 

 ا وا ن  ا دوم  ا ختص  ع إ ا تلا  .

يلاا  اا ا ا لاو   -ا تل  ل ا لا  ر ا مار  الأل ا ص  : .ا 

 لااااامك ياااااتة حداااااأ  مااااا  ا تااااال  ل ا ااااالا  ر بم ت ااااامم ع

 حصهم  ي   ل  داة ا   مبا  اا تال  ل ا الا  ر اا 

دياااوان ا   مبااا  ا م  ااا  اذ ااا   تتو ااال ،داما ا الأو ااام  اااي 

ان ا الأ و اااااااامك ا م  ااااااااا   دااااااااا   ا ااااااااال ا ناااااااااوان ن اا واااااااااواب  

 النل   ا الأ ول   م ب م يض ي  حن ل لالا .

  التدقيق الداخلي التشغيلي -2

تااااااااااااااغ  ر ا دااااااااااااامل غ ااااااااااااا  يالأتبااااااااااااا  ا تااااااااااااال  ل ا ااااااااااااالا  ر ا        

ا تنو اااااااااال   وتاااااااااال  ل ا اااااااااالا  ر ا ناااااااااااو ااااااااااا ا ا لااااااااااو  نت داااااااااا  

ا تمااوماك ا تاا  حاالثت فاار  داامل ا تاال  ل ا االا  ر  ا مواال 

عوي ااااااااام ا ااااااااا الأف  ساااااااااا م    ااااااااا    ثااااااااااة ا  ا الأااااااااا  ،دام اااااااااا  اا 

  ا الأاا  لدا  ايدااعإ ااا ا ا لااو   ااي ا تاال  ل ا االا  ر ااااإ 

يااااااااا   حااااااااا  ا ن ااااااااا ة  ع ااااااااامل ا وحااااااااالا   اااااااااة  تحن ااااااااال ا كام
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اا االأم  ااااا  فااااار اساااااتخلام ا اااااوامد ا تمحااااا  ا ااااال  مااااا   الأااااالا 

 ا تال عوي م    ايلاهمك ا الأو م فر ا وحلا.
ا
  د نم

 التدقيق الداخلي لأغراض خاصة -3

يتالأوااال اااا ا ا لاااو   اااي ا تااال  ل بم تااال  ل ا ااا   يناااوم        

به ا ل ل ا لا  ر حدأ  م يدتدل  ي  و وعمك   واه 

،داما ا الأو ااااااااام  ون ااااااااامم   ااااااااام ا تاااااااااال  اااااااااي ح ااااااااا  لساااااااااووا اا 

ا لمااااام   ااااا  ا لاااااوع ن ا دااااامبن ن ا كلاااااه يختوااااا   اااااي نمح ااااا  

 اغ ااا   ااالم   اااي  ااا ي 
ا
 ي اااون  دمب ااام

ا
ا تو  ااات اذ اناااه غم  ااام

ا اااااااااالا  ر ايااااااااااا ة ااااااااااا ا ا لااااااااااو  ع و اااااااااامك   ماااااااااا  ا تاااااااااال  ل

ا تاتااايل ا ادمب ااا  اا تااا  ش ااال  لا تاااام  ا غااال اا ادااامد 

اإ ااااااااااااااااااااااااااااااا ا  ا تحن نااااااااااااااااااااااااااااااامك ا  ز ااااااااااااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااااااااااااا ا ا و اااااااااااااااااااااااااااااااو  

 (.45:2114)ا ل ة 

: 
ُ
 أهداف التدقيق الداخلي  ثالثا

ي كاااي  ندااا ة  ااااالا  ا الأ و ااا  ا تل  ن اااا  إااااإ نااااوع ن        

 لياااا  الااااالا   سمسااا ن  ااااي لااااالا  ا اااام لااااالا  ا تنو

 . ايةليث 

  هداف التقليدية - أ

 -ا ت ثة بملا  : 

ا تو ال  اي صاة  ا   منامك ا م  ا  ا ثةتا  فار ا  الا ك  .1

 ا ل  الاعت مد عوي م .

 إاااإ  د اا  اا باا اا ن  .2
ا
إباالا  ا اا    ا اناا  ا حمياال اسااتلمدا

ا  م    عي علا ا  ا ناوابة ا م  ا  ا الأ   اام عاي ا   ا  

 ا وحلا فر    ا ز ل    حلدا.ا مار انت د  يامس 

 ا تام  حملاك   مم  ا  عأ فر ا  لا ك ا م   . .3

 نو اااااااااااة  ااااااااااا   ام  اااااااااااما ل مااااااااااام   اااااااااااي  ااااااااااا ل ا ااااااااااا   .4

ا ضواب  ا،  ا اك ا ت   ا ة  سمس  و ود م مبا  

 دا و    الأم    حول دان حصول ل مم  .

اط  لاامن  دااتخل   ا نااوابة ا م  اا  ع ااإ ساا    إداما  .5

  اسااااا     وامدااااام ا م  اااا  اإ  من ااااا  ا وحاااالا اية و  اااا

ا خااااااااااااااامذ ا نااااااااااااااا اماك ا لمسااااااااااااااا   )ا نم ااااااااااااااا     دحااااااااااااااالاث  

15:1111.) 

 دااامعلا ا داااوم  اية و  ااا  فااار ا تخمااا      تصااامد  .6

 ا وطن .

 داامعلا ،داما فاار مسااة ا د مساامك اا خاامذ ا ناا اماك  .4

 ،دام   ا دو   .

 داااامعلا ا دااااوم  ا م  اااا  فاااار  حلياااال ا وعاااام  ا ضاااا  ب   .8

 (.14:2114) وس ى 

 الحديثة  هداف - ب

 - ت ثة بملا  :

   ا     م  ،داما ا تم الأ   لا  ام. .1

  نو ة لدا  بم ند    ووحلاك اية و    . .2

 ا دما   فر  حن ل ا   ما   يلا       اد ا الأ ل . .3

 حن اال ا ىاا ى  امياا  إنتم  اا    كلاا  عااي ط  اال  لاا   .4

ا ت ااااا ي  ا،سااااا ا  فااااار    ااااا  ناااااوا ر ياااااامس ا اااااا ا  

 (.14:2111)ع لالله  

  ا ي   ا  محثون ان  ي االا  ا تل  ل ايةليث  لر       

دام ا تااااااال  ل ا ااااااالا  ر فااااااار اداما  خااااااامط  ا تااااااال  ل ا نو اااااااة 

الا ماااااام  ااااااااإ ا ااااااة  اااااام ي كااااااي    ااااااي  اااااا ل ا  اااااام  ايخمااااااواك 

 -(:244:2115ا تم    ) ا وم ع ل 

يتالأااا ن ان ي اااون  و ااال ل  صاااوم كم اااة عاااي  ا وا  ااامك  .1

ك ا تااااااااا  ساااااااايتة   خمذاااااااااام علاااااااال كاااااااااة ع و ااااااااا  ا، اااااااا ا ا

 ا تل  ل.

يتالأااااا ن ان ي اااااون  و ااااال ل ا الأ  ااااا  ا تم ااااا  عاااااي ط  الأااااا   .2

ا وحاااااالا الا تصاااااامدي  اا تاااااا  يلااااااو   اااااال  ل ع وهاااااام  ااااااي 

ح اا  ط  الأاا  ا الأ ااة  النل اا  اا نااوان ن اا تالأو  اامك 

 ا ت   حكة ع ة ا ر ا وحلا.

 اااااااااااااا اما الا  اااااااااااااازام باااااااااااااام نوان ن اا تااااااااااااااا يالأمك ا الأاااااااااااااامي    .3

اا  ا الأاااااا  ا لا  اااااا  اعاااااالم الا   اااااامد فاااااار م يااااااه ا تاااااال  ل 

ا شخىااااااااااااا   علاااااااااااااال ع و اااااااااااااا  ا تااااااااااااال  ل فاااااااااااااار ا وحاااااااااااااالاك 

الا تصمدي  لان الا   مد فر ا      ال ي  ال  اي  خامط  

 ا تل  ل.
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 اااا اما ا تاااااامام  ااااا  ا شااااخ  ا تخصااااا  فااااار  دااااامل  .4

ع واااااااه    ااااااامن م ياااااااه  تدلاااااااأ ا نو اااااااة ا خااااااامط  ا مصااااااا  

 علل م   ون ط  الأ  ا الأ ة  الأنلا  وغمي .

 نل حالد  الأهال ا ال ن ن ا الا و ن  االا   الأامي   ا تال  ل 

 -(:IIA ,2004:7ا لا  ر )

ب من ا  مدئ لسمس   ا ت   حالد ا ك ا ا  ا تا  يتالأا ن  .1

 ان ي ون عوي م ا تل  ل ا لا  ر.

ا اا  اطاامم عاامم لأدا  ا تاال  ل ا االا  ر ا الأ  اا  ا ن  اا   .2

ا ضاااام   ا تااااا   حننهااااام  يااااام  ا تااااال  ل ا ااااالا  ر إااااااإ 

  اس   ل    كي.

 ا    سأ  ن مس ا ن  ة  دا  ا ل ن ن ا لا و ن . .3

ا توسيداااااامك  الأ و اااااامك ا الأميلااااااامك  لل   اااااا   تمااااااوما  .4

 ا شلا   إد مل  حديلمك عوي م.

: 
ً
 مراحل عملية التدقيق الداخلي  رابعا

 الأااال اظ اااا  ا تااال  ل ا ااالا  ر اعاااة ااشااا ة  اااي  دااا د       

ا دملاك ،دام     ل  ل  مار اا  حمسب  اإن م   تل  تا ة

اا تااااااااااااغ و    تن ااااااااااا ة ايخمااااااااااا  اا د مسااااااااااامك ا، ااااااااااا ا اك 

اا  ااا اث ا دااا ة ا لمسااا    تمو  اااام ا ن ااا ة الا  ااازام   ااام  اااي 

 منااااأ ا ااااوظا ن احدااااأ اسااااتن ل ا ااااوامد اا كااااام ا     اااام 

ي حاااان بون اااام ياااااامس  دااااتنة دا ااااة ا نااااااوا اان اااام  و اااااودا 

 (.34:2114)ا ل ة  سمسم يخل   ،داما كون م  داا م مب   

اع اااإ ا ااا غة  اااي ان إ ااا ا اك ا تااال  ل  حااالد ساااوام إلا  ن ااام 

 ختوااا   اااي ع و ااا   ااال  ل إااااإ   ااا   ا اااا     ي ااام ا  احاااة 

 -ل   :

  خم   ع و   ا تل  ل. .1

ايةصااول ع ااإ  هااة ا   ااون ا  فتااه ب اام فاار ذ اا  ا   مباا   .2

 ا لا و  .

 ن اااااا ة  خاااااامط  ل ماااااام  ا صاااااا  ة إ اااااا ا اك ا تاااااال  ل  .3

     .، م

  لا   إ  ا اك ا تل  ل ، م    . .4

 استك مل ا تل  ل. .5

   و ي ا  ا  اإصلام  ن    ا تل  ل .6

 (.Whittington Pany 2008:186()14:2113)او     

( ان   احاة ا تال  ل   ا  بم الأ و امك Elder & Arensا ا   ) 

 -الآ   :

  خم   ا ص  ة  ل لا   ا تل  ل. -1

االا ت اااااااااااامماك لسمساااااااااااا    لا اااااااااااا  ا ت اااااااااااامماك ا   مباااااااااااا   -2

  والأ و مك.

 لا ااااا  ، اااااا ا اك ا تحو و ااااا  االا ت اااااامماك ا تاصاااااا و    -3

  طمصلا.

اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتك مل ا تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال  ل اإصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالام  ن  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   -4

 (.Elder  Arens   2012:445 ا تل  ل)

 
ً
 صفات المدقق الداخلي : خامسا

 ناااال اشااااامم ا كث ااااا   اااااي ا  ااااامحث ن اا كتاااااما اااااااإ ان  هلااااا        

 داااااااتنو  غ ااااااا   م اااااااالأ   وضاااااااغوطمك     ا ااااااال ل  الأتبااااااا   هلااااااا

ح اا  ا ااال  الأل هااة ع ااإ ان  هلاا  ا اال ل ا االا  ر  باال ك 

 تصاامعل  اااا ا  ااام يت اال ع ااإ  ا  ااا   ااوا    الأااف ا صاااامك 

ا ت  يتالأ ن ان يتح إ   م ا ل ل ا لا  ر ا ي ا ر ا صامك 

 لر:

 : ا تا ك ا الأو     -1

ان ي ون حمصاة ع اإ  تااة عوما   لمساأ فار ا حمسا    -  

ل   اان ي ااااون ع ااااإ عوااااة  اااامم بملأصااااول ا الأو  اااا  اا تاااال  

 اا الأ و    الأوة ا تل  ل .

  حااااااات ا ت ااااااا  ي ا حااااااات  - ا
ا
ان ي اااااااون  ااااااال ع اااااااة  حمسااااااا م

إشاااا ا   ااااخ   داااامز   ممساااا  ا هلاااا   اااالا لا  نااااة عااااي 

 سنت ن  ي  مم خ حصو ه ع إ ا توا ة ا الأوم  اا الأ  ر.

 ايخصمب  ا  ا    : -2

 اااااااااااا ا  (   الأتباااااااااااا  ط  ناااااااااااا  ا   اااااااااااامن ا لا اااااااااااا   اا )ساااااااااااا  و       

ا وظ اااااااا  لسااااااامس ا ااااااا   ي ناااااااى عو اااااااه حاااااااة  اااااااا و   حليااااااال 

ايخصاامب   ا ا داا مك ا  ا  اا   و اال ل   ا اال ا اا   كتااأ 

 -ا وظ ا  ل         ر ايخصمب  ا تخو  بملا   :
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إعاااالاد    ماااا  ب من اااا   تضاااا ي كااااة ا صااااامك ،يداااامن    .  

 ا ت   و زم   م كة اظ ا .

ا نداة     اة ع ة ساوة   مسا   ا تالم   تالأ  ا  لا  ا   .ا 

 صا  لأدا  ا وظ ا  ا  اد  حو وهم.

  ووظ ا . .  
ا
 يتة ا توش     مم ا صا  اا تلم  ا نم

ي ساااة  ااا  ايدااا مق  ي ااا  بم صاااامك اا تااالم  ا الأمااا  كااا   .د 

 ايخصمب  ا  ز    ووظ ا  ا ا    م.
ا
 يتضح ب من م

 :  ا واصامك ا شخص   اا نمنون   -3

ا اااااالاأ ان ي ااااااون  ااااااو  ا شخصاااااا   اان يت تاااااا  بضاااااا    -1

 اس ع  ا  ل     اا همما اا و م   اا ل   فر ايةكة.

 بما م   إاإ ا م ه  الأوة ا تل  ل بوح مم  -2
ا
ان ي ون  و م

ا نااااوان ن اا تااااا يالأمك ا تاااا   هاااام ع  اااا   الأ وااااه كم ناااامنون 

 ا تدمم . 

 ب حمساا   ا ت اام    اا حمساا   ،دام اا   -3
ا
ان ي ااون عمم اام

  ا م  نمش ااااام ا ااااامدم ع اااااإ الاساااااتامدا  اااااي  سداااااهم ا الأو  ااااا

 ا الأ و   فر  ع مل ا تل  ل .

 ع ااااإ ا تحاااالث  ااااا ة  -4
ا
  ااااي  غتااااه  اااامدما

ا
ان ي ااااون  ت كلاااام

  ه ا اا كتمب  بوسووا ااضح.

 لأصول ا تل  ل ا  مدبه ا امكوه. -5
ا
 ان ي ون  دتوع م

 باااكداا اساااوو  ا هلااا  الا يتدااام   فااار  -6
ا
ان ي اااون  ت دااا م

.
ا
  خم ا  م  حت     غ     يتالأ ن ان ي ون ص وما

ان ي ااااون    لاااام ع ااااإ  ساااا ام ا وحاااالا ا تاااا  ينااااوم بتاااال  ل  -4

                (24:2111حداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامبمش م )عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامدل 

(Eichenseher& Shields 2008:23.) 

ع اا ع إ  م  نلم ي كي ا نول ان الم    الأف ا صامك  

 يتالأ ن ان يت ت    م ا ل ل ا لا  ر الر:

يتالأ ن ان ي ممس ا ل ل ا لا  ر  هلا  ا حمساأ   اة  -1

ان ياااااا اال  هلاااااا  ا تاااااال  ل   اااااام يداااااامعلر فاااااار ا تااااااام  

 ل مم  ا حمسة   .

 ااا اما  ااالا   ع اااة ا ااال ل ا ااالا  ر بااا ن   ااا ا ا  ااا    -2

ع ااإ  يااام   تالأاالدا   اا  يحصااة ع ااإ اع ااإ  الأوو اامك 

   كل  .

 ب الأامي   ا تال  ل  -3
ا
يتالأ ن ان ي ون ا ل ل ا الا  ر  و ام

 ا حو   اا لا     .

 اااال  ا اااال ل ا اااالا  ر يتالأاااا ن ان ي ااااون الم اااا  شااااالأوم  -4

بم دتا    الا ت مع   ا وناما ع اإ عم ناه ا لم اه ع اإ 

  ح ة ا دتا   .

يدااأ ان  الأت اال  هلااا  ا تاال  ل ا ااالا  ر ع ااإ ا دهاااود  -5

 ا اك   اا  ان  بصا   مص  علل  تمب  ا تنمم   . 

يتالأااااااااا ن ان يت تااااااااا  ا ااااااااال ل ا ااااااااالا  ر بميةااااااااا م اا اااااااااا   -6

 دا  ع واااه فاااار  ا لمنااا  اا  ااام يدااامى ا اااا  ا كااا  علااال

    احلا ا تصمدي .

 : 
ً
 مسؤوليات المدقق الداخليسادسا

 - ن  ع إ عم ل ا ل ل ا لا  ر   و   ي ا دتا  مك لر :

ا    ما  ا تال  ل ا دالو   بلام  ع اإ للااة ا خامط   -1

ا حت واا  لأيااام  ا وحاالا اية و  اا  ا ناالي هم  للالاا  

ا تاااال  ل  غاااا د  الأميلا  اااام اا صاااامد   عوي اااام اع ااااإ    

  الألي ك  م   عوي م   ل  لا ا تلا  .

 نااالية  ااال مك الاستاااامما اا تو  ااال  ااالإداما اا دواااأ  -2

ايلالاااااااا  ا تاااااااال  ل  اااااااااون  اااااااال   امياااااااا  نلاااااااامم ا   مباااااااا  

 ا لا و   اداما ا الأميلا  ا خمط .

 نااالية ايخااال مك الاستاااامم    ااالإداما اا دواااأ ايلالااا   -3

ا تال  ل ا تا   داامعل فار  الأ  ا  ا دااه ة  ماوم لنل اا  

االأم اااااااااااااااااااااااا  اداما ا خاااااااااااااااااااااااامط ا اا   مباااااااااااااااااااااااا  ا لا و اااااااااااااااااااااااا  ا 

(Pickett 2005:114 .) 

إعااااااااااا م يلالااااااااااا  ا تااااااااااال  ل بم توصااااااااااا مك ا تااااااااااا   تضااااااااااا ا م  -4

ا تنمم   ا صمدما عي ا تل  ل ا لا  ر ا  احة  لا   

ااا ر ا توصااا مك انتااامب  ا الأ اااة   اام اايااا  نتااامب  إيدمب ااا  

حنن  ااااااام ا وحااااااالا اية و  ااااااا   اااااااي  ااااااا ا   م  ااااااال اااااااا ر 

 ا توص مك.
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معلا فار ا ن امم بم تحن نامك ايخمصا   ثاة  ع اامل ا دا -5

ا غااااال اا  زا ااااا  اعااااالم ،ذعااااامن  وضاااااغوس اا تاااااوث  اك 

 اإع م ،داما ايلال  ا تل  ل بم لتمب .

ا تالأاااااااااامان اا تندااااااااااا ل ايلا ااااااااااال ا داااااااااات    ااااااااااا  ا ااااااااااال ن ن  -6

ايخااااااامم  ن  غااااااا د  ااااااا من ا تغم ااااااا  ا وا  ااااااا  لأع ااااااامل 

 ا تل  ل ا نو ة الازداا     لم ،  من .

لام  هل  ن ع إ دم   عم     ي ا الأ    اا همما استخ -4

 اا   وامد غ    ا     تلا    م  ا تل  ل.

الا  ااازام بتم  ااال  الأااامي   لدا  ا كااا   وتااال  ل ا ااالا  ر  -8

ا الأو  ااااااااااااامك ،داما    ااااااااااااام يتالأوااااااااااااال بوع ااااااااااااامل ا تااااااااااااال  ل 

 (.15:2116)ا لواس  ع ل ايلا مم 

: عناصر المسؤولية المهنية للمدقق 
ً
 الداخليسابعا

الم اااا  عوا ااااة عاااالا  داااامعل ع ااااإ  حداااا ن  اااااام ا  دا        

ا ااااال ل ا ااااالا  ر  ا هااااام ايالأ مسااااامك إيدمب ااااا  ع اااااإ ا داااااتا    

ا هل    و ل ل ا لا  ر  ي ا ة ا ا ود بوا   ا تسدامك 

 -ا ت  ينتم  ا ي م  ا ة عمم   ا ي ا ر ا الأوا ة لر :

 استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي  -1

  مقالأ   ا ه  تالأول بمستن     ا ل ل ا لا  ر الر:الم   

ي كاااااااااي  حن اااااااااال اااااااااا ا ا ااااااااااا ة  ااااااااااي  -الاساااااااااتن ل ا كاااااااااا : .  

الاسااتن     عباا   اااك ة يلالاا   دااتنو   وتاال  ل دا ااة 

ا وحااالا يصااالم عا ااام ا تااااو ف  و ااال ل ا ااالا  ر  ون ااامم 

بم الأ ااااة ا اااا     اااا ام  الأ لااااه ا اااا ام ننوااااه اع  ااااه ا حلياااال 

 ما  ه ا  م و ه.

ينصااااال باااااه عااااالم  -ل فااااار  دا  ع و ااااا  ا تااااال  ل :الاساااااتن  .ا 

ا تاااوث  باااكما  ا غ ااا  علااال ا تخمااا    والأ و ااا  اعلااال ا ن ااامم 

باام اح  ا ااا    علااال إعااالاد ا تنااامم    ااااا ا  ااام يموااال 

عو اااااه بم و اااااوع   ا تااااا  ياااااتة  ااااالع  هم بنواعااااال ا  ااااا   

  هل   عم    ا دتو .

ينصااال بااااه ا ااات   ا ااال ل ا اااالا  ر  -الاساااتن ل ا انااا  : .  

 ااإ دم اامك ا هاامما فاار  دا  ا الأ ااة ا لااوس بااه اااا ا يااتة اع

 الأ   ر  ي   ل ا تا ك ا الأو    اا تالم أ اس مسامك 

 ا تالأ  ن اا توظ  .

ينصااااااال باااااااه عااااااالم  ااااااال ة ،داماك  -الاساااااااتن ل ا ااااااامار :   .د 

ا تلا  يااااااا  فااااااار  الأااااااا ن ا ااااااال ل ا ااااااالا  ر ا حليااااااال   الأمباااااااه 

   ح ود  
ا
 (.416:1116ا  م م ه ) خ ا

 الشفافية النزاهة و  -2

يتالأااااااا ن ع اااااااإ ا ااااااال ن ن ا ااااااالا و ن ان يتحواااااااوا بم نزااااااااا         

اا اااااام    فاااار  دا  ع وهااااة   اااام يتسااااأ ا ثناااا  فاااار  ع اااام هة 

االاعت امد عوي ام ا لالم   حاات اا ا ا  لال ا نواعال ا دااوو    

 -( :IIA 2004:4الآ    )

ل مناااا  اا و ااااوع   االا   اااامد  اذ يتالأاااا ن ع ااااإ ا اااال ن ن  -  

يتدا وا بملأ منا  اا و اوع   اايةا   فار ا الا و  ن ان 

  دا  ع وهة ااا  مش ة ا دتا  تماة .

الا  زام بم نمنون اا كا  عي كة  م يخم   ا نمنون  - ا

 ايديئ  و هل .

علم   ممسا   ا ا تغم ا   عاي   الأامل   ا     و هلا  اا  - ك

 ا لل   ا ت  يالأ ة   م.

الاح ااااااا ام اا دااااااااما   فاااااااار  حن ااااااال لااااااااالا  ا ااااااااا ع    - ث

  ت  يالأ ة   م. و لل   ا

 التأهيل العلمي -3

يتالأااا ن ان ي اااون ا ااال ل ا ااالا  ر  اااتا  دماساااا م اا ان        

 حمصاة ع اإ شاهمدا ا البووم اا   ام وم وس فار 
ا
ي ون  م الأ ام

ا حمساا   اا ا تاال  ل    اا    يتالأاا ن ان   ااون  ليااه ايخباا ا 

ا ال ااا  فااار  دااامل ع واااه ا م اااا ة ا ااا   يااات كي   اااه ا ااال ل 

  ل   اذ لا يكا   وحالر ا توا اة ا الأوما   ي  دا   هل  ا تل

ا    حصة عو ه   ل سلواك ا لماس  اإن ام يتمواأ  لاه 

 تم الأااا   ااام ااااو  ليااال  اااي ا الأوو ااامك ا حمساااة   اا تل  ن ااا  

ا ااام  وصاااوت ا  ااااه ا لماسااامك ايةليثااا  فاااار  دااامل  مااااوم  دا  

 ع وه.
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 الكفاءة والخبرة المهنية -4

        
ا
 عو  اام

ا
يااا ة ا تاالم أ ا اا زم  اال ل ايةداامبمك  ل لااام

 يو اااااااه دماسااااااا   هل ااااااا  شااااااام و  فااااااار ا حمسااااااا   اا ااااااااواد 
ا
 وساااااااالأم

ا    ماااااااا    اااااااام  ا تمواااااااااأ ا تاااااااالم أ ا كااااااااا  ا  بااااااااة ا واصاااااااااو  

ا لماساااااااااااااااا  اا لاا اااااااااااااااا  االاطاااااااااااااااا   ع ااااااااااااااااإ ا دااااااااااااااااملاك ا هل اااااااااااااااا  

اا تااااااا يالأمك اا   مناااااامك ا تاااااا   صاااااالم عااااااي  ختواااااا  ا ه  اااااامك 

اا  ساااااااااا    ا تااااااااا   الأناااااااااا  بم حمسااااااااا       اااااااااام يلمااااااااااو  ا هل ااااااااا  

ا تاااالم أ ع ااااإ الاشاااا  ا  بمنتلاااامم فاااار الا ت معاااامك اا لاااالااك 

ا تااااااا   الأنااااااالام ا لل ااااااامك ا هل ااااااا  ا تااااااا  ش اااااااتة  ااااااايأ  حليااااااالا 

بم حمساااااا   اإن اااااام باااااام الأووم ذاك ا الأ  اااااا  بم حمساااااا    اااااا داما 

لع ااااااااااااااااااااامل االا تصااااااااااااااااااااامد ا،حصااااااااااااااااااااام  اا نااااااااااااااااااااامنون اغ  اااااااااااااااااااااام 

 (.24:2113)بو  ن 

 الدوافع العامة والشخصية -5

 -: ينصل بم لاا   ا الأم   اا شخص    م يو  

 حد ن صوما ا وحلا ا ت  ينتم  ا ي م ا ال ل ا الأاة   -  

 ااااك  ش م  ت  اااز عاااي بااامنر ا وحااالاك  اااي ح ااا   نو ااااة 

ل مااااام  ا حمساااااة   اايةااااال  اااااي حاااااملاك ا ادااااامد ا ااااامار 

 ا،دام .

داا ااا   خصااا      ااا   و ااال ل ناداااه اذ ااا   ااااالأومر  - ا

ان فااار    ااازر فااار ع واااه  ااال يكدااا ه  الأاااف ا   ااازاك ا تااا  

 -   زر عي    انه ا ل ن ن   ا ي ا ر ا   زاك لر:

ا م اااوث فااار ايةصاااول ع اااإ   ا اااأ اع اااإ دا اااة ا داااوة  -

 ا وظ ا  .

 ايةصول ع إ ا د الأ  ايةدل . -

 ا اه ا فر ا الأ ة ا    ي  زر عي    انه. -

اا الألو اااااا  )ا  م ااااااكك ايةصااااااول ع ااااااإ ا  مسااااااأ ا مدياااااا   -

 (.113:2116ا مدي  اا الألو  ( )ع ل  

 المبحث الثاني

 الفساد المالي والإداري 

يتلاااامال ااااا ا ا  حاااا  ا اداااامد ا اااامار ا،دام   ااااي ح اااا        

 ا اهوم النوا  الس ما اا لاا   اس ة   م حته ا ي 

 ثة دام  دتا    ا ل ل ا لا  ر فر   م حته.

 : مفهوم 
َ
 الفساد المالي والاداري أولا

 ااااايأ  اااااي ا داااااهة ا ااااا   اهاااااوم  وادااااامد ا كاااااي بصاااااا        

عم   ي ثاة ساوو  غ ا     نار ا امم  عاي ا ناوان ن اا للامم 

ا الأاااامم   ااااال   حن ااااال ناااااا   اااام   اااااا د اا   ااااا   الأ لااااا  ع اااااإ 

حدااااما ا صاااالة  ا الأم اااا   ا  صاااالة  ا الأ ااااة  ا لمااااو  ع ااااإ 

   خ   عي   وم  لح   عي ا وا أ ا الأمم اا اام    اا ت

ا الأااااااااااااااااااااااااااااامي   ل    ااااااااااااااااااااااااااااا  اية  ااااااااااااااااااااااااااااالا اا داااااااااااااااااااااااااااااوو  ا كااااااااااااااااااااااااااااا  

 (.81:2113ا  ش ل)حد ن 

اا ادااااااااامد يالأااااااااال ظاااااااااما ا  و اااااااااودا  لااااااااا  لزل اساااااااااي ن        

 دااات   فااار ساااوو  مك  الأاااف ا ةاااا  اااااو  ااا    اااي ا م  الأااا  

الايدمن     ا ا أ دينلم ايةل ا  بضا اما  حمم ا  ا ادامد 

است صااام ه  اااي ا و ىااا ى  ااام ي كاااي   وناااه يالأااال  ااا د يتالأااا ن 

 (.64:2115ايلا ام ) ا وم ع ل 

اعو ااااه يالأاااال ا اداااامد  ااااا ة عاااامم اا اداااامد ا اااامار  ااااا ة       

 م  احل س مك ا الأص   باة ي امد  ن ي اون  غا  ايخماما 

ا الاار ا، و ما  اا ح اار  ام  لاما ا ا اداامد  اي ايالأ مساامك 

ساو    علياالا ع اإ ا  ي اا  ا تا   لتااا   ي ام  اع ااإ ا ا غة  ااي 

د يالأاااااااال ظااااااااما ا    و اااااااا  دين اااااااام ا     اااااااام إلا ان ان ا اداااااااام

 (.2115الم    ي ين   هم ا لعو  هم )ا  اب  يالأنوا 

ينصال بم ادامد ا امار ا،دام  بوناه ا تغ ا  غ ا  ا  غااوا       

  ااه بم الأم واا  باا ن ا نماام  ا الأاامم اا نماام  ايخاام    اا اا   

  وناوان ن اا د مسامك
ا
  وثنا  ا الأم ا     ا    ام

ا
 ي ثة  او ضم

ا، ااااااا ا اك ا تااااااا   و ااااااا   و ااااااا  ا تلا ااااااا   وصاااااااميح ا الأااااااامم  

 غ د  حن ل ا لم   ا شخص   ع إ حداما ا الأ لا  اذ ا  

بو ااااااااااا  اا إعمااااااااااام  ا  شاااااااااااما  اا الا ت ااااااااااامزاك اذ ااااااااااا  ب سااااااااااام ا 

 (. 2118ا دوم  اا لاوذ فر ا تسدمك ا  س    ) ا ت  م   

 اا    ي كااي ان ياهااة ا اداامد ا اامل ا،دام  بمنااه ا نصااوم 

  علاال ل اا اد ا اا يي يدالأوهااة غ اا   اامدم ي ع ااإ  ناالية ا ن ماا

الا  زا اااامك ا  ا  اااا  ا داااا دا ا تاااا   خاااالم ا صاااالة  ا الأم اااا   ا 

لاار ايةم اا  ا تاا   اال   ا وظاا  نت داا  ا حااا اك ا مدياا  اغ اا  
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ا مديا   ون امم  الأ ااة  صاميح  نالم ا حااا اك ا م تامار ايةاام  

 (.15:2115ا ض م بم صلة  ا الأم   )ا لواس  ع ل ايلا مم  

ا ااااال  شااااامم ع ااااا ان إااااااإ  اهاااااوم ا ادااااامد ا ااااامل ا،دام  بمناااااه 

ي ثااااااااة ان  اااااااام  ا نااااااااوان ن االانحاااااااا ا  عااااااااي  ودياااااااا  ا وا  اااااااامك 

ا  سااا     تحن ااال  كداااأ  ااامار  خىااا     ا للااا  ا  اااه  اااي 

  ل ا اهاوم ا واسا  بوناه ، ا ل  اا   ا وظ اا  ا هل  ام 

ي ثاااة ا اام ن ة اا الأتنااالاك ا تااا  يااات ي   اام ا شاااخ    ااا    

إ ضااااام  ا صااااالة  ا الأم ااااا   و صاااااميح ا شخصااااا   اغم  ااااام  ااااام 

 
ا
ي اااااااااااااااااااااااااون عاااااااااااااااااااااااااي ط  ااااااااااااااااااااااااال اسااااااااااااااااااااااااامم  الا ي اااااااااااااااااااااااااون   مشااااااااااااااااااااااااا ا

 (.88:2113)حد ن 

 : 
ً
 أنواع الفسادثانيا

 -: يا ة ا ادمد  نوا  علا  ي اب زام  م يو 

(: يت ثااااااااااااااة فاااااااااااااار  د ااااااااااااااة FINANCIALا اداااااااااااااامد ا اااااااااااااامار ) -1

الانح ا اااااااااامك ا خم ااااااااااا  ا وااااااااااواب  اا نواعاااااااااال الح اااااااااامم 

ا الأم ااا  ا م  ااا  ا تااا   اااللة سااا   ا الأ اااة ا ااامار فااار ا لا ااا  

ا تسدمش م ا  كي   حل  ذ   ا لو   ي ا ادامد فار 

 ا  شما  االا ت س اا    ا ا ض  ب  ا م إاإ ذ   .

(: ياا     بملانح ا اامك MANAGRIALا اداامد ،دام  ) -2

،دام اااا  اا وظ ااااا  ا تلل   اااا   ا ت ثااااة اباااا ز  لااااما ر 

اع ااااال ا الأ ااااة اا اسااااتغ  ه  صاااااميح فاااار عاااالم اح اااا ام  و 

ا وظ اااااا    ا   الااااار اا ت مساااااة فااااار  دا   ا الأ اااااة اعااااالم 

 ح ااااااااااة ا دااااااااااتا    اإ ااااااااااام   ساااااااااا ام ا وظ ااااااااااا  اعاااااااااالم 

 ا تالأمان فر ا الأ ة ايلا ملر ااح  ا ه.

(: يتالأواااااااااااااااال ب دااااااااااااااااة POLITICALا اداااااااااااااااامد ا د مساااااااااااااااا   ) -3

الانح ا ااااااااااااامك ا م  ااااااااااااا  ا خم اااااااااااااا  ا نواعااااااااااااال الح ااااااااااااامم 

 ا د مس    و ول . ا لل    الأ ة ا تسدمك

(: يت ثاااااااااااااة فاااااااااااااار  د ااااااااااااااة ETHICALا ادااااااااااااامد ل  ناااااااااااااار ) -4

الانح ا مك ل    ا  اا داوو    اا تا   تالأوال  داوو  

ا وظاا  ا شخىاا   ا صاا  م ه  ا غااة ااااة  لااما ر فاار 

ا ن مم بوع مل  خو  بمية م  فار   ام ي ا ا امك ا الأ اة 

ااسااااااااتغ ل ا دااااااااوم   تحن اااااااال  ااااااااوما  خصاااااااا   ع ااااااااإ 

ا الأم اااااااااا  ا  ممساااااااااا  ا حدااااااااااو     ا حدااااااااااما ا صاااااااااالة  

ا حمباااما ا شخصااا   دان ا للااا  إااااإ اعت ااامماك ا كاااام ا 

 (.32:2114اايلالاما اا تا ك ) ما   

 : 
ً
 اسباب الفساد المالي والاداري ثالثا

ي كااااااااي  حليااااااااال  سااااااااا ما ا اداااااااامد ا ااااااااامار ا،دام  بملأسااااااااا ما 

 -ل   :

ا  ي اااا  الا ت مع اااا  ا ااااالأ  ا ااااولر الا ت ااااملر بنمعاااالا  -1

ةنااو  اا وا  اامك   اام يااتد  إاااإ ا اداامد ااسااتغ ل اي

 ا لاوذ.

لسااااااااا ما ا د مسااااااااا   : يالأاااااااااال ا ادااااااااامد ا د مسااااااااا    ااااااااااي  -2

لساااا ما ا  بيداااا    لهااااوم ا اداااامد ا اااامار ا،دام   اذ 

ان ا  ي اااااااا  ا د مساااااااا   اا اااااااال إطممااااااااام ا  ساااااااام   ن اااااااال 

ا الأم و ن ب  مب   ا يالأ   ا ضمب      و ام غمبات اا ر 

ا نضاام   اايالأاال ت ا داام    ا   مباا  اا  ااالأ  ايلاهاامز 

 كو م  ا ل ذ   بي    ص    ل و ا ادمد.

اذ  ت  ااز ا الأ لاامك ا تخوااا  بملا تناامم  -ا االلة ،دام اا  : -3

إاااإ ا ناا ة ا ااا     ا دااو    باا ن ا  وساام  اا  واساا ن 

 ع اااااااإ  حن ااااااال  اااااااالا  ا الأ و ااااااا  
ا
    ااااااام يااااااالالأكأ ساااااااو م

 ،دام ااااااا  اا تااااااا   اااااااي اب زاااااااام ش ااااااامان ايلاهااااااامز ،دام  فااااااار

  الأميلا  الانح ا  اعلم ا ود عنو مك  و ادليي.

لسااا ما اية و  ااا : اذ يالأااال  ااا د  لا ااام  اية و  ااا   -4

  سمسااااااااا م لانتاااااااااامم ا ادااااااااامد ،دام  
ا
فااااااااار    بوااااااااال ساااااااااة م

ا و هااااااااااااام  داااااااااااااوو  ا اااااااااااااا د   ممسااااااااااااا  لسااااااااااااام  أ غ ااااااااااااا  

 ا ا اع  اش م  حم م ه.

 ااالأ  نلااامم ا   مبااا  ا لا و ااا  : يت ثاااة نلااامم ا   مبااا   -5

ب د وعااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااي ايخماااااااااااااااااااواك اا مااااااااااااااااااا    ا لا و اااااااااااااااااا 

ا،  ا اك ا دتخل     ل  ح مي  لصاول  ووحالا 

اية و    ا  من د   ا الأوو مك ا حمساة   ا شالا   

الا  زا اااااااااامك بم د مساااااااااامك ،دام اااااااااا   ااااااااااي  اااااااااا ل ا  اااااااااام  

 د وعاا   ااي ، اا ا اك ،دام اا  اا حمسااة    تحن اال 

 ا ض   فر ا وحلا بصوما  ونمب  .
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ا دااااااااام    :  اااااااااتد  ا ااااااااااام    إااااااااااإ غ اااااااااما ا ااااااااااام    ا  -6

ا و اااااااوث ا تااااااامم فااااااار ا خااااااامذ ا نااااااا اماك امساااااااة ايخمااااااا  

 عاااي ع  اااهم ع اااإ ايلاهااامك ا الأل ااا  
ا
اا د مسااامك   ضااا 

 ب  ا     دا  اية و   ن مب  عي ا االأأ .

لسااااااااا ما ا نمنون ااااااااا  :  اااااااااا ة ا ااااااااالن  اا نصاااااااااوم فااااااااار  -4

ا تااااا يالأمك ا تاااا   ااااو   ا اااا اد  ايةن ناااا   واداااامد ا اااامار 

 ااام ان عااالم  وا  ااا  ا تاااا يالأمك  ولااا ا  ا،دام    

ا   ف اااا  ا تغ اااا ا يااااتد  ااااااإ الا   اااامد اا توا ااااة اا تاداااا   

) ا لاواس  ع ال ايلا امم          ايخامط   غا د  م  نهام

 18:2115  .) 

 
ً
 : العوامل الدافعة الى الفساد المالي والإداري  رابعا

 اااي ا ا اااال بم نداااا    و اااال ن ن  هااااة ا الأوا ااااة ا لا الأاااا        

 اا الأوا ة ا تلل    /ا   ف     حت مل اا ادمد. 

: يالأتباااا  ا اااالا   اا ا صاااا  ا تمحاااا    العوامييييل الدافعيييية -  

ب ثمباااا  ا الألمصاااا  ا تاااا   ااااا ة  ساااامس ام  ااااما الاحت اااامل 

اا ادااااامد  ااااااا ة عاااااامم . اا الأوا ااااااة ا لا الأاااااا  ي كااااااي ان 

 - و   لش مل الآ   :

ا ااااالا   الا تصااااامد : ايةم ااااا   ا ا ااااا    ا ااااامار لااااار    ااااا   .1

 بم نداا     حت اامل اا اداامد. اغم  اام  اام 
ا
ا االاا   شاا وعم

يااااااات   ل ااااااخم  ا    اااااا ن بملاحت اااااامل اا اداااااامد  ااااااي 

ا اااااااود  اااااااامكة  م  ااااااا  غ ااااااا   حت وااااااا  بح ااااااا  لا  و ااااااال 

  ل  ة  وامد ش ع  .

ا م ااااااا  : غم  ااااااام  ااااااام ي  كاااااااأ ل اااااااخم   اااااااي  صاااااااةما  .2

 وذ الاحت مل اا ادمد بلا   ا م  .ا دوم  اا لا

الاعت ااااامم  ا ا  منااااا :  ااااال يااااااالأ   الأاااااف ل اااااخم   ن اااااة  .3

  اااااام يناااااااوم 
ا
يدااااااتحنون اعت اااااامما  ا   منااااااا    باااااا   اغم  ااااااام

اااتلا  ل ااخم  باالا   ا غ اا ا  ا الانتناامم  ا ا غضااأ 

  اام يت لااون بااون ة 
ا
 ع ااإ  ااي ل اا  ي  ا ا كب ياام . اغم  اام

 اااااااااو ل ل اااااااا  ي دم اااااااا   م اااااااام  ا  ا ن ااااااااة عل اااااااااون  اااااااااإ

 ايدتم الأون ام  ما الاحت مل اا ادمد دان  ااهة.

ا تاااااااو  ل  ناااااار:  اااااال ي ااااااون دا اااااا   الأااااااف ل ااااااخم   .4

 
ا
لأسااااا ما اا اعت ااااامماك يااااااالأ ان  ن ااااام  تاو ااااا       ااااام

 ع إ ا ضةميم  ا اية و   فر ا ر ايةم  .

يوالأاااأ ايلاااااو ا تلل ماااا   -:العواميييل التنييميةبالبي ييييية - ا

 فااااااار ع و ااااااا  
ا
  سمسااااااا م

ا
ام  اااااااما الاحت ااااااامل اا ادااااااامد. داما

ا  حن  نه علل م   ون ،داما غ    لم    ا  الأ    

 لخمااااااااا     ا  لل الأااااااااا   ا  تااااااااااالدا  ا   ااااااااا     الأم واااااااااا  

ا اااااوظا ن  ا  حكاااااة ع اااااإ لدا  إ ااااام بلااااام ا ع اااااإ ا لتااااامب  

ا حنناااااا  فاااااار   اااااا ا  صاااااا  ا  ا عاااااالم ل اااااا  فاااااار الاعت اااااامم 

 ا ن ااااااااود ا تاااااااااغ و     ااااااااون الاساااااااات م  اا  ااااااااخ  ا اااااااا  

يت ون  ل  ا وظ   ي ا حت ة  ن ياتد  اااإ ام  اما 

 (.433:2114الاحت مل اا ادمد ) ما  

: اجراءات مكافحة الفساد المالي والاداري 
ً
 خامسا

الم اا  بصااا  عم اا  ا الألياال  ااي ، اا ا اك اايخمااواك       

اا د مساااامك ا تاااا  ي كااااي  ااااي    هاااام   م حاااا  ا اداااامد ا اااامار 

 -: ك  م يو ا،دام   ا ي ا ر ،  ا ا

ا اااااا  عنو اااااا   مساااااا      كباااااا  ا اداااااامد بوشاااااا م ه حتااااااى  -1

 ي ون الم   ماد    مم بمنر ا ادليي.

 خااااااا ف عاااااالد ا نااااااوان ن اا تالأو  اااااامك ا ةداااااا   كم اااااا   -2

 ،  ا اك فر ا وحلاك ،دام   اا م   .

ا للااااو  اااااإ ا ااااام    فااار كاااة ايلاهااامك اية و  ااا  ا تااا   -3

 داااااااامل  تالأم ااااااااة  اااااااا  ايلا هااااااااوم حتااااااااى لا ي ااااااااون الم اااااااا  

  و شوا .

إعمااااااااام  ا ااااااااالام ل بااااااااا   تسدااااااااامك ا الأ لااااااااا  ا ااااااااالي  فااااااااار  -4

   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام  .

 حدا ن  دااتو  ل اوم اا اال ول  مصا   وا اامك ا تاا   -5

  تالأم ة    ايلا هوم  ي ا وظا ن ا الأ و  ن .

 االأ ااااااة  واعااااااال ا لي ن اط ااااااا  االابتالأااااااامد عاااااااي  ساااااااووا  -6

 ايةكة ا مول .

ا    ااااااااااااااا  ا اااااااااااااااوظا ن   ماااااااااااااااو   نلاااااااااااااااة ا ت ااااااااااااااامم ا الأ ااااااااااااااا ن -4

 اا توص   ا ل  ل اا الأوم   ووظمب .
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ا     اااااز ع اااااإ ايلامناااااأ ل  نااااار ا االأ اااااة ا نااااا ة ا لين ااااا   -8

اا  اح ااااا  ا    مااااا  بمسااااااتنم   ل ااااا اد االا دااااامر نحااااااو 

 (.1:2111إعلاد   ثم     نر   ة  هل  )بك  

عاا اا ع ااإ  اام  نااالم ي كااي ا نااول ان الم اا   لااام   اا       

ا ادااامد ا ااامار ا،دام    ا اااي اااا ر ا لااام   ط ابااال   م حااا  

 لر:

 ااااااااا اما ساااااااااي  اااااااااوان ن ا اااااااااا يالأمك ا الأو  ااااااااامك ااضاااااااااة   -1

ا تمو اااامك إدام اااا  حليثاااا   دااااماة فاااار ا الأميلااااامك ا م  اااا  

 ا،دام   اا نمنون  .

دعااااااااة ل هاااااااا ا اا تسداااااااامك ا تلا  ياااااااا  ا   مب اااااااا )ديوان  -2

ا   مبااااااا  ا م  ااااااا      م اااااااأ ا اتاااااااا ن ا الأ اااااااو  ن ا ااااااا    

ا نزاااااا (   ااااي ا ااااة ا كااااا  عااااي حااااملاك ا اداااامد  دااباااا  

 ا مار ا،دام  ا الأم    ا ادليي.

دعااااااة  اااااال   ا الأميلااااااامك ،ع   اااااا  ا،ع ن اااااا  فاااااار سااااااة ة  -3

 الأ  اااااااا  ا اااااااااام    فاااااااار لع اااااااامل ا تاااااااا   نااااااااوم   اااااااام ل هاااااااا ا 

اا ه  ااااااااامك اية و  ااااااااا  ا الأ  ااااااااال ا اااااااااولر  ااااااااال  ا اااااااااواطل ن 

مار ا لل اااااااامك ا الأ لاااااااا  ا ااااااااالي  فاااااااار   م حااااااااا  ا اداااااااامد ا ااااااااا

 ا،دام .

إصااااا ث ا تسدااااامك ا نضااااامب   اإمسااااام   واعااااال ا دااااام     -4

ا الأم ااااا   اااااي  ااااا ل ،صااااا ث ا ه ك ااااار ا  شااااا ل ا نااااا اماك 

ا تاااااااا  ي كااااااااي اعت ممااااااااام  ااااااااي ااااااااااة ا داااااااا ة ا لم ةاااااااا  فاااااااار 

   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام  .

سادسيييييا : دور المسيييييؤوليات المهنيييييية للميييييدقق اليييييداخلي فيييييي 

 داري مكافحة الفساد المالي والا 

 الأتبااااااااا  ظاااااااااما ا ا ادااااااااامد ا ااااااااامار ا،دام   و اااااااااودا  لااااااااا        

  دتااااااا  هسااااالواك  الأ ااااالا  ا كااااااي  صااااا حت ااااااا ر ا لاااااما ا 

 اااااا ة  لةاااااون  ااااا ل عاااااا ان سااااال  ا م ااااا   ا مصااااا  فااااار 

 لأا  اااا   خاااامط  ا اداااامد ا اااامار 
ا
ا وحااالاك اية و  اااا    انلاااا ا

ا،دام  ا تاااااااا   وا ااااااااه ا وحاااااااالاك اية و  اااااااا     ثواااااااات ااااااااا ر 

 ا اااااا   ظااااااما ا ا  شااااااوا االاب اااااازاز ا تاااااا  ي ممسااااااهم  ا خاااااامط  فاااااار

 الأف ا وظا ن فر ا وحلاك  منه كامن لابال  اي إينام  اا ر 

ا  شااما  االاب اازازاك  ااي  اا ل  االأ ااة دام ل هاا ا ا   مب اا  

ا ت ثواااااااااااا  بم اااااااااااال ن ن ا اااااااااااالا و ن  اايخاااااااااااامم  ن اا ا اتااااااااااااا ن 

ا الأ ااااااو  ن اا  ااااااوظا  ا  اااااا  ا نزااااااااا   ااااااي ا ااااااة   م حااااااا  اا 

  ادمد ا مار ا،دام  .ايةل  ي ا

       
ا
 اع و ااااااااااام

ا
ان ا اااااااااااود ا ااااااااااال ل ا ااااااااااالا  ر ا تااااااااااااة عو  ااااااااااام

اصاااااااامحأ ل ااااااااا   اا داااااااا الأ  ايةدااااااااال  يداااااااامعل ع اااااااااإ  لااااااااا  

ا وظاااا  اا  ااااي  دااااول  ااااه نادااااه  ااااي   ممساااا  لع اااامل غ اااا  

 انه س كتا  اس حمسأ 
ا
ا ا اع   ي ا ن مم   م  الأتنلا

 عي لع مل ا ت   مم   م .

ا ااااال ل ا ااااالا  ر فااااار   ا الأااااا  ا ااااال  ل  ا اااااه  ي  ااااا  دام       

ا ت عاااأ   دااااماة ااااا ر ا  ا الأاااا  فااار ا كااااا  عااااي الاحت اااامل 

اا تضااااااااو ة فااااااااار    ع و ااااااااا   م  ااااااااا   ا إدام ااااااااا   ا ااااااااالدة  مااااااااا  

 ا ادمد عي عوا ة علا  ا م :

انااااال م  ا وظااااا  إااااااإ   ممسااااا  ا ادااااامد ا ااااامار ا،دام   .  

 نت د   وضغوس ا ختوا  ا ت  يتالأ د  هم فر ع وه.

ام  اااااااااما حاااااااااملاك ا ادااااااااامد ا ااااااااامار ا،دام   اااااااااي  ااااااااا ل  .ا 

اسااااااتغ ل ا وظاااااا   وثغاااااا اك فاااااار لنل اااااا  اا تالأو  اااااامك 

 ا م    ا،دام  .

 علم ن اا  ا وظ  ا  و  بودا  ع وه. .  

ا ااااي ثااااة يناااا  ع ااااإ  دااااتا    ا اااال ل ا اااالا  ر  اااا اما       

 و اااأ ايةاااملاك ا دااامبن   اااا ة داباااة ا اااولر ا ل ااا  اايةااا م 

لاك ا ادااامد امصااالام ا تم الأ  ااام اا تااا   الأتبااا  فااار ا تاااام  حااام

  ي  دتا  ته ا هل   .

يالأتباا  ايةااا م اا ااا  ا كااا   ااي اااااة ا صااامك اا هااامماك       

ا ت  يتالأ ن ان يت ت   ي م ا ل ل ا لا  ر اا تا   دامعلر  فار 

 دا  ع وااااااه  اان لا  ااااااا   وادااااااامد ا ااااااامار ا،دام  لا  تالأوااااااال 

بلوع ااااااا  الآثااااااامم ا تااااااا  يداااااااا   م بحلااااااااة ا  ااااااام   ا لنليااااااا  اإن اااااااام 

 -ا ادمد  ا ي ا ر لس ما لر :

احت م  اااا   ا اااا   ا اداااامد ا اااامار ا،دام  فاااار ا وحاااالاك  -  

 اية و     ا ة  وات  ولل  .
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ان  ا اااااااااا   حااااااااااملاك ا اداااااااااامد ا اااااااااامار ا،دام  يالأناااااااااا  ان  - ا

الم ااااااا   نصااااااا   ااضاااااااح فااااااار  نل ااااااا  ا   مبااااااا  ا لا و ااااااا  

 دا ة ا وحلاك اية و    .

تالأااا ن ع اااإ ا ااال ن ن ا ااالا و ن ان يالأااالاا  نااامم   اعو اااه ي      

دام اا   ا شااه    عاااي ا خم ااامك ا تاا   حااالث دا ااة ا وحااالا 

اية و    ا نل وام ااإ ايلاهامك ا داتا      ام يداماة  اي 

 نو ااااااااة  خاااااااامط  ا اداااااااامد ا اااااااامار ا،دام  إاااااااااإ ا ىاااااااا ى دم اااااااا  

   كل  .

   اااااام يت تاااااا  ان يتالأاااااا ن ا دااااااتا  مك ا هل اااااا  ا تاااااا   ت ثااااااة      

 عاااي ااا  ااام كااام   ا م ااام  لياااه ي اااون  فااار ان  ا ااالا  ر ا ااال ل

 النل ااااااا  ا اااااااا     ا ا وحااااااالا  تدياااااااه ا تااااااا  ا الأ اااااااة ط  الأاااااا 

 ذ ااااااا   ضااااااا  عااااااي   حك هاااااام ا تااااااا    اااااام ايخمصااااااا  اا تالأو  اااااامك

   ااااة  ااااي ا صاااامدما ا م  اااا  ا تناااامم    الأااااف ي تواااا  يتالأاااا ن ان

  دا  فااار  اا تااا  ستدااامعلر ساامبن  ا ختواااا   دااالواك ا للااامن

 اح مدياااااا  ا و ااااااوع   شااااااام    ب ااااااة  ناااااامم  ر ا تمباااااا  ع وااااااه

ا لا و اااا    اااام   ا ايخمم  اااا   ااااوث ر بم ضااااغوطمك عااااي  الأ اااالا

     .ي كله فر  حمم   ا ادمد ا مار ا،دام  

انت دااا   ولااا ا  اية و  اااا  الز ااامك ا م  اااا  ا تااا  ي اااا        

  م ا الأ ا  ي حن ان  الا تصمد ا الأ انار  ال  اوث  بم تحاليمك 

ا   ف اااا  ا لا و اااا  اايخمم  اااا   اذ اااا  نت داااا    زاياااال اا داااام  

ان ااو  لااما  ا اداامد ا اامار ا،دام .  اا ا يتالأاا ن   االأ ااة دام 

بي اا  لع اامل  ا اال ل ا االا  ر ا نل اا  ا   مباا  ا لا و اا   فاار

ا الأم اااااااااااا  اا وحاااااااااااالاك اية و  اااااااااااا   ااااااااااااا ة  اااااااااااام   وا هااااااااااااا  

ا لاااااااا ا  ا صااااااااالأ   الز اااااااامك ا م  اااااااا   اذ اااااااا  لان كااااااااة  ااااااااي 

ا اااااااال ل ا اااااااالا  ر ا ااااااااودا ا تاااااااال  ل  الأاااااااال  داا  ااااااااي لدااك 

اا  ممساااااامك ايلاوا  اااااا  ا تاااااا   دااااااتخلم فاااااار  الأميلااااااا   لااااااما  

 ا ادمد ا مار ا،دام  اايةل  ي  دة مش م .

 

 

 

 

 ثالثالمبحث ال

 مناقشة نتائج التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات

عاااااااااااا د نتاااااااااااامب   ا ضااااااااااااو  ع ااااااااااااإيدااااااااااااو  ااااااااااااا ا ا  حاااااااااااا        

ا ت  اساتمم  ا  امحثون ا توصاة ا ي ام  ،حصمب   تحو  ك ا

  تغ اااا اك  إعاااالادامالاساااات من  ا تاااا   ااااة   داا ااااي  اااا ل 
ا
ا ناااام

ع ااااااااااإ  الأااااااااااف  اساااااااااات مما ( 66ا لماسااااااااا    ح اااااااااا   ااااااااااة  وزيااااااااا  )

 ليلااااااااا  ا توا ااااااااالا فااااااااار ا ااااااااال ن ن فااااااااار ا وحااااااااالاك اية و  ااااااااا  

    اااااام يناااااامما  اساااااات مما( 61 ااااااة اساااااا   م   ا اااااام )  ا داااااا ماا

 %.12يد   

 : وصف عينة الدراسة أولا

فار  الأاف ا وحالاك ت ون ع ل  ا لماس   اي ا ال ن ن        

ا اااااال  ااااااة  م  اااااال   اااااال نم  61عاااااالداة  اية و  اااااا  ا اااااال بواااااا 

ا  ا  ياتة ا تالأا   ع ااإ   ع لا  ا  حاا   ادل ا  ا لماسا  ع اإ 

ا اي     اداام  ع ل  ا لماس  يتالأ ن ا تالأ   ع إ  صمب  

 -ا ر ايخصمب  :

 سلواك ايخل   ا وظ ا   -  

 (  صمب  ع ل  ا لماس  ا نم  دلواك ايخل  1 لال )

 ا ند   ا  و   ا تك ام سلواك ايخل  

 %25 15 سلواك 5ا ة  ي 

 %11 12 سلواك 11ااإ  6 ي 

 %31 11 سل  21ااإ  11 ي 

 %25 15 سل  21ا     ي 

 %111 61 ا د و 
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 ا الأوم  ا تاة - ا

 (  صمب  ا الأ ل  ا نم  و تاة ا الأوم 2 لال )

 ا ند   ا  و   ا تك ام ا الأوم ا تاة 

 %16 11 إعلادي 

 %26 16 دبووم

 %44 24 ب م وم وس

 %1 6  م دت   اا  م يالأمد هم دبووم عمار

 %5 2 د تومار

 %111 61 ا د و 

 ا تخص  ا الأ  ر -  

 3 لال )
ا
 وتخص  ا الأوم  (  صمب  ا الأ ل  ا نم

 ا ند   ا  و   ا تك ام ا تخص 

 %42 44  حمس  

 %11 4 ،داما

 %4 4 الا تصمد

 %5 3 ا م    اا ص    

 %5 3 ا تخصصمك الا    

 %111 61 ا د و 

 ايلانأ -د

 لو  ايلانأ   صمب  ا الأ ل  ا نم( 4 لال )

 النسبة المئوية التكرار نوع الجنس

 %27 44 ذكر

 %72 72 انثى

 %711 17 المجموع
 

 اختبار الفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة:  ثانيا

 ة استخلام ط  ن  ا ام   ان مخ  ن مس ث مك       

( ان  الأم  ك 5الاستة من ا  م  وضح فر ايلالال م ة )

(   م يلل ع إ ان 1.483-1.642ا ث مك    ااث ب ن )

  الأم  ك ا ث مك ثمبت   حمام الاستة من .

 (5 لال )

 حمام الاست من ي  ن  الأم  ك ا ث مك  

 علد علوان ا حوم  ا حوم 

 ا ان اك

  الأم ة ا ام   ان مخ  وث مك

الاستن     اا و وع    و ل ل ا لا  ر ااث ام ع إ  الاال 

   م ح  ا ادمد ،دام  اا مار
11 1.435 

 1.442 13ا نزاا  اا اام     و ل ل ا لا  ر ااث ام ع إ   م ح   ا ثمي 
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 ا ادمد ،دام  اا مار

ا توا ة ا الأوم   و ل ل ا لا  ر ااث ام ع إ   م ح   ا ثم  

 ا ادمد ،دام  اا مار
11 1.413 

ا كام ا اايخب ا ا هل    و ل ل ا لا  ر ااث ام ع إ  ا  ا  

   م ح  ا ادمد ،دام  اا مار
18 1.642 

ا لاا   ا الأم   اا شخص    و ل ل ا لا  ر ااث ام ع إ  ايخم أ

 ا ادمد ،دام  اا مار  م ح  
14 1.483 

 1.424 41      ا ان اك

 صدق وثبات الاستبيان:  ثالثا

 صدق الاستبيان - أ

 ا تلميدااااا  نعااااا د الاساااااتة من ع اااااإ  د وعااااا   اااااي  اااااة       

 ،داماا ه    ا تلميد   فر كو ا    عضم ا حك  ن ااة  ي 

 ا ااااااااال  اااااااااة   م الأااااااااا  ا ثناااااااااى - داااااااااة ا حمسااااااااا   -ا الا تصااااااااامد

اعو اااااااه  اااااااة حااااااا   ا الأااااااالية  ا حك ااااااا ن   ما  إااااااااإالاساااااااتدمب  

 نااااا اك الاسااااااتة من ا اااااا     اااااة ايخاااااا ا  بصاااااا غ  الاسااااااتة من 

 ا ا مب   .

 تساساق الداخلي لفقرات الاستبيانصدق الا - ب

 اة حداما الا دام  ا الا  ر  انا اك الاساتة من  الأ لاا        

ا ااااااااااا    حداااااااااااما  الأم اااااااااااة   نااااااااااا ا (41)ا لماسااااااااااا  اا  م غااااااااااا  

 الام  مس ب ن كة  و  ا ان اك .

  ول قيييييييييييياس الاتساسييييييييييياق اليييييييييييداخلي لفقيييييييييييرات المحيييييييييييور  -1

)الاسيييييتقلالية والموضيييييوعية للميييييدقق اليييييداخلي واثرهيييييا 

 الإداري(وعلى مكافحة الفساد المالي 

(  الأاااام  ك الام  اااامس بااا ن كااااة  ناااا ا  ااااي 6ي ااا ن  اااالال )      

اا اااااااا    ا ا لم اااااااا  ا  و اااااااا   ان ا ااااااااه   لال  ناااااااا اك ا حااااااااوم 

 حاان  ااي    ااه ان  الأاام  ك الام  اامس دا اا  علاال  دااتو  ي

ا اااااااااااا       اااااااااااا   دااااااااااااتو  ا الألو اااااااااااا    ااااااااااااة    1.15 الألو اااااااااااا  

ايلالا    علل  R             1.15ا ان اك كمن ا ة  ي 

   1.316 دااااااااااما   23ادم اااااااااا  ح  اااااااااا   1.15 دااااااااااتو  دلا اااااااااا  

    م ا الأت  ن مسه.صمد  لال اعو ه  من  ن اك ا حوم 

 (6 لال )

  الأم  ك الام  مس ب ن كة  ن ا  ي  ن اك ا حوم الاال اا لم   ا  و    ان ا ه

  الأم ة ا ان اك ك

 الام  مس

  دتو  

 ا الألو  

ينوم ا ل ل بد   ا ن  ة لد   ا و وع   عي ا الأوو مك  تحليل دم   ا تممبل  1

ب ن  و  ا الأوو مك اا الأمي   ا الأت لا  حو م ادا  م اا الألا  د نم  لإب ي عي حملاك 

 ا ادمد ا مار ا،دام . 

0.583 .000 

  ثة اظ ا  ا ل ل ا لا  ر  ل لا   ع ة  ندن  ا و وع   ي   ة  ه   دتنو   2

 وتحنل  ي صة  ا الأوو مك ا تالأون  بملأيام  الحلاث اية و    ا ت   او  م 

 حملاك ا ادمد ا مار ا،دام . 

0.428 .001 

  ثة اظ ا  ا ل ل ا لا  ر ع و    ممبن   طحلاث اية و       ا الأمي    3

حمسة   ا حو   اا لا    ا الأت لا  غ   ا خمذ   اماك  لعو   بملأد   ا ث و    ا 

 ا و وع    دمر حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .

0.664 .000 

 000. 0.555 ا ة اظ ا  ا تل  ل ا لا  ر  ل  ل ا دتللاك   ة ا ص   اقالألر اذ    وتو ل  4
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النل   ا ت   تصل  يةملاك  ي ان ا الأ و مك ا م     د   ا نم  وواب  اا نوان ن 

 ا ادمد ا مار ا،دام . 

يتالأ ن ان ي ون ا ل ل ا لا  ر  ت د م بكداا اسوو  ا هل  الا يتدم   فر  خم ا  م  5

 .حملاك ا ادمد ا مار ا،دام   حت     وث    ي شمنه ان ي  م 
0.483 .000 

حملاك ا ادمد ا مار يتالأ ن ان يت ت  ا ل ل ا لا  ر بملاستن     ا هل     م ح   6

  ا،دام  
0.396 .002 

يتالأ ن ان ي ون ا ل ل ا لا  ر فر ظة  اك ة يلال   ل  ن    دتنو   تواإ  ه    4

   و   ا ل ل ا لا  ر بم ن مم  الأ وه ا  م و ه  ا ننوه  ا إعامور.
0.506 .000 

يت ت  ا ل ل ا لا  ر  الألم ا توث  بكما  ا غ   علل   م ه بم الأ و   ا تل  ن      8

 . حملاك ا ادمد ا مار ا،دام   لعو   بو     الأ ل  عم    ا دتو  فر   م ح  
0.503 .000 

يدمعل ا ل ل ا لا  ر ا وحلا ع إ ا ن مم بم تحن نمك ايخمص  فر  ع مل ا غل  1

 حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  .اا  زا    لةل  ي 
0.534 .000 

يتالأ ن ع إ ا ل ل ا لا  ر علم ،ذعمن  وضغوس اا تث اك ا لا و   اايخمم     11

 .علل   م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  
0.559 .000 

  ت  ا ل ل ا لا  ر بملاستن     اا و وع   اا اام    اعلم  وث ر بملأط ا   11

 ا لا و    ا ايخمم    يدماة فر  حمم   ا ادمد ا مار ا،دام .
0.578 .000 

ادم اااا  ح  اااا   1.15ايلالا  اااا  علاااال  دااااتو  دلا اااا   R   اااا  

 1.316 دما   23

قياس الاتساساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )النزاهة  -1

والشييييييفافية للمييييييدقق الييييييداخلي واثرهييييييا علييييييى مكافحيييييية 

 الإداري(.والفساد المالي 

 الأااام  ك الام  ااامس بااا ن كاااة  نااا ا ( 4) ااالال م اااة  ي ااا ن      

اا اا     ااي  ناا اك ا حااوم ا ثاامي  ا ا لم اا  ا  و اا   ان ا ااه 

ك الام  ااامس دا اا  علااال  حاان  ااي    اااه باامن  الألاااة  الأاام   ي

 ا اا       اا   دااتو  ا الألو اا    ااة  1.15 دااتو   الألو اا  

ايلالا  ااااا   Rا ااااا       ااااا     1.15ا انااااا اك كااااامن ا اااااة  اااااي 

   1.316 دااما   23ادم اا  ح  اا   1.15علاال  دااتو  دلا اا  

صااااااااامد    ااااااااام ا اااااااااالأت  ا ثااااااااامي اعو اااااااااه  ااااااااامن  نااااااااا اك ا حاااااااااوم 

(ا تاااااااااا  حصاااااااااااوت ع ااااااااااإ  الأم اااااااااااة 12  عاااااااااالا ا انااااااااااا ا ) ن مسااااااااااه

(ا اااااااااااااة  اااااااااااااي  لا  ااااااااااااا   ا داااااااااااااتو   الألو ااااااااااااا  14241  ااااااااااااامس)ام 

 اث   ي ايلالا   .14162

 

 (4 لال )

  الأم  ك الام  مس ب ن كة  ن ا  ي  ن اك ا حوم ا ثمي  اا لم   ا  و    ان ا ه

  الأم ة ا ان اك ك

 الام  مس

  دتو  

 ا الألو  

  ا ا ايةدمبمك ع إ  صةما ا صميح بصوما ع ن   يحض  ا ل ل ا لا  ر  1

 اشام    وتحنل  ي صة  م اا تام  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
0.545 .000 

ينلم ا ل ل ا لا  ر   مش ا  ن   ر ا    يتض ي مايه ا ص    بدود  الاست م   2

ا مار ا،دام  ا الأول   إاإ ايةدمبمك ا ي ثة ، صمث ص اح  عي حملاك ا ادمد 

. 

0.458 .000 

 000. 0.543يت ت  ا ل ل ا لا  ر ا    ينوم بوظ ا  ا تل  ل بم نزاا  االاستنم   فر  دا   3



 لد ادسذبـــــع  / ادعدد ادثنذدث المجلعلرم الادا ية والاقاصذدية ...  مجلة المثنى  د   ... واخرونستعرد 
 

115 

 ع وه  ي ا ة   م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .

يتالأ ن  ن ي ون ا ل ل  و  ا شخص   ا ن يت ت  بض   ا لاأ اسالأ  ا همما  4

 .ع إ حملاك ا ادمد ا مار ا،دام   ايةكةاا و م   اا ل   فر 
0.652 .000 

يتالأ ن ع إ ا ل ل ا لا  ر  ن ي ون    لم ع إ  س ام ا وحلا اية و    ا ت  ينوم  5

 .حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  بتل  ل حدمبمش م     يتحنل  ي ا تام  
0.691 .000 

حملاك ا ادمد مك ايخمص  بينوم ا ل ل ا لا  ر بوع م يلال  ا تل  ل بم توص  6

ا ت   تض ا م ا تنمم   ا صمدما عله ا  احة  لا   ا ر ا توص مك  ا مار ا،دام  

 انتمب  ا الأ ة   م .

0.427 .001 

يتالأ ن ان يخض  ا ل ل ا لا  ر إاإ دماس  ا د مك اايخصمب  ا  ا     تحليل  4

  م ح  ا ادمد ا مار ايلامنأ ا لا    علل   م ه بحة ا امكة ا ت   وا هه فر 

 ا،دام .

0.533 .000 

يتالأ ن ان يخض  ا ل ل ا لا  ر إاإ دماس  ا د مك اايخصمب  ا  ا     تحليل  8

ايلامنأ ا لا    علل   م ه بحة ا امكة ا ت   وا هه فر   م ح  ا ادمد ا مار 

 ا،دام .

0.473 .000 

بمية م ا اليل اا ا  ا ك   يتالأ ن ان ي ون  ي صامك ا ل ل ا لا  ر  ن يت ت  1

 علل  دا  ع وه فر ا وحلا اية و     غ د   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام  .
0.472 .000 

يتالأ ن ع إ ا ل ل ا لا  ر إب ي ايلاهمك ا دتا   عي نتمب  ا تحن ل  لةل  ي  11

 .حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  
0.404 .001 

ا تل  ن   ا تلم ض  ا الأ   ودا ا تل  ل فر ا وحلاك يتد  ا ود لنل    11

 اية و    إاإ ازديمد     ا ادمد ا مار ا،دام .
0.509 .000 

يدماة ا   س مسمك  حلدا فر  دمل ا  م  مك اا  اا أ ا  لوح   و ل ن ن فر  12

 ا وحلاك اية و    ا الأل   فر ايةل  ي حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
0.241 .062 

يتد   وث  ا ل ل ا لا  ر بملأز   ا م    ا وا ه   حليمك ا  ي   ا لا و    13

 اايخمم    إاإ   ايل ن و  لما  ا ادمد ا مار ا،دام .
0.489 .000 

ادم اااا  ح  اااا   1.15ايلالا  اااا  علاااال  دااااتو  دلا اااا   R   اااا  

 1.316 دما   23

الاتساسييييييييياق اليييييييييداخلي لفقيييييييييرات المحيييييييييور الثاليييييييييث قيييييييييياس  -1

)التأهيل العلمي للمدقق اليداخلي واثيرع عليى مكافحية 

 الفساد الإداري والمالي(.

 الأاااام  ك الام  اااامس بااا ن كااااة  ناااا ا  ااااي ( 8) اااالال  ي ااا ن      

اا اااااا    ان ا ااااااه   ناااااا اك ا حااااااوم ا ثم اااااا  ا ا لم اااااا  ا  و اااااا  

  علاااال  حااان  ااااي    ااااه ان  الألااااة  الأااام  ك الام  اااامس دا ااااي

 اا       اا   دااتو  ا الألو اا    ااة    1.15 دااتو   الألو اا  

ايلالا  ااااا   Rا ااااا       ااااا     1.15ا انااااا اك كااااامن ا اااااة  اااااي 

   1.316 دااما   23ادم اا  ح  اا   1.15علاال  دااتو  دلا اا  

صاااااااامد    اااااااام ا ااااااااالأت  ا ثم اااااااا  اااااااامن  ناااااااا اك ا حااااااااوم  هاعو اااااااا

( ا تااا  حصااااوت ع اااإ  الأم ااااة 1144   ااام عاااالا ا انااا ا ) ن مساااه

(ع اااإ ا تاااواار ااااا ا ا اااة  اااي  لا  ااا  14244ا14244ام  ااامس )

  ( ا     ي  لا   .131 ا133 ا دتو   الألو  )
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 (8 لال )

  الأم  ك الام  مس ب ن كة  ن ا  ي  ن اك ا حوم ا ثم   اا لم   ا  و    ان ا ه

  الأم ة ا ان اك ك

 الام  مس

  دتو  

 ا الألو  

 مومك  هل  ا ل ل ا لا  ر فر ا دلواك ل   ا ب م ين لاة    ا تموماك  1

 ايةليث  ا وا     وثوما ا الأوو م    فر   م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
0.558 .000 

يح   ا ل ل ا لا  ر ع إ  مو    هل  ا تل  ل  ي   ل الاط   ع إ لبحمث  2

ا ت      ت  تمو   ا ر ا هل   ي ا ة   م ح   اا لماسمك اا تدمما ا الأو   

 حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .

0.408 .001 

 دمعل اظ ا  ا ل ل ا لا  ر ع إ  ن  ة ص ح   ا للمم ا حمسب  ا م ل فر  3

 ا وحلا اية و    ا لم ه ع إ   م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
0.605 .000 

ا لا  ر حمصة ع إ  تاة عوم   لمسأ فر ا حمس    يتالأ ن  ن ي ون ا ل ل 4

 .   م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  اا تل  ل     يت كي  ي 
0.274 .033 

يتالأ ن  ن ي ون ا ل ل ا لا  ر ع إ عوة ادماي  فر لصول ا الأو    اا الأ و    5

حملاك   م ح  ب   ا اك ا تل  ل النل   اا نوان ن     ي ون  ت كي   ي 

 .ا ادمد ا مار ا،دام  

0.604 .000 

يدتخلم ا ل ل ا لا  ر فر ع و    لا    م  ا تل  ل علمص   مدي  ا  ه ا  6

 لا تام  حملاك ا ادمد اا مار ا،دام  .
0.527 .000 

يالأت ل ا ل ل ا لا  ر فر  دا   هل  ا تل  ل ع إ ا دهود ا اك   اا  ان  بصا   4

  تنمم   ا وش   حملاك ا ادمد ا مار ا،دام   مص  علل  تمب  ا
0.466 .000 

يتالأ ن  ن ي ون ا ل ل ا لا  ر  و م   م م كم  م بم حمس   ا  اعهم ا الأو     8

 ا ختوا  لا تام  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  .
0.62 .000 

ا الأو    يتالأ ن  ن ي ون ا ل ل ا لا  ر  مدما ع إ الاستامدا  ي لسأ  1

  و حمس   ا م  نمش م ا الأ و   لا تام  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
0.518 .000 

 كا   او   ا الأم    ا ل ل ا لا  ر عي الانح ا مك ا م    ا،دام   ا ت   11

 يددلام ا ادمد ا مار ا،دام  فر ا وحلاك اية و   .
0.277 .031 

ا ت  يدتخل هم ا ل ل ا لا  ر فر ا وحلاك يالأل  االأ ة لسم  أ ا الأو     11

 اية و     ي احل ا وسمبة لسمس     م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .
0.61 .000 

ادم اااا  ح  اااا   1.15ايلالا  اااا  علاااال  دااااتو  دلا اااا   R   اااا  

 1.316 دما   23

قييييييييييياس الاتساسيييييييييياق الييييييييييداخلي لفقييييييييييرات المحييييييييييور الرابييييييييييع  -1

)الكفاءة والخبرة المهنية للمدقق اليداخلي واثرهيا عليى 

 .الإداري(ومكافحة الفساد المالي 

 الأم  ك الام  مس ب ن كاة  نا ا  اي  نا اك ( 1) لال  ي  ن

 حااان  اااي ياا ااا    ان ا اااه  ا حاااوم ا  ا ااا  ا ا لم ااا  ا  و ااا  

دا اااااا  علاااااال  دااااااتو   الألو اااااا      ااااااه ان  الأاااااام  ك الام  اااااامس

 ااااا       ااااا   داااااتو  ا الألو ااااا    اااااة ا انااااا اك كااااامن    1.15

 ايلالا    علل  دتو   Rا             1.15ا ة  ي 
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  اعو اااه  اااامن  1.316 داااما   23ادم ااا  ح  ااا   1.15دلا ااا   

   معاااالا صاااامد    اااام ا ااااالأت  ن مسااااه ا  ا اااا  ناااا اك ا حااااوم 

س  ااااي ( حصااااوت ع ااااإ ا ااااة  الأم ااااة ام  اااام14ا11ا4 ناااا اك )

 ايلالا      ااع إ  دتو   الألو    ي ايلالا   .

 (1 لال )

  الأم  ك الام  مس ب ن كة  ن ا  ي  ن اك ا حوم ا  ا   اا لم   ا  و    ان ا ه

  الأم ة ا ان اك ك

 الام  مس

  دتو  

 ا الألو  

حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  بكام ا  هل   ينوم ا ل ل ا لا  ر  الأ و   ا تل  ل عي  1

 عم    .
.488 .000 

ينوم  الأ و   ا تل  ل عي حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  ا ل ل ا لا  ر ا    يتالأ ن ان  2

 ي ون  او ا ا هل م ا دتن  .
.425 .001 

ا الأ و مك اليام  يت ت  ا ل ل ا لا  ر بم كام ا ا هل   ابلا  م يه ا ان  ا حميل فر  3

 ا ت   او  م حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
.361 .004 

ينوم ا ل ل ا لا  ر بودا  اظ ا  ا تل  ل     د وع   ي ا ل ن ن ال هة ح مي   4

 ا و وداك ا ختوا   ووحلا ا  تو مش م  ي حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .
.501 .000 

 ل  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  عي ط  ل  ح  ا ن  ة يدعإ ا ل ل ا لا  ر إاإ  5

لع مل ا تاغ و    ووحلا   ة  تحن ل ا كام ا اا امعو   فر استخلام ا وامد ا تمح  

   الأم يخم   الألا ا تال عوي م  د نم  .

.395 .002 

   ل  ا ل ل ا لا  ر إاإ ا تنو ة  ي      ام  ما ل مم   ي   ل ا   ا ضواب  6

ا،  ا اك ا ت   لعة ا ود م مب  دا و    الأم      م ح  حملاك ا ادمد ا مار 

 ا،دام .

.352 .005 

ينوم ا ل ل ا لا  ر بتنلية ايخل مك الاستامم   ا ت   دمعل ا وحلا فر  الأ     4

ا ده ة  مو   لنل   ا االأم   اداما ا خمط ا اا   مب  ا لا و    ي ا ة   م ح  

 .ا ادمد ا مار ا،دام  حملاك 

.288 .024 

ينوم ا ل ل ا لا  ر بم تالأمان اا تند ل ا دت      ا ل ن ن ايخمم   ن  ض من  8

 .حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  ا تغم   ا  م    لأع مل ا تل  ل  ي ا ة   م ح  
.614 .000 

 ب ا فر ا حمس   اا الأ ة يتح ة ا ل ل ا لا  ر  دتا     هل  ا تل  ل  ي كمن  ليه  1

ا تل  ن   لا لا  نة عي سنت ن       ون  ليه  لما ع إ ا تام  حملاك ا ادمد 

 ا مار ا،دام .

.374 .003 

يتالأ ن ع إ ا ل ل ا لا  ر  ن ي ون  ل  ممس  هل  ا تل  ل  حت  ش ا   حمسأ  11

ا الأوم  اا ك        منوي   دمز مس  م  لا لا  نة عي سنت ن  ي  مم خ  هل  ا توا ة

 يت كي  ي   م ح  ا ادمد ا مار ا،دام .

.234 .069 

 ع إ للاة ا خمط  ا حت و  لأيام   11
ُ
يض  ا ل ل ا لا  ر  م  ا تل  ل ا دلو   بلم ا

ا وحلا اية و    ا نلي هم إاإ يلال  ا تل  ل  دل م يةملاك ا ادمد ا مار ا،دام  

 ا حت و .

.472 .000 

 000. 500.ينلم ا ل ل ا لا  ر  ل مك ا تو  ل  لإداما ا دودهم ايلال  ا تل  ل  اون  ل   12
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 . امي  نلمم ا   مب  ا لا و     م ح  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام  

ينلم ا ل ل ا لا  ر  ل مك ا تو  ل  لإداما ا دودهم ايلال  ا تل  ل بخصو   13

  ادمد ا مار ا،دام . الأميلا  ا خمط  ا لمش   عي حملاك ا
.307 .016 

يو زم ا ل ل ا لا  ر بتم  ل  الأمي   لدا  ا ك   وتل  ل ا لا  ر علل   م ح  حملاك  14

 ا ادمد ا مار ا،دام .
.284 .027 

يدتخلم ا ل ل ا لا  ر فر ع و    لا    م  ا تل  ل   خم   هل  ن ع إ  دتو   15

 لا تام  حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .عمل  ي ا الأ    اا همما 
.296 .020 

يتالأ ن ان ي ممس ا ل ل ا لا  ر اظ ا  ا حمس     ة ان ينوم ب  ممس   هل   16

ا تل  ل     يت كي  ي ا تام  ل مم  ا حمسة   ا نصودا ا ت   الأب  عي حملاك 

 ا ادمد ا مار ا،دام  .

.456 .000 

تودي  اظ ا  ا تل  ل بكام ا عم    فر بي   لع مل إن م   مم ا ل ل ا لا  ر ب 14

 يدتخلم  داا  ه   فر  حمم    لما  ا ادمد ا مار ا،دام  اايةل  ي  دة م ه.
.274 .033 

 الأت ل ا للة ا حمسة   اا تل  ن   ايخمص  فر ا وحلاك اية و    ع إ  سمس ايخب ا  18

 ا،دام . ي   ة ا تام  حملاك ا ادمد ا مار 
.522 .000 

ادم اااا  ح  اااا   1.15ايلالا  اااا  علاااال  دااااتو  دلا اااا   R   اااا  

 1.316 دما   23

قيييييييياس الاتساسييييييياق اليييييييداخلي لفقيييييييرات المحيييييييور الخيييييييام   -1

)الدوافع العامة والشخصية للمدقق اليداخلي واثرهيا 

 الإداري(.وعلى مكافحة الفساد المالي 

 الأاام  ك الام  اامس باا ن كااة  ناا ا  ااي ( 11) االال  ي اا ن      

 نااا اك ا حاااوم ايخااام أ ا ا لم ااا  ا  و ااا   ان ا اااه  ا ا ااا   

 حااان  ااااي    ااااه ان  الألااااة  الأااام  ك الام  اااامس دا اااا  علاااال ي

 اا       اا   دااتو  ا الألو اا    ااة    1.15 دااتو   الألو اا  

ايلالا    علل  R ا           1.15ا ان اك كمن ا ة  ي 

   1.316 دااااااااااما   23ادم اااااااااا  ح  اااااااااا   1.15 اااااااااا   دااااااااااتو  دلا

صاااااامد    اااااام ا ااااااالأت  ايخاااااام أاعو ااااااه  اااااامن  ناااااا اك ا حااااااوم 

(ا تاااا  حصااااوت ع ااااإ ا اااااة 15ا8   اااام عاااالا ا انااااا اك ) ن مسااااه

 الأم ااااة ام  اااامس  ااااي ايلالا  اااا   ااع ااااإ  دااااتو   الألو اااا   ااااي 

 ايلالا   .

 (11 لال )

 ب ن كة  ن ا  ي  ن اك ا حوم ايخم أ اا لم   ا  و    ان ا ه الأم  ك الام  مس 

 معامل الفقرات ت

 الارتباط

 مستوى

 المعنوية

تعد وظيفة المدقق الداخلي من الوظائف التي تستخدمها الإدارة كأداة فعالة  7

 تساعد في مكافحة حالات الفساد المالي والإداري.
0.693 .000 

الداخلي وظيفة تستخدم في خدمة الإدارة لم تعد هدف وظيفة المدقق  7

حصرا وإنما تعددت أهدافها لخدمة الوحدات الحكومية جميعا في الكشف 

 عن حالات الفساد المالي والإداري.

0.509 .000 

يقوم المدقق الداخلي بأداء أنشطة تساعد الإدارة في التحقق من العمليات  3

اخل الوحدة بشكل دائم التي تتضمن حالات الفساد المالي والإداري د

 ومستمر.

0.556 .000 

تساعد وظيفة المدقق الداخلي إدارة الوحدة الحكومية في التوصل إلى  4

الطاقة الإنتاجية القصوى وتحسين أدائها من خلال مكافحة حالات الفساد 
0.62 .000 



 لد ادسذبـــــع  / ادعدد ادثنذدث المجلعلرم الادا ية والاقاصذدية ...  مجلة المثنى  د   ... واخرونستعرد 
 

111 

 المالي والإداري.

الداخلي تشمل وظيفة التدقيق الداخلي لأغراض خاصة قيام المدقق  5

بعمليات التفتيش المفاجئ الذي يهدف إلى اكتشاف حالات الفساد المالي 

 والإداري وإجراء التحقيقات اللازمة.

0.5 .000 

يساعد المدقق الداخلي على طمأنة مستخدمي القوائم مالية بخلوها من  1

حالات الفساد المالي والإداري للحفاظ على أموالهم المستثمرة وإمكانية 

 القرارات المناسبة .أتخاذ 

0.526 .000 

يشعر المدقق الداخلي بالمسؤولية المهنية تجاه الدولة في مكافحة حالات  2

 الفساد المالي والإداري ومن ثم مساعدتها في التخطيط الاقتصادي .
0.423 .001 

يساعد المدقق الداخلي السلطة المالية في تحديد الوعاء الضريبي بشكل  2

 من خلال مكافحة حالات الفساد المالي والإداري.دقيق وموضوعي 
.213 .099 

يساهم المدقق الداخلي في مساعدة إدارة الوحدة الحكومية على رسم  9

السياسات واتخاذ القرارات الإدارية السليمة عند مكافحة حالات الفساد 

 المالي والإداري..

0.414 .001 

الفساد المالي والإداري في  يساهم المدقق الداخلي عند مكافحته حالات 71

تحقيق الأهداف الحديثة للوحدة الحكومية والتي تتجلى في تقويم كفاءة 

 أدائها ومراقبة خططها ومتابعة تنفيذها.

0.537 .000 

الوحدة الحكومية على تحقيق  إدارةيساهم المدقق الداخلي في مساعدة  77

 .المالي والإداري عند مكافحته حالات الفسادهدف الرفاهية الاجتماعية 
0.357 .005 

يتعين أن يكون لدى المدقق الداخلي شعور بالمسؤولية الاجتماعية الملقاة  77

حالات الفساد المالي على عاتقه وقدرته على تحمل المسؤولية لمكافحة 

 .والإداري

0.549 .000 

اليها يعمل المدقق الداخلي على تحسين سمعة الوحدة الحكومية التي ينتمي  73

 في البيئة المحيطة عند مكافحة حالات الفساد المالي والإداري.
0.419 .001 

يعمل المدقق الداخلي على جعل الوحدة الحكومية تتميز عن باقي الوحدات  74

من حيث تقليل الأخطاء المحاسبية والحد من حالات الفساد المالي 

 والإداري.

0.507 .000 

بتطبيق تعليمات وتوجيهات الإدارة فيما يتعلق يلتزم المدقق الداخلي  75

 لمحاولات الفساد المالي والإداري. جنبابأعمال التدقيق ت
0.331 .009 

يسعى المدقق الداخلي للحصول على المكاسب الشخصية المادية والمعنوية  71

 التي تميزه عن أقرانه عندما يكتشف حالات الفساد المالي والإداري.
0.473 .000 

يعبر انعدام قيم أخلاق مهنة المدقق الداخلي وغياب الأسس والضوابط  72

 التي تحكم السلوك الإنساني له عن المفهوم الواسع للفساد المالي والإداري.
0.435 .000 

ادم اااا  ح  اااا   1.15ايلالا  اااا  علاااال  دااااتو  دلا اااا   R   اااا  

 1.316 دما   23

 اختبار الفرضياترابعا : 

 إحصيييييييييائيةتوجيييييييييد علاقييييييييية ارتبييييييييياط وتيييييييييأثير  ات دلالييييييييية  -1

لمدقق الداخلي عليى مكافحية الاستقلالية وموضوعية 

 الإداري.والفساد المالي 

و ااااال ل ا ااااالا  ر  و اااااوع   ا ساااااتن     ا الا لا ت ااااامم ع  ااااا  

،دام   ااااة اسااااتخلام ا ت اااامم اع ااااإ   م حاااا  ا اداااامد ا اااامار 

One sample T TesT   مناات    اا  T   ا حدااو    دااما

ايلالا  اا  ا تاا   دااما   Tاا تاا  لاار ا باا   ااي    اا    26.538

 0.05ااو ا ة  ي  0.000 ا دتو  ا للا   يدما   1.671

اعو ااااه يااااتة   ااااول ا ااااا د ا نمبااااة بو ااااود ع  اااا  ام  اااامس    
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 سااااااااااااتن     اا و ااااااااااااوع     إحصاااااااااااامب  ا ااااااااااااوث   ذاك دلا اااااااااااا  

 ،دام .اح  ا ادمد ا مار  و ل ل ا لا  ر ع إ   م 

لنزاهة ل إحصائيةتوجد علاقة ارتباط وتأثير  ات دلالة  -2

والشييييييفافية للمييييييدقق الييييييداخلي واثرهييييييا علييييييى مكافحيييييية 

 الإداري.والفساد المالي 

و اااااال ل ا اااااالا  ر    نزاااااااا  اا اااااااام   الا ت اااااامم ع  اااااا        

،دام   ااااة اسااااتخلام ا ت اااامم اع ااااإ   م حاااا  ا اداااامد ا اااامار 

One sample T TesT   مناات    اا  T   ا حدااو    دااما

ايلالا  اااا  ا تااا   دااااما   Tاا تااا  لاااار ا بااا   ااااي    ااا   25.395

ااااااااااو ا اااااااااة  اااااااااي  0.000 ا دااااااااتو  ا للا ااااااااا  يداااااااااما   1.671

اعو ااااااااه يااااااااتة   ااااااااول ا ااااااااا د ا نمبااااااااة بو ااااااااود ع  اااااااا    1.15

ونزااااااااااا  اا ااااااااااام      إحصااااااااامب  ام  ااااااااامس ا اااااااااوث   ذاك دلا ااااااااا  

 اااااااااااام ع اااااااااااإ   م حااااااااااا  ا ادااااااااااامد ا ااااااااااامار  و ااااااااااال ل ا ااااااااااالا  ر ااث

 ،دام .ا

 إحصيييييييييائيةتوجيييييييييد علاقييييييييية ارتبييييييييياط وتيييييييييأثير  ات دلالييييييييية  -3

لتأهيييييييييل العلميييييييييي للمييييييييدقق اليييييييييداخلي علييييييييى مكافحييييييييية ل

 الفساد الإداري والمالي.

و اااال ل ا اااالا  ر ع ااااإ    توا ااااة ا الأوماااا الا ت اااامم ع  اااا        

 One،دام   ااة اسااتخلام ا ت اامم ا  م حا  ا اداامد ا اامار 

sample T TesT   منات    ا  T   24.445ا حداو    داما  

   1.671ايلالا  ااا  ا تااا   داااما   Tاا تااا  لااار ا بااا   اااي    ااا  

   1.15ااااااااااو ا ااااااااة  ااااااااي   0.000ا دااااااااتو  ا للا اااااااا  يدااااااااما  

و ود ع    ام  امس ا اوث   باعو ه يتة   ول ا ا د ا نمبة 

إ وتوا اة ا الأوماا   و ال ل ا االا  ر ع اا  إحصاامب  ذاك دلا ا  

 ،دام .ا  م ح  ا ادمد ا مار 

 إحصيييييييييائيةتوجيييييييييد علاقييييييييية ارتبييييييييياط وتيييييييييأثير  ات دلالييييييييية  -4

مكافحة  الداخلي علىلكفاءة والخبرة المهنية للمدقق ل

 الإداري.والفساد المالي 

و ل ل ا لا  ر ع إ    كام ا اايخب ا ا هل  الا ت مم ع    

 One،دام   ااة اسااتخلام ا ت اامم ا  م حا  ا اداامد ا اامار 

sample T TesT   منات    ا  T   21.321ا حداو    داما  

   1.671ايلالا  ااا  ا تااا   داااما   Tاا تااا  لااار ا بااا   اااي    ااا  

    0.05اااااااو ا اااااة  اااااي  0.000ا داااااتو  ا للا ااااا  يداااااما  

و ود ع    ام  امس ا اوث   باعو ه يتة   ول ا ا د ا نمبة 

وكاااااااااام ا اايخبااااااااا ا ا هل ااااااااا   و ااااااااال ل   إحصااااااااامب  ذاك دلا ااااااااا  

 ا لا  ر  ع إ   م ح  ا ادمد ،دام  اا مار.

 إحصيييييييييائيةتوجيييييييييد علاقييييييييية ارتبييييييييياط وتيييييييييأثير  ات دلالييييييييية  -5

لييييدوافع العاميييية والشخصييييية للمييييدقق الييييداخلي علييييى ل

 الإداري.ومكافحة الفساد المالي 

و اااااال ل    اااااالاا   ا الأم اااااا  اا شخصاااااا  الا ت اااااامم ع  اااااا        

،دام   ااة اسااتخلام اا االا  ر ع ااإ   م حاا  ا اداامد ا اامار 

ا حداااو    T  منااات    ااا   One sample T TesTا ت ااامم 

ايلالا  اا  ا تاا   Tاا تاا  لاار ا باا   ااي    اا    15.619 دااما  

ااااااو ا ااااة  0.000 ا دااااتو  ا للا اااا  يدااااما   1.671 دااااما  

و اود ع  ا  باعو ه يتة   ول ا اا د ا نمباة     1.15 ي  

  ا الأم ااااااااااااا  وااااااااااااالاا   إحصااااااااااااامب  ام  ااااااااااااامس ا اااااااااااااوث   ذاك دلا ااااااااااااا  

ا اااامار  اا شخصاااا    و اااال ل ا اااالا  ر ع ااااإ   م حاااا  ا اداااامد

 ،دام .ا

( ي ااا ن  ااالال ا ت ااامم لاث ااامك ا ا  ااا مك 11اايلاااالال م اااة )

 . بو ود ع    ام  مس ا وث   ب ن ا ا   مك ايخ د 

 ( 11 لال م ة ) 

One-Sample Testي  ن  لال ا ت مم 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

 

Differen

ce 

95% Confidence 

 Interval of 

 the Difference 

Lower Upper 

1المحور   26.538 60 .000 1.33830 1.2374 1.4392 
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2المحور  25.395 60 .000 1.27491 1.1745 1.3753 

3المحور   24.445 60 .000 1.17884 1.0824 1.2753 

4المحور   21.321 60 .000 .96812 .8773 1.0590 

5المحور  15.619 60 .000 .91032 .7937 1.0269 

 

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولا : الاستنتاجات

  وصة ا  ح  إاإ   و   ي الاستنتم مك .  

  ا  ع و اا  ا تال  ل ب  احااة  تالأاالدا  ثو ام اااو ايةاامل  .1

فاااار ا وظاااامب  ،دام اااا  ل اااا   ا تاااا    اااالا  ااااي ا تللاااا ة  

اا تخماااااااااااا   اا   مباااااااااااا  اا تلا اااااااااااا  اا تم الأاااااااااااا  اإصاااااااااااالام 

 لح مم  الأ و   ا تل  ل ا ي ثة ا تغ ي  ا الأكد  .

م ا اال ل ا االا  ر الم اا   الأااف ا صااامك ا تاا  يت  ااز   اا .2

 ا اااام  تا  ااااه ا الأو  اااا  اا الأ و اااا  اايخصاااامب  ا  ا  اااا  

 اا واصامك ا شخص   اا نمنون  .

 نااااااا  ع اااااااإ عااااااام ل ا ااااااال ل ا ااااااالا  ر  داااااااتا  مك   ااااااا   .3

 ون ااااااامم بوظ ااااااااا  ا تاااااااال  ل  ااااااااا ة  اااااااامم اب زااااااااام ا اااااااا  

ايخماااا  ا تل  ن اااا   تحلياااال ا خاااامط  ا حت واااا  ا لا اااا  

الاستااااااااااااامم   ايخمااااااااااا  بو  وهاااااااااااام   ا ناااااااااااالية ايخاااااااااااال مك 

 اااااااااااالإداما اإعاااااااااااالاد ا توصاااااااااااا مك ا  ز اااااااااااا   للاهاااااااااااامك ذاك 

 ا الأ    لا خمذ ا ن اماك ا لمس   .

 دتلل ع و   ا تل  ل إاإ عوا ة علا  داماة فار م ا    .4

 دا  ا اال ل ا ااالا  ر اندمحااه فااار اظ اتااه   ا اااي اااااة 

اااا ر ا الأوا اااة ا دااامعلا لااار الاساااتن     اا و اااوع   

 ة ا الأوم  اا كام ا اايخب ا اا نزاا  اا اام    اا توا

ا هل اا     ضاا  عااي سااعر ا اال ل ا االا  ر إاااإ  حن اال 

 لالا  ا الأم    ووحلا الالا  ا شخص  .

5.  
ا
 اع و اااااااااام

ا
ان ا ااااااااااود ا اااااااااال ل ا اااااااااالا  ر ا تاااااااااااة عو  اااااااااام

اصاااااامحأ ل اااااا   اا داااااا الأ  ايةداااااال  ي لاااااا  ا وظاااااا  

ا اااااااا    دااااااااول  ااااااااه نادااااااااه  ااااااااي   ممساااااااا  لع اااااااامل غ اااااااا  

 اناااااااااااااه س كتاااااااااااااا   ا اااااااااااااا اع  اا ن ااااااااااااامم
ا
  ااااااااااااام  الأتنااااااااااااالا

 .ا ت   مم   م اس حمسأ عي لع مل

ينااااات   مااااا  ا اداااااامد ا ااااامار ا،دام   ااااااي عااااالا عوا ااااااة  -6

 :ا م 

  ا ضغوس االاب زاز ا ت  يتالأ د  هم ا وظ   ل  ل الأه

 إاإ   ممس  ا ادمد ا مار ا،دام  فر ع وه.

  يدااااااااتغة ا وظاااااااا  ا ثغاااااااا اك فاااااااار لنل اااااااا  اا تالأو  اااااااامك

 م       كأ حملاك ا ادمد ا مار ا،دام .ا م    ا،دا

 .علم ن اا  ا وظ  ا  و  بودا  ع وه 

   ااااام يت تااااا  ان يتالأااااا ن ا داااااتا  مك ا هل ااااا  ا تااااا   ت ثاااااة -4

 ااا  ام كام   ا م ام  ليه ي ون    فر ان ا لا  ر ا ل ل

 ا اااااااا     ا ا وحاااااالا  تديااااااه ا تااااااا  ا الأ ااااااة ط  الأاااااا  عااااااي

  حك هم. ا ت    م ايخمص  اا تالأو  مك النل  

يالأتباا  ايةاا م اا ااا  ا كاا   ااي ااااة ا صااامك اا هاامماك  -8

ا تاااااااا  يتالأااااااااا ن ان يت تااااااااا   ي ااااااااام ا ااااااااال ل ا ااااااااالا  ر اا تااااااااا  

  دمعلر  فر  دا  ع وه.

ان لا  ااااا   وادااااامد ا ااااامار ا،دام  لا  تالأوااااال  حليااااالا  -1

فااااااار للااااااااة ا  ااااااام   ا لنليااااااا  اإن ااااااام بلوع ااااااا  الآثااااااامم ا تااااااا  

 -لس ما لر :يد   م ا ادمد ا ي ا ر 

  احت ااااااااامل  ا ااااااااا   حاااااااااملاك ا ادااااااااامد ا ااااااااامار ا،دام  فاااااااااار

ا وحاااالاك اية و  اااا   ااااا ة يدالأوااااه ظااااما ا شااااام الأ  لا 

 ي كي  الأميلا  م.

  ان  ا اااااااااا   حااااااااااملاك ا اداااااااااامد ا اااااااااامار ا،دام  يالأناااااااااا  ان

الم اااااااا   نصاااااااا   ا ااااااااالأ  ااضااااااااح فاااااااار  نل اااااااا  ا   مبااااااااا  

 ا لا و   دا ة ا وحلاك اية و    .

ل ع اااااااااإ دعاااااااااة ل هاااااااااا ا يناااااااااوم ندااااااااامث ع و ااااااااا  ا تاااااااااال    -11

اا تسداامك ا تلا  ياا  ا   مب اا  )ديااوان ا   مباا  ا م  اا  

    م اااأ ا اتاااا ن ا الأ اااو   ن ا ااا    داابااا  ا نزااااا (  

 اااي ا اااة ا كاااا  عاااي حاااملاك ا ادااامد ا ااامار ا،دام  

 ا الأم    ا ادليي.
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 و اال ع  اا  ام  اامس ا اااوث   ذاك دلا اا  إحصاامب   بااا ن   -11

ا دااااتا    ا هل اااا   و اااال ن ن ا اااالا و  ن )الاسااااتن     

اا و ااااااوع    ا نزاااااااا  اا اااااااام     ا توا ااااااة ا الأوماااااا   

ا كاام ا اايخباا ا ا هل ا   ا االاا   ا الأم ا  اا شخصاا  ( 

 ا  م ح  ا ادمد ا مار ا،دام . 

 ثانيا : التوصيييييييات

بلم ا ع إ الاستنتم مك ا ت   ظه ام ا  ح   منه ي كي       

 -ا   اث ا توص مك الآ   :

 ا تنااااااااامم   ا ااااااااال ل ا اااااااالا  ر  الأااااااااف ي تواااااااا  يتالأاااااااا ن ان .1

 ا ختواااااا   دااااالواك ا للاااااامن   اااااة  اااااي ا صااااامدما ا م  ااااا 

  نااامم  ر ا تمبااا  ع واااه  دا  اا تااا  ستدااامعلر فااار سااامبن 

 اااااوث ر  عااااي  الأ ااااالا اح مدياااا  ا و اااااوع   شااااام    ب ااااة

ا لا و اااااا    اااااام ي كلااااااه فاااااار  اا ايخمم  اااااا  بم ضااااااغوطمك

  حمم   ا ادمد ا مار ا،دام .

  اما  علادا ا ل ن ن ا لا و  ن إعالادا  ت  ازا  اي  .2

نمح   ا دوو  مك اا دتا  مك ا هل   ا تا   اي شامن م 

  الأل ا وحلاك اية و  ا  عاي شا  مك ا ادامد ،دام  

 اا مار .

مشاامد ا اال ل حااول ع  اا   ح اار ا  اال  ن  إصاالام  الأ اامم  .3

ا ن اااامم بم تاااال  ل ا تناااامط  لا تااااام  الاحت اااامل ا اااا   

نوم به ،  اد  ا ،داماك  تح    ا لتامب  يي كي إن 

 اا ت عأ بماع مل.

 دهااا  م مب ااا  ع اااإ ا داااوم   ا ااال ل ا ااالا  رإبااا از دام  .4

اإعااااااامدا ا وحااااااالا اية و  ااااااا  ا تلا  يااااااا   ااااااا ي ا  اااااااة 

اإ ااااااااااااا ام ا  ااااااااااااامدئ  بللااااااااااااامم ا   مبااااااااااااا  ا لا و ااااااااااااا ا للااااااااااااا  

لسمساااااا   ب عماااااام  ا صاااااا ح مك اايةصاااااامن   ا اااااا   ااااااي 

 وظا ه ا الحهة حال ا دام    ا  مشا ا فار ا خم اامك 

 ا م    ا ت  يكتااهم ا،حم   إاإ ا نضم .

 اااااي  ااااا ل ا   مبااااا  ا لا و ااااا    نل ااااا  دا   اااااام ا م ااااا   .5

ا  ز        اما ا تند ل ا،  ا اك اا   ا الأمي   

)دياااااااوان ا   مبااااااا  ا م  ااااااا       مبااااااا  ا ااااااث ثا    هااااااا ا اااااا  

   م اااااااأ ا اتاااااااا ن ا الأ اااااااو  ن ا ااااااا    داابااااااا  ا نزااااااااا (

الاسااا  م دياااوان ا   مبااا  ا م  ااا   اااي ا اااة  وا هااا  ع ااا  

 ا  م ا   ا وحالاك اية و  ا ،دام  فر اا ادمد ا مار 

 ب م يد   بتحن ل  الا هم . ئ م دا

ا   مبااااا  يتالأااااا ن   االأ اااااة دام ا ااااال ل ا ااااالا  ر ا نل ااااا   .6

ا لا و ااااااا   فااااااار بي ااااااا  لع ااااااامل  اااااااا ة  ااااااام  اا الأااااااا ا  

 ااااااااااا ة عاااااااااامم  وا هاااااااااا  ا لاااااااااا ا  ا صااااااااااالأ   الز اااااااااامك 

ا م  ااااا   اذ ااااا  لان كاااااة  اااااي ا ااااال ل ا ااااالا  ر  ا اااااودا 

ا تااال  ل  الأااال  داا  اااي لدااك اا  ممسااامك ايلاوا  ااا  

مار ا تااااااااا   داااااااااتخلم فااااااااار   م حااااااااا   لاااااااااما  ا ادااااااااامد ا ااااااااا

 .ا،دام  اايةل  ي  دة مش م

 اما ا ن ااااااااامم بح وااااااااا  ااساااااااااالأ   تثن ااااااااا  ا اااااااااوظا ن  ااااااااا .4

ا،داماك ع ااااإ كم اااا  ا دااااتو مك اذ اااا  ب  م اااا  داماك 

اع ة نلااك اامش ع ة لأعلاد ا ر ايلاهمك  علادا 

 ت  اااااازا  ااااااي نمح اااااا  ا دااااااوو  مك اا دااااااتا  مك ا هل اااااا  

عااي شاا  مك اا وظ ا اا  ا تاا   ااي شاامن م   الأاال ا ااوظا ن 

 .ا ادمد ،دام  اا مار

ا اااااااااااااولر دا اااااااااااااة ا وحااااااااااااالاك اية و  ااااااااااااا  اع اااااااااااااإ ز ااااااااااااامدا  .8

ا دااااااااااااااااااااتو مك كم اااااااااااااااااااا  بضااااااااااااااااااااا اما  م  اااااااااااااااااااال اية و ااااااااااااااااااااا  

، ك  ان ااااااا   لأن ااااااام  ااااااا  ة ا ااااااااك ك اا الأو ااااااامك ا تااااااا  

  وا اااه ااااا ر ا وحااالاك الاساااا  م  اااا و  ا اداااامد ا اااامار

 .ا،دام  

ا وحاااااااااااالاك ز اااااااااااامدا  دااااااااااااتو  ا كااااااااااااام ا اا االأم  اااااااااااا  فاااااااااااار  .1

 نلااااااااااامم اية و ااااااااااا اساااااااااااتخلام  ااااااااااا ل  اااااااااااي  اية و  ااااااااااا 

ك  ان اااااااا  فاااااااار    اااااااا  ا  اساااااااا ك ا  ساااااااا    اإ محاااااااا  ، 

لاهااامك اية و  ااا  إااااإ كاااة ا الأوو ااامك اياصاااول إ  من ااا  

ايلاهاامك ل اا   ا اا من عاالم  كاا ام   اايا تاا   حتم هاام 

 .حان ا الأوو مك فر       ي  همز ح و   

إصااا ث  تسدااامك ا نضاااامب   اإمسااام   واعااال ا داااام     .11

 اماك ا الأم ااا   اااي  ااا ل ،صااا ث ا ه ك ااار ا  شااا ل ا نااا
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ا تاااااا  ي كاااااااي اعت ممااااااام  اااااااي اااااااااة ا داااااا ة ا لم ةااااااا  فااااااار 

   م ح  ا ادمد ا مار االادام  .

دعااااة  اااال   ا الأميلااااامك ،ع   اااا  ا،ع ن اااا  فاااار سااااة ة  .11

 الأ  اااااا  ا اااااااام    فاااااار لع اااااامل ا تاااااا   نااااااوم   اااااام ل هاااااا ا 

اا ه  اااااامك اية و  ااااااا  ا الأ  اااااال ا اااااااولر  اااااال  ا اااااااواطل ن 

 ادااااامد ا ااااامار ا لل ااااامك ا دت ااااا  ا ااااالي  فااااار   م حااااا  ا

 ا،دام .

 المصادر

 المصادر العربية -1

 الكتب - أ

ام نااااز ا و اااا : )ا  ا الأاااا   اااال ة  ت م ااااة (      اااا   -

 . 2112 ح ل ع ل ا نمدم   دام ا   خ  ونا  

باااااااااااااااااو  ن    ح ااااااااااااااااال باااااااااااااااااو  ن: )ا  ا الأااااااااااااااااا  ا  ا  ااااااااااااااااا   -

ايةداااااااامبمك  ااااااااي ا لل  اااااااا  ااااااااااإ ا تم  اااااااال(  ديااااااااوان 

 .2113ا م وعمك ايلام الأ   

  ااااا ن: )عواااااة ا تااااال  ل ايةداااااامبمك ع ااااالالله   م ااااال  -

ا لمح اااااا  ا الأو  اااااا  اا الأ و اااااا (  ا م الأاااااا  ا وطل اااااا    

 .2111ع من   لمدن  

ا نم ااااااااااااا     حدااااااااااااا ن  دحااااااااااااالاث  حدااااااااااااا ن اح ااااااااااااال:  -

) ااال  ل ايةدااامبمك ا لل  ااا  اا الأ و ااا  (  دام ااباااة 

 .2111 وم مع  اا نا   ع من   الامدن 

 ما      ن ا د ل اح ل: ) االأ ة ا  مك ا  ا الأ   -

 حمم ااااا  الاحت ااااامل اا ادااااامد (  ا ااااالام ايلام الأ ااااا  فااااار 

 .2114 ونا   ،سكللم      ص  

 البحوث والدراسات - ب

ابااااوا ن  اياااامد حدااااي حداااا ن: )ا الأوا ااااة ا ااااتث ا فاااار  -

 ااااودا  اااال  ل ايةداااامبمك  ااااة ا هاااا  نلاااا   اااال ن  

ايةداااااااااااااامبمك ا ناااااااااااااامنون ن فاااااااااااااار  وداااااااااااااام ن(  مساااااااااااااام   

غااااا ا   ودااااام ن – م دااااات     ايلام الأااااا  ،سااااا     

2115. 

بكاااااااااااااا   نداااااااااااااا    ح اااااااااااااال إباااااااااااااا اا ة : )ا اداااااااااااااامد ،دام   -

اايالأ مسااام ه ع اااإ لدا  الا تصااامد  (  ا دوااا  ا الأو  ااا  

 .2111   تصمد اا تدمما   ا الألد ا ثم     ص   

ا ت  مااا    ع ااامس ح  ااال: )ا  ااامك ايةو  ااا  اداماااام فااار  -

ايةل  ي ا ادامد ا امار ا،دام  فار ا اا كمك ا  وو ا  

 .2118 غلاد   – نزاا  لال  ولا   (   ت    ا    ا

حداا ن   نمديااا  شاام  )ا خم امك ا حمساااة   ااث ااام فااار  -

 ا اا   ظااما ا ا اداامد ا اامار ا،دام  (   دواا  ا نزاااا  

اا ااااااام     و حاااااوث اا لماسااااامك   ا الأااااالد ا دااااامدس   

 .2113ا دل  ا  ا الأ   

: )ا تاااااااال  ل  محاصاااااااا ه   عي اااااااا ى   م  حاااااااا   بمباااااااام   و اااااااا -

ا حمساااااااااب  ع اااااااااإ ا   الأااااااااامك فااااااااار  تسدااااااااا  ا تصااااااااامدي (  

مسم    م دت      م الأ  ا  ار  حلال  ا ايةام    داة 

 .2115ا الأووم ا م    اا حمسة     ايلا اب   

ا اااااا اب    و واااااا  ع اااااالان  يالأنااااااوا  اب  اااااام  إساااااا مع ة:  -

) الأ  اا   االماك  هلاا  ا حمساا   ا اال  دااتدلاك ا  ي اا  

 14-16قاااااااااااا  ا داااااااااااالو  الاال  ا الأ ا  اااااااااااا (  ا اااااااااااات    ا الأ  

 .2114نيدمن 

عاامدل  اح اال: )ن ااوذ   ن اا ث  ن اامس ا االام اية ااو    -

 ااااااااااااال ل ايةدااااااااااااامبمك ااثااااااااااااا ر ع اااااااااااااإ  داااااااااااااوا  صااااااااااااالا    

ا الأوو ااااااامك ا حمساااااااة   (   ط احااااااا  د تاااااااوما    م الأااااااا  

 .2111ع من ا الأ       الامدن   

ع ل  ح لم ع مس: ) وث    ودا ا تال  ل ا الا  ر ع اإ  -

مي  ا وازناااااااااااااا  الاسااااااااااااااتث مم   فاااااااااااااار  ااااااااااااااام ا  لا اااااااااااااا   ااااااااااااااام

ايلام الأاااااااامك ا الأ ا  اااااااا  ا ات اااااااا (   دواااااااا  ا ثنااااااااى  والأوااااااااوم 

،دام   ااية و  ا    ا دوال ا دامدس   ا الأالد ا ثم ا  

 2116. 

علبااااا   سااااام     ااااامم: ) اااااودا ا تااااال  ل بمعت ااااامد ا ااااا كم   -

الاصاململر (  بحا   ل ااة شاهمدا ا حمساأ ا ناامنوي    

اا م  اااا     م الأاااا   ا الأهاااال ا الأاااامار  ولماساااامك ا حمسااااة  

 .2114 غلاد 
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   ح ود ع ل ا و     ح ود  س    ع ال ا غنا :  -
ا
 خ ا

( فاااااار  ااااااو    11) اااااال   امياااااا   الأ اااااامم ا  ا الأاااااا  ا اااااالاار )

،مشااااامداك ا  ز ااااا   و  ا ااااا  ايخااااامم ر  تن ااااا ة  ع ااااامل 

ا  ا الأااااااااااا  ا لا و ااااااااااا     دوااااااااااا  ا لماسااااااااااامك اا  حااااااااااااوث 

  ا داااال   لا تدمم اااا    كو اااا  ا تداااامما    م الأاااا  ا   اااامز 

 .1116ا الألد لال -ا دمدس  عا 

ا اال ة  يوسااا  ساااالأ ل يوسااا : )دام اظ اااا  ا تااال  ل  -

ا ااااااااااالا  ر فااااااااااار  ااااااااااا   لدا  ا ااااااااااامار ا،دام (  مسااااااااااام   

 .2114غ ا   ودم ن  - م دت     ايلام الأ  ،س    

 ااااااا وم  سااااااالأود  مياااااال  ع اااااال  ح اااااالم ع اااااامس: )نلااااااامم  -

 ة حو    ا ا كمك ا اودا ا الأوو امك ا حمساة    ال

 الأمصااااااا   لإصااااااا ث ا ااااااامار ا،دام  فااااااار ا الأااااااا ا (   دوااااااا  

ا ثناااااااااااى  والأوااااااااااااوم ،دام اااااااااااا  ااية و  اااااااااااا   عاااااااااااالد  اااااااااااام  

بم لتاااااال  ا حمسااااااب  ا الأ قاااااا  ا ثاااااامي   ننمباااااا  ا حمساااااا  ن 

 .2115اا ل ن ن   ا  ي لال 

علاقييييية  اااااا وم  ساااااالأود  ميااااال  ع ااااال  ح ااااالم ع ااااامس: ) -

نييييام الحوكميييية لجيييودة التييييدقيق واثرهيييا فييييي محاربيييية 

(   دواااااااااااا  ا  ااااااااااااوك  والأوااااااااااااوم لفسيييييييييييياد المييييييييييييالي والإداري ا

 .2116كمنون الاال 24الا تصمدي  االادام    ا الألد 

ا م ااااااااااا    ع ااااااااااال ا اااااااااااا ح ي  خوااااااااااال ساااااااااااوممن: ) واعاااااااااااال  -

ا دوو  اعداا  هل  ا تل  ل ااث اام ع اإ  اودا  هلا  

ا تااااال  ل فااااار ا اااااا كمك ا صااااالمع   ا  و ت ااااا  (  مسااااام   

 .2112 م دت      م الأ  ا ا   لاس   

 وس ى         صميح : ) ودا  دا    ا أ ايةدامبمك  -

فااااار ظاااااة  ااااال    خااااامط  ا تااااال  ل (  ن اااااة اع اااااإ شاااااهمدا 

ا حمسااااااااااا   ا نمنون ااااااااااا    ا الأهااااااااااال ا الأ قااااااااااا   و حمسااااااااااا  ن 

 .2114ا نمنون ن    غلاد  

ا لااااواس  ما اااال ع  اااال  ع اااال ايلا اااامم   نااااى ح اااالم: )دام  -

ا تااال  ل ا ااالا  ر فااار ايةااال  اااي ا ادااامد ا ااامار(   دوااا  

ثناااااااااااى  والأوااااااااااااوم ،دام اااااااااااا  ااية و  اااااااااااا   عاااااااااااالد  اااااااااااام  ا 

بم لتاااااال  ا حمسااااااب  ا الأ قاااااا  ا ثاااااامي   ننمباااااا  ا حمساااااا  ن 

 .2115اا ل ن ن   ا  ي الاال 

ا لااااااااواس   ما اااااااال ع  اااااااال   ع اااااااال ايلا اااااااامم    نااااااااى ح اااااااالم:  -

)إصااا ث  نل ااا  ا تااال  ل ا ااالا  ر  وا هااا  ا تحاااليمك 

مسااب  ا   ف اا  اا و مياا   ااي ا اداامد ا اامار(  ا اات    ا ح

ا الأ قااا  ا ثم ااا   ننمبااا  ا حمسااا  ن اا ااال ن ن فااار  غااالاد 

 2116. 

اااااااو     شاااااا  م  ع اااااامس : ) خماااااا   ع و اااااا  ا تاااااال  ل  -

ا لا ااااا ام بمساااااتخلام  سااااام  أ إداما ا و ااااات ا ثااااا ر فااااار 

 اااااااودا ع و ااااااا  ا تااااااال  ل (  بحااااااا   ل اااااااة اع اااااااإ شاااااااهمدا 

 حمساااااااااااااااااأ ا نااااااااااااااااامنوي    ا الأهااااااااااااااااال ا الأااااااااااااااااامار  ولماسااااااااااااااااامك 
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the phenomenon of financial and administrative corruption: A Study on a sample 
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        Abstract 

   

      This study aims to identify the elements of professional responsibility 

of internal auditor, which is represented by independence ,objectivity, 

integrity ,transparency, and rehabilitation as well as the scientific 

competence , experience, public and personal motives. In Addition , it 

aims to demonstrate the impact of these items on the fight against financial 

and administrative corruption, which spreads from the viewpoint of 

auditors in most government units. The researchers hope to  identify the 

relative importance of each item and come up with results that contribute 

in raising the efficiency of the units or internal control departments in the 

government units to provide guidance and recommendations related. 

      As part of the theoretical part of this study and to achieve its goals, a 

review of previous studies is done in addition to the view of researchers in 

this field. The inductive approach is adopted by using a questionnaire, 

which was prepared scientifically in consistency with the variables of the 

study. It was distributed to a sample of (61) auditors  (in units of 

government in the city of Samawa- Muthanna governorate). 

      The questionnaire was analyzed through using statistical programs and 

variety of statistical tests.  The  study found a set of conclusions .the most 

prominent is that both the independency and credibility, in one hand,  

integrity and training of scientific expertise, on the other ,  are considered 

as  fundamental and necessary  to measure the auditors efficiency 

standards. In the same time, they are the key factors in the fight against 

financial and administrative corruption. Building sections or units of 

Control and Internal Audit for the application of domestic and 

international auditing standards will improve and raise the efficiency of 

internal auditors. 
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      The study made a series of recommendations.  the most important is 

that the government units have to develop efficient performance of internal 

auditors by working to improve the quality of the basic elements of the 

responsibility of professional internal auditor, which is the independence, 

objectivity, transparency. In addition to  support and develop of devices 

and methods of modern control in the country because it is one of the 

essential tools used in the fight against financial and administrative 

corruption. 
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