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C-   المعهد العالي للدراسات المحاسبية،   جامعة بغداد ،  طالبة  دكتوراه  

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمــــــة
يشــــــــــــــــتد ااتـــــــــــــــــ ا  اا ــــــــــــــــ     ـــــــــــــــــ  ا   د ــــــــــــــــد    ـــــــــــــــــ            

اابيئــــــة الما  ــــــة   لمافقــــــ   رمــــــ    ا قتــــــ  مــــــ    ــــــ  ا   ــــــ  

ـــم    ــ ــ ــ ــــة الماــ ــ ــ ــ ـــــد  د  ـ ــ ــ ــــ   اد ــ ــ ــ ــ ـــــد   ـ ــ ــ ــــ ا ف المتمقــ ــ ــ ــ ـــــة اامدـ ــ ــ أنفقــ

ـــــ ا   ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــم   رمــ ــ ــ ـــــ   رالم ــ ــ ــ ـــــ   رااتــ ــ ــ ـــ   ا  ــ ــ ــ ــ ـــــ ا   ااق ــ ــ ــ شــ

ـــــ    ــــة ا ـــ ــ ــــة اات ب ــ ــ ــــة  اات اق ـ ــ ــــة اامق  د ــ ــ ــــي  نفقــ ــ ـــــد  ةــ تتمقــ

ـــــــ    ـــــــد  
 
ـــــ    ـــــــ   اد ـــــــد  د  ـــــــة الماـــــــم   رمـــــــ    ــــة ق ــ إمد ن ـــ

بق ــــــــت اـــــــــده اامدــــــــ ا ف ر اد ـــــــــدا   رنفــــــــ ا اتـــــــــد   ـــــــــدر  

اـــــــــــــدا  الإــــــــــــــ  ا  ــــــــــــــ   دمـــــــــــــة  با    ــــــــــــــ    شــــــــــــــ د قــــــــــــــ ا ا  

ـــــ     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     با  ااما   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ر قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت الأ راا  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــااتسـ  ز  ــــ

ـــــــــــــــــــأاق  ــ ـــت نـــ ــ ــــي ـة   ب ـــ ــ ـــــ ا ف  ةــ ـــــة   ــــــــــــــــــــــأالإف   اامدـــ   نفقـــ

 (ABC   )كةـــــــــــــــــــــــي ااشـ . 
- 

اات اق ـــــــــــة رنمــــــــــــ ا اابـــــــــــدر     ــــــــــــ   اقـــــــــــت اــــــــــــدا ااافــــــــــــ    

ـــــ   ة  ــ ــ ــ ــــ      ـــ ــ ــ ــ ــ ــــد  مت  مــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف ر قــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا مدــ ــ ــ ــ ــ ـــ  بق قـــ ــ ــ ــ ــ ق  الإــ

  ـــــــــد   با    ـــــــــ    شـــــــــ د ااقـــــــــ ا ا  رق ـــــــــ   ا  ـــــــــة الماـــــــــم  

 بشدل أكثالأ بقة.  مضق  اابا  أ بتة مب    :

  ر  : ماهج ة اابا . المبا 

 المبا  ااث ني : ا ج نب انف ي. 

 المبا  ااث ا  : ا ج نب اام ب قي. 

 المبا  اا ابع: الاالإمنم     راام ص   .

 

 

 

 

 ( في ترشيد كلفة المنتج وتحسين القرارات الإدارية ABCأهمية تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة ) 

 موقع غماس -الشركة العراقية لإنتاج البذور بحث تطبيقي في 

 c  نور فاضل شحاذة,      b شادية حسين عباس,       a محمد سمير دهيرب            
 

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/134-156 

  ـــــــــــــ   أنفقـــــــــــــة اامدـــــــــــــ ا ف را ـــــــــــــدا مـــــــــــــ  أاـــــــــــــ  ااماـــــــــــــد    اا ـــــــــــــ    ا ـــــــــــــ  شـــــــــــــ ا   ااق ـــــــــــــ   ا  ـــــــــــــ   رااتـــــــــــــ                      

االإــــــــم دا   الإــــــــ  ا اامق  ــــــــدي   تســــــــ ا ا  ــــــــة المام ــــــــ   مقــــــــ  رالم ــــــــم   اات ب ــــــــة ا ــــــــ       ــــــــ    قــــــــ  مشــــــــد ة ااباــــــــ   ــــــــ  

   تـــــــ   اتـــــــدا  الإـــــــ  ا أمد ن ـــــــة ااق ـــــــ   رااماد ـــــــد ااـــــــدق ت اتـــــــده اامدـــــــ ا ف. رنفـــــــ ا اتـــــــد   ـــــــدر  اـــــــدا  الإـــــــ  ا  ـــــــ   دمـــــــة 

 ةـــــــي   با    ـــــــ    شـــــــ د قـــــــ ا ا  ااتســـــــت الأ راا  ا ـــــــة ر قـــــــ     با  ااما   ـــــــ    مـــــــ  ااـــــــ   ـــــــ ز  أاق ـــــــة   ب ـــــــت نفـــــــ   اامدـــــــ ا ف

(  ــــــــ  ااشـــــــ كة اات اق ــــــــة رنمـــــــ ا اابـــــــدر    اشــــــــدل ااـــــــدي  اقــــــــت م ق  ـــــــة نمـــــــ    م  ــــــــ  ق ـــــــ   أ ضــــــــل   ABCأالإـــــــ    نشـــــــ ة ) 

ا مدـــــــ ا ف  تت  ـــــــ  اا ق  ـــــــة  ةـــــــي اامدـــــــ ا ف  قـــــــ ا ا  إبا  ـــــــة   ـــــــد  تســـــــت الأ الماـــــــم  بشـــــــدل أ ضـــــــل. ر  ـــــــد  ااباـــــــ  إ ـــــــي اامتـــــــ   

ا ااباـــــــ   ـــــــ  ااشـــــــ ا   اا  ا  ـــــــة )  اـــــــة ااباـــــــ (. ر  قـــــــ  أاق ـــــــة ( ر  ا ـــــــده رما راـــــــة   ب ـــــــت اـــــــد  ABC ةـــــــي الإـــــــق   نفـــــــ   ) 

بق قـــــــــ  ا مدـــــــــ ا ف   ااباـــــــــ   ـــــــــ    ب ـــــــــت اـــــــــدا ااافـــــــــ    ـــــــــ  ااشـــــــــ ا   اا  ا  ـــــــــة )  اـــــــــة ااباـــــــــ ( إ   اقـــــــــت اـــــــــدا ااافـــــــــ   ق  الإـــــــــ

ر قـــــــــد  مت  مـــــــــ      ـــــــــ   ة   ـــــــــد   با  . رااـــــــــ  الاالإـــــــــمنم     اا ـــــــــ    صـــــــــل إا  ـــــــــ  ااباـــــــــ  أ  أنفقـــــــــة اامدـــــــــ ا ف اامق  د ـــــــــة 

تتــــــــد ق صــــــــ    ــــــــ     ــــــــ ع اامدــــــــ ا ف   ــــــــالأ المب شــــــــ     ضــــــــ   ــــــــ  ا مقــــــــ ب اامقــــــــد   اا   ــــــــ   اماق ــــــــل كث ــــــــالأ مــــــــ  اامدــــــــ ا ف 

 ةـــــــــي ر ـــــــــد  الماـــــــــم   ااـــــــــدي    ق ـــــــــ  ا مقـــــــــ به أالإـــــــــ     ما الإـــــــــب     ـــــــــ   قـــــــــ ا ا  إبا  ـــــــــة الإـــــــــ  قة    ـــــــــد  ـــــــــ   ق  ـــــــــة ااتســـــــــت الأ  

 ا تســــــــت الأ  ــــــــ     ــــــــت مــــــــ   ــــــــ ABCر   ــــــــ   ــــــــ   نفــــــــ   
 
 م  قــــــــ 

 
   ه مــــــــ  مت  مــــــــ   بق قــــــــة مقــــــــ  يســــــــت   ــــــــ   ق  ــــــــة يتــــــــد أالإ الإــــــــ 

 ــــــــــفبي إ ــــــــــي  ــــــــــ   الأ  ABCا  ـــــــــ   قــــــــــ ا ا  إبا  ــــــــــة الإــــــــــ  قة راــــــــــ  مــــــــــ     ــــــــــب  ةــــــــــي ااتســـــــــ    ااثــــــــــ ني ااــــــــــدي  ــــــــــاع  ةــــــــــي أ  نفــــــــــ   

 مت  م   تس  د  ةي ا     ق ا ا  إبا  ة الإ  قة.
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 المبحث الأول / منهجية البحث

 مشكلة البحث: -1

ـــــ            ــ ــ ــــ   الما الإــ ــ ــ ــ ــــ  أ  ااافـ ــ ــ ــ ــــ   ـ ــ ــ ــ ـــــد ة ااباـ ــ ــ ــــــ  مشــ ــ ــ   قـ

الم بـــــــــت رالمتقـــــــــ    ـــــــــ  شـــــــــ ا   ااق ـــــــــ   ااتـــــــــ   يســــــــــم د  

ـــ     ــ ــ ــ ــــ    مقــ ــ ــ ـــــة المام ـــ ــ ــ ـــــ ا ا  ـ ــ ــ ـــــدي   تســ ــ ــ ـــ  ا اامق  ــ ــ ــ ــ  الإـ

ـــــدق ت  ـــــد ااــ ـــــ   رااماد ــ ــــة ااق ــ ـــ  ا أمد ن ـــ ــ ـــــدا  الإــ ـــــ   اتــ  تــ

اتــــــــده اامدــــــــ ا ف. رنفــــــــ ا اتــــــــد   ــــــــدر  اــــــــدا  الإــــــــ  ا  ــــــــ  

ــــة  دمــــــــــــــة  با    ــــــــــــــ    شــــــــــــــ د قــــــــــــــ ا ا  ا ــ ــ ــ ــ ـــت الأ راا  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ اتسـ

ر قـــــــ     با  ااما   ــــــــ    مــــــــ  ااــــــــ   ــــــــ ز  أاق ــــــــة   ب ــــــــت 

ــــ ة )  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    نشـ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف  ةـ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامدــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ABCنفـ ــ ــ ــ ــ ــ (  ـ

مت  جــــــــــــــة   انــــــــــــــب ااق ــــــــــــــ   اا ــــــــــــــ  تتــــــــــــــ ني م  ــــــــــــــ  أنشــــــــــــــ ة 

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  متفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة رالم بقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف اامق  د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اامدـ

ااشــــــــــ ا    نم   ــــــــــة ) الإــــــــــ ا  أا نــــــــــ  صــــــــــا   ة  ز ا  ــــــــــة  

ـــــة    ــ ــ ـــــة ( الممقث ـ ــ ــ الإــــــــــم دامت   ا ــــــــــة   ز ــــــــــع اامدــــــــــ ا ف  دم ـ

ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــب  ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ااســـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل اات قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة   قـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ       قــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ المب شـــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   الم م  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   المام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــده اامدــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ع اــ ــ ــ ــ ــ    ــ

ـــــد  ــ ــ ــ ـــــدا يتـ ــ ــ ــ ـــم   راتـ ــ ــ ــ ــ ــــة الماـ ــ ــ ــ ــــ  ة ا  ــ ــ ــ ــ ــــي تســ ــ ــ ــ ــــفبي إ ــ ــ ــ ــ ـــدل  ــ ــ ــ ــ ــ ربشـ

ـــــ   )  ــ ــ ــ ــ ــ ـــم دا  نفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــبة  ABCاالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ة الما الإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة اا الإـ ــ ــ ــ ــ ــ (  قث  ــ

 ام    ن اح  ااق   .

 أهمية البحث :– 2

ـــع أ         ــ ــ ــ ـــ    نبــ ــ ــ ــ ـــ   ااضـــ ــ ــ ــ ــــ  يســـ ــ ــ ــ ـــ  ا نــ ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ــ ـــــة ااباـــ ــ ــ اق ـــ

ـــــ   )  ــ ــ ــ ــــة نفــ ــ ــ ــ ــ ــــي أاق ـ ــ ــ ــ ــ ــــة  ABC ةـ ــ ــ ــ ــ ـــــد أنفقـ ــ ــ ــ ـــــد أ ــ ــ ــ ــ ـــــدي يتــ ــ ــ ــ ( ااــ

ـــــدا  ــ ــ ــ ـــــت اــ ــ ــ ــ ـــ     ب ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ــ ــ ــــة  ر اــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف ا ند ثـ ــ ــ ــ ــ اامدـ

ااافـــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــ  ااشـــــــــــــــــ ا   اا  ا  ـــــــــــــــــة )  اـــــــــــــــــة ااباـــــــــــــــــ ( إ  

ـــــد   ــ ــ ــ ــــ ا ف ر قـ ــ ــ ــ ـــ  ا مدــ ــ ــ ــ ــ ـــ  بق قـ ــ ــ ــ ــ ــــ   ق  الإـ ــ ــ ــ ـــــدا ااافــ ــ ــ ــ ـــــت اـ ــ ــ ــ  اقـ

مت  مــــــــــــــــــــــــ      ــــــــــــــــــــــــ   ة   ــــــــــــــــــــــــد   با    رتتــــــــــــــــــــــــد اــــــــــــــــــــــــده 

 ا
 
تــــــــــ  لمســــــــــ  د     ــــــــــ    شــــــــــ د ااقــــــــــ ا ا  المت  مـــــــــ   م ــــــــــد ا

 راق    أكثالأ بقة اد  ة المام .

 أهداف البحث :  – 3

   د  اابا  إ ي :

ـــــ   )  –أ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد نفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق   ر  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي الإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   إ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (  ABCاامتــ

رما راــــــــــة ام ب ــــــــــت اــــــــــدا ااباــــــــــ   ــــــــــ  ااشــــــــــ ا   اا  ا  ــــــــــة 

 )  اة اابا (.

  ـــــــــ   أر إقتـــــــــ   المت قـــــــــ   اا ـــــــــ   اـــــــــ   بر    ب قـــــــــ   –ا 

 الإبل   ت  م      اامت        .   ااش ا   ر 

 (      ش د ااق ا ا . ABC     بر  نف   )  –ا 

 فرضية البحث : -4

ـــــ   )          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت نفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ام ب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أمد ن ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ABCااــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (  ـ

ااشــــــــ كة اات اق ـــــــــة رنمـــــــــ ا اابــــــــدر    اشـــــــــدل ااـــــــــدي  اقـــــــــت 

ـــــ   ــ ــ ــــ ا ف  تت  ــ ــ ــ ــ ـــل ا مدـ ــ ــ ــ ـــــ   أ ضــ ــ ــ ـــ  ق ــ ــ ــ ــ ــــ    م  ــ ــ ــ ــ ــــة نمـ ــ ــ م ق  ـــ

اا ق  ــــــــــة  ةـــــــــــي اامدــــــــــ ا ف  قـــــــــــ ا ا  إبا  ــــــــــة   ـــــــــــد  تســـــــــــت الأ 

 المام  بشدل أ ضل.

 عينة البحث :-5

 ا با   درب مد ن ة رزم ن ة:      

ـــــ ا ا –أ  ــ ــــة رنمـ ــ ـــــ كة اات اق ــ ــ ــــة ة ااشـ ــ ـــــدرب المد ن ــ ــ ابــــــــدر  ا نـ

مســـــــــــــ اقة م م  ـــــــــــــة ة م قـــــــــــــع  قـــــــــــــ   اا ـــــــــــــ   دـــــــــــــ   رزا   

 اا  ا ة م  أكبالأ مس اق   .

ــــة  –ا  ــ ــ ـــــاة الم ا ــ ــ ــ ـــ   ااسـ ــ ــ ــ ـــ  ا مبـ ــ ــ ــ ـــــد  ـ ــ ــ ــــة  قـ ــ ــ ـــــدرب اا م ن ــ ــ ــ ا نـ

 .4112ة  3ة  1إ ي   4112ة  3ة  1اا    بدأ    

 أسباب اختيار البحث :-6

نفــــــــــــــــــ ا ااق ا ــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ  الاقم ــــــــــــــــــ ب اا  ا ــــــــــــــــــ  )  مــــــــــــــــــ   –أ 

 ااغدائي ( .

 المام       ادا ااق   . تتدب –ا 

 (    ااق    اا  ا   . ABCا   م    ب ت )  –ا 

ـــــ    –ب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتادا  )ااافـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد     رالمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــج   رااـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إ  ااسـ

الما الإــــــــ  ( المتقــــــــ   ت ــــــــ  مــــــــ  ااشــــــــ كة      ــــــــ  ا م   ــــــــ   

ــــــــــــــــ     
 
 نفقــــــــــــــــة ا ند ثــــــــــــــــة اماســــــــــــــــ   اامدــــــــــــــــ ا ف  رمــــــــــــــــ   

تتقــــــــل  ةــــــــي   ب ــــــــة   بــــــــ   اا  ــــــــد   ــــــــ ام     رم ا تــــــــة 

ـــــد  ــ ــ     الإـــــــــــت    إ  تتمقــــــــــد ااشـــــــــــ كة  ةــــــــــي ب ـــــــــــ  رزا    اـ

اا  ا ـــــــــة اا ـــــــــ  تتـــــــــد مـــــــــ  أكبـــــــــالأ مســـــــــ اق    مقـــــــــ   ـــــــــفبي إ ـــــــــي 

 ز  ب  ااتب   ةي ا ال اادراة م ا   راقم  ب  .
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ــــة       ــ ــ ـــــ كة اات اق ــ ــ ــ ـــ   ااشـ ــ ــ ــ ـــ  ا م ـ ــ ــ ــ ـــــداني  ـ ــ ــ ـــــب الم ـ ــ ــ ــــ  ا ج نـ ــ ــ  ــ

رنمــــــــــ ا اابــــــــــدر ة م قــــــــــع  قــــــــــ     ــــــــــ   ــــــــــ  ا بــــــــــ   المــــــــــاه  

ـــــ ي ااما  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اا صــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامدــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اافــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةـــ

  نش ة ر   ا ب   أالإ         اده ااد االإة :

ـــــ    - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع ااب  نــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  )   ق ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ااما  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ااباـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أالإــ

 رالمت  م   م  الم ا ع ر ب     ( .

ـــــ كة  - ــ ــ ــــة ا شــ ــ ــ ــ ــــ   الم ا ـ ــ ــ ــ ــــ  ) ااب  نـ ــ ــ ــ ـــت ااتقةـ ــ ــ ــ ـــ  ا اام ب ــ ــ ــ ــ أالإــ

رمــــــــــــــ از   الم ا تــــــــــــــة راا شــــــــــــــ     ااما    ــــــــــــــة رالمقــــــــــــــ     

 اا    ة (.

 : الدراسات السابقة– 8

  قــــــــــــ   ــــــــــــلتي الإــــــــــــا قي نفــــــــــــ    ةــــــــــــي أاــــــــــــ  ااد االإــــــــــــ           

ـــــ    ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ـــــ ا ف  ةــ ــ ــ ــــ   اامدـ ــ ــ ـــ  م  ــ ــ ــ ــ ـــ   ا راـ ــ ــ ــ ـــــ  قة اا ـ ــ ــ ااسـ

ــــ ة ) ــ ــ ــ ــ ـــ  ABC نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــــد   م  ـ ــ ــ ــ ــ ــــب  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    انــ ــ ــ ــ ــ ( إ   ا راــ

ــــ  ة   ــ ـــــ  ما الإـ ــــة نفــ ــ ـــ  ر تـ ــ ـــــ  مــ ـــــ ب ة رم  ــ ـــــ  اقم ــ ــــة نفــ ــ ر تـ

 رالإادك  أاق ة ال ب االإة رنم   ت .

 ( :Cooper & Kaplan,1991[( )1دراسة)] - 1

  ـــــــــــــد  اــــــــــــــده ااد االإـــــــــــــة إ ــــــــــــــي   ـــــــــــــ   أاق ــــــــــــــة نفــــــــــــــ           

ــــ ا ف  ــ ــ ــ ــــ ا  دــ ــ ــ ــ ـــ  ا تســ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ـ ــ ــ ــ ـــــ   اانشـ ــ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ اامد  ـ

ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــــي ا  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ةــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اـ ــ ــ ــ ــ ــــة را ـ ــ ــ ــ ــ ـــالأ بقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدل أكثـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   بشـ ــ ــ ــ ــ المام ـ

ااقــــــــــــــــ ا ا  الم م  ــــــــــــــــة  إ  أقتــــــــــــــــ   أ  ااق ــــــــــــــــ   ااــــــــــــــــدق ت 

ا مد  ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــفبي إ ــــــــــــــــي ا  ــــــــــــــــ   قــــــــــــــــ ا ا   ــــــــــــــــن اة. رقــــــــــــــــد 

ااقــــــــــــــــ ا ا   با  ــــــــــــــــة   صــــــــــــــــ   ااد االإــــــــــــــــة إ ــــــــــــــــي أ  ا  ــــــــــــــــ   

ااســــــــــــــــ  قة رااةــــــــــــــــن اة يســــــــــــــــتاد  د  ــــــــــــــــة أالإ الإــــــــــــــــ ة إ ــــــــــــــــي 

 الا تس ا ااس    امد ا ف  نم ا .

 (  :(Cooper & Kaplan,1991[( 2دراسة )]  - 2

أرضــــــــــن  اــــــــــده ااد االإــــــــــة أ  ااــــــــــ     امــــــــــل    ــــــــــة         

اتـــــــــــ  بر  اـــــــــــ    ـــــــــــ   اد ـــــــــــد مســـــــــــم   بقـــــــــــة    نـــــــــــ   نفـــــــــــ   

ـــــم   ــ ــ ـــــد  الماـ ــ ــ ــــة ر ـ ــ ــ ـــل   د  ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف بشـ ــ ــ ـــل  اامدــ ــ ــ ــ ـــــده اات امـ ــ ــ راـ

 ه :

 بقة رمسم    قا ة نف  المت  م     لمافقة . -

ـــــدر   - ــ ــ ــ ــــي  ـ ــ ــ ــ ـــــب  ةــ ــ ــ ــ ـــ    الأ ـ ــ ــ ــ ــ ــــة اا ـ ــ ــ ــ ـــــ   ) اامد  ــ ــ ــ ــ ــــة    ـ ــ ــ ــ  د  ــ

 أ           ن    د  ة ر د  المام  (.

 ب  ة  ا   مام    المافقة.  -

ر  صــــــــ   اــــــــده ااد االإــــــــة إ ــــــــي أ  ااافــــــــ    مثــــــــل ا مد  ــــــــة 

ـــــة ااق ـــ   د  ــ ــ ـــد  مــ ــ ـــــ  قــ ـــت أبنــ ــ ــــدي  اقــ ــــ  ااـــ ـــــ   اـــ ـــــ   اب  نــ  ــ

ـــــ  ب   ــ ـــ   ــ ــ ــ ــــ   اا ــ ــ ــ ــــة    ـ ــ ــ ـــ   د  ـ ــ ــ ـــد  مــ ــ ــ ـــــ  قــ ــ ــــ ا ف رأبنــ ــ ــ اامدـ

 ـــــــــ اق ا ا  ااضـــــــــت  ة اا ـــــــــ  أ مقـــــــــد   ةـــــــــي    نـــــــــ    د  ـــــــــة 

ـــــد  ــ ــ ــــ  قـ ــ ــ ـــــ ا ف الم ســ ــ ــ ــــ   اامدـ ــ ــ ـــم  .  افــ ــ ــ ــ ــــن اة ا قاـ ــ ــ ـــالأ  ــ ــ ــ ــ   ـ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ةــ ــ ــ ــ ــــة إ  أنــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ما  ضـ ــ ــ ــ ــ ــــة ق ـ ــ ــ ــ ــ ـــت  د  ـ ــ ــ ــ ــ  اقــ

 قــــــــــــ      د  ــــــــــــة    ــــــــــــ  أ  ــــــــــــ   كث ــــــــــــالأ   أمــــــــــــ  ااــــــــــــاف   كثــــــــــــالأ 

ـــ  تتق ـــــــدا  قـــــــد  دـــــــ    د  ــ ــــة إ  أ  ــ ـــــ  م   تـــ ـــــ      ــ ــــة ااق ــ ــ  ـ

  مق ز  مد  ة ما  ضة       .

 ( :Partridge,1994دراسة)  -3

  ــــــــــد   اــــــــــده ااد االإــــــــــة إ ــــــــــي  اد ــــــــــد  الإــــــــــب ا اا ــــــــــ         

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  أنفقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  م ةـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا    م    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ااشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ت ــ

   ABCاامدـــــــــ ا ف اامق  د ـــــــــة رااماـــــــــ   إ ـــــــــي   ب ـــــــــت نفـــــــــ   

رقــــــــــــــد  ــــــــــــــ  إ ــــــــــــــ ا  ااد االإــــــــــــــة   الإــــــــــــــ  ة المتتــــــــــــــد  م  دــــــــــــــي 

ا قا الإــــــــــــــــــــــب   ااقــــــــــــــــــــــ ن ن     راـــــــــــــــــــــ ـ  م مقــــــــــــــــــــــع ااد االإــــــــــــــــــــــة 

ااشــــــــ ا   اا ــــــــا   ة راام    ــــــــة  م    ــــــــة. رقــــــــد   صــــــــ   

ــــ  42ااد االإـــــــــة إ ـــــــــي أ    ــ ــ ـــــة  ا اــ ــ ـــــ ا    م    ــ ــ ـــ  ااشــ ــ ــ % مـــ

ـــــ    ــ ـــت نفـ ــ ــ ــــي   ب ـ ــ ـــــ ا   25 ــــــــ   ــــــــ   أ    ABCإ ــ ــ ـــ  ااشـ ــ ــ % مـ

ـــــ    ــ ــ ــ ـــم د  نفـ ــ ــ ــ ــ ـــ   قــــــــــــ  ا ما  ــــــــــــ ABCتسـ ــ ــ ــ ــ ــــة  ضـ ــ ــ ــ ل راا ق  ــ

     نفقة اامق  د ة.

 ( :Sridhar, Sri . 1994دراسة )   -4

أرضـــــــــــن  اـــــــــــده ااد االإـــــــــــة أ  ك ـــــــــــ    مم ـــــــــــد ااقـــــــــــ ا         

 ــــــــد   ب  ــــــــة ربقــــــــة اامنبــــــــف  ــــــــ  ااقــــــــ ا ا  المســــــــمقب  ة مقــــــــ  

يســــــــــــــ  د  ةــــــــــــــي اام  ــــــــــــــ ع  مثــــــــــــــل لمــــــــــــــ ا ب المافقــــــــــــــة. إ  

ـــــ    ــ ــ ـــ  نفــ ــ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ ــ ــــ    ةــ ــ ــ ــ ــــة اا ـ ــ ــ ــ ــــ   اامد  ـ ــ ــ ــ ــــت أ  مت  مـ ــ ــ ــ   ـ

ـــــ ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ااقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــم دم    ر ب تـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي مســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف    ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اامدــ

المم ـــــــــد  ر ـــــــــ ا بع  ـــــــــل     ـــــــــ    ـــــــــ     نـــــــــ   رمســـــــــم   
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ــــة  ــ ــ ــ ـــــة ااا   ــ ــ ــ ــ ـــــ  ب     لما تـ ــ ــ ــ ــــب أ   ـ ــ ــ ــ ـــــ     ــ ــ ــ ــ ـــل   اافـ ــ ــ ــ ــ ااما  ـ

 م   ا .

 (1995دراسة عبد الكريم )  -5

اــــــــــــــد   اــــــــــــــده ااد االإــــــــــــــة إ ــــــــــــــي اامت  ــــــــــــــف ااافــــــــــــــ ي          

ـــــد   ـــــ  اـ ـــة  كقـ ــ ــــ ة ا  ـ ــــ ا ف  نشــ ــــ    دــ ــــب نفــ ــــي     انــ ــ إ 

ـــــا   ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا   اا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم   ة ااشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  االإـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مت  ـــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت نفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ن ة ام ب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اا  سـ

اانشــــــــ  . رقـــــــــد   صـــــــــ   ااد االإــــــــة إ ـــــــــي  ـــــــــد    ـــــــــ  إبا ا  

ـــت  ــ ــ ــــة   ب ـ ــ ــــي إمد ن ــ ــ ــ ـــ  را  ــ ــ ـــ  أبا  ـ ــ ــ ــــ  ن ة  ـ ــ ـــــ ا   اا  ســ ــ ااشـ

ــــي  ــ ــ ـــــد     ةــ ــ ـــــدا  اامتـــ ــ ـــــد إ ـــ ــ ـــــ ة بتـــ ــ ــــ ا ف  نشـــ ــ ــ ــــ    دــ ــ ــ نفــ

 اااف   نم   ة ر با  ة.

 (:1996ه الدقاق )دراسة عبد -6

 ضـــــــــــــــقا  ااد االإـــــــــــــــة ب االإـــــــــــــــة   ب ق ـــــــــــــــة ر ـــــــــــــــد             

ـــــ    ــــي أالإــ ـــــة  ةـــ ــــ   اامد  ــ ـــت نفـــ ــ ـــ ق   م ب ــ ــ ــــ  ااــ ـــــ ا    ـــ ااشــ

 اانش    ةي رق  ة ااتس  ت.

رقــــــــــد   صــــــــــ   ااد االإــــــــــة إ ــــــــــي أ    الإــــــــــ  ا المســــــــــم د   ــــــــــ  

ــــ  (  ــ ــ ــ ــ ـــــ   رالمام ــ ــ ــ ــ ــ ـــيب )ااق   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ن ـ ــ ــ ــ ــ ــــ   اد ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة  ــ ــ ــ ــ ــ ااشـ

ــــ   ــ ــ ــ ـــ  المب تـ ــ ــ ــ ــــة   جــ ــ ــ ــ ـــ  م  ب ـ ــ ــ ــ ـــم دا  أالإــ ــ ــ ــ ـــ     الإــ ــ ــ ــ     ضــ

االإــــــــــم  ب  أاـــــــــــدا  اامدـــــــــــ ا ف مــــــــــ  المـــــــــــ ا ب   مقـــــــــــ    تـــــــــــل 

ـــ    ــ ـــــد ا  ــ ـــــ    اــ ــــده المت  مــ ــ ــــي اـ ــ ـــــ ب  ةـ ــــتب الا مقــ ــ ـــ  اا ـ ــ مــ

ااقــــــــــ ا ا   كقــــــــــ    صــــــــــ   إ ــــــــــي أ     ب ــــــــــت نفــــــــــ   اامد  ــــــــــة 

ـــل  ــ ــــ   اق ــ ـــــ كة  ـــ ــــ     ااشــ ــــي  ســـ ــــ    ةـــ ـــــ   اانشـــ ــــي أالإــ  ةـــ

ـــــ ة   ــ ـــ    نشـ ــ ــ ـــت   الإـ ــ ــ ـــ     ـ ــ ــ ـــــدا ت   ـ ــ ــــي أاـ ــ ـــــ ا ف  ةــ ــ اامدـ

ــــ   ــ ــ ـــ ا مت  مـــ ــ ــ ــ ــــي إنمــ ــ ــ أكثـــــــــــالأ بقـــــــــــة مق  نـــــــــــة   االإـــــــــــ  ا  أب  إ ـــ

 اادي  تبت  ااش كة.

 ( :Cooper & Kaplan:1998دراسة ) -7

ــــي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ    ب ــــــــــــــــــــــــــــــت اــــــــــــــــــــــــــــــده ااد االإ               ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ة  ةــ

ـــش ــ ــ ــ ــ  م    ــــة رقــــد اـــ ـ    ب ــــت ااافــــ      ABB  Ltd كةــ

ـــ   ــ ــــ   ــ ــ ـــ الأ      ـ ــ ـــــ   المشــ ــــ  با ــ ــ ـــــ كة راـ ـــ  ااشــ ــ ـــــ   مــ ــــي  ــ  ةـــ

ــــ ة ــ ــ ــــة أنشــ ــ ــ ـــي م ق  ــ ــ ــ ــ ـــــدا     ةـ ــ ــ ـــــ   ااـ ــ ــ  قــــــــــ  ب االإــــــــــا     قسـ

 م        ب ت الماه  ااما  ة  اا ص ي.

اــــــــد   ااد االإــــــــة إ ــــــــي مت  ــــــــة مــــــــ  إ ا اـــــــ ـ    ب ـــــــــت          

ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ فبي إ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   الإــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامد  ـ ــ ــ ــ ــ ــ نفــ

       اامد ا ف ا قام    .

رقـــــــــــــــد   صـــــــــــــــ   ااد االإـــــــــــــــة إ ـــــــــــــــي أ    ب ـــــــــــــــت نفـــــــــــــــ           

ـــــ   ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ــ ــــ فبي إ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   الإــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشـــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ اامد  ـــ

ــــ ا ف  ــ ــ ـــــ  ة اامدـ ــ ـــالأ المضــ ــ ــ ــــ ة   ــ ــ ــ ـــتبت ب  نشـ ــ ــ ـــت االإــ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ  ــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــــ ة اا ـ ــ ــ ــ ــــي  نشــ ــ ــ ــ ـــــ    ةــ ــ ــ ــ ـــــم   ر  قـ ــ ــ ــ ــــد  الماـ ــ ــ ــ ــــة ا  ــ ــ ــ ــ ا ق قــ

ــــ    ــ ــ ـــي    ــ ــ ــ ــــفبي إ ـــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــم  مقــ ــ ـــــد  الماـــ ــ ــــة ا  ـــ ــ ــ ـــــ ف ق قــ ــ  ضــ

 اامد ا ف ا قام   .

 (:2002)دراسة إبراهيم، علي -8

اـــــــــــــد   ااد االإــــــــــــــة إ ـــــــــــــي   ــــــــــــــ   أاق ـــــــــــــة ااق ــــــــــــــ   ااــــــــــــــدق ت 

 امد  ـــــــــــــــة الماـــــــــــــــم   ـــــــــــــــ   اد ـــــــــــــــد مقـــــــــــــــدا  اا جـــــــــــــــ  الم  ـــــــــــــــ 

ر   ــــــــــ   الم   ــــــــــة اا ــــــــــ   ضــــــــــ   إ ــــــــــي اامد  ــــــــــة ا  صــــــــــ   

إ ــــــــي ااســــــــت . كقــــــــ  اــــــــد   ااد االإــــــــة إ ــــــــي تت  ــــــــف الم ــــــــ ا   

ـــــدا ل  ــ ــــة راابــ ــ ــــ   الم م  ـــ ــ ــــدا  اااف  ــ ــ ــــة ركـــ ــ ـــــدب  ا مد  ـــ ــ الممتـ

 الممتدب  ا ق   .

رقــــــــــــــد   صــــــــــــــ   ااد االإــــــــــــــة إ ــــــــــــــي انــــــــــــــ   قتــــــــــــــ    ــــــــــــــ           

ــــت   ــ ــ ــ ــ ــــ  ااســ ــ ــ ــ ــ ــــف     ــ ــ ــ ــ ــ ــــة المــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ب ة رالا مق   ــ ــ ــ ــ ـــ  الاقم ـــ ــ ــ ــ ــ  الإـــ

ـــ   ن ــ ــ ــ ــ ــ ــــب أ   ـ ــ ــ ــ ــ ـــت الأ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ااتسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ق  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــة اابدا ــ ــ ــ ــ ــ ق ـ

ـــــم   ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــم    ـ ــ ــ ــ ـــــة الماـ ــ ــ ـــــدق ت امد  ـ ــ ــ ـــــ   ااــ ــ ــ ـــــ  ااق ـ ــ ــ ـــــت مـ ــ ــ  ا  ـ

بتــــــــــــد  اــــــــــــ   اد ــــــــــــد مقـــــــــــــدا  اا جــــــــــــ  الم  ــــــــــــ  أر    ـــــــــــــ   

الم   ــــــــــــــــة اا ــــــــــــــــ   ضــــــــــــــــ   إ ــــــــــــــــي اامد  ــــــــــــــــة ا  صــــــــــــــــ   إ ــــــــــــــــي 

ااســـــــــــــــت . ر قـــــــــــــــد  مـــــــــــــــ   دـــــــــــــــ   أ قـــــــــــــــ   اامد  ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــن اة 

ربق قـــــــــــــة رم  ـــــــــــــ   ة  قـــــــــــــد  مـــــــــــــ   دـــــــــــــ   ااســـــــــــــت  الماـــــــــــــدب 

ـــــم  ــ ــ ــ ــــ    ا قاــ ــ ــ ــ ـــ    صـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ . كقــ ــ ــ ــ ـــــن ا  ر  ق ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــتا با اتــ ــ ــ ــ ــ االإــ

ااد االإــــــــــة إ ــــــــــي أ  ااق ــــــــــ   الما الإــــــــــ   ااقــــــــــ     ةــــــــــي مــــــــــاه  

اامد  ــــــــة اام     ــــــــة  ــــــــ  قــــــــ ر  الإــــــــ كاة م  الأ ــــــــة   م ــــــــف 

 ــــــــــــــــــ  ااق ــــــــــــــــــ   ااــــــــــــــــــدي   ــــــــــــــــــب أ   دــــــــــــــــــ    ــــــــــــــــــ  قـــــــــــــــــــ ر  

اقم ـــــــــــ ب ة ممغ ـــــــــــالأ   رادـــــــــــ   اام ـــــــــــ   اااقـــــــــــدي را   ـــــــــــ   

تـــــــد  مـــــــ  الإـــــــق   اـــــــدا اات ـــــــ    المســـــــم   ااتـــــــ   ا الإـــــــت   ير

 ــــــــــ   ااق ــــــــــ   اامــــــــــ      ا مد  ــــــــــة   ــــــــــب    ــــــــــالأ م  ــــــــــ     
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ر   ق ـــــــــــــــــ  اا اـــــــــــــــــ   إا ـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ   الإـــــــــــــــــ  الإ  الإـــــــــــــــــة   ق ـــــــــــــــــة 

 ا تست الأ.

 (:2004دراسة صالح، رضا إبراهيم   ) -9

اـــــــــــــــــد   اــــــــــــــــــده ااد االإــــــــــــــــــة   ـــــــــــــــــ      يســــــــــــــــــة إ ــــــــــــــــــي          

ـــــ    ــ ــــي أالإـــ ــ ــ ـــة  ةـ ــ ــ ـــــ  اامد  ــ ــ ـــبة  ــ ــ ــ ــــد ل الما الإــ ــ ــ ـــــم دا  مـ ــ االإــ

ـــــدم   ــ ــ ـــــة ا  ــ ــ ــ ـــ د  د  ــ ــ ــ ــ ـــــ   ر  شــ ــ ــ ـــــ   ق ــ ــ ــ ـــ  م ــ ــ ــ ــ ـــــ ة  ــ ــ ــ   نشــ

ااةــــــــــن ة  ر ــــــــــ   الأ المت  مــــــــــ   اا زمــــــــــة  ــــــــــ  م ــــــــــ   ق ـــــــــــ   

ر  شــــــــــــــــــ د ااقــــــــــــــــــ ا ا   با  ــــــــــــــــــة  ر اد ــــــــــــــــــد أالإــــــــــــــــــت     ــــــــــــــــــ  

ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     ا   صـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  المستشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  ـ

 م     ة بق قة.

  صـــــــــــــــــ   ااد االإـــــــــــــــــة إ ـــــــــــــــــي إمد ن ـــــــــــــــــة اامغ ـــــــــــــــــب  ةـــــــــــــــــي        

المشــــــــــــــــــــ    الم  ب ــــــــــــــــــــة   الإــــــــــــــــــــم دا  اا ــــــــــــــــــــ   اامق  د ــــــــــــــــــــة 

ــــ  ام  ــــــــــــــــ ع ر  ز ــــــــــــــــع اامدــــــــــــــــ ا ف   ــــــــــــــــالأ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ر اــ ــ ــ ــ ــ ــ المب شـ

ـــــم  اا  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  االإــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    دـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم دا  نفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   الإـ

ــ ـ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب ما اـ ــ ــ ــ ــ ــــي  سـ ــ ــ ــ ــ ــــ    ةــ ــ ــ ــ ــ ـــل نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ادـ ــ ــ ــ ــ ـــــد    د  ـ ــ ــ ــ ــ متـ

 اامد  ة الما الإبة ادل م   .

ــــ         ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن ة   صـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم   ااةـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت الأ ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   تسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  إ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ر ــ

ااد االإــــــــة إ ــــــــي أ  ااتســــــــت الأ  ةــــــــي أالإــــــــ      نــــــــ   اامدــــــــ ا ف 

   ــــــــــد كــــــــــ  مــــــــــ  إبا   المستشــــــــــ   رالممتــــــــــ م    متتــــــــــ  مقــــــــــ  

ســـــــــت   ـــــــــ  ز ـــــــــ ب  ااـــــــــ    اامدـــــــــ ا  ي  ااـــــــــدي  ـــــــــات   أ ـــــــــ ه ي

 ةـــــــــــــــــــــي الاالإـــــــــــــــــــــم دا  رااتشـــــــــــــــــــــغ ل الاقم ـــــــــــــــــــــ بي ا قـــــــــــــــــــــ ا ب 

ـــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ      قــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  المستشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم دمة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة رالمســ ــ ــ ــ ــ ــ المم  ـــ

  ادا  الم    ة.

 (:Khasharmeh,2008دراسة ) -4-10

اــــــــــــــــــد   اــــــــــــــــــده ااد االإــــــــــــــــــة إ ــــــــــــــــــي  اد ــــــــــــــــــد اا  ا ــــــــــــــــــد         

ــــي  ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف  ةــ ــ ــ ــ ــــ   اامدـــ ــ ــ ــ ــ ـــت نفــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ب ـــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ااا  قــ ــ ــ ــ ــ أالإـ

اانشــــــــ    ــــــــ  ااشــــــــ ا   اا ــــــــا   ة   بن ــــــــة  كقــــــــ  اــــــــد   

إ ــــــــــــــــي  اد ــــــــــــــــد اا ــــــــــــــــت     راات ا ــــــــــــــــت اا ــــــــــــــــ   اــــــــــــــــ   بر  

  ب ــــــــــــت ااشــــــــــــ ا   اا ــــــــــــا   ة   بن ــــــــــــة اافــــــــــــ    دــــــــــــ ا ف 

  نش ة.

رقـــــــــد أرصـــــــــ  ااد االإـــــــــة  ضـــــــــ ر    ب ـــــــــ  ااشـــــــــ ا     بن ـــــــــة 

 ا   ا ـــــــــــد اا ب ـــــــــــالأ  اا ـــــــــــ  
 
اافـــــــــــ    دـــــــــــ ا ف  نشـــــــــــ ة نفـــــــــــ ا

ـــــده  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  اـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  اـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ام ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا   نت  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ااشـ

 اااف  .

 (: 2012)دراسة فرحات، منى خالد -4-11

اـــــــــــد   ااد االإــــــــــــة إ ـــــــــــي إاقــــــــــــ   ااضـــــــــــ    ةــــــــــــي نفــــــــــــ           

ABC    صـــــــق  أصـــــــ  ا   ـــــــ 
 
  ـــــــ م  نفـــــــ    دـــــــ ا ف  د ـــــــدا

 ا  ـــــــــــــــة  با   ا قت  مـــــــــــــــ   ا ـــــــــــــــ ا  ا  ـــــــــــــــ   ااقـــــــــــــــ ا ا  

  با  ـــــــــــــــــة الم م  ـــــــــــــــــة  رمـــــــــــــــــ  ا ـــــــــــــــــل ب ـــــــــــــــــ   الإـــــــــــــــــ الأا    ة

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــمق   رب ــ ــ ــ ــ ـــ   المسـ ــ ــ ــ ــ ــــ ب ااماسـ ــ ــ ــ ـــ   تـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ة  رب ـ ــ ــ ــ ــ ااما  سـ

ااماســــــــــــــ     ــــــــــــــالأ المســــــــــــــمق . كقـــــــــــــــ  اــــــــــــــد   ااد االإــــــــــــــة إ ـــــــــــــــي 

ــــ  ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــداب نقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ABCإ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل مـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ب قـ ــ ــ ــ ــ ــ  ق ـــ

 ااش كم   اات مم   لم  لي اا  ق ة ر     .

رقــــــــد   صــــــــ   ااد االإــــــــة إ ــــــــي أ  ااق قــــــــة ا نق ق ــــــــة          

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ABCاافــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم دا  المت  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  االإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   قــ

ــــة  ــ ــــة ااتق  ـــ ــ ـــــ ب  اادالإـــ ــ ــــ ب إ ــ ــ ـــ   تــ ــ ــ ـــل ب ــ ــ ــ ـــ  ا ــ ــ ــ ـــــدمت  مــ ــ  قـ

رااماســــــــــــــ   المســــــــــــــمق   رب ــــــــــــــ   ق  ــــــــــــــة ا  ــــــــــــــ   ااقــــــــــــــ ا ا  

 الإــــــ الأا    ة  راا الأك ــــــز  ةــــــي اا  ــــــ   مــــــ  ا ــــــل ب ــــــ  الم ــــــز  

ـــــ    ــ ــ ــ ـــ   نفــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــة ر  قـــ ــ ــ ــ ــ ـــ     قـ ــ ــ ــ ــ ـــ ة را  ااــ ــ ــ ــ ــ  ABCااما  ســ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدمت  ABMرنفـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد المت  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تتــ ــ ــ ــ ــ ــ     ــ

ـــــ    ــ ــ ـــــ   اافــ ــ ــ ــــد   أالإ الإــ ــ ــ ــ   ااد االإـــــــــــة   كقـــــــــــ    صـــــــــــ ABMمـ

ـــــ    ــ ـــم دا  نفـ ــ ــ ــــي أ  االإـ ــ ــــة  ABCإ ــ ــ ــــ   اامد  ــ ــ ــــي ق ــ ــ ــ ــــفبي إ  ــ  ــ

رق ـــــــــــــــ    با  الممد مــــــــــــــــل ر  ر ــــــــــــــــد المــــــــــــــــد       لمت  مــــــــــــــــ   

الما الإــــــــــــــبة  ــــــــــــــ  اا قــــــــــــــ  الما الإــــــــــــــب  مــــــــــــــ  ا ــــــــــــــل اــــــــــــــل  مــــــــــــــ : 

  ـــــــــــ ا   با  ـــــــــــة رأ ـــــــــــ ا  اامقـــــــــــ     ا      ـــــــــــة بشـــــــــــدل 

 ــــــــــــ  . ربتــــــــــــد  ــــــــــــ   بتــــــــــــ  ااد االإــــــــــــ   ااســــــــــــ  قة ر ةــــــــــــي 

ـــالأا ــ ــ ــ ــ ـــ   كث ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  أ  ااــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    مــ ــ ــ ــ مـــــــــــــ  ااد االإـــــــــــــ   اااف  ـــــــــــــة  ااــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـــ ــ ــ ــ ــــ   اامد  ــ ــ ــ ــ ـــــ  اافـــ ــ ــ ــ ـــ     قــ ــ ــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ــ ــ رااتق  ـــ

 اانش   رم  أر   م م  ة.
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 ـــــــ   مـــــــ   مق ـــــــز  ـــــــ  اـــــــده ااد االإـــــــة ما راـــــــة   ب ـــــــت          

ــــ  ا   ــ ــ ــ ــ ـــــ  ااقــ ــ ــ ــ ـــــ   ر قـــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشـــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــــ   اامد  ـــ ــ ــ ــ ــ نفـ

 ــــــــــ   مــــــــــ   ــــــــــ   ب االإــــــــــة أنشــــــــــ ة ا  ــــــــــدم   المســــــــــ ند  

ـــــ    ر  ــ ــــة     ـــ ــ ــ ـــم  ب  الممب باـ ــ ــ ـــــد الاالإــ ــ ــــ ع ر ل ــ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ مــ

ــــي  ـــــ   ةـــ ـــــ   اــ ــــة ا ــ ـــــ   رمت  ـــ ـــي المام ــ ــ ــــ ة  ةــ ــــ ا ف  نشـــ  دـــ

 اد ـــــــد  د  ـــــــة الماـــــــم    ـــــــ    بق قـــــــة رأ ـــــــ ه  ةـــــــي قـــــــ ا ا  

ـــ    ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم  مــ ــ ــ ــ ــــة الماــ ــ ــ ــ ــ ــــ    د  ـ ــ ــ ــ ــ ــــدا     ـ ــ ــ ــ ــ ـــت الأ ركـ ــ ــ ــ ــ ااتســ

ـــ   ــ ــ ــــدا  أاــ ــ ـــــة. ركـــ ــ ـــــ ف ق قــ ــ ـــ     ضــ ــ ــ ـــــ ة اا ــ ــ ـــتبت ب  نشــ ــ ــ االإــ

مـــــــــــــ   ق ـــــــــــــز اـــــــــــــده ااد االإـــــــــــــة   ب قتـــــــــــــ   ةـــــــــــــي شـــــــــــــ كة إنمـــــــــــــ ا 

ـــالأ  اابـــــــــدر  اا ـــــــــ   مق ـــــــــز    ــ ــ ـــــد ركثــ ــ ـــم  را ــ ــ ــ ـــ  ماــ ــ ــ ـــالأ مــ ــ ــ ـــــ ا أكثــ ــ نمــ

ــــفبي  ـــ   ـــ ــ ــــ ا  مقــ ــــي ا جاــ ـــق   إ ـــ ــ ـــ  ااشــ ــ ـــــ   مـ ـــــ  الماتشــ م اقتتـ

ـــل  ــ ــ ــ ــــة اـــ ــ ــ ــ ـــــد  د  ـ ــ ــ ــــ   اد ــ ــ ــ ــ ـــــدي  ـ ــ ــ ــــ   اامق  ـــ ــ ــ ــ ـــتف ااافـ ــ ــ ــ ــــي  ــ ــ ــ ــ إ ـ

 مام  .

 المبحث الثاني الجانب النظري 

التكااااااااااليف المسااااااااا ندة علاااااااااى ال شاااااااااا  فاااااااااي تحد اااااااااد كلفاااااااااة 

 ABCالمنتجات 

 ABCنشااااااااااة أنظماااااااااة الكلفاااااااااة علاااااااااى أسااااااااااس ال شاااااااااا   -1

 وتطورها

ــــي           ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ـــــاه  ااد  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ـــــ  أ د ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ    مقـ ــ ــ ــ ــ ــــي ااـ ــ ــ ــ ــ  ةــ

ـــــ   اانش  Activity Based Costing( ABC   )ـــــــــــــــأالإــ

ـــــــــــــــم ـــــــــــــــ   ـــــ ـــ ب ـ ة  ـــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ   إ   دـ ــ ــ ــ ـــ   المت صــ ــ ــ ــ ــ ــ ي  با الما الإـ

 دــــــــــــ   الم  ــــــــــــ    كثــــــــــــالأ  ــــــــــــ  نة  ــــــــــــ  متفــــــــــــ  ااد االإــــــــــــ   

ــــي أ   ــ ـــ الأر  إ ـــ ــ ــ ـــــ ا يشــ ــ ـــ  اا مـ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــــ  ة  إ  أ  ااتد ــ ــ الما الإــ

ــــي  ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ـــــ   ااد  ــ ــ ــ ــ ـــــ ا       ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ايسـ ــ ــ ــ ـــــ   اانشــ ــ ــ ــ أالإــ

ا جد ــــــــــــد    قـــــــــــــد  ارب  ااتد ـــــــــــــد مــــــــــــ  المتمقـــــــــــــ    ـــــــــــــ ات    

 الما الإ  ة ماد أمد بت د  تةي الإ  ل المث   :

ـــ الأ )             ــ ــ ــ ــ ــ ــــة Drury,2002:148يشـ ــ ــ ــ ــ ـــ      ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــــي أنــ ــ ــ ــ ــ ــ ( إ 

ااا ــــــــــــــــــف  ر  مــــــــــــــــــ  ااقــــــــــــــــــ   الما ــــــــــــــــــ     ــــــــــــــــــ   بتــــــــــــــــــ  

ـــــ    ــــي أالإــ ـــــة  ةـــ ـــ ا   ااد  ــ ــ ــــي م ــ ــــ    إ ـــ ـــدل أر  ـــ ــ ـــــ ا بشــ اا مــ

  اــــــــــــ ر )
 
ـــــد  Goetz  4115: 42اانشــــــــــــ      قــــــــــــث  ــ ــ ــ ــــ  إ ـ ــ ــ ــ (  ــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    1222كم    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ااد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م تـ

اانشـــــــــ     لشـــــــــ   إ ـــــــــي أ  بتـــــــــ    جـــــــــ   اا  يســـــــــة   قـــــــــ  

ـــ ــ ـــــ    ـ ـــ  ا  تـ ــ ـــف أي مـ ــ ـــــدا    م ـ ــــدب اا  ـ ـــ   ــ ــ ـــــ    ـ الأ المب شـ

المام ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــ  إشــــــــــــــــ    إ ــــــــــــــــي أ  ااد ــــــــــــــــف   ــــــــــــــــالأ المب شــــــــــــــــ     

 تا الإـــــــــــــب مـــــــــــــع  جـــــــــــــ  اا  ـــــــــــــدا  المام ـــــــــــــة   قـــــــــــــد  دـــــــــــــ   

ااــــــــــــ   ا ــــــــــــف   ــــــــــــالأ مب شــــــــــــ      ــــــــــــد أر  ــــــــــــاقع  اــــــــــــ     ةــــــــــــي 

  امــــــــــــــل أ ــــــــــــــ   كتــــــــــــــدب  ق  ــــــــــــــ   ااتشــــــــــــــغ ل  راماق ــــــــــــــت 

مســــــــــــم        ــــــــــــي ر قــــــــــــ بي أ ضــــــــــــل  نب ــــــــــــ  أ ــــــــــــد  اــــــــــــ  

  م     ا نسب  . 

ـــــ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ الأ ) كقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة Johnson,2010:56يشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أ  شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( إ ــ

General Electric   قـــــــــــــ   دـــــــــــــ   أر  شـــــــــــــ كة ق مـــــــــــــ  

ـــــ  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ت ة اـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مشـ ــ ــ ــ ــ ـــم دا   قا ــ ــ ــ ــ ــ ــ   إ  قـــــــــــــــد      ـــــــــــــــت  ABC  الإــ

ـــالأ  ــ ــــف   ــ ــ ــــي ااد ـ ــ ــــ      ةـ ــ ــــة ا سـ ــ ـــ  ما راـ ــ ـــــ كة ) ــ ـــ  ااشــ ــ م اق ــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة(  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ااشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدل كب ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة بشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   المما م ــ ــ ــ ــ ــ ــ المب شـ

   الإــــــــــــــم دا   قا ــــــــــــــة  د ــــــــــــــد    تســــــــــــــ ا 1253
 
  مق الأ ــــــــــــــ 

ـــ ب ا ــ ـــ  تســ ــ ــــ  اا ــ ــ ـــــ ة هـ ـــــ   أ   نشــ ــــي أالإــ ــ ــــ    ةـ ــ ـــف  قـ ــ اد ــ

 ااد ف. 

 ا نـــــــــــ    ــــــــــــ   ااد  ـــــــــــة  ةــــــــــــي أالإـــــــــــ   اانشــــــــــــ           
 
رأ ـــــــــــ 

ـــز  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــي    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  إ ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  أ  ب  اتــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   المتــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة أ   د ثـ ــ ــ ــ ــ ــ قد قـ

اام ب ـــــــت راالإـــــــم دامت   ـــــــ    انـــــــب إبا  ـــــــة متقـــــــة كما  ـــــــل 

ــــ   ــ ــ ــ ـــ  إ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اـ ــ ــ ــ ــــ    ااتق  ـ ــ ــ ــ ـــت الأ ر  ــ ــ ــ ــ ــ ــــة رااتسـ ــ ــ ــ اا  ا ــ

ـــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ااثق نياـ ــ ــ ــ ــ اقـــــــــــــــ   الما ـــــــــــــــ    إ  االإـــــــــــــــم        ــ

(Cooper and Kaplan  ـــ  المقــــــ    أ ــــ ة مـــ ــــ  الإ ســ (  ــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ااد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  أ دــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ABC  تــ

ـــــ     ــ ــــده المقـ ــ ــــد   اــ ــ ـــــد أ ــ ــ ـــت  راقـ ــ ــ ــــة ا م ب ـ ــ ــــة رق   ــ ــ م ت مــ

 مــــــــــــــ  ااد   ــــــــــــــة ام ب ــــــــــــــت أنفقــــــــــــــة 
 
 رن  ــــــــــــــ 

 
صــــــــــــــد   راالإــــــــــــــت 

ABC . 

ــــي أالإ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــــ   ااد  ـ ــ ــ ــ ـــ   )ــــــــــــــــــــــــــــــــــم تــ ــ ــ ــ ــ  (ABC   اانشـ

Activity-Based Costing    ــــ ــ ــ ــ ـــ   قـ ــ ــ ــ ـــــ   اا ــ ــ ــ رالا  الأا ــ

:       
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ــــي          ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ـــــق ة ا د  ـ ــ ــ ــ ـــ   تسـ ــ ــ ــ ــ ــــ  إ ـ ــ ــ ــ ـــــ ا  ــ ــ ــ ــ ـــــ    اا مـ ــ ــ ــ  بـ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  د   ABCأالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   أالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب كبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   إ   اـ

 
 
  Systemما الإـــــــــــبة ااد  ـــــــــــة إ ـــــــــــي تســـــــــــق ا   نف مـــــــــــ 

 
   قـــــــــــث 

ــــ  ABC) (Horngren,2012:226 ــــــــــــ   )  ــ ــ ــ ـــ  :  اــ ــ ــ ــ (  لنـــ

  م ق ــــــــــع ااد ــــــــــف   ــــــــــالأ المب شــــــــــ   
 
ااافــــــــــ   ااــــــــــدي  قــــــــــ   أر 

ـــف  ــ ــ ــ ــــع ا ـ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ ــــة  ـــ ــ ــ ـــــ ة المافقــ ــ ــ ـــ  أنشـ ــ ــ ـــ   مـــ ــ ــ ــ ـــل نشـ ــ ــ ادـــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــــدا  ااد  ــ ــ ــ ــ ـــــدم   أر )أاـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أر ا  ـ ــ ــ ــ ـــــ ة ا قام ـــ ــ ــ ــ  نشـــ

  ــــــــــ  ( اا ـــــــــــ  تســــــــــ ب  نشـــــــــــ ة.  ــــــــــ   ـــــــــــ   أ  ــــــــــت    ـــــــــــ  

 
 
ــــة  Approachآ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ر  مـــــــــــــــــــــــــــــــد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    Methodأر    قــ

ا ــــــــــــــ  اا   ــــــــــــــت  ر   ر ق ــــــــــــــل اابــــــــــــــ  ث   إ ــــــــــــــي مــــــــــــــ   اــــــــــــــب إ

إ   ABCرالإـــــــــــــ   ب  ـــــــــــــ   ااباـــــــــــــ   اـــــــــــــ  تســـــــــــــق ة نفـــــــــــــ   

 
 
 ا    ــــــــــ 

 
أنـــــــــ  رإ  اــــــــــ   ــــــــــ   إ ــــــــــي مســــــــــم   أ   دــــــــــ   نف مــــــــــ 

    ب رمدــــــــ   أ     ــــــــت    ــــــــ  نفــــــــ      ــــــــ  )
 
-Subممدــــــــ م 

System  ــــ ــ ــ ـــل  اـ ــ ــ ـــــ   يتقــ ــ ـــالأ المب شــ ــ ــ ــــف   ــ ــ ــ ــــ ع ااد ـ ــ ــ ( ام  ـ

أنفقــــــة ااد  ــــــة الممتــــــ        ــــــ  اا ــــــ  هــــــ   ــــــ   الإــــــ    ــــــ   

   الما الإ   الممد مل ا قافقة. م  اااف 

ـــــ            ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   اافــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت  الإ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  : أ   ABCإ  الما ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اــ

 نشـــــــــــــــــــ ة تســـــــــــــــــــا    المـــــــــــــــــــ ا ب  رأ  المام ـــــــــــــــــــ   تســـــــــــــــــــا    

ـــــ    ــ ــ ـــالأ  نفــ ــ ــ ــ ـــــ ة  ر   ــ ــ ــ ـــ   ABC نشــ ــ ــ ــ ــــ  اا ــ ــ ــ ــ ـــــ ة هـ ــ ــ أ   نشــ

ـــــ    ــ ــ ــــ   نفـــ ــ ــ ــ ــــ    إ   قــ ــ ــ ــ ــــي  المام ــ ــ ــ ــ ـــف راــ ــ ــ ــ ـــ ب ااد ـــ ــ ــ ــ  ABCتســ

 رمــــــــــــ   ــــــــــــ  إ ــــــــــــي 
 
 متبــــــــــــع ااد ــــــــــــف إ ــــــــــــي م اكــــــــــــ   نشــــــــــــ ة أر 

 م   . الما

ـــ الأ          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة Drury 4114: 122ر شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أ  أنفقــ ــ ــ ــ ــ ــ  ABC( إ ــ

   ـــــــــــــــــــــــالأ  أ  اامـــــــــــــــــــــــد ق   اااقد ــــــــــــــــــــــــة ا     ـــــــــــــــــــــــة  دــــــــــــــــــــــــ   

الن ــــــــ    ةــــــــي   ت ــــــــزا  المــــــــ ا ب )مثــــــــل   ــــــــ     المــــــــ اب   

ســـــــــــا      قـــــــــــ  بتـــــــــــد   االإـــــــــــ ة  نشـــــــــــ ة  
ر
المدـــــــــــ   ( اا ـــــــــــ  ت

ـــــ   أر  ــ ــ ــ ــ ـــف رأ  المام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ب ااد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة تســ ــ ــ ــ ــ ـــ  أ   نشــ ــ ــ ــ ــ ــ  قت ــ

 ي  نش ة. ا  دم      ت اا  ب  ة

ر نشــــــــــــــل الا  بــــــــــــــ    ــــــــــــــ    نشــــــــــــــ ة رالمام ــــــــــــــ    ــــــــــــــ         

ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة ا قام ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف  نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ع ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    ـ

ـــــ   أر  ــ ــــة ا نشــ ــ ــ ـــــ بي أر ا  دمـ ــ ـــم  اا ــ ــ ــ ــــا    الماــ ــ ــ ـــــ   االإـ ــ أالإــ

ــــة  ــ ـــ    لنفقـــ ــ ــ ـــــ  ماــ ــ   ســـــــــ  ة  ـــــــــد   )أر  فكـــــــــد( أ   ABC  بـ

ـــــ   )أر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   اــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل اا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اات امــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أ    تــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي المافقــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةـــ

ـــــ (  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة را   Driven   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تــــــــــــــــــ  رأ   ــــــــــــــــــد   ك ــــــــــــــــــف  نشـ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم  . رمـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أر ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة   لمام ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ب   نشــ ــ ــ ــ ــ  ــ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   م ق ــــــــــــــــــــــع ااد ــــــــــــــــــــــف   ــــــــــــــــــــــالأ       ABC افـ
 
 قــــــــــــــــــــــ   أر 

ـــــع  ـــ     ــ ــ ــــة  ــ ـــــ ة المافقـــ ـــ  أنشــ ــ ـــ   مــ ــ ـــل نشــ ــ ـــــ   ادــ المب شــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــــدم   أر أ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أر ا  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة ا قام ـ ــ ــ ــ ــ ــــ   نشـ ــ ــ ــ ــ ـــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ـ

 أادا  ا  ة أ    تسب       در       نش ة. 

 ABCتعريف نظام  -2

ـــ           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ة ااتد ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   الما الإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    ــ

 م   :  ABCاامت      ااف   

ـــــ  ) ـــــ   Michael& Maher 4115: 314   ــ ــــ : ااافـــ ــ (  لنــ

 ا نشـــــــــ ة  ـــــــــ  ا قام ـــــــــ   أر 
 
ااـــــــــدي    ـــــــــع ااد ـــــــــف أر 

ــــة  ــ ــ ـــم  أر  دمــ ــ ــ ــ ـــل ماـ ــ ــ ــ ـــم دا  اـ ــ ــ ــ ـــــ   االإـ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ـــــدم    ةــ ــ ــ ا  ـ

 م   نش ة. 

ـــــ  )         ــ ــ    (  لنــــــــــــ  نفــــــــــــBabab, Yair,2006:78ر   ـــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ااد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ (  ن ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف )أر   ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدي   شــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ااـ ــ ــ ــ ــ ــ المت  مـ

 راا  ا ة ا قام    أر ا  دم  . 

ـــــ  )         ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   Hieks,2010:92ر   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا  قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  أالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (  لنــ

ـــــ ة  ــ ــــي  نشـ ــ ـــــ    ةــ ــ ـــالأ المب شـ ــ ــ ـــــ ا ف   ـ ــ ـــــ  اامدـ ــ ـــــل  ا صـ ــ  ماق ـ

اا ـــــــــــــ  تســـــــــــــب    ـــــــــــــ   ـــــــــــــدر  اامد  ـــــــــــــة  ـــــــــــــ   قـــــــــــــ    م ز ـــــــــــــع 

ــــ ب ــ ــــم  م  ر ــ ــ ـــ  االإــ ــ ــ ـــــ   اا ـ ــ ـــي المام ـ ــ ــ ــــ ة  ةـ ــ ــــ ا ف  نشــ ــ   دــ

 اده  نش ة. 

ـــ          ــ ــ ــ ــ ـــــ    مــ ــ ــ ــ ــــي ااـ ــ ــ ــ ــــ  قة  ةـــ ــ ــ ــ ـــــ   ااســ ــ ــ ــ ـــع اامت   ــ ــ ــ ــ ــ إ   ق ـ

ر رباـــــــــ    ـــــــــ   م م  ـــــــــة     ـــــــــ ا  ـــــــــ  ا   ـــــــــ    ـــــــــب  ـــــــــ  

  م ق ـــــــــــــــع  ABCمت ــــــــــــــ   را ــــــــــــــد  اـــــــــــــــ  أ  نفــــــــــــــ   
 
 قــــــــــــــ   أر 

ـــــ ة  ــ ــ ـــف  نشــ ــ ــ ــ ـــــ ع ا ــ ــ ــ ــــ    م  ــ ــ ــ ـــ   قـــ ــ ــ ــ ـــــ ة  ــ ــ ــ ـــف  نشــ ــ ــ ــ ا ــ

ــــ   ــ ــ ــ ـــ    ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــم  ب    مــ ــ ــ ــ ــــب االإـ ــ ــ ــ ـــــدم    اســـ ــ ــ ــ ـــــ   أر ا  ــ ــ ــ ــ ا قام ـ

  نش ة . 

ــــي            ــ ــ ــ  ــــــــــــ   مــــــــــــ  الإــــــــــــبت يســــــــــــم  ع اابــــــــــــ  ث   أ  ر ةــ

 اافـــــــــــ   
 
ـــــدي  ABC قـــــــــــدم ا تت   ـــــــــــ  ــ ــ ـــــ   ااــ ــ ــ ـــــ  ااافــ ــ ــ ــــ   اــ ــ ــ ــ  لنـ
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 قــــــــــ    م ق ــــــــــع ا ــــــــــف االإــــــــــا    اــــــــــل نشــــــــــ   مــــــــــ  مــــــــــ ا ب 

المافقــــــــة  ـــــــــ   قــــــــ    م ز ـــــــــع ا  ــــــــة اـــــــــل نشــــــــ   ا قام ـــــــــ   

أر ا  ـــــــــــــــــدم   أر أ ـــــــــــــــــة أاــــــــــــــــــدا  ا  ـــــــــــــــــة أ ـــــــــــــــــ    اســــــــــــــــــب 

 االإم  ب    م  اانش  . 

ـــ              ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــــة اا صــ ــ ــ ــ ـــــ ب   قـ ــ ــ ـــ ي ر  ــ ــ ــ ــ ــــ  يســ ــ ــ ــ ـــ  أنـ ــ ــ ــ  قت ــ

ـــــدا   ــ ـــــة أاــ ــ ـــــدم     أر أ ـ ــ ــــ     ا  ـ ــ ـــــة )المام ــ ــ ـــــدا  ااد  ـ ــ أاـ

  
 
ا  ـــــــــة أ ـــــــــ  ( ر ـــــــــ   المـــــــــ ا ب اا ـــــــــ     ـــــــــ  ب  ت ـــــــــ  مب شـــــــــ  

مــــــــــــــ   ــــــــــــــ    تبــــــــــــــع ا ـــــــــــــــف االإــــــــــــــا     نشــــــــــــــ ة ا قـــــــــــــــ ا ب 

ر  ق تتـــــــــــ  ادـــــــــــل نشـــــــــــ      ـــــــــــ    ـــــــــــ   نشـــــــــــ ة  لاـــــــــــدا  

ـــــدم    ــ ــ ـــــ   أر ا  ـ ــ ــ ـــــة )المام ـ ــ ــ ــــة اا     ـ ــ ــ ـــــدا  ااد  ــ ــ ــ ـــــة أاـ ــ ــ أر أ ـ

ا  ـــــــــــــة أ ـــــــــــــ  ( مـــــــــــــ   ـــــــــــــ      ـــــــــــــ ع ا ـــــــــــــف  نشـــــــــــــ ة 

 اادا  ااد  ة  سب االإا  كت  أر   ب   م   . 

 انفقــــــــــــة          
 
  ق ــــــــــــ  ااقــــــــــــ   إنـــــــــــــ  ر قــــــــــــ 

 
ـــــم   ABCإ ا ــ ــ ــ  ــ

  اد ــــــــــد  نشــــــــــ ة اا  يســــــــــة  ــــــــــ  المنشــــــــــل  ربتــــــــــد  اــــــــــ  
 
أر 

 ـــــــم   تبـــــــع ا ـــــــف المـــــــ ا ب المســــــــا   ة  ـــــــ  الإـــــــ  ل إن ـــــــ ز اــــــــده 

ـــف  نشـــــــــ ة ر  ق تتـــــــــ ــ ــ ـــــ   ااد ــ ــ ـــــ   م قتــ ــ ـــ  يســ ــ ــ ـــــ  مــ ــ    اــ

(Cost Pools   ـــــ ـــف ا قام ــ ــ ـــــده ااد ــ ـــــع اــ ـــ     ــ ــ (    ــ

ــــ   ــ ــ ـــ  م  ـ ــ ــ ـــــت    ــ ــ ـــــدي    ــ ــ ـــــ   ااــ ــ ـــــ   اانشــ ــ ـــم دا  مق ــ ــ ــ   الإــ

 (. Cost driverااد  ة )

ـــبة           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ما الإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ا مغ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــز  الإ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أ  اا الأك ــ

ااد  ـــــــــــة اـــــــــــ  الاامقـــــــــــ   الم زا ـــــــــــد  د ـــــــــــف  نشـــــــــــ ة ا مــــــــــــدا   

ـــع   ــ ــ ــ ـــــ ا  ااب ــ ــ ــ ـــق     نمــ ــ ــ ــ ـــــة.   ام ـ ــ ــ ـــم  أر ا  دمــ ــ ــ ــ ــــ    الماــ ــ ــ تســـ

ــــة  ــ ــ ـــــ  أنفقــ ــ ـــــدا   كـــ ــ ــــة  ABCراـــ ــ ــ ـــــدا  ا  ــ ــ ــــ ة كلاـــ ــ ــ ــــي  نشــ ــ ــ  ةــ

    تســـــــــــــــ ا ا ــــــــــــــــف  نشـــــــــــــــ ة  ــــــــــــــــ  
 
  يســـــــــــــــة إ   قــــــــــــــــ   أر 

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  ااد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة ااـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ع ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    م  ـ ــ ــ ــ ــ ــ  قــ

ـــل  ــ ــ ــ ـــم  ب  اــ ــ ــ ــ ــــب االإـ ــ ــ ـــــدم    اســ ــ ــ ـــــ   أر ا  ـ ــ ــ ـــــة ا لمام ـ ــ ــ اا     ـ

 مام  أر  دمة م   نش ة.

ـــــ               ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــــة ااد  ــ ــ ــ ــ ـــــ   إ  أنفقـ ــ ــ  ABCاانشـــ

 ــــــــــــد      ــــــــــــة المافقــــــــــــ   الن ــــــــــــ    ةــــــــــــي  تــــــــــــ  أ ضــــــــــــل 

ـــ ي  ــ ــ ــ ـــ  تســـ ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــ    رمــ ــ ــ ـــالأ المب شـــ ــ ــ ــ ــــف   ــ ــ ــ ــ ـــ    ااد ـ ــ ــ ــ اســ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ـــالأ المب شـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ااد ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب ا نشـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت مــ ــ ــ ــ ــ ا ماقــ

رك   ـــــــــــــــة ا  ب  تـــــــــــــــ    لمام ـــــــــــــــ   أر ا  ـــــــــــــــدم    إ    ـــــــــــــــد   

ــــة  ــ ــ ــ ــــ   ABCأنفقـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    هـ ــ ــ ــ ـــالأ المب شــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ــ ــ ــ ــ ـــ  اامدــ ــ ــ ــ ــ أ  متفــ

ـــــد ــ ــ ــ ـــــد  اابت ــ ــ ــ ــ ــــي المــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ـــالأ    مــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ــ ــ ــ ــ ـــ    دــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ر   ـ

  ا ر  أ    ت  ااق   اا   تس ب تغ الأا .

 

  ABCأنظمة الكلفة التقليدية وأنظمة  -3

ـــ         ــ ــ ــ ـــ   ق ــ ــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ــ ــ ــــ   اا  يسـ ــ ــ ــ ـــ  اااقـ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــــ   ااتد ــ ــ ــ ااــ

إ ق اتـــــــــــــــ    قـــــــــــــــ   ـــــــــــــــلتي ام  ـــــــــــــــ   أاـــــــــــــــ    انـــــــــــــــب ق ـــــــــــــــ   

ــــة  ــ ـــل أنفقــ ــ ــ ـــ    تـ ــ ــ ـــــل اا ـ ــ ــــة راات امـ ــ ــــة اامق  د ــ ــ ــــة ااد  ــ ــ أنفقــ

ـــــ    ــ ـــــ   اانشــ ــ ــــي أالإـ ــ ـــــة  ةـــ ــ ـــل  ABCااد  ـ ــ ــ ــــة ا تقــ ــ ـــالأ م  مـــ ــ ــ أكثـ

    اابيئة  نم   ة ا ند ثة.

. إ  ازب ـــــــــ ب تتق ـــــــــد   قـــــــــ   راامبـــــــــ    اا ب ـــــــــالأ  ـــــــــ  أنـــــــــ ا  1

ـــ   ــ ــ ـــــ    مــ ــ ــــ   اا  ــ ــ ــ ــــدا  م ق  ـ ــ ــ ـــــدم     ركـ ــ ـــــ   را  ــ ــ المام ــ

شــــــــــــلن  أ   ــــــــــــفبي إ ــــــــــــي  بــــــــــــ    كب ــــــــــــالأ  ــــــــــــ  االإــــــــــــا    مــــــــــــ ا ب 

  الإـــــــــا     نشـــــــــ ة 
 
 بق قـــــــــ 

 
المافقـــــــــة مقـــــــــ   م  ـــــــــب  تبتـــــــــ 

  ا ب. الم م  ة ام   الم

. متفــــــــــــــ    ــــــــــــــ    با    ــــــــــــــ ر  أ  إبا   ااد ــــــــــــــف   ــــــــــــــب 4

 مـــــــــــــــــ  
 
أ   دـــــــــــــــــ   مـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ   م اقبـــــــــــــــــة  نشـــــــــــــــــ ة  ـــــــــــــــــد 

ـــــ ة  ــ ــ ــ ــ ـــــ ة  نشــ ــ ــ ــ ــ ـــف   االإــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع ااد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ     إ  أ    ق ــ ــ ــ ــ ــ المام ــ

 ـــــــــ    المت  مـــــــــ   اا ـــــــــ    قـــــــــ  تســـــــــ  د المـــــــــد ا   ـــــــــ     ـــــــــ   

ر ق  ـــــــــــــــة ااد ـــــــــــــــف بشـــــــــــــــدل أ ضـــــــــــــــل مـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ   الإ ســـــــــــــــ ة 

ــــة  ــ    اباـــــــ  راا Value Chainااق قـ
 
م ـــــــ    رانا ـــــــ     ـــــــد ا

   دمة المسا   .

ـــم  3 ــ ــ ـــــ ا الماــ ــ ـــــ  ب    نمــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــ ة اا ــ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ـــــد مــ ــ . إ  ااتد ــ

ــــة  ــ ــ ـــــدا  المام ــ ــ ــ ـــ  اا  ـ ــ ــ ــ ـــــ  ب    جـ ــ ــ ــــة    ـ ــ ــ ـــــد   ا  دمــ ــ ــ أر  قـ

ـــ   ــ ــ ــ ــــ ع ا  تـ ــ ــ ـــ      ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــــة  رمـــ ــ ــ ـــــدم   المقدمــ ــ أر ا  ـــ

ه      مقــــــــ ب  ةــــــــي مقــــــــ  ي   ــــــــ  ب    جــــــــ   نمــــــــ ا الإيشــــــــ  

 ا  ة المام  أر ا  دمة. 

ــــ ع 2 ــ ــ ــ ــ ـــي  ق ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفبي إ  ــ ــ ــ ــ ـــــد د   ـ ــ ــ ــ ــــة ااشــ ــ ــ ــ ــ ـــغ  الما  سـ ــ ــ ــ ــ . إ   ــ

   ـــــــــــ   ا ند ـــــــــــة ا قافقـــــــــــ    رمـــــــــــع أ  المافقـــــــــــ   تتـــــــــــ   

  اتــــــــ  ا نــــــــدي   قــــــــ    إ  أ  ــــــــ    تتــــــــ     اتــــــــ  ا نــــــــدي 
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 ةــــــــــــي مســــــــــــم   الماــــــــــــم  أر ا  دمــــــــــــة بشــــــــــــدل  بق ــــــــــــت   قــــــــــــد 

 دــــــــــــــ   بتــــــــــــــ  مام    ــــــــــــــ  أر  ــــــــــــــدم     م  اــــــــــــــة  ــــــــــــــ   ــــــــــــــ   

ــــة بتضــــــــــــــــت  و ــــــــــــــــ   اقــــــــــــــــت  ســــــــــــــــ     ر   ق ــــــــــــــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ا قافقــ

 
 
مت  ـــــــة أي مـــــــ  اـــــــده المام ـــــــ   أر ا  ـــــــدم    اقـــــــت   اـــــــ 

رأ  ـــــــ   اقـــــــت  ســـــــ    إ  مـــــــ   ـــــــ   ا ن ـــــــ    ةـــــــي ا ـــــــف 

 بق قة ربشدل م  ل. 

ــــة 2 ـــــة ا  ـــ ـــالأ  ن ــ ــ ــــي تغ ــ ــــة أب  إ ـــ ـــــ ا ا ند ثـــ ــــ    نمــ . إ   قا ـــ

ـــــ    ـــالأ المب شـــ ــ ــــف   ـــ ــ ـــــبا  ااد ــ ـــــ  أصـــ ـــة  ا ـــ ــ ـــم  أر ا  دمـــ ــ الماـــ

ــــ      ــ ــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  نم   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اابيئـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ـ ــ ــ ــ ــ ـــالأ أاق ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد أب  أكثـ ــ ــ ــ ــ قـ

ـــــد  ــ ـــي   ا ــ ــ ــ ــــة إ ــ ــ ــ ـــــدا  أر  م     ـ ــ ـــــ   قتــ ــ ـــل المب شــ ــ ــ ـــ   ااتقــ ــ ــ إ ــ

ـــ   ــ ــــبا    ـــ ــ ـــــد نســ ــ ـــبا     ـ ــ ـــــ  أصـــ ـــــ    ا ـــ ــ ـــالأ المب شـ ــ ــــف   ـــ ــ ااد ــ

ـــــ    21 ــ ــ ـــ  المافقـــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ــــ  ااتد ــ ــ ــ ــ ـــف  ـ ــ ــ ــ ـــــ    ااد ــ ــ ــ ـــــ  إ قــ ــ ــ % مــ

 مـــــــــــــــــ  ااـــــــــــــــــدي يســـــــــــــــــم     ـــــــــــــــــ ر   ق ـــــــــــــــــ     ـــــــــــــــــ  ااد ـــــــــــــــــف 

 ر     ت   دقة. 

. إ  ا  ـــــــــ   ااقـــــــــ ا ا   اـــــــــ     ةـــــــــي مت  مـــــــــ     ـــــــــالأ بق قـــــــــة 5

ـــ ــ ـــالأ م  ـ ــ  ة قــــــد  ــــــفبي إ ــــــي أ   دــــــ   ااقــــــ ا ا  مغ   ـــــــة ر  ـ

ـــ   ــ ــ ــ ـــ   ق ـــ ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ـــالأ   رمــ ــ ــ ــ ــــ    كب ـــ ــ ــ ــ ـــف ر ســ ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ـــــب     ـــ ــ ــ ر  الأ ــ

ااقــــــــ   أ  ااد ــــــــف اادق قــــــــة  قــــــــا  المافقــــــــة م ــــــــز   ف قــــــــة 

 ر  اب   كث الأا م  ا  س   .

ــــ    7 ــ ــ ــ ــ ــ ـــف   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ      ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ااد مب ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ . إ    ا ا   ـ

ـــــد  ــ ــ ـــــ بع( ااتد ــ ــ ــ ـــــب ) مــ ــ ــ ـــــ   متقــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ــ ــ ــــة ااد  ـ ــ ــ ــ ــــغ ل أنفقـ ــ ــ رتشـــ

 م   نش ة. 

ــــة 2 ــ ــ ــ ــ ـــــ       ـ ــ ــ ــ ــــب ق ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  م  ـ ــ ــ ــ ــ ـــن ع ا ند ثـ ــ ــ ــ ــ ـــــة اام ــ ــ ــ ــ . إ   يئــ

ـــــ ا ب  ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ب  ةــ ــ ــ ــ ــ ــــ ب (     مقــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف   با   ا جــ ــ ــ ــ ــ )اامدــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــده اابيئــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ب تـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمقة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   رمشـــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مت صـــ ــ ــ ــ ــ  ا ـــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ر  م     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــقة    مق باــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Automationالمتسـ

بشـــــــــــــدل كب ــــــــــــــالأ مقــــــــــــــ   قم ــــــــــــــ    ــــــــــــــ ر   ااق ــــــــــــــ   ااــــــــــــــدق ت 

  ( Maher, et al.,1997:255) لم  با  اده ااث   ة.

 مق   قد      ااب  ث  :

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  أنفقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ      اــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اا ــ ــ ــ ــ ــ ـــي المت  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتا ب  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ آ. أ  الاالإــ

 أكثــــــــالأ مـــــــ  ااــــــــ ز  
 
ااد  ـــــــة اامق  د ـــــــة اا ــــــــ  قـــــــد  اــــــــدب ا  ـــــــ 

Over Costed  ــــة ــــة ر اــــــدب ا  ــ ـــ    ل جــــــ     ا ــ ا قام ـــ

ـــــ    Under Costedاقــــــــل مــــــــ  ااــــــــ ز   ــ ــــ    ل جـ ــ ا قام ــ

ـــل  ــ ــــة اقـــ ــ ـــــ   اات ا ــ ـــــ     جـــ ــ ـــــ  مام ـ ــــ   فتـــ ــ ـــة  ا ــ ــ ما  ضـــ

  ا ـــــــــة رمام ـــــــــ     جـــــــــ   الما  ضــــــــــة أكثـــــــــالأ   ا ـــــــــة قــــــــــد 

ـــ    ــ ـــ   ــ ــ ـــــدم   مـ ـــ الأا    ة مـ ــ ــــة رالإـ ـــــ   المافقـــ ـــي إ بـ ــ ــــفبي إ ـ  ــ

ـــــ ا  ــ ــــي  ســ ــ ـــــة  ةـــ ــ ــــ   الما  ضــ ــ ـــــ     جـــ ــ ـــ  مام ــ ــ ــ ـــع  ــ ــ ــ اام الإــ

 مام      ج   اات ا ة. 

ـــت الأ مام ــ ــ ــ ــ ــــ  تسـ ــ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــتا ب المافقــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا. أ  االإـ ــ ــ ــ ــ ـــي مـ ــ ــ ــ ــ ـــ   ةـ ــ ــ ــ ــ     ـ

ـــــد  ــ ــ ــ ـــــ   قـــ ــ ــ ــ ـــــ  مت  مــ ــ ــ ــ ـــــة مـــ ــ ــ ــ ــــة اامق  د ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ااد  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ه أنفقـ ــ ــ ــ ــ  ـ

ـــل  ــ ــ ــ ـــــة  لقــ ــ ــ ــــ   الما  ضــ ــ ــ ـــــ     جـــ ــ ــ ـــت الأ مام ــ ــ ــ ــ ــــي تســ ــ ــ ــــفبي إ ـــ ــ ــ  ـــ

مــــــــــ  ا  ا ــــــــــ   ماقــــــــــت المافقــــــــــة  ســــــــــ     ــــــــــقا ة مــــــــــ  بر  

أ  تشــــــــــــــت   رمــــــــــــــ  ن   ــــــــــــــة أ ــــــــــــــ   قــــــــــــــد تســــــــــــــت  مام ــــــــــــــ   

  جــــــ   اات ا ــــــة  لالإــــــت   م   تــــــة مقــــــ   ــــــفبي إ ــــــي  ســــــ    

ر  ســــــــــ     ــــــــــ ر  متقــــــــــة المافقــــــــــة  ن ــــــــــا    ــــــــــ  ااســــــــــ   أ

 ر د  مقد      ةي الما  سة.

ــــة  ــ ـــع أنفقـــ ــ ــ ـــالأا  أ   ABCا. أ   تبـ ــ ــ ـــ   ا  ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــــف مـ ــ ا د ـــ

 نشـــــــــ ة هـــــــــ  اا ـــــــــ  تســـــــــا    المـــــــــ ا ب  منشـــــــــل ااد ـــــــــف  را  

ـــــ ة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا     نشـ ــ ــ ــ ــ ـــ  تســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم   هــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أر ا  ـــ ــ ــ ــ ــ المام ـــ

ـــ ب  ــ ــ ـــ   )ااســـ ــ ــ ـــــ ب مت ـــ ــ ــــة  –   مقــ ــ ــ ـــ  Cause-Effectااات  ــ ــ ــ ( مـــ

ــــ    شـــــــــــــــــــــلن  أ   اقـــــــــــــــــــــت  دااـــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــ  اام  ـــــــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ع ر ـ

ـــم  أر  ــ ــ ــــة ا قاــ ــ ــ ـــــ ف ق قـ ــ ـــ   ضــ ــ ــ ـــــ ة اا ــ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ـــــ    ــ ــ مت  مــ

ــــة  ـــ   Value Addedا  دمــ ــــي  اق ا ــــــ   أمـــ   ــــــم  ااتقــــــل  ةــ

ــــة  ــ ـــــ ف ق قــ ــ ـــ     ضـ ــ ــ ــــ ة اا ـ ــ  Non-Value Added نشــ

ـــ د  ــ ــ ــ ـــــ    شـ ــ ـــ   ق ـــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ـــ  رمـــ ــ ــ ــ ـــــد م  ـ ــ ـــي ا نـــ ــ ــ ـــــل  ةـــ ــ ـــــم  ااتقـــ ــ   ـــ

 االإمغ   م ا ب المافقة ر      ااد ف. 

ـــ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــمق  ا نشـ ــ ــ ــ ــ ـــع المســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ب. أ  اامتبــ ــ ــ ــ ــ ــ   أالإــ

ــــة  ــ ــ ــ ة ااق قــ ــ ــ ــ ــــ     Value Chainالإ ســ ــ ــ ـــــلن  أ   ــ ــ ــ ـــ  شـ ــ ــ ــ مـ

 مســـــــمق  اامــــــــد ت مـــــــ  المت  مــــــــ    ا مـــــــدا     اباــــــــ  
 
 نب  ـــــــ 

ـــ   نمـــــ ا ربتـــــد  اـــــ   R & Dراام ــــ     ـــق    ـ ـــ  اام ــ  ــ

  دمـــــــــة مـــــــــ  بتـــــــــد ااب ـــــــــع 
 
 Customerااتســـــــــ  ت رأ  ـــــــــالأا

Service    اا ـــــــــ  مـــــــــ  شـــــــــل    مســـــــــ  د   با    ـــــــــ  اام  ـــــــــ
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 ا ا  رااما  ــــــــــــل ااشــــــــــــ مل ا  ا ــــــــــــة راا ق  ـــــــــــة را  ــــــــــــ   ااقــــــــــــ

 المام    أر ا  دم   را  ت .

 مزايا نظام تكاليف على أساس الأنشطة -4

أبا  إبا  ـــــــــــــة  ا  ق قـــــــــــــة ا  ـــــــــــــ    قـــــــــــــع ر  ةـــــــــــــ   ـــــــــــــ   - 1

ـــــده  با   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد اـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل   ر   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  المنشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة المتقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نشــ

ـــالأ  ــ ــ ــ ــ ـــــدي   ــ ــ ــ ــ ــــ   اامق  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ااافـ ــ ــ ــ ـــ  تتــ ــ ــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ا  دم ـ ــ ــ ــ المنشــ

 ما الإب ا ب تة نف   ق    ا  دم  .

 اســــــــــ   مقـــــــــــ  ي   با  رر اق ــــــــــت      ـــــــــــة أكثــــــــــالأ  ـــــــــــ   - 4

م ـــــــــــــ   اام  ـــــــــــــ   رإ ـــــــــــــداب الم ازنـــــــــــــ   اام     ـــــــــــــة مـــــــــــــع 

 ـــــــــــــــــ    نفــــــــــــــــــ  المت  مــــــــــــــــــ    با  ـــــــــــــــــة راامد ا   ــــــــــــــــــة  مــــــــــــــــــع  

المســــــــــ  د   ــــــــــ  ا  ـــــــــــ   ااقــــــــــ ا ا  بشـــــــــــدل أ ضــــــــــل ر الإـــــــــــ ق  

    م     ااتست الأ رالم    ااس   .

ـــــ    - 3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ل اامد  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  د   ب ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يسـ

ـــــ ف  ــ ــ ــ ـــــ ة  ضــ ــ ــ ــ ــــي أنشــ ــ ــ ــ ـــــ ة إ ـــ ــ ــ ــ ـــل  نشــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ا  ــ ــ ــ ــ ــــ    ةـــ ــ ــ ــ اانشـــ

ق قـــــــة ا قاـــــــم  رأ ـــــــ      ضـــــــ ف ق قـــــــة مقـــــــ  يســـــــ  د  ةـــــــي 

ـــتبت ب أر  ــ ــ ــ ـــل  االإـ ــ ــ ــ ــــ  قـ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــــ ة   صــ ــ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ــ ــــ    جـ ــ ــ    ــ

 نف    نم ا  در  م  ر .

ـــ    -2 ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــــة  ر اـ ــ ـــــدأ المق   ــ ــ ـــــ   لمبـ ــ ـــــم دا  اا تـ ــ الاالإـ

ـــت  ــ ـــــ   مت ـــ ــــ    اا ــ ــ ــــ   راام ـ ــ ـــــ ا ف ااباــ ـــــ ع  دــ ــــد     ــ ــ  ـ

ــــ   ــ ــــة  راــ ــ ـــالأ  ا ن ا ــ ــ ـــــ ا ف اا  ـــ ــ ــي  دـ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ـــــة   ا ـ ــ ـــالأا  م ا ـ ــ    ـــ

ـــل  ــ ـــ  قــ ــ ـــ    ــ ــ ـــ     ــ ــ ـــالأ مــ ــ ـــ  كث ــ ــ ــــ   ــ ــ ـــــم    ابـ ـــــدي    ــ ـــــ  ااــ  مــ

ـــ  ي  نفـــــــــــــــ   اامدـــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــــدي. م ق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ا ف اامق  ـ

  با    الأ الم ا ة م      مفش ا    الأ م ا ة.

اق ـــــ   مســـــ ب   اامد  ـــــة إ   ABC  ــــ    نفـــــ   ا اــــــ  - 2

ـــ   ــ ــ ــ ــــ ب  كقـ ــ ــ ــــ  را جــ ــ ــ ــــة راا قــ ــ ــ ـــــ  ي  اامد  ــ ــ ــ ـــــده المقـ ــ ــ ـــقل اـ ــ ــ ــ تشـ

يســــــــــــــ  د اــــــــــــــدا ااافــــــــــــــ   ا   ــــــــــــــ  أبا        ــــــــــــــة ر ق   ــــــــــــــة 

ــــ  ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  د  ــ ــ ــ ــ ــ ــــي (  ـــــــــــــــ  إ ــــــــــــــــداب الم ازنـــــــــــــــة المبن ــــــــــــــــة  ABBتســ ــ ــ ــ ــ ــ ةــ

  نش ة     ق     با .

يســـــــــــــــــــ  د المـــــــــــــــــــد      ـــــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــــ  ر  شـــــــــــــــــــ د المـــــــــــــــــــ ا ب  - 5

 المستا د  م     :

      دب م ا   ا  د  نش ة: -أ

ر اـــــــــــ  مـــــــــــ   ـــــــــــ    اســـــــــــ   مســـــــــــم    با   اـــــــــــد  ا  ـــــــــــد 

ــــ     ــ ــ ــــ   اام ـ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــــدا  مــ ــ ــ ــــ  ت  ركـ ــ ــ ـــع رااتسـ ــ ــ ـــــ   ااب ــ ــ  ق  ــ

 المسمق     المام   .

 ة:  ع اا         أبا   نش  -ا

ـــــ ة  ــ ـــ   نشـ ــ ـــــد مـــ ــ ـــــد ااتد ـ ــ ــــ   ا  ـ ــ ـــت   ــ ــ ـــــ    تســـ ــ ـــــ ب  اا  ـ ــ    ـ

 لقــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــ ا ب مق اــــــــــــــــــــة  ر اــــــــــــــــــــ    الإــــــــــــــــــــم دا  الماــــــــــــــــــــ    

ا ند ثـــــــــــــــــة مثـــــــــــــــــل إبا   ا جـــــــــــــــــ ب  ااشـــــــــــــــــ م ة  راـــــــــــــــــ  نفـــــــــــــــــ   

 نمـــــــــــ ا  مثـــــــــــل  ـــــــــــ    ـــــــــــ  اامدـــــــــــ ا ف اا زمـــــــــــة ا اـــــــــــع 

 المام   .

ـــالأ  - 7 ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ــ ــ ــ ـــــ ع اامدـ ــ ــ ــــ     ــ ــ ــ ــــ   ة  ــ ــ ــ ــــة رالم  ـــ ــ ــ ااتدااــ

ـــ    ــ ــ ـــت ا م ــ ــ ــ ـــ     ـ ــ ــ ـــــ    ـ ــ ـــبة المب شـ ــ ــ ــــة الما الإــ ــ ـــــ ب   اامد  ــ ــ مسـ

ا قـــــــــــــــ ا ب  ر نشـــــــــــــــ ة اا ـــــــــــــــ    ضـــــــــــــــ  اات قـــــــــــــــة ااســـــــــــــــب  ة 

اســــــــ    اامدــــــــ ا ف   ــــــــ     ت اــــــــة  ةــــــــي قــــــــ ا ا  ااتســــــــت الأ 

 م       س ا  د  ة ااما  .

ـــــ  - 2 ــــة   قــــــد  ـــــ ا  اــــــدا  ABC يتـــــد نفـــــ   ااــــ ـــالأ بقـ أكثــ

ـــــ  ب   ــ ــ ــــ ا ف    ــ ــ ــ ـــــ  اامدـــ ــ ــ ـــالأا مــ ــ ــ ــ ـــ   كث ــ ــ ــ ــ ــــي أ  ااــ ــ ــ ــــ    ةـــ ــ ــ ااافـــ

ـــــ  ب   ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  ــ ــ ــ ــ ـــ   نمــ ــ ــ ــ ــ  د  ـــــــــــــة تتق ـــــــــــــد المام ـــــــــــــ     جــ

ر ا   تــــــــــــــــــــ   ر  الأاــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــ  اات امــــــــــــــــــــل المســــــــــــــــــــ بة ا  ــــــــــــــــــــ ب 

 اامد ا ف.

ـــــ  - 2 ــ ــ ـــــ   ااــ ــ ــ ـــل نفـ ــ ــ ــ  ةــــــــــي ز ــــــــــ ب  ااافــــــــــ   الا     ــــــــــة  ABCيتقـ

ااق ــــــــــــة بر  الما الإــــــــــــب    ــــــــــــ  إبا    نمــــــــــــ ا ر ــــــــــــ  م ــــــــــــ    

ا  ــــــ   ااقــــــ ا ا    ـــــــ   با ــــــل المنشــــــل   كقـــــــ  يتقــــــل  ةـــــــي 

 اق ـــــــــة  ر  ااتقـــــــــل ك   ـــــــــت  إ  انـــــــــ  اـــــــــ   قم ـــــــــ  تشـــــــــغ    

ـــــ  ف  ــــي اا قـ ـــــد إ ــ ـــ  اممـ ــ ــــ   رإنقـ ـــــب    قــ ـــي الما الإـ ــ ـــ   ةـ ــ ر تقـ

      ا رنم ا رااتس  ت.

ـــ    - 11 ــ ــ ــ ــ ــ ــ المت  مــــــــــــــــــ   اا زمــــــــــــــــــة ا م  ــــــــــــــــــ   راا ق  ــــــــــــــــــة  إقتـــ

را  ـــــــــــــــ   ااقـــــــــــــــ ا ا   إ  تســــــــــــــــ  د اـــــــــــــــده المت  مـــــــــــــــ   اا ــــــــــــــــ  

ــــف  ــ ـــ  اامنبــ ــ ـــــ    ــ ـــــ   اانشــ ــــي أالإــ ــ ـــــة  ةــ ــــد ل اامد  ــ ــ ـــــ  مـ     اــ

 ـــــــــ امغ الأا   ـــــــــ  اا  ـــــــــب  ةـــــــــي  نشـــــــــ ة المســـــــــا   ة ا قـــــــــ ا ب 

ـــــد    ـــــ   أر  قــ ـــ   ة المام ــ ــ ـــ  رتشــ ــ ـــ   جــ ــ ـــالأا   ــ ــ ــــة ا مغ ــ ــ نت  ـ

ـــ     ا ــ ــ ـــــ   مام ـــ ــ ــ ـــــد  أر إ قـ ــ ــ ــــ    د ـ ــ ــ ـــ   مام ــ ــ ــ ــ ــــة أر  اسـ ــ ــ  ــ
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ـــــ  .   ــ ــ ــ ــ ـــق   المام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن ع أر اامغ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اام ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ق  ـ

 (122: 2002 راادا     )   

 ABCعيوب نظام تكاليف على أساس الأنشطة  -5

ـــــدك  إ  أ               ــ ــ ـــــ ا ة ااـ ــ ــ ـــزا  الإـ ــ ــ ــ ـــــ  الم ـ ــ ــ ـــــ    مـ ــ ــ ــــي ااـ ــ ــ  ةــ

 ( م    :ABCاا   بت  اات  ا اا     ا   نف  )

ـــــ   تتق ــــــــد   ـــــــــ ا ا  رصـــــــــت  ة اا صـــــــــ    - 1 ــ ـــي المت  مــ ــ ــ إ ــ

ـــع  ــ ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ــ ــ ــــ  رما  تــ ــ ــ ــ ــ ــــد      لاق مـ ــ ــ ــ ــ ـــــ   المـ ــ ــ ــ ــــي إقاــ ــ ــ ــ ــ ــــة إ ـ ــ ــ ــ ــ را ن  ـ

ـــ  أ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ م     كقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد     رااتــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  المــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم   ة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   الاالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

ـــــ    ) ــ ــــة نفــ ــ ــ ـــــل   دقـ ــ ــــ ة المنشـــ ــ ــ ـــــد أنشـ ــ ( رر ــــــــــ    ABC اد ــ

 يتد م  أا  ااماد    اا     ا    ا  اااف  .

ـــــ  - 4 ــ ــ ــ ــ ـــــ   ااــ ــ ــ ــ ـــــد نفـ ــ ــ ــ   ــــــــــــ  ا  ــــــــــــ   ااقـــــــــــــ ا ا   ABCيتمقـ
 
أ ضــــــــــــ 

 راام         مد ق  الأ   ل.ا   صة   ا ق  ة 

ـــت نفــــ   - 3  ركـــــدا  ( ABC  د  ــــة   ب ـ
 
( م   تــــة  ــــدا

ـــــدا    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ر اد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ب   اامد  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   مســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت  ة ا م ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ صــ

.
 
 راالإتا به كغ الأه  ةي    ن         ة تتد با    

ــــة   - 2 ـــ ا     مــ ــ ـــ  م ـ ــ ــــب  ـ ــــ  ااغ اــ ـــــ ة  ــ ـــف  نشـ ــ ـــــم  تت  ـ  ـ

إ  اانشــــــــ   م قــــــــع  د  ــــــــة  ةــــــــي مســــــــم   المنشــــــــل  يت ــــــــ  

ــــ    م ق ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  راــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة اا    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   نشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ــ

 مت  م    د  ة م   ة         نش ة.

ــــ   - 2 ـــ ب نفـــ ــ  ةـــــــي    نـــــــ         ـــــــة تتـــــــد   ABC ا مقــ

با   ــــــــــــــ  ر ابــــــــــــــد أ   دــــــــــــــ   اــــــــــــــده ااب  نــــــــــــــ   متــــــــــــــد  مــــــــــــــ  

  ت        ة.

ـــــ  – 5 ــ ـــت  ااــ ــ ــ ـــ   ( ABC يسـ ــ ــ ــــة  ـ ــ ـــ   اات قــ ــ ــ ــــ     ـ ــ (  ــ

ــــة   نشـــــــــ ة ر ـــــــــ     ـــــــــ  المســـــــــا     ا     ـــــــــالأ يتـــــــــد  ــ ــ  قث  ـ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــــع المنشــ ــ ــ ــ ــ ـــ الأ   جق ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ي  راات مــ ــ ــ ــ ــ ــــد  ااــ ــ ــ ــ ــ ااتـــ

 اات ب ة ا    .

ـــ - 7 ــــ ( قـــد  ــــفبي إ ـــي إ  ــــ     (ABC إ    ب ـــت نفـــ   ااـ

ــــ     ــ ــ ـــ  أنــ ــ ــ ــ ـــة  كقـ ــ ــ ــ ــــة ا ن ا ـ ــ ــ ـــــ ب  ااتادالإــ ــ ــ ــــ    رإ ـ ــ ــ ـــــ ام  اام ــ ــ ــ  ـ

  ا  ي  ةي إالإ الأا    ة     اامد  ة.

مقوماااااااااااااات نجاااااااااااااا  نظاااااااااااااام التكااااااااااااااليف علاااااااااااااى أسااااااااااااااس  -6

 ( ( ABCالأنشطة الااا

ااـــــــــــــــ   م ق  ـــــــــــــــة مـــــــــــــــ  اات امـــــــــــــــل ااـــــــــــــــ ز    ا  اـــــــــــــــ         

 ( ره :ABCاضق   ن      ب ت نف   )

   ر   ا ن     ةي ب    با   اات   . - 1

 ــــــــــــــد  ااــــــــــــــم  ع ااســــــــــــــ  ع راا ــــــــــــــ  ي مــــــــــــــ  المام ــــــــــــــ    - 4

 را  دم   رااتق     الأ الم  ا  .

   خ  ا ند   اد نق   ا ما   اامد ا ف.  - 3

ـــل  - 2 ــ ــ ــ ــ ـــــة اـ ــ ــ ــ ــــ ا  د  ـ ــ ــ ــ مســــــــــــ ب الإــــــــــــ ا   ةــــــــــــي المســــــــــــم    ســ

  بن  أر   ةي    المنشل .

 -)مشــــ ر  (ABC ) ااماد ــــد المســــبت اشــــدل نفــــ    - 2

 نف  (.  -نق  ا

  -ااتس سل اات مي ا مد  ة :

ــــ ا ف            ــ ــ ــــع اامدــ ــ ــ ـــــة   قــ ــ ــ ـــــي ا مد  ـ ــ ــ ـــل اات مـ ــ ــ ــ إ  ااتس سـ

ــــة  ــــ ا  م م  ـــ ـــــ   أنــ ــــي أالإـ ـــــة  ةــ ـــــة مما  ــ ــــ    د  ـ ـــ  م قتــ ــ  ـ

ــــة أر  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ع اامد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة أر أالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ  اامد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لما اـ

ب  ـــــــــــــ   م م  ـــــــــــــة مـــــــــــــ  اا ـــــــــــــت  ة  ـــــــــــــ   اد ـــــــــــــد   قـــــــــــــ   

ـــ ب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم د   –ااسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم قة ( رتســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ع المسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ) الماــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ااات  ـ

ـــ ة  ــ ــ ــ ــ ـــــ     ـــ ــ ــ ــ ـــــ   اانشــ ــ ــ ــ ــــي أالإـــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ـــــد اامد  ـــ ــ ــ ــ ـــ   اد ــ ــ ــ ــ ــ نفــ

ــــة تس ــ ــ ــ ــ ــ ــ  مـــــــــــــــــ  أ بتـــــــــــــــــة   مـ
 
 ا مد  ـــــــــــــــــة مد نـــــــــــــــــ 

 
 ا م ـــــــــــــــــ 

 
 ســـــــــــــــــ 

 مسم     ه  : 

  د ا ف  ةي مسم   ر د  الم     .  -

  د ا ف  ةي مسم   ااد تة.  -

  د ا ف ب   المام .  -

  د ا ف ب   ااتست   .  -

ـــــد           ــ ــ ــ ـــ  تتـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ع اا ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اام  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد أالإـ ــ ــ ــ ــــ  اماد ـــ ــ ــ ــ ــ ر اـ

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اانشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    د  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  م قتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ  اامدــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ما اـــ

 دــــــــــــ ا ف  ةــــــــــــي مســــــــــــم   ر ــــــــــــد  الم   ــــــــــــ   : هــــــــــــ   د  ــــــــــــة 

ـــ   ــ ــ ــ ـــم  رمــ ــ ــ ــ ـــ  الماــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــــد    ب ـ ــ ــ ـــل ر ــ ــ ــ ــ ــــفبا  ادــ ــ ــ ـــــ ة المـــ ــ ــ  نشـ

ــــة   ــ ــ ــــ ا ف اا  قـ ــ ــ ـــــة   دـ ــ ــــ    نم   ــ ــ ــ ــــ ا ف ااتق  ـ ــ ــ ـــــ   دـ ــ أمث ا ــ

ــــغ ل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   تشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   الم  ب ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد    و   ر صـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ رانـ

ـــــ ب  و ــ ــ ــ ــ ـــد    ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ      ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا اانشـ ــ ــ ــ ـــــة اـــ ــ ــ ــ ــ ــــ      د  ـ ــ ــ ــ ــ     ر اــ
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ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل و  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ     ااتقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ) أر الإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  المام ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدب اا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

 المسم دمة (. 

 دــــــــــــــ ا ف  ةــــــــــــــي مســــــــــــــم   ااد تــــــــــــــة : هــــــــــــــ   دــــــــــــــ ا ف          

ـــــ   ار  ــ ـــــ  المام ــ ــ ـــــدا  مــ ــ ــــة ر ــ ــ ــ ـــــة  ق ق  ـ ــ ــــ ة الم  ب ــ ــ ــ  نشـ

 م  اا  دا  اا  ب ة. 
 
 ا  دم    د 

ـــــ ة  دـــــــــــــــ ا ف ب ـــــــــــــــ  الماـــــــــــــــم  : هـــــــــــــــ         ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف  نشــ ــ ــ ــ ــ    دـــ

ـــــ   ــ ــ ــــة بغــ ــ ــ ـــــدم   اا  ب ـــ ــ ــ ـــــ   ار ا  ــ ــ ــ ــــد   المام ــ ــ ــ ــــة  ـــ ــ ــ الممت قـــ

 اااف      دب اا  دا  ار  دب ااد ت   المام ة. 

ـــــ ة           ــ ــــة  نشــ ــ ــ ــــ   د  ـ ــ ــ ـــت    : هـ ــ ــ ـــ  ااتســ ــ ــ ــــ ا ف ب ــ ــ ــ  دـ

ــــة  ــ ــ ــ ـــــدم   اا  ب ـ ــ ــ ـــــ   أر ا  ــ ــ ــ ـــ  ا قام ــ ــ ــ ــ ـــــ   تبتتــ ــ ــ ـــ     ق ــ ــ ــ ــ اا ــ

ـــ   ــــد   المافقـــــة   اد مــــل)   Charles Horngrenرا   ـ

2000 .) 
 

 المبحث الثالث /الجانب التطبيقي

في الشركة عينة   ABCإمكانية تطبيق نظام 

 البحث/ موقع غماس

 نبذة تاريخية وتعريفية عن الشركة عينة البحث -1

 -أالإســــــــــــــــــــ  ااشـــــــــــــــــــــ كة اات اق ـــــــــــــــــــــة رنمـــــــــــــــــــــ ا اابـــــــــــــــــــــدر          

ـــــة ــ ـــــ اقة م م  ـــ ــ ــــة  -مســ ــ ــ ــــي  الم ققــ ــ ــ ـــت ب  ااملالإـ ــ ــ ــــب شـــ ــ ــ  ق  ـ

ــــ   3472شة ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ب  )1222ة2ة11 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   المـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا دـــ ــ ــ ــ ــ ــ ( 41  ر قـــ

ـــاة 35مـــــــــــــــــ  قـــــــــــــــــ ن   ااشـــــــــــــــــ ا    ي ااتـــــــــــــــــدب ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ  1223( اســ

ــــداب  ــ ــ ــــ  بغـ ــ ــ ـــــ    ـ ــ ـــ  ااتــ ــ ــ ـــــد  رمق اــ ــ ــــد ل  –المتــ ــ ــ ـــــب مـ ــ ـــي    ــ ــ ــ أبــ

شـــــــــ       اـــــــــ     أالإـــــــــق   قـــــــــد ه  قســـــــــ   م  ـــــــــ   ب اـــــــــ   

ـــ   22142اب  ـــــــــــــــــــد      إ ـــــــــــــــــــي أ  أصـــــــــــــــــــب  )ازب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ب اــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (  م  ــ

) قســـــــــــــــــة م  ـــــــــــــــــ  ا  رم  ـــــــــــــــــة ر ق ن ـــــــــــــــــة ر شـــــــــــــــــ    م  ـــــــــــــــــ   

  .4112-4113ب ا  (    ااساة الم ا ة 

 ـــــــــــ   اد ـــــــــــد ااســـــــــــاة الم ا ـــــــــــة ا شـــــــــــ كة  ـــــــــــ   ر  مـــــــــــ         

ــــ   ـــ   ـــ ــ ـــاة  نم ـ ــ ـــل الإـ ــ ـــ  اــ ــ ـــــ   مـ ـــ   31نيسـ ــ ـــاة اا ــ ــ ـــ  ااسـ ــ آ ا  مـ

ــــ بي     ـــــــــ   ق  ـــــــــب م ا قـــــــــة ب ـــــــــ ا  اا ق  ـــــــــة الم ا ـــــــــ ــ ــ ة الا اـ

  .1222ة11ة42    5154  م ت   

ــــة          ــ ــ ــ ــــة الم ا ـ ــ ــ ــ ــــ ا  اا ق  ـ ــ ــ ــ ـــــدق ت ب ـ ــ ــ ـــــ كة امــ ــ ــ ـــع ااشــ ــ ــ ــ   ضــ

 الا ا بي ا     ش كة مس اقة م م  ة.

ـــــد              ــ ــ ــ ـــــ   الم  ــ ــ ــ ــ ــــ   الما الإــ ــ ــ ــ ـــــ كة ااافـــ ــ ــ ــ ـــد  ااشــ ــ ــ ــ ــ ا مقـ

لمســـــــــــــــــ  ااســـــــــــــــــج   الم ا ـــــــــــــــــة كقـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ  ا مقـــــــــــــــــ ب قـــــــــــــــــ ن   

ـــاة 1ااشـــــــــــــــ ا    قـــــــــــــــ  ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم  اا1222( اســ ــ ــ ــ ــ ـــــد   الإــ ــ ــ ــ ــ    المتــ

( 41نمـــــــــــــ    اانشـــــــــــــ   ا شـــــــــــــ كة رقـــــــــــــ ن   ااشـــــــــــــ ا    قـــــــــــــ  )

   المتد .1227اساة 

ـــاة 33 ـــــــــــــــــ  إ بــــــــــــــــــ   نفــــــــــــــــــ   الانــــــــــــــــــد     قــــــــــــــــــ  )           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( اســـ

ــــ با  1227 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد    الم  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــب انــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا نسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد    تســ ــ ــ ــ ــ ــ   المتــ

ـــاة  ــ ــ ــ ــ ـــــد اســ ــ ــ ــ ـــــ   الم  ــ ــ ــ ــ ــــ   الما الإــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ااافـ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ضــ ــ ــ ــ ــ ااث  مـ

4111.  

 أهداف الشركة  -2

ـــــ            ــ ــــ   ااق ـ ــ ــــ  نشــ ــ ـــــ اقة  ــ ــ اا  ا ــــــــ   ــــــــ     ــــــــت المسـ

إنمــــــــ ا اابــــــــدر  راامقــــــــ ري مــــــــ  اا  ــــــــب اات  ــــــــ  أر االإــــــــم الأابا  

ر  تتــــــــــ  إ ــــــــــي المــــــــــ ا     راا   ــــــــــ   بغ ــــــــــة  اســــــــــ   ر  ــــــــــ    

 نمــــــــــــــــ ا اا  ا ـــــــــــــــــ  رالما  فـــــــــــــــــة  ةـــــــــــــــــي ااا   ـــــــــــــــــة اات ا ـــــــــــــــــة 

ا صــــــــــا   الما  ــــــــــة اات  قــــــــــة راات لم ــــــــــة المم  قــــــــــة ر ــــــــــد  ب 

 رنمـــــــــــــ ا اابـــــــــــــدر 
 
 ر ق  ــــــــــــــ 

 
   ــــــــــــــ  اادـــــــــــــ اب  رإ ـــــــــــــدابا    ق ـــــــــــــ 

 ااق  .

 نشا  الشركة -3

ـــت ب           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــب شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة  ق  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ااشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   اد ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ـــ

ـــة شة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  الم ققــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   3472ااملالإـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  1222ة2ة11 ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   راا ــ

  مضق   تي:

إنمـــــــــــ ا اابـــــــــــدر    االإـــــــــــ ة أ ت   ـــــــــــ  اا ا ـــــــــــة  ـــــــــــ     ـــــــــــت  -أ

 إ       اض  .

اامت قـــــــــــــــد مـــــــــــــــع المـــــــــــــــ ا     أ ـــــــــــــــ ابا رشـــــــــــــــ ا   ز ا  ـــــــــــــــة  -ا

 اابدر  راامق ري.رمم      ز ا     رنم ا 

 ـــــــــــــــلم   اابـــــــــــــــدر  رالما  فـــــــــــــــة  ةـــــــــــــــي  صـــــــــــــــا   الما  ـــــــــــــــة -ا

 رالمســـــــــــ اقة  ــــــــــــ  نشــــــــــــ ا  
 
اات  قـــــــــــة   كثــــــــــــ    ـــــــــــدر ا  ما  ــــــــــــ 

 لم م ف ما  ت ااق  .
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   ــــــــــــ ع رإنشــــــــــــ   ما ــــــــــــ   م ك  ــــــــــــة رنمــــــــــــ ا اابــــــــــــدر  -ب

 رالإ  ا  ااباث ة.

  ش ا  المب ش   ةي  ق   الممت قد   متت .-ه

ـــــا   -ر ــ ــــة  صــ ــ ــ ـــــ ا  اق ـ ــ ــــي إنمــ ــ ــ ـــــل  ةـ ــ ـــــد  رااتقــ ــ ــــة ا ج ــ ــ ــ الما  ـ

 م   صا   ااس  قة.
 
 أصا   أكثالأ    ق 

 االإم الأاب ر  د   اابدر  اا  ا  ة.-ز

ـــــدا   -  ــ ــ ــ ــ ـــــ   رالمتـ ــ ــ ــ ــ ــــ ا    تـ ــ ــ ــ ــ ـــع أنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتئ     ق ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  راالإــ ــ ــ ــ ــ شـ

  ا  اات قة بتق ت .

إ ـــــــــــــــــ ا  ااد االإـــــــــــــــــ   رااباـــــــــــــــــ   ااتق  ـــــــــــــــــة راام ـــــــــــــــــ  ا  - 

ـــــة    ــ ــــ     ق  ــ ــ ـــ   ر  ـــ ــ ــ ــــي  اســ ــ ــ ــــفبي إ ـ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــــة اا ــ ــ ـــــ ا اا ا ـــ ــ نمــ

 اا  ا  .

ــــج  ت   -ي ــ ــ ــ ــ ــــة رتســ ــ ــ ــ ــ ـــالأ الماق اــ ــ ــ ــ ــ ــــة ر  ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا  الماق اــ ــ ــ ــ ــ ــــ   مــ ــ ــ ــ ــ  ق ـ

  الإــــــــــــــــــقت   ــــــــــــــــــ  ااــــــــــــــــــدرا   الم م ــــــــــــــــــة ر  تتــــــــــــــــــ  رإ    اــــــــــــــــــ  أر 

 االإتثق  ا  رإ  ا  اام      ااق ن ن ة ا  ة بشل   .

ـــل  -  ــ ــ ــ ــ ـــــ  ل اااقــ ــ ــ ــ ـــف رالإــ ــ ــ ــ ــ ــــتثق   م م ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   أر االإـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  رإ  ــ ــ ــ ــ شــ

ر مـــــــ ا  الماق اـــــــة ر  ـــــــالأ الماق اـــــــة   ـــــــ   اا ـــــــ   ـــــــد ل  ـــــــ  

 ن    أ  ا  ااش كة ر ق  ا ش ر  اا     اا .

أ    ــــــــــــ ي  ق ــــــــــــع المتــــــــــــ م   رتتقــــــــــــد م م ــــــــــــف أنــــــــــــ ا   - 

ـــ   ــ ــ ـــــ اب راتـــ ــ ـــــ ا   ر  ــ ــ ـــــق ة رااشــ ــ ـــــدرا   اا الإـــ ــ ـــع ااــ ــ ــ ــــ ب مــ ــ ــ ااتقـ

أ    ـــــــــ ي اام ـــــــــ     ا  ـــــــــة اا ـــــــــ    ااـــــــــ   زمـــــــــة رما الإـــــــــبة 

     اما  ــــــــد أ  ا ــــــــت  ر  اشــــــــ ر  اا ــــــــ     ل  ــــــــ  راتــــــــ  أ   ــــــــفم  

ــــ  ــ ــ ــ ـــ  اا ــ ــ ــ ــ ــ ــــي م   با  ـ ــ ــ ــ ــــلم     ةــ ــ ــ ــ ـــــ ا   اامــ ــ ــ ــ ـــــد  شـ ــ ــ ــ ـــــد    اـ ــ ــ ــ بتتـ

 الم م ة.

ــــ      -  ــ ــ ــ ــــة را نســ ــ ــ ــ ــــع ااث  مــ ــ ــ ــ ـــــ با  راا بائــ ــ ــ ــ ـــــم  الا مقـ ــ ــ ــ أ    ـ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــــ    ل ــ ــ ــ ــ ـــنب أر  م ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   أر تســـ ــ ــ ــ ــــ   رأ   ن ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ااباــ ــ ــ ــ اــ

صــــــــــــــ    ا نــــــــــــــ   ــــــــــــــ ار ا  اام    ــــــــــــــة رااســــــــــــــادا  ااق   ــــــــــــــة 

ا مـــــــــــدار  ر ر ا    ــــــــــــ   مــــــــــــ  اا قب ــــــــــــ    رمســــــــــــتادا  

 اا ن  ر  الأا  متق  ا   ن  ت .

ـــــم -  ــ ــ ــ ـــــ ا االإــ ــ ــ ــ ـــــة  نمــ ــ ــ ــ ـــــ   ق  ــ ــ ــ ــ ـــ   م  ب ــ ــ ــ ــ ــ ــــم  م   اا ــ ــ ــ ــ ــ  الأاب المسـ

 اابدر  ر اق ا   رال م ا    قة ت  .

ــــة  -  ــ ــ ــ ــ ـــــ الا  أر أ ـ ــ ــ ــ ـــتادا  أر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــت  رمســ ــ ــ ــ ــ ـــــب  لالإــ ــ ــ ــ أ    متــ

 أر ا  ا ة ش كة أر ا ئة   اشدل اادي   اه ما الإب .

أ   ق ـــــــــالأ  المبـــــــــ ا    ا ـــــــــ    اا ـــــــــ     ل  ـــــــــ  اقـــــــــ    اـــــــــ   - 

ـــــ   أر  درنـــــــــــــ    اشـــــــــــــ ر  اا ـــــــــــــ    ااـــــــــــــ  ما الإـــــــــــــ ــ ــ ــ ـــع أ دـــ ــ ــ ــ ــ بة مــ

 ااق ن   ت دا ا     .

 ــــــــم  م اكــــــــ  ا م ت ــــــــز أر مــــــــا  راـــــــ ـ   ا م ت ــــــــز   ــــــــ     - 

 مب ش   ا قسم  د  .

ـــت ل  -  ــ ــ ــــي تســ ــ ــ ــــفبي ا ـ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ـــــ   آ ــ ــ ـــل أر نشــ ــ ــ ــــة أي  قــ ــ ــ م اراـ

 مت مت .

 ممتلكات الشركة -4

اــــــــــــــد  ااشــــــــــــــ كة اات اق ــــــــــــــة رنمــــــــــــــ ا اابــــــــــــــدر  المت مــــــــــــــل       

 رالم  ز  رالم ا   و  ة:

ـــل  - أ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  اق ــــــــــــــــة اابــــــــــــــــدر ة  قم ــــــــــــــــ  ااشــــــــــــــــ كة الإــــــــــــــــمة مت مـ

مت مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل اماق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة اابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر   قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ـــتدةأبي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ة ق  ة    الإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )الم صلةا ن   ةةاا ــ

   ـــــــب(   قـــــــ     الإـــــــم   اابـــــــدر  مـــــــ  المـــــــ ا     راا   ـــــــ   

ــــ   ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــ كة ر اق ا ـــ ــ ــ ــ ــــة ا شـ ــ ــ ــ ـــــ ا   اام بتــ ــ ــ ــ ـــ  رالمـ ــ ــ ــ ـــــد متتـــ ــ ــ الممت قـــ

ـــــع  ــ ــ ــ ــــة  اـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ئــ ــ ــ ــ ــ ــــد قت  مــ ــ ــ ــ ــ ـــت    ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ميشــ ــ ــ ــ ـــل بتـــ ــ ــ ــ ــ المت مــ

ـــ   ر  ــــــــد ت اابــــــــدر  قبــــــــل ــ ـــ   ـــ ــ ــــة رمـــ ــ ـــــد ااماق ــ ــ ـــــم   ربتـ ــ الاالإـ

  ز تتــــــــــ   ةــــــــــي اا   ــــــــــ   رالمــــــــــ ا      ــــــــــ  م ا  ــــــــــد ز ا ا ــــــــــ  

 الم  قة.

الم ـــــــــــ ز  المبـــــــــــالأب ة  قم ـــــــــــ  ااشـــــــــــ كة  قســـــــــــة م ـــــــــــ ز   - ا

ــــ    (   ــ ــ ــ ــ ـــي    بةا   اد ةة   لةاا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  )ابـ ــ ــ ــ ــ ـــع  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأب   قـ ــ ــ ــ ــ ــ مبـ

مت متـــــــــ  االإـــــــــم    قـــــــــ ري ااب   ـــــــــ  مـــــــــ  المـــــــــ ا     الممت قـــــــــد 

در  رمــــــــــ  ا نقــــــــــ   متتــــــــــ  مــــــــــ   ق ــــــــــة ا  ــــــــــة مام ــــــــــ  اابــــــــــ

 2المقب اــــــــة  ــــــــ ام ميع ا نقةــــــــ  ر    ــــــــ   ةــــــــي ب  ــــــــة  ــــــــ ا   

مئ  ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــ    تتــــــــــــــــ  ا    ــــــــــــــــ   رالمــــــــــــــــ ا      ــــــــــــــــ  م ا  ــــــــــــــــد 

 
 
ز ا ا ــــــــ  الم  قــــــــة  مــــــــ زا  نشــــــــ    قــــــــ ري ااب   ــــــــ  مم ق ــــــــ 

    ـــــــــــــ   ا ـــــــــــــف  نمـــــــــــــ ا رما  ســـــــــــــة ااب   ـــــــــــــ  المســــــــــــــم  ب  
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ـــــد   -ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ يةمم قف ماـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اااـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ااق ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   مالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

الإـــــــــــا ا  بســـــــــــ ب  ـــــــــــ ر  المـــــــــــ ا      ـــــــــــ  ز ا ـــــــــــة ااق ـــــــــــ  

ــــد  ) ــ ــ ــــل  الأه لمـــ ــ ــ ـــــ كة  مـــ ــ ــ ــــ  ااشــ ــ ــ ـــــ   11رق مـــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــــا ا  مــ ــ ــ ( الإـــ

4112.  

 المزارع/  -د

 ( م   ة اا     ة ر مد   م  قسق  :1)

( 214ااقســـــــــــــــــ   ر  : راـــــــــــــــــ  م ـــــــــــــــــ  ا شـــــــــــــــــ كة  قســــــــــــــــــ  ة )

 برن .

ااقســـــــــ  ااثـــــــــ ني: مســـــــــمل    مـــــــــ  رزا   اا  ا ـــــــــة رمســـــــــ  ا   

 ( برنق .212)

( م   ـــــــــــــــــــة    تــــــــــــــــــــة: مســــــــــــــــــــمل    مــــــــــــــــــــ  رزا   اا  ا ــــــــــــــــــــة  4)

 ( برنق .1171مس  ا   ااد  ة )

نبااااااااااااذة مختتاااااااااااارة عاااااااااااان معماااااااااااال تنقيااااااااااااة البااااااااااااذور فااااااااااااي  -5

 غماس ) عينة البحث ( :

ـــاة            ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   الإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـــــــــــــــــــ  شـــــــــــــــــــ كة )الإـــــــــــــــــــ       1275أن ــ

ـــاة  ــ ــ ــغ    الإــ ــ ــ ــ ـــــدأ تشـ ــ ـــــة( ر ــ ــ ـــــق ق ة  1272الاند  ز ــ ــ ــــة   ــ ــ ــ    قـ

ـــــدائي ) ــ ـــــم   الا مــ ــ ـــ  الاالإــ ــ ــ (    ـــــــــ   21 ــ
 
ـــل   اـــــــــ  ــ ــ ـــ      اــ ــ ــ إنمــ

ــــ  )  ــ ــ ــ  ( أمـــــــــــ    قـــــــــــة ااماف ـــــــــــف اا  ـــــــــــ ئي  ــــــــــــ ) 42 ـ
 
 11 اـــــــــــ 

ــــ  ) ــ ــ ــ ــ ـــــل  ـ ــ ــ ــ ـــ   ادــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ( ال  ــ ــ ــ ــ  34 ـــــــــــــ (  امـــــــــــــ ي  ةـــــــــــــي  2 ــ

ـــد )  ــ ــ ـــــ     اا ا ــ ــ ــــة ا سـ ــ ــتة الم  ن ـــ ــ ــ ـــــد   ااســ ــ ـــــ      د ــ ــ  111الإـ

.)    

ـــاة        ــ ــ ـــل الإـــ ــ ــ ــ ــــ    المتقـ ــ ــ ـــ   اــ ــ ــ ـــــد   )  4112 ـــ ــ ــ ـــ    د ـ ــ ــ    ـــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــــة ااقد قــ ــ ــ ــ ــ ـــــدائي   ا  قـ ــ ــ ــ ــ ــــف الا مـ ــ ــ ــ ــ ـــــل( ا ماف ــ ــ ــ ــ ــ ــيـ المنشـ ــ ــ ــ ــ ــ   اـ

ـــت . إ   ــ ــ ــــة ن سـ ــ ــــ    تاق ــ ــ ـــ    قــ ــ ــ ـــــ  مم الإـ ــ ـــل   ا ـ ــ ــ ــــة المتقـ ــ   اــ

 ـــــــــــــدر  )ا نا ـــــــــــــة  ااشـــــــــــــ ب  ااشـــــــــــــت الأ(   مضـــــــــــــق  المتقـــــــــــــل 

  م ـــــــــــــــــــــزا  أ ضـــــــــــــــــــــ    4)إبا     م ـــــــــــــــــــــ ز   د د ـــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــدب 

 الإق  ف(.

أنظماااااااااااااااااااة التكااااااااااااااااااااليف المسااااااااااااااااااااتخدمة فاااااااااااااااااااي الشااااااااااااااااااااركة  -6

 العراقية لإنتاج البذور :

 ق  ــــــــــــــــــب ااد االإــــــــــــــــــة الم دان ـــــــــــــــــــة اا ــــــــــــــــــ  قــــــــــــــــــ   ت ـــــــــــــــــــ           

ـــــ    اابـــــــــــ  ث    ـــــــــــ  ااشـــــــــــ كة ــ ــ ـــ  اااقــ ــ ــ ــ ـــي أاــ ــ ــ ــ ـــل إ ــ ــ ــ ــ ـــ  اام صــ ــ ــ ــ  ــ

 و  ة :

ــــة رإ   -١ ــ ــ ــ ــــ ا ف ا ند ثــ ــ ــ ــ ـــ  اامدــ ــ ــ ــ ــ ـــت نفـ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة     بـ ــ ــ ــ إ  ااشـ

ــــة  ــ ــ ــــ   بتق  ــ ــ ــ ـــــ   أر    قــ ــ ــ ـــــ  ا ج   ـ ــ ــ ــــ  بتـ ــ ــ ـــــ  اــ ــ ــ ــــ    ـ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ مـ

  ر ســــــــــــتاد   اد  ــــــــــــة  ر ــــــــــــي  ةــــــــــــي  جــــــــــــ  
 
اام ب ــــــــــــت أصــــــــــــ 

 ااش كة راانش   رمد  ا م  ا  با  .

ـــدل  -٢ ــ ــ ــ ــ ــــ  ة بشــ ــ ــ ــ ــــاف  الما الإـــ ــ ــ ــ ــ ـــت ااـ ــ ــ ــ ــ ـــــدا    ب ــ ــ ــ ــ ــــة  نتــ ــ ــ ــ نت  ـــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  راضــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   الم بـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ااافـ ــ ــ ــ ــ ـــــ   م   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ربق ـــ

ـــــــــــ   با   مـــــــــــ  ا  ـــــــــــ   ااقـــــــــــ ا ا   با  ـــــــــــة 
 
ق  ااشـــــــــــ كة    ر

 الم  قة رالما الإبة.

ـــــد  -٣ ــــ ا ف م  ــ ــ ــــ    دـ ــــ ب نفـــ ــ ـــــدا  ر ـ ـــ  انتــ ــ ـــــ    مــ ــــي ااــ  ةـــ

ــــتب  ــ ــ ــ ـــ  اا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ــ ــ ـــــ     نــ ــ ــ ــ ــــة راامق ــ ــ ــ ــ ــــة ا قم بتـــ ــ ــ ــ ــــة بق قـــ ــ ــ ــ رآا ــ

ــــم  ع  ــ ـــ  نسـ ــ ـــــ    إ  أناــ ـــالأ المب شــ ــ ـــــ ا ف   ــ ـــــبة اامدــ ـــــد نســ  اد ــ

ــــي ااقـــــــــــــــــ   إ  اا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   إ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ المب شـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا   ة    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف اا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مدــ

 إ ق    اامد ا ف تتد م   تة.

ــــ ا ف          ــ ـــــة اامدــ ــ ـــــ كة انفقـ ـــــده ااشـــ ــ ـــــة اـ ـــــ  م  مـــ ــ ـــ   ـ ــ أمـــ

ا ند ثــــــــــة   ق ــــــــــ  ااقــــــــــ   إ  أنفقــــــــــة اامدــــــــــ ا ف ا ند ثــــــــــة 

ـــــد  ــ ــ ــ ــــة  رقـــ ــ ــ ــ ــ ـــــا     الم م  ـ ــ ــ ــ ـــــم    اا ــ ــ ــ ــ ـــتت  اــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ اا ــ

ــــدا   ــ ـــــ ا  اـــ ــ ـــبة الإنمـ ــ ــ ــــة الما الإـ ــ ـــ   الماف مــ ــ ــ ــــة ا م ـ ــ ـــــ     ــ ــ   كـ

ـــ   ــ ــ ــ ااقــــــــــ   إ   ق  ــــــــــة  نمــــــــــ ا م  قــــــــــة ام ب ــــــــــت مثــــــــــل  ق ـ

 اده اااف  م  اامد ا ف.

ـــــ           ــ ـــــ   ااــ ــ ـــت نفـ ــ ــ ـــ     ب ـ ــ ــ ـــــ     مبـ ــ ــــع  قـ ــ ــــد م قــ ــ ـــ  أ ــ ــ  ـــ

ABC  ا ــــــــ   ــــــــ  اابــــــــد    ــــــــب اام ــــــــ   إ ــــــــي ااافــــــــ   الم بــــــــت

ــــ   ــ ــ ــ ــــ    ق  بــ ــ ــ ــ ـــــة المام ــ ــ ــ ــ ـــــد ا  ـ ــ ــ ــ ـــــ كة ر اد ـ ــ ــ ــ ــــ  ااشـ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ   ا ـ

ـــــ    ــ ــ ـــت نفـ ــ ــ ـــ  ن بـــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ر اد ــــــــــد اا ــــــــــ    ــــــــــ   د  ــــــــــة  ABCرمـــ

نــــــــــم  مــــــــــ  الماــــــــــم . اقــــــــــ
ر
د  ــــــــــ  ا م ــــــــــ   م قــــــــــع  قــــــــــ   انــــــــــ   

ــــ   ــ ــ ــــ ب ( إ  أ   3  اــ ــ ــ ـــت الأ  ااشــ ــ ــ ــ ــــة  ااشـ ــ ــ ـــــ   ) ا نا ــ ــ ــ مام ـ

 أاق ة   ب ت اااف    د    متدب المام   .
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أولا : تحديااااااااد تكلفااااااااة المنتجااااااااات بالاعتماااااااااد علااااااااى الطاااااااارق 

 التقليدية :

ـــ             ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف اا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  اامدـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ا صـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم  مت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ رااــ

ـــــ ا  ــ ــ ــ ــ ـــــ كة رنمــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ااشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع  ماق تـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ق قــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ا   صــ ــ ــ ــ ــ المام ـ

  ق    راده ااتا ص  ه  :

اامدـــــــــ ا ف المب شـــــــــ   : ر مقثـــــــــل  مد  ـــــــــة شـــــــــ ا  اابـــــــــدر   – 1

ـــ   ــ ــ ـــ  م ضـــ ــ ــ ـــــب مـــ ــ ـــــ   ر ســـ ــ ـــي المام ـــ ــ ــ ـــــ    ةـــ ــ ـــــع مب شـــ ــ ر   ــ

    ا جدر  اام    : 

 (1الجدول )
 

 ت
 

 المنتجات
 كمية الإنتاج

 طن

 تكاليف الشراء

 دينار

 4925000 7912198 الحنطة 1

 191998612 20851199 الشعير 2

 624528 691392 الشلب 3

 191998612 288341362 المجموع 

 المتدر: إعداد الباحثين

ـــ    –4 ــ ــ ــ ـــــدر   بـ ــ ــ ـــــ ه  ـ ــ ــ ـــد ا أبنـ ــ ــ ــ ـــــ  :  نـ ــ ــ ـــالأ المب شـ ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ـ ــ ــ اامدـ

اامدــــــــــــــــــــ ا ف   ــــــــــــــــــــالأ المب شــــــــــــــــــــ   م ز ــــــــــــــــــــة  ســــــــــــــــــــب ااــــــــــــــــــــدا ل 

 الما الإ   الم  د المتمقد اد  ااش كة را  تي :

 المبلغ اسم الدليل رقم الدليل

 22644020 الرواتب والأجور  31

 2150000 المستلزمات السلعية 32

 14522000 المستلزمات الخدمية 33

 39316990 المجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوع

 المتدر: إعداد الباحثين

ــــي          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ المب شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل اامدـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم   اق ـ ــ ــ ــ ــ ــ ر ـــ

ــــي  ـــــ   ةـــ ـــبق  مب ــ ــ ــــدب مســ ـــــل ماـــ ـــــد   اق ــ ـــــ  لمتــ ـــــ   ر قــ المام ــ

ـــــ     ــ ــ ـــالأ المب شــ ــ ــ ــ ـــــ ا ف   ـ ــ ــ ــــع اامدـ ــ ــ ـــــد  جق ــ ــ ــ ــــة را ـ ــ ــ ـــ ب  د  ــ ــ ــ ــ مسـ

ــــة  ـــــ ب كق ـــ ـــ  ا مقــ ــ ـــــد  ر ــ ــــة را ـ ـــع  د  ـــ ــ ـــ ب م قــ ــ ـــــم  ا مقــ أي  ـ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــب المت باـ ــ ــ ــ ــــة ر ســـ ــ ــ ــ ــــ   د  ـــ ــ ــ ــ ـــــم  كق  ـــ ــ ــ ــ ــــــل ماــ ــ ــ ـــ ا ادـــ ــ ــ ــ ــ  نمــ

ـــــة:  ــ يف غياااااااار معاااااااادل تحمياااااااال المنتجااااااااات ماااااااان التكااااااااالاام ا ـ

مجماااااااوع كمياااااااات ÷ المباشااااااارة ل التكااااااااليف غيااااااار المباشااااااارة 

 الإنتاج

 13631546383طن ل  288341362÷ دينار39316990ل 

  اد د  د  ة المام   ر اسب ا جدر  اام   : – 3

 الشلب/دينار الشعير/دينار الحنطة/دينار البيان

 624528 191998612 4925000 المباشرة/دينارالتكاليف 

تختيص التكاليف غير المباشرة بموجب معدل 

 التحميلل

طن ، 7912198×دينار/طن 13631546383

 طن 691392طن ،  20851199

10789715125 28432655154 94619121 

 6719147121 220431267154 15714715125 المجموع

 المتدر: إعداد الباحثين  

ثانياااااااااااااا : تحديااااااااااااااد تكلفااااااااااااااة المنتجاااااااااااااات بموجااااااااااااااب نظااااااااااااااام 

 ABCالا

ــــ            ــ ــ ـــــة ااباــ ــ ــ ــــ   واـ ــ ــ ـــ  ا  ــ ــ ــ ــ ـــــدا  الإـ ــ ــ ـــــد اـ ــ ــ ـــــ    ا وـ ــ ــ اغـ

 الإاق         ا  و  ة :

 تحد د الأنشطة وتحليلها : -أولا 

ـــــ ة         ــ ــ ـــ    نشـ ــ ــ ـــــد رتتوـــ ــ ــــ    اد ـــ ــ ــ ـــــده ا   ــ ــ ــــ  اـــ ــ ــ ـــــم   ــ ــ ریـــ

مـــــــــــــــــــ   دا ـــــــــــــــــــة االإـــــــــــــــــــم   اابـــــــــــــــــــدر  راغ  ـــــــــــــــــــة تســـــــــــــــــــ  ق  ا ـــــــــــــــــــي 

المـــــــــــــ ا      رقـــــــــــــد  ـــــــــــــ   اد ـــــــــــــد  نشـــــــــــــ ة لم قـــــــــــــع  قـــــــــــــ   

 ا  تي:

 الأنشطة الرئیسة :  - 1
 

 نشا  استلام البذور: -ا

راــــــــــــــــــ  نشـــــــــــــــــــ   م ــــــــــــــــــمع   الإـــــــــــــــــــم   اابــــــــــــــــــدر  مـــــــــــــــــــ          

الإـــــــــم   االإـــــــــمق      ـــــــــب المـــــــــ ا     ر اد ـــــــــد ن  تـــــــــ . ریـــــــــم  ا



 لد السابـــــع  / العدد الثاني المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دهيرب  واخرون
 

541 

اابـــــــــــــدر  رب االإـــــــــــــا   مـــــــــــــ  اا  ـــــــــــــد  اام   یـــــــــــــة  ـــــــــــــ  ااشـــــــــــــ كة 

رر ـــــــــــــــع اامت قـــــــــــــــدا  ااق ن نوـــــــــــــــة ام ت زاـــــــــــــــ . ریبـــــــــــــــدأ  ـــــــــــــــدا 

ـــــده  ــ ــ ــ ــــع اـ ــ ــ ــ ــــة ر ــ ــ ــ ــ ـــــ   اغ  ــ ــ ــ ــ ـــــم   اا  بـ ــ ــ ــــة االإـــ ــ ــ ــ ـــــ   بتق وــ ــ ــ اانشـــ

اا  بـــــــــــــــ    ـــــــــــــــ  م   ـــــــــــــــة ااماق ـــــــــــــــة  ا بـــــــــــــــدر . ریـــــــــــــــم    ت ـــــــــــــــز 

 اا  ب    اسب اامت قدا .
 

 نشا  تنقية البذور :  -ب

ر ــــــــم   ــــــــ  اــــــــدا اانشـــــــــ       ــــــــة اابــــــــدر  مــــــــ   ـــــــــ           

ـــــم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدا  إ   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل مم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ا  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ق   اـــ

ـــــده  ــ ــ ــ ــــ   اـ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   رمـ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ب ر  جـ ــ ــ ــ ـــ  ااشــ ــ ــ ــ ــ ـــم  ع مـ ــ ــ ــ ــ ااـ

ااتق  ـــــــــــة  ـــــــــــم   اد ـــــــــــد م اصـــــــــــ    اابـــــــــــدر  الإـــــــــــ ا  أا نـــــــــــ  

ــــدقة  ــ ــ ــ ــــج ة  أر م ـ ــ ــ ــ ـــ  أر مسـ ــ ــ ــ ــــدقة  1أالإ الإــ ــ ــ ــ ـــــدأ 4أر م ـ ــ ــ . ر بــ

 اده الم   ة بتد انا    م   ة االإم   اابدر .

 ا  تعبئة البذور : نش -ج

ر ــــــــم  مــــــــ   ــــــــ   اــــــــدا اانشــــــــ      ــــــــع اابــــــــدر   ــــــــ          

ــــ   ــ ــ ــ ـــــم   اـ ــ ــ ــــ    ر ــ ــ ــ ــ ــــده  ك ـ ــ ــ ــ ـــــة اـ ــ ــ ـــ      ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــ   رمــ ــ ــ أك ــ

 ــــــــــدر   ر بـــــــــــدأ اــــــــــدا اانشـــــــــــ   مـــــــــــ  نشــــــــــ    اق ـــــــــــة اابـــــــــــدر  

 راغ  ة نش       اابدر   .

 -نشا  خزن البذور :  -د

ریـــــــــــــم   ــــــــــــــ  اـــــــــــــده اانشــــــــــــــ   ااقوـــــــــــــ     ــــــــــــــ   أك ــــــــــــــ          

 ز    صـــــــة  نـــــــ     ت زاـــــــ  ا ـــــــي المـــــــ ا      اابـــــــدر   ـــــــ  م ـــــــ

ر بـــــــــــدأ اـــــــــــدا الم   ـــــــــــة مـــــــــــ  انا ـــــــــــ   م   ـــــــــــة تتبئـــــــــــة اابـــــــــــدر  

 راغ  ة تس  قت  إ ي الم ا    .

ـــ   - 4 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   م ق  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ند  : رااــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة ااســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نشـ

 نشــــــــ ة ااســــــــ ند  الإنمــــــــ ا ممقث ــــــــة  ق اكــــــــ   نمــــــــ ا  قــــــــ  

ــــي ٦) ــ ــ ـــــدم     إ ـــ ــ ــ ــــد   ـ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ـــ ا( اا ــ ــ ــ ــ ـــــدم    نمـ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ــ ( )م اكـ

ــــ  ــ ــ ــ ـــع  نشــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم   مـ ــ ــ ـــــ ب  ا  ـــ ــ ــ ـــ   بـــ ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ــــة  ضـــ ــ ــ ــ ة  نم   ــ

  نش ة       ر مقثل  نش ة    تي:

 نشا  التيانة : -أ

ـــع أبرا          ــ ــ ــ ــ ــــي  ق ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم   إ ـ ــ ــ ــ ـــــ    ــ ــ ــ ــ ـــــدا اانشــ ــ ــ ــ ــــد  اــ ــ ــ ــ ــ  قـ

ـــــ  نة  ـــل رصـــ ــ ـــــ  نة آ   المتقـــ ــــ    ـــ ــ ـــ   ق  مــ ــ ـــ   ـــ ــ ــــع  مـــ ــ الم قـ

  تــــــــــ     ــــــــــ   الم  ــــــــــ ب   ــــــــــ  الم قــــــــــع  ر دــــــــــ   االإــــــــــم  ب  

ـــــدا اا ــ ـــــ  اــ ــ ـــــة مــ ــ ـــ  ااماق ــ ــ ــ ــــة  قســ ــ ــ ــــ ة )ااتادالإـ ــ ــ ـــــ    نشـ ــ نشــ

ااتادالإــــــــــــــــــــة المدن ــــــــــــــــــــة  اا  شــــــــــــــــــــة( ریــــــــــــــــــــم  ا مقــــــــــــــــــــ ب  ــــــــــــــــــــدب 

ـــــــــــــــــــ    أر اا قـــــــــــــــــــ  الم ـــــــــــــــــــ ر  ا  ـــــــــــــــــــو نة كلالإـــــــــــــــــــ   
 
اات  

 ام  وع ااد  ة  ةي  نش ة المسم ود .

 نشا  المالية :  -ب

 قـــــــــــــــــ   اـــــــــــــــــدا اانشـــــــــــــــــ    مـــــــــــــــــ   الأ  مـــــــــــــــــ ا  اا زمـــــــــــــــــة         

ـــــ  ــ ــ ــ ــــ ا  مـ ــ ــ ــ ــــ   الأ  مــ ــ ــ ــ ــــ    مــ ــ ــ ــ ــــع  إ   قــ ــ ــ ــ ـــــ   الم قــ ــ ــ ــ ـــــ    ل قـ ــ ــ ــ  ا ق ـ

ـــب (  ــ ـــي    ــ ــ ــــ  أبــ ــ ـــــ  ي   ـ ـــــ كة ااــ ـــع ااشــ ــ ـــــ  ي  )م قــ ـــع ااــ ــ الم قــ

رمـــــــــــــــــ    اـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــم  أ ضـــــــــــــــــ  صـــــــــــــــــ    را ـــــــــــــــــب المـــــــــــــــــ ق    

 اات م       ادا الم قع.

 نشا  الإدارية :  -ج 

 دـــــــــ   اـــــــــدا اانشـــــــــ   المســـــــــفر   ـــــــــ  أقســـــــــ   الم قـــــــــع        

كدـــــــــل  ر قـــــــــ    ل قـــــــــ   اا ـــــــــ ب   رااـــــــــ ا ب  ر لشـــــــــ الأ اابالأ ـــــــــد 

ـــ  ر شــــــــــــــ ا   ةــــــــــــــي   كــــــــــــــة رالإــــــــــــــ  ل اااقــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ل اا  م ـ

ااســــــــــــــــــــ   ا  ر اف قتــــــــــــــــــــ  ر  ز تتــــــــــــــــــــ   قــــــــــــــــــــ   تا الإــــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــــع 

  نش ة اا    ض  ع ت    قس  .

 نشا  الكهربائية :  -د

ــــة        ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد اا  قـ ــ ــ ــ ــ ــــ    اوــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ـ ــ ــ ــ ــ ـــــدا اانشــ ــ ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   قــ ــ ــ ــ ــ ری الأكــ

ـــع  ــ ــ ـــ    قوــ ــ ــ ـــــد  ــ ــ ــــة  رقــ ــ ــ ـــــ   اا  قـ ــ ـــــة انق ــ ــ ــــ    اــ ــ ــ ــــة  ـ ــ ــ اا ت     ـ

ــــ   ـــــدا   اابو نـــ ـــــج   )مقــ ـــع ااســ ــ ـــ  راقــ ــ ـــ   مــ ــ ـــــدا اانشــ ـــــ  اــ  ــ

اِلاالإــــــا    مــــــ  اا  قــــــة اا ت     ــــــة ادــــــل شــــــتبة(. رقــــــد  ــــــ  

ــــــــــــــــــ  ااد  ــــــــــــــــــة اتــــــــــــــــــدا اانشــــــــــــــــــ   اا و ــــــــــــــــــ  را   ا موــــــــــــــــــ   م   

 ا قا    كلالإ   ام  وع اامد اوف.

 تحد د مراكز الأنشطة: -ثانيا 

ـــ   ــ ــ ـــ  ااقســ ــ ــ ــــ   ت ــ ــ ــ ـــ   قـ ــ ــ ـــــ   اا ــ ــ ـــــ  ف ااتق وــ ــ ـــــد رقــ ــ ـــــد  اد ــ ــ بتــ

ــــــــــــــد  م اكــــــــــــــ   قــــــــــــــ   اابــــــــــــــ  ث    م قوــــــــــــــع ت 
ر
 نشــــــــــــــ ة اا ــــــــــــــ  ت

نشــــــــــــــ   مســــــــــــــمق ة اغــــــــــــــ   ا ن ــــــــــــــ    ةــــــــــــــي ر ــــــــــــــ    ــــــــــــــ  

ـــــ ة  ــ ــ ــــم ی    نشـ ــ ــ ـــــب مســ ــ ــ ـــــ ة ر اسـ ــ ــ ــــة  نشـ ــ ــ ـــــد  د  ــ ــ ــ  اد ـ

 ( را  تي : 1ركق  م ضنة    جدر   ) 

 مستوى ال شا  مراكز ال شا 

 المنتج مركز نشا  استلام البذور 

 المنتج مركز نشا  تنقية البذور 
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 المنتج مركز نشا  تعبئة البذور 

 المنتج مركز الخزن 

 المنظمة مركز نشا  التيانة

 المنظمة مركز نشا  المالية

 المنظمة مركز نشا  الإدارية

 المنظمة مركز نشا  الكهربائية

 المتدر: إعداد الباحثين

ت باااااع تكاااااالنف مراكاااااز الأنشاااااطة: فاااااي هاااااذه الخطاااااوة  -ثالثاااااا

 تم تحد د كلف مراكز الأنشطة من خلال:

ـــــم   -أر  ــ ــ ــــ ة : ریــ ــ ــ ــ ـــــ   نشـ ــ ــ ـــي م اكــ ــ ــ ــ ــ ــــ اوف إ  ــ ــ ــ ـــــوع اامدـ ــ ــ    ــ

مـــــــــــــ   ـــــــــــــ    اد ــــــــــــــد المـــــــــــــ ا ب اا ـــــــــــــ   ــــــــــــــ  االإـــــــــــــا  كت  مــــــــــــــ  

(  ا  ــــــــــل المــــــــــ ا ب ا قســــــــــ  4 نشــــــــــ ة. ری ضــــــــــ  ا جــــــــــدر  )

ر ســــــــــــــب اـــــــــــــــل نـــــــــــــــ   مــــــــــــــ  أنـــــــــــــــ ا  الم ـــــــــــــــ ر    ر اســـــــــــــــب 

  قسوقت   ق  باول اااف   الما الإ   الم  د.

 (  توزيع الموارد على الأنشطة لموقع غماس2الجدول ) 

 2015لشهر آذار / 
 المتاريف

 الأنشطة

31 

 دينار

32 

 دينار

33 

 دينار

 المجموع

استلام 

 البذور 

925000  4000000 4925000 

تنقية 

 البذور 

2787000  1425000 4212000 

تعبئة 

 البذور 

15969500 1920000  16014500 

 4038000 2495000  1543000 التخزين

 5387000 3766000 150000 1471000 التيانة

 1790000 480000  1310000 المالية

 4937600 2356000 36600 2545000 الإدارية

 1149370  44370 1105000 الكهربائية

 المتدر: إعداد الباحثين

 تحديد مجمعات الموارد وكالآتي : –رابعا 

ــــة(:  - 1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ اوف المب ش  )م   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف اامدـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م قـ

ـــــ اوف ــ ــ ــ ــــع اامدــ ــ ــ ــ ــ ـــقل  قوـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  رتشــ ــ ــ ــ ـــ  إنمــ ــ ــ ــ ــ ـــت  قســ ــ ــ ــ ــ ـــــ   مت ــ ــ ــ ــ اا ــ

اابــــــــدر  رتشـــــــــقل الم ـــــــــ   ف ا   صـــــــــة   انشـــــــــ ة )االإـــــــــم   

 اابدر  ر اق ة اابدر  رتتبئة اابدر (.

ـــع  - 4 ــ ــ ــ ــ ــ ـــقل  ق ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   : رتشـ ــ ــ ــ ــ ـــالأ المب شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ اوف   ـ ــ ــ ــ ــ ــــع اامدـ ــ ــ ــ ــ م قــ

الم ــــــــــــــــــــ   ف الممت قــــــــــــــــــــة    انشــــــــــــــــــــ ة )م اكــــــــــــــــــــ  ا  ــــــــــــــــــــدم   

  نم   ة   با  ة رالم ا ة راا ت     ة(.

   ا ف الم ا ب:ا مو   مس ب  -  مس  

ــــــ  ااد  ــــــة الم  ــــــ          ریــــــم   ــــــ  اــــــده الم   ــــــة ا موــــــ   م   

ــــي  ــ ــ ــ ـــــ اوف  ةــ ــ ــ ــــ ب اامدـــ ــ ــ ــ ـــ   اــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــل  اـــ ــ ــ ــ ــــة اـــ ــ ــ ــ ـــــوع ا  ــ ــ ــ ام  ــ

ـــــدا   ــ ــ ــ ـــ  ر ـ ــ ــ ــ ــ ـــ   مـ ــ ــ ــ ــ ـــل نشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ب اـ ــ ــ ــ ــ ـــــد ن ـ ــ ــ ــ ـــــ ة  ر اد ـ ــ ــ ــ  نشـ

ـــع  ــ ـــــة  مـــ ــــ  ااد  ـــ ــ ـــــد  م  ــ ــــ ا متـــ ــ ــــة  را تســ ــ ـــــ   ااد  ــ م  تـــ

ــــ   ــ ــ ـــ   م  ــ ــ ــ ــ ــــ  ا موـ ــ ــ ـــــ به  ــ ــ ــ ـــ  ا مقـ ــ ــ ــ ـــــدي  ـ ــ ــ ـــــ   ااـ ــ ــ ـــــد  الإـ ــ ــ  اد ـ

ـــــد  ــ ـــــ    اد ــ ــ ـــــة. راغــ ــ ـــم دا  ااد  ــ ــ ــ ـــ  االإــ ــ ــ ـــــ ة  ــ ــ ــــة  نشــ ــ ــ ا  ـ

ـــــ كة  ــ ــ ــــ وة ا شــ ــ ــ ــ ـــــج   الما الإـ ــ ــ ــــ  ااســ ــ ــ ــ ــــ ا     ـ ــ ــ ــ ـــــ   الممـ ــ ــ المت  مــ

ــــ اوف  ــ ـــــوع اامدـ ــــ     ــ ــــة  ـــ ـــ ب   ااد  ـــ ــ ـــ   مســ ــ ـــــ   ا موــ اغــ

   الأ المب ش   إ ي  نش ة را  تي:

 ( أسس اختيار موجهات الكلف 3الجدول ) 

 أساس الاختيار موجه الكلفة ال شا 

 زمن التيانة ساعات التيانة التيانة

 عدد مس ندات الترف عدد الأوامر المالية

 مدى استفادة العاملين عدد العاملين الإدارية

عدد الوحدات للطاقة  كيلو وا  الكهربائية

 المستهلكة

( تحلنل مسببات كلف الموارد وحسب 4ویبين الجدول )

 الأنشطة1

 ( تحلنل مسببات كلف الموارد4جدول )ال

 الكهربائية الإدارية المالية التيانة ال شا 

ساعات  

 التيانة

عدد 

 الأوامر

عدد 

 العاملين

 كيلو وا 

استلام 

 البذور 

1 86 3 2 

تنقية 

 البذور 

3 10 6 60 

تعبئة 

 البذور 

2 26 3 23 

تخزين 

 البذور 

2 2 3 5 

 90 15 124 8 المجموع
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 .م     ااد  ةااد  ة اغ   اِالإم  اا ا  ة متد  (  م  اِالإم دا  متد  م  ت   2ر اسب ا جدر  )     
 

 ( استخراج كلفة موجّه الكلفة 5الجدول ) 

 استلام البذور  البيان

 دينار

 تنقية البذور 

 دينار

 تعبئة البذور 

 دينار

 تخزين البذور 

 دينار

 4038000 16014500 4212000 4925000 تكاليف ال شا  المباشرة

توزيع تكاليف الأنشطة الساندة على 

 الأنشطة الرئيسة

    

 دينار 673375ل 8/  5387000التيانة 

 ×1  × ،3  × ،2  × ،2 

673375 2020125 1346750 1346750 

 دينار 14435ل  124/  1790000المالية 

×86 × ،10  × ،26  × ،2 

124140 144350 375310 28930 

 دينار 329173ل  15/  4937600الإدارية 

 ×3  × ،6  × ،3  × ،3 

987519 1975043 987519 987519 

 دينار 12771ل  90/  1149370الكهربائية 

 ×2  × ،60  × ،23  × ،5 
25542 766260 293723 63845 

 

 2427044 3003302 4905778 1810576 المجموع
 

 اِختنار مسببات الأنشطة : -خامسا 

( مس ب    نش ة لمام    م قع 5  ض  ا جدر )    

 ق    ریم     اده الم   ة     ع  د ا ف  نش ة 

   
ر
د  المس ب    اِالإا     نش ة    ت 

ر
ا ي المام    اا   ت

 م  اِ تس ا متد  مس ب   ااد  ة رادل نش   ر سب 

 المام   .

 ( تحد د مسببات الكلف للمنتجات، ومعدل مسبب الكلفة6الجدول )

 المجموع المنتجات موجه الكلفة الأنشطة

 شلب شعير حنطة

 75 35 25 15 عدد الطلبات استلام البذور 

 16 8 0 8 وقت الإنتاج/)ساعة/طن( تنقية البذور 

 16 8 0 8 وقت الإنتاج/)ساعة/طن( تعبئة البذور 

 60 20 20 20 المساحة تخزين البذور 
 

 اِح ساب كلفة المنتجات:  -سادسا 

ـــ   قســـــــــــاق           ــ ــ ــــف المام ـــــــــــــد  ــ ــ ( 7در  )ــــــــــــــ   ا جــــــــــــــو  ا ـــ

ـــــب المام  ــ ــ ـــــــــــر اسـ ــــ اوف مب شــــ ــ ــ ـــــ   دــ ــ ــ ـــــــــــ   مـ ـــــة( ـــ ــ ــ    )م   ـ

ــــــــــــــــــــــــــــر   ــــــــــــــــــــــــــــ اوف  وـ ـــــ   ر ســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ  مب شــ ــــــــــــــــــــــــــــب  نشـــــــ             ة ـــ

ــــدا     ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــكـ ــــــــــــــة المام ــــ ــــــــــــــ   مــــ ـــــ ا ف  ــــ ــ ــ ــ ــــ  ق ة اامدــ ــ ــ ــ ــ  ااتسـ

ـــ ــ ـــــــــ    ـااـــ ــــي أالإـــــــــــــــــــــ    زیتتـــــــ ــ ـــــــــ   اا  ــــــــــــــــ   ةــ ــــة ار ـــــــ ــ دا  المام ــ

 ْ   ــــــــــــــــــــالمب  ــــــــــة رمِ 
ر
 ( ــــــــــــــــــد  ) ـــــــــــــــــــــة اا  ـــــــــــــــــم  اا ا  ـ  اِالإـــــــــــــــــــــــــ

  .ــ   المامـــــــــب نــــــــــ سر 
 

 ( تحديد تكلفة المنتجات 7الجدول ) 

 شلب/دينار شعير/دينار حنطة/دينار البيان

 624528 191998612 4925000 تكاليف ال شا  المباشرة: وتشمل كلفة شراء البذور 
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على المنتجات على أساس أن توزيع تكاليف الأنشطة الرئيسة 

 المنتج يستهلك الأنشطة

   

 دينار 24141ل 75/  1810576استلام البذور 

 ×15  × ،25  × ،35 

362116 603525 844935 

 دينار 306611ل  16/  4905778تنقية البذور 

 ×8 × ،0  × ،8 

2452888 0 2452888 

 دينار 187706ل  16/  3003302تعبئة البذور 

 ×8  × ،0  × ،8 

1501648 0 1501648 

 دينار 40450173ل  60/  2427044تخزين البذور 

 ×20  ×  ،20  × ،20 

809015 809015 809015 

 5608486 1412540 5125667 المجموع

   

 المبحث الرابع/الاست تاجات والتوصيات

 الاست تاجات : -1

ـــــع   – 1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اامقــــــــــــــــــ     المقدمــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــ  ااشــــــــــــــــــ كة  اـ

ــــ   ــ ـــالأ  ـ ــ ـــتف كب ــ ــ ــــ ب  ــ ــ ـــ   ر ـ ــ ــــ ا ف   بــ ــ ــــ   اامدـ ــ ـــــة  افـ ا   صــ

ااافــــــ    إ    يتبــــــالأ   ــــــ    بق قــــــة  ــــــ  ا  ــــــة الماــــــم    ــــــل 

يْ ا  ـــــــــــــــة إنمـــــــــــــــ     ـــــــــــــــ   نشـــــــــــــــ ة  قـــــــــــــــ   ةـــــــــــــــي م كـــــــــــــــ    قس 

 ر دمي.

أ  ااشـــــــــــــ كة تســـــــــــــم د  م كـــــــــــــ ي ا ـــــــــــــف  قـــــــــــــ  كقـــــــــــــ    – 4

كـــــــ   ــــــــ  أ ـــــــ ه  راــــــــدا م ـــــــ اف ا افــــــــ   ا ن الإـــــــ   الم  ــــــــد 
ر
 

ـــــ   ــــة رم اكــ ــــف إنم   ـــ ـــــ  ا ـــ ـــــم دا  م اكــ ــــم  ب االإــ ـــــدي يســـ ااــ

ـــــدا  ــ ــ ــ ـــــ ا  راــ ــ ــ ــ ـــــدم    نمـ ــ ــ ــ ــــف  ـ ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ــ ــــة رم اكـ ــ ــ ــ ــــف  دم ــ ــ ــ ــ ا ــ

ـــالأ  ــ ــ ــ ــ ــ ــــا   ة   ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف اا ـــ ــ ــ ــ ــ ــــع اامدـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ق ـــ ــ ــ ــ ــ ـــد ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ    ــ

 المب ش    رادا م     ق      ااش كة.

 ب  ـــــــــــتف نفـــــــــــ   اامدـــــــــــ ا ف المتقـــــــــــ    ـــــــــــ  مـــــــــــ  بســـــــــــ – 3

ااشـــــــــــ كة    ق ـــــــــــ  اا صـــــــــــ   إ ـــــــــــي ا  ـــــــــــة اـــــــــــل ماـــــــــــم   ةـــــــــــي 

 ـــــــــــــد  ) ا ـــــــــــــة  شـــــــــــــت الأ       شـــــــــــــ ب(     ـــــــــــــ     ق ـــــــــــــ    

 مت  ة أي مام  م    رأي م    ا   الإ .

ـــم د     – 2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف المســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامدـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتف نفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بســ

 دـــــــ   ااـــــــ     ز ـــــــع  ـــــــ ب  ا مدـــــــ ا ف  ةـــــــي المام ـــــــ   مقـــــــ  

ــــة   ــــــــفبي إ ـــــــــي قتــــــــ    ــ ـــ  ا نق ق ـــ ــ ــ ـــــ  ا  ا ــ ــ ـــــل ةي مـ ــ ـــــ    ــ ــ مام ــ

 أر  لبن  ا  ا   ا نق ق ة.

ـــــ كة   – 2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ا شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة اا  يســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد   اد ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

ــــــــــ     مت  ــــــــــة اي  نشـــــــــــ ة 
 
ر نشــــــــــ ة ااســــــــــ ند   رمـــــــــــ   

ــــة  ــ ـــــ ف ق قــ ـــ     ضـــ ــ ـــــ ة اا ـــ ــــة رأي  نشـــ ــ ـــــ ف ق قــ ـــ   ضـــ ــ اا ـــ

 ام ب ت نف   
 
 .ABCر ق 

ــــة أ  ااشــــــــــــ كة  قــــــــــــ      ــــــــــــداب الم ازنــــــــــــ   اام     – 5 ــ ــ ــ   ــ

ااث  مــــــــــــــــة  قــــــــــــــــ  ر   قــــــــــــــــ      ــــــــــــــــداب الم ازنــــــــــــــــ   ااشــــــــــــــــ م ة 

ـــــدا   ــــد ل  ا مــ ـــف ااـــ ــ ـــــ ا  كشــ ـــ   قــ ــ ـــــ   مــ ـــل  قــ ــ ـــــة  دــ ا   صــ

مـــــــــ  م ازنـــــــــة المب تـــــــــ   رصـــــــــ   إ ـــــــــي م ازنـــــــــة صـــــــــ    ااـــــــــد ل 

ــــ    ــ ـــــب ا  اــ ـــــد أالإـــ ـــــ   ر اد ـــ ـــل  قـــ ــ ــــ  اـــ ــ ـــــ    ــ ـــــ   الانا ا ـــ اب ـــ

   .ـــــــــــــــرص   إ ي الانا ا     نت  ة اانش

ــــ   ااش – 7 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــداب م ـــــــــــــــــــــــــــــــــ   قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــ ا  ااد  ــــــــــــــــــــــــــــ كة    ـــ ة ـــــــ

تــــــــــــــــــــد أ ـــــــــــــــــــــــــاام   د اامقــــــــــــــــــــ     ااد    ــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ااــــــــــــــــــــدي ير

ـــــم  أ ـــــــــــــــــــــــــــــالمتق ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدي  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ـــــــــــــــــــــــــــة  رااـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ داب  ق ــ

ــــة المامـــــــــــــــــــــــــــــ     ااد    ــــــــــــــــــــــــــــــــاامق ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل  ق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــة مثــ

   .ــــــــــــة ر  الأاــــــــــ ا  ااد    ــــــــرالمفشا   ة ــــــــــــــاا 

 التوصيات : -2

ـــــ    – 1 ــ ــ ــ ــ ــ ـــع ن  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف الممبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   اامدــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتف نفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ب  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بسـ

بــــــــ   أنفقــــــــة  دـــــــــ ا ف  د ثــــــــة   اكـــــــــب اام ــــــــ   ااتـــــــــ ا   
 
   

ـــل  ــ ــ ـــــ     ت ــ ــ ـــد   مدــ ــ ــ ــــ ا ف  أر  قــ ــ ـــــبة اامدــ ــ ـــ   ما الإــ ــ ــ ـــ  م ــ ــ ــ  ـ

ــــب   ــ ــ ـــــد الما الإـ ــ ـــــ   الم  ــ ــ ــــ   الما الإــ ــ ـــ  ااافـــ ــ ــ ـــف  ــ ــ ــ ـــــ  ااد ــ ــ م اكــ
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ـــــ ة   ــ ــ ــ ــ ـــــة    ـ ــ ــ ــ ـــزا  ا  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــم  اا م ـــ ــ ــ ــ ــــ  االإـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ماــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ق ـــ ــ ــ ــ ر   ـــ

 ا مق   م  إ داب اامق     ااد    ة.

تت ـــــــ   اــــــ ـب  م ـــــــمع   امدـــــــ ا ف ر د  بـــــــ   ةـــــــي نفـــــــ    – 4

اامدـــــــــــــ ا ف الممبــــــــــــــع رااافـــــــــــــ   الما الإــــــــــــــب ا   قـــــــــــــ    افــــــــــــــ   

 اامد ا ف.

ـــ   - 3 ــ ــ ــ ــ ـــــ    ـ ــ ــ ــ ـــــد ق صـ ــ ــ ــ ــــة تتـ ــ ــ ــ ــــ ا ف اامق  د ــ ــ ــ ــ ـــــة اامدــ ــ ــ ــ أ  أنفقـ

ـــ ب    ـــــــــ ع اامدـــــــــ ا ف   ـــــــــالأ المب شـــــــــ     ضـــــــــ ــ ــ ـــــ  ا مقــ ــ    ــ

اامقـــــــــــد   اا   ـــــــــــ   اماق ـــــــــــل كث ـــــــــــالأ  مـــــــــــ  اامدـــــــــــ ا ف  ةـــــــــــي 

ـــــب   ــ ـــ     ما الإــ ــ ــ ـــــ به أالإــ ــ ـــــ  ا مقــ ــ ـــــدي    ق ــ ــ ـــم   ااــ ــ ــ ـــــد  الماــ ــ ر ــ

   ــــــــــــــــــ   قــــــــــــــــــ ا ا  إبا  ــــــــــــــــــة الإــــــــــــــــــ  قة    ــــــــــــــــــد  ــــــــــــــــــ   ق  ــــــــــــــــــة 

ـــــ    ــ ــ ــ ـــ   نفــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  ــ ــ ــ ــ ـــت الأ  اــ ــ ــ ــ ــ   ABCااتســ
 
 م  قـــــــــــــ 

 
يتـــــــــــــد أالإ الإـــــــــــــ 

ــــة   ــ ــ ـــــ   بق قــ ــ ــ ـــــ  مت  مـ ــ ــ ــــ   ه مـ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــت مـ ــ ــ ـــ     ـ ــ ــ ــ ـــت الأ  ـ ــ ــ ــ ا تسـ

ـــــ  ــ ــ ـــــة ا  ـ ــ ــ ــــ   ق  ـ ــ ــ ـــت   ـــ ــ ــ ــ ـــ  يسـ ــ ــ ــ   قـــــــــــ ا ا  إبا  ــــــــــة الإـــــــــــ  قة  مقـ

راــــــــ  مــــــــ     ــــــــب  ةــــــــي ااتســــــــ    ااثــــــــ ني ااــــــــدي  ــــــــاع  ةــــــــي 

ـــــ    ــ ــــي  ABCأ  نفــ ــ ــ ــــ  د  ةـ ــ ــ ـــــ   تسـ ــ ــــ   الأ مت  مــ ــ ــ ــــي  ـ ــ ــ ــــفبي إ ـ ــ ــ  ـ

 ا     ق ا ا  إبا  ة الإ  قة. 

ا  بــــــــــ   إبا   ااد  ـــــــــــة   اقســـــــــــ  المــــــــــ    مقـــــــــــ   ـــــــــــفبي إ ـــــــــــي  -2

ـــــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا ن  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  . اـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اا تـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا ااقسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتف أبا  اـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـــ

ـــع   الإــــــــــــــــمق ا ة قســــــــــــــــ  اامدــــــــــــــــ ا ف را  ب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  المب شـ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

  با   اات    ااق م  اا ب الأ .

 ـــــــــ ا   المـــــــــ ا ب اا شــــــــــ  ة المفا ـــــــــة  رأنفقـــــــــة الما الإــــــــــبة   - 2

ـــ   ــ ـــــ ا إ     ــ ـــــي مفشــ ـــــة  يت ــ ـــــ ا    نم   ــ ــــ  ااشــ ــ ــــة  ـ ــ الممقدمـ

ــــ  ة  ــ ــ ــ ــ ـــــة ما الإــ ــ ــ ــ ـــت أنفقـــ ــ ــ ــ ــ ــــة ام ب ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ام ــ ــ ــ ــ ــــ ب  ن ـــ ــ ــ ــ ــ ــــي ر ــ ــ ــ ــ ــ  ةــ

ممقدمــــــــة اــــــــد  اــــــــده ااشــــــــ ا    راــــــــدا  ــــــــدر ه يســــــــ  د  ــــــــ  

ـــــ ة    ب ـــــــــــــــــــــت نفـــــــــــــــــــــ   اامدـــــــــــــــــــــ ا ف  ةـــــــــــــــــــــي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أالإــ

( ر با    ةــــــــــي  ABBرالم ازنــــــــــ    ةــــــــــي أالإــــــــــ    نشــــــــــ ة ) 

ــــ ة ــ ــ ــ ـــــ    نشــ ــ ــ ــ ــــة  ABMأالإـ ــ ــ ــ ــــة ا ند ثــ ــ ــ ــ ـــ   نفقــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ر  الأاـ

راتــــــــــــــــــــــــــــدا ن  ــــــــــــــــــــــــــــ    ضــــــــــــــــــــــــــــ ر    قــــــــــــــــــــــــــــد بر ا   د    ــــــــــــــــــــــــــــة  

ــــــــــــــــمم   ـــــــــــــــة ا قســـــــــــــــفرا   رأ ـــــــــــــــن ا ااقـــــــــــــــ ا  را ي إبا   ــ

ـــــ     ــ ــ ــ ــــ     ق تــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ب  المـ ــ ــ ــ ــــدا  اادــ ــ ــ ــ ــ ـــــ كة ركـ ــ ــ ــ ــــــــــــــااشــ ــــــــــــــ  أاق ـــــ ة ــــ

ـــــــــــــــــــــ نفق ـــــــــــــــــــــ ند ثة اــــــ ـــــــــــــــــــــة مــــــ ـــــــــــــــــــــ  آا ـ    ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ة اام ب ـ

   .ــــــع  رالم ا ــــرالما  

ـــــ كة   - 5 ــ ــ ـــــدمت  ااشــ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ـــــ ة اا ــ ــ ــ ـــــدم   ر نشــ ــ ــ ــــ   ا  ــ ــ ــ ــ  اـ

با   ـــــــــــــفبي ا  ـــــــــــــ ب  اامدـــــــــــــ ا ف   ـــــــــــــالأ المب شـــــــــــــ   مـــــــــــــ   رتتـــــــــــــد 

م قـــــــ    دـــــــ ا ف اـــــــده ااشـــــــ كة  رمـــــــع  ـــــــد  قـــــــد   أنفقـــــــة 

ـــــن    ــ ــ ــ ــ ـــدل  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  بشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مت  جا ـ ــ ــ ــ ــ ـــبة اامق  د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الما الإـ ــ ــ ــ ــ ــ  قـ

ااضــــــــــــــــــــــــ ر ي اام  ــــــــــــــــــــــــ  انفقــــــــــــــــــــــــة ما الإــــــــــــــــــــــــ  ة ممقدمـــــــــــــــــــــــــة 

 رمم     لمت  جة اده اامد ا ف.

ـــــ    - 7 ــ ــ ــ ــ ــــي أالإــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـــ ــ ــ ــ ــ ــــد ل اامد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت مـ ــ ــ ــ ــ ــــة   ب ــ ــ ــ ــ ــ إ   ق  ـــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي م ق  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــم   ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــة مافقــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ اانشــ

ـــــــــــــــــــا   ــــــــــــــــــ ا  الممم بتــــــــــــــــــة ا  صــــــــــــــــــ   إا ـــــت اــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــ    ب ـ دا ـــــــــ

ـــــــــــــــــــــــ    رإ  اـــــــــــــــــــــــــــــاااف ــــ ا      ــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــم ــده ا   ــ ـــــــــــــــــــــــف  ـــ ي ــــ

د ااتقةـــــــــــــــــــ  مـــــــــــــــــــ  شـــــــــــــــــــ كة إ ـــــــــــــــــــي أ ـــــــــــــــــــ    را ـــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــااما  

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــــف مـ ــ ــ ــ ـــ    م ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   إنقـ ــ ــ ــ ـــــل   ــ ــ ــ ــ ــــة  دـ ــ ــ ــ ـــــ    ا   صــ ــ ــ ــ اام  ـ

شــــــــــــ كة إ ــــــــــــي أ ــــــــــــ    رمثــــــــــــ    اــــــــــــ   ــــــــــــ     ــــــــــــ    اد ــــــــــــد 

ـــــ     ــ ــ ــ ـــت ااافـ ــ ــ ــ ــ ـــ ة ام ب ـ ــ ــ ــ ــ ــــ ا   الإ الإـ ــ ــ ــ ـــ  ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة مـ ــ ــ ــ  نشــ

ـــــــــــــرا  ــــف مــــــــــــــــــــ   ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ة   م ــ ــ ــ ــ    ـــــــــــــــــــ     ـــــــــــــــــ  نفــــــــــــــــــــــدب  نشـ

ــــي  ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ـــــ   اامد  ـ ــ ــ ـــت نفـ ــ ــ ــ ــــ    م ب ـ ــ ــ ـــــ       امقــ ــ ــ ــــدا  ن  ـ ــ ــ اــ

ـــــ كة ــ ــــ  ااشـ ــ ـــــ    ــ ــ ـــــ   اانشـ ــ ـــــده  أالإـ ــ ــــ   اـ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ   إ    ـ

ــــــــــااد االإ ـــ   ـــــــــ ــ ــ ــــــــــة اا ــ ـــت  أ  اــــــــ ــ ــ ــــــــــ     ــ ـــــ  ــــــــ ــ ــــ      ــ ــ ــ دا ااافـ

ـــــــــــــــــــــــــــم ــــ ا ف ا   صــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــ  اامدــ ـــــــــــــــــــــــــــة   رنمــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ا نت ــــــــــــ  ة ــــــــ

ــــــــــ   ـلم   ــــــــــإ ة ــــــــ ـــالأ المب شـــــــ ــ ــ ـــــ ا ف   ــ ــ ــــ   اامدــ ــ ــ ــــــــــ ا ا  ق ـ    ـــــــــــ

ـــــــــــ  ر    ـــ  قـــــــــــ ــ ــ ــ م  ب  ـــــــــــــــــــد   اــــــــــده ااشــــــــــ ا    ةــــــــــي الاالإـــــــــــــــــــــد مـ

   م ا با .ـــــــــم

ـــــــــــــــــ  -2 ـــــــــــــــــ ر   م اكبــــــــــــــــة اام ــــــــــــــــ   ااـــــــــــ ـــ  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــل   لم ـ ــ ــ ــ ــ دي  ا ــ

ـــم دامت    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   راالإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  رو   ر  تــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    رالمتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   لمدــ

ــــة راامغ  ــــــــــــــــــــــــر الإ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   اامتبئـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  م ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  قــــــــــــــــــــــ ق   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــف ر ـ ل ـــ

ـــ ا ــــــــ  ـــ ــ ــ ــ    الم اب  را ة  ا  الم اص    ا ج د .  ـ
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 المتادر:

 -الوثائق الرسمية والمقابلات: أولا:

ـــــة - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ     الم ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا نسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   قسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ      نـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا   ـ

ــــ   4112ة3ة1 – 4112ة3ة1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ااباــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ات اـــ

 اات اق ة رنم ا اابدر  ة م قع  ق  (.)ااش كة 

مـــــــــــــــــــــــ از   الم ا تـــــــــــــــــــــــة ااشـــــــــــــــــــــــت  ة رم ـــــــــــــــــــــــزا  الم ا تـــــــــــــــــــــــة  -

ــــة ااســـــــــــــــا ي)قبل ااغ ـــــــــــــــت ربتـــــــــــــــد ااغ ـــــــــــــــت(  ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ    اـ ــ ــ ــ ــ ــ ا   ــ

 . اابا 

ــــة  ـــــــــــــــــــــدار  الم ـــــــــــــــــــــ ر    ر  ـــــــــــــــــــــ ابا   - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ    اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا   ــ

 . اابا 

ــــ      - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ا نســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ كشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ااباـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ    اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ا   ـ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــالأ    اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   الم  ن ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   راا شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ رااب  قــ

 اابا .

 قــــــــــــــــــ     ااســــــــــــــــــ     ااا   ــــــــــــــــــة رالم مبــــــــــــــــــالأا  ركشــــــــــــــــــ    -

 .ا   الأ    اة اابا اا   نة راا ت     

 .ا   الأ    اة اابا  ق      نم ا رالمب ت    -

 .ا   الأ    اة اابا  ق     ا ج ب   -

المقـــــــــــــــ     اا   ـــــــــــــــ ة مـــــــــــــــع إبا   المتقـــــــــــــــل  راادـــــــــــــــ اب   -

ااتادالإـــــــــــــــــ ة راا ا ــــــــــــــــــة رالم ا ـــــــــــــــــة راا ق   ــــــــــــــــــة ر با  ــــــــــــــــــة 

 .اابا ا   الأ    اة 

 -ثانيا": المتادر العربية:

اا ضــــــــــــــل مف ــــــــــــــد ماقــــــــــــــد  ةــــــــــــــ  رنــــــــــــــ     بــــــــــــــد ااا صــــــــــــــ   -

ـــبة 4111إ ــــــــــــــ اا   رااــــــــــــــ اري  بــــــــــــــد ا  ــــــــــــــ ات   ــ ــ ــ ــ ــ   الما الإـ

   با  المس الأ  ا نش    ق  .  ب .4 با  ة   

ـــــ    - ــ ــــ    نتـــ ــ ــ ـــف   ــ ــ ــ ـــــدي ر  الإـــ ــ ـــ   متـــ ــ ــ ــــ از  صـــ ــ ــ   4111اادــ

الما الإــــــــــــــــــــــبة  با  ــــــــــــــــــــــة   با  ا ــــــــــــــــــــــ     ــــــــــــــــــــــالأ ا  ب  ـــــــــــــــــــــــة 

 الم صل. راانش    متة

ـــ     - ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد المســ ــ ــ ــ ــ ـــــ    بـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ة   م ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــبة  4111  الإــ ــ ــ ــ ــ ــ   الما الإـــ

ــــة  با  ـــــــــــــــة مـــــــــــــــد ل مت صـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ  اام ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   راا ق  ـ ــ ــ ــ ــ ــ   ــ

ــــ     با     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  3ر قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     الإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ق     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الإـ

 ما الإــــــــــــبة اامدــــــــــــ ا ف الممقدمــــــــــــة مــــــــــــد ل إبا ي 4112 

ـــــ      ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   المت صــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   يئــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة 1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  م مبـ

 اا  ب  صات   اا ق .

ـــــ   ) - ــ ــ ــ ـــــا   4114  ــ ــ ــ ــ ــــ ا ف اا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــبة اامدـ ــ ــ ــ  ة    ( ما الإــ

 . عـــــــــــ  راام ز ـــــــــــــــدا  اات ق ة ا نشـــــــــــــــ   : ااـــــــــــــــــــــ ق 1

ـــــ   1225  ـــــــــــــــــ   ااب ـــــــــــــــــ ي ر ـــــــــــــــــ      الإـــــــــــــــــف ) - ــ ــ ــ ــ ــ (   " نفــ

ـــــ ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي أالإـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ABCاامد  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ "   م  ــ

اات ـــــــــــــــ   الاقم ـــــــــــــــ ب ة ر با  ـــــــــــــــة   الم  ـــــــــــــــد ااث اـــــــــــــــ    

 .ااتدب ااث م    بغداب 

ـــــ ن ن   ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب   ااقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي ا قا الإــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع اات بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (   4111الم قــ

الما الإــــــــــــــــــــــــــــبة  با  ــــــــــــــــــــــــــــة ) الم ــــــــــــــــــــــــــــ ا    الإ الإــــــــــــــــــــــــــــ ة (   

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــــف ق   مــ ــ ــ ــ ـــــ ه مـــ ــ ــ ــ ـــــدي أقــ ــ ــ ــ ـــــدر   ااـ ــ ــ ــ ـــــ ا ااــ ــ ــ ــ ــــب الم  ــ ــ ــ ــ  ق  ــ

 ONCTAD –المماـــــــــــد  ا م ـــــــــــ    رااماق ـــــــــــة ) الارن مـــــــــــ ب 

 . ) 

ـــ  4113اــــــــفي    ــــــــل )  - ــ ــ ـــــ ا ف مـ ــ ــــ   اامدـ ــ ــــ    نفــ ــ (   "   ــ

ـــ    ــ ــ ـــــ ا ف المب ـ ــ ــــ   اامدـ ــ ـــت نفــ ــ ـــ     ب ـــ ــ ـــــ ة  ـــ ــ ــــي  نشـ ــ ةــ

( ABC )  الإــــ اة م  ســــم الأ   ــــالأ منشــــ        متــــة    "

 اا الأم   .
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ABSTRACT 

 

           This study  of the development of costs system represents an important 

challenge that is facing of companies of private , general and mixed  sectors that of 

profit . The core problem of this study lies in using conventional approach for 

measuring products which is accurate. Since this way is useless, it is important to 

apply  ABC system in the  Iraqi company for seeds production to achieve a set of  

results including best measure for costs, enhancing control the costs management 

decisions that serve to produce seeds with the best prices. The study aims at  

identifying  the features and benefits of  ABC system to the agricultural companies 

( the sample).  The  importance of the study lies  in implicating this system on 

agricultural companies in which this system accomplishes accurate measure for 

costs and introduce detailed information to service management.  The study got 

some important conclusions that are :  the conventional system is insufficient. 

Thus,  the ABC system leads  to provide some information the help the decision 

makers to take  suitable procedures .    
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