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 الملخص
 

 كونهيا هنيا لهيا نشيير والتي السياسية وحتى الاقتصادية مراحله بأن يرى العراقي الاقتصاد لمسيرة المتتبع أن     

 الميوارد وفيرة مي  اليرمم على بامتياز ريعيا   أقتصادا   جعلته قد الاقتصادية السياسات رسم في الابرز الدور لعبت

 مي  للهيرو  علميية أسي  عليى مبنية جدية جهود تبذل لم انه الأ الوفرة هذه م  الرمم وعلى، ، والمادية البشرية

  القيائمي   يتبنيى ليم بحيي  ، أقتصيادية صيبةة ذو سياسييا   منهجيا   جوهرهيا فيي تمثيل الجهيود كانت بل الريعي الفخ

 ذليي  ميي  بييالع   بييل ، العالييية النفطييية الفييوائض اسييتثمار علييى يقييوم صييحيحا   منهجييا   الاقتصييادية السياسيية علييى

 النميو معيدلات عليى أنع ي  مميا العيالمي الينف  سيعر أساس على العراقية للدولة العامة الموازنات تبنى أصبحت

 ألا ( 2003بعد خصوصا  ) السنوات بعض في عالية أيجابية أرقاما   حققت كونها م  الرمم على والتي الاقتصادي

 أنتاجيية فيي حقيقييا   نميوا   أدق بصيورة أو القومي الدخل مصادر تنوع حالة يع   لا رقميا   نموا   نعده أن يم   أننا

 المزمنية والاخيتلالات التشيوهات أستمرارية لتوضح  الدراسة هذه وجاءت  ، الوطني الاقتصاد قطاعات مختلف

 .فيهما الاستدامة وتحقيق والتنمية النمو عمليتي دعم ع  والعجز العراقي الاقتصاد بنية في
 

                                                                            

              
 

Economic diversification in Iraq (Between the challenges of the present and the potential of the 

future 

Haider Talib Musa 

College of Administration and Economics/ Al-Muthanna University    

Abstract 
 

The follower for marching of the Iraqi economy believes that its economic and even political stages, which we refer 

to here, as they played the most prominent role in the formulation of economic policies, have made it as a rentier 

economy with excellence in spite of the abundance of human and material resources. Despite this abundance, no 

serious efforts based on scientific basis’s to escape the rentier trap, but in fact the efforts were in essence represent a 

political approach with an economic nature. The economic policy makers did not adopt a correct approach based on 

investing high oil surpluses, but on the contrary the public budgets of the Iraqi state is built based on the international  

oil price. This has reflected the economic growth rates, which despite that have achieved high positive numbers in 

some years (especially after 2003), but we can consider it as a digital growth that does not reflect the diversity of 

national income sources or more precisely the real growth in the productivity of different sectors of the national 

economy . This study shows the continuity of the distortions and chronic imbalances in the structure of the Iraqi 

economy and the inability to support the growth and development and achieve sustainability. 

Keywords: economic diversification, rentier economy, human resources, rentier trap, oil surpluses. 

 المقدمة

أن خلق حالة م  التنويع في مصادر الدخل لأي بلد في العيالم      

لابد وان يصطدم بهيمنة المصادر الطبيعية على هي يل ايييرادات 

العاميية فيييه بحييي  تأخييذ هييذه الحاليية صييفة الاسييتمرارية ، لييذل  

فالتنويع يقوم بالدرجية الاسياس عليى تةييير طبيعية الادارة القائمية 

دي الييى خلييق قاعييدة اقتصييادية علييى توفيييف المييوارد بصييورة تيي 
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واسعة يستطيع الاقتصاد م  خلالهيا رفيع نسيب مسياهمة قطاعاتيه 

ضييم  هي ييل النييياتي المحلييي الاجميييالي وحتييى أن ليييم تمتييع هيييذه 

القطاعييات بييالميزة النسييبية فييي أنتيياس مختلييف السييلع ، بييل يم يي  

اعتبارها أنطلاقة لبداية النميو الاقتصيادي الحقيقيي وليي  الرقميي 

ظييروو و المميييزات هييي مييا تميييز بييه الاقتصيياد العراقييي فهييذه ال

بصورة دقيقة أدت الى تعميق حجم الاختلالات الهي ليية فيي البنيية 

الاقتصادية وتشوه معظم السياسات والقرارات المتخذة وقصورها 

ع  تحقيق الاهداو التنموية الفعلية لنهضة الاقتصياد عليى اليرمم 

فالاعتميياد التزايييد عليييى  ميي  وفييرة مييوارده الطبيعيية والبشييرية ،

السلعة النفطية ادى الى رفع نسبة مسياهمة القطياع النفطيي ضيم  

مقارنيية ببقييية القطاعات)كمييا سيينلاح  لاحقييا (  علييى  GDPهي ييل 

الرمم م  الخط  والسياسات التي تم أقرارهيا بعيد رفيع العقوبيات 

، ألا أن ميا  الجدية في التطبيق وحالات  2003الاقتصادية عام 

ر المييالي وويييوع النزعيية الاعتمادييية المتوارنيية ميي  الانظميية الهييد

الاقتصيادية السييابقة ادى ذليي  الييى ارتفيياع حجييم النفقييات التشييةيلية 

مقارنة بالاستثمارية وانع اسها سيلبا  عليى ارا الواقيع مميا خليق 

قييييودا  دفعيييت بالاقتصييياد بأتجييياه ع سيييي مخيييالف لهيييدو التنوييييع 

م  خلال  فقرات البحي  بتناولنيا ومبرراته ،  وهو ما سنشير اليه 

لمفهوم التنوييع ومبيررات تطبيقيه ومي  نيم القياء نظيرة عليى واقيع 

الاقتصيياد العراقييي وتحديييد طبيعيية المشيياكل او الاخييتلالات التييي 

يعاني منها بةرا الوصول الى سياسة أقتصادية ورؤية مستقبلية 

تيتلائم والواقييع الاقتصيادي والاجتميياعي وفييي نفي  الوقييت تعطييي 

أمييلا  فييي بنيياء مسييتقبل يخييرس بالاقتصيياد ميي  صييفة الاحادييية او 

 الريعية التي لازمته لعقود طويلة .

 اهمية البحث 

تتمثل أهمية البح  في ان جوهر عمليية  التنوييع هيو الاسياس      

لرفيع معيدلات النمييو الاقتصيادي و جعلهيا معييدلات حقيقيية تع يي  

ت الطلب المحليي مي  مرونة الجهاز الانتاجي في استجابته لمعدلا

اجل تقلييل الاسيتيرادات وزييادة  الصيادرات اليى جانيب أن زييادة 

الانفيياق الاسييتثماري يخلييق فييرز عمييل متزايييدة ممييا يسيياهم فييي 

 معالجة مش لة البطالة . 

 مشكلة البحث 

العراق الاساسيي عليى ميورد الينف  خليق حالية مي   أن أعتماد     

السيي ون فييي مفاصييل الاقتصيياد الييوطني بحييي  أصييبحت مختلييف 

القطاعات تعاني م  ايهمال بشي ل كبيير جيدا  مميا أدى اليى جعيل 

مجمل الاستيرادات السلعية للعيراق هيي سيلعا  أسيتهلاكية فيي فيل 

اد فأصبح أنخفاا الانتاس الوطني كنتيجة مباورة لأحادية الاقتص

العراق أوبه بالسوق التي تعرا فيها مختلف السلع ومي  مناوي  

 مختلفة . 

 

 فرضية البحث

ينطلق البح  م  فرضية مفادها أنه على الرمم مي  الاعتمياد      

الاساس على العوائد النفطيية فأنيه بالام يان أسيتةلال هيذه العوائيد 

الينف  مقابيل لتحقيق هدو التنويع الاقتصادي)تقليل الاعتماد عليى 

رفييع نسييب مسيياهمة قطاعييات الاقتصيياد الييوطني فييي ه يييل ال يي  

GDP أذا مييا تييم أدارتهييا بشيي ل جيييد وتوفيفهييا بشيي لها الصييحيح )

تبعا  لمدى الحاح واهمية الحاجيات المتزاييدة لتقتصياد وبيالاخ  

تنمييية القطاعييات الداعميية لعمليتييي النمييو والتنمييية مثييل )الزراعيية 

 أملا  للنمو على الاجل الطويل .والصناعة( وبما يعطي 

 هدف البحث 

يهدو البح  الى توضيح مفهوم التنويع وضرورته لتقتصاد 

الوطني م  خلال بيان الايجابيات المتحققة أذا ما تم تطبيق 

السياسات الموضوعة بش لها العلمي الصحيح وبالاخ  التقلبات 

 العامة . في أسعار النف  العالمية وتأنيرها على حجم الايرادات

 الاطار النظري

 التنويع الاقتصادي)المفهوم ، المبررات ، المؤشرات(

 مفهوم التنويع الاقتصادي : أولا

تختلييف تعيياريف التنويييع الأقتصييادي بييأختلاو الزوايييا التييي      

ينظر منها لهذا التنويع والمبنية بالدرجة الاساس على  مدى التقدم 

كيل قطياع فيي النياتي المحليي  الذي يحققه الاقتصاد ودرجة أسيهام

%  90الاجمالي ففي المجتمعات النفطية المعتمدة بنسبة أكثير مي  

،اميييا المجتمعيييات المتقدمييية مييي  أيراداتهيييا عليييى العوائيييد النفطيييية 

نجد أن التنويع يأخذ مفهوما  وموليا  لا يرت ز عليى تنميية اقتصاديا  

قطيياع دون أخييرى ول يي  فييي نفيي  الوقييت فأنييه يضييع سييلم ميي  

لاولويات يقيوم عليى دراسية المم نيات الاقتصيادية المتيوافرة فيي ا

القطاعات التي تعد الاساس للقاعدة الانتاجية في البليد أي أنيه يبيدأ 

بتنمييية القطاعييات الأكثيير أهمييية أي الاكثيير تييأنيرا  فييي النمييو مثييل 

القطاع الزراعي أو الصيناعي أو الاننيي  معيا  بأعتبارهميا الميزود 

الخدمات على المسيتوى القيومي ، فيي حيي  نجيد الاساسي للسلع و

هنال  مفهوما  جزئييا  للتنوييع عليى مسيتوى الوحيدة الاقتصيادية او 

،  المشروع يرت ز على عدم أنتاس سلعة واحيدة بيل أكثير مي  ذلي 

أي التنويع هنيا ي يون عليى مسيتويي  ال ليي والجزئيي  وبالصيورة 

European Regional Development Fund)الاتيييية  

,2012:7 )  : 

  علييى مسييتوى التحليييل الجزئييي فييالتنوع يقصييد انتيياس منتجييات

جديدة يفضي بالوصول الى اسواق جديدة وم  نم زيادة وتييرة 

 العملية الانتاجية .
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  على مسيتوى التحلييل ال ليي فيشيير مفهيوم التنيوع اليى التوجيه

نحيييييو النميييييو القطييييياعي لمختليييييف المجيييييالات او القطاعيييييات 

 الاقتصادية .

ومييي  المفييياهيم اعيييلاه نلاحييي  أن هنالييي  تشيييابها  بيييي  نظريييية      

المحفظة المالية المرت زة على أساس أعتماد أكثر م  اصيل ميالي 

في المحفظة لتجنب الخسائر او تقليلها الى ادنى حد مم ي  ، وبيي  

ضييرورة  ميي  حييي مفهييوم التنويييع ، الأ أن التنويييع اكثيير توسييعا  

بعبيارة أخيرى حتيى تخيرس البليدان  .ت امله على جميع المسيتويات

ومنهييا العييراق ميي  الفييخ الريعييي للمييوارد الطبيعييية يجييب أن يييوفر 

، وتبعاَ لذل  فقد  التنويع للاقتصاد اسبا  بقائه على المدى الطويل

عرو التنويع أيضاَ بأنه عملية اقتصادية تقوم على تنويع مصيادر 

معتميدا  بشي ل  النمو والدخل الاقتصادي لبلد ما بحي  يصيبح البليد

 Ministry of Trade)أو بآخر على جمييع قطاعيات الاقتصياد 

and Industry in Botswana ,2011:11)  بحيي  لا ي يون ،

الاعتميياد مقتصييرا  علييى قطيياع دون اخيير حتييى لا ييي دي ذليي  الييى 

الاستنزاو المت رر للموارد الطبيعية وم  نم اليدخول فيي أزميات 

 . حادة م  نق  الموارد والتمويل

 مبررات أو دوافع التنويع الاقتصادي  ثانياً :

ت ميي  المبييررات والييدوافع الاساسييية فييي التوجييه نحييو التنويييع      

فيما يم   أن يحققيه مي  جيجابييات متعيددة عليى مختليف الاصيعدة 

م  حيي  كونيه اليداعم الاسياس  وبالأخ  ما يتحقق منها مستقبلا  

لعملية التنمية الشاملة ، لأنه ي دي الى زييادة النفقيات الاسيتثمارية 

وبالتيالي   Capital accumulation  وزيادة التراكم الرأسيمالي

يعمل على وقاية الاقتصاد م  خطير الصيدمات الخارجيية الناتجية 

در واحيد ع  تقلب الاسعار العالمية فيما لو أعتميد البليد عليى مصي

فييي تجارتييه الخارجييية أو كمصييدر اسيياس للمييوارد المالييية ، لييذل  

فان تحقيق التنويع الاقتصادي يعد حاجية ملحية وذلي  لتسيبا  أو 

  -المبررات أدناه:

أن المييوارد الطبيعييية )كييالنف  مييثلا( تتسييم بالتقلييب الشييديد فييي  .1

اسعارها مما يحتم على واضعي السياسة الاقتصيادية ضيرورة 

   بدائل فاعلة ذات تأنير مستدام . البح  ع

الثيييروات الطبيعيييية  قابلييييةأن اليييدافع الاساسيييي للتنوييييع هيييو  .2

للنضييو  ممييا ييينع   علييى تقلييب الايييرادات العاميية بييي  فتييرة 

بالتيالي ضيرورة البحي  عي  مصيادر بديلة)مصيادر وواخرى 

متجددة( ينع   أنرها أيجابا  على المستوى الخارجي أي على 

خارجية وتنيوع هي يل الصيادرات والانتقيال بيه حجم التجارة ال

م  سيلعة واحيدة اليى سيلع متنوعية ترسيم صيورة أيجابيية عي  

الاقتصاد الوطني وبالتالي المساهمة فيي دعيم القيدرة التنافسيية 

لتقتصاد الوطني على المستوى العالمي مي  جهية ورفيع قيمية 

 العملة المحلية م  جهة أخرى .

الييى خلييق العديييد ميي  الفييرز أن زيييادة درجيية التنييوع ييي دي  .3

الاستثمارية مما ي دي الى جعل الاقتصياد اليوطني مسيتقرا  ذو 

بيئيييية خصييييبة جاذبيييية لمختلييييف الاسييييتثمارات المحلييييية منهييييا 

والاجنبييية الييى جانييب مسيياهمته فييي خلييق المزيييد ميي  فييرز 

: 2018)الخفيياجي، اذا مييا دعييم ذليي  بالبيئيية التشييريعية العمييل

36.) 

يييييي دي اليييييى تقلييييييل الاسيييييتيرادات أن التنوييييييع الاقتصيييييادي  .4

الاستهلاكية م  الخارس وزيادة الاعتمياد عليى المنيتي اليوطني 

 في تلبية الحاجات المتزايدة محليا  .

وجعليه حقيقيا  وانع ياس ذلي     GDPالرفع م  معدل نمو ال ي   .5

 على متوس  نصيب الفرد. 

يتضييح ممييا سييبق ميي  خييلال عرضيينا لمبييررات التنوييييع أن      

الهييدو الاساسييي للتنوييييع هييو الحيييد ميي  المخييياطر العديييدة التيييي 

المييوارد الطبيعييية  لهيمنييةيتعييرا لهييا الاقتصيياد جييراء خضييوعه 

علييييى جميييييع الانشييييطة الاقتصييييادية و زيييييادة درجيييية الحساسييييية 

تييالي الاقتصييادية لأي تقلبييات او صييدمات داخلييية او خارجييية وبال

صييعوبة السيييطرة عليهييا ، فييالتنويع يييوفر حزميية ميي  الخيييارات 

الاقتصييادية تخلييق مصييادر متعييددة للتمويييل مييع أم انييية الاسييتفادة 

مسييتقبلا  ميي  وفييورات الحجييم الاقتصييادية الناتجيية عيي  ذليي  ، الييى 

جانييب زيييادة درجيية الارتبيياط والت امييل بييي  مختلييف القطاعييات 

مييال البشييري باعتبيياره الوجييه وارتفيياع حجييم الانفيياق علييى رأس ال

 يدارةالاخر للعملية التنموية م  أجيل تنميية المهيارات والقيدرات 

 والعملييية الانتاجييية للحصييول علييى أفضييل النتييائي بأقييل الت يياليف 

 تقليل الاعتماد على العمالة الاجنبية . 

 مؤشرات التنويع الاقتصادي  : ثالثاً 

 GDPهيكلية الناتج المحلي الاجمالي  .1

يعد هذا الم ور معبرا  ذو دلالية واضيحة عي  الت يوي  السيلعي     

والخدمي للناتي المحلي للبلد وييتم الاعتمياد فيي هيذا الم وير عليى 

المسيياهمة النسييبية لجميييع القطاعييات الاقتصييادية ومقارنتهييا مييع 

القطاعات المهيمنة أي القطاعات الريعية )كالنف  والةاز وميرهيا 

 وبيييالأخ  GDPهي يييل ال  ييي  مييي  المصيييادر الطبيعيييية( ضيييم  

القطاعات الانتاجية السلعية أو ما تسمى بالقطاعات القائدة كقطياع 

الصناعة التحويلية على سبيل المثال  ، أذ تشير ارتفياع مسياهمتها 

اليى الدينامي يية وال فياءة وانع ياس  GDPالنسبية ضيم  هي يل الي 

في ذلي  ذل  على زيادة الانتاس وارتفاع درجة التنويع الاقتصادي 

، والى جانيب تنيوع النياتي المحليي للبليد وم وناتيه فيالتنويع القطاع

الاقتصادي في اي بلد م  بلدان العالم يستدل عليه ايضا  م  خلال 

واقييع تجارتييه الخارجييية ومسيياهمة المصييدر الطبيعييي فييي هي ييل 

جيراداته الى جانب تيوزع القيوى العاملية عليى قطاعيات الاقتصياد 

طاعي  الخاز والعيام فيي اكيون رأس الميال الوطني ومساهمة الق
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،وكما سنوضح بالتفصيل فيما يليي  (12: 2001)الاس وا ، الثابت

 م  الم ورات .

 الهيكل السلعي للصادرات  .2

أن الهي ييل السييلعي للصييادرات يعييد الاسيياس الييذي تقييوم عليييه      

التجارة الخارجية للبلد بيالأخ   اذا اتصيف بيالتنوع فيي مفرداتيه 

وذل  ل ونيه ميوردا  مهميا  للنقيد الاجنبيي و احيد المصيادر الرئيسية 

سيلعة واحيدة  عليىلتمويل التنمية ، اما اذا ارت زت صادرات البلد 

اد وميييا  التنويييع وويييوع مفهييوم فهييذا يييدل علييى ريعييية الاقتصيي

( ومييييا  Commodity concentration)التركيييز السيييلعي  

 وبالتالي ي ون الميزان التجاري للبلد فيي ميير صيالحه ،، التنويع 

فتتنييوع الصييادرات يع يي  تحسيينا  انتاجيييا  علييى المسييتوى المحلييي 

وبالتييالي يصييدر البلييد مييا يفيييض عيي  حاجتييه علييى ع يي  البلييدان 

تي تعتميد تجارتهيا الخارجيية عليى انتياس وتصيدير الينف  النفطية ال

ميي  خييلال بيييان ويم يي  الاسييتدلال علييى درجيية تنييوع الصييادرات 

الاهميييية النسيييبية لقطييياع الميييوارد الطبيعيييية فيييي الهي يييل السيييلعي 

 للتجارة الخارجية . 

 أهمية الواردات الى الناتج المحلي الاجمالي     .3

الدلاليية علييى اهمييية قيميية ونعتمييد علييى هييذا الم ويير لةييرا      

والتي كلما تزايدت كلميا ع ي  ذلي  اعتميادا    GDPالواردات م 

كبيرا  على الخارس في تلبية الطلب المحلي ويتم قياس هذه الاهمية 

 .GDPم  خلال أيجاد نسبة قيمة الواردات بالنسبة لحجم 

 عامة أهمية العوائد النفطية بالنسبة لهيكل الايرادات ال .4

هذا الم ور نتيجة حتمية لما سبقه مي  م ويرات ان نعد يم        

فتزايد نسبة اييرادات النفطية هي انع اس لزيادة الاعتماد عليى  ،

انتييياس الييينف  محلييييا  وخارجييييا   فأرتفييياع هيييذه النسيييبة دلالييية عليييى 

انخفاا حجم التنويع وهيمنة مصدر واحد على هي يل الاييرادات 

ومنهيا  لم النيامي المنتجية للينف وهو ما نيراه فيي دول العيا، العامة 

  العراق . 

 تراكم رأس المال الثابت  .5

مسيياهمة القطيياعي  العييام والخيياز فييي  يع يي  هييذا الم ويير     

 عليييى حجيييمت يييوي  رأس الميييال الثابيييت باعتبييياره دلييييلا واضيييحا  

رؤوس الامييوال الثابتيية و قيمهييا المسييتثمرة فييي المعييدات والابنييية 

ولييية ، فيأذا أسييتحوذ لاووسيائل الانتيياس ومصيادر الطاقيية والميواد ا

القطاع العام على املبية الت وي  الرأسيمالي فهيذا يوضيح بصيورة 

 لا تقبييل الشيي  طبيعيية النشيياط الاقتصييادي وسيييطرة الدوليية عليييه

ل التيي تعتميد فيي أنشيطتها عليى مصيدر ونجد هذا الاتجاه في الدو

واحد بحيي  ي يون التخطيي  المركيزي هيو السيمة البيارزة انتاجي 

للسياسات المنفيذة ،  فيالتنوع لا تسيت مل أبعياده و لا ييتم الحصيول 

علييى أفضييل نتائجييه الا بمشيياركة جميييع الاطييراو الميي نرة ومنهييا 

القطيياع الخيياز كونييه قطيياع حيييوي يسييتقدم ت نولوجيييا متطييورة 

انطلاقييا  ميي  مبييدأ تحقيييق الاربيياح بالدرجيية الاولييى وهييو مييا يسييهم 

أيجابييا  فييي دعييم التنمييية وبنيياء القاعييدة الاقتصييادية وخفييض نسييب 

 البطالة .

 العمالة في الاقتصاد .6

أن تيييوزع العمالييية وبنسيييب متقاربييية عليييى مختليييف قطاعيييات      

الاقتصيياد الييوطني يع يي  وبقييوة مسييتوى معييي  ميي  التنويييع كييون 

الايييدي العامليية تنتقييل بييي  مختلييف القطاعييات نظييرا  لاسييتمرارية 

مسييتوى الانتيياس فييي اي قطيياع يشيي ل  ارتفيياعالانتيياس فيهييا، وأن 

ة او ارتفيياع عامييل جييذ  لتيييدي العامليية فييي فييل الحييوافز المقدميي

( عنيدما قيدم عيام Arthur Lewisالاجور ، وهيو ميا ركيز علييه)

نموذجه للنمو الاقتصادي المرت ز على انتقيال العمالية مي   1954

القطيياع التقليييدي مييير المنييتي )الزراعييي( الييى القطيياع الحييدي  

المنتي)الصناعي( وان هيذا الانتقيال لا يي نر عليى انتاجيية القطياع 

لييوفرة الايييدي العامليية والتييي جعلييت النيياتي  التقليييدي وذليي  نظييرا  

( Nafzige,2006 :163)يصل للصيفرل ثير م  العاملي  الحدي 

 يع يي  التنييوع فيييي فهييذا الانتقييال لاحييد اهييم عناصييير الانتيياس  ،

مختلييف القطاعييات علييى الع يي  ميي  تركييز ل الانتاجيييةالانشييطة 

للاقتصياد العمل في قطاع واحد او عدد محدود فهذا الوضع يرسم 

طبيعة متخلفة وهياكل هشة لا ينتي عنها أي عوامل دافعية للعمليية 

 التنموية .

 التنويع الاقتصادي في العراقرابعا : 

أن الباحيييي  فييييي وييييأن الاقتصيييياد العراقييييي يجييييد أن صييييفة      

الاسييتقرارية قييد مابييت عنييه بحييي  أصييبحت التقلبييات والصييدمات 

بيالاختلالات الهي ليية صفة ملازمية ليه ، مميا رسيم  أقتصياد يتسيم 

العميقيية التييأنير،  فمنييذ نمانينييات القييرن الماضييي )حيير  الخليييي 

دخيل العيراق  1991( مرورا  بحير  الخلييي الثانيية 1980الاولى

فييي دواميية مسييتمرة ميي  الحييرو  امتييدت الييى يومنييا هييذا ، بحييي  

أتسمت الم ورات الاقتصادية بالاتجاه سلبا  مميا أسيهم فيي ارتفياع 

طالية والتضيخم والعجيز المسيتمر للموازنية العامية فيي معدلات الب

فل قلية الاييرادات العامية الناتجية عي  توقيف الصيادرات النفطيية 

وتييأنيره علييى هي ييل التجييارة الخارجييية والميييزان التجيياري للبلييد 

ناهييي  عيي  حجييم المديونييية ال بيييرة للييدول المتقدميية الم سسييات 

اعييات الاقتصيياد الاقتصييادية الدولييية ، ممييا أنيير علييى مجمييل قط

اليييوطني ونسيييب مسييياهمتها ضيييم  الهي يييل العيييام للنييياتي المحليييي 

الاجمييالي الييذي أرتبطييت معييدلات نمييوه أرتباطييا  مباوييرا  اتصييف 

بالتبعية للإيرادات النفطية والتيي سنوضيحها لاحقيا  ضيم  فقيرات 

البح   والتي رسمت الخطوط العامة للواقع الاقتصادي حتى بعيد 

فهذه السمات تمثل فيي نفي   2003دية عام رفع العقوبات الاقتصا

الوقت واقع التنويع بأعتبارهما)أي الواقع والتنويع( وجهيان لعملية 

، فواقييع التنويييع ومييا يعترضييه ميي  تحييديات فييي الاقتصيياد واحييدة 



 

    104 

 117-100( 2020) – (1العدد ) (10). المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية موسى

خيلال العراقي سنعرضه بش ل مفصل م  خلال الم ورات أدنياه 

 و لت مدة البح . التي(2016-2003المدة)

 

القطاعاااات الاقتصاااادية فاااي هيكااال النااااتج المحلاااي مسااااهمة  -

 الاجمالي

ويتم بيان حجم الاختلالات الهي لية التي في واقع الامر تع ي      

وجود التنويع الاقتصيادي مي  عدميه مي  خيلال المسياهمة النسيبية 

للقطاعييات ضييم  النيياتي المحلييي الاجمييالي وكمييا هييو موضييح فييي 

 أدناه : 

اهمة الزراعيييية لا تتناسييييب القطييياع الزراعييييي : نجييييد ان مسيييي .أ 

والاهمية ال بيرة لهذا القطاع الحيوي على الرمم م  دوره في 

دعييم التنمييية و تييوفير الاميي  الةييذائي فنجييد أن نسييبة مسيياهمته 

وكما هو موضيح فيي  2003% عام 8.32بلةت  GDPضم  

 ( .1جدول)

-2003المساهمة النسبية للقطاعات الاقتصادية ضم  هي ل الناتي المحلي الاجمالي بالاسعار الجارية في العراق للمدة ) (1جدول)

2016) 

 

 المصدر : وزارة التخطي  والتعاون الانمائي ، وزارة التخطي  ، مديرية الحسابات القومية . 

او الارتفياع الانخفياا بالتذبيذ  بيي  وأستمرت النسب اعلاه      

حتييى وصييلت ادنييى مسييتوى لهييا عييام الطفيييف خييلال مييدة البحيي  

ارتفعت بشي ل طفييف خيلال الاعيوام % 3.81حي  بلةت  2008

عليييى  2016و 201%  عيييامي 5.11% و 4.14اللاحقييية لتصيييل 

 ( 193-192: 2018الزبيدي ،) وذل  لعدة أسبا التوالي 

منها ملوحة التربية وانخفياا كمييات الميياه نتيجية قييام بعيض  -

دول الجوار ببناء العديد م  السدود والخزانيات ، يضياو اليى 

 ذليي  كلييه أنخفيياا مسيياحات الاراضييي الم افحيية ميي  الافييات

الزراعيييية ،والتليييوئ البيئيييي اليييذي تعيييرا ليييه نهيييري دجلييية 

 والفرات .

انتقال اعداد كبيرة م  الايدي العاملية اليى القطاعيات الاخيرى  -

 نتيجة انخفاا المردودات الزراعية .

سوء التنظيم والادارة وعدم التخطي  السليم بيالأخ  فيي فيل  -

 جدا  .  عدم تنظيم ال ميات المستوردة التي تدفقت ب ميات كبيرة 

انخفياا انتيياس محاصييي الحبييو  الرئيسييية)الحنطة والشييعير(  -

بسيبب سييطرة تنظيييم داعيه الارهيابي علييى محيافظتي نينييوى 

%م  مجموع الانتياس 30وصلاح الدي  التان تنتجان مايتجاوز

بحي  لم يتم ومولها بتقارير الاحصاء الزراعي بسبب الوضع 

 . (5: 2018،  2017الامني)انتاس الحنطة لعام 
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 يتركز نشاط هذا القطياع فيي محيوري  هميا:  التعدي  والمقالع  .  

الانيواع الاخيرى مي  التعيدي ( وتعيد الصيناعة و ) النف  الخام 

النفطية المهيم  الاساسي على نشاط هيذا القطياع بنسيبة تصيل 

% واحيانا اكثر)الحسابات القوميية لسينوات متفرقية( ، 99الى 

النشيياط ويشيي ل اليينف   ممييا يجعلهييا الميي نر الاكبيير علييى حجييم

العنصييير الاكثييير هيمنييية عليييى نسيييب المسييياهمة ضيييم  هي يييل 

GDP  والتي تعد أقل  2003% عام  68.15التي وصلت الى

نسييييبة بسييييبب انخفيييياا ال ميييييات المصييييدرة والتييييي بلةييييت 

 2002(ملييون برمييل يومييا  عنيد مقارنتهيا بعيام 0.999انيذا))

سياهمة بلةيت ( مليون برميل يوميا  بنسب م1.343التي بلةت )

( وذلي  بسيبب 739:2017%)المجموعة الاحصيائية ،70.36

و  2004% عيييام 57.68نشييو  الحييير  ، فيمييا بلةيييت نسييبة 

عليييى التيييوالي  2008و  2007ي % عيييام55.24% و52.94

دولار/برمييل عيام  62.67وذل  بسبب ارتفاع سعر النف  مي  

)البني  المركيزي 2008دولار للبرمييل عيام  88.8الى  2007

الا ان تقلبيات  ،(2008- 2007قي ، التقرير الاقتصيادي العرا

% 45.11لى هذه النسيبة لتصيل اليى عالاسعار العالمية انرت 

،اعقبها  انخفاا وديد فيي اسيعار الينف  منتصيف  2010عام 

دولار عييييييام  44.7دولار/برميييييييل الييييييى  94.9ميييييي   2014

وذليي  بسييبب دخييول تنظيييم داعييه الييى العييراق وتوالييت 2015

 36فييي اسييعار اليينف  الخييام حييي  وصييلت الييى  الانخفاضييات

ممييا انيير علييى مسيياهمة هييذا القطيياع  2016دولار/برميييل عييام 

% ليينف  العييام )البنيي  المركييزي العراقييي ، 30.5التييي بلةييت  

(  . وانسحبت الانار السلبية لهذا 3: 2017التقرير الاقتصادي 

الانخفاا بش ل مباور على حجم الايرادات مما فيرا عليى 

تقشفا  ماليا  في حجم النفقات العامة كون القطياع النفطيي  الدولة

 هو القطاع المهيم  على مقدرات البلد .

يعييد القطيياع الصييناعي اللبنيية الاساسييية :   الصييناعة التحويلييية .س 

لتقييدم مختلييف الاقتصييادات فييي العييالم لييدوره الحيييوي فييي بنيياء 

القاعيييدة الاقتصيييادية فيييي اي بليييد مييي  بليييدان العليييم بالاضيييافة 

متصاصه فائض العمالية و تحوييل الميواد الاوليية لسيلع ذات لأ

جييودة معينيية ، ألا ان مييا تعييرا لييه القطيياع الصييناعي خييلال 

هيييو نتييياس للظيييروو التيييي مييير بهيييا سيييابقا   2003الميييدة بعيييد 

وبييالأخ  خييلال عقييدي الثمانينييات والتسييعينات لخصوصييية 

هاتي  المدتي  وما وهدتهما م  حرو  مستمرة وتيدمير ل ثيير 

  المنشيأت الصيناعية جيراء القصيف المت يرر ، ونيرى هيذه م

( حيي  ان مسياهمة قطياع 1النتائي بوضوح م  خيلال جيدول)

الصييناعة التحويلييية لا تييتلائم والاهمييية ال بييرى لهييذا القطيياع 

أسييييتمرت  2003% عييييام 1.02الاسييييتراتيجي حييييي  بلةييييت 

بالتذبذ  حول قيم منخفضة لم تتجاوز في افضل احوالها نسبة 

ارتفعيت بشي ل طفييف  2008% عيام  1.67ي  بلةيت % ح3

وتراوحييت فييي الاعييوام اللاحقيية بييي   2009%عييام 2.59الييى 

الارتفيياع والانخفيياا بنسييب طفيفيية جييدا  ووصييلت عييامي الييى 

، فعليييى اليييرمم  2016% عيييام و 2.15و 2015عيييام% 1.80

الخمسية بيدء  مي  عيام  الوطنيةم  تطبيق الدولة لخط  التنمية 

ألا أن  2022-2018للمييدة  الوطنييةوحتيى بيدء الخطيية  2003

التطبيق يختلف ع  التنظير في نتائجه الملموسة ، ومي  خيلال 

دراستنا للواقع الصناعي يم   وبأيجاز بيان اهم العقبيات اميام 

النقياط ادنياه )خطية ب 2003خلال الميدة بعيد الصناعة العراقية 

 (.158-157: 2018، 2022-2018 التنمية الوطنية

  الانييدنار ال بييير فييي العديييد ميي  المنشييأت و الخطييوط الانتاجييية

 وصعوبة تحديثها .

  . التأنير ال بير للوضع الامني على الفرز الاستثمارية 

   الانفتاح التجاري ال بير وويدة منافسية السيلع المسيتوردة للسيلع

 المحلية .المنتجة محلياُ في فل ارتفاع ت اليف الانتاس 

   ،الضعف الشديد في البنى التحتية لأملبية الصناعات )ال هرباء

 . الماء ،الوقود(

ويعيييد اقيييل قطاعيييات الاقتصييياد اليييوطني :  ال هربييياء والمييياء  . د

% 0.22حي  بلةيت نسيبة مسياهمته   GDPمساهمة في هي ل

 2008% عييام  1.16ارتفعييت بشيي ل طفيييف الييى  2003عييام 

% وجاء هيذا الارتفياع نتيجية تشيةيل بعيض المحطيات 1.78و

التي كانت متوقفة ابان فترة الحر  الى جانب زيادة الاستيراد 

ميي  الخييارس وارتفعييت هييذه النسييب بشيي ل ضييئيل لتصييل الييى 

ألا انهييييييييا   2015 % عييييييييام2.91و  2014% عييييييييام 2.19

وتحقيييق ذلييي  لانخفييياا  2016% عيييام  2.6انخفضيييت اليييى 

)البنييي  2015%( مقارنييية بعيييام 10.4الاسيييتيراد بميييا نسيييبته )

( ، الا 25: 2016المركييزي العراقييي  ، التقرييير الاقتصييادي ،

أن هييذا الوضييع لا يلبييي الطلييب  المحلييي المتزايييد ، وذليي  لمييا 

شابه و ترتب  مع تعرا له هذا القطاع م  فروو وعقبات تت

ميييا تعرضيييت ليييه الصيييناعة التحويليييية مييي  تيييدمير للمنشيييأت 

والاعتميياد ال بييير علييى الاسييتيراد بحييي  لجييأ المييواط  الييى 

المولييدات الاهلييية لتييوفير ال هربيياء وحفيير الابييار فييي المنيياطق 

التي لا تتواجد فيها وب ات المياه الصالحة للشر  على اليرمم 

 ررة فيي الموازنية العامية الا م  التخصيصات المتزايدة والمت

 .توليد على درجة عالية م  ال فاءةانها لم تشهد اقامة محطات 

%عيام 0.73بلةت نسبة مسياهمة هيذا القطياع  : البناء والتشييد . ذ

( وذلي  بسيبب الحير  1و كما هو موضيح فيي جيدول) 2003

 2003ألا ان هييذه النسييبة وييهدت ارتفاعييا  ملحوفييا  بعييد عييام 

اقامة المباني على المستويي  العيام والخياز نتيجة التوسع في 

واعيييادة الاعميييار للم سسيييات الميييدمرة حيييي  ارتفعيييت نسيييب 

 2007% عييام  4.40الييى 2006% عييام 3.59 ميي المسيياهمة 

وذلييي  للتوسيييع فيييي بنييياء الوحيييدات الصيييحية مييي  مستشيييفيات 

ومراكيييز صيييحية وتعبييييد الطيييرق وادخيييال القطييياع الخييياز 
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ركييزي العراقييي ، التقرييير كمسييتثمر فييي هييذا المجا)البنيي  الم

( ، وانخفضت هذه النسيبة بشي ل طفييف 6: 2007الاقتصادي 

واستمرت هذ انسب بالارتفياع % 4.16لتصل الى  2008عام 

% 7.35الى  2013لنف  الاسبا  المذكورة مسبقا  لتصل عام 

% بسيييبب الوضيييع الامنيييي وانخفييياا 7.14انخفضيييت اليييى 

ر النف  العالمية فيي التمويل الح ومي الناتي ع  انخفاا أسعا

فل عدم اقرار الموازنة لهذا العام)البني  المركيزي العراقيي ، 

الا انهيييا عيييادت للارتفييياع ، ( 25: 2014التقريييير الاقتصيييادي

فهذه النسبة لا تع   تحسنا  او  2015% عام 8.75لتصل الى 

توسعا  كبير في حجم الاستثمارات بل يرجع ذل  الى انخفياا 

، كميييا 2014لاجميييالي مقارنييية بعيييام حجيييم النييياتي المحليييي ا

% 5.58انخفضت مساهمة قطياع البنياء والتشيييد لتصيل اليى  

وذلييي  نتيجييية التوقيييف فيييي العدييييد مييي  المشييياريع  2016عيييام 

الواقييع  الح ومييية وميييا  الييدور الفاعييل للقطيياع الخيياز فييي

)البنيي  المركييزي العراقييي ، التقرييير الاقتصييادي الاقتصييادي 

 .GDPا حجم (  في فل انخفا20: 2016

علييى الييرمم ميي  الاهمييية ال بييرى لهييذا :  النقييل والمواصييلات  . ر

القطييياع الا ان نسيييبة مسييياهمته ضيييم  هي يييل النييياتي المحليييي 

% 7.64الاجمييالي وييهدت تذبييذبا  واضييحا  وكبييير حييي  بلةييت 

أنييه  الأ 2004% عييام 8.28ارتفعييت لتصييل الييى  2003عييام 

وفي السنوات اللاحقة وهدت هذه النسب انحدارا  كبيير وتذبيذبا  

 2007% عييييام 3.59فييييي المسييييتوى والاهمييييية لتصييييل الييييى 

بييالتزام  مييع ارتفيياع  2010%عييام 6.29ارتفعييت لتصييل الييى 

وارتفياع  )نتيجة زييادة الانتياس النفطيي(حجم النميو الاقتصيادي

ر الح يومي حجم القيمية المضيافة لهيذا القطياع ميع أتسياع اليدو

حيي  وصييلت  2015وبلةيت اعليى مسياهمة لهيذا القطياع عيام 

يتبي  لنيا ،  2016% عام 8.14% انخفضت لتبلغ 10.03الى 

مميييا سييييبق انيييه بييييالرمم مييي  الييييدور الحييييوي لقطيييياع النقييييل 

والمواصيييلات بأعتبييياره اداة فاعلييية فيييي ال ييييان الاقتصيييادي 

ه والاجتمييياعي الا ان التذبيييذ  الواضيييح اعيييلاه لا يع ييي  هيييذ

فييي فييل  GDPالاهمييية بييل يع يي  تبعيتييه الواضييحة لحجييم 

 ارتباط الاخير بأسعار النف  العالمية. 

نتيجييية تنشيييي  الحركييية :  تجيييارة الجملييية والمفيييرد والفنيييادق . ز

التجارييية ودخييول ال ثييير ميي  الشييركات وبييالأخ  فييي مجييال 

الزيادة الى ة وم  مختلف المناو  فان ذل  ادى يالتجارة السلع

-2003)ماعيدا الميدة مي   مسياهمة هيذا القطياع  في التدريجية

 مسيييياهمته التييييي وييييهدت تذبييييذبا  طفيفييييا ( حييييي  بلةييييت2005

% عيام 5.68انخفضت بش ل طفييف اليى  2004%عام 6.41

، وفي فل زيادة حركة السياحة الدينية تم انشاء العدييد  2005

م  الفنادق لزيادة اعداد السائحي  مما انع   على زيادة نسب 

 2009% عيام 7.83لتصل الى  GDPضم  هي ل المساهمة 

%( عيي  العييام الييذي سييبقه وان كييان هييذا 2.53بنسييبة زيييادة)

القطاع قد وهد تذبذبا  طفيفا  اعتمد عليى ويدة الحركية التجاريية 

واعداد التجار والشيركات التجاريية المسيجلة التيي تختليف مي  

 المختلفية عام الى اخر بايضيافة اليى الاعتمياد عليى الظيروو

تييي يشييهدها البلييد ، وبلةييت مسيياهمة لقطيياع تجييارة الجمليية ال

الييذي وييهد و % 10.01 2015والمفييرد والفنييادق خييلال عييام 

ارتفاعييا  فييي  اعييداد التجييار والشييركات التجارييية المسييجلة ميي  

 2015عيييام   اليييف(23259جليييى )2014عيييام اليييف(19820)

)وان كان هيذا العيدد لا يعيد عياملا  حاسيما  بشي ل نهيائي اذا ميا 

رتفعت حركة الاستيرادات الخارجية( يضاو الى ارتفاع هذه ا

(مليييار 417.2النسييب مييا حققتييه الفنييادق ميي  جيييرادات بلةييت)

نتيجيية ارتفيياع اعييداد الفنييادق والمجمعييات  2015دينييار عييام 

) م وييرات جحصييائية عيي  الوضييع  %(2.3السييياحية بنسييبة )

 2015-2011الاقتصيييادي والاجتمييياعي فيييي العيييراق للميييدة 

( ، و بلةييت مسيياهمة هييذا القطيياع اعلييى مسييتوى 14:  2017،

 %.11.08 بلةتحي   2016لها عام 

اتسيييمت مسييياهمة هيييذا : الميييال والتيييأمي  وخيييدمات العقيييارات  . س

القطاع ضم  الناتي المحلي الاجمالي بالارتفاع التيدريجي مي  

 2003عييييييام الييييييى اخيييييير حييييييي  بلةييييييت مسيييييياهمته عييييييام 

  2006م % عيييا8.27% ارتفعيييت لتصيييل اليييى 1.31مانسيييبته

لتبليغ  2008انخفضت بش ل نسبي عيام  2007% عام 9.70و

% ، وتعييود اسييبا  هييذه النسييب الييى التوسييع ال بييير فييي 8.48

مشيياريع البنيياء سييواء فييي القطيياع العييام او الخيياز علييى حييد 

سييواء بسييبب الانفتيياح ال بييير علييى الخييارس وتحسيي  الييدخول 

لأفييييراد الشييييعب نتيجيييية زيييييادة مسييييتوى الرواتييييب والاجييييور 

لمدفوعة لهم الى جانب الزيادة ال بييرة فيي مسيتوى القيروا ا

التيييي وفرتهيييا المصيييارو المتخصصييية فيييي البليييد وبيييالأخ  

المصرو العقاري وذل  في محاولة م  الدولية لمعالجية ازمية 

السييي   ، مميييا انع ييي  عليييى مسيييتوى الفعالييييات والنشييياطات 

ء الانتاجية لهذا القطاع الهادفة ايضيا اليى تحسيي  مسيتوى الادا

 GDPللجهيياز المصييرفي ، لييذ) بلةييت مسيياهمته ضييم  هي ييل

%، وهناليي  نقطيية جييديرة بالاهتمييام وهييي 10.79 2009عييام 

انييييه بيييييالرمم ميييي  ارتفييييياع القيمييييية المضييييافة للقطييييياع مييييي  

الييييييييييى  2011(مليييييييييييون دينييييييييييار عييييييييييام 17955240.4)

فأننييييا وعنييييد   2012( مليييييون دينييييار عييييام 19674164.2)

لح  انخفاضا  عند المقارنة بيي  مقارنتنا لنسب المساهمة فأننا ن

أن هيييذا الانخفييياا هيييو انخفييياا  (2012و 20111)عيييامي 

نسبي نتيجة ارتفاع حجم الناتي المحلي الاجمالي وبالتالي تةير 

ويم ننيا ملاحظية ذلي  مي  خيلال ، الوزن النسبي لهذا القطياع 

مراجعتنا لتطيور القيمية المضيافة ال ليية للقطياع واليذي يت يون 

اسييييي  هميييا )البنيييو) والتيييأمي  ، مل يييية دور مييي  جيييزئيي  أس

الس  ()الحسيييابات القوميييية لسييينوات متفرقييية( . و ويييهد عيييام 

%( لتصيل  -3.05انخفاا في القيمة المضافة بنسبة ) 2014

% ارتفعييت 7.71الييى  GDPنسييبة المسيياهمة للقطيياع ضييم  

نتيجية ارتفيياع  2016و  2015لتبليغ اعليى مسيتوى لهييا عيامي 
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( مليييون 21824293.3ال لييية والتييي بلةييت )القيميية المضييافة 

% ويعييود ذليي  الييى 10.01بنسييبة مسيياهمة 2015دينييار عييام 

دور المصييرو العقيياري وصييندوق الاسيي ان الييى جانييب دعييم 

البنييي  المركيييزي للسييييولة المتيييوفرة للمصيييارو المتخصصييية 

لتم ييينهم ميي  تقييديم القييروا فييي مختلييف المجييالات السيي نية 

اهم فييي رفييع القييدرة الشييرائية والزراعييية والصييناعية ممييا سيي

البن  المركيزي وتم ي  المواطني  م  بنياء الوحيدات السي نية)

 2016( ، فيميييا ويييهد عيييام 29: 2015التقريييير الاقتصيييادي، 

مقدار هذا الانخفاا ما انخفاضا  طفيفا  في القيمة المضافة بلغ 

( مليون دينار في حي  بلةيت القيمية المضيافة 169140)قيمته 

(مليييون دينييار بنسييبة مسيياهمة للقطيياع 21655153.3ال لييية )

% والتي وان كانت نسبة مرتفعية فيي فيل 10.98وصلت الى 

انخفاا قيمته المضافة فأن ذل  يعود الى تةير الوزن النسيبي 

للقطيياع  النيياجم عيي  انخفيياا حجييم النيياتي المحلييي الاجمييالي 

 لذل  العام .

ا القطيياع يتيألف هيذ: التنميية الاجتماعيية والخيدمات الشخصييية  . ش

مييي  ويييقي  اولهميييا الخيييدمات الح وميييية المقدمييية فيييي مختليييف 

المجييالات ومنهييا التعليييم والصييحة والييدفاع والاميي  و القضيياء 

بايضييافة الييى البييرامي التييي تنفييذها وزارة العمييل والشيي ون 

الاجتماعية الهادفة الى توفير فرز للعياطلي  علي  العميل مي  

، ما الخدمات الشخصية خلال برامي التشةيل المختلفة ، ونانيه

% مي  99ويش ل الشق الاول الجزء الاكبر بنسبة تصل اليى  

القيمة ال لية لهذا القطاع )الحسيابات القوميية لسينوات متفرقية( 

،ويحتل هذا القطياع المرتبية الثانيية بعيد قطياع الينف  والتعيدي  

ضييم  هي ييل المسيياهمة فييي النيياتي المحلييي الاجمييالي ، حييي  

ارتفعيت هيذه النسيب  2003% عام 6.22ه بلةت نسبة مساهمت

بصورة تدريجية لأسبا  عدييدة اهمهيا تحيول جيزء كبيير  مي  

افيييراد الشيييعب نحيييو العميييل فيييي مختليييف القطاعيييات الخدميييية 

الح وميييية منهيييا او الخاصييية فيييي فيييل الاعتمييياد عليييى الييينف  

كمصييدر وحيييد للإيييرادات ومييا عانييت منييه مختلييف القطاعييات 

لييذل  ، سييتيعابها لتيييدي العامليية الانتاجييية ميي  اهمييال وعييدم ا

% و 11.17ارتفعييييت مسيييياهمة هييييذا القطيييياع لتصييييل الييييى 

على التوالي ويعود جزء م   2007و 2006% عامي 12.77

الزيادة في هيذه النسيبة اليى ميا قدمتيه وزارة العميل مي  قيامهيا 

بفيتح العدييد ميي  المراكيز الانتاجييية وورش التشيةيل للمسيياهمة 

بير عيدد مم ي  يضياو لهيا تقيديمها في توفير فرز العميل لاك

للقييروا الميسييرة ومختلييف الفئييات ميي  الخييريجي  واصييحا  

التقييييارير البن  المركييييزي المعامييييل او المحييييال المتضييييررة)

الاقتصييادية لسيينوات متفرقيية( ، ووييهدت مسيياهمة هييذا القطيياع 

انخفضييت  2009% عييام 18.11ارتفاعييا  تييدريجيا  لتصييل الييى 

. فيمييا بلةييت  2012% عييام 14.66فييي الاعييوام اللاحقيية الييى 

% وذليي  لمييا 23.80بمسيياهمة بلةييت  2016اعلييى نسييبها عييام 

وهده البلد م  فروو امنية  وارتفاع الانفاق العيام لمواجهتهيا 

وزييييادة الخيييدمات التيييي تقيييدمها القيييوى الامنيييية فيييي المنييياطق 

 المختلفة م  البلد .

نسيييتنتي مميييا سيييبق مييي  خيييلال عرضييينا لمسييياهمة قطاعيييات     

صيياد الييوطني ضييم  هي ييل النيياتي المحلييي الاجمييالي وجييود الاقت

الفجوة ال بيرة بي  حجم الناتي المعتمد على الانتاس النفطي ونسيب 

المساهمة لبقية القطاعات مما يع   اختلالا  هي ليا  عميقيا  ومزمنيا  

ادى الى مييا  النميو الاقتصيادي الحقيقيي عي  الاقتصياد بصيورة  

اقييييي ضييييد مختلييييف التقلبييييات ابييييرزت هشاويييية الاقتصيييياد العر

سينوية او  بيججراءاتالاقتصادية ، وهذه الاختلالات لا يم   حلها 

برامي م قتية بيل ينبةيي العميل عليى ايجياد الخطي  الطويلية الاميد 

التييي تضييم  نمييوا  مسييتداما  يميينح الاقتصيياد المرونيية ال افييية فييي 

التعاميل ميع التةيييرات الحاصيلة بشي ل يولييد انيارا  ايجابيية تيينع   

نتائجهيييا عليييى الواقيييع المحليييي مييي  جهييية وعليييى تجيييارة العيييراق 

الخارجيييية مييي  جهييية اخيييرى اي خليييق حالييية مييي  الت اميييل بيييي  

الجييانبي )المحلي، الخييارجي( ، بعبييارة اخييرى ضييرورة تحوييييل 

الاسيتهلاكي القيائم عليى توزييع النم  النم  الاقتصادي السائد م  

ت الييى نميي  العوائييد النفطييية علييى الوحييدات الادارييية والييوزارا

 .وادة في استخدام الموارد الماليةاستثماري يحقق الر
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 اختلال هيكل الصادرات  -

لا يش ل النشاط الانتاجي السلعي في العيراق اي اهميية يم ي       

% 99ملاحظتهييا وذ) لانعييدام التنييوع والاعتميياد بنسييبة تتجيياوز 

على سلعة واحدة وهي النف  مما يبيي  وبصيورة واضيحة الوضيع 

الاقتصاد الداخلي وانع اس اختلالاته على التجارة الخارجية للبليد 

( ان التركيييز 2وييي ل )( و2، حيييي  نلاحييي  ومييي  خيييلال جيييدول )

السلعي للصادرات م  الحجم الاجميالي ليم يينخفض ابيدا  حيي  ان 

أرتفعيت النسيبة هيذه بصيورة  2003عيام  94.11اقل نسيبة بلةيت 

% مييع ارتفيياع ال ميييات النفطييية المصييدر  97.17تدريجييية لتبلييغ 

( مليون دينيار ، وميع ارتفياع حجيم التصيدير 71446576.1الى )

لتيراخي  والاسييتعانة بالشييركات النفطييية النفطيي نتيجيية جييولات ا

العالمييييييية لزيييييييادة الانتيييييياس النفطييييييي زادت ال ميييييييات النفطييييييية 

( وبالتيالي ارتفيع التركيز السيلعي 4: 2011المصدرة)المشهداني ،

وليم  2011% م  اجمالي الصادرات عام 99.71للصادرات الى 

 % في السنوات اللاحقة .99تنخفض ع  نسبة 

 مالي الناتي المحلي الاجمالي نسبة الواردات الى اج 

بعييد الانفتيياح الاقتصييادي ال بييير وزيييادة الانتيياس والتصييدير      

النفطي ارتفع حجم اليواردات العراقيية وذلي  للعجيز الواضيح فيي 

الجهاز الانتاجي للاقتصاد وعدم مرونتيه فيي الاسيتجابة للزييادات 

يييز المتتالييية فييي حجييم الطلييب المحلييي ، فالاقتصيياد العراقييي يتم

بييالتنوع ال بييير فييي م ونييات الطلييب ال لييي ، ممييا زاد ميي  حجييم 

الاعتماد على الخارس لتلبية هذه المتطلبيات ونتيجية ليذل  ارتفعيت 

( مليييون دينييار عييام 22734254.4قيميية الييواردات ال لييية ميي  )

في فيل  GDP% الى حجم 76.05حي  و لت ما نسبته   2003

وضيح لنيا هيذا الم وير الحر  وتوقف معظم الانشطة الانتاجية )ي

مدى اعتماد الاقتصاد على القطياع الخيارجي فيي تلبيية احتياجيات 

 2008(ملييون دينيار عيام 48249768.6الطلب المحلي( وبلةت)

، تذبذبت هذه النسيبة GDP% م  حجم 30.45وو لت ما نسبته  

 2011% عيييييام 20.04خييييلال الاعيييييوام اللاحقييييية حييييي  بلةيييييت

بنسبة   2016وى لها عام وبلةت اعلى مست 2013%عام 14.22و

% مييي  اجميييالي النييياتي المحليييي الاجميييالي حيييي  وييي لت 29.08

واردات القطيياع الخيياز الجييزء الاكبيير منهييا والتييي  ت ونييت ميي  

الم ييائ  والمعييدات الانتاجييية الثقيليية التييي عييانى البلييد ميي  نقيي  

واضح فيها بعيد الحير  مي  اجيل تعيويض ميا تيدمر مي  م ونيات 

بقيييية المفيييردات مييي  الميييواد الةذائيييية  رأس الثابيييت فيميييا ت ونيييت

والمصيييينوعات والوقييييود والمييييواد ال يماوييييية والزيييييوت)لجلاس 

،2014  :30 .) 

 

 )مليون دينار(( بالأسعار الجارية2016-2003اختلال هي ل التجارة الخارجية في العراق للمدة ) (2جدول )

(، 2008-1950( . دور العوائييد النفطييية فييي تحقيييق التنمييية الاقتصييادية فييي العييراق للمييدة  )2010رحيييم حسييوني زيييارة سييلطان .) . 1

 .97-96أطروحة دكتوراة مير منشورة ، جامعة بةداد كلية ايدارة والاقتصاد ، ز 
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( . فجيييوة التجيييارة الخارجيييية 2014حيييالو  كيييافم معلييية ، .) . 2

(  2008-1985ودرجييييية ان شييييياو الاقتصييييياد العراقيييييي للميييييدة )

،الجامعيية المستنصييرية، كلييية ايدارة والاقتصيياد ، مجليية الادارة 

 . 8، ز  100والاقتصاد ، السنة السابعة والثلانون ، العدد 

وزارة التخطييييي  ، نشييييرات جحصيييياءات التجييييارة الخارجييييية . 3

 لسنوات متفرقة .

وزارة التخطيييي  ، الجهييياز المركيييزي للإحصييياء ، المجييياميع . 4

 ايحصائية لسنوات متفرقة .

 ( م  اعداد الباح  .8,7,6,5الاعمدة ) .5

 .قواس للدلالة على القيم السالبة* الارقام بي  الا

( أن حجم الميزان التجاري للبلد قيد 2كما نلاح  م  الجدول )     

 2003حقيييييق فائضيييييا  لأمليييييب سييييينوات الدراسييييية بليييييغ عيييييام 

-( ملييييون دينيييار فيميييا حقيييق عجيييزا  بليييغ مقيييداره )162991.8)

فيمييييا اسييييتمر بتحقيييييق  2004( مليييييون دينييييار عييييام 4094949

فقيد  2016( اميا عيام 2015-2006الفوائض المالية طيوال الميدة)

( ملييون دينيار ، وهيذه الفيوائض 5610819.4-ق عجيزا بليغ )حق

المالية جاءت بالتزام  مع زيادة القدرة التصديرية للقطاع النفطيي 

( مليون دينار، أن حجم الميزان التجياري وميا 5610819.4-بلغ)

يحققيه مي  فيوائض الماليية قيد يبيدو أيجابييا  للقيار  للوهلية الاولييى 

قتصاد العراقي  بأتجاهي  متضيادي  ول   تقلب الاسعار وتميز الا

همييا أحادييية التصييدير والتنييوع ال بييير فييي الييواردات وبييالاخ  

الاستهلاكية أدى الى ميا  هذه الانار الايجابيية يضياو لهيا سيوء 

توفيف الفوائض وحيالات الفسياد الميالي التيي يع سيها وبوضيوح 

ما حققيه العيراق مي  مراتيب ضيم  م وير ميدركات الفسياد اليذي 

كميييا ان أوضييياع التجييييارة  ه منظمييية الشيييفافية العالميييية .تصيييدر

الخارجية يم   ايضاحها بصيورة اخيرى وذلي  مي  خيلال درجية 

الان شييياو الاقتصيييادي والتيييي تعيييد ذات نسيييب مرتفعييية جيييدا  فيييي 

%عييام 115.15و  2003% عييام 152.64العييراق حييي  بلةييت 

 2009% عيام 68.51انخفضت في السيني  اللاحقية لتبليغ  2004

 2016% عييييام 52.30ارتفعييييت الييييى  2013% عييييام 52.30و 

والتييي تشيي ل ايضييا  نسييبة مرتفعيية ، وعلييى الييرمم ميي  ان النسييبة 

ال بيرة للان شاو تعد امرا  ايجابيا  م  ناحيية زييادة تعياملات البليد 

مع بلدان العالم ففي  فأن ذ) لا يتحقق بصيورته الصيحيحة  كونيه 

د اليوطني بيل الع يي  لا يع ي  نميوا  حقيقييا  فيي قطاعيات الاقتصيا

ميي  ذليي  تمامييا  فأنييه يع يي  وبوضييوح ميييا  التنويييع فييي الهي ييل 

السلعي للصادرات مميا يي دي اليى كثيرة السيلع الاسيتهلاكية )كميا 

ذكرنييا سييابقا ( فييي هي ييل الييواردات نتيجيية زيييادة الطلييب المحلييي ، 

فدرجيية الان شيياو لاقتصييادي توضييح فييي بعييض الحييالات تبعييية 

قتصيادات العالميية والتةييرات الحاصيلة فيهيا الاقتصاد الوطني للا

 وعدم وجود القدرة ال افية للتعامل معها  .

 

 تركز الصادرات النفطية م  اجمالي الصادرات في العراق (2و ل )
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 أهمية العوائد النفطية بالنسبة لهيكل الايرادات العامة  -

م  خلال عرضنا السابق لمساهمة قطاعات الاقتصاد الوطني      

وتوضييييحنا لمسييياهمة الصيييادرات النفطيييية  GDPضيييم  هي يييل 

ضم  نشاطات التجارة الخارجية فأن النتيجة الابرز هنا هي حجم 

الايرادات النفطية حي  و لت الجزء الاكبر م  الايرادات العامية 

فيي فيل رفيع العقوبيات الاقتصيادية   2003التي ارتفعت بعيد عيام 

الام  الدولي وتحرر الانتاس النفطي م  القيود التي حددها مجل  

وارتفيياع حجييم الصييادرات النفطييية بشيي ل كبييير جييدا ، ففييي املييب 

( وي لت الاييرادات 3سنوات البح  وكما هو موضح في الجدول)

% ميي  مجمييوع اييييرادات 98.3مييا نسييبته  2003النفطييية عييام 

نتيجة نمو العوائد النفطية  2004%عام  98.9العامة ارتفعت الى 

لنف  العيام اي بنسيبه اكبير مي   %107.47بمعدل نمو سنوي بلغ 

الضعف ،واستمرت الايرادات النفطية بمساهمتها المرتفعية نتيجية 

نمو الصادرات والارتفاع ال بير في الاسعار حي  بلةيت مسياهمة 

اييييرادات النفطييية بالمتوسيي  خييلال سيينوات الدراسيية مييا نسييبته 

% ميييي  المجمييييوع ال لييييي للإيييييرادات علييييى الييييرمم ميييي  97.02

ل بير في حجم هذ اييرادات الذي جاء نتيجة انخفاا الانخفاا ا

ول يي  كييون اليينف    2014اسييعار اليينف  العالمييية  منييذ منتصييف 

المصيييدر الوحييييد للإييييرادات فيييي العيييراق  جعليييه يحتيييل مركيييز 

 الصدارة بالرمم م  هذا الانخفاا . 

 

 ()مليون دينار ( 2016-2003العامة خلال المدة)ادات النفطية ضم  هي ل اييرادات المساهمة النسبية للإير (3جدول)

-1980حيدر ربح نجم ، السياسة المالية وكفاءة أداء البيئة الاسيتثمارية فيي الاقتصياد العراقيي للميدة) ( . 2015.) أديب قاسم وندي  -

 . 18-14، ز  18( ، مجلة ال وت للعلوم ايدارية والاقتصادية ، جامعة واس  ، العدد 2013

 . 20، ز  2017الثاني لسنة الجهاز المركزي للإحصاء ، م ورات اينذار المب ر للربع ( . 2017.) وزارة التخطي    -

 

نسبة  الايرادات النفطية اليى  الايرادات النفطية اييرادات العامة السنة

 أجمالي اييرادات العامة

2003 15985527 15728387 98.3 

2004 32982739 32631920 98.9 

2005 40502890 39507713 97.5 

2006 49232349 48449698 98.4 

2007 54599451 53163645 97.3 

2008 80252182 77589443 96.6 

2009 55209353 51752350 93.7 

2010 70178223 67988679 96.8 

2011 99998776 98215183 98.2 

2012 119817224 116833046 97.5 

2013 113840076 110890539 97.4 

2014 105609846 103501496 98.0 

2015 66470252 64455242 96.9 

2016 54409270 50547374 92.9 
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 تراكم رأس المال الثابت  -

يعد هذا الم ور م  اهم الم ورات الضرورية والمعبرة ع        

التنويع في الاقتصاد العراقي حيي  يسيتخدم للدلالية عليى مسياهمة 

القطاعات)العامة او الخاصة( في ت وي  رأس المال المستخدم في 

العمليييات الاسييتثمارية المختلفيية ، فييأذا ارتفعييت مسيياهمة القطيياع 

  حالة التنوع في المجيالات الخاز ضم  هذا الت وي  فذل  يع 

الانتاجية ، كما ي شف هذا الم ور وم  خلال البيانات الموضيحة 

( طبيعية الاقتصيياد العراقيي ومييا  اليدور الفاعييل 4فيي الجيدول )

( وذليي  2003للقطياع الخاز)بييالاخ  فيي الاعييوام الاوليى بعييد 

نتيجييية لتراكميييات السياسيييات الاقتصيييادية السيييابقة التيييي اعتميييدت 

في التخطي  منهجا  اقتصاديا  واضحا  مما انر سيلبا  عليى  المركزية

مجميييل الاقتصييياد، وليييم تحييياول النخيييب السياسييية الحاكمييية أتخييياذ 

اجييراءات جدييية لتةيييير الواقييع القييائم بييل اعتمييدت علييى ايييرادات 

الييينف  لتموييييل الموازنييية العامييية وكيييأن هيييذه ايييييرادات ميييورد لا 

دية الموضوعة مجرد ينضب ، بحي  لم تتعدى السياسات الاقتصا

كونها )حبر على ورق( يضاو لها ضعف البنيية التحتيية الداعمية 

يقامية مختليف الاسييتثمارات ومييا  البيئية القانونييية الفاعلية التييي 

تحمي المستثمر م  حالات الفساد الميالي ،حيي  وصيلت مسياهمة 

% عام 12.95القطاع الخاز ضم  الت وي  الرأسمالي ما نسبته 

فييي فييل  2005% عييام 4.31بشيي ل كبييير الييى أتخفضييت  2004

% ليينف  95.69هيمنيية القطيياع العييام التييي وصييلت مسيياهمته الييى 

% عيييام 81.92العييام وبقييييت تشييي ل النسيييبة الاكبيير حيييي  بلةيييت 

فييي فييل الارتفيياع النسييبي لمسيياهمة  2014% عييام 7.2و 2013

القطاع الخاز ، وم  الاسبا  التي ادت الى ضعف دور القطياع 

هييو ميييا  البيئيية المسييتقرة المتمثليية فييي  2003م الخيياز بعييد عييا

الوضع الامني والقانوني وزيادة حالات الفسياد الميالي اليذي خليق 

حالة م  الضيعف ال بيير والواضيح فيي دعيم الرمبية الاسيتثمارية 

في اقامة مختلف المشاريع ، فهذه العوامل عند توافرها تعد أساسا  

او لهيييا الاعتمييياد محفيييزا  للاسيييتثماري  المحليييي والاجنبيييي يضييي

الاساس على اييرادات النفطية لتمويل مختلف الجوانيب وارتفياع 

نسبة النفقات التشةيلية ضم  الهي ل العام للموازنية العامية ، ليذل  

سييعت الح وميية وميي  خييلال مييا نفذتييه ميي  سياسييات الييى محاوليية 

اعطييياء القطييياع الخييياز اليييدور الاكبييير فيييي النشييياط الاقتصيييادي 

( يتبي  لنا الارتفاع الطفيف في 2خلال الجدول)ونتيجة لذل  وم  

% و 8.90مسييياهمة القطييياع الخييياز التيييي وصيييلت نسيييبته اليييى 

عليييى التيييوالي  ارتفعيييت هيييذه  2011و 2010% عيييامي 12.76

بنسييب  2016و 2015النسييب لتصييل اعلييى مسيياهمة لهييا عييامي 

% فيميييا بلةيييت مسييياهمة القطييياع العيييام 51.04% و33.19بلةييت 

ف  المييدة ، فميي  الاهييداو الاساسييية % وليين48.96% و 66.81

التييي وضييعتها الح وميية ضييم  بنييود خطيية التنمييية الوطنييية هييي 

تطوير القطاع الخاز بعدد م  الاجراءات اهمهيا تأسيي  مجلي  

تطيييوير القطييياع الخييياز و الهيئييية الوطنيييية للمشييياريع الصيييةيرة 

% ميي  50والمتوسييطة والوصييول بمسيياهمة القطيياع الخيياز الييى 

)هيئييية  2016الرأسيييمالي وهيييو ميييا تحقيييق عيييام اجميييالي الت يييوي  

(  ، ونتيجية 4(وكما موضح في الجدول )7: 2014المستشاري  ، 

لما تحقق وبالاضافة للتوسع في اقامية المشياريع المحليية مي  بنياء 

للدور الس نية و التجارية والصحية والسياحية فقيد اسيتوعبت هيذه 

فيي البلد)خطية  المشاريع الجزء الاكبر م  اجميالي القيوى العاملية

( ، مميييا دفيييع 83، مصيييدر سيييابق:2022-2018التنميييية الوطنيييية 

بالعديييد ميي  افييراد المجتمييع نحييو العمييل فييي المجييالات الخدمييية 

 للقطاع الخاز وبمختلف الاجور المفروضة .

نسييتنتي ممييا تقييدم انييه وعلييى الييرمم ميي  تحقييق بعييض النتييائي     

لارقييام وبييالأخ  علييى مسييتوى القطيياع الخاز)كمييا توضييحه ا

والاحصائيات الح ومية الصادرة( فأن أعلب ما تحقيق يتركيز فيي 

القطاعات الخدمية وحتى يتحقق للبلد نمو اقتصادي مستدام ينبةيي 

ان يتركييز هييذا النمييو او الييدعم فييي القطاعييات الحقيقييية علييى وجييه 

الخصييوز كونهييا اقييدر علييى مواجهييات التقلبييات ميي  القطاعييات 

، فالنمو الحقيقي يعد السيبيل او الخييار الخدمية المتةيرة بأستمرار 

الامثل للهرو  م  الفخ الريعي للنف  م  خلال مساهمته في خلق 

 مصادر متنوعة للناتي المحلي الاجمالي .
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 )مليون دينار ( (2016-2003الجارية للمدة)ججمالي ت وي  رأس المال الثابت للقطاعي  العام والخاز بالأسعار  (4جدول)

 

 وزارة التخطيط ، المجاميع الاحصائية سنوات متفرقة .

غياار متااوفرة بسااب  لااروف الحرد)كمااا ورد فااي التقااارير والاحصااا ات  2003* بيانااات اجمااالي تكااوين رأس المااال الثاباات لساانة 

 الرسمية الصادرة من وزارة التخطيط والجهاز المركزي للاحصا (

 الايدي العاملة ضمن القطاعات الاقتصادية  -

يتعلق هذا الم ور للتنويع الاقتصيادي بتوزييع الاييدي العاملية      

علييى مختلييف القطاعييات الاقتصييادية وقييدرة هييذه القطاعييات علييى 

امتصاز الايدي العاملة نظرا  لما تقوم به م  نشاطات وما تقدمه 

م  أجيور تمثيل عاميل جيذ  لمختليف العياملي  ، ويتضيح لنيا مي  

لقطاعيييات الخدميييية بنسيييبة ( الهيمنييية ال بييييرة ل5خيييلال الجيييدول )

بلةت مسياهمة  2003% في بعض الاعوام ففي عام 60تجاوزت 

% ميييي  أجمييييالي العيييياملي  مقابييييل 60.99القطاعييييات الخدمييييية 

% للقطيييياعي  الزراعييييي والصييييناعي علييييى 19.01% و20.00

التوالي وذل  نظرا  لمحدودية فرز العمل المقدمية مي  القطياعي  

ستثمارية لهذي  القطياعي  الصناعي والزراعي وضعف القدرة الا

الرئيسييي  ممييا يع يي  حاليية عييدم التنويييع ال بييير التييي اوييرنا اليهييا 

مسبقا  مقابيل انخفياا مسياهمة القطاعيات الاساسيية ضيم  هي يل 

الناتي المحلي الاجمالي وارتفاعها في القطاعات الخدمية مما ادى 

الييى تحييول عييدد كبييير ميي  العمييال ميي  المجييالات التييي عملييوا بهييا 

بقا  ، حيييي  بليييغ عيييدد العييياملي  فيييي القطاعيييات الخدميييية عيييام سيييا

( مليييييون 2139( و)2026(مليييييون عامييييل مقابييييل)6069)2016

عامل للقطاعي  الزراعي والصناعي نظيرا  للتوسيع فيي المشياريع 

التجارية والسياحية واقامة مختلف الابنية عليى مسيتوى القطياعي  

اعييداد العيياملي  العييام والخيياز، وتع يي  هييذه الفجييوة ال بيييرة فييي 

ميييا  التنمييية الزراعييية والصييناعية ، فهييذا الوضييع ينبييأ ببييوادر  

خطيييرة لأرتفيياع نسييب البطاليية فييي فييل عييدم اسييتيعا  الاقتصيياد 

العاملييية وبيييالأخ  مييي  فئييية اليييوطني بمختليييف قطاعاتيييه للاييييدي 

 .الخريجي 
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 )مليون عامل( في العراق أجمالي العاملي  (5جدول )

 https://data.albankaldawli.org/country/iraq?view=chartمجموعة البن  الدولي لتنشاء والتعمير   -

 الأقتصادي العربي الموحد لسنوات متفرقة .صندوق النقد العربي ، التقرير  -

نستنتي مما عرضناه سيابقا  عي  م ويرات التنوييع الاقتصيادي      

فييي العييراق حجييم الفجييوة بييي  القطاعييات الم ونيية لمصييادر النيياتي 

والتيييي تبييييي  الهيمنييية النفطييييية ، فالارقييييام واليييدلائل تشييييير الييييى 

ة الريعية النفطية كمورد سيادي كسيمة ممييزة للاقتصياد استمراري

اتخذت صفة الديمومية بيالنظر لعيدم ايجياد ججيراءات كفيلية بتةييير 

الواقييع فالمفيياهيم الفعلييية والمطبقيية المعتمييدة علييى اليينف  لييم تةييير 

بش ل كبير م  النتائي الناجمة ع  الاطر السابقة التي كانت سائدة 

لقطيياع النفطييي والقطاعييات الخدمييية ، لييذل  نجييد أن ا  2003قبييل 

و لت النسبة الاكبر م  حجم الناتي المحلي الاجمالي مقابيل نسيبة 

% لأهم قطاعي  فيي العمليية التنمويية وهميا القطياعي  6لم تتعدى 

الزراعي والصناعي ، وهو ما يقف في تضاد مع مختلف المفاهيم 

 والتجيييار  التنمويييية الناجحييية ، وهيييذا ميييا أنع ييي  عليييى طبيعييية

الاقتصيياد العراقييي الييذي يعييد حقيقيية مييير واضييح المعييالم هييل هييو 

أقتصيياد رأسييمالي ام خييلاو ذليي  كييون الواقييع هييو مييا يمنحنييا هييذه 

النظييرة الضييبابية فنجييد مختلييف السياسييات المطبقيية مثييل سياسيية 

الاصلاح مطبقة الى جنيب سياسيات اليدعم الح يومي عليى اليرمم 

  ،كمييا ان ميي  ميي  اخييتلاو الاسيي  والمبيياد  فييي كييلا الطييرفي

الامييور التييي تسييببت فييي اخييتلال الاقتصيياد هييو الانفتيياح التجيياري 

ال بير الذي فيتح البيا  عليى مصيراعيه لتيدفق السيلع مي  مختليف 

البلدان كل ذل  تسبب في ويوع النم  الاستهلاكي وميا  للنظرة 

الانتاجية عي  ذهنيية الارادة السياسيية بسيبب الاعتمياد عليى الينف  

ير قابل للنضيو ( مميا جعيل الاقتصياد منفتحيا  مي  )كأنها مورد م

الناحييية التجارييية وادى الييى دمجييه بالعولميية الاسييتهلاكية فييي فييل 

ميا  البدائل المضيمونة التيي تخيرس الاقتصياد مي  خنيدق التبعيية 

خلاصييية القيييول أن الارئ  قتصيييادية لأسيييعار الييينف  العالميييية .الا

ولد مشاكل استعصى حلهيا  2003الاقتصادي في العراق بعد عام 

مييي  قبيييل القيييائمي  عليييى ادارة البليييد مثيييل )البطالييية ، التضيييخم ، 

المديونيية ، تيدهور البنيى التحتييية والخدميية ،وييوع الفسياد المييالي 

والاداري( والتييي كييان بايم ييان علاجهييا والييتخل  ميي  نتائجهييا 

اذا ميييا تيييم التصيييرو الصيييحيح بيييالموارد الماليييية ال بييييرة السييلبية 

الناجمة ع  الزيادة ال بيرة للتصدير النفطيي فيي فيل رقابية ماليية 

فاعلة ورادعة لأي فاهرة م  فواهر التسيب المالي ول   الواقع 

 انتي سلوكيات وانماط مدمرة للاقتصاد العراقي . 
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

بناء على ما تم تناوليه مي  متةييرات معبيرة عي  واقيع التنوييع      

الاقتصادي في العراق توصل البح  اليى جملية مي  الاسيتنتاجات 

 -وهي كالاتي:

انبيييت البحييي  وبشييي ل واضيييح لا يقبيييل الشييي  ميييدى وعميييق  .1

الاختلالات الهي لية في البنية الاقتصادية للبلد م  خيلال تبييان 

المحلي الاجمالي اليذي سييطر القطياع الت وي  القطاعي للناتي 

% 49.15النفطييي علييى النسييبة الاكبيير ميي  م وناتييه بحييوالي 

بالمتوس  م  أجمالي الناتي خلال مدة البحي  مميا وليد تشيوها  

اقتصاديا  يعيق عمليية التنوييع و خيير دلييل عليى ذلي  اييرادات 

% ميي  هي ييل اييييرادات 97.0اليينف  التييي ويي لت مييا نسييبته 

 العامة .

مساهمة القطاعات القائدة للتنمية الاقتصيادية)الزراعي  ضعف .2

والصناعي( ضيم  هي يل النياتي المحليي نتيجية ميا تعيرا ليه 

هييذان القطاعييان ميي  اهمييال وتييدمير فييي البنييية التحتييية انع يي  

على تحول اعداد كبييرة مي  الاييدي العاملية للقطعيات الخدميية 

  مختليف يضاو الى ذل  تأنير حجم الاستيرادات الزراعية م

المحاصيل بحي  اصبح العراق اوبه بالسوق الدوليية لمختليف 

البليييدان والاخييي  البليييدان المجييياورة أميييا القطييياع الصيييناعي 

فنسبته مساهمته لا تتناسب واهميته ال بيرة فهي تعد الاضيعف 

ضييم  بقييية القطاعييات نتيجيية تييدمير العديييد ميي  المنشييأت بعييد 

منهييا تعيياني ميي   الحيير  وتوقييف ال ثييير منهييا وحتييى العامليية

الضعف والاهميال ونقي  المسيتلزمات فيي فيل ارتفياع حجيم 

 الواردات .

أن ارتفاع حجم الايدي العاملة ضم  القطاع الخدمي لا يع    .3

تقدما  اقتصياديا  حقيقييا  اذا ليم يرافقيه زييادة فيي الانتياس السيلعي 

بحيييي  ت يييون معبيييرة عييي  مرونييية الجهييياز الانتييياجي وميييدى 

 ب المحلي .استجابته لحجم الطل

اخييتلال هي ييل التجييارة الخارجييية للبلييد والييذي افقييد الاقتصيياد  .4

القيدرة التنافسيية نتيجية هيمنية العنصير النفطيي عليى أكثير مي  

% م  اجمالي الصادرات مما يع   حالة التركيز السيلعي 99

وبه المطلق للنف  وهو ما زاد مي  درجية الانفتياح الاقتصيادي 

بيا  في بعض الحالات الا انهيا للبلد والتي وان عدت م ور ايجا

ع سييت الجانييب السييلبي بالنسييبة للاقتصيياد العراقييي والسييبب 

اقتصار صادراته على سلعة وحيدة ، كما أن الميزان التجاري 

للبلد وعلى الرمم م  تحقيقه لفوائض ماليية فيي امليب سينوات 

الدراسيييية فهييييذه الفييييوائض تزامنييييت مييييع ارتفيييياع الاسييييعار 

نمو اليييذي حققتيييه هيييذه الارتفاعيييات والصيييادرات النفطيييية فيييال

لا يم ي  ان نعيده ارتفاعيا  يع ي    GDPوانع اسه على حجيم 

نموا  اقتصاديا  وياملا  للبنيية الاقتصيادية بأمليب م وناتهيا . اميا 

الاستيرادات فارتفاع قيمها الاجمالية ونموها بش ل سنوي ادى 

يع يي  الضييعف الانتيياجي  GDPالييى ارتفيياع نسييبتها ضييم  

 قتصاد الوطني .الواضح للا

ميا  الدور الفاعل للقطاع الخاز الحقيقي بسيبب عيدم ايجياد  .5

البيئة الداعمة لنشوء مختلف الاستثمارات وعدم ايجاد نوع م  

الشراكة الفاعلة بي  القطاعي  العام والخاز فعليى اليرمم مي  

استيعابه لأعيداد كبييرة مي  الاييدي العاملية الا ان هيذه الاعيداد 

 نشطة الخدمية . انخرطت ضم  الا

فيييوائض ماليييية كبييييرة جيييدا  كيييان  2003تيييوافرت للبليييد بعيييد  .6

بالام ييييان أسييييتةلالها وتوفيفهييييا بشيييي لها الصييييحيح وحسييييب 

الاولويييات الاقتصييادية ول يي  سييوء التخصييي  وارتفيياع حجييم 

النفقات التشةيلية ضم  هي ل الموازنية العامية ومييا  الجديية 

ي فييي فييل فييي وضييع خطيي  اقتصييادية موضييع التطبيييق الفعليي

ويوع حيالات الفسياد الميالي والاداري هيو ميا أدى اليى مييا  

التنويع الحقيقي ع  الاقتصياد ،  ومي  هيذا المنطليق  تيم أنبيات 

صييحة فرضييية البحيي  بييأن المشيي لة الاساسييية التييي تعتييرا 

التنويع ليست مسألة الايرادات بل الادارة الصيحيحة للفيوائض 

قيييق الانطلاقيية فييي اي المالييية لأن ميي  الشييروط الاساسييية لتح

تجربة تنموية ولمختلف بلدان العالم توافر العنصيري  البشيري 

 .لاقتصاديوالمالي باعتبارهما وجهان لعملة واحدة هي النمو ا

 التوصيات

ميي  خييلال بحثنييا هييذا وعرضيينا التفصيييلي لواقييع وم وييرات      

)وذلي  لخصوصيية هيذه  2003التنويع في الاقتصاد العراقي بعيد 

المدة واختلافهيا عي  سيابقتها فيي انظمتهيا السياسيية والاقتصيادية( 

نعييييرا مجموعيييية ميييي   الحلييييول والييييرؤى المسييييتقبلية ممثليييية 

بيه مي  اسيتنتاجات بالتوصيات المقترحة والمبنية عليى ميا خرجنيا 

لمختليييف الم ويييرات مييي  اجيييل الخيييروس بالاقتصييياد مييي  الحلقييية 

المفرمة للموارد المالية مير المستةلة و حتى  تتحقق حالة التنويع 

بما يضم  نميوا  مسيتداما  يحفي  لتجييال القادمية حقهيا فيي العييه 

ب راميية محققييية   بييذل  اكبييير قيييدر ميي  عدالييية التوزيييع  فيييي فيييل 

الميوارد و مشياركة جمييع القطاعيات فيي بنياء التخصي  الامثيل 

  -الهي ل الاقتصادي وهذه التوصيات هي كما يلي :

تطوير القطاع الصناعي من اجل رفاع نسابة مسااهمتم ضامن  .1

GDP  : وذلك بأتباع ما يلي 

ضرورة قيام الح ومة بحصر وامل وكامل لجميع الم سسيات  .أ 

الصيناعية ذات الخطيوط الانتاجيية المتهال ية والتيي تنيتي سيلعا  

واسييعة الاسييتهلا) وذليي  ميي  اجييل دعمهييا باسييتيراد خطييوط 

انتاجييية وفييق مواصييفات حديثيية لأن تقييديم المعونييات المالييية 

يحقيييق فيييي بعيييض الحيييالات فسيييادا  مالييييا  عليييى نطييياق واسيييع 

 بالاخ  في ميا  الرقابة والمتابعة .
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الخصخصيية الجزئييية وليسييت ال امليية للم سسييات الصييناعية  .  

المملوكييية للدولييية ، أي ميييع رقابييية ح وميييية صيييارمة حتيييى لا 

يتعرا المستهل  المحلي للاستةلال برفع الاسعار وفي نفي  

الوقت  يجب أن ت ون الخصخصة المطبقة خصخصة انتاجيية 

مليية أي تتييولى الجهييات الخاصيية وليسييت خصخصيية أدارييية كا

 تطبيق احدئ الت نولوجيا واستخدام احدئ الم ائ  والمعدات .

التنسيق مع بقيية قطاعيات الاقتصياد اليوطني وخصوصيا  التيي  .س 

تتييوافر فيهييا مختلييف المييواد الاولييية لتجنييب اسييتيرادها تحقيقييا  

 لمبدأ دعم الصناعة الوطنية .

تأسي  لجنة متخصصة مي  الصيناعيي  والاكياديميي  لأعيداد   .د 

دراسيية سيينوية عيي  واقييع وتطييور القطيياع الصييناعي ميي  اجييل 

وضيييع خطييي  مسيييتقبلية للتقيييدم بيييالواقع الصيييناعي بنييياء عليييى 

المستجدات الاقتصادية المحلية والدولية وتقيديم تقيارير سينوية 

 بذل  . 

 لاتي: استراتيجية تطوير القطاع الزراعي من خلال ا .2

حسييم مسييألة الحيييازات الزراعييية المسييتثمرة ميي  خييلال تحديييد  .أ 

حجم الاراضي المستصلحة وبالأخ  في فل التوسع الس ني 

فييي أجييزاء كبيييرة ميي  الاراضييي الزراعييي والنيياجم عيي  تفيياقم 

 مش لة الس   .

دعم الفلاح والمستثمر الزراعي في البلد م  خيلال عيدة اوجيه  .  

يية بنياء عليى حجيم الارا م  خيلال ضيمان حصية مائيية كاف

المزروعيية و ضييمان تسييويق المنييتي بأسييعار تتناسييب وجييودة 

المحصييول الزراعييي خصوصييا  فييي فييل زيييادة الاسييتيرادات 

 . 2003الزراعية م  الخارس بعد 

دعيم المنييتي المحليي بمختلييف انيواع البييذور والاسيمدة وانظميية  .س 

م افحيية اافييات الزراعييية الييى جانييب ضييرورة الاعتميياد علييى 

ير البحييوئ المحليييية وتشييجيعها فييي هيييذا المجييال وعيييدم تطييو

 الاعتماد على الاساليب التقليدية .

ضيييب  عملييييات الاسيييتيراد واسيييعة النطييياق للسيييلع الزراعيييية  .د 

للفواكييه والخضيير بايضيييافة للحييوم التييي تيييأتي ميي  مصيييادر 

مشيي و) بجييزء كبييير ميي  جانبهييا الصييحي ممييا يضيير بييالفرد 

 العراقي صحيا  وأقتصاديا  .

الثيييروة الحيوانيييية والسيييم ية فيييي يخييي  تيييوفير الابيييار دعيييم  .ه 

كمصييادر للييري بالنسييبة للمراعييي الحيوانييية ميي  اجييل تقليييل 

الاسيييتيراد الواسيييع للحيييوم الاجنبيييية ودعيييم اقامييية البحييييرات 

 السم ية المةلقة بشروط صحية سليمة .

اعتماد استراتيجية وطنية واسعة لتطوير القطاع النفطاي مان  .3

 خلال :

لشيامل وليي  الجزئيي وييتم ذلي  مي  خيلال تطيوير التخطي  ا  .أ 

مصييانع الت رييير المنشييأة فييي البلييد للعمييل علييى رفييع طاقتهييا 

الانتاجية وأنشاء مصانع بطاقات واسيعة مي  خيلال تخصيي  

نسييبة معينيية ميي  الايييرادات النفطييية لهييذا المجييال فلييي  ميي  

المنطقي ان ي ون العراق مي  اكبير البليدان النفطيية وفيي نفي  

 يستورد المنتجات النفطية م  الخارس .الوقت 

تشيييةيل الاييييدي العاملييية العراقيييية مييي  الخيييريجي  فيييي مجيييال  .  

الصييناعة والهندسيية النفطييية وذليي  حييلا  لمشيي لة البطاليية ميي  

جانب وم  جانيب اخير التقلييل مي  الت ياليف المرتفعية للعمالية 

 الاجنبية م  المتخصصي  في هذا المجال .

ني  النفطيييية خدمييية للاقتصييياد اعيييادة النظييير فيييي بعيييض القيييوا .س 

 الوطني م  اجل تقليل ال لف الاستخراجية للصناعة النفطية .

الحد م  عمليات التهريب للنف  الخيام واليذي يتسيبب فيي هيدر  .د 

 كبير للثروة الوطنية .

زيييييادة الانفيييياق علييييى مجييييالات البحيييي  والتطييييوير للمسييييوح  .ه 

الجيولوجييية النفطييية ميي  اجييل است شيياو ابييار نفطييية جديييدة 

 تحقيقا  للاستةلال المنتي للاحتياطات النفطية

تفعيل دور القطاع الخاز فيي المجيالات الانتاجيية )الزراعيية  .4

والصناعية( حتى يتحقق النمو الاقتصادي الحقيقي في العيراق 

وذل  لأن املبية نشاط القطاع الخاز فيي العيراق يتركيز فيي 

علييى الجوانييب الخدمييية وذليي  ميي  خييلال بنيياء بيئيية أسييتثمارية 

اسيي  علمييية صييحيحة تييوفر عوامييل جييذ  للمسييتثمر المحلييي 

والأجنبييي وبييالأخ  فيمييا يتعلييق بالبيئيية القانونييية حتييى تتييوفر 

الحماييييية ال امليييية لأمييييوال المسييييتثمري  عنييييد أقاميييية مختلييييف 

المشاريع هذا م  جانب وم  جانب اخر التأكيد على ان ي يون 

حة للاقتصياد الاستثمار الاجنبي بالحجم ال افي والضرورة المل

الييييوطني وان ي ييييون ذليييي  بأسييييتخدام الت نولوجيييييا الحديثيييية 

المستخدمة في مختلف البلدان العالمية  بايضيافة اليى التطبييق 

الفعلي لمبدأ الشراكة الوطنية والذي اكدت عليه مختلف خطي  

 .  2003التنمية الوطنية الخمسية منذ عام 

مجيييال تنشيييي  القطييياع السيييياحي فيييي العيييراق وبيييالأخ  فيييي  .5

السياحة الدينية أميا مي  خيلال رسيوم اليدخول أو تنفييذ مختليف 

الاستثمارات م  اقامتها للمرافق السياحية مي  فنيادق ومنشيأت 

متنوعيية متطييورة وتحييديثها لوسييائل النقييل خدميية لهييذا القطيياع 

الحيوي ، وتش يل اللجان المختصة في الح ومية تحيت مسيمى 

 Tourism Development)هيئيييية التنمييييية السييييياحية

Authority: TDA لاقتيييراح وتنفييييذ مختليييف المشييياريع )

بايضيييافة اليييى اتخييياذ الاجيييراءات ال فيلييية والخاصييية بحمايييية 

 المرافق الطبيعية والانرية م  التخريب . 

اعادة النظر بش ل كليي فيي هي ليية الموازنية العامية مي  حيي   .6

زيييييادة حجييييم الانفيييياق الاسييييتثماري والتقليييييل ميييي  النفقييييات 

الاستهلاكية دعما  للقدرة الانتاجية في الاقتصياد وتجنيب الهيدر 

والتبذير المالي في سبيل الحفاف على انتاجية النفقة العامية مي  

 لت اليف . أجل الحصول على افضل النتائي بأقل ا

اصلاح هي ل التجارة الخارجية فيما يتعلق بالزيادة ال بيرة في  .7

الواردات الاستهلاكية وهذا لا يتم الان م  خلال دعم المنتيوس 

الييوطني ، كمييا يجييب ان ت ييون الييواردات فييي جزئهييا الاكبيير 
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عبييارة عيي  وسييائل انتاجييية تسيياهم فييي رفييع القيميية المضييافة 

 لمختلف القطاعات الوطنية . 

حتى تستمر الانار الايجابية للتنمية الشاملة لأجال طويلة يجب  .8

ان تقييوم الح وميية بخلييق حاليية ميي  الت امييل بييي  مييا تنفييذه ميي  

سياسييات وبييي  تأنيرهييا علييى الحييياة الاقتصييادية والاجتماعييية 

للفيرد مي  خيلال تيوفير مختليف الخيدمات مي  كهربياء ومياء و 

ة ومايتهيييا خيييدمات صيييحية بأعتبيييار الفيييرد هيييو أسييياس التنميييي

 الأساسية . 

 المصادر

 المصادر العربية : أولاً 

 البحوث والدراسات -أ

(. 2018الزبيييدي،  محمييد نيياجي محمييد ، البييياتي ،هييدى مهييدي علييي .)

القطيياع الزراعييي وتحقيييق الأميي  الةييذائي فييي العراق)الواقيييع 

مجليية  .والتحييديات(، جامعيية كييربلاء ، كلييية ايدارة والاقتصيياد 

الخفاجي ، احمد جاسم .  27العدد  7ايدارة والاقتصاد ، المجلد 

(.التنوييييع كمييينهي لتحقييييق تنميييية مسيييتدامة فيييي 2018.)محميييد 

الاقتصيييياد العراقييييي ، الجامعيييية المستنصييييرية ، كلييييية الادارة 

 .   114مجلة ايدارة والاقتصاد، العدد  .والاقتصاد 

جييولات التييراخي  النفطييية  (.2011المشييهداني ، عبييد الييرحم  نجييم .)

وأنرهييا علييى اقتصيياد العييراق ،مجليية المستنصييرية للدراسييات 

 . 5العربية والدولية ، الجامعة المستنصرية ، العدد 

(.واقييييع ومشيييي لات قطيييياع التجييييارة 2014.) لجيييلاس ، صييييادق زوييييير

( ، الجامعية العراقيية 2012-2003الخارجية في العراق للمدة )

 . 6العدد  1مجلة دنانير ،المجلد .

(.فجوة التجارة الخارجيية ودرجية ان شياو 2014معلة ،حالو  كافم .)

(  ،الجامعيييييييية 2008-1985الاقتصيييييييياد العراقييييييييي للمييييييييدة )

مجلة الادارة والاقتصاد  .المستنصرية، كلية ايدارة والاقتصاد 

 .     100، السنة السابعة والثلانون ، العدد 

(.السياسيية المالييية وكفيياءة 2015، حيييدر ربييح نجييم .)أديييب قاسييم وييندي 

-1980) أداء البيئيية الاسييتثمارية فييي الاقتصيياد العراقييي للمييدة

دية ، جامعيية مجليية ال ييوت للعلييوم ايدارييية والاقتصييا .( 2013

 . 18واس  ، العدد 

 الأطاريح الجامعية -د

يق (. دور العوائد النفطية في تحق2010سلطان ، رحيم حسوني زيارة .)

(، أطروحة 2008-1950التنمية الاقتصادية في العراق للمدة  )

 دكتوراة مير منشورة ، جامعة بةداد كلية ايدارة والاقتصاد .

 

 التقارير والنشرات -ج

وزارة التخطيييي   والتعييياون الانميييائي ، مديريييية الحسيييابات القوميييية . 

 الحسييابات القومييية للنيياتي المحلييي الاجمييالي بالاسييعار الجارييية

 لسنوات مختلفة . 

وزارة التخطييييي  والتعيييياون الانمييييائي ،الجهيييياز المركييييزي للاحصيييياء 

 وت نولوجيا المعلومات ،المجاميع الاحصائية لسنوات متفرقة .

البنيييي  المركييييزي العراقييييي ، دائييييرة الاحصيييياء والابحييييائ ، التقرييييير 

 . 2017-2003الاقتصادي السنوي للمدة 

(. خطيية التنمييية الوطنييية 2018.)جمهورييية العييراق ،وزارة التخطييي  

(2018-2022. ) 

(. الجهييياز المركيييزي للاحصييياء، م ويييرات 2017وزارة التخطيييي  .)

جحصائية ع  الوضع الاقتصادي والاجتماعي في العيراق للميدة 

(2011-2015. ) 

(. جسيييتراتيجية تطيييوير 2014مجلييي  اليييوزراء ، هيئييية المستشييياري  .)

 .2030 – 2014القطاع الخاز للمدة  

(. انتياس الحنطية 2018وزارة التخطي  ، الجهاز المركزي للاحصياء .)

 ،مديرية ايحصاء الزراعي . 2017والشعير 

وزارة التخطي  ، نشرات جحصاءات التجارة الخارجية لسينوات متفرقية 

. 

وزارة التخطي  ، الجهاز المركزي للإحصاء ، م ورات اينذار المب ر 

 . 2017للربع الثاني لسنة 

النقييد العربييي ، التقرييير الأقتصييادي العربييي الموحييد لسيينوات  صييندوق

 متفرقة .

( .التنويع الاقتصادي في البلدان الناميية المنتجية لمينف  2001الاس وا .)

، الأمي م المتحيدة ،  لاقتصادية والاجتماعية لةر  أسيا، اللجنة ا

 نيويور) .

 شبكة الانترنيت -د

 والتعميييييييييييييير بنييييييييييييي  اليييييييييييييدولي لتنشييييييييييييياءمجموعييييييييييييية ال

https://data.albankaldawli.org/country/iraq?view

=chart                                                             

 المصادر الأجنبية : ثانياً 
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European Regional Development Fund (.2012.) 
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