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 الملخص
 

 

غالبية الوحدات الحكومية إلى تطوير أدواتهاا ووسااهلها اادارياة والتكنلوجياة لأغارا   تهدف      

تحساايك كفاااءة أداههااا مااك خاالال تحااديد وياهفهااا ااداريااة المتمثلااة فااي التنظاايم والتخطااي  والرقابااة 

والمتابعة . وحينماا تحقاا الوحادات الحكومياة ااما المساتول ماك الطماوب فتنتهاا بالتتكياد ساتن ح فاي 

حقيا أادافها الأخرل المنشودة للحفااي علاى موارااا المالياة والمادياة بمختلاع أنتواعهاا والسايطرة ت

 على أنتشطتها وذلك مك خلال تقوية وتدعيم الرقابة الكفاةة والفعالاة علاى جمياع أنتشاطتها وعملياتهاا.

 االيكترونتاييتمثل احد ابرز الوساهل الكفةة والحديثة لتحقيا اما الهادف ااو تطبياا نتظاام التشاغيل  

يعد ماك ااام الوسااهل  االيكترونتيللبيانتات المالية والمخزنتية في المخازن، وذلك لان نتظام التشغيل  

راجهاا بوصافها نتااتج الحديثة المستخدمة في إدخال البيانتات المالياة والمخزنتياة وتشاغيلها وماك خام إخ

يستخدم في عملية اتخاذ القرارات المتنوعة .اذ تتمتع امه الوساهل الحديثاة بخاصاية  اليكترونتيعمل 

الدقة في المعال ة والسرعة فاي اانت ااز، ف الا عاك أنتهاا ت ساد بشاكل مبااار الخصااه  النوعياة 

أساللة متعاددة أامهاا ماا ااو على ذلك تهدف اامه الدراساة لاجاباة عاك  وبناء   للمعلومات المخزنتية .

للبيانتات المالية والمخزنتية ماك قبال الوحادات  ه وما مدل استخدام االيكترونتي،مفهوم نتظام التشغيل 

الحكومية ؟ ما او الأسلوب المتبع في إدخال البيانتات المخزنتية على الحاسوب؟ وما مدل تتخير نتظام 

استخدم في امه  لمخزنتية في الوحدات الحكومية ؟ على كفاءة وفاعلية الرقابة ا االيكترونتيالتشغيل  

الدراسة برنتامج اليكترونتي يمكك تطبيقه في احد مخازن كلياات جامعاة المثناى زمخازن كلياة اادارة 

بكفاءة وفاعلية الرقاباة المخزنتياة،  االيكترونتيوالاقتصاد ( بوصفه عينة حول علاقة نتظام التشغيل  

للبيانتات المخزنتية يوفر السرعة والدقة  االيكترونتينتظام التشغيل الدراسة ان استخدام  استنت  وقد 

فاعلية الرقابة على أنتشاطة الوحادة الحكومياة. كفاءة في اانت از وتقليل حالات الخطت والغش وزيادة 

فاي  االيكترونتايوأخيرا أوص  الدراساة ب ارورة الاساتفادة القصاول ماك مميازات نتظاام التشاغيل 

نتية والمالية والرقابة عليها وذلك مك خالال تاوفير الأدوات اللازماة والكاوادر معال ة البيانتات المخز

 البشرية المدربة تدريبا نتظريا وعمليا.

                   

 جميع الحقوق محفوية.  جامعة المثنى  7112 ©                                                                     

              
 

Abstract 
 

The majority of government units aims to develop their administrative and technological tools and means for the 

purpose of improving the efficiency of their performance by modernizing their administrative functions of 

organization, planning, control and monitoring. When government units achieve this level of ambition, they will 

certainly succeed in achieving their other objectives to maintain their financial and material resources and control 

their activities by supporting and strengthening efficient and effective oversight over all their activities and 

operations. One of the most efficient and modern means to achieve this goal is the implementation of the electronic 

operating system of financial and storage data in stores, because the electronic operating system is one of the most 

modern means used in the introduction and operation of financial and storage data and output as an electronic work 

product used in the decision-making process These modern tools have the precision of processing and speed of 
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delivery, and they directly reflect the specific characteristics of store information. Accordingly, this study aims to 

answer several questions, the most important of which is the concept of the electronic operating system, and the 

extent to which the use of financial and treasury data by government units? What is the method of entering stored 

data on a computer? How effective is the e-operation system on the efficiency and effectiveness of storage control in 

government units? In this study, an electronic program can be used in one of the stores of Muthanna University 

College (Faculty of Management and Economics) as a sample on the relationship between the electronic operating 

system and the efficiency of the control of the store. The study concluded that the use of the electronic data storage 

system provides speed, reduce the wrongs and fraud, and increase efficiency of the effectiveness of oversight of the 

activities of the government unit. Finally, this study recommended the need to make the most of the advantages of the 

electronic operating system in the processing and control of financial and storage data by providing the necessary 

tools and human cadres trained in theory and practice. 

                                                                           

 

 المقدمة

المعلوماااات التاااي يشاااهداا العاااالم  تكنلوجياااالقاااد أنتعكسااا         

المعاصااار بدرجاااة عالياااة علاااى أسااالوب وسااالوكيات القطاعاااات 

الحكومية كافة، فالأسالوب والمانهج الامي تمارساه اامه القطاعاات 

ومنها الوحدات الحكومية تغير إلى درجة أدت إلى إغنااء  التفكيار 

البشري وطريقة وأسلوب التعامل ماع البيانتاات  ومعال تهاا، اذ ان 

ه الثااورة أصاابح  أوسااع واساارم بكثياار مااك الثااورة الصااناعية  ااام

التااي اااهداا العااالم خاالال القاارن الثااامك عشاار ، كمااا إن الثااورة 

المعلوماتية  لم تكك ياارة وقتية تزول بزوال الأساباب التاي أدت 

إلى يهوراا ،  وإنتما تمثل حقيقة باقية ومتطورة . لقد تعدل الياوم 

ل عند الأفراد والوحدات الحكومياة علم الحاسوب مك مرحلة القبو

إلاااى مرحلاااة المعرفاااة والتعماااا فاااي الاساااتخدام، وأصااابح معظااام 

الاقتصادات في العالم يعتمد على ركاهز عدة مك ابرزاا تكنلوجياا 

وعلياه فاان العدياد ماك  .االيكترونتياةالمعلومات ونتظام المعلوماات 

 الحاساوب فاي الوحدات الحكومية والخاصة اصبح يستخدم الياوم 

كفااءة  رفاع تشاغيل البيانتاات المالياة والمخزنتياة، مماا يانعك  علاى

 وفاعلية الرقابة المخزنتية، ومما لا اك فيه أنته لا يوجد فارق بايك

مفاايم الرقابة في حالاة فحا  وتادقيا السا لات المخزنتياة يادويا 

معاااايير التاادقيا والرقاباااة   ان أو عنااد اسااتخدام الحاساااوب، كمااا

 الساالوا المهنااي والمساالولية القانتونتيااة الدوليااة والمحليااة وميثاااق

وأساليب ت ميع الأدلة الموضوعية ستتبع كماا ااي متعاارف علياه 

باايك الماادققيك  والمهنياايك، وبااالرغم مااك ذلااك يوجااد اخااتلاف فااي 

تنفيم الرقابة في نتظام التشاغيل  بعض الطراها والبرامج التي تلاهم

 .االيكترونتي

رهيساااية لتغطياااة ااااما يت ااامك ااااما البحاااد خلاخاااة محااااور       

الموضوم والخروج بنتاهج وتوصيات مهمة ، الأول يتنااول نتظاام 

للبيانتات المالية والمخزنتياة ، والثاانتي يتطارق  االيكترونتيالتشغيل 

إلااى كفاااءة وفاعليااة الرقابااة المخزنتيااة ، أمااا الثالااد فيشاامل تطبيااا 

فااي المخااازن، وأخياارا الاسااتنتاجات  االيكترونتااينتظااام التشااغيل 

 والتوصيات

 أهمية البحث

 تنطلا أامية البحد مك الاتي:

يعاااد نتظاااام التشاااغيل الاليكترونتاااي فاااي المخاااازن احاااد ابااارز   -1

المتغيرات المعاصرة التاي تاةخر بصاورة مبااارة علاى العمال 

المهناااي للمحاسااابة ماااك حياااد سااارعة إنت ااااز العمااال والدقاااة 

خدماة إدارات المخاازن  إلىةدي واكتشاف الأخطاء، ومك خم ي

وعمليات التدقيا ال ارية فيها بهدف الحفاي علاى الموجاودات 

 المخزنتية مك التلاعب وال يام.

يااةدي اسااتخدام نتظااام التشااغيل الاليكترونتااي فااي المخااازن إلااى  -7

مااك حيااد مواكبتهااا لتكنلوجيااا  تطااوير عماال اادارة المخزنتيااة

المعلومااااات وبمااااا ي عاااال ااااامه اادارة ذات علاقااااة بااااالعلوم 

 الأخرل.

تعتماد كفااءة وفاعلياة نتظاام الرقابااة المخزنتياة علاى مادل تااتخير  -3

للبيانتااات المخزنتيااة المسااتخدم فااي  االيكترونتااينتظااام التشااغيل 

 الوحدات الحكومية في تطوير اما النظام وتحسينه.

 مشكلة البحث 

يعااانتي اغلااب أمناااء المخااازن فااي الوحاادات الحكوميااة  مااك       

صااعوبة الساايطرة المخزنتيااة والرقابااة علااى المخااازن مااك نتااواحي 

عديدة قد تةدي إلى ااخالال بساير العمال فاي المخاازن وحصاول 

أخطاء في كميات المواد وقيمها، وتتمثل ابرز امه الصعوبات فاي 

للماواد الموجاودة فاي معرفة الوارد المخزنتاي والصاادر المخزنتاي 

المخازن، ومك خم معرفة الرصيد النهاهي سواء أكان لكال ماادة أو 

على مستول جميع المواد ، كاملك صاعوبة إجاراء ال ارد السانوي 

بصورة دقيقة، الأمر الامي ياةدي إلاى حصاول مشااكل فاي عملياة 

إعااداد التقااارير النهاهيااة وت هيزاااا لأغاارا  الرقابااة المخزنتيااة 

رجية مك حيد الوق  والدقة. وبناءا على ذلك يمكك الداخلية والخا

 صياغة المشكلة على اكل الأسللة الآتية:

ال يواجاه أمايك المخازن صاعوبة فاي معرفاة الماواد الاواردة   -1

  إلى المخزن مك ل نة المشتريات ؟
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ال يواجه أمايك المخازن صاعوبة فاي معرفاة الماواد الصاادرة  -7

  والم هزة لكل قسم مك أقسام الوحدة ؟

ال يعانتي أميك المخزن مك التوقيع على براءة الممة للموياع  -3

في حالة نتقلاه ماك مكاان إلاى اخار وذلاك لعادم التتكاد ماك كمياة 

 وعدد المواد المس لة بممته؟

مراقبة المشاتريات ماك حياد ال لدل أميك المخزن قدرة على  -4

التاااااريخ والأسااااعار ومنااااع ل نااااة المشااااتريات مااااك التلاعااااب 

 بسعراا؟

ر المي يعده أميك المخزن دقيا ولي  فيه مشاكل ال ان التقري -5

ويااتم إعااداده فااي الوقاا  الملاهاام عنااد إجااراء ال اارد الساانوي 

 للرقابة الخارجية.

أمايك المخازن ماك معرفاة كمياة إعاادة الطلاب علاى ال يتمكك  -6

 المواد التي تنفد مك المخزن؟

ااال تواجااه أماايك المخاازن صااعوبة فااي التعاماال مااع البيانتااات  -2

 ل على التقارير اللازمة لل هات المسةولة؟الورقية للحصو

ال يمكك معرفة ما او م موم المبالغ التي صرف  لكال ماادة  -8

 معينة ؟

 أهداف البحث

 -إلى تحقيا الأاداف الآتية: االيكترونتييهدف البرنتامج 

إعطاء ترميز لكل ماادة ماك الماواد المتاوفرة فاي المخازن بماا   -1

 يسهل السيطرة عليها ومراقبة حركتها.

مك الاداهرة وباملك   يمكك إجراء جرد للمواد الم هزة لكل قسم -7

 يمنع ضيام أي مادة مك المواد.

يمكااك مراقبااة المشااتريات لكاال مااادة مسااتلمة مااك قباال ل نااة  -3

المشااتريات اذ يساا ل تاااريخ ومبلااغ اااراهها وبااملك يمنااع ل نااة 

 المشتريات مك التلاعب بسعراا.

إيهار اسم الشخ  المستفيد مك خلال ترمياز خاال لمعرفاة  -4

مااا مسااتلم مااك مااواد مخزنتيااة بممتااه ولعاادة ساانوات لكااي تسااهل 

عملية تزويده ببراءة الممةزإخلاء عهدة( ومعرفة كل ما مساتلم 

مااك مااواد بممتااه مااك خاالال ساا لات ااخااراج ، فاااذا أراد أي 

لديااه  االيكترونتاايمويااع بااراءة ذمااة مااك الااداهرة فالبرنتااامج 

القدرة على استخراج جمياع الماواد المساتلمة ماك قبلاه وموخقاة 

 في أي يوم تم الاستلام لكي يمكك تزويد براءة الممة.

المبلاغ ااجماالي  تزويد الرقابة الداخلية بالتقرير الامي يت امك -5

 السنوي لمصروفات الوحدة وكيع تم صرف اما المبلغ.

تام ااراهها خالال يمكك أجراء جرد لأي مادة في المخزن التي  -6

سنة معينة وكيع وزع  على الأقسام وماك الامي أساتلمها ماك 

 المويفيك.

تزويد تقرير بالفرز على مستول المواد في حقل معيك لمعرفة  -2

 كمياتها في المخزن والمتبقي منها.

ت هيز جرد سنوي سريع ودقيا إلى الرقابة الخارجياة باالمواد  -8

كيع تم توزيعهاا علاى الواردة للمخزن والمواد الصادرة منه و

 الأقسام ومك المي استلمها.

تزويد تقرير الى قسم الحسابات حول م ماوم المباالغ التاي تام  -9

الشراء لكل مادة واما ما نتسميه بتبويب المبلغ المخصا  الاى 

الداهرة كل سنة زأي تقسيم المبلغ الى ابواب وكل مادة لها بااب 

معرفاة اال معيك للصرف لتنظيم عملية الشاراء( بحياد يمكاك 

ت اوز حد الشاراء لماادة معيناه ام لا ويساتفاد ماك ااما التقريار 

 الرقابة الداخلية والخارجية.

 فرضية البحث

يعماال نتظااام التشااغيل الاليكترونتااي علااى تحساايك كفاااءة أداء       

ماااك خااالال تزوياااد اادارة وال هاااات الرقابياااة  الرقاباااة المخزنتياااة

الداخلية والخارجية بالتقارير المتنوعاة ذات المحتاول المعلومااتي 

 الملاهم لاتخاذ القرارات.  

 مناهج البحث 

تعتماد المنه يااة العلميااة للبحاد علااى منه اايك علميايك مااك البحااد 

  -العلمي في المخازن اما:

تحلياااال الاطااااار العااااام الماااانهج الاسااااتنباطي:  يعتمااااد علااااى   -1

للموضوم مك خلال عر  المعلومات التي يمكك تطبيقها فاي 

المخازن استنادا للمفاايم والمصطلحات والمبادئ العاماة وماك 

خاام اسااتخلال القواعااد والطراهااا اللازمااة للتطبيااا وذلااك مااك 

خاالال  الاعتماااد علااى عاادد مااك المراجااع العربيااة سااواء كانتاا  

و أبحاااأ أو دراسااات منشااورة  كتااب أو م االات علميااة دوليااة أ

 وكملك أجراء المقابلات الشخصية بشكل محدود .

المنهج الاستقراهي : يتم تطبيا اما المنهج في م اال المخاازن  -7

، اذ يتطلااب القيااام بت ميااع الملاحظااات والمشاااادات وقيااا  

فاي م اال  االيكترونتايالظواار ماك خالال اساتخدام البرنتاامج 

وذلك بالاعتماد على بيانتات الدراسة الميدانتية  الرقابة المخزنتية

 وتحليل نتتاه ها لاختبار الفرضيات .

ان ما يمياز ااما البحاد عاك غياره ماك الأبحااأ والدراساات التاي 

اطلااع عليهاااا الباحثااان والتاااي أجرياا  فاااي م ااال نتظاااام التشاااغيل 

او انته بني على أسا  إمكانتياة تطبياا نتظاام التشاغيل  االيكترونتي

للبيانتاات المخزنتياة وكفااءة أداء الرقاباة المخزنتياة، خام  يااليكترونت

البحد عك وجود اخر لهما النظام على كفاءة أداء الرقابة المخزنتية 

وذلااك مااك خاالال تطبيااا اااما النظااام علااى عينااة مااك المخااازن فااي 

الوحاادات الحكوميااة العراقيااة، بينمااا بعااض الدراسااات والأبحاااأ 

دام الحاسااوب أو نتظااام الأخاارل كانتاا  تبحااد فااي م ااال اخاار اسااتخ

علاااى المراجعاااة والتااادقيا ونتظاااام الرقاباااة  االيكترونتااايالتشاااغيل 
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التطبياا  منظاورالمخزنتية ماك وجهاة نتظار استقصااهية ولاي  ماك 

 .االيكترونتيةالفعلي لأنتظمة التشغيل 

 النظري طاارالا

 شغيل الاليكترونيتنظام ال

ماك حياد يتطرق اما المبحد الى نتظام التشغيل الاليكترونتي       

المفهااوم والمزايااا واساااليب الرقابااة فااي ياال التشااغيل الاليكترونتااي 

 للبيانتات.

 مفهوم نظام التشغيل الاليكتروني اولا : 

يمثل نتظام التشغيل الاليكترونتي م موعاة الأجهازة والبارامج       

التي يتم استخدامها في تخزيك البيانتات وتحويلهاا الاى  االيكترونتية

معلوماااات وتخااازيك اااامه المعلوماااات لحااايك اساااتخدامها بواساااطة 

  المسااتخدميك فااي اتخاااذ القاارارات ومزاولااة الأنتشااطة زمصااطفى ، 

كماا ااو معاروف  االيكترونتاييتكون نتظام التشغيل  (. 4:  7119

مك م موعتيك أساسيتيك ماك العناصار ااي الأجهازة أو العناصار 

المادية والبرامج. وتتمثل العناصر المادياة فاي م موعاة الأجهازة 

اللازمة ادخال البيانتات الى الحاسوب وتشغيلها وتلقي المعلومات 

،وكملك الأجهزة اللازمة لتخزيك البيانتات لحايك تشاغيلها وتخازيك 

لحاايك اسااتخدامها . أمااا الباارامج فتتمثاال فااي م موعااة  المعلومااات

الأواماار اللازمااة لتشااغيل الحاسااوب وإجااراء التطبيقااات المختلفااة 

علااى البيانتااات وتخزينهااا وعرضااها أو إخراجهااا . وعااادة مااا تقااوم 

بالوياااهع الآتيااة مااك خاالال أنتظمااة  االيكترونتيااةنتظاام المعلومااات 

 (:5 : 7119،  الحاسوبزمصطفى

انتات مك مصادراا المختلفة داخل أو خارج الوحدة استلام البي  -1

 الاقتصادية.

 فرز وتصنيع وتبويب وت ميع البيانتات. -7

 تخزيك البيانتات مك خلال وساه  التخزيك الخارجية . -3

 معال ة البيانتات وتحويلها إلى معلومات. -4

تخاااازيك المعلومااااات وعرضااااها وتوصاااايلها إلااااى الأطااااراف  -5

 المستفيدة .

 مزايا التشغيل الاليكتروني للبيانات المخزنيةثانيا : 

انالاااك مزاياااا عديااادة لاساااتخدام تكنولوجياااا المعلوماااات فاااي       

 المخازن يمكك إجمالها بما يلي : 

تحسيك خاصية الملاءماة والتازامك أي تاوفير المعلوماات فاي   -1

 الوق  المناسب وزيادة الدقة في المعلومات.

تحسيك وتسهيل التحليل ااضاافي للمعلوماات حياد أن تشاغيل  -7

الحاسوب للبيانتات بصورة جيدة ودقيقة يةدي إلى زياادة جاودة 

المعلومات التاي يقادمها النظاام بماا يانعك  علاى اتخااذ اادارة 

للقاارارات ااداريااة السااليمة بصااورة تحقااا الاسااتغلال الأمثاال 

 للموارد .

 ي تحي  بإجراءات الرقابة .تخفيض الخطوات وااجراءات الت -3

تحسيك إمكانتياة الفصال المناساب بايك المهاام عاك طرياا تنفيام  -4

 رقابة آمنة، قواعد بيانتات، نتظم تشغيل.

أجاااراء حساااابات معقااادة وإمكانتياااة تشاااغيل قااادر ااهااال عناااد  -5

المعاااملات فااي وقاا  قصااير وبتكلفااة اقاال عاالاوة علااى انتعاادام 

لاساتفادة بإمكانتياات الأخطاء التشغيلية والحسابية تقريبا نتتي ة ا

تكنولوجيا المعلومات وانتخفا  درجة الاعتماد علاى العنصار 

 البشري .

إمكانتيااة الاسااتفادة بالحاسااوب الألااي فااي تحقيااا الرقابااة الماتيااة  -6

 على كل عمليات التشغيل اليومية .

اامكانتيااااة ال ااااخمة لتخاااازيك البيانتااااات فااااي صااااورة ملفااااات  -2

ساا لات اليدويااة ز اليكترونتيااة تحتااوي الكثياار مااك الملفااات وال

وذكااار كااال ماااك ز عيساااى ،  ( . 96:  7113ااااحاته ، رااااد ، 

مزاياااااااا اساااااااتخدام التشاااااااغيل ان (  724:  7113ااااااااحاته ، 

 : تتمثل بالاتيللقواهم المالية  االيكترونتي

 طريقة منظمة وااملة لتس يل نتتاهج أنتشطة الوحدة. تمثل -1

 يك.احتياجات العديد مك المستفيد لتلبيةمخزن للبيانتات  تعد -7

تحقاا اسااتقلالية البيانتااات، بمعنااى فصاال البيانتااات عااك الباارامج  -3

الخاصة بالتطبيقاات وياتم تحقياا اساتقلالية البيانتاات ماك خالال 

 برنتامج نتظام إدارة قواعد البيانتات.

منااع تكاارار البيانتااات وذلااك لأنتااه فااي ياال نتظااام قاعاادة البيانتااات  -4

يكااون انالااك مصاادرا واحاادا ادخااال البيانتااات ومكانتااا واحاادا 

لتخاازيك كاال بنااد مااك بنااود البيانتااات واااما يااةدي إلااى الحااد مااك 

 تكرار البيانتات والحد مك عدم توافقها .

تحقيااا تكاماال للبيانتااات ، وذلااك لآن تنظاايم البيانتااات فااي ياال  -5

قاعاادة بيانتااات يااتم فااي صااورة ايكليااة مرنتااة تساامى م موعااة 

البيانتاااات وياااةدي تكامااال م موعاااات البيانتاااات إلاااى إمكانتياااة 

 تحديثها في نتف  الوق .وسهولة 

اسااااليل الرقاباااة الداىلياااة فااى اااال التشاااغيل الالكتروناااى ثالثااا : 

 للبيانات 

 االيكترونتااييتعايك علااى المراجاع الااداخلي فااي يال التشااغيل       

،  زمحماد للبيانتات ان يقوم بتحليل المعلومات وفاا الناواحي الآتياة

 -:Inc. Bayt.com)  7116-7111ز ( 7116

 الرقابة السابقة على المدىلات  -1

، ومراقباااة أو يتمثااال ذلاااك فاااي مراجعاااة الااادورات المساااتندية      

متابعة انتسياب البيانتات مك خلال المستندات ومدل استيفاهها لكافة 

الشااروط الشااكلية والموضااوعية المتعااارف عليهااا ، وطبقااا للاانظم 

http://people.bayt.com/ايمن-محمد-عاطف-mohammed-20697338/
http://people.bayt.com/ايمن-محمد-عاطف-mohammed-20697338/
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المخزنتية ودليل ااجراءات ، وماا فاي حكام ذلاك ، وماك   واللواهح

 -الوساهل التي تستخدم في اما الم ال :

منهااااا البيانتااااات  حصاااار وتبويااااب المسااااتندات التااااي تةخاااام  -1

 ومراجعتها.

 المقارنتة بيك ااجماليات والتفاصيل . -7

استخدام أسلوب الأرقاام المسلسالة فاي إدخاال البيانتاات وإعاداد  -3

 س ل خال بها. 

 مسةول . مويعتوخيا البيانتات الداخلة مك جهة أو  -4
 

 الرقابة على البيانات الداىلة في الحاسوب  -7

 

التتكد مك صحة البيانتات المقدمة إلي قسم إعداد البيانتات بقسام   -1

مك خلال مراجعتهاا علاى المساتندات ،  االيكترونتيةالحاسبات 

فمثلا  إذا كانت  الأجور يتم حسابها بمعرفة الحاساوب ففاي اامه 

فااي كشااوف الأجااور الحالااة ي ااب أن تطااابا البيانتااات الااواردة 

 على س ل الأجور .

معلومات والتعليمات المطلاوب أتباعهاا عناد التتكد مك صحة ال -7

القياااام بتشاااغيل البيانتاااات، وااااما يتطلاااب مناااه دراساااة بااارامج 

 سلامتها . ىالحاسوب والاطملنان إل

التتكااد مااك أن التعااديلات وااضااافات فااي البيانتااات الداخلااة قااد  -3

فااي الحاسااوب بعااد موافقااة  ونأضاايف  إلااى البرنتااامج المخااز

 ال هات المخولة بملك.

 

الرقابة على برامج الحاسوب المستخدمة في تشغيل البياناات  -3

 وتحليل وعرض المعلومات 

عندما تدخل البيانتات إلي الحاسوب فإنته يصعب التعاديل فيهاا       

إلا بنااااء  علاااى قياااود جديااادة ، ولا يكاااون انالاااك فرصاااة ساااانتحة 

للتلاعب أو الغش أو حدوأ أخطاء ، ولقطع الشك باليقيك ، يمكاك 

الااداخلي التتكااد مااك أن البيانتااات والمعلومااات المخزنتااة  للمراجااع

داخل الحاسوب مطابقاة لصصال وفاي اامه الحالاة يركاز المراجاع 

 :ـ  (33: 7116مشكور ، زعلى ما يلي

 . صحة تصميم البرنتامج 

  االيكترونتيسلامة أداء الحاسوب . 

  ساالامة الأواماار والتعليمااات ر أواماار التشااغيل ي مااك الناحيااة

 والمحاسبية.اادارية 

 . وجود وساهل التحكم الماتي داخل البرنتامج 

 . صحة التعديلات المداخلة على برامج الحاسوب 

السااياق اختبااار باارامج الحاسااوب اااما للمراجااع فااي   ويمكااك      

التااي تسااتخدمها الوحاادة عااك طريااا إدخااال بيانتااات ت ريبيااة إلااي 

ة، الحاساااوب وتشاااغليها مااارة أخااارل باساااتخدام الأسااااليب اليدويااا

 ويقارن بيك مخرجات الحالتيك.

الرقاباااة علاااى المخرجاااات مااان المعلوماااات وسااابل عرضاااها   -4

  وتفسيرها

  مطابقاااة المعلوماااات الواجاااب أن تكاااون ماااك نتاحياااة التصاااميم

 والواقعية مع المخرجات الفعلية.

  التتكااد ماااك أن تفسااير المحاساااب أو غيااره مساااتندا إلااي أرقاااام

التلاعااب فااي صااحيحة واردة فااي مخرجااات الحاسااوب لتلافااي 

 تفسير تلك المعلومات.

 ليسوا خبراء في م ال الحاسوب ي ب  راءحيد أن معظم المد

التتكااد مااك التقااارير المرفوعااة إلاايهم بانتهااا تطااابا مااك الناحيااة 

حاساوب وماك الموضوعية المعلومات الواردة مك مخرجات ال

 عند تشغيل البيانتات مرة أخرل . ي أن اقتراحاتهم قد روع

 لية الرقابة المخزنيةعكفاءة وفا

يتناول اما المبحد كفاءة وفاعلية الرقابة المخزنتية ماك حياد       

المفهوم بشكل عام وااميتها في يال نتظاام التشاغيل الاليكترونتاي ، 

وااداف الرقابة المخزنتية ، واخر استخدام الحاسوب في بيلاة نتظاام 

الرقاباااة المخزنتياااة ، ف ااالا عاااك التطااارق الاااى كفااااءة وفاعلياااة 

 راءات الرقابة المخزنتية .اج

 مفهوم الرقابة المخزنيةاولا : 

خ ااع مفهااوم نتظااام الرقابااة المخزنتيااة للعديااد مااك التطااورات       

التي أخارت فاي صاياغة العدياد ماك التعااريع اسات ابة للتطاورات 

فاي  الحاصلة في مهنة التدقيا، حيد كان يقصد بالرقابة المخزنتية

بااادئ الأماار اااي زااجااراءات والطراهااا المسااتعملة فااي الوحاادة 

الاقتصادية للمحافظة على النقدية والموجودات الأخرل واكتشاف 

الأخطاء للمحافظة على دقة الس لات ،كما كان ينظر إلى الرقاباة 

المخزنتيااة علااى أنتهااا نتظااام خااال لتوزيااع العماال والاختصاصااات 

الاقتصااادية بحيااد تااتم مراقبااة والمساةوليات باايك مااويفي الوحاادة 

زاليااااور علاااي عصاااام أعماااال موياااع ماااك قبااال موياااع اخااار ( 

المفاايم تت اه فاي التوسايع بمعناى الرقاباة  بدأتخم  (.71: 7114،

المخزنتياة، ومااك ااامه المفاااايم المفهاوم الاامي  قدمتااه ل نااة طراهااا 

التااادقيا المنبثقاااة عاااك المعهاااد الأمريكاااي للمحاسااابييك القاااانتونتييك 

الخطاااة التنظيمياااة ووسااااهل  أنتهاااا( الااامي يااان  علاااى AICPAز

التنساايا والمقااايي  المتبعااة فااي الوحاادة الاقتصااادية بهاادف حمايااة 

مااك دقتهااا  والتتكاادموجوداتهااا وضااب  وتاادقيا البيانتااات المخزنتيااة 

وتشا يع العاامليك  اانتتاجياةومدل الاعتمااد عليهاا وزياادة الكفاياة 

 ة .الموضوع ااداريةعلى التمسك بالسياسات 

كملك عرف  المنظمة العربية للتنمياة الرقاباة المخزنتياة بانتهاا       

الوحدة بما في ذلاك م لا   إدارة:الطراها والأساليب التي تتبنااا 

ومويفيهاا لتاوفير تتكياد معقاول بتحقياا أااداف  ومادراهها إدارتهاا

 الوحدة .
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اهميااااة الرقابااااة المخزنيااااة فااااي ااااال انظمااااة التشااااغيل ثانيااااا : 

 رونيتكيالال

أن المعلومات والتقارير النات ة عك النظام المحاسابي تساتفيد       

منها العديد مك ال هات المخزنتياة والخارجياة ، و أن أي خلال فاي 

نتظااام الرقابااة المخزنتيااة ساايةدي إلااى الحاااق ال اارر بالمسااتفيديك 

والمتعااامليك مااع ااامه المعلومااات النات ااة عااك النظااام ، ومااك خاام 

سة ككال ويعرضاها لمخااطر عديادة وربماا سيلحا ال رر بالمةس

انتتهاء نتشااطها ، حياد أن طبيعاة الانظم المحوسابة فيهاا  إلىيةدي 

مخاطرة كبيرة لهما ي ب أن يكون نتظام الرقابة المخزنتية فاي يال 

ااامه الأنتظمااة قويااا وفعااالا ليحقااا أاااداف المةسسااة أولا وأاااداف 

 التدقيا خانتيا .

 ي :وتكمك أامية الرقابة المخزنتية بالات

  الحااق أضارار  إلىيةدي عدم وجود نتظام رقابة مخزنتية فعال

ماديااة وقانتونتيااة ، سااواء كانتاا  ااامه الأضاارار خارجيااة ز كااوارأ 

طبيعيااة ( أو داخليااة نتتي ااة الأخطاااء ااجراهيااة فااي أخناااء عمليااة 

   تشغيل البيانتات أو إمكانتية سارقة محتوياات النظاام ماك المعلوماات

 ( . 779:  7111ز الطاهي ، 

  تقع على عاها مراقب الحسابات مسةولية بمل العناية اللازماة

عند فحصه نتظام الرقابة المخزنتية، وأن تقدم اقتراحاته كلما امكاك 

بخصااول تحساايك أساااليب الرقابااة الحاليااة ضاامانتا للحفاااي علااى 

 أجهزة الحاسوب والبرامج .

سااابات علااى فحاا  ااامه وفااي حالااة عاادم قاادرة مراقااب الح      

الأنتظمااة نتتي ااة عاادم امتلاكااه الكفاااءة والخباارة المطلوبااة فااي اااما 

الم ال ، فانته يتعيك علياه أن يساتعيك بخباراء أو يتعامر عاك قباول 

المهمة ، واما ما أكدته قواعد السلوا المهني للمحاسبيك المهنيايك 

/ ج ( ز يقااع علااى عاااها المحاسااب  4( البنااد ز  111فااي القساام ز 

هنااي واجااب مسااتمر فااي المحافظااة علااى المعرفااة والمهااارات الم

المهنية بالمساتول المطلاوب ل امان أن يساتلم العميال أو صااحب 

العماال خاادمات مهنيااة كفااةة  مبنيااة علااى التطااورات الحاليااة فااي 

الممارسااااااات والتشااااااريعات والأساااااااليب  ( ز الاتحاااااااد الاااااادولي 

 ( . 12:  7112للمحاسبيك ، 

 المخزنية  اهداف الرقابةثالثا : 

يتمثاااال الهاااادف الاااارهي  الاااامي ينبغااااي ان تحققااااه الوحاااادة       

الاقتصادية مك وضع وتطبيا نتظام الرقابة المخزنتية في زالتوفياا 

بااايك تصااارفات وسااالوا العاااامليك وأااااداف الوحااادة الاقتصاااادية 

 7114، التشغيلية التي تسعى إلى تحقيقهاا ( زاليااور علاي عصاام 

( ، ويمكك تحقيا اما الهدف في الوحدات الصغيرة مك خلال 73:

التعليمات الشفوية تح  إاراف صاحب الوحدة مباارة على سير 

الأعمااال علااى أسااا  يااومي ،وعلااى خاالاف ذلااك فااي الوحاادات 

الاقتصادية الكبيرة فمك ال روري توضيح العلاقة بايك السالطات 

ل موياااع  ماااك والمساااةوليات وتحدياااد اختصاصاااات ومهاااام كااا

ماااويفي الوحاااادة الاقتصااااادية وتمثاااال خريطااااة التنظاااايم ااداري 

واللواهح وااجراءات ووساهل تنفيم ذلك النظام الرسامي فاي إدارة 

أعمال الوحدة الاقتصاادية ويمكاك تفساير الهادف الرهيساي للوحادة 

الاقتصادية مك وضع نتظام الرقابة المخزنتية في عدد مك الأاداف 

 (. 321: 7119، ز توما  ، انكي  التشغيلية المساعدة

  حماية موجودات الوحدة الاقتصادية ماك الاخاتلا  والتلاعاب

 للوحدة.والمحافظة على حقوق الغير 

  الثقة بالبيانتاات المخزنتياة حتاى يمكاك الاعتمااد عليهاا فاي رسام

 . ااداريةالسياسات واتخاذ القرارات 

 . رفع مستول الكفاءة اانتتاجية 

  لتوضيح السلطات والصلاحيات والمسةوليات .تنظيم الوحدة 

 . تش يع الالتزام بالسياسات والقرارات اادارية 

 بيئة نظام الرقابة المخزنية فيالحاسوب  ستخداماثر ارابعا : 

يلعااب الحاسااوب اليااوم دورا جواريااا فااي معال ااة البيانتااات       

ماااك خااالال اساااتخدام التطبيقاااات والبااارامج ال ااااازة أو  المخزنتياااة

المصانعة داخليااا حيااد انتتقال عاادد كبياار ماك المةسسااات باااختلاف 

المخازن المحوسبة أو الاليكترونتية ولهما يتطلاب ماك  إلىأنتشطتها 

مراقبي الحسابات المعرفاة والفهام بوييفاة الحاساوب وأن يمتلكاوا 

المهارات الكافية لكي تمكانهم ماك التخطاي  الساليم لعملياة التادقيا 

بمهنية عالية ورغم ذلك فان التدقيا في حالاة وجاود الحاساوب أو 

        ختلافااات مااك حيااد الاتاايعاادم وجااود الحاسااوب لا توجااد فيااه ا

 (:21 - 65:  7111ز وااب ، 

 . طبيعية التدقيا 

 . الغر  مك التدقيا 

  المحلية.معايير التدقيا الدولية أو 

 . مسةولية اادارة 

 . متطلبات ح م الأدلة الكافية 

أمااا الاختلافااات الرهيسااية فااتكمك فااي أن البيانتااات المخزنتيااة       

ماكرة الرهيسية للحاسوب أو على أي ال فيمخزنتة داخل الحاسوب 

وساايلة أخاارل مااك وساااهل الخاازن المعروفااة ، باادلا مااك ساا لات 

اليومية والأستاذ العام كما في حالة الس لات في النظاام اليادوي ، 

ففاااي اااامه الحالاااة لا يساااتطيع مراقاااب الحساااابات قراءتهاااا بااادون 

اسااتخدام الحاسااوب ، ولااملك فااإن ااجااراءات التدقيقيااة المتعلقاااة 

ب مع الأدلاة حاول تقيايم نتظاام الرقاباة المخزنتياة تتاتخر عناد وجاود 

الحاسوب ، وفي امه الحالة على مراقب الحسابات أن يكون علاى 

معرفااة كافيااة بااالأجهزة والتطبيقااات والبرم يااات ونتظاام تشااغيل 

( لكاااي يساااتطيع القياااام بمهاماااه  DERSز  االيكترونتياااةالبيانتاااات 

 بتف ل ما يمكك.



 

95 

  119-89( 7118ز – (1العدد ز (8ز. الم لد  . م لة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية مشكور وصالح

  كفاءة وفاعلية إجراءات الرقابة المخزنية ىامسا : 

يعتبااار تتباااع مساااار خطاااوات المعال اااة ماااك أاااام نتاااواحي الرقاباااة 

المخزنتية على تطبيقاات الحاساوب الآلاي نتظارا  لطبيعتهاا المتغيارة 

وغيااار المرهياااة ، حياااد يتكاااون مساااار خطاااوات المعال اااة فاااي 

لية التطبيقات التي لا تستخدم الحاسوب الآلي مك المستندات الأصا

في حيك مسار خطوات المعال ة في يل استخدام الحاسوب الآلاي 

يكون موجودا  في صورة س لات مقروءة للحاسب حياد ياتم نتقال 

البيانتاااات ماااك المساااتندات الأصااالية إلاااى احاااد وسااااه  التخااازيك  

المقروءة أليا ومك خام حفاه اامه المساتندات كوخااها رسامية يمكاك 

-78: 1992 ، يد لطفاايالرجااوم إليهااا عنااد ال اارورة زأماايك الساا

79.) 

وت اادر اااااارة إلااى انتااه يسااتحيل قااراءة البيانتااات الممغنطااة دون 

استخدام الحاسوب لملك ينبغي أجراء اختباارات للتتكاد ماك صاحة 

البيانتات ومدل إمكانتية الاعتماد عليهاا والتتكاد ماك وجاود ضاواب  

تكفال صااحة ودقاة البيانتااات المدخلااة . وماك خاالال ماا ساابا يمكننااا 

ل بان لكل مرحلة مك مراحل دورة ت هياز البيانتاات إجاراءات القو

 رقابية خاصة بها . 

  الرقابة على المدىلات 

تهدف إلى تاوفير درجاة تتكياد معقولاة ماك صاحة اعتمااد البيانتاات 

بواسااطة مويااع مخاات  ومااك ساالامة تحويلهااا بصااورة تمكااك 

أو الحاسوب مك التعرف عليه أو مك عدم فقدانتها أو ااضافة إليها 

حمف جزء منهاا أو طباع صاورة منهاا أو عمال أي تعاديلات غيار 

مشااروعة فااي البيانتااات المرساالة حتااى وان كااان ذلااك مااك خاالال 

 خطوط اتصال مباار.

  إجراءات الرقابة على المدىلات 

تهادف إجاراءات الرقابااة علاى المادخلات إلااي  تتكياد صاحة ودقااة 

معلوماااات واااامولية زاكتماااال( البيانتاااات المساااتخدمة فاااي نتظاااام ال

 :( 39: 7116زمشكور ما يليبالمخزنتية وتتمثل امه ااجراءات 

  سلطة إقرار العملياات : ي اب إن تبقاى سالطة إقارار العملياات

تحاا  أاااراف القساام المخاات  وي ااب إن يمنااع قساام المعال ااة 

االية مك إقرار أي عملية وبعبارة أخرل عدم قبول المدخلات 

اعتماااد تشااغيلها طبقااا لساالطة للتشااغيل إلا إذا اسااتوفي  اااروط 

 الاعتماد العامة أو سلطة الاعتماد الخاصة .

  ي ااب إن تتااوافر فااي النظااام إجااراءات مرجعااة جميااع الرمااوز

 اللازمة اخبات بيانتات المدخلات مثل :

اختبار صحة الحقل أو مكونتات الحقول إذ يهدف اما الاختبار إلى 

 التحقا مك ملاهمة ح م الحقل ومسافة مكونتاته.

اختبار الحدود ويهدف إلى اختبار معقولية المعلومات الخاصة  -1

بحقال معاايك عااك طريااا مقارنتتهااا بماادل معااروف ساابا تحديااد 

 حده الأعلى وحده الأدنتى.

يهدف اما الاختباار إلاى مناع  الترميز:اختبار صحة الترقيم أو  -7

 تكرار اادخال للبيانتات التي سبا إدخالها إلى النظام.

يهدف إلى التتكد مك إن بيانتات المدخلات قد تام اختبار التابع :  -3

ترتيبها طبقا لتتابع أو تسلسل معيك بحيد ي امك تاوفير رقاباة 

 كافية لاكتشاف أي نتق  في بيانتات المدخلات .

فحااا  الأداء المااازدوج : يكاااون الغااار  مناااه اكتشااااف أي  -4

أخطاء إخناء الأداء بحيد لا يقبل النظاام حفاه وترحيال أي قياد 

 غير متزن .

 إجراءات الرقابة على تجهيز البيانات وتشغيلها 

 :ايومك أام إجراءات الرقابة إخناء التشغيل 

  ي ب وضع إجراءات تكفل منع استخدام الملع غير المطلاوب

تشغيله واكتشاف الأخطااء الناجماة عاك مشاغلي ال هااز وذلاك 

 مك خلال العديد مك الأساليب أامها : 

  ااطاار الخاارجي للملاع المميز الخارجي: حياد يلصاا علاى

مميزا يمكك عك طريقه التعرف عليه ويكتب بحروف مقاروءة 

وي ب إن يبيك المعلومات الأساسية عك الملع مثل اسم الملع 

  .ورقمه وتاريخ انتتهاء استخدامه

  الممياااز الاااداخلي : يهااادف إلاااى التتكاااد ماااك اساااتخدام الملاااع

لي المطلاااوب ويعبااار عناااه بلغاااة الآلاااة  ويتسااام الممياااز الاااداخ

 بطريقتيك اما :

  المميااز الأول : ويساا ل فااي نتهايااة الملااع ويحتااوي علااى اساام

 الممغنطة . الاقرالالملع ورقمة ورقم ااطار في حالة 

  المميااز الثااانتي : ويساا ل فااي نتهايااة الملااع ويحتااوي علااى عاادد

 س لات الملع والرمز الدال على نتهاية الملع .

توفير نتظام مناسب لحماية ملفات البيانتات مك التلاع ال زهاي       

خطاء مشغل البارامج أو أخطااء البرنتاامج وتاوفير أأو الكلي نتتي ة 

 ااجراءات التي ت مك إصلاب وإتلاف واستمرار التشغيل .

 إجراءات الرقابة على المخرجات  

تهاادف الرقابااة علااى المخرجااات إلااى تتكيااد دقااة مخرجااات       

عملياااات معال اااة البيانتاااات مثااال زقاااواهم الحساااابات أو التقاااارير( 

وتداول امه المخرجاات بواساطة الأااخال المصارب لهام باملك. 

 ومك أام إجراءات الرقابة على المخرجات ما يلي :

 . مقارنتة الم اميع للمخرجات مع الم اميع الرقابية للمدخلات 

 هاا ماع على المخرجات واختيارااا عاك طرياا مقارنتت الاطلام

 المستندات الأصلية المةيدة للعمليات. 
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  حصار توزياع المخرجااات علاى اادارات ومركااز العمال التااي

 لها الحا في ذلك. 

 . التتكد مك وجود نتماذج خابتة لأاكال التقارير 

  التتكااد مااك إن محتااول التقااارير يعكاا  البيانتااات المخزنتااة فااي

 الملفات.

  .المحافظة على مواعيد إصدار التقارير 

 إجراءات الرقابة على إدارة البيانات   

تتم إدارة البيانتات عك جميع مراحل دورة العمليات ابتداء مك       

مرحلة المدخلات وما تنطوي عليها مك ت ميع البيانتاات ، وانتتهااء 

بمرحلة المخرجات وتتم إدارة البيانتات مك خلال وترميز البيانتاات 

وتتمثل إجراءات الرقاباة وحمايتها وخزنتها واستعادتها وتحديثها . 

 على إدارة البيانتات فيما يلي :

  التتكد مك ترميز البيانتات وحفظها ورقابتها والوصاول إليهاا إذ

يلاحاه انتاه إخنااء جماع البيانتاات وتشاغيلها وحفظهاا واسااتعادتها 

وتوصااايلها يمكاااك إن تتعااار  لل ااايام والسااارقة أو التزويااار 

المراجعااات واااما مااا ياادعو إلااى ضاارورة أجااراء المقارنتااات و

واسااتخدام الوساااهل المختلفااة ل اامان حمايتهااا وبعااد التتكااد مااك 

سلامة وصحة البيانتات عادة ما يتم حفظهاا وخزنتهاا فاي قاعادة 

أجهااازة الحاساااوب وحتاااى ياااتم  عليهااااالبيانتاااات التاااي تشاااتمل 

استعادتها بالشكل الملاهم لكل حالة واناا يكاون للترمياز الادور 

ي اااب إن يراعاااى فاااي   الأكبااار فاااي الوصاااول إليهاااا غيااار أنتاااه

البيانتااات التااي يااتم تخزينهااا إن تتصااع بالعموميااة بحيااد يمكااك 

اسااتخدامها مااك قباال عاادد اكباار مااك المسااتخدميك والعماال علااى 

 تقليل الازدواج في تخزيك البيانتات.

  حمايااة البيانتااات مااك الساارقة وال اايام إخناااء جمعهااا وتشااغيلها

خ مااك وحفظهااا واسااتعادتها ، ويااتم ذلااك عااك طريااا إي اااد نتساا

 الملع الرهيسي .

كااااملك يتعاااايك إن تت اااامك ملفااااات النظااااام الحاسااااوبي كاااال       

المعلومااات ال اارورية مااك اجاال ضاامان مسااار جيااد للمراجعااة ، 

بااضااافة إلااي ذلااك انالااك بعااض المتطلبااات الخاصااة فااي الاانظم 

تنشااات اااامه المتطلباااات بسااابب ساااهولة فقااادان المعلوماااات  االياااة .

وبسبب أامية التوخياا الملاهام ،  ترونتيةااليكالمخزنتة في الوساه  

ومك امه المتطلبات إنتشاء نتسخ احتياطية لكال الملفاات المهماة فاي 

حالة فقدانتها، وي ب توخيا النظم والبرامج المساتخدمة بشاكل جياد 

واسااتخدام طاارق موحاادة فااي التوخيااا مثاال خااراه  سااير الاانظم ، 

هولة ومخططات سير البرامج جداول اتخاذ القرارات ماك اجال سا

عملياااة التعاااديل والتطاااوير ، كماااا ي اااب توخياااا تعليماااات تشاااغيل 

 البرامج بحيد يمكك مشغل مك تشغيلها بسهولة بدون أخطاء .

 

 

 الاطاار العملي

 عينة التطبيق في المخازن تطبيق نظام التشغيل الاليكتروني

يت مك اما المبحد وصع لسياقات عمل المخازن في عيناة       

النظاااام اليااادوي لسااا ل الترحيااال المخزنتاااي ، التطبياااا ، ودراساااة 

 والتطبيا النظام الاليكترونتي في المخازن عينة التطبيا.

 عينة التطبيق سياقات عمل المخازنوصف اولا : 

 .استلام وحفه المواد المشتراة 

 مك قبل ل اان  إدخال المواد مخزنتيا بعد فح  المواد المشتراة

 المشتريات ول نة الفح  والمطابقة حسب الوصلات .

   إخراج المواد المشتراة حسب الطلب المقادم ماك قبال الشاخ

 كممة.

  ترحياال المااواد المشااترات حسااب عاهاادتيها، قساام منهااا لساا ل

الترحيااال الماااواد الثابتاااة، وقسااام إلاااى المساااتهلكة، وقسااام إلاااى 

 القرطاسية . 

 ترحياال المااواد الثابتااة والأجهاازة  اسااتخدام نتظااام الحاساابة فااي

الكهرباهية واستخدام نتظام الترمياز لكاي يساهل عملياة التعارف 

 عليها .

  في حالة استلام مواد معادة تدخل في س ل الماواد المعاادة بعاد

وصول المواد والطلب المقدم مك ال هة مع ملاحظة توصيات 

 الوزارة ي ب تقديم ممكره إلى قسم الخدمات ال امعية لغار 

فحاا  المااواد الأجهاازة المعااادة لمعرفااه ماادل صاالاحيتها أو 

عدمها مك خلال تشاكيل ل ناة لاديهم خاصاة باساترجام الماواد 

 المعادة والعاطلة .

 موافقاااة الأصاااولية عااادم إعطااااء أي ماااادة ماااك المخاااازن إلا بال

 لل هات العليا .

 /والسااا لات الفرعياااة والمماااة  13اعتمااااد سااا لات المحاسااابة

 الشخصية.

  .استخدام بطاقات تعريفية للمواد وخاصة القرطاسية 

  فااي حااال نتقاال أو تنساايب مويااع مااك داهاارة إلااى أخاارل تعااد

 استمارة مناقلة ما بممة المويع إلى المويع الأخر .

  فاااي حالاااة وجاااود ماااواد مساااتهلكة بالمخاااازن تتباااع الساااياقات

 الأصولية في اطب المواد خم تثمينها وإعلانتها للبيع. 

   ة النظام اليدوي لسجل الترحيل المخزني دراسثانيا : 

تتطلاااب عملياااة برم اااة أي نتظاااام اليكترونتاااي دراساااة النظاااام       

اليااادوي وكياااع التعامااال ماااع البيانتاااات وماااا ااااي السااا لات التاااي 

يستخدمها أميك المخزن، ومك خلال الاستطلام الميادانتي وجاد ان 

أميك المخزن يستخدم س ل الترحيل المخزنتاي، اذ ان ااما السا ل 

 والكمياة الاواردة ( المي يت مك زاسم الماادة1يتخم اكل ال دول ز

إلى المخزن وساعر الوحادة والاثمك ومساتند الاساتلام المخزنتاي (، 

وبعااداا طريقااة توزيااع ااامه المااواد علااى الأقسااام واااي الصااادر 
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زكميااة الصااادر ومسااتند إخااراج مخزنتااي والملاحظااات والرصاايد 

 المخزنتي( .

فااي تطبيااا ولغاار  برم ااة نتظااام ساا ل الترحياال المخزنتااي       

Excel ورقاااة خاصاااة للاااوارد تسااا ل فيهاااا الماااواد  ي اااب تكاااويك

الاااواردة للمخااازن، وورقاااة خاصاااة للصاااادر تسااا ل فيهاااا الماااواد 

الخارجااة مااك المخاازن، وورقااة خاصااة للرصاايد ل ميااع الماااواد 

 يستخرجها النظام .

 

 ( س ل الترحيل المخزنتي1ز جدول

 المواد الثابتة

 رقم الس ل                   اسم المادة 

 ز           ( رقم المادة               س ل ....................... رقم الدليل      رقم الصفحة           

 

مستند الاستلام  الثمك سعر الوحدة الكمية الواردة المادة

 المخزنتي

الكمية 

 الصادرة

مستند إخراج 

 مخزنتي

الرصيد  الملاحظات

 المخزنتي

 التاريخ الرقم كتابة رقما التاريخ الرقم دينار فل  دينار فل  كتابة رقما

               

               

               

               

               

               

               

               

               

  م موم الكميات الصادرة الواردةم موم الكميات    

    
 

 التطبيق الإليكتروني للنظامثالثا : 

يحتوي البرنتامج على عدد مك الأوراق في الأسفل ولكل سنة لدياه 

زورقااة وارد للمااواد المسااتلمة مااك قباال المخاازن( و زورقااة صااادر 

والى أي قسم وبممة أي مويع( لكيفية إخراج المواد مك المخزن 

 7112تخصاا  لااه ورقااة جاادول للااوارد لعااام  7112مااثلا لساانة 

كاملك تخصا  لاه  7118و  7112ورقاة جادول للصاادر لعاامي 

ورقااة وارد وورقاااة صاااادر، وفاااي ورقااة الرصااايد يوجاااد جااادول 

يسااتخرج لكاال مااادة عاادد ماارات الشااراء لكاال مااادة والرصاايد لكاال 

 وراق النظام :مادة ولكل سنة وفيما يلي ارب لأ

 يخصا  لكال ماادة رقام خاال بهاا ولا  ورقة ترميز المواد :

(  مثال زجهااز الاستنساا  7يتكرر لمادة أخرل كماا فاي ال ادول ز

( أما نتوم ال هاز او نتاوم السايارة 7( وزالسيارات رقم 1يتخم رقم 

 في صفحة الوارد:بالتفصيل فتعرف 

 

 

 

 للمواد( الترميز 7جدول ز                       

 

  أدنتاااه جميااع 3: يحتااوي ال اادول ز7102ورقااة الااوارد لساانة )

المااواد المسااتلمة مااك قباال المخاازن والتااي بم اارد ان يكتااب رمااز 

المااادة يظهاار الحاسااوب أساام المااادة ويكماال باااقي المعلومااات التااي 

تشاامل وصااع دقيااا للمااادة والكميااة وسااعر الوحاادة، ف االا عااك 
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احتساااب الااثمك الكلااي مااك قبااال الحاسااوب وإيهااار رقاام مساااتند 

وأي ااا يظهاار الم مااوم الكلااي لشااراء اادخااال وتاااريخ اادخااال، 

 المواد في الاعلى. 

 

 نتستخدم المعادلة التالية: B3والمعادلة التي تكتب اسم المادة بم رد كتابة رمزاا ففي خلية 

 

وتعمم على باقي خلاياا حقال اسام الماادة عاك طرياا ساحب مرباع 

 الى الاسفل.  B3الاملاء لخلية 

 (D3*E3=)والمعادلاة المسااتخدمة فااي برم اة الااثمك الكلااي اااي 

وتعمم على باقي خلايا حقل الثمك الكلاي عاك  F3وتكتب في خلية 

والمعادلااة  الااى الاساافل.  F3طريااا سااحب مربااع الاماالاء لخليااة 

المستخدمة اي اد م موم الشاراء للماواد عاك طرياا جماع خلاياا 

نتسااتخدم المعادلااة التاليااة  F1الااثمك الكلااي للمااواد حيااد فااي خليااة 

=SUM(F3:F65536) الاتااااااي :3وكمااااااا فااااااي ال اااااادول ز )

 

 7112( الوارد المخزنتي لسنة 3ز جدول
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  7102ورقة الصادر لسنة  

( أدنتاه على الحقول الآتية ز رمز المادة ،أسم 4يحتوي ال دول ز

المادة ، وصع المادة ، الكمية ، رقم مستند ااخراج ، تاريخ 

أخرج  اليه المادة واسم المويع الاستلام ، اسم القسم المي 

( والمعادلة التي تكتب اسم المادة بم رد المستلم والملاحظات

 نتستخدم المعادلة التالية: B3كتابة رمزاا ففي خلية 

                                                                                    
 

 ( الاتي :4كما في ال دول ز الى الاسفل. B3وتعمم على باقي خلايا حقل اسم المادة عك طريا سحب مربع الاملاء لخلية 

 7112( الصادر المخزنتي لسنة 4ز جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المهمااة ( أدنتاااه مااك الأمااور 5يعااد ال اادول ز : ورقااة الرصاايد

اذ انتااه يساااعد أماايك  والااى قساام الحسااابات  للغايااة لأماايك المخاازن

المخزن على معرفة الرصيد الحالي لكال ماادة فاي المخازن، فماك 

المعروف ان الأقسام تقوم بطلب ت هيزااا ماواد ماك المخازن فااذا 

كانت  المادة متوفرة في المخازن فالا داعاي لشاراهها أماا اذا كانتا  

امه الحالة تحاول إلاى ل ناة المشاتريات  المادة رصيداا صفر ففي

ومهمة ورقة الرصيد الى قسم الحسابات لان فيها  ر  اراهها.غل

م موم المبالغ لكل مادة حيد مك المعروف ان المبلغ المستلم مك 
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قبل الداهرة يباوب زأي يخصا  لكال نتاوم معايك ماك الماواد مبلاغ 

حاسااب معاايك لتنظاايم عمليااة الشااراء( ومااك اااما الحقاال يسااتطيع الم

معرفااة كاام وصاال مبلااغ الشااراء لمااادة معينااه وااال ت اااوز الحااد 

( ان 5يلاحااه مااك ال اادول زالموضااوم لشااراء ااامه المااادة ام لا. 

لكال ماادة  7112ورقة الرصيد تحتوي على م ماوم الاوارد لعاام 

نتساتخدم  C2ففي خلية  7112يتخماا النظام مك ورقة الوارد لعام 

 الدالة التالية :

 

 

 نتستخدم الدالة التالية : D2ففي خلية  7112لكل مادة يتخماا النظام مك ورقة الصادر لعام   7112وم موم الصادر لعام 

  

وي ري النظاام عملياة طارب الصاادر ماك الاوارد لاساتخراج       

وذلااك مااك خاالال اسااتخدام المعادلااة التااالي  7112لعااام الرصاايد 

وتعمم علاى بااقي خلاياا حقال الرصايد  E2في خلية  C2-D2=)ز

، ويةار الارقم للرصايد باالأحمر فاي حالاة الصافر زأي ان 7112

ااامه المااادة لا توجااد فااي المخاازن (، فمااثلا يلاحااه رصاايد مااادة 

فيصااابح مااادور  7112( فاااي سااانة 1تاااوب( ااااو ز زالحاسااابة لاب

ويحتااوي ال اادول ،  7118تااوب واحاادة لرصاايد عااام  حاساابة لاب

  F2حياد فاي خلياة  7112علاى م ماوم المباالغ لكال ماادة لسانة 

 نتستخدم الدالة التالية : 

 

 

 (:5كما في ال دول ز

 ( الرصيد للمواد5ز جدول
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 التقارير التي يوفرها البرنامج  

 تقرير برمز المادة لجميع المواد: 

 ( يستفاد منه أميك المخزن في حالة إدخال البيانتات وذلك لمعرفة الترميز على الورق ليسهل عملية اادخال.7كما في جدول ز

 تقرير بالرصيد لجميع المواد :    

كمااا فااي ورقااة الرصاايد ول ميااع الساانوات فمااثلا فااي حالااة وجااود 

ل مياع الماواد فانتاه يصابح مادور إلاى سانة  7112رصيد فاي عاام 

 7112، أي ان المواد الباقية ولم تسلم إلى أي قسم في سانة 7118

 (.5كما في ال دول ز 7118في السنة التالية  باامكان استخدامها

  تقرير لكل قسم 

 تصفية البيانتات على حقل القسم( 1زاكل             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أدنتاه  (6والكمية كما في ال دول زبعد ذلك تظهر جميع المواد المستلمة وبممة أي مويع زالمستلم( وتاريخ الاستلام ومستند ااخراج 

 ( تقرير يبيك تصفية البيانتات على القسم6جدول ز
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وي ب ان يثب  محتول اما التقرير في لوحة ااعلانتاات الخاصاة 

بكال قساام بااالمواد المسااتلمة لان الرقابااة الداخليااة والخارجيااة تلاازم 

 جراء.اتبام اما اا

  تقرير براءة الذمة للمواف  

عندما يطلب مك أميك المخازن تزوياد الموياع المنقاول إلاى       

قسم اخر أو أية جهة أخرل  بورقة براءة الممة زأو إخالاء عهادة(  

للمااواد  7112فانتااه يقااوم  بطباعااة تقرياار مااك ورقااة الصااادر لعااام 

المسااتلمة مااك قباال المويااع المنقااول عااك طريااا تصاافية البيانتااات 

واختيار اسم اما الموياع، ويطلاب مناه تساليم  المستلمعلى حقل 

جميع المواد المستلمة بممته ، مثال ذلك إخلاء عهدة او براءة ذماة  

للمويااع زاحمااد جاادعان مكااوار( حيااد تاام تصاافية البيانتااات علااى 

يار اسم الموياع عندهام تكاون حقل زالمستلم( لورقة الصادر واخت

 :أدنتاه( 2النتي ة كما في ال دول ز

 

 

 ( تقرير براءة ذمة المويع2جدول ز

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقابة الخارجية والداىلية تقرير  

تطلااب الرقابااة الخارجيااة أو الداخليااة تقرياار بااالمواد الااواردة       

إلى المخازن خالال فتارة معيناة، فعلاى سابيل المثاال اذا طلاب ماك 

  أميك المخزن تقرير بالمواد الواردة  خلال الشاهر الساابع والثاامك

، فان طباعة ااما التقريار تتطلاب  7112ز يوليو، أغسط ( لسنة 

 7112اسااتخدام عمليااة التصاافية للبيانتااات علااى ورقااة الااوارد لعااام 

علااى حقاال تاااريخ اادخااال ويااتم اختيااار الشااهريك كمااا فااي الشااكل 

 التالي: 
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 7112تصفية البيانتات على حقل تاريخ اادخال لورقة الوارد ( 7زاكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ل ميع المواد الواردة خلال الشهريك أدنتاه (8عندهم يظهر التقرير على الشااة كما في ال دول ز

 ( تصفية البيانتات لشهريك8ز جدول
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 تقرير توزيع المواد على الاقسام والموافين  

يستفيد مك اما التقرير مدير الاداهرة لكاي يطلاع علاى طريقاة        

التوزيع بعدالة، فمثلا طلب مك أمايك المخازن تقريار حاول توزياع 

، فان يعمل تصفية للبيانتات على ورقاة 7112لسنة  حاسبة لابتوب

وعلاى حقال اسام الماادة يتعايك اختياار حاسابة  7112الصادر لعام 

( 9ففااي اااما الأجااراء يظهاار التقرياار كمااا فااي ال اادول ز، لابتااوب 

 :أدنتاه 
 

 7112لورقة الصادر ( تقرير تصفية البيانتات على حقل اسم المادة 9جدول ز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          أساس رمز المادةعلى  تقرير بالفرز  

على رمز الماادة   مك بوابة البيانتات نتختار الفرز التصاعدي       

يستفيد مك اما التقرير أميك المخزن والرقابة الداخلياة والخارجياة 

ويظهر أي اا الم ماوم الكلاي  ورقة الوارد أو الصادرسواء على 

، فمثلا تقرير بالفرز للشراء للمواد واو مهم جدا للرقابة الخارجية

التقريار  المادة فيظهرفي حقل رمز  7112على ورقة الوارد لعام 

 : أدنتاه( 11كما في جدول ز
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 بالفرز على رمز المواد( تقرير 11جدول ز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقرير السنوي للرقابة الخارجية    

غالبا ما تطلب الرقابة الخارجية تقرير نتهاية السنة أي تقريار       

وعلاى حقال تااريخ تصااعدي سنوي، ففي امه الحالة يكون الفارز 

ويظهار الم ماوم الكلاي للشاراء خالال ورقاة الاوارد  فاياادخال 

الساانه واااو مهاام جاادا للرقابااة الخارجيااة ومااك خاالال اااما التقرياار 

يمكاك مراقبااة خماك الشااراء ماك حيااد غالاء المااادة أو الاثمك الغياار 

 أدنتاه: (11كما في ال دول زطبيعي لمادة معينه 
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 ( تقرير نتهاية السنة للوارد المخزنتي11زجدول 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   تقرير الى قسم الحسابات وللرقابة الداىلية والخارجياة حاو

 كمية الصرف لكل مادة:

مك ورقة الرصيد يوجد حقل يظهر فيه م ماوم المباالغ التاي       

واسااو الحاال  7112تاام الشااراء لكاال مااادة ولساانة معينااه مثاال ساانة 

( واااو 17( كمااا فااي جاادولز7112زم مااوم المبااالغ للمااواد لساانة 

جدا مهم الى مساةول قسام الحساابات حياد ان المبلاغ يقسام بشاكل 

اء خالال سانة ابواب ولكل ماادة بااب معايك للصارف لتنظايم الشار

كاملااه مااك اااما التقرياار يمكااك معرفااة ااال ت اااوز كميااة المبلااغ 

المخصصاااة لماااادة معيناااه ام لا وااااما التقريااار جااادا مهااام للرقاباااة 

 الداخلية والخارجية.
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 ( تقرير الى قسم الحسابات حول م موم المبالغ لكل مادة17جدولز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل النتائج وإثبات الفرضية 

مك خالال النتااهج التاي يهارت ماك عملياات تشاغيل البيانتاات       

يمكااك االيكترونتااي  ومااك خاام معرفااة مخرجااات النظااام المخزنتيااة 

التوصاااال إلاااااى إخباااااات الفرضاااااية القاهلاااااة ز ان نتظاااااام التشاااااغيل 

يعمال علااى تحسايك كفااءة أداء الرقابااة المخزنتياة مااك  االيكترونتاي

خاااالال تزويااااد اادارة وال هااااات الرقابيااااة الداخليااااة والخارجيااااة 

بالتقاااارير المتنوعاااة ذات المحتاااول المعلومااااتي الملاهااام لاتخااااذ 

خاالال دقاااها  االيكترونتااي المخزنتااييقااوم النظااام  ، اذالقاارارات(

 تية:  بتزويد التقارير التي تت مك المعلومات الآ

  أميك المخزن بتقرير عك رمز كل مادة ماك الماواد التاي تزويد

( يحتاجهااا فااي حالااة إدخااال 7تاادخل المخاازن كمااا فااي ال اادول ز

 البيانتات في ورقة الوارد والصادر.

  يتمكك أميك المخزن ماك معرفاة رصايد الماواد  فاي المنظوماة

 وي ب ان يكون مطابا لما موجاود فعلاي ماك الماواد فاي المخازن

 (.5كما في جدولز

  ت هيااز أماايك المخاازن بتقااارير مطبوعااة تخاا  جميااع الأقسااام

تت مك المواد المستلمة مك قبلها وتثب  على ال دار فاي كال قسام 

 (.6كما في جدول ز

 تقرير بالمواد المسا لة بمماة كال موياع بأميك المخزن  تزويد

 ويعتبر ااما التقريار مهام لأمايك المخازن فاي حالاة انتتقاال موياع

ي سبب اخر وطلب منه تزويده بورقة براءة الممة ففي لأأو  معيك

امه الحالة يطالب المويع بإرجام جمياع الماواد التاي بممتاه كماا 

 (.2في جدول ز

 ة الداخليااة أو الخارجيااة بتقرياار بااالمواد الااواردة ت هيااز الرقاباا

 (.8خلال اهر معيك كما في جدول ز

 نااة علااى الأقسااام وعلااى تقرياار بطريقااة توزيااع مااادة معي تزويااد

 (.9الأاخال لتحقيا العدالة في التوزيع كما في جدول ز

 فاارز المااواد علااى أسااا  الرمااز  فاايأماايك المخاازن  مساااعدة

 (.11المخص  لكل مادة كما في جدول ز
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 دقاها تقرير ال رد السنوي إلى الرقابة الخارجية خلال  ت هيز

ع تام توزيعهاا يت مك المواد التي وردت المخزن خلال سنة وكيا

لكااال ماااادة ومعرفاااة خماااك الشاااراء التااادقيا علاااى علاااى الأقساااام و

مصروفات الداهرة خلال السنه للشراء مك خالال الم ماوم الكلاي 

 (.11كما في جدول زللشراء خلال السنة 

  تزويااد قساام الحسااابات والرقابااة الداخليااة والخارجيااة بم مااوم

لتنظايم عملياة الشاراء المبلغ التي تم الشراء لكل مادة خلال السانة 

 (.17وفا تبويب المبلغ لكل نتوم معيك مك المواد كما في جدول ز

 الاستنتاجات والتوصيات

 توصل البحد إلى الاستنتاجات والتوصيات الأتية:

 الاستنتاجات

 الاستنتاجات النظرية 

علااااى أداء العمليااااات الماليااااة  االيكترونتااااييساااااعد التشااااغيل  .1

والحسابية بسرعة فاهقاة وماك خام يسااام فاي تقليال ااجاراءات 

الروتينيااااة ويااااوفر الوقاااا  فااااي العماااال. اذ يااااتمكك التشااااغيل 

فعلاى  ،مك إنت از عمليتيك أو أكثر فاي وقا  واحاد االيكترونتي

سبيل المثال يمكك ان يكون التسا يل أو الترحيال بانف  الوقا  

ية مك قبل اخ  واحاد بادلا ماك اخصايك ، العمل إجراءويتم 

واااما يقلاال أخطاااء الترحياال المتعمااد وغياار المتعمااد ومااك خاام  

 يعزز مك قوة نتظام الرقابة الداخلية في الوحدات الاقتصادية .

اكثااار دقاااة فاااي احتسااااب  االيكترونتاااييعاااد اساااتخدام التشاااغيل  .7

ومعال ة تس يل الحسابات بشكل عام كما ااو علياه الحاال فاي 

الياادوي المتبااع حاليااا فااي الوحاادات الحكوميااة ، وذلااك  النظااام

لكفاااءة برم ااة النظااام فااي م ااال الاحتساااب واااما يقلاال مااك 

 أخطاء الاحتساب اليدوي .

فاي الحاد ماك الغاش ، حياد ياوفر  االيكترونتاييساام التشغيل  .3

تطبيقات يمكك ماك خلالهاا إضاافة أوامار  االيكترونتيالتشغيل 

وكااملك تكااون إمكانتيااة الاادخول معينااة يحاادد العماال بهااا فقاا  ،

مقتصاارة تحدياادا علااى الأاااخال المصاارب لهاام بالاادخول مااك 

خاالال وضااع رمااز للاادخول ومااك خاام يقلاال حااالات التلاعااب 

 والغش .

السرعة في استرجام البيانتات واما  االيكترونتييوفر التشغيل  .4

كملك يعزز فرضية تقليل ااجراءات الروتينياة ، اذ ان طبيعاة 

لرقابااة الداخليااة يتطلااب الاحتفاااي ببيانتااات عماال المحاساابة وا

تاريخياااة لفتااارات محاسااابية  ساااابقة وماااك خااام تكاااون عملياااة 

استرجام البيانتات أو البحد عك بيانتات ساابقة أمار صاعب فاي 

يل الاستخدام اليدوي والس لات الكبيرة والكثيرة في حيك اذا 

الوصااول اليهااا  يمكااك االيكترونتيااة تهاكانتاا  البيانتااات بصااور

خاصااية  االيكترونتاايحيااد يااوفر التشااغيل  ،وساارعة بسااهولة

 بالوصول اليها . أميك المخزنالبحد عك البيانتات التي يرغب 

ان أساااااليب الرقابااااة والتاااادقيا فااااي ياااال اسااااتخدام التشااااغيل  .5

تختلاااع عاااك أسااااليب الاساااتخدام اليااادوي، اذ ان  االيكترونتاااي

ا غالباا ما االيكترونتيةالملفات والس لات المستخدمة في النظم 

تكااون مكتوبااة بلغااة الالااة ولااملك لا يمكااك قااراءة محتوااااا إلا 

 بواسطة الحاسوب. 

ان مفهوم وأاداف وعناصر الرقابة الداخلية فاي يال اساتخدام  .6

لا تختلااااع عااااك المفهااااوم والأاااااداف  االيكترونتاااايالتشااااغيل 

 والعناصر في يل الاستخدام اليدوي .

فااي نتظااام الرقابااة الداخليااة  االيكترونتاايان اسااتخدام التشااغيل  .2

لاي  معقادا وبالامات  اذا تاوفرت لاه بيلاة مناسابة. اذ ان انالااك 

والرقاباة  االيكترونتايعلاقة ارتباط قوية بيك متغيري التشغيل 

 الداخلية بما يخدم تحسيك كفاءة نتظام الرقابة الداخلية. 

 الاستنتاجات العملية 

أمايك المخازن باالتعرف علاى رماز  االيكترونتاييساعد النظام  .1

( 7كل مادة مك المواد التي تدخل المخزن كما فاي ااكل رقام ز

التااي يحتاااج اليهااا فااي حالااة إدخااال البيانتااات فااي ورقااة الااوارد 

 والصادر.

مساعدة أميك المخزن في معرفة رصيد الماواد  فاي المنظوماة  .7

وي ااب ان يكاااون مطاااابا لماااا موجااود فعلاااي ماااك الماااواد فاااي 

 (.5ا في جدول زالمخزن كم

ي هااز النظااام إلااى أماايك المخاازن بتقااارير إلااى جميااع الأقسااام  .3

بالمواد المستلمة وتعلا على ال دار الخاال بكال قسام وتطباع 

 (.6خلال دقاها كما في ال دول ز

ي هااز النظااام بااالمواد فااي ذمااة مويااع معاايك واااو ااايء مهاام  .4

ي ساابب اخاار لألأماايك المخاازن فااي حالااة انتتقااال المويااع او 

التوقياااع علاااى ورقاااة باااراءة المماااة فيطالاااب الموياااع وطلاااب 

 (.2بإرجام جميع المواد التي في ذمته كما في جدول ز

يااازود النظاااام الرقاباااة الداخلياااة أو الخارجياااة بتقريااار باااالمواد  .5

 (.8الواردة خلال اهر معيك كما في جدولز

ياازود النظااام تقرياار بطريقااة توزيااع مااادة معينااه علااى الأقسااام  .6

لتحقياا العدالاة فاي التوزياع كماا فاي جاادول وعلاى الأااخال 

 (.9ز

يزود النظام تقرير إلى الرقابة الخارجية خلال ال ارد السانوي  .2

بالمواد التي وردت المخزن خلال سنة وكيع تم توزيعها على 

 (.11الأقسام وخمك الشراء كما في اكل رقم ز

يمكك مساعدة قسم الحسابات لمعرفة كمية المبلغ التي صارف   .8

ة خلال السانة لتنظايم عملياة الشاراء للاداهرة وااو مهام لكل ماد

 (.17للرقابة الداخلية والخارجية كما في جدولز
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 التوصيات

يتعاايك الاسااتفادة القصااول مااك الممياازات العدياادة التااي يوفراااا  .1

التشغيل الاليكترونتي كوسيلة رقابية فاي نتظاام الرقاباة الداخلياة 

 في الوحدات الحكومية . 

تنظم ل ان رقابية بالتعاون ماع داهارة الرقاباة وداهارة  يتعيك ان .7

النزااااة تراقااب مشااتريات ل ميااع الاادواهر، حيااد يكااون عماال 

الل ان فاي داهارة الرقاباة ماثلا بمعايناة البيانتاات المرسالة الايهم 

، سانةكال  االيكترونتي( أو عك طريا البريد CDعك طريا ز

 د اااهر السانةاحااذ ان كل داهرة ترسل بيانتاتها بيوم محدد ماك 

الأمر الامي يحقاا ااما النظاام ادفاه  ت نبا  لعدم تراكم البيانتات،

 بالحد مك الفساد المالي وااداري في الوحدات الحكومية.

يتعاايك علااى الوحاادات الاقتصااادية ان تباادأ بالعماال علااى بناااء  .3

متكاملااة متعلقااة بمهااام المحاساابييك  االيكترونتيااةقاعاادة بيانتااات 

فاي  االيكترونتايتطبيا نتظام التشاغيل  لغر  وكملك المدققيك

 .المخزنتيةعملياتها 

 االيكترونتايضرورة تطاوير مناااج التعلايم وإعطااء التشاغيل  .4

 دور اكبر لمواكبة التطور المستمر في مهنة الرقابة الداخلية.

ضاارورة  الاسااتعانتة بااالخبرات الخارجيااة لاسااتخدام التشااغيل  .5

الوحاااادات  المطبااااا فااااي المخزنتااايفااااي النظااااام  االيكترونتاااي

وذلاااك ماااك خااالال الاتصاااال بمعااادي ااااما النظاااام  الاقتصاااادية

 .االيكترونتي

يتعيك عمال دورات مساتمرة لأمنااء المخاازن لزياادة معارفتهم  .6

وكيفيااة اسااتخدامه فااي النظااام المخزنتااي  االيكترونتاايبالتشااغيل 

وذلااك مااك خاالال التطبيااا واخااره علااى نتظااام الرقابااة الداخليااة 

االيكترونتااي الاامي يتااوفر لاادل معاادي اااما العملااي لهااما النظااام 

 .النظام

عاادم الغاااء الاسااتخدام الياادوي بشااكل كاماال وجعاال دوره ي ااب  .2

 لان الهااادف االيكترونتااايخاااانتوي ب انتاااب  اساااتخدام التشاااغيل 

الرهيسااي اااو تحقيااا أاااداف الرقابااة الداخليااة خاصااة فااي ياال 

ان ، فباامك االيكترونتيعدم توفر البيلة الكاملة لنظام التشغيل 

 وااليكترونتاايان يكااون للنظااام ماازيج باايك الاسااتخدام الياادوي 

لحيك تاوفر جمياع خصااه  البيلاة المناسابة وبعاداا ياتم الغااء 

 النظام اليدوي بالكامل .
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