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 ملخص الدراسة      
يساهم القطاع الصناعي الخاص فيي اليدوا الناميية وخيافي  فيي اليدوا التيي        

تمر خمراحل انتقالية في الاقتصاد دورا مهميا  لرفيك كءياءة افداء الصيناعي ، فيهيد  

 فرص توفير في الإقليم فى الصناعي الخاص القطاع دور البحث الى دراسة وتحليل

الكءياءة الاقتصيادية والإنتاجيية  مي  ( لرفيك 2010- 2005  (عيا   مي  للءتيرة العمل

اجييل يءييد معييدلاا البطاليية والحييد ميي  الءقيير  ميي  يييلا مسيياهمة القطيياع الخيياص 

الصناعي ، وم  اجل الوقو  على تطور مؤشراا عدد المنشاا الصناعية الخاصة 

 الصناعي الخاص القطاع فى رؤس الامواا المستثمرة في الصناعة وفرص العمل و

وإيجاد الحليوا للعدييد مي  المشياكل الاقتصيادية التيي تواجيع القطياع الصيناعي فيي  ،

العراق خشكل عا  والإقليم خشكل ياص.كما ويءترض البحث خزييادة النميو الصيناعي 

تنخءد معدلاا البطالة .وتوصل البحث إلى عدد م  الاسيتنتاجاا وخنياءا علييع قيد  

 خعد المقترحاا.
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Role of the private industrial sector to 

reduce unemployment, with a focus on the 

Kurdistan region of Iraq for the period 

(2005 -2010) 

Abstract 

Contributes to the private industrial 

sector in developing countries, particularly 

in countries in transition in the economy an 

important role to raise the industrial 

performance efficiency, aims research to 

study and analyze the role of the private 

industrial sector in the region in providing 

employment opportunities for the period of 

the year) 2005 -2010) to raise economic 

efficiency and productivity in order to 

reduce unemployment and poverty 

reduction through the contribution of the 

private industrial sector, in order to stand 

on the development of indicators number 

of industrial establishments own and heads 

the money invested in the industry and 

jobs  in  the  private  industrial  sector, and  

 

find solutions for many of the economic 

problems facing the industrial sector in 

Iraq in general and the region in search 

increase industrial growth assumed 

unemployment rates fall .seat to a number 

of conclusions, based upon some of the 

proposals presented 

Key words: private sector 

industrial, unemployment, industrial 

growt 
 



  - 155  .المحور الاقتصادي.  ( 2) ,5,..والاقتصادية.مجلة المثنى للعلوم الإدارية /  المرتضى

 المقدمة :

 القطيياع إلييى العالمييية المالييية افزميية أثيير امتييد

 المضيافة القيمية انكميا  إليى أدى مميا الصيناعي،

 واليدوا الصيناعية مستوى اليدوا على القطاع لهذا

 الصيناعي النيات  سيجل وقيد .فيهاالعراق خما النامية

 خحيوالي خنسيبة تقيدر انكماشا   العرخية للدوا المحلي

 معيدا ميك مقارنية 2002 عيا  فيي المائة في4113

 ويرجك . 2002 عا  المائة في4512 خحوالي نمو

 المضافة القيمة تراجك إلى خافساس هذا الانكما 

 إثيير العرخييية، للييدوا الاسييتخراجية للصييناعاا

 متوسط وتراجك على النءط العالمي الطلب انكما 

  يخيي  فيمييا أميا . 2002 عيا  يييلا أسيعار 

 حيث نموها، معدا تباطأ فقد التحويلية، لصناعااا

 مك خالمقارنة 2002 عا  في %فقط 4 حوالي . خلغ

 للرتبياط ،ونظيرا   2010 عيا  فيي %12 حيوالي

 المحلى النات  ونمو الصناعي النات  نمو خي  القوى

التوسيك فيي  فيرص محدوديية وإزاء ، الاجميالى

كان لاخد م  التوجيع إليى القطياع  القطاع الزراعي 

يييؤدا النشيياط الصييناعي ، الصييناعي للنهييوض خييع

دورا مهمييا فييي التنمييية الاقتصييادية فييي معظييم دوا 

العيييالم ،ويمثيييل أهيييم قطييياع مييي  خيييي  القطاعييياا 

الإنتاجييية فييي الييدوا النامييية والمتقدميية ،وفييي  ييل 

لبطالية وزييادة حاجة العراق والإقليم إلى مواجهية ا

الإنتيييات وتقلييييل الاعتمييياد عليييى الاسيييتيراد ،وخنييياء 

قاعدة صيناعية وعماليية ودعيم التبيادا الاقتصيادا 

ميي  يييلا يلييا التشيياخكاا افمامييية والخلءييية خييي  

القطييياع الصيييناعي وخقيييية قطاعييياا الدولييية تيييزداد 

الحاجيييية لتوسيييييك قاعييييدة ملكييييية القطيييياع الخيييياص 

ليدور  المحيورا ،وتزداد أهمية القطياع الصيناعي 

فييي رفيييك الكءيياءة الاقتصيييادية ،ورلييم  لييي  لازاا 

القطيياع الصييناعي يعيياني ميي  مشيياكل عديييدة فييي 

 مقدمتها تمويل هذا القطاع للنهوض خع ، وان هناك

 الخيياص القطيياع إسييها  خييان متزايييدا اعتقييادا

 هد  التو ف كان ضعيءا. تحقيا فى الصناعي

 وتمثل البحث بمحورين:

النظري : القطاع الخاص الصناعي الأول الإطار 

 في العراق بشكل عام 

 واقع النشاط الصناعي بأبعاده المختلفة 

  الرؤية المستقبلية لتنمية القطاع الخاص

 العراقي 

  اليات التوجهات المستقبلية للقطاع

 الصناعي الخاص 

والمحور الثاني : واقع القطاع الخاص الصناعي 

كوردستان في العراق مع التركيز على إقليم 

 العراقي

 : البحثمشكلة 
 القطاع منحت العراق في البطالة معدلاا زيادة

 تنمية إلى للتوجع مهما دورا الخاص الصناعي

 الصناعية الكءاءة رفك في ليساهم القطاع هذا ودعم

 . البطالة معدلاا وتخءيد والاقتصادية

   : بحثال هدف
 القطييياع دور وتحلييييل دراسييية اليييى البحيييث يهيييد 

 العميل فرص توفير فى الإقليم في الصناعي ياص

 الكءيياءة لرفييك( 2010- 2005  ) عييا  ميي  للءتييرة

 إليييى الوصيييوا اجيييل مييي   والإنتاجيييية الاقتصيييادية

 تخءييييد يييلا مييي  الاجتماعييية الرفاهيييية تحقيييا

 . البطالة معدلاا

 :  أهمية البحث
أهمية البحث م  معالجة الواقيك فيي القطياع  تنطلا

ييياص الصييناعي وكيءييية الاسييتثمار فييي المسييتقبل 

 وإيجاد الحلوا المناسبة لها.

 : فرضيات البحث
 تيينخءد الصييناعي النمييو خزيييادة البحييث ويءتييرض

 م  يلا ازدياد فيرص العميل فيي البطالة معدلاا

 ومي  يياص خشيكل الاقلييم وفيي عيا  خشكل العراق

 . الاقتصادية الكءاءة ترتءك ثم
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 القطاع الصناعي الخاص في العراق

الاطااار النيااري للقطاااع الصااناعي الخاااص  :اولا

 العراقي

 يتطيور القطياع الصيناعي الخياص فيي العيراق ليم

ميرتبط خسيوء التخطييط  فنيع المطليو  خالمسيتوى

 العميل مي  خيد لا وتيديل السياسية خالاقتصياد،لذا

 التضيخم معيدلاا تصياعد كيب  عليى خشيكل جياد

الوطنيية ، كميا  للعملية الشيرائية القيوة عليى للحءيا 

 مي  يطييرة خمراحيل العيراق فيي الصيناعة وتمير

 عليى ومباشرا كبيرا تأثيرا مؤثرة مراحل التراجك

أصيبحت  أن خعيد ،و ل  العراقي الاقتصادا الواقك

 ادنيى اليى 2004 عيا  الصيناعي القطياع مسياهمة

 الاجميالي النيات  مي  % 1،2 وهيي مسيتوياتها

 الصيناعة جسيد أصيا  اليذا التلكيؤ إن ، المحليي

 شيمل خيل الخياص عليى القطياع يقتصر لم الوطنية

 خعيد تؤكيد حييث الحكوميية الصيناعية الشيركاا

 صيناعية شيركة ( 122 ) نحيو وجيود المصيادر

 500 ) تماما وتستوعب العمل ع  متوقءة حكومية

 عي  للعياطلي  يضيا  العيدد وهيذا ، عاميل اليف (

 م  صناعة فهناك البطالة ، نسبة م  ويرفك العمل

 المعنوية الصناعة وهي إليها خحاجة نح  آير نوع

 المادية خالصناعة مديل مباشر لها تأكيد خكل وهي

 وصيناعة الإنسيان صيناعة اليى خحاجية فينح  ،

 نائمة فهناك طاقاا ، الإخداع وصناعة عند  الكءاءة

 لنوقظهيا لها الحاجة فنصنك لها الحاجة عد  خسبب

 التحتية والبنى الكهرخاء مشاكل افنظار جذخت إ  ،

الخياص  للقطياع الدولة ودعم القانونية والتشريعاا

 ور  وإقامة الصناعية الكوادر وتطوير خالقروض

 أهمية كانت ومهما ،  ل  ولير والمؤتمراا العمل

 فيميا تحيدياا هنياك أن إلا تحيدياا مي   كرنيا  ما

 علييى النقيياط وضييك خمثاخيية لكانييت لوعولجييت

 التحيدياا وضيك أن مي  اليرلم فعليى ، الحيرو 

الخطيواا  كيل تءشيل قيد وهيي لغايية مهمية الييو 

 قيد معالجتهيا وخيدون ، اتخيذا التيي والإجيراءاا

 خالشييأن والمهييتم المسييؤوا ولايصييا  نصييا 

 ع  فيتروى عكسا يؤثر وقد افمل خخيبة الصناعي

.)منظمية  الصيناعي الواقيك الجهيود لتحسيي  تقيديم

 كيدعم - للدولية يمكي  ( ،كما 51، 2002التنمية ،

 تقو  استشارية هيئاا تشكل أن - الصناعي للقطاع

 مجياا فيي للصيناعيي  والمشيورة النصي  ختقيديم

 خقاعيدة القطياع الصيناعي وتيزود خيل ، التسيويا

 وعيد  السيلك ليبعد السيوق حاجية حيوا خيانياا

 والميواد السيلك توريد خمصادر أيرى لسلك حاجتع

 ، وكذل  والنوعية الكلءة حيث م  المناسبة افولية

 إقامتع المراد للمشروع الاقتصادية الجدوى حسا 

. 

 الخياص القطياع دعيم فيي الدولة دور ننسى لا كما

 -: يأتي ما يلا م 

 العراقيي الخياص الصيناعي القطياع إشيراك 

 سي  فيي الءاعلية الاقتصيادية منظماتيع عبير

 وتطبيييا الاقتصييادية القييواني  وتشييريك

 فيي العيراق تطبيا ليم التيي الدوليية القيواني 

 القطيياع إن - الإلييراق مكافحيية كقييانون

 فنع المطلو  خالمستوى يتطور لم الصناعي

 للسيكان المعيشيي المسيتوى خضيعف ميرتبط

 خيد لا ليذا ، الشيرائية والاسيتهلكية وقدراتهم

 تصياعد كيب  عليى جياد خشيكل العميل مي 

 الشيرائية القوة على للحءا  التضخم معدلاا

اميواا  رؤوس تآكيل لمنيك الوطنيية للعملية

 وإيقييا  ، الاعميياا ورجيياا الصييناعيي 

 للرواتيب المدروسة لير العشوائية الزياداا

 والقطياع الاسيواق عليى السيلبية وتأثيراتهيا

 . الخاص

 الصيناعي شيموا القطياع الحكومية وعليى 

 المقدمة والمن  المالية خالتخصيصاا الخاص

 خموجييب المانحيية الييدوا ميي  للعييراق

 يبيراا مي  والاسيتءادة الدوليية الميؤتمراا

 القطياع لتنميية الصيناعية ومؤسسياتها الدوا

 الاداريية يبراتيع مسيتوى ورفيك الخياص

 اليى متواصيلة دوراا عبير والمهنية والءنية

 الإدارا الءسياد مي  والحيد الحكومية جانيب

 والمحسيوخية البيروقراطيية والمالي و اهرة

 إليى يحتيات المياهر العاميل إن . العميل فيي

 ، العمل على والقدرة والمعرفة الرلبة وجود

 العضيلي والعميل العميل خيي  يجميك أن أا

 التعلييم ييلا مي  يتحقيا واليذا اليذهني

 ع  عامل فيع يختلف ولا التدريب ثم كأساس

 والمنيا  التدريب فرص لع توفرا إ ا عامل
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 فيرص توفير عد  وان المناسب  الاجتماعي

 مسيؤولية مي  ليي  المناسبة والبيئة التدريب

 وفيي ، القيرار متخيذ مسؤولية م  خل العامل

العاملية  افييدا فينن البطالية اسيتمرا حياا

 . المهارة هذ  ستءقد الماهرة

 القطياع دور ختحجييم المتيأثرة افنشيطة أكثير مي 

،فقيد  الصيناعي القطياع هيو وتهميشيع فيهيا الخياص

  اا التشيريعاا مي  فئياا أرخيك الدولية أصيدرا

 -: النشاط خهذا العلقة

 شيركاا تأسيي  تخي  تشيريعاا مجموعية .أ 

الميكانيكيية  الصيناعية خافنشيطة تهيتم عامية

، والتطييوير البحيث جانيب إليى والكيميائيية

 العسيكرا للتصينيك خهيئية تيرتبط ولالبيتهيا

 .وليرها.. والقعقاع وحموراخي كشركة الءاو

 إشيرا  تخي  التيي التشيريعاا مجموعية .ب 

الشيركاا  مي  عيدد عليى العيا  القطاع وتمل 

 والطياخوق الاسيمنت كشيركاا ، المسياهمة

 التشيريعاا إصيدار ثيم ، وليرهيا والنسيي 

 للقطيياع المملوكية افسييهم اللحقية خشيراء

 عليى تشير  ، الدولية قبيل مي  فيهيا الخاص

 والمعادن. )إستراتيجية وزارة الصناعة  ل 

 ( 6، 2010، الوطنية التنمية

 الصييييانة لنشييياط المنظمييية التشيييريعاا .ج 

المقدميية  الصييناعية والخييدماا والتصييلي 

 فييي المشيياريك هييذ  وتييوطي  للمييواطني 

السينوية  الخطيط ووضيك صيناعية مجمعياا

 .لتطويرها

 كقيانون ، الصيناعية للمشياريك المنظمة التشريعاا

 مزاييا يعتبير  ا واليذا ، 1221 لسينة ( 22 ) رقيم

 أجاز حيث العراق في الاستثمار خيئة لتنشيط ساندة

 أن عليى مسياهم إليى شيركة العامية الشيركة تحويل

 إليى إضيافة .الوزراء مجل  خموافقة مقرونة تكون

 المخيتلط القطياعي  فيي الاسيتثمار الصيناعي قانون

 أجياز اليذا 1222 لسينة ( 20 ) رقيم والخياص

 ةالصيناع ليوزارة التاخعية الصناعية لمديرية التنمية

لمشياريك  التأسيي  إجيازاا مين  مهمية والمعيادن

 عامية ومعيايير ضواخط وفا المذكوري  القطاعي 

 . فقط الصناعية المشاريك لاجازة

 المختلفة بأبعاده الصناعي النشاط واقع -1

 : الاهداف الاقتصادية 

 التنميننة مننن اجننل تحقينني لتحقينني أهننداف

 : والنمو الصناعي الصناعية

 الحاجياا الضيرورية مي  الصيناعية التنمية تعتبر

والاجتماعيية المتوازنية  الاقتصيادية التنميية لتحقيا

 النميو تحقييا افساسيية ،إن أركانهيا أهيم وإحيدى

 يمكي  لا للإنتات ألصناعي للنات  القومي الإجمالي

الاجتمياعي  للتقيد  دقيقيا   أو كيامل   مؤشيرا   اعتبيار 

 أو ات الني لتركيبية  اتع توضيحا   خحد يعطي لا فهو

 التي والمؤسسية الاجتماعية للظرو  أو ، توزيعع

 . الإجميالي القيومي النات   ل  نمو  لع في يتحقا

 شيرطا   كيان وإن  الصيناعي النميو فينن ليذل 

 ا، الاقتصياد للتقيد  كيا    ضيروريا  لكنيع ليير

 يوازيع أن لاخد الصناعي النمو فنن  ل  إلى إضافة

 البنيية وفيي والخيدماا فيي الزراعية نميو  دوميا  

ن  أ الاجتماعيية للأهيدا  أرييد ميا إ ا افساسيية،

 ( 42، 2004تتحقا .)النكاع ،

 لعمليية الرئيسيية اليدوافك أحيد تحدييد يمكي  وهكيذا

 النمو الاقتصادا  تحقيا في الرلبة خأنها التصنيك

 اقتصياد دمي  هيد   لي  ، ويتضيم  المتيوازن

 مك النامية معظم الدوا في الانتشار الواسك الكءا 

 والتعدينييية الحضييرية الاقتصييادية القطاعيياا

 الاسيتغللية قاميت القيوى التيي الحديثية والميزارع

  .إنشيائها فجنبيية ا وليير افجنبيية الشيركاا مي 

 لاجتماعييية يييرتبط خالهياكييل الكءييا  فاقتصيياد

 صينك مراكيز تتركيز خينميا التقليديية، والحضيارية

 والبنيي الحديثية العامية والخيدماا والإدارة القرار

 ة، المتطيور الاقتصيادية القطاعياا في الارتكازية

 تطورا قد الاقتصادية   الازدواجية هذ  أن ويبدو

 التصنيك م  عملية خواسطة النامية الدوا معظم في

 المتاحية الميوارد تخصيي  فيي القائم يلا النمط

 التنياقد زييادة إليى أدى مميا التصينيك، فلراض

 القطياع وخيي  والريءيية، الحضيرية خيي  المنياطا

 الزراعييية والقطاعيياا جهيية، ميي  التقليييدا

 مي  خيدلا   أييرى، جهية مي  والصيناعية الحديثية

 خينهم. فيما التءاعل تشجيك
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 خأييدا فيهيا الصيناعية واليتحكم الملكيية تركييز إن

 متعيددة الشيركاا وفيروع الدولية، خيروقراطيياا

 المشياريك محيدود  مي  أصيحا  عيدد أو الجنسيية

 انقسييا  كثيرةإلييى أحييواا فييي أدى ي المحلييي

 مي  لا خيد   متعارضية أقطيا إليى ا المجتمعياا

 كميا الاجتمياعي الصراع زيادة وخالتالي اندماجها،

 أدى المختلءية، خي  القطاعاا الضعيف التراخط أن

 لمسيياهمة خالنسييبة للآميياا مخيبيية نتييائ  إلييى

 زيييادة فييي الصييناعية الحديثيية  التكنولوجييياا

 التصنيك حولت  العامة النظرة هذ  الإنتاجية  ،م 

 ليسيت التصنيك عملية خأن يتض  النامية الدوا في

 فحيل والاجتماعية الاقتصادية للمشاكل خسيطا   حل  

 حسيب كيل النامية   الدوا قيا يتطلب المشاكل تل 

وقدراتها  المتاحة مواردها  خالاعتبار افيذ  روفع

 ط تخيط وإن عامية، خصيورة للقتصياد الكامنية

 يياص للقطياع وخشيكل وتنميتيع لتطيوير  خعنايية

 المحليية الاقتصيادية هياكلهيا مي  آييذة الصيناعي،

 فيي والميؤثرة خهيا العالميية المحيطية والظيرو 

 .اقتصادياتها

 لعلميية الهيكليية وافهيدا  اليدوافك تحدييد ويمكي 

 ( 21، 2000يلي)كجة جي، خما التصنيك

 العميل، في  فيير تيو لغيرض: الاقتصنادي النمنو

اليديل  وتحقييا التصيدير، عمليياا م  والإيراداا

 أهييدا  يجييب وكلهييا الاقتصييادا، والاسييتقرار

تحقييا  مي  لاخيد القصير، افمد على إليها الوصوا

 مي  و ل  الطويلة، المدياا على الاقتصادا النمو

 الذا تولد  الماا س التراكم الملئم لرأ يلا

 .التصنيك عملية

  11، 2005،اهننداف توعيعيننة :ر يسننري 

) 

 الميوارد وتخصيي  اففيراد خيي  اليديل كتوزييك

خييي   ت الإنتييات وتوزييك الييزم ، عبيير المتاحية

 شيبكة ييلا مي  المختلءية الاقتصيادية القطاعياا

  التوزيك وكذل  الاقتصادية، الءروع م  متدايلة

 متييوازن، خشييكل والييديل للإنتييات الإقليمييي

 والمنيياطا الريءييية المنيياطا خييي  كتوزيعهمييا

  الحضرية

 (2000،21)كجة جي،اجتماعية : أهداف 

 وليير المباشيرة الاجتماعيية افهيدا  وتشيمل

 الاقتصيادية فءيي ليير افهيدا  لتحقييا ة المباشير

 نحو التصنيك إستراتيجياا توجيع يتم البلدان خعد

 إضافة سياسية، – و اجتماعية أ ، اجتماعية أهدا 

 أن يمك  الصناعي الاقتصادية فالنمو افهدا  إلى

 يشيجك وأن خليد، ن لسكا المهنية يوسك الايتياراا

الاجتماعيية  العدالية مي  أكبير قيدر تحقييا عليى

 عليى اليذاا،  اليوطني والاعتمياد والاقتصيادية،

 يوسك أن للتصنيك كما يمك  .السياسية والاستقلا

 الدولة هيكل عليها يقو  التي الضريبية القاعدة م 

 نطياق تيوفير الإمكيان فيي يصيب   الحديثة،وخيذل 

 .الاجتماعي الماا رأس م  واسك

ا تلعيب التصينيك عمليية فينن ليذل  يا دور   فيي هام 

 والاجتماعيية المسيتقبلية الاقتصيادية التنمية عملية

 النامية للدوا

 شمولية إستراتيجية أهداف : 

 وخالءعاليياا الكليي خالاقتصياد تيرتبط التيي وهيي

 :وأهمها الرئيسية

 وتوسيعع، وتطوير  الصناعي القطاع هيكلية تغيير

 التخصيي  فييي الانتييات وتوزيييك ق طييرا عيي 

 التشياخكية  التراخطياا وزييادة الصيناعية، الءيروع

 الصيناعاا مي  مي  الانتقياا   وتمكنهيا خينها، فيما

 الصييناعاا إلييى فقييط، البسيييطة الاسييتهلكية

 وسيائل وصيناعة الثقيلية، المتطيورة والصيناعاا

 ( 22، 2000)كجة جي، .وليرها الإنتات،

 والمتطيورة الحديثية التكنولوجيية افساليب إدياا-

 المسيتوى التكنوليوجي ورفيك الإنتيات عمليياا فيي

 .فروعع خمختلف الصناعي للقطاع

 والايتصاصيي للكيوادر الءنيية المهياراا تطيوير-

 التيدريب ييلا خيرام  مي  الصيناعة فيي العاملية

إدارة  فيي الحديثية الإدارة أسياليب وإدياا المستمر
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 كءياءة رفيك خهيد  الصيناعية وتشيغيل المشياريك

 .وفروعع الرئيسية القطاعي المستوى على الاداء

الخنناص  القطنناع لتنميننة الرؤيةالمسننتقبلية-2

 :العراقي 

 نحيو للتحيوا ملئمة قاعدة الخمسية، الخطة تعتبر

 مستوى ورفك الخاص للقطاع أكبر دور من 

 مي  الاجميالي، المحليي النيات  تكوي  في مساهمتع

 لهيذا اللزمية والاهيدا  للأسي  تضيمينها ييلا

 شيراكة فيي لليديوا جدييدة رؤى التحوا، ووضيك

 استخلص ويمك  .الشاملة للتنمية تحقيقا الدولة مك

 الوطنيية التنميية اليدورم  ييلا: )سيتراتيجية هذا

،2010 ،6 ) 

 قيادا دور على المعتمد الاقتصادا النه  تعزيز •

 الاقتصادية الانشطة كافة في الخاص للقطاع

لانييع ميي  الصييعوخة اليييو  تعييي  كافيية  والاجتماعييية

الخريجي  كمو ءي  فيي القطياع العيا  ،فضيل عي  

الامتيازاا التي يمنحها القطاع الخاص م  تدريب 

وتاهيل ومن  العديد م  الءرص في معظم مجالاا 

الصناعة وهذا خيدور  يينعك  اقتصياديا واجتماعييا 

 المجتمك والكءاءة والءاعلية .على 

 متطلبياا وتيوفير للستثمار العا  المنا  تحسي  •

السييليمة المحلييية ودمجهييا مييك  الاسييتثمارية البيئيية

الاسيييييتثماراا الخارجيييييية مييييي  ييييييلا مشييييياركة 

الشييركاا الاجنبييية فييي الاسييتثمار ،وهنييا لاخييد ميي  

اعييادة صيييالة قواعييد القييانون العييا  للسييتثماراا 

 الاجنبية .

 للقطياع والتشيجيك الاهتميا  مي  المزيد عطاءإ •

 الزراعيي الاسيتثمار نحيو للتوجيع الخياص

 وأنشييطة والسييياحة والصييناعي والخييدماا

التصيييدير، مييي  الواضييي  فيييي العيييراق ارتبييياط 

وثيا خي  القطاع الصناعي والزراعي ،والعالم 

المتقييييد  اليييييو  يبنييييي الصييييناعاا الزراعييييية 

 .،والزراعة الصناعية

 النظيا  أداء وتحسيي  الميالي القطياع إصيل  •

 وتشيجيك يدماتيع توسييك ييلا م  المصرفي

، 2002رشييد ، .(فييع القطياع الخياص دييوا

24 ) 

 لتبسييط والكمركيي الضيريبي النظيا  إصيل  •

 .الاستثمار خيئة وتحسي  الإجراءاا

 القطياع وتشيجيك الخصخصية خرنيام  تنءييذ •

 السيوق وتنميية الاسيتثمار هيذا عليى الخياص

 .المالية

 ونقيل افجنبية الاستثماراا لاستقطا  لسعيا •

 .والخبراا الحديثة التكنولوجيا

 الشيركاا خيي  والانيدمات التكاميل تشيجيك •

 .والءردية الصغيرة

 اللجيان في الخاص القطاع ع  ممثلي  إشراك •

 الحكومييية الهيئيياا إدارة ومجييال  العليييا

 دوا مك الرسمية وفي المءاوضاا والصناديا

 إليى للنضيما  المءاوضاا في وكذل  ، العالم

 ( 24، 2002)رشيد ،.العالمية التجارة منظمة

 خشيكل الوطنيية العمالية تشيغيل مسيتوياا رفك •

 القطياع فيي والعياملي  (وانيا   كيور )يياص

 .( الخاص

ومن وجهة نظر الباحث ان للقطاع الخاص اهمينة 

كبيرة في معظم مجالات الحياة وخاصة الصنناعية 

منها لان يمكنه المساهمة فني حنل جنزب كبينر منن 

المشنناكل الاقتصننادية فنني العننراق ،ولكننن الاقتصنناد 

العراقننني معتمننند علنننى قطننناع نفطننني او مانسنننميه 

بننالريعي ،وهننلا القطنناع مننرتب  سياسننيا اكثننر مننن 

اقتصاديا ،لللك لابند منن التوجنه نحوالقطناع  كونه

الخاص اولا ومن ثم تحفيز القطاع الصناعي ثانينا 

ليكن له دور فعال في تنمينة الاقتصناد وحنل معظنم 

المشنناكل الاقتصننادية العالقننة ومننن اهمهننا مشننكلة 

البطالننة مننن خننيل تننوفير العدينند مننن فننرص العمننل 

للشنننباي ليفعنننل دوره فننني المجتمنننع وهنننلا بننندوره 

رتب  بالمصننارف والقننرول والمنننو الحكوميننة منن

مننن جهننة ،كمننا ان حننل جننزب مننن مشننكلة البطالننة 

يعني توفير قوة شرائية لافراد المجتمع ورفع منن 

المسننتوا المعاشنني المتنندني ،والننلي يقننود اليننوم 

الننى تفعيننل دور الجريمننة والارهنناي ،ف نني عننن 

مسننناهمة القطننناع الاجنبننني منننن خنننيل مشننناركة 

ة لتفننننادي نقننننا المنننندخرات الشننننركات الاجنبينننن
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المحلينننة، ولتنننوفير الخبنننرة والفاعلينننة والكفنننابة 

 ،وهلا يتطلب بنى تحتية وهياكل ارتكاعية .

الينننات التوجهنننات المسنننتقبلية للقطننناع خننناص   -3

 الصناعي :

 للبحييث الوطنييية القاعييدة تييدعيم ضييرورة 

 المحرك افساسي خصءتها والاختكار والتطوير

 النسيي  تقويية فيي الحاسيم والعاميل للنميو

 اللزمية القدراا التكنولوجيية وخناء الصناعي

، 2005الصييناعي )كنعييان، النجييا  لضييمان

55) 

 الءعليي التكءيل إلى الرامي اللمادا الاستثمار 

 فيي العاميل الخيلق خصيءتع البشيرا خالعنصير

 التكيف على المساعدة وافنشطة العملياا كل

 .التكنولوجي مك التطور خاستمرار

 البحييث علييى الإنءيياق مسييتوى ميي  الرفييك 

 الإجبيارا اليذا الممير خصيءتهما والتطيوير

 العمليية أهيدا  مي  العديد لتحقيا سلكع يتعي 

 الإنتيات رفيك تحسيي  ألنوعيية منها، الصناعية

 والميواد الطاقية اسيتهلك تقليي  ولإنتاجيية

 تكياليف تخءييد ألبيئية على أفولية المحافظة

الصيناعية  التنافسيية توطييد وخايتصيار الإنتات

 ( 52، 2005)كنعان،

 • التعيياون خييي  القطيياع العييا  والقطيياع الخيياص

لتحقيا التكامل فيما خينهميا .فضيل عي  تحقييا 

التراخط خي  فروع الصناعة التحويلية ميك خقيية 

صناعاا الدولة وتشيغيل القيوى العاملية لتقلييل 

 قدرة افكثر هو الصناعي م  البطالة .والقطاع

 يتمتيك فنيع التنميية طرةقيا خيدور القييا  عليى

 خقطاعيياا قوييية ويلءييية أمامييية خييرواخط

الزراعييية  مثيييل أييييرى مهمييية اقتصييادية

 لتييوفير كبيييرة إمكانييياا ولديييع .والخييدماا

 كثيءية الصيناعاا فيي وخخاصية للعمالة فرص

 التكنولوجييا لنقيل هامية وهيو وسييلة .العمالية

 وتيوحي .المباشر افجنبي الاستثمار واجتذا 

ا لا مجا ثمة خأن المقارنة افداء مؤشراا  واسع 

 للقطياع الصيناعي التنافسيية القيدرة لتحسيي 

 القطيياع فييي الحكييومي التييديل فسياسيياا

 مقترنية فتيراا سياخقع م  الموروثة الصناعي

 ختعزييز قيوا والتيزا  واضيحة رؤيية خغييا 

 السيبب هيي للصيناعة ،كانيت التنافسيية القيدرة

 .القطياع لهيذا اليراه  الوضيك وراء الرئيسيي

 إسيتراتيجية وطنيية لوضيك الوقيت حيان وقيد

 وصيوا يكي  ا  ليم.الصيناعي افداء لتحسيي 

 خالصيناعاا مايسيمى خنياء إليى المتقدمة الدوا

 منطقيية نتيجية وإنميا ولييد الصيدفة المسيتقبلية

 طير  مي  خيذلت التيي المجهيوداا م  للكثير

 اليذي  وجامعاتهيا وصيانعيها حكامها وعلمائها

 2005)يسيرا ،.يليي فيميا مسياهماتهم تمثليت

،65 ) 

 والإسييتراتيجياا السياسيياا وإعييداد رسييم 

 إليى النهيوض الرامية والتكنولوجية الصناعية

 حاسيما عيامل خصيءتها المسيتقبلية خالصناعاا

 .الوطني وتنافسية الاقتصاد نجاحع في

 والقانونييية التشييريعية النصييوص إصييدار 

 افنشيطةتيوطي   عليى والمسياعدة الملئمية

 .الواعدة الصناعية

 للمؤسسياا والميالي الجبيائي الإطيار وضيك 

 ( 65، 2005)يسرا ،.المبتكرة

 والتطيوير البحيث عليى الإنءياق مسيتوى رفيك 

 يمك  لا إ  مءتاحا للنجا  الثنائية هذ  تعد حيث

 التيي الوحيدة فهي خدونها يذكر تقد  أا تحقيا

 ميا منيت  وتصور الغد منت  م  صناعة تمك 

الصييناعاا  يخيي  فيمييا ياصيية لييد خعييد

 كبيرة مالية مجهوداا تتطلب التي المستقبلية

 المحور الثاني

تحليننل واقننع القطنناع خنناص الصننناعي فنني العننراق 

 مع التركيز على إقليم كوردستان العراق

لقيييييد أدرك الاقتصييييياديون خأهميييييية ودور القطييييياع 

الصيناعي الخياص فييي البليدان النامييية فيي عملييياا 

ة الاقتصييييادية ورفييييك كءيييياءة افداء النمييييو والتنمييييي

الاقتصيادا ،ممياادى لان يكييون هيو القطياع الرائييد 

وافكثر فاعلية م  خي  قطاعاا الدولة لما يتمتك خع 

مييي  تراخطييياا أماميييية ويلءيييية ميييك كيييل قطاعييياا 

الاقتصاد القيومي .اهتميت الدولية العراقيية خالقطياع 

الصييناعي الخيياص ،وكانييت داعمييا لييع خالمعونيياا 

داا والتمويييل والقروض،كانييت السياسيية والمسيياع
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العراقية قائمة على إسيتراتيجية مبنيية عليى التوجيع 

اليييى اقتصييياد السيييوق والاعتمييياد عليييى المشييياريك 

الءردية وكيان القطياع الخياص لهيد ور ممييز تحيت 

رعاية القطاع العا  ،و ل  لضعف إمكانياا الدولة 

العراقيييية خسيييبب الحيييرو  التيييي ياضيييها القطييير 

طييياع الخييياص فيييي تلييي  ألحقبييية )قيييادر ،خعكييي  الق

(.مميييا أدى إليييى تطيييور الصيييناعاا  62، 2002،

العراقيييية وياصييية خعيييد خرنيييام  الإنمييياء لمجلييي  

افعمار في القيرن العشيري  ،إ  ارتءعيت الإنتاجيية 

والتييي كييان لهييا دور مييؤثر فييي التنمييية الاقتصييادية 

وتحقيا الارتباط خي  القطاعاا الاقتصيادية ومنهيا 

تكازييييية والتحتييييية والءوقييييية للقتصيييياد البنييييية الار

الوطني ،وشملت خناء الطرق والجسور ومؤسساا 

تدريبيييية وكيييوادر فنيييية وثقافيييية مختلءييية صيييغيرة 

ومتوسطة الحجم وكبيرة مما كان لع اثر في تطيور 

(وخعيييييييد  2، 2010الاقتصييييييياد العراقي)عثميييييييان،

اكتشيييا  الييينءط وازديييياد وارداا العيييراق والتيييي 

العييا  وهيمنتييع علييى الحييياة للبييت سيييطرة القطيياع 

الاقتصادية ،وارتبطت إلى حد كبير خالريك النءطيي 

الذا اسيتحو ا علييع الحكومية وانعكي  فيي حجيم 

الإنءاق الكبير العيا  اليذا أدى دور محيرك للنشياط 

(، واليييذا طيييور  62، 2010الاقتصيييادا )قيييادر ،

دور الدولة في الحيياة الاقتصيادية إضيافة إليى رييك 

ياسيية واجتماعيية أييرى أدى إليى النءط وأسبا  س

تخيييو  القطييياع الخييياص مييي  الاسيييتثمار خسيييبب 

سياساا التأميم وضيعف القطياع الخياص والحاجية 

إليييى كيييل ضيييمان التوزييييك العيييادا لليييديل القيييومي 

وتوسييييك الخيييدماا الاجتماعيييية ومكافحييية البطالييية 

وهييذا أدى إلييى توسيييك القطيياع العييا  فييي مختلييف 

ي ،إ  خلغيت نسيبة افنشطة وياصة النشاط الصناع

%م  مجموع قيمة الإنتات الصيناعي 24مساهمتع 

%م  مجموع قيوة العميل العاملية فيي 22التحويلي 

، إلا انيع ونتيجية لضيعف 1221الصناعة فيي عيا  

كءاءة الادارة المركزية للقتصاد ويليط السياسياا 

الاقتصادية والءشل في إقامة إطار مؤسساتي ملئم 

عي فضل عي  الحيرو  لرفا  الاقتصادا والاجتما

التي ياضها العراق،وهذا افرز اقتصادا يعاني مي  

ضعف كءاءة افداء الاقتصادا في معظم قطاعاتيع 

( وأميييييا 10، 2010السيييييلعية والخدميييييية )قيييييادر ،

اقتصيياد إقليييم كوردسييتان العييراق الييذا هييو جييزءا 

مكمييل للقتصيياد العراقييي قييد نيياا قسييطا ميي  هييذ  

هتمييييا  خالقطيييياع زاد الا 2004السييييلبياا ،وخعييييد 

الصييناعي ،خغييية تحقيييا تنمييية شيياملة رلييم عييد  

وصييولها إلييى المسييتوى المطلييو  و ليي  فسييبا  

متعددة  ،لذل  لاخد م  وضك نظا  تخطيطي شيامل 

ومناسب للصيناعاا لتحدييد ادوار هيذا القطياع فيي 

تحقيييييا الرفاهييييية الاقتصييييادية للمجتمييييك )عثمييييان 

ليييييم (. وميييي  افمييييور المهميييية فييييي الإق4، 2010،

الاهتما  ختطوير وتنمية القطاع الصيناعي الخياص 

ودعمع ليكون القائد فيي التنميية الاقتصيادية ،ولكي  

هييذا القطيياع لازاا يعيياني ميي  عييدد ميي  التحييدياا 

كعوائا تقف أما  هذا القطاع وم  أخرزها الائتمان 

 الممنو  لذل  القطاع. 

  



  - 151  .المحور الاقتصادي.  ( 2) ,5,..والاقتصادية.مجلة المثنى للعلوم الإدارية /  المرتضى

 

( إلى تركز العدد افكبر م   1يشير الجدوا )

الصناعاا التاخعة للقطاع الخاص في محافظة 

( م  إجمالي أعداد  54ارخيل  خنسبة تقدر) 

الصناعاا في الإقليم ،اا مايقار  نصف 

صناعاا القطاع الخاص ،ويلحظ ثباا النسبة 

على الرلم م  ازدياد أعدادها ،إ  خلغت أعداد 

( مشروع  1242) 2010 الصناعاا في سنة

ا  قدرا 2005(مشروع في  161مقارنة )

(مشروع صناعي.وم  الطبيعي أن  312الزيادة) 

تكون ارخيل الرائدة في الصناعاا لكونها العاصمة 

فضل ع  امتلكها خنية تحتية شبع متكاملة  تساهم 

في دعم القطاع الصناعي ،فضل ع  وجود 

  في القطاع مستثمري  لديهم فوائد نقدية تستخد

 الصناعي.

في محافظة دهوك احتلت المرتبة الثالثة م  حيث 

أعداد الصناعاا التاخعة للقطاع الصناعي الخاص 

  223خمقدار) 2010- 2005،إ  ازدادا م  سنة 

( مشروع، كما يلحظ نسب صناعاتها م  

%( وفي 12) 2005الإجمالي ،خلغت نسبتها في   

جك إلى %( وتر5% (اا زيادة )11) 2001

الزيادة في نمو الصناعاا الإنشائية والتوسك 

العمراني فضل ع  استيراد المواد افولية المعدة 

للإنتات الصناعي .وجاءا محافظة السليمانية 

خالمرتبة الثانية ونلحظ إن ثلث أعداد المشاريك 

الصناعية التاخعة للقطاع الصناعي متمركزة في 

قد ازدادا على السليمانية وان أعداد الصناعاا 

مدى الءترة الزمنية للبحث ،إ  خلغت في عا  

 324(مشروع صناعي مقارنة  ) 104) 2010

 210خزيادة مقدارها ) 2005(مشروع في عا  

(مشروع ،على الرلم م  انخءاض نسب تشكيلها 

م  إجمالي الصناعاا ،إ  شكلت نسبة مشاريك 

 2005الصناعية في القطاع الخاص في 

%( 40م  الإجمالي مقارنة مك )(% 45مايقار )

فقد قدرا نسبة الانخءاض مايقار   2010في 

%( .ويلحظ م  الجدوا إن معدلاا النمو 5)

%( ،وهذا مؤشر 12المركب لمحافظة دهوك )

جيد لنمو الصناعاا التاخعة للقطاع الخاص ،في 

%( ونالت السليمانية 10حي  حصلت ارخيل على )

 %(.1اقل معدا نمو مركب قدر )

  

 ( 1جدول ر

 2010 -2005أعداد المشاريع الصناعية للقطاع الصناعي الخاص في محافظات اقليم كوردستان

 السنة  

 

المحاف 

ة 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

معدل 

النموال

مركب 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد  

 10 53 1239 53 1173 53 1099 53 1010 53 879 53 761اربيل 

 18 17 394 16 361 15 322 14 256 13 219 12 170دهو  

 7 30 703 31 686 32 669 33 632 34 567 35 493السليمانية 

 12 100 2236 100 2219 100 2090 100 1898 100 1665 100 1424الاجمالي 

الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات :حكومة إقليم كوردستان العراق ،وعارة التجارة والصناعة ،تقارير رسمية 

، معدل النمو من حساي الباحث 2010 -2005للسنوات 
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( أعداد فرص العمل التي توفرها 2يبي  الجدوا )

المشاريك الصناعية الخاصة في جميك محافظاا 

،إ  يشير الجدوا  2010 -2005الإقليم للسنواا 

إلى أن المشاريك الصناعية الخاصة في محافظة 

ارخيل توفر اكبر قدر م  فرص العمل وعلى 

مستوى السنواا ،إ  خلغت نسبتها في دهوك ،وم  

حظة لمحافظة ارخيل النصيب افكبر م  أعداد مل

المشاريك ورؤوس افمواا المستثمرة ويلحظ إن 

%( 12%( الى )  15نسب دهوك ازدادا م  ) 

%ويلحظ إن 4أا خزيادة مقدارها  2010في 

%( 26نسب محافظة السليمانية انخءضت م  )

%( م  أجمالي فرص 2%( أا خمقدار )23إلى )

اعاا م  قبل المشاريك العمل الموفرة للصن

الصناعية الخاصة في الإقليم .ووفرا المشاريك 

الصناعية الخاصة في محافظة ارخيل 

وخلغت نسبة  2010(فرصة عمل عا  2235)

%( م  إجمالي فرص العمل في 52مايقار  )

عمو  الإقليم ووفرا المشاريك في محافظة دهوك 

 12( فرصة عمل خنسبة ) 4021) 2010عا  

( فرصة عمل في  3001مالي ،و) %(م  الإج

%(م  23وخلغت النسبة )  2010السليمانية عا  

إجمالي نسبة فرص العمل الموفرة م  قبل 

المشاريك الصناعية الخاصة لتساعد على 

امتصاص البطالة في كل العراق وفي الإقليم خشكل 

ياص .والذا ينعك  على الواقك الاقتصادا 

معاشي ومتوسط والاجتماعي في زيادة المستوى أل

ديل الءرد .فالقطاع الخاص يساهم خشكل فعاا في 

تدوير عجلة الاقتصاد للإقليم ورفك معدا النمو 

الصناعي وزيادة مستوياا التنمية الاقتصادية في 

 الإقليم.

  

( 2الجدول رقم ر

 2010-2005أعداد فرص العمل الموفرة من قبل المشاريع الصناعية الخاصة في إقليم كوردستان من 

 السنة
 

 

المحافظة 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 
معدل 

النمو 

المركب 

 
فرص 

العمل 
 %

فرص 

العمل 
 %

فرص 

العمل 
 %

فرص 

العمل 
 %

فرص 

العمل 
 %

فرص 

العمل 
 % 

 13 58 9945 59 9596 61 9596 59 7684 61 6870 59 5390اربيل 

 17 18 3027 18 2822 16 2528 16 2063 15 1738 15 1380دهو  

 11 24 4007 23 3738 23 3537 25 3260 24 2735 26 2432 السليمانية

 13 100 17214 100 16505 100 15661 100 13007 100 11343 100 9202الاجمالي 

الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات :حكومة إقليم كوردستان العراق ،وعارة التجارة والصناعة 

 ، معدل النمو من حساي الباحثة.2010-2005،تقارير رسمية للسنوات 
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( نلحظ وجود تءاوا في 4م  الجدوا أعل  )

رؤوس افمواا المستثمرة في القطاع الخاص 

،يبي   2010-2005الصناعي وعلى مدى 

الجدوا اعل  احتلت محافظة ارخيل المرتبة 

افعلى م  حيث احتضانها اكبر قدر م  رؤوس 

افمواا المستثمرة في القطاع الصناعي الخاص 

م  إجمالي افمواا   %22خلغت مايقار  

المستثمرة في تل  المشاريك ، وهذا يدا على 

صة الحجم الكبير والمشاركة الءعالة للمشاريك الخا

في تنمية الواقك الاقتصادا والاجتماعي لمحافظة 

ارخيل فضل ع  تلبيتها الحاجاا الاستهلكية 

وهذ  الاستثماراا اعتيادية لكون ارخيل العاصمة 

وتمتل  خنية تحتية وهياكل ارتكازية قادرة على 

جذ  وتحءيز الاستثماراا فضل ع  انتقاا عدد 

افظاا كبير م  المستثمري  خرؤوس أموالهم مح

 المركز خسبب تردا الوضك افمني والسياسي

والاقتصادا لتجد م  ارخيل ملجأ لإقامة المشاريك  

وتحقيا عوائد نتيجة الاستثماراا في المجالاا 

الصناعية  ،في حي  جاءا محافظة السليمانية في 

%وهي نسب متدنية 0،06المرتبة الثانية وخنسبة 

وجاءا محافظة دهوك في المرتبة  مقارنتا خارخيل

% ،وخلغت معدلاا  0،03الثالثة خنسبة مايقار  

النمو المركب ان محافظة دهوك لها اقل النسب 

%ونالت  11%ومحافظة ارخيل 12وقدرا 

 %م  معدا النمو المركب.  12السليمانية 

  

 ( 3جدولر 

 2010-2005إجمالي رؤؤ  الأموال المستثمرة في المشاريع الصناعية الخاصة لإقليم كوردستان

السنة السنة 

المحاف

 ة 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

معدل 

النمو 

الملر

كب 

مع

دل 

الن

مو 

 

را  

المال 

المستثمر 

 %

را  

المال 

المستثمر 

 %

را  

المال 

المستثمر 

 %

را  

المال 

المستثمر 

 %

را  

المال 

المستثمر 

 %

را  

المال 

المستثمر 

 % 

اربيل 
182361

100 

99

،9 

256550

500 

99

،9 

280648

600 

99

،9 

388695

007 

99,

92 

398746

948 

99,

92 

401362

988 
99 17 

 51613دهو  
0.0

4 
72234 

0.0

4 
91164 

0.0

4 
107879 

0.0

3 
112754 

0.0

3 
125609 0.03 19 

سليمان

ية 
113340 

0.0

6 
142757 

0.0

6 
171022 

0.0

6 
194833 

0.0

5 
198141 

0.0

5 

202788

3 
0.05 12 

اجمالي 
182526

053 

10

0 

256765

491 

10

0 

280910

786 

10

0 

388997

719 
100 

399057

843 
100 

401691

380 
100 17 

الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات :حكومة إقليم كوردستان العراق ،وعارة التجارة والصناعة ،تقارير رسمية 

، معدل النمو من حساي الباحث 2010-2005للسنوات



  - 155  .المحور الاقتصادي.  ( 2) ,5,..والاقتصادية.مجلة المثنى للعلوم الإدارية /  المرتضى

يتض  ان للقطاع الخاص الصناعي  3م  الجدوا 

ا خلغت فرص دور مهم في توفير فرص عمل 

( وارتءعت  5420) 2005العمل في ارخيل لعا  

(،وفي دهوك فكانت 2235الى ) 2010في 

(،كما وكانت في  4021( وارتءعت الى ) 1420)

( 3001) 2010( اصبحت في 2342السليمانية )

فرصة عمل وهذا يدا على انخءاض جزئي في 

 . 2010-2005نسب البطالة خي  عامي 

لصناعية الخاصة فقد خلغت واما اعداد المنشاا ا

( منشاة ارتءعت  161) 2005في في ارخيل لعا 

 110(،وفي دهوك ) 1242الى)  2010في 

(عا   423ارتءعت الى ) 2005(منشاة عا  

(منشاة 324،وفي السليمانية فقد خلغت)  2010

(منشاة  104الى ) 2010وارتءعت في عا  

 ياصة صناعية.

ة في القطاع وخالنسبة لرؤس الامواا المستثمر

 2005الخاص الصناعي في ارخيل كان لعا  

 2010(مليون دولار خلغ في  11،200)

(مليون دولار،وفي مدينة دهوك  30،100الى)

( مليون  5،100) 2005كان في عا  

(مليون دولار،وفي  12،500دولاروارتءك الى )

(وارتءك الى )  11،400السليمانية كان )

 الرلم ، على 2010( مليون دولارلعا   20،100

يجولا  لازاا الاقليم في الصناعي النمو كون م 

وان الصناعاا خسيطة متمثلة في صناعة البناء 

والحديد والطاخوق وخعد الصناعاا التحويلية 

والغذائية ، الان القطاع ياص الصناعي لع دور 

فعاا ومساهمة في زيادة رؤوس الامواا 

 المستثمرة ،وخخءد معدلاا البطالة. 
 

 

     

  

 ( 4الجدول ر

 مقارنة رؤ  الاموال الصناعية، فرص العمل 

 ( 2010-2005وعدد المنشات في القطاع خاص الصناعي لاقليم كوردستان ر

   

م شرات 

 
محافظة 

2005 2010 

عددمنشات فرص عمل 
راسمال 

مستثمرصناعي 
فرص عمل 

عدد 

منشات 

راسمال 

مستثمر 

صناعي 

 40,100 1239 9945 11,800 761 5390اربيل 

 12,500 394 3027 5,100 170 1380دهو  

 20,700 703 4007 11,300 493 2432سليمانية 

الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات من النشريات السابقة 
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 الاستنتاجات:

زيييادة رؤوس افمييواا المسييتثمرة فييي الإقليييم  - 1 

أدا إلى زييادة فيرص العميل ومي  ثيم زييادة النميو 

 الصناعي خشكل نسبي .

زيييادة المشيياريك الصييناعية الخاصيية أدا إلييى  -2

 المساهمة في تخءيد معدلاا البطالة في الإقليم 

فييي لتحسيي  المشيياريك الاسييتثمارية الصييناعية  -4

القطييياع الخييياص ادى اليييى تحسيييي  البنيييية التحتيييية 

والهياكل الارتكازيية والخدميية فيي الإقلييم قياد إليى 

زيادة فرص العمل وتخءيد خعد م  البطالة خي  

 الشبا  .

المشاريك الصناعية فيي الاقلييم لازاليت خسييطة  -3

متمثلييية خيييبعد الصيييناعاا التحويليييية والخدميييية 

ميل عليى تخءييد والصناعاا الصيغيرة،ولكنها تع

 جزئي للبطالة.

 التوصيات :

الاهتميييا  خالقطييياع الصيييناعي لكونيييع ركييييزة  - 1

 أساسية في تطور النمو الاقتصادا .

زيادة جذ  الاسيتثماراا افجنبيية ودمجهيا ميك  -2

المحلية للستءادة مي  الخبيرة والتكنولوجييا وزييادة 

 فرص العمل لتقليل معدلاا البطالة.

عمل ورفيك مسيتوياا افجيور الاهتما  خسوق ال -4

 م  افمور التي تقود إلى تقليل البطالة في البلد.

 توجع تغيير المستقبلي العمل ومسار اتجا  يحتم-3

 القطاع منطلقاا تحديد خنعادة الخاص القطاع

 نوعيية قءيزاا لتحقييا وأدواتيع وأهدافيع الخياص

 مرتءعة نمو ومعدلاا

 ويتطلب ، وتوسيعها السوق والياا دور تعزيز-5

 - : الى  ل 

 الخصخصيية،خخلا سييتراتيجية ختنءيييذ الاسييراع

 والخياص،ويلا العيا  القطياعي  خيي  الشيراكة

المتخصصيية،و  الاسييتثمارية المصييرفية الانظميية

 خالاسيتثمار الخيارجي  المسيتثمري  لديوا السما 

 المساهمة. الشركاا في
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حكومة إقليم كوردستان العراق ،وزارة التجيارة -2

-2005والصييييناعة ،تقييييارير رسييييمية للسيييينواا )

2010 ) 

رشيييد ،محمييد رشيييد ،سييتراتيجية مصيير للتنمييية -4

الصييييييييييييناعية، وزارة التجييييييييييييارة والصييييييييييييناعة 

 2002،مصر،

خييييييي  نكييييييياع ،عبيييييييد الحكييييييييم ،الصيييييييناعاا -4

وزارة الصناعة ،لجنية البحيو  العرخيية المستقبلية،

 ( 2004،الجزائر،)

عثمييان ،ارشييد طييع ،تقيييم كءيياءة أداء الصييناعاا -3

التحويليييية فيييي إقلييييم كوردستان،رسيييالة ماجسيييتير 

،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل ،العيراق 

،2010 

كجةجي،صيييبا ، التخطييييط الصيييناعي أسييياليبع -5

لاستشيييييارا وتطبيقاتيييييع فيييييي العيييييراق ،المركيييييز ا

 2000الصناعي ،خغداد ،العراق،

كنعييان ،حسيي ،عبد الغءور،التقييد  التكنولييوجي  -6

فييي  ييل العولميية وأثارهييا علييى النمييو الاقتصييادا 

،مجليييييييييييييية تنمييييييييييييييية الرافدي ،كلييييييييييييييية الإدارة 

 .2005والاقتصاد،جامعة الموصل،

قييادر، احمييد إسييماعيل ،تحليييل تجييار  دولييية  -1

ليى القطياع مختارة فيي الخصخصية ميك التركييز ع

الصيييييييناعي الخييييييياص فيييييييي إقلييييييييم كردسيييييييتان 

العراق،رسييالة ماجسييتير ،كلييية الادارة والاقتصيياد 

 2002،جامعة السليمانية ،العراق ،

يسييييييييرا،عبدا لرحم ،احمييييييييد ،الصييييييييناعاا  -2

الصغيرة في البلداا النامية ،سلسلة خحو  العلمياء 

،المعهييييييييييد ا لإسييييييييييلمي  للتييييييييييدريب 1رقييييييييييم 
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