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 الملخص
 

اٌج١ئـٟ ِٓ الا٘زّبِبد اٌزٟ رروس ع١ٍٙب اٌدٚي ٚالإداراد  ٚالإفصبػٌمد أصجؾذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؾبضجخ اٌج١ئ١خ       

اٌبـماب٠ب ثبٌٕطبجخ ٌٍبدٚي ٚاٌشبروبد ٚثبدأ الا٘زّببَ ِٕب  اٌعببَ  أ٘بُاٌّطؤٌٚخ عٓ اٌشروخ فٟٙ أصبجؾذ ٚاؽبدح ِبٓ 

 بببرط اٌشببروبد ٚ بصببخ عٍببٝ  إٌبب٠ٝعببٛد  ٚأ ببرَ ٚرزفبببٚد الأضببجبة فجعاببب ٠عببسٜ اٌببٝ دا ببً اٌشببروخ  0330

 اٌزعبرف عٍبٝ أبٛال اٌزىبب١ٌف اٌج١ئ١بخ ٚالإ١ٌبخ اٌزبٟ رزجب رطب١ٍ  اٌابٛع عٍبٝ  إٌب٠ٝٙدف اٌجؾش  .اٌّطزٜٛ اٌعبٌّٟ

ربُ ٚ إٌظببَ اٌّؾبضبجٟ اٌّٛؽبد اٌّ جبك فبٟ اٌجٍبد٠بد ٌعفصببػ عبٓ اٌّعٍِٛببد اٌج١ئ١بخ فبٟ اٌمبٛائُ اٌّب١ٌبخ.زى١١ف ٌ

ٌٍطبببٕٛاد  ثٍد٠بببخ اٌد٠ٛا١ٔبببخدراضبببخ رؾ١ٍ١ٍبببخ ٌٍزمببببر٠ر اٌّب١ٌبببخ فبببٟ ِد٠ر٠بببخ  إعبببراع ر ج١بببك اٌجؾبببش عبببٓ طر٠بببك

 الإفصبػ عٓ أ٠خ ٠ر اٌّب١ٌخٌُ رزآّ اٌزمبر.ٚلد رٛصً اٌجؾش إٌٝ ِغّٛعخ اضزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب 2002،2002

ثز ج١ببك ِجببدأ الاعزببراف ٚل١بِٙببب  جٍد٠ببخ اٌد٠ٛا١ٔببخٌاٌج١ئ١ببخ  ٚالإ٠ببراداد ِب١ٌببخ ٌزىببب١ٌف ِعٍِٛبببد و١ّببخ أٚ ٔٛع١ببخ أٚ

اٌج١ئ١بخ ٚاٌصببدرح ِبٓ فر٠بك اٌءجبراع اٌؾىبِٟٛ اٌبدٌٟٚ ٚالإ٠براداد ٚاٌم١بش ٚالإفصببػ اٌّؾبضبجٟ عبٓ اٌزىبب١ٌف 

ضببرٚرح ٚأٚصببٝ اٌجؾببش ثّغّٛعببخ ِببٓ اٌّمزرؽبببد ِببٓ أّ٘ٙببب  بضببج١خ اٌد١ٌٚببخ.اٌعبِببً ٚاٌّعٕببٟ ثبٌّعببب١٠ر اٌّؾ

ِطببّ٘خ اٌغٙبببد اٌّءزصببخ ثزع١ّبك ِفٙببَٛ اٌّؾبضببجخ اٌج١ئ١ببخ ٚأ١ّ٘بخ إ٠غبببد ٔظبببَ ِؾبضببجٟ ث١ئبٟ ِبب  اٌز و١ببد عٍببٝ 

 .اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ ثشىً وبف عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبضج١خ اٌج١ئخ إفصبػضرٚرح 
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Abstract 
 

The need for environmental accounting and environmental disclosure has become a concern for countries and 

companies who began to pay attention since 1990 and the reasons vary, some due to the inside of the company and 

others related to the global level. The aim of the research is to highlight the types of environmental and mechanical 

costs that are used to adapt the unified accounting system applied in municipalities to the disclosure of environmental 

information in the financial statements. The research was applied by conducting an analytical study of the financial 

reports in Diwaniyah Municipality Directorate for the years 2015-2014. The research concluded with a set of 

conclusions, the most important of which was that the financial reports did not disclose any quantitative, qualitative 

or financial information about the costs and environmental revenues of Diwaniyah Municipality and its application of 

the principle of recognition, measurement and accounting disclosure of environmental costs and revenues issued by 

the Intergovernmental Working Group of Experts on International Accounting Standards. The researched 

recommended some proposals, the most important of which is the need for the competent authorities to contribute to 

the deepening of the concept of environmental accounting and the importance of creating an accounting system with 

an emphasis on the need to disclose financial reports adequately on environmental accounting information. 

Keywords: accounting disclosure, environmental accounting disclosure, environmental economic units, 

environmental costs. 
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 المقذمخ

اٌغٙببببد  ِ ٍٛثبببخ ِبببٓ ا١ٌبببَٛ أصبببجؾذاْ اٌّعٍِٛببببد اٌج١ئ١بببخ      

رزّضبً أضبضبب ٚاٌّءزٍفخ ٚاٌّزٕٛعخ ِٓ ِطزءدِٟ اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌبخ، 

، ٔز١غبخ ِساٌٚبخ اٌزبٟ رىجبدرٙب اٌشبروبد  اٌزىبب١ٌف اٌج١ئ١بخؽغُ فٟ 

 إٌببٝإضبببفخ  .اٌٛؽببداد الالزصبببد٠خ ٌٕشبببطبرٙب اٌّببؤصرح فببٟ اٌج١ئببخ

ِمدار اٌفٛائد اٌزٟ رعٛد عٍٝ أصؾبة اٌعلالخ ٚاٌّغزّ  ف١ٗ عبراع 

اٌزساِٙببببب ثدراضببببخ ٚر ج١ببببك الإعببببراعاد ٚاٌمببببٛا١ٔٓ اٌّررج ببببخ 

عببٓ طر٠ببك  إلا٠ببزُ  أْاٌج١ئببخ، ٚوببً ٘بب ا لا ٠ّىببٓ ثبٌّؾبفظببخ عٍببٝ 

، ٚإ٠ببرادادع١ٍّبخ ل١ببش ِبب ٠زرربت عببٓ ٘ب ٖ إٌشببطبد ِبٓ وٍبف 

عٕٙببب ِؾبضببج١ب  فببٟ اٌزمبببر٠ر اٌّب١ٌببخ إٌٙبئ١ببخ إٌّشببٛرح  ٚالإفصبببػ

 ٌٍٛؽداد الالزصبد٠خ.

 منيجيخ الجذث 

 مشكلخ الجذث 

فٟ الإفصبػ اٌّؾبضجٟ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌج١ئ١خ  جؾشِشىٍخ اٌ عٍكرز

ضببٛع كٌببه ٠طبعٝ اٌجؾببش ٌععبثببخ عبٓ ثعبب  الأضببئٍخ ٚ٘ببٟ  فبٟٚ

 :وب٢رٟ

 ؟ِب ِدٜ رآّ اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌج١ئ١خ 

 اٌّؾبضبجٟ  الإفصببػ اَ )ع١ٕخ اٌجؾش( ثز ج١ك ِجدأسِب ِدٜ اٌز

 ثببلا ٚالإعببٓ رىببب١ٌف اٌج١ئ١ببخ عٍببٝ ضببٛع اٌّعبٌغببخ اٌّؾبضببج١خ 

 ؟اٌّبٌٟ 

 أىميخ الجذث 

ٌؾبد ِبٓ اٌزٍبٛس اٌج١ئبٟ ٌب ا ا ضبرٚرح جب  أ١ّ٘بخ اٌجؾبش ِبٕٓر     

أصجؼ ِبٓ اٌابرٚرٞ ِلائّبخ إٌظببَ اٌّؾبضبجٟ اٌّ جبك ٌّعبب١٠ر 

اٌج١ئخ فٟ ؽّب٠خ اٌّغزّ  عٓ طر٠ك ِب ٠ٛفرٖ ِٓ ِعٍِٛببد الأداع 

ٚثببد  فٟ ِغبي ٚثٍٛ  الأ٘داف الأضبض١خ ٌٍؾد ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ،

الإفصبببػ عببٓ اٌّعٍِٛبببد اٌج١ئ١ببخ فببٟ إٌظبببَ اٌّؾبضببجٟ اٌّٛؽببد 

ٌزى١١ف ٘ ا إٌظبَ ٌعفصبػ  آ١ٌبد٠شغً أ١ّ٘خ وج١رح وٛٔٗ ٠ز ٍت 

  .اٌج١ئٟ ثّب ٠ءدَ ع١ّ  الأطراف اٌّطزف١دح ِٕٗ

 ىذف الجذث 

اٌزعببرف عٍببٝ أببٛال رطبب١ٍ  اٌاببٛع عٍببٝ  إٌبب٠ٝٙببدف اٌجؾببش      

زى١١ف إٌظبَ اٌّؾبضبجٟ اٌّٛؽبد ٌ ج اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚالإ١ٌخ اٌزٟ رز

اٌّ جك فٟ اٌجٍبد٠بد ٌعفصببػ عبٓ اٌّعٍِٛببد اٌج١ئ١بخ فبٟ اٌمبٛائُ 

 اٌّب١ٌخ.

 

 فشضيخ الجذث 

 :ا٢ر١خٌزؾم١ك ٘دف اٌجؾش رُ ٚض  اٌفرض١خ 

اٌزببساَ اٌٛؽبببداد اٌزببٟ ر جببك إٌظببببَ اٌّؾبضببجٟ ثبلإفصببببػ عببدَ 

الإفصببػ عٕٙبب اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ ٚعدَ وفب٠بخ اٌّعٍِٛببد اٌزبٟ ٠بزُ 

 فٟ اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ.

 أسبليت جمع الجيبنبد ًالمعلٌمبد

ِببٓ اعببً اٌؾصببٛي عٍببٝ اٌج١بٔبببد ٚاٌّعٍِٛبببد اٌاببرٚر٠خ      

ٌٚغبر  رؾم١بك ا٘بداف اٌجؾبش ربُ اعزّببد ِءزٍفبخ ٌغّب  اٌج١بٔببد 

 ٚاٌّعٍِٛبد كاد اٌعلالخ ثغبٔجٟ اٌجؾش ٚوّب ٠ رٟ: 

  :ٞإٌظبرٞ ربُ الاعزّببد عٍبٝ بٌغبٔبت ث ٌع٠فببع-اٌغبٔت إٌظبر

اٌعد٠ببد ِببٓ اٌّصبببدر اٌعرث١ببخ ٚالأعٕج١ببخ ِببٓ وزببت ٚدٚر٠بببد 

الأثؾببس اٌطببثمخ إٌّشبٛرح  ٚثع  ِٚمبلاد ٚثؾٛس ِؾبضج١خ

ٚغ١ر٘ب ِٓ اٌٛصبئك كاد اٌصٍخ ثّٛضٛل اٌجؾش ، ٘ب ا فابلا  

 (  INTERNETعٓ الاضزعبٔخ ثشجىخ اٌّعٍِٛبد اٌد١ٌٚخ )

  :ٟدراضبخ رؾ١ٍ١ٍبخ ٌٍزمببر٠ر  إعبراعرُ ِٓ  لاي اٌغبٔت اٌز ج١م

 .2002،2002ٌٍطٕٛاد  ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخاٌّب١ٌخ فٟ ِد٠ر٠خ 

 دساسبد سبثقخ

 عشثيخالذساسبد ال : اًلا

 ،ٓ( ِؾبٌٚخ دِبظ ِؤشبراد الأداع اٌج١ٕبٟ 2000دراضخ )اٌؾط١

فٟ ث بلخ الأداع اٌّزٛازْ اٌّطزداِخ ٌّٕظّبد الإعّبي ٌزؾم١ك 

ٔبلشذ اٌدراضخ و١ف ٠ّىبٓ ر ج١بك ث بلبخ الأداع  الأداع اٌّز١ّس

اٌّزببٛازْ لإد بببي ِؤشببراد الأداع اٌج١ئببٟ ضببّٓ اٌّؤشببراد 

ٚالإثعبد الأ رٜ اٌزٟ رؾز٠ٛٙبب اٌج بلبخ ٌزصبً اٌبٝ ث بلبخ أداع 

ِزبببٛازْ ِطبببزداِخ ،ٚرٛصبببٍذ اٌدراضبببخ اٌبببٝ أْ ث بلبببخ الأداع 

إظٙببر اضبزداِخ اٌشببروبد ا٢ْ فببٟ اٌّزبٛازْ اٌّطبزداِخ رطبُٙ 

راعاد صبب١بغزٙب رغجببر الإدارح عٍببٝ رؾد٠ببد اضببزرار١غ١بد إعبب

وّبببب  الاضبببزداِخ اٌّّٙبببخ ٚرؾد٠بببد علالببببد اٌطبببجت ٚاٌزببب ص١ر،

رٛصٍذ اٌبٝ أْ ث بلبخ الأداع اٌّزبٛازْ اٌّطبزداِخ اداح ٌزبٛف١ر 

فببرج عد٠ببدح ٌببدِظ الأ٘ببداف ٚاٌّمببب١٠ص اٌج١ئ١ببخ ف١ببٕظُ اٌعّببً 

١خ اٌّطبزداِخ اٌعبد٠خ اٌّٛعٛدح ،فالا عٓ أْ إد بي أثعبد اٌزّٕ

ث بلخ الأداع اٌّزٛازْ ٠طبعد اٌشروبد فٟ ٚأّ٘ٙب اٌجعد اٌج١ئٟ 

عٍٝ اٌزعبًِ ِب  وض١بر ِبٓ اٌّشببوً اٌّعرٚفبخ وببٌزرو١س عٍبٝ 

ِٓ الاضزرار١غ١بد "الأصٛي غ١ر اٌٍّّٛضخ ٚرؾط١ٓ اٌع١ٍّبد 

 .الاضزرار١غ١بد اٌّٛعٙخ ٌٍطٛق"اٌٝ اٌعًّ " أٚ 

  ،ٟ( "اضببزعّبي ث بلببخ 2001دراضببخ) اٌّطببعٛدٞ ٚاٌطبب١د عٍبب

الأداع اٌّزٛازْ اٌّطبزداِخ ٌزمب٠ُٛ الأداع الاضبزرار١غٟ"  ٘بدف 

اٌجؾش اٌٝ ث١بْ أ١ّ٘خ رجٕبٟ الأداع اٌّطبزداَ ِبٓ ٌبدْ اٌٛؽبداد 

الالزصبببد٠خ اٌعرال١ببخ ٚإِىب١ٔببخ رم١١ّببٗ ثبضببزعّبي ث بلببخ الأداع 

، ٚرٛصبً اٌجؾبش اٌبٝ أْ اٌزٛازْ اٌّطزداِخ ٌزؾم١ك الاضبزداِخ

ا٘بُ اٌفٛائببد اٌّزؾممببخ ِببٓ رجٕبٟ الأداع اٌّطببزداَ ٚر ج١ببك ث بلببخ 

الأداع اٌّزٛازْ اٌّطبزداِخ رؾم١بك اٌفٙبُ اٌٛاضبؼ لإضبزرار١غ١خ 
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اٌٛؽببدح  الالزصبببد٠خ ِببٓ ٌببدْ اٌعببب١ٍِٓ ٚأصببؾبة اٌّصبببٌؼ، 

فالا عٓ رؾم١ك رّبب٠س اٌٛؽبدح الالزصببد٠خ فبٟ رمبد٠ُ  بدِبد 

١بببد  إٔزبع١ببخ عد٠ببدح ، ٚ ببرط اٌجؾببش ثعببدح عد٠ببدح ٚإرجبببل عٍّ

رٛصببب١بد ِٕٙبببب أ١ّ٘بببخ رجٕبببٟ الأداع اٌّطبببزداَ ٚأ١ّ٘بببخ ارءببببك 

إعبببراعاد ٌزٛع١بببخ اٌعبببب١ٍِٓ ث ١ّ٘بببخ ِراعببببح اٌعٛاِبببً اٌج١ئ١بببخ 

 ٚالاعزّبع١خ عٕد ص١بغخ اضزرار١غ١بد الأداع .

 خعٕج١لادراضبد أصب١ٔب : اٌ

1- (Krstic , et al , 2014) How to Apply the 

Sustainability Balanced scorecard concept.   

ؽ١ببش  اٌّطببزداِخ اٌّزببٛازْ الأداع ث بلببخ ِفٙببَٛ ر ج١ببك و١ف١ببخ     

٘دفذ اٌدراضخ اٌٝ رٛض١ؼ الأضبص إٌظر٠بخ ٌّفٙبَٛ ث بلبخ الاداع 

 اٌّزبببٛازْ اٌّطبببزداِخ ،ٚرمبببد٠ُ أِضٍبببخ ٌٍشبببروبد اٌزبببٟ طبببٛرد

SBSC ْإٌّظبٛر ٚاٌٙبدفخ اٌبٝ ر ج١مٙبب ثٕغببػ ،ٚرٛصبٍذ اٌبٝ ا

اٌءبببِص)غ١ر الالزصبببدٞ( فببٟ ث بلببخ الأداع اٌّزببٛازْ ٠ّىببٓ أْ 

٠ىببْٛ ِٕظببٛر اٌّطببؤ١ٌٚخ الاعزّبع١ببخ ٚاٌز١ّٕببخ اٌّطببزداِخ ،فٙببٛ 

ِٛعٗ ٌّز ٍجبد ِٚصبٌؼ اٌّغزّ  ثعدٖ ِٓ أصؾبة اٌّصبٌؼ فبٟ 

اٌشروخ ،٘ ا إٌّظٛر ٠ٕجغٟ أْ ٠شًّ اٌغبٔت اٌج١ئٟ ٚالاعزّببعٟ 

ؤوببد عٍببٝ أْ اٌشببروبد اٌؾد٠ضببخ رز ٍبب  ٌٍز١ّٕببخ اٌّطببزداِخ ،فٙببٛ ٠

ٌزعظ١ُ اٌّطبؤ١ٌٚخ الاعزّبع١بخ ٚاٌز١ّٕبخ اٌّطبزداِخ ،ٌٚزؾطب١ٓ ٘ب ا 

اٌّفَٙٛ ٠غت رٛظ١ف وفبعح أداع إدارح اٌشروخ ٔؾبٛ عٛاِبً ٔغببػ 

إدارح الإعّببببببي الالزصببببببد٠خ ٚغ١بببببر الالزصببببببد٠خ، فبٌّؾبببببدداد 

ٛازْ الالزصبد٠خ ٌلأٔش خ رغ ١ٙب ضّٓ ِٕبظ١ر ث بلخ الاداع اٌّزب

الأصبببب١ٍخ  ) إٌّظببببٛر اٌّبببببٌٟ، ٚاٌسثبببببئٓ، ٚاٌع١ٍّبببببد، ٚاٌببببزعٍُ 

ٚإٌّببٛ( أِببب اٌّؾببدداد غ١ببر الالزصبببد٠خ ٌلأٔشبب خ ) اٌّطببؤ١ٌٚخ 

الاعزّبع١خ ٌٍشروبد ( ِّىبٓ رغ ١زٙبب عبٓ طر٠بك الأثعببد اٌج١ئ١بخ 

ٚرٛصبٍذ اٌدراضبخ اٌبٝ أْ ِفٙبَٛ  ٚالاعزّبع١خ ٌٍز١ّٕبخ اٌّطبزداِخ

اٌّطببزداِخ ٠ّىببٓ أْ ٠ىببْٛ أفاببً ٚصببف ث بلببخ الأداع اٌّزببٛازْ 

ٌزؾطٓ أداع اٌّطؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّطزداِخ ٚاٌ ٞ ٠ّىٓ 

اْ ٠ببؤصر ثشببىً وج١ببر فببٟ ِطببزٜٛ ٔغبببػ الإعّبببي ٚرؾم١ببك اٌمببدرح 

   .اٌزٕبفط١خ ٌٍشروخ اٌؾد٠ضخ

2-  (Rabban, et al , 2014)"Proposing a new 

integrated model based on sustainability 

balanced scorecard (SBSC) and (MCDM) 

approaches by using linguistic variables for the 

performance evaluation of oil producing 

company.  

٠ببد ٌببرث  ث بلببخ الأداع اٌّزببٛازْ اٌّطببزداِخ دالزببراػ ّٔببٛكط ع     

(SBSC)  ِٚبببد ً صبببٕ  اٌمبببرار ِزعبببدد اٌّعبببب١٠ر(MCDM) 

ثبضزءداَ اٌّزغ١راد اٌٍغ٠ٛخ ٌزم١ب١ُ أداع اٌشبروبد إٌّزغبخ ٌٍبٕف  " 

٘ببدفذ اٌدراضببخ اٌببٝ رمببد٠ُ ّٔببٛكط عد٠ببد ٠مببَٛ عٍببٝ ث بلببخ الأداع 

اٌّزبببٛازْ اٌّطبببزداِخ ثبٌزىبِبببً ِببب  ِبببد ً صبببٕ  اٌمبببرار ِزعبببدد 

ٌزم١١ُ أداع اٌشروبد إٌّزغخ ٌٍٕف  فٟ ا٠راْ  (MCDM)اٌّعب١٠ر 

 خ ث١ٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ ربؤصر فبٟ اٌّشببوً ، ١ٌعىص اٌعلالبد اٌّزراث

اٌزٟ رزعر  ٌٙب ٘ب ٖ اٌشبروبد ٚرٛصبٍذ اٌدراضبخ إٌبٝ اْ ٕ٘ببن 

فعب١ٌببخ لأّٔببٛكط اٌّمزببرػ ، اك أببٗ ٠ببٛفر اطبببرا ٌزؾ١ٍببً اٌشببروبد 

ٌٛضببب   ر٠ بببخ إضبببزرار١غ١خ وّرعببب  ٌٍز١ّٕبببخ اٌّطبببزمج١ٍخ ، وّبببب 

ُ أظٙببرد إٌزبببئظ اْ إٌّببٛكط اٌّمزببرػ ٌببٗ لببدرح عب١ٌببخ عٍببٝ رم١بب١

شروبد إٌف  ٚإع بع الأ٠ٌٛٚخ ٌٍشروبد فٟ ررر١ت رٕببزٌٟ ِٚبٓ 

اٌّؤًِ اْ ٘ ا إٌّبٛكط ٠ّىبٓ اْ ٠طببعد اٌشبروبد إٌّزغبخ ٌٍبٕف  

 ٌٍؾفبظ عٍٝ اٌمدرح اٌزٕبفط١خ . 

 النظشيالإطبس 

 أىميخ الإفصبح المذبسجي الجيئي اًلا : 

 ث ٔبٗ( ٠Gray, 1990: 10عرف الإفصبػ اٌّؾبضبجٟ اٌج١ئبٟ )     

"الإثبببلا  اٌزببب ص١راد الاعزّبع١بببخ ٚاٌج١ئ١بببخ ٌٍٕشببببطبد الالزصببببد٠خ 

ٌٍٛؽدح الالزصببد٠خ ٌّغبب١ِ  ا٘زّببَ ِع١ٕبخ ضبّٓ اٌّغزّب ، ٚ٘ب ا 

٠ز ٍببت اٌطببلاِخ ٚاٌؾّب٠ببخ اٌج١ئ١ببخ ٌٚزغ ١ببخ أوجببر لببدر ِّىببٓ ِببٓ 

رزٕببٛل  أ بب دِطببزٍسِبد اٌّعٍِٛبببد اٌّ ٍٛثببخ ِببٓ لجببً أطببراف 

ٞ أعىص عٍٝ رٍه اٌّطزٍسِبد ٚرزعدد ِ  ازد٠بد ؽغُ اٌز ٛر اٌ 

ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌج١ئ١خ ِٚبٓ اٌغبد٠ر ثبٌب ور اْ الا٘زّببَ ثبلإفصببػ 

اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ ٠ٕجب  أ لالبب ِبٓ اْ اٌّعٍِٛببد اٌّزعٍمبخ ثببلأداع 

اٌج١ئٟ كاد طج١عبخ ِب١ٌبخ ٚو١ّبخ، ِّبب ٠غعٍٙبب ربؤصر رب ص١را  ِجبشبرا  

اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌبخ  فٟ اٌّروس اٌّبٌٟ ٌٍّٕشبد ٚٔز١غخ ٔشبطٙب، اك اْ

٠غت اْ رعىص الاٌزساِبد اٌفع١ٍخ ٚاٌّؾزٍّبخ اٌزبٟ رٕبزظ عبٓ عبدَ 

 (.222: 2000اٌزساَ إٌّشبح ثمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ )اٌ ب٘ر، 

٠ّضببً الإفصبببػ اٌّؾبضببجٟ "ِغّٛعببخ ثٕببٛد اٌّعٍِٛبببد اٌزببٟ      

 ٚا٢صببرالإدارح اٌج١ئ١خ ٌٍّؤضطبد الالزصبد٠خ  ٚأٔش خرزعٍك ث داع 

 ,١Craigخ اٌّزررجخ ع١ٍٙب فٟ اٌّبضٟ، اٌؾبضر ٚاٌّطزمجً )اٌّبٌ

2009: 282  .) 

ِٚٓ الأِٛر اٌٛاعت رٛافر٘ب لإِىب١ٔخ ر ج١بك ٔظببَ ِؾبضبجٟ       

 (221: 2002،ٚآ رْٚث١ئٟ فعبي ِب ٠ رٟ )اٌصٛفٟ 

ِبببٓ اٌمٛاعبببد اٌزبببٟ رلائبببُ طج١عبببخ إٌظببببَ  ٝاضبببزؾداس ؽبببد أدٔببب . أ

اٌّؾبضببجٟ اٌبب ٞ ٠مببَٛ ثئٔزبببط ِءرعبببد ِؾبضببج١خ لأغببرا  

 : اعزّبع١خ ث١ئ١خ ١ٌٚص الزصبدٞ فؾطت ِٕٚٙب ِب ٠ رٟ

الإفصببببػ عبببٓ وبفبببخ الأٔشببب خ الاعزّبع١بببخ ٚاٌج١ئ١بببخ ٌٍٛؽبببدح  .0

الالزصبد٠خ اٌزٟ رءزٍف ِٓ ِٕشبح لأ رٜ ِٚٓ ٚلذ لأ ر ِٓ 

 ٔفص إٌّشبح.

اٌّّبرضببخ اٌج١ئ١ببخ ٚالاعزّبع١ببخ فببٟ إٌّشببلد اٌّزّبصٍببخ، رٛؽ١ببد  .2

أٞ ضرٚرح رّبصً إعراعاد ٚأضٍٛة اٌّؾبضبجخ ثب١ٓ اٌٛؽبداد 
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اٌّزشبببثٙخ اٌزببٟ رزفببك فببٟ طج١عببخ إٌشبببط، ٚكٌببه ؽزببٝ ٠ّىببٓ 

 اٌّمبرٔخ ث١ّٕٙب. إعراع

لبث١ٍخ اٌزمببر٠ر اٌّب١ٌبخ ٌٍزبدل١ك اٌءببرعٟ ؽ١بش رظٙبر اٌج١بٔببد  .0

ّ٘بد اٌّعجبببببرح عبببببٓ الأٔشببببب خ اٌّءزٍفبببببخ ٌّغببببببلاد اٌّطبببببب

الاعزّبع١ببخ ٚاٌج١ئ١ببخ ٌٍٛؽببدح ثصببٛرح ِمجٌٛببخ ع١ٍّببب   لإعببراع 

  .اٌزدل١ك اٌءبرعٟ

اضزؾداس اٌّعب١٠ر اٌّلائّبخ فبٟ اٌزمبد٠ر اٌّؾبضبجٟ الاعزّببعٟ  . ة

اٌزمببر٠ر  إعبدادٚاٌج١ئٟ، ؽ١ش ٠زٛعبت اضبزؾداس ِعبب١٠ر رلائبُ 

زمببر٠ر الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١بخ ٚ بصبخ فبٟ ؽبٌبخ أفصببٌٙب عبٓ اٌ

اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍد٠خ، ٌٚعً كٌه ٠طبُ٘ فٟ الا٘زّبَ ثٕٛع١بخ اٌج١بٔببد 

 إظٙبببراٌزبٟ رشببٍّٙب اٌزمببر٠ر الاعزّبع١ببخ ٚاٌج١ئ١بخ ٠ٚطبببُ٘ فبٟ 

اٌزمبببر٠ر اٌّب١ٌبببخ ثشبببىً ِلائبببُ ؽزببٝ رىبببْٛ ِمجٌٛبببخ ِٚفِٙٛبببخ 

 ثغبٔت ِطزءد١ِٙب.

ٚثبٌرغُ ِٓ اْ ٚض  ِع١ببر دٌٚبٟ ٌعثبلا  اٌّزىبِبً ِبب زاي      

الاضببزؾداس، لبِببذ ِبب  كٌببه اٌغٙبببد اٌّءزصببخ فببٟ ثعبب   طببٛر

اٌببدٚي ثبلأزمبببي ٔؾببٛ ٘بب ا إٌّببٛكط ٌعفصبببػ، فاببلا عببٓ رمر٠ببر 

فر٠ك الأُِ اٌّزؾدح ٚاٌرف١  اٌّطزٜٛ اٌّعٕٟ ثء خ اٌز١ّٕخ ٌّب ثعد 

لد أشبر اٌٝ اْ اٌعد٠د رطٍُ ثبٌؾبعخ اٌٝ اعزّبد اثبلا   2002ضٕخ 

ٚاٌج١ئ١بخ لأٔشب زٙب ٚوب ٌه عبٓ ِزىبًِ عبٓ اٌزب ص١راد الاعزّبع١بخ 

أدائٙببب اٌّبببٌٟ ٚرببدعٛا ٘بب ٖ اٌشببروبد اٌببٝ البِببذ شببراوخ عب١ٌّببخ 

 (United Nation, 2013:11عد٠دح عٍٝ ارجبل ٘ ٖ اٌّّبرضخ. )

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثبْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌعفصبػ اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ      

ٌٍّٕشببلد ٌّببب ٌبب ٌه ِببٓ أ١ّ٘ببخ ٌببعدارح ٚاٌّطببزضّر٠ٓ، الأطببراف 

برع١بببخ ٚاٌدا ١ٍبببخ ٌٍّٕشببببح، ٚكٌبببه ٌزبببٛف١ر اٌّعٍِٛببببد اٌج١ئ١بببخ اٌء

اٌلازِخ ٌدعُ الإدارح ٚاٌّطزضّر٠ٓ فٟ ارءبك لرارارُٙ، فالا عبٓ 

اٌفٛائببد اٌزببٟ رعببٛد عٍببٝ إٌّشببلد ِببٓ ٘بب ا الإفصبببػ عٍببٝ اٌّببدٜ 

اٌمصبب١ر اٚ عٍببٝ اٌّببدٜ اٌ ٠ٛببً، الاِببر اٌبب ٞ ٠ببٕعىص أصببرٖ فببٟ 

ب اٌّبببٌٟ، ؽ١ببش رٛعببد عببدح ِروس٘ب أٚإٌٙب٠بخ عٍببٝ ٔز١غببخ ٔشبببطٙب 

أضببجبة رطبببعد عٍببٝ الإفصبببػ اٌج١ئببٟ ِببٓ  ببلاي اٌزمر٠ببر اٌطببٕٛٞ 

 (032 : 2001ٌٍّطب١ّ٘ٓ ِٕٚٙب: )أثٛ ز٠د، 

اٌماببببب٠ب اٌج١ئ١بببببخ ثببببدأد ربببببسداد ٚر ببببرػ ٌٍّٕبلشبببببخ فبببببٟ  إْ .أ 

 .0330اٌّشرٚعبد ِٕ  ضٕخ 

فببٟ  ٚأ١ّ٘زٙبببٔبببد اٌج١ئ١بخ ١اؽز١بعببد اٌّطبب١ّ٘ٓ اٌّزسا٠بدح ٌٍج  .ة 

 اضزضّبرارُٙ.

الإفصبػ اٌج١ئٟ ٌُ ٠ىبٓ ِ ٍٛثبب  فبٟ اٌّبضبٟ ثمٛاعبد رشبر٠ع١خ  .ط 

ِؾ١ٍبخ اٚ عب١ٌّببخ، ٌٚبب ٌه ٌببُ رٙببزُ ثببٗ ِٕٙببخ اٌّؾبضببجبد الا فببٟ 

 اٌطٕٛاد الأ ١رح.

ٚرشببب١ر اٌدراضببببد ثببببْ اٌعلالبببخ ثببب١ٓ الأداع اٌّببببٌٟ ٚالأداع      

الاعزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ علالبخ ِعمبدح ِٚشبرٚطخ ثبٌعد٠بد ِبٓ اٌعٛاِبً 

       ج١عبببخ اٌصبببٕبعخ اٌزبببٟ ٠صبببعت ؽصبببر٘ب، اٌءبصبببخ ثبٌشبببروخ ٚاٌ

(Salzmann et al., 2005 ; Mahomay et al., 2008; 

weshah et al., 2012) 

 مسؤًليخ الٌدذح الاقتصبديخ تجبه الجيئخ  ثبنيب :

اْ عٍُ   (  DAVID AND GLEN،2000رش١ر دراضخ )     

اٌّؾبضجخ ٠ّىٓ اْ ٠طبُٙ ثشبىً فعببي فبٟ ِغببي ؽّب٠بخ اٌج١ئبخ ِبٓ 

 بببلاي اٌزمببببر٠ر الاعزّبع١بببخ ٚاٌج١ئ١بببخ اٌزبببٟ رؾزبببٛٞ عٍبببٝ ث١بٔببببد 

ٚصببببدلخ رمبببدِٙب اٌّؤضطببببد ٌٍّغزّببب  ٌٚلأطبببراف ِٛصبببٛق ثٙبببب 

١دح ف١ٗ ِبٓ ٘ب  اٌّعٍِٛببد اٌّؾبضبج١خ اٌّعدٌبخ ث١ئ١بب ،ٌٚج١ببْ اٌّطزف

ٚالب  اٌعلالببخ اٌزببٟ رببرث  اٌّؤضطبببد ثبببٌّغزّ  ِٚببٓ صببُ اٌٛصببٛي 

اٌببٝ ا٘ببُ اٌعٕبصببر اٌزببٟ رببدعُ ٘ببد٠ٓ اٌغبببٔج١ٓ ِببٓ عٛأببت عٍببُ 

اٌّؾبضببجخ ِطببزمجلا، ِببٓ اعببً اٌز ببٛر ٚاٌز صبب١ً ٌؾببً اٌّشبببوً 

اٌج١ئبببببخ ِٛضبببببٛل رٍبببببٛس  أصبببببجؼاٌّؾبضبببببج١خ اٌّعبصبببببرح ٌمبببببد 

Envionmentai Poiiution  اؽبد الارغب٘ببد اٌٙبِبخ ٚاٌؾد٠ضبخ

اٌزبببٟ ؽظ١بببذ ثب٘زّببببَ وج١بببر فبببٟ اٌطبببٕٛاد الأ ١بببرح فبببٟ ِءزٍبببف 

اٌّغزّعبد ٚاٌدٚي  ٠ٚعٛد اٌطجت ٌزسا٠د اٌدٚر اٌىج١بر اٌب ٞ رٍعجبٗ 

اٌج١ئخ فٟ ؽ١برٕب ، ٌزدا ً اٌعد٠بد ِبٓ اٌعٛاِبً اٌّبؤصرح عٍبٝ اٌج١ئبخ 

غبببز ، ٚعببدَ الاٌزببساَ ثز ج١ببك ِعبببب١٠ر ،ِببٓ  ببلاي الاضببزغلاي اٌ

اٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ ِٓ لجً اٌٛؽداد اٌصٕبع١خ ٚاٌءد١ِخ ، وً كٌه 

٠ؤدٞ اي اٌزٍٛس ٚاٌ ٞ ٠ؤصر عٍٝ اٌشروبد ٚاٌّغزّعبد عٍٝ ؽد 

ضٛاع ،ِّب ٠ررت عٍٝ اٌٛؽداد الاٌزساَ ثدف  رع٠ٛاببد ٌمببع ٘ب ا 

ض١بضبد ِٕ  اٌزٍٛس ،ٚرزّضً ِطئ١ٌٛخ  ٚإرجبلاٌزٍٛس اٌ ٞ ؽصً ،

اٌٛؽدح رغبٖ اٌج١ئبخ ،ٚفبٟ الأٔشب خ اٌزبٟ رمبَٛ ثٙبب اٌٛؽبدح ٚرؾببف  

 ( 001: 2000 ٝءبدِخ ٚاٌع١طِّٓ  لاٌٙب عٍٝ اٌج١ئخ ،ِضً: )اٌ

الاٌزساَ ثٕصٛج اٌمبْٔٛ ف١ّب ٠زعٍك ثّطججبد رٍٛس اٌٙبٛاع اٚ  -0

  ا١ٌّبٖ اٚ اٌاٛضبع

رم١ٍبً رٍبٛس الأر  اٌبٝ ث ر٠مبخ رىفبً   Wasteاٌبزءٍ  ِبٓ -2

البً ؽببد ِّىبٓ ٚرصبب١ُّ ع١ٍّببد اٌزشببغ١ً ٚإٌّزغببد ث ر٠مببخ 

 رم١ًٍ و١ّخ اٌّءٍفبد. إٌٝرؤدٞ 

  ،الالزصبببد فببٟ اضببزءداَ ِصبببدر اٌ بلببخ ٚاٌّببٛارد اٌ ج١ع١ببخ

 ٚاٌعًّ عٍٝ إ٠غبد ِصبدر ثد٠ٍخ عد٠دح.

  اضببزؾداس لطببُ  بببج اٚ ٚؽببدح  بصببخ ثبٌج١ئببخ، ٠ىببْٛ دٚر٘ببب

 ج١ئٟ.اٌؾد ِٓ اٌزٍٛس اٌ

  ٚاٌٛفبع ثّز ٍجبد شٙبدح الا٠بسSO 14000  ْاٌءبصبخ ثبلأِبب

 اٌج١ئٟ

 الإفصبح المذبسجي الجيئي  أىذافثبلثب : 

اْ الأ٘ببببداف اٌىبِٕببببخ ٚراع الإفصبببببػ اٌّؾبضببببجٟ اٌج١ئببببٟ ٠ّىببببٓ 

 (UNEP, 1992: 34رؾد٠د٘ب وّب ٠ٍٟ: ) 
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اْ الإفصبػ ٠عد ثّضبثبخ لبعبدح ٌٍج١بٔببد ٠بزُ الاضبزٕبد ع١ٍٙبب فبٟ  .0

 اعراع اٌدراضبد اٌّزعٍمخ ثب٢صبر اٌج١ئ١خ ٌٍصٕبعبد اٌّزشبثٙخ.

٠طببببعد الإفصببببػ عٍبببٝ ثبببش رٚػ اٌ ّ ١ٕٔبببخ ثبٌٕطبببجخ لإدارح  .2

اٌٛؽبببدح الالزصببببد٠خ ثءصبببٛج وبببً ِبببب ٌبببٗ علالبببخ ثىفببببعح 

 الإعراعاد ٚصؾخ اٌع١ٍّبد اٌّزعٍمخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ.

٠عببد ِصببدر ِعٍِٛبببد ع١ببد ٌٍزعببرف عٍببٝ ا٠ببخ ِشببىٍخ رزعٍببك  .0

 ثّصدر ٚرى٠ٛٓ اٌفالاد اٌٍّٛصخ.

٠ّٕؼ فرصخ ٌٍّبٌى١ٓ فٟ اٌزعرف ٚالاطلال عٍٝ طج١عخ ٚؽغُ  .2

ِطؤ١ٌٚبرُٙ فٟ ٚلذ ِجىر ِّب ٠طببعد كٌبه عٍبٝ إضبٙبُِٙ ِب  

 الإدارح فٟ ِؾبٌٚخ رم١ًٍ رٍه اٌزىب١ٌف.

 Carreiraثٕٛد ِؤشر الإفصبػ اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ رش١ر اٌدراضخ ) 

et al., 2014: 498 اٌجٕببٛد اٌّدرعببخ فببٟ ِؤشببر ( اٌببٝ ا ْ

 الإفصبػ اٌج١ئٟ رشًّ ِغّٛعز١ٓ

 صب١ٔب: ضّٓ اٌّرفك أٚلا: ضّٓ اٌزمر٠ر اٌطٕٛٞ

 اٌجراِظ اٌط١بض١خ اٌج١ئ١خ .0

 اٌزداث١ر اٌٛلبئ١خ/ ؽّب٠خ اٌج١ئخ .2

 ٚاٌطٕخ اٌؾب١ٌخ(الاضزضّبراد اٌج١ئ١خ / إٌفمبد اٌرأضّب١ٌخ )فٟ اٌطٕخ اٌّبض١خ  .0

 الأداع اٌج١ئٟ / اٌّءبطر ٚر ص١رارٙب عٍٝ اٌج١ئخ .2

 )اٌّعٍِٛبد اٌى١ّخ( .2

 اٌّؤشراد اٌج١ئ١خ  .1

 ٔظبَ الإدارح اٌج١ئ١خ  .1

 اٌزدر٠ت اٌج١ئٟ .2

 اٌزدل١ك اٌج١ئٟ اٌءبرعٟ .3

 الاضزضّبر اٌج١ئٟ اٌّطزمجٍٟ ٚإٌفمبد  .00

 اٌغٛائس اٌّزعٍمخ ثبٌج١ئخ  .00

 لأ رٜر ور اٌزؾط١ٕبد اٌزٟ رّذ ِٓ ضٕخ  .02

 ٠ ور ضّٓ اٌزمر٠ر اٌج١ئٟ / الاضزداِخ  .00

 اٌّجبدرح ٚؽٍّخ اٌزٛع١خ ٚاٌدراضخ ٚاٌّؤرّراد .02

 ِعب١٠ر اٌم١بش كاد اٌصٍخ ثبٌج١ئخ  .0

 اٌؾٛافس اٌج١ئ١خ  .2

 رضٍّخ إٌفمبد اٌج١ئ١خ )الاضزضّبر( .0

 اٌءصَٛ اٌج١ئ١خ .2

إٌفمببببد اٌج١ئ١بببخ اٌّءصصبببخ ٌٍٕزببببئظ  .2

 )إٌفمبد: رىب١ٌف اٌشغً(

 ١خ اٌّؾزٍّخاٌّ ٍٛثبد اٌج١ئ .1

 اٌج١ئخ  إؽىبَ .1

اٌرضَٛ/ اٌعمٛثببد اٌّزعٍمبخ ثبٌّطببئً  .2

 اٌج١ئ١خ

عٕببببٛاْ: اٌّعٍِٛبببببد عببببٓ اٌّطبببببئً  .3

 اٌج١ئخ 

 co2عٕٛاْ ررا ١   .00

 

 

 مزايب الإفصبح المذبسجي الجيئي ساثعب : 

إٌّشبح اٌصبٕبع١خ فبٟ اٌعبراق رٛاعبٗ صبعٛثبد ِٚعٛلببد  إْ     

عٕببد ر ج١ببك اٌّؾبضببجخ اٌج١ئ١ببخ ٚكٌببه ٠عببٛد ٌعببدح أضببجبة ٠بب رٟ فببٟ 

 (000: 2002ِمدِزٙب: )عجد اٌؾط١ٓ، 

 ٔم  ِعرفخ الإدارح ث ضب١ٌت اٌّؾبضجخ اٌج١ئ١خ. .أ 

عدَ ضبٓ اٌمبٛا١ٔٓ ٚاٌزشبر٠عبد اٌزبٟ رٍبسَ إٌّشبلد اٌصبٕبع١خ  .ة 

 اٌّؾبضجخ اٌج١ئ١خ.ثبٌم١بَ ثئعراعاد 

ٌز ج١بببك أضبببب١ٌت  الأزِبببخعبببدَ ربببٛافر اٌّعٍِٛببببد اٌزفصببب١ٍ١خ  .ط 

 اٌّؾبضجخ اٌج١ئ١خ.

ٌٍٛؽببببداد الالزصببببببد٠خ  اْ الإفصبببببػ عببببٓ اٌّعٍِٛبببببد اٌج١ئ١ببببخ

ٚ صٛصب  اٌءبصخ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ لٛائّٙبب اٌّب١ٌبخ ٠ّىبٓ اْ 

: ثبببببببلأر٠ٟؾمببببببك ٌٙببببببب ِغّٛعببببببخ ِسا٠ببببببب ٚفٛائببببببد ٔٛعس٘ببببببب 

(Coulson,1991:11 );  ٟٔ(   2، :2002)اٌشبببببببببببببببببببببببببببببببعجب

 (.222: 2000)اٌ ب٘ر،

رءف١  رىٍفخ الإٔزبط ثطجت اٌدعُ اٌّبدٞ اٚ اٌز٠ّٛبً ِبٕءف   .أ 

ز٠بببدح  إٌببٝاٌّعبٍِببخ اٌاببر٠ج١خ ا١ٌّّببسح ِّببب ٠ببؤدٞ  أٚاٌزىٍفببخ 
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اٌء ببرح  ا٢صبببرؽغببُ إٌشبببط، فم١بببَ اٌٛؽببدح ؽّب٠ببخ اٌج١ئببخ ِببٓ 

ٌٍزٍٛس ٚفٟ اٌٛلذ ٔفطٗ ل١بِٙب ثبضزعّبي ِٛارد٘ب ث وجر وفببعح 

 ِّىٕخ ٠طبعد٘ب عٍٝ ز٠بدح اٌءدِخ اٌّمدِخ ٌٍّغزّ .

 أٚ الإعفبببعاٌؾصببٛي عٍببٝ ِعبٍِببخ ضببر٠ج١خ ١ِّببسح ِببٓ ؽ١ببش  .ة 

رءف١  اٌارائت اٌّفرٚضخ ع١ٍٙب، ٚرىْٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾبدح 

 وس٘ب اٌّبٌٟ.ِٓ أٚائً اٌدٚي ا٘زّبِب  ثزشغ١  عٍّٙب ِٚر

فببٟ ٚاٌٛؽببداد، ِٚببٓ صببُ  ٚالإفببراددعببُ صمببخ ٚاؽزببراَ اٌّغزّبب   .ط 

عٍببٝ ِٕزغبرٙببب ٚاٌزٛضبب  فببٟ اضببزضّبرارٙب ِّببب  الإلجبببيز٠بببدح 

٠بببٕعىص فبببٟ الأ ١بببر عٍبببٝ ٔز١غبببخ ِّبرضبببخ عٍّٙبببب ِٚروس٘بببب 

 اٌّبٌٟ.

الإفصبببػ عببٓ اٌّصببرٚفبد اٌج١ئ١ببخ ثصببٛرح ِٕفصببٍخ فببٟ  إْ .د 

فعزٙببب، ِٚببٓ صببُ ررشبب١د اٌمببٛائُ اٌّب١ٌببخ ضببٛف ٠طببّؼ ثم١بببش ِٕ

لرارارُٙ اٌءبصخ ثزص١ُّ الأٔش خ الإٔزبع١خ ِٓ اعبً اٌزٛافبك 

 ِ  اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٕظ١ّبد.

رٛفر اٌّعٍِٛبد عٓ اٌىٍبف اٌج١ئ١بخ ٠طببعد إدارح اٌٛؽبداد فبٟ  .ٖ 

 اٌّفبضٍخ ث١ٓ اٌجدائً اٌّءزٍفخ اٌٛاعجخ ٌرلبثخ درعخ اٌزٍٛس. 

 الجيئيمعٌقبد الإفصبح المذبسجي  خبمسب : 

( اٌببٝ 030-023: 2001رشبب١ر دراضببخ )اٌّشببٙدأٟ ٚؽطببٓ،      

اْ إٌببٛكط الارشبببدٞ اٌّؾبضببجٟ فببٟ اٌعببراق )إٌظبببَ اٌّؾبضببجٟ 

اٌّٛؽد( ٠عببٟٔ ِبٓ لصبٛر وج١بر عٍبٝ صبع١د الأ٘بداف ٚاٌّفبب١ُ٘ 

الأضبضببب١خ ٚاٌزبببٟ أعىطبببذ فبببٟ طبببرق اٌم١ببببش ٚالافصببببػ عبببٓ 

عبثٗ ٌٍزغ١ببراد الاؽببداس ٚاٌصببفمبد اٌزببٟ رٕغببس ثطببجت عببدَ اضببز١

اٌط١بضبب١خ ٚالالزصبببد٠خ ٚالاعزّبع١ببخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ببخ، ٚثبٌزبببٌٟ اصببر 

ضٍجب  عٍٝ ٔٛع١خ ٚفبئبدح اٌّعٍِٛببد اٌّمدِبخ، فابلا  عبٓ اْ ٕ٘ببن 

ٌببدٜ اٌعد٠ببد ِببٓ  رءٛفببب  ِببٓ ر ج١ببك الإفصبببػ اٌّؾبضببجٟ اٌج١ئببٟ

اٌشروبد، ٠ٚعسٜ كٌه اٌٝ عدَ اٌز ود ِٓ أ١ّ٘خ اٌز ج١ك ٚإٌّبف  

ع١ٍببٗ، ٚا٠اببب  اٌببٝ عببدَ ٚعببٛد اٌز ١٘ببً إٌّبضببت ٌببدٜ اٌّزررجببخ 

( 1: 2002اٌّؾبضج١ٓ ٌز ج١ك الإفصبػ اٌّؾبضجٟ اٌج١ئبٟ )صببٌؼ 

ٕ٘بببن  إْ إلاٚعٍببٝ اٌببرغُ ِببٓ أ١ّ٘ببخ الإفصبببػ اٌّؾبضببجٟ اٌج١ئببٟ 

اٌعد٠ببد ِببٓ اٌّعٛلبببد اٌزببٟ رؾببد ِببٓ اٌم١بببَ  ثبلإفصبببػ اٌّؾبضببجٟ 

 (.221: 2000اٌج١ئٟ، ٚاثرز رٍه اٌّعٛلبد: )اٌ ب٘ر، 

 عدَ ٚعٛد ِعب١٠ر ِؾبضج١خ رزعٍك ثبلإفصبػ عٓ الأداع اٌج١ئٟ. .0

 عدَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٍِسِخ ٌعفصبػ عٓ الأداع اٌج١ئٟ. .2

عبببدَ ربببٛفر ٔظببببَ ِؾبضبببجٟ ٠فبببٟ ثببب غرا  الإفصببببػ عبببٓ  .0

 اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ.

 صعٛثخ ل١بش اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ. .2

عدَ ٚعٛد أصر  إْ( عٍٝ 222 :2002، ٚآ ر٠ْٚؤود )عّر      

ٌعفصبػ عٓ الأٔش خ اٌءبصخ ثز١ّٕخ اٌّبٛارد اٌج١ئ١بخ عٍبٝ الأداع 

اٌّبٌٟ ٠ّىٓ رفط١رٖ فٟ اْ أصؾبة اٌّصبٌؼ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ الا٘زّبَ 

ِعبببب١٠ر ِع١ٕبببخ ؽطبببت ِز ٍجببببد  إٌبببٝثئٔزببببط ِٕزغببببد  بضبببعخ 

ِٚٛاصببفبد ِع١ٕببخ دْٚ الا٘زّبببَ ثبٌغبٔببت اٌج١ئببٟ ٌٙبب ٖ إٌّزغبببد 

اٌّزٛل  ثبلأٔش خ اٌءبصخ ثز١ّٕخ اٌّٛارد اٌج١ئ١بخ وّب اْ الاضزضّبر 

فببٟ ٘بب ا اٌّغبببي ٠س٠ببد ِببٓ  الإٔفبببقلببد ٠ؾمببك عٛائببد ِٕءفاببخ لاْ 

اٌزىببب١ٌف اٌزشببغ١ٍ١خ اٌزببٟ لا ٠ىببْٛ ٌببد٠ٙب أصببر اٚ لببد رببؤصر ضببٍجب  فببٟ 

الأداع اٌّبٌٟ. ِٓ ٔبؽ١خ أ رٜ لد ٠ىْٛ اٌّطزضّر٠ٓ الً ِب١لا  اٌبٝ 

الزٕبعُٙ ثبٌعبئد اٌّبٌٟ اٌّزٛل  ِبٓ الاضزضّبر فٟ ِغبي اٌج١ئخ ٌعدَ 

٘ ا الاضزضّبر، ٚردعُ ٘ ٖ إٌزببئظ ِبب ك٘جبذ ا١ٌبٗ ٔظر٠بخ اٌزىبب١ٌف 

اٌءبصببخ، اٌزببٟ رٛضببؼ اْ الاضببزضّبر فببٟ الأٔشبب خ اٌج١ئ١ببخ رٕشبب  

 .رىب١ٌف فم  دْٚ رؾم١ك أرثبػ

(  اْ ِبببد٠رٞ ٠ٚHamid and Salah, 2015: 17بببرٜ )

ٍشببروخ فببٟ الإفصبببػ عببٓ ٠طببزءدِْٛ اٌّببٛارد اٌّب١ٌببخ ٌ بداٌشببرو

ٚرعس٠ببس  ٚالإعببلاْاٌّعٍِٛبببد الاعزّبع١ببخ ٚاٌج١ئ١ببخ وبب داح ٌٍدعب٠ببخ 

اٌشبرع١خ لأٔشب زٙب ِبٓ اعبً  ٚإضبفبع١٘جخ ٚضّعخ اٌشروخ اٌج١ئٟ 

 اٌز ص١ر عٍٝ أصؾبة اٌّصٍؾخ.

ِشببىلاد الإفصبببػ عببٓ الأٔشبب خ اٌج١ئ١ببخ وّببب ٠ٍببٟ:  أ٘ببُٚرزّضببً 

 (212: 2000)عّبرح، 

 ٌٍّٕبف  اٌج١ئ١خ.ِشىٍخ اٌم١بش إٌمدٞ  .0

ِشىٍخ اٌم١بش اٌىّٟ ٌّجبشر ٌجع  اٌزىبب١ٌف اٌج١ئ١بخ ٚصبعٛثخ  .2

 ررعّزٙب اٌٝ ل١ُ ٔمد٠خ.

 عدَ ٚعٛد ؽصر لأٔش خ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ. .0

ٚلصبببر٘ب عٍبببٝ  الإعجبر٠بببخاضبببزجعبد ثعببب  الأٔشببب خ اٌج١ئ١بببخ  .2

 الأٔش خ الا ز١بر٠خ.

 القيبس ًالإفصبح عن التكبليف الجيئيخ  سبدسب :

( Muttanachai and Patricia, 2012: 9دراضبخ ) رشب١ر     

اٌزٟ ٘دفذ اٌزعرف عٍٝ الإفصبػ اٌج١ئ١خ عٍٝ اٌّٛال  الاٌىزر١ٔٚخ 

(، ؽ١بش ربُ ا زجببر SETِٓ لجبً اٌشبروبد فبٟ ثٛرصبخ رب٠لأبد )

ِٚغّٛعبببخ ِزٕٛعبببخ ِبببٓ  الإفصببببػاٌعلالبببخ اٌّؾزٍّبببخ ثببب١ٓ و١ّبببخ 

ِبٓ اٌشبروبد ع١ٕبخ  اٌّبئبخفبٟ  22 إْاٌعٛاًِ ٚلد إشببرح إٌزببئظ 

اٌجؾش ٚاٌّدرعبخ فبٟ اٌجٛرصبخ اٌزب٠ٍٕد٠بخ رفصبؼ عبٓ اٌّعٍِٛببد 

اٌج١ئ١خ عٍٝ ِٛالعٙب عٍٝ شجىخ الأزر١ٔذ، ٕٚ٘بن علالخ ث١ٓ و١ّخ 

الإفصببببػ ٚوبببً ِبببٓ: ٔبببٛل اٌصبببٕبعخ، ٚضببب  اٌٍّى١بببخ، ٚشبببروخ 

اٌزبببدل١ك. وّبببب اْ إ٠غببببد طر٠مبببخ ضببب١ٍّخ ٌم١ببببش اٌزىبببب١ٌف اٌج١ئ١بببخ 

عٕٙببب فببٟ اٌزمبببر٠ر اٌّب١ٌببخ ٠عزّببد  ٚالإفصبببػ ِٚعبٌغزٙببب ِؾبضببج١ب  

ثشىً وج١ر عٍٝ رؾد٠د فئبد اٌزىبب١ٌف اٌّررج بخ ثبٌج١ئبخ ٚرصب١ٕفٙب 

فٟ اٌشروخ ؽطت طج١عزٙب ِٚٓ صُ إ٠غبد اٌ رق اٌىف١ٍبخ ٌّعبٌغزٙبب 
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ِؾبضبببج١ب  ٌمبببد ؽبببدد. الارؾببببد اٌبببدٌٟٚ ٌٍّؾبضبببج١ٓ فئببببد اٌزىبببب١ٌف 

 (IFAC,1998:20اٌّررج خ ثبٌج١ئخ ثّب ٠ٍٟ: )

رىبب١ٌف اٌّبٛاد ٌّءرعببد الإٔزبببط ٚرشبًّ شبراع اٌّببٛاد  .0

اٌ ج١ع١بببخ ِضبببً اٌّبببٛاد الأ١ٌٚبببخ اٌزبببٟ ٠بببزُ رؾ٠ٍٛٙبببب اٌبببٝ 

 إٌّزغبد 

رىببب١ٌف اٌّببٛاد ٌّءرعبببد غ١ببر إٌّببزظ ٚرشببًّ شببراع  .2

ِٚعبٌغببخ اٌ بلببخ ٚا١ٌّبببٖ ٚاٌّببٛاد الا ببرٜ اٌزببٟ رصببجؼ 

   ٚالأجعبس١ٌٚطذ ِٕزظ ِضً اٌّءٍفبد  إٔزبطِءرعبد 

اٌبببزؾىُ اٌّءٍفببببد ٚالأجعببببس ٚرشبببًّ رىبببب١ٌف رىبببب١ٌف  .0

 رٕبٚي ٚاٌّعبٌغخ ٚاٌزءٍ  ِٓ اٌّءٍفبد 

ٚاٌزعب٠ٛ  اٌّبررج  ثبلأضبرار  الاضزصبلاػٚالأجعبس ٚاٌزىب١ٌف 

 اٌج١ئ١خ ٚاٞ اٌزىب١ٌف أ رٜ رشًّ اٌزم١د ثزشر٠عبد ضج  اٌزٍٛس. 

رىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚغ١ر٘ب ِٓ رىب١ٌف الإدارح اٌج١ئ١خ رشبًّ  .2

 إٔزببطرح اٌج١ئ١خ اٌٛلبئ١خ ِضً ِشبر٠  ٚ    الإدا أٔش ٗ

أٔظف ٚوب ٌه رشبًّ رىبب١ٌف الأٔشب خ الإدار٠بخ ٚاٌج١ئ١بخ 

الأ ببرٜ ِضببً اٌزءصبب  اٌج١ئببٟ ٚأٔظّببخ اٌم١بببش اٌج١ئببٟ 

 ٚالارصبي اٌج١ئٟ.

رىبببب١ٌف اٌجؾبببش ٚر ببب٠ٛر: ٚرشبببًّ رىبببب١ٌف اٌّشببببر٠   .2

 اٌجؾش ٚاٌز ٠ٛر اٌّررج خ ثبٌّطبئً اٌج١ئ١خ

ٛضبببخ: ٚرشبببًّ وبببً ِبببٓ اٌزىبببب١ٌف اٌزىبببب١ٌف غ١بببر اٌٍّّ .1

اٌدا ١ٍخ ٚاٌءبرع١خ اٌّررج خ ثبٌج١ئخ اٌغ١ر ٍِّٛضبٗ ِضبً 

رؾّبببببً اٌّطبببببؤ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔبببببخ ٚرشبببببر٠عبد اٌّطبببببزمج١ٍخ 

 ٚصٛرح اٌشروخ اِبَ اٌغ١ّ .

الأضب١ٌت اٌّعزّدح ٌعفصبػ عٓ اٌزىبب١ٌف اٌج١ئ١بخ )أثبٛ زر  أُ٘اِب 

،2001 :00) 

الأٔشب خ الإفصبػ اٌٛصبفٟ: ٚكٌبه ثبلإفصببػ عبٓ  .0

 اٌّزعٍمخ ثبٌج١ئخ ثشىً ٚصفٟ.

الإفصببببػ اٌىّبببٟ: ٚكٌبببه ثبلإفصببببػ عبببٓ أٔشببب خ  .2

اٌرلبثخ عٍٝ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ثج١بٔبد ِب١ٌخ ٚو١ّخ ِضً 

 ٔطت اٌزٍٛس.

إٌّفعبببخ: ٚكٌبببه ثبلإفصببببػ عبببٓ  -طر٠مبببخ اٌىٍفبببخ  .0

اٌزىب١ٌف ٚإٌّبف  اٌج١ئ١خ ِ  ضبرٚرح اٌّمبرٔبخ ثب١ٓ 

 وٍفخ وً عبٔت ٚاٌعبئد ِٕٗ

 العمليالاطبس 

 قيبس المذبسجي للتكبليف الجبسيخأًلاً: ال

ٚرُ الاعزّبد عٍٝ أضٍٛة ل١بش اٌزؾىُ اٌّجبشر ٚغ١ر اٌّجبشر      

فببٟ إرّبببَ ع١ٍّبببد اٌم١بببش اٌّؾبضببجٟ عببٓ طر٠ببك الاطببلال عٍببٝ 

اٌطببغلاد ع١ٕببخ اٌجؾببش ٚدراضببزٙب ٌعٕبصببر اٌزىببب١ٌف أِىببٓ رؾد٠ببد 

ٌج١ئ١بببخ ٚوّبببب ِجببب١ٓ فبببٟ عٕبصبببر اٌزىبببب١ٌف اٌّررج بببخ ث ٔشببب زٙب ا

( ٚلد اضزٛفذ شرٚط الاعزراف ثٙبب رىبب١ٌف ث١ئ١بخ 0اٌغدٚي رلُ )

عبر٠خ ٠زُ رؾ١ٍّٙب  لاي اٌفزرح ٠ٚفابً ل١ببَ اٌّد٠ر٠بخ ثفبزؼ أضبزبك 

فرعبببٟ ٌزطبببغ١ٍٙب ف١بببٗ، ٚضبببزمَٛ اٌجبؽضبببخ فبببٟ ٘ببب ٖ اٌفمبببرح رؾد٠بببد 

ٌع١ٕببخ اٌجؾببش  الإعّب١ٌببخاٌزىببب١ٌف اٌج١ئ١ببخ ٚفصببٍٙب عببٓ اٌزىببب١ٌف 

 –ٚوبلارٟ 

رىبب١ٌف  ٠ٚ00شبًّ ٘ب ا اٌؾطببة  -اٌرٚارت ٚالأعٛر اٌج١ئ١بخ:  -0

اٌّببٛظف١ٓ ٌببد٠ٙب ِببٓ اٌرٚارببت  ثٍد٠ببخ اٌد٠ٛا١ٔببخ إٌببٝ ِببب ردفعببٗ

( ٠ظٙببر 0ٚالأعببٛر اٌزببٟ رءبب  الأداع اٌج١ئببٟ ٚاٌغببدٚي رلببُ )

 اٌرٚارت ٚالأعٛر اٌج١ئ١خ اٌّدفٛعخ فٟ ع١ٕخ اٌجؾش.

اٌرٚارت ٚالأعٛر اٌج١ئ١خ ثبٌد٠ٕبر اٌّدفٛعخ (0اٌغدٚي )
 

 2002 2002 اضُ اٌؾطبة رلُ اٌد١ًٌ اٌّؾبضجٟ

 3884349752 3783212401 اٌرارت 0000

 1048594800 1021822417 ِءصصبد اٌشٙبدح 0002

 14882274 11190965 ِءصصبد إٌّصت 0000

 825800000 8251220000 ٚأطفبيِءصصبد زٚع١خ  0002

 901411015 580020533 ِءصصبد اٌء ٛرح 0002

 481466000 691088000 إضبف١خ إعّبيِءصصبد أعٛر  0001

 171715000 399700000 ِىبفئبد رشغ١ع١خ 0002
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 399390657 599238977 ِءصصبد أ رٜ 0003

 7726609498 7911393293 ِغّٛل اٌرٚارت إٌمد٠خ ٌٍّٛظف١ٓ 000

 اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ اٌصبدرح عٓ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخ اٌّصدر:               

رىبب١ٌف  ٠02شبًّ ٘ب ا اٌؾطببة -اٌطٍع١خ اٌج١ئ١بخ: اٌّطزٍسِبد  -2

 اٌّٛاد اٌّطزعٍّخ لأغرا  الأداع اٌج١ئٟ.
 

اٌّطزٍسِبد اٌطٍع١خ اٌج١ئ١خ ثبٌد٠ٕبر  (2اٌغدٚي )
 

 2002 2002 اضُ اٌؾطبة اٌد١ًٌ اٌّؾبضجٟرلُ 

 022300000 022001200 ِٛاد ٔف ١خ  020

 023111220 220021000 اٌٛلٛد ٚاٌس٠ٛد 022

 202121222 220022022 الأدٚاد الاؽز١بط١خ  020

 233223222 000211100 اٌٍٛازَ ٚاٌّّٙبد 0220

 02032220 02201200 ا١ٌّبٖ  0210

 10222212 21010123 اٌىٙرثبع 02120

 2122220012 2100121011 ِغّٛل اٌّطزٍسِبد اٌطٍع١خ اٌج١ئ١خ 

 اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ اٌصبدرح عٓ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخ اٌّصدر               

 اٌّطزٍسِبد اٌءد١ِخ اٌج١ئ١خ: -0

ِبببب رؾٍّبببٗ ع١ٕبببخ اٌجؾبببش ِمبثبببً  ٠ٚ00شبببًّ ٘ببب ا اٌؾطببببة      

اٌؾصببٛي عٍببٝ  دِببخ ِجبشببرح ِببٓ اٌغ١ببر رطبببعد عٍببٝ ِّبرضببخ 

 ا٢ربٟ( 0اٌج١ئبٟ. ٠ٚظٙبر اٌغبدٚي رلبُ ) ثببلأداعٌٕشبطٙب اٌّبررج  

 اٌّطزٍسِبد اٌءد١ِخ اٌج١ئ١خ ع١ٕخ اٌجؾش.

 

 اٌءد١ِخ اٌج١ئ١خ ثبٌد٠ٕبر اٌّدفٛعخاٌّطزٍسِبد  (0اٌغدٚي )

 2002 2002 اضُ اٌؾطبة رلُ اٌد١ًٌ اٌّؾبضجٟ

331 

00000 

00002 

00000 

3312 

3313 

0002 

0001 

  دِبد اٌص١بٔخ 

 ؽدائك ص١بٔخ

 ِزٕس٘بدص١بٔخ 

 ِشبرً ص١بٔخ

 ص١بٔخ ِجبٟٔ ررف١ٙ١خ

 ِٚعداد آلادص١بٔخ 

 ٚضبئً ٔمً ٚأزمبيص١بٔخ 

 ص١بٔخ أصبس ٚأعٙسح ِىبرت

 

256494620 

190475380 

155006125 

02232000 

569020485 

265376250 

002221000 

 

504502700 

168340500 

90022950 

1000000 

865201210 

247868000 

022121010 
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 2000132200 0221020210 ِغّٛل اٌّطزٍسِبد اٌءد١ِخ اٌج١ئ١خ 

اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ اٌصبدرح عٓ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخ اٌّصدر:               

٠ّٚىٓ رٍء١  اٌم١بش اٌّؾبضجٟ ٌٍزىب١ٌف اٌغبر٠خ اٌج١ئ١خ وّبب فبٟ 

 (:2اٌغدٚي )

 لأٔش خ اٌج١ئ١خٌاٌىٍف اٌغبر٠خ  (2اٌغدٚي رلُ )

 2002 2002 اضُ اٌؾطبة رلُ اٌد١ًٌ اٌؾطبة

 7726609498 7911393293 اٌرٚارت ٚالأعٛر 00

 2122220012 2100121011 اٌّطزٍسِبد اٌطٍع١خ 02

 2000132200 0221020210 اٌّطزٍسِبد اٌءد١ِخ 00

 02222222202 02033002200 الإعّبٌٟ 

اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ اٌصبدرح عٓ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخاٌّصدر:                

عٓ طر٠بك الاطبلال عٍبٝ ضبغلاد ع١ٕبخ اٌجؾبش أِىبٓ رؾد٠بد      

عٕبصر اٌزىب١ٌف اٌزٟ اضزٛفذ شرٚط الاعزراف ثٙبب وّٛعبٛداد 

فبٟ ضبغلاد  بصبخ رى١١بف ٌٙب ا اٌٙبدف اٚ فبٟ  إدراعٙببصبثزخ ٠بزُ 

فببٟ  إظٙبر٘بببضببغلاد ِد٠ر٠ببخ اٌجٍد٠ببخ اٌءبصببخ ثّٛعٛدارٙببب ٠ٚببزُ 

رغطدد اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ غ١ر اٌّطبزٕف ح اٌزبٟ  ٚلد ا١ٌّسا١ٔخ اٌعبِخ،

رؾٍّزٙببب ع١ٕببخ اٌجؾببش ٌٍٕٙببٛ  ثبلأٔشبب خ اٌج١ئ١ببخ ِببٓ اٌّٛعببٛداد 

 ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ أِىٓ ؽصر٘ب ثبلاعزّبد عٍٝ ضغلاد

 الإ٠راداد اٌج١ئ١خ -2

( ٠ظٙببر ٠2زّضببً ثبٌٕمببد اٌّطببزٍُ وببئ٠راد ٚاٌغببدٚي رلببُ ) ٚأ٠اببب    

إ٠راداد اٌج١ئخ ٔز١غخ لأدائٙبب أٔشب خ ث١ئ١بخ رطبزٙدف اضبزداِخ اٌج١ئبخ 

ٚؽّب٠زٙببب، ٚرٕٛعببذ ٘بب ٖ الإ٠ببراداد ثبب١ٓ إ٠ببراداد رؾممببذ ٔز١غببخ 

أ ببرٜ رؾممببذ ثصببٛرح أ ببرٜ  ٚإ٠ببرادادٌٍٕشبببط اٌغبببرٞ اٌج١ئببٟ 

رّضٍببذ ثبببلإ٠راداد اٌعرضبب١خ اٌّزؾممببخ عببٓ ع١ٍّبببد اٌببزءٍ  ِببٓ 

بد الإٔزبع١خ اٌابرح ثبٌج١ئبخ ٚاٌغبدٚي ِءٍفبد إٌشبطبد اٚ اٌع١ٍّ

 ٠ظٙر إ٠راداد إٌشبط اٌغبرٞ اٌج١ئ١خ فٟ ع١ٕخ اٌجؾش.   

 اٌج١ئ١خ ثبٌد٠ٕبر الإ٠راداد (2اٌغدٚي رلُ )

 2002 2002 اضُ اٌؾطبة رلُ اٌد١ًٌ اٌّؾبضجٟ

 418797000 476547100 إ٠راداد  دِبد اٌزٕظ١ف 4371

 95142219 257596830 إ٠راداد  دِبد اٌزج١ٍ  4372

 513939219 734143930 إٌشبط اٌءدِٟ إ٠رادِغّٛل  

 893050 1626288 اٌجٕبع إعبزادرضَٛ ِٕؼ ٚرغد٠د  4393

 30294000 28238000 رضَٛ ِغبزر 4394

 31187050 29864288 ِغّٛل إ٠راداد اٌرضَٛ 

 0030222202 0222001201 ِغّٛل إ٠راداد إٌشبط اٌغبرٞ 
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راد العلاقةخ ثبلمعلٌمةبد  الإفصبح عن الإيشاداد ًالتكبليف: ثبنيب

 الجيئيخ

صب١ٔبببب   ( ٚاضبببزىّبلا  ٌّطبببزٍسِبد  أٚلاثعبببد أغببببز اٌء بببٛاد )     

٠زُ رٕظ١ُ وشفٟ اٌع١ٍّبد اٌغبر٠خ اٌّمزرؽخ ٌع١ٕخ اٌجؾش  الإفصبػ

 أٚلاِد٠ر٠بخ اٌجٍد٠بخ الالزصببد٠خ  أٔشب خث ر٠مخ رطّؼ ثبضزعرا  

ثعد رضج١ذ وبفخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١بخ ٚرؾد٠بد ٚ .اٌج١ئ١خ  أٔش زٙبِٚٓ صُ 

 إٌبٝاٌزٍبٛس ِجٛثبخ  أٔٛالإٌّفمخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ  الأِٛايِغّٛل 

رىببب١ٌف رأضببّب١ٌخ ث١ئ١ببخ، ٚضبب١زُ  ٚأ ببرٜ خرىببب١ٌف عبر٠ببخ ث١ئ١بب

ٌع١ٕبخ اٌجؾبش الالزصببد٠خ  الأٔشب خثبضزعرا  ث١بٔببد ِٚعٍِٛببد 

 اك بٌع١ٍّبد اٌغبر٠خ اٌج١ئ١بخث ِطزمً وشفِٓ  لاي إعداد  ٚاٌج١ئ١خ

ثّٛعببت  خاٌرئ١طبب١ خاٌءزب١ِببضببّٓ اٌؾطبببثبد ٘بب ا اٌىشببف  ابب٠ّٓ

إٌظبببَ اٌّؾبضببجٟ اٌّٛؽببد ٌٍجٍببد٠بد، ع١ٍببٗ فبببْ إٌز١غببخ إٌٙبئ١ببخ 

ٌٍىشف اٌزبٟ رعجبر فببئ )عغس( اٌع١ٍّببد اٌغبر٠بخ، ٚاْ راب١ّٓ 

اٌجعد اٌج١ئٟ ضّٓ وشف اٌع١ٍّبد اٌغبر٠خ ٠مصد اٚ ٠عٕٟ ثبٌّمبثً 

وشف ٠ؾزٛٞ ولا  ِٓ اٌزىب١ٌف اٌغبر٠خ اٌج١ئ١خ اٌزبٟ رزؾٍّٙبب  إعداد

 إضببفخً اٌّؾبفظخ عٍٝ اٌج١ئبخ ِبٓ اٌزٍبٛس، ِد٠ر٠خ اٌجٍد٠خ فٟ ضج١

اٌٝ اٌزىبب١ٌف اٌغبر٠بخ اٌزشبغ١ٍ١خ اٌزبٟ رزؾٍّٙبب ع١ٕبخ اٌجؾبش ٔز١غبخ 

ٌّّبرضزٙب ٌٕشبطٙب الالزصبدٞ، ٚرشًّ اٌزىبب١ٌف اٌج١ئ١بخ اٌرٚاربت 

اٌّدفٛعببببخ ٌٍّببببٛظف١ٓ فببببٟ ِغبببببي اٌج١ئببببخ ٚرىبببببب١ٌف  ٚالأعببببٛر

إٌٙبئ١خ ٌٍىشف إٌز١غخ  إٌٝاٌطٍع١خ ٚاٌءد١ِخ ٚصٛلا   اٌّطزٍسِبد

رّضبً فبببئ  )عغببس( اٌع١ٍّببد اٌج١ئ١ببخ، ٚوّببب ِٛضبؼ فببٟ اٌىشببف 

 .(0رلُ)

 

اٌع١ٍّبد اٌغبر٠خ ثبٌد٠ٕبر( 0وشف )
 

رلببببببببُ اٌببببببببد١ًٌ 

 اٌؾطبثٟ

 2002ضٕخ  2002ضٕخ  اٌج١بْ

1043 

2012 

2032 

 

 

00  

02  

00  

 

 

 اٌزٕظ١ف  دِبدإ٠راداد 

 إ٠راداد  دِبد اٌزج١ٍ  

 رضَٛ ِغبزر

 اٌغبرٞ اٌج١ئٟ ِغّٛل إ٠راداد إٌشبط

 رٕسي اٌّصرٚفبد اٌغبر٠خ 

 ####اٌرٚارت ٚالأعٛر

 اٌّطزٍسِبد اٌطٍع١خ

 اٌّطزٍسِبد اٌءد١ِخ

 ِغّٛل اٌّصرٚفبد اٌغبر٠خ 

 )عغس( اٌمبثً ٌٍزٛز٠  أٚاٌفبئ  

211221000 

221231200 

22202000 

112020300 

 

7911393293 

2100121011 

0221020210 

02033002200 

(0222023001 ) 

202131000 

32022203 

00232000 

222200203 

 

7726609498 

2122220012 

2000132200 

02222222202 

(2212003122) 

 اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ اٌصبدرح عٓ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخاٌّصدر:             

)### رببُ اضبببزضٕبع اٌرٚارببت ٚالأعبببٛر عٍببٝ أضببببش اٌّببٕؼ اٌزبببٟ  

 رطزٍّٙب اٌّد٠ر٠خ ِٓ  س٠ٕخ اٌدٌٚخ(

 ثبلثب : السجل الكفيلخ ثإدامخ ًدمبيخ الأنشطخ الجيئخ 

( إْ اٌّد٠ر٠بخ ٠ٚ0ظٙر وشف اٌع١ٍّببد اٌغبر٠بخ اٌج١ئ١بخ رلبُ )     

١ٍِببر د٠ٕببر  2212003122رزىجد  طبئر ض٠ٕٛب رصً إٌٝ أوضبر 

١ٍِبر د٠ٕببر فبٟ ضبٕخ  0222023001ٚأوضر ِٓ  2002فٟ ضٕخ 

ِببٓ لجببً اٌّد٠ر٠ببخ ٚ٘بب ا ٠شببىً  ٍببلا فببٟ اٌط١بضببخ اٌّزجعببخ  2002

٠ٚز ٍت اٌزبد ً اٌطبر٠  ٚإ٠غببد ؽٍبٛي صبؾ١ؾخ ٌع٠غببد اٌزبٛازْ 

فببٟ اٌعّببً اٌج١ئببٟ ثبب١ٓ ِببب ٠ّىببٓ إْ رٕفمببٗ اٌدٌٚببخ ِٚببب ٠غببت إْ 

رزؾصً ع١ٍخ ِٓ اٌّٛاطٓ ٌدعُ أٔش خ اٌّد٠ر٠خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئبخ، 

عٍّبببب إْ اٌّد٠ر٠بببخ رغ بببٟ ٘ببب ا اٌعغبببس اٌؾبصبببً ثببب١ٓ إ٠رادارٙبببب 

صبفٟ ِج١عببد أراضبٟ ٚثاببئ  ثغبر   ِٚصرٚفبرٙب ِٓ  لاي

د٠ٕبر ٚفٟ  2130102322ؽٛاٌٟ  2002اٌج١  إك ثٍغذ فٟ عبَ 

د٠ٕببببر ثبلإضببببفخ إٌبببٝ ِبببب  0201100212ؽبببٛاٌٟ  2002عببببَ 

 2002رزؾصببً ع١ٍببخ ِببٓ ِببٕؼ اٌءس٠ٕببخ اٌعبِببخ إك ثٍغببذ فببٟ عبببَ 

ؽبببببٛاٌٟ  2002د٠ٕببببببر ٚفبببببٟ عببببببَ  1111020210ؽبببببٛاٌٟ 

ٗ ٠شىً   برا ِلازِبب ٠ٙبدد د٠ٕبر ٚ٘ ا ثؾد كار 1002000002
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عّببً  اضببزرار١غ١بدعّببً اٌّد٠ر٠ببخ ثبٌّطببزمجً ِّببب ٠ز ٍببت ٚضبب  

ط٠ٍٛبببخ الأِبببد ٌلاضبببزضّبر اٌج١ئبببٟ ِبببٓ  بببلاي إ٠غببببد طبببرق فعبٌبببخ 

لاضزضّبر ع١ٍّبد رد٠ٚر إٌفب٠بد فٟ ر١ٌٛد اٌ بلخ اٌىٙرثبئ١بخ عٍبٝ 

ضببج١ً اٌّضبببي ثبٌزٕطبب١ك ِبب  ٚزارح اٌىٙرثبببع ٚوبب ٌه إلبِببخ لببرٜ 

ض١بؽ١خ رطزمجً اٌط١بػ أضٛح ثّب ٔرا٘ب فٟ اٌجٍداْ اٌّغببٚرح ٚفطبؼ 

اٌع١ٍّبخ لاضبزضّبر الأراضبٟ اٌزبثعبخ ٌٍبٛزارح اٌّغبي إِبَ اٌ بلبد 

لجً ٔفبك٘ب ِٓ  لاي ع١ٍّببد اٌج١ب  ٌزعب٠ٛ  اٌعغبس اٌؾبصبً فبٟ 

 ١ِسا١ٔخ اٌّد٠ر٠خ .

٘ب ٖ  إعبدادوشف ا١ٌّسا١ٔخ اٌعبِبخ الالزصببد٠خ اٌج١ئ١بخ: ٠بزُ اِب      

اٌمبئّخ ثبلاضزٕبد اٌٝ اٌفصبً فبٟ اٌّٛعبٛداد اٌضبثزبخ ٚاٌّٛعبٛداد 

زعٍّٙب ع١ٕبخ اٌجؾببش فبٟ ع١ٍّبرٙبب الإٔزبع١بخ عببٓ اٌّزداٌٚبخ اٌزبٟ رطب

رٍببه اٌزببٟ رطببزعٍّٙب ِببٓ اعببً ؽّب٠ببخ اٌج١ئببخ ِببٓ اٌزٍببٛس ٚكٌببه ثعببد 

( ٠  ب  ثٕظبر 2اٌّعٍِٛببد اٌج١ئ١بخ ٌعفصببػ ٚاٌىشبف رلبُ ) الأ  

الاعزجبر ا   الإفصبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚاٌٛاردح فٟ اٌىشبف 

خ ٚوب ٌه الإضببفبد ٚ بصخ ف١ّب ٠ررج  ثشبراع اٌّٛعبٛداد اٌضبثزب

( 2اٌىشبف رلبُ ) اٌرأضبّب١ٌخ اٌلازِبخ ٌٍؾّب٠بخ ِبٓ اٌزٍبٛس، ٠ٚجب١ٓ

وشف ا١ٌّسا١ٔخ اٌعبِخ الالزصببد٠خ اٌج١ئ١بخ ٌع١ٕبخ اٌجؾبش ٚكٌبه ثعبد 

ٌعفصبببػ عببٓ اٌّعٍِٛبببد  اْ رببُ فصببٍٙب ثبٌشببىً اٌبب ٞ ٠طبببعد٘ب

اٌرأضّب١ٌخ ثٕظر الاعزجبر ٚاٌزبٟ  الإضبفبداٌج١ئ١خ، فالا عٓ ا   

اٌّ ٍٛثبببد اٌج١ئ١ببخ ط٠ٍٛببخ الأعببً  د٠ر٠ببخ اٌجٍد٠ببخ اضببزؾداصٙبرٕببٛٞ ِ

اٌطببٕخ  إ٠ببرادادرشببًّ عٍببٝ رءص١صبببد ِؤوببدح رببُ  صببّٙب ِببٓ 

اٌّشىٛن فٟ رؾص١ٍٙب اٌج١ئٟ، اِب  ْاٌّب١ٌخ رّضٍذ ثّءص  اٌد٠ٛ

اٌّ ٍٛثبد اٌج١ٕ١خ لص١رح الأعً رّضٍذ ثبلاٌزساِبد لص١رح الاعً 

ٌّبببٛاد رءببب   ٌّصبببرٚفبد اٌشبببراع اٌج١ئ١بببخ ثزىببب٠ٛٓ ِءصببب 

اٌج١ئ١ببخ ٚاٌزساِببد لصبب١رح الأعبً ٌصبببٌؼ ِغٙبسْٚ عببٓ  الأٔشب خ

ٚلبد رعب ر  ِز ٍجبد ث١ئ١خ ٚاٌزساِببد رررجبذ ث ِبخ ِد٠ر٠بخ اٌجٍد٠بخ.

ع١ٍٕبببب اٌؾصبببٛي عٍبببٝ اٌّعٍِٛببببد ِبببٓ ِد٠ر٠بببخ ثٍد٠بببخ اٌد٠ٛا١ٔبببخ 

لادعبئُٙ أٙب ِعٍِٛبد ضر٠خ ٚ٘ ا ِب ٠س٠د ِٓ رءٍف اٌجٍد ٠ٚغعً 

الزصببدٖ ٠طب١ر ٔؾبٛ اٌٙب٠ٚببخ ٚرزفببلُ ؽببلاد اٌفطبببد ثبٗ إٌبٝ درعببخ 

ععٍزٕببب اٚي دٌٚببخ فببٟ اٌعبببٌُ ِببٓ ٔبؽ١ببخ اٌفطبببد اٌّبببٌٟ ٚالإدارٞ 

 بص١ً ا١ٌّسا١ٔخ ثّب ر١طر ِٓ ِعٍِٛبد،ٌ ٌه ضٛف ٔعر  رف
 

 2002، 2002/ 02/ 00فٟ  اٌج١ئ١خ ثبٌد٠ٕبر وّب –ا١ٌّسا١ٔخ اٌعبِخ اٌّمزرؽخ الالزصبد٠خ  (2اٌىشف رلُ )
 

اٌبببد١ًٌ رلبببُ 

 اٌؾطبثٟ

 2002 2014ضٕخ  اٌج١بْ

0 

00 
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002 

001 

 

00 

01 
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222 

 اٌّٛعٛداد

 ثبٌم١ّخ اٌدفزر٠خ ِغّٛل اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌج١ئ١خ

 اٌج١ئ١خ اٌّجبٟٔ ِٕٚشبعاد ٚطرق

 اٌج١ئ١خ ٚضبئ  ٔمً ٚأزمبي

 اٌج١ئ١خ أصبس ٚأعٙسح ِىزت

 

 ِغّٛل اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

 

 ثبٌىٍفخاٌّءسْٚ 

 اٌّد٠ْٕٛ

 إٌمٛد

 ِغّٛل اٌّٛعٛداد اٌّزداٌٚخ 

 ٚغ١ر اٌج١ئ١خ ِغّٛل اٌّٛعٛداد اٌج١ئ١خ
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 الاستنتبجبد ًالتٌصيبد

 الاستنتبجبد

ِعٍِٛبد و١ّخ أٚ  الإفصبػ عٓ أ٠خ ٌُ رزآّ اٌزمبر٠ر اٌّب١ٌخ     

ٚل١بِٙبب  جٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔبخٌاٌج١ئ١خ  ٚالإ٠راداد ِب١ٌخ ٌزىب١ٌف ٔٛع١خ أٚ

ثز ج١بببك ِجبببدأ الاعزبببراف ٚاٌم١ببببش ٚالإفصببببػ اٌّؾبضبببجٟ عبببٓ 

اٌج١ئ١ببببخ ٚاٌصبببببدرح ِببببٓ فر٠ببببك اٌءجببببراع ٚالإ٠ببببراداد اٌزىببببب١ٌف 

 اٌؾىِٟٛ اٌدٌٟٚ اٌعبًِ ٚاٌّعٕٟ ثبٌّعب١٠ر اٌّؾبضج١خ اٌد١ٌٚخ.

أؽد أُ٘ الأضجبة اٌزٟ أدد إٌٝ عسٚف ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔبخ عبٓ  إْ .0

١ئ١بخ ضبّٓ اٌمبٛائُ اٌجٚالإ٠براداد رٛف١ر ِعٍِٛبد عٓ رىبب١ٌف 

اٌزشببر٠  اٌمبببٟٔٛٔ ؽ١ببش لا ٠زاببّٓ إٌظبببَ  غ١بببة اٌّب١ٌببخ ٘ببٛ

 اٌّ جك أٞ ِعٍِٛبد رء  اٌّؾبضجخ اٌج١ئ١خ.

ع١ّ  اٌٛؽداد الالزصبد٠خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚأْ رٍزسَ  إْ ِطؤ١ٌٚخ .2

ٚأْ ٠بزُ ِعبلجبخ وبً ِبٓ ٠ءببٌف كٌبه. ٚربد٠ٚر  ثغ١ّ  اٌّعبب١٠ر

 إٌفب٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ الاضزفبدح ِٕٙب.

اظٙبببر ٔزببببئظ الإفصببببػ عبببٓ الإ٠بببراداد ٚاٌزىبببب١ٌف ث١ئ١بببخ اْ  .0

ِد٠ر٠خ ثٍد٠خ اٌد٠ٛا١ٔخ رعببٟٔ ِبٓ عغبس وج١بر عبدا فبٟ اٌطبٕز١ٓ 

ٔز١غخ عدَ ٚعبٛد ربٛازْ ثب١ٓ أفبلٙبب ٚع١ٍّبخ  2002ٚ 2002

اٌؾصٛي عٍٝ الإ٠راداد ثشىً ض١ٍُ ثطجت عدَ رٛفر إٌّشبد 

 ٌٍجٍد٠خ  اٌزٟ ٠ّىٓ اضزضّبرا٘ب فٟ عٍت اٌزدفمبد إٌمد٠خ

 بٌرضبٌخ اٌج١ئ١خ.ث اٌزٛع١خ دٚر الإعلاَ ثىبفخ ٚضبئٍٗ فٟ  غ١بة .2

 التٌصيبد

ضرٚرح ِطببّ٘خ اٌغٙببد اٌّءزصبخ ثزع١ّبك ِفٙبَٛ اٌّؾبضبجخ  .0

اٌج١ئ١ببخ ٚأ١ّ٘ببخ إ٠غبببد ٔظبببَ ِؾبضببجٟ ث١ئببٟ ِبب  اٌز و١ببد عٍببٝ 

اٌزمببر٠ر اٌّب١ٌبخ ثشبىً وببف عبٓ اٌّعٍِٛببد  إفصببػضرٚرح 

 اٌّؾبضج١خ اٌج١ئخ.

اٌز و١د عٍٝ دٚر اٌزشر٠عبد اٌج١ئ١خ ٚرفع١ٍٙبب ثبٌشبىً اٌّ ٍبٛة  .2

ٌٍم١بَ ثبٌدٚر إٌّٛط ثٙب  ١بر ل١ببَ، ٚاٌؾبد ِبٓ ربد٘ٛر اٌٛضب  

 اٌج١ئٟ.

اٌز و١د ،ٚإٌساَ اٌٛؽداد الالزصبد٠خ ثبلإفصبػ اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ .0

عٍبببٝ أ١ّ٘بببخ اٌّعبببب١٠ر اٌّؾبضبببج١خ فبببٟ إصبببدار ِعبببب١٠ر رزعٍبببك 

ؾىِٟٛ ٌٍٛؽداد الالزصبد٠خ اٌزٟ رٍزسَ رمد٠ُ اٌدعُ اٌٚ ثبٌج١ئخ،

 ثبلإفصبػ اٌّؾبضجٟ اٌج١ئٟ، ٚكٌه ٌز١١ّس٘ب عٓ اٌٛؽداد غ١بر

اٌٍّزسِبببخ ث١ئ١بببب ٌٚزعس٠بببس ِىبٔزٙبببب، ِٚبببٓ اٌابببرٚرٞ ربببد٠ٚر 

إٌفب٠بد اٌزبٟ ٠ّىبٓ إعببدح اضبزعّبٌٙب ٚعبدَ اٌبزءٍ  ِٕٙبب فبٟ 

 اٌ ّر اٌصؾٟ. 

ٌّٕشببد اٌؾصٛي عٍٝ الإ٠راداد ثشىً ض١ٍُ ِٓ  لاي رٛف١ر ا .2

اٌزبببٟ ٠ّىبببٓ اضبببزضّبرا٘ب فبببٟ عٍبببت اٌزبببدفمبد إٌمد٠بببخ ٌٍجٍد٠بببخ 

وبضببزغلاي ع١ٍّبببد رببد٠ٚر إٌفب٠بببد ٌز١ٌٛببد اٌ بلببخ اٚ اضببزغلاي 

اٌّطبببؽبد اٌزببٟ رٍّىٙببب اٌجٍد٠ببخ لإلبِببخ لببرٜ عصببر٠خ ِٚببدْ 

ررف١ٙ١خ أضٛح ثّب ٔغدٖ فٟ اٌدٚي اٌّغبٚرح وبلإِببراد ٚإ٠براْ 

 عٍٝ ضج١ً اٌّضبي لا اٌؾصر.

 بٌرضببٌخ اٌج١ئ١بخث اٌزٛع١بخدٚر الإعلاَ ثىبفخ ٚضبئٍٗ فبٟ  رفع١ً  .2

ٚإثراز أ١ّ٘خ رؾًّ اٌّٛاطٓ اٌفرد ِٚغّٛل الأضر اٌزٟ رشىً 

اٌّغزّببب  فبببت اٌّؾبفظبببخ عٍبببٝ اٌج١ئبببخ ِبببٓ  بببلاي ٔٙبببظ اٌطبببجً 

 .اٌصؾ١ؾخ فٟ اٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ

 المصبدس

 المصبدس العشثيخاًلا : 

 الٌثبئق ًالتقبسيش الشسميخ  . أ

، 2002ٌٍطببٕٛاد  اٌد٠ٛا١ٔببخ ٚاٌمببٛائُ اٌّب١ٌببخ ٌّد٠ر٠ببخ ثٍد٠ببخاٌزمبببر٠ر 

2002 

 الكتت . ة

اٌّؾبضبجخ اٌد١ٌٚبخ ٚأعىبضببرٙب عٍبٝ  (.2002.) اثٛ ز٠د، ِؾّد اٌّجرٚن

 .دار اٌّر٠خاٌر٠ب  : اٌدٚي اٌعرث١خ. 

 الذًسيبد ًالنششاد ًالمجلاد . ج

إِىب١ٔبخ  (.2001.) اٌّشٙدأٟ، ثشرٜ عجد ٔغُ الله، ؽطٓ، ؽىّبذ ؽّبد

اعزّبببد ِببٕٙظ اٌضببٛراد اٌع١ٍّببخ فببٟ رفطبب١ر اٌزمببدَ اٌعٍّببٟ فببٟ 

ِغٍبخ عبِعبخ الأجبببر ٌٍعٍبَٛ الالزصببد٠خ ٚالإدار٠ببخ،  .اٌّؾبضبجخ 

 .2، اٌعدد  2اٌّغٍد 

اٌؾبعخ إٌٝ رٛظ١ف ِعٍِٛبد (.2001.) اٌشعجبٟٔ، صبٌؼ إثرا١ُ٘ ٠ٛٔص

ٌف١بب، ِبؤرّر ف١لاد اٌىٍف اٌج١ئ١خ فٟ صٕ  اٌمبراراد الاضبزضّبر٠خ

 .الاردْ
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أ١ّ٘بببخ اٌزىبببب١ٌف (.2002.)اٌصبببٛفٟ، فببببرش ع١ّبببً ؽطببب١ٓ ٚآ بببرْٚ 

الإدار٠ببخ فببٟ اٌشببروبد  لإفصبببػ اٌج١ئببٟ فببٟ ررشبب١د اٌمببرارادٚا

ِغٍببخ و١ٍببخ  .اٌصببٕبع١خ اٌّطبببّ٘خ اٌّدرعببخ فببٟ ثٛرصببخ عّبببْ

  (.23)اٌغبِعخ، اٌعدد  ثغداد ٌٍعٍَٛ الالزصبد٠خ

اٌشبببعجبٟٔ، صببببٌؼ اثبببرا١ُ٘ ٠بببٛٔص، إٌبصبببر،  ببببٌ  ؽطبببٓ ٠ٛضبببف، 

 .دٚر الافصبببػ اٌج١ئببٟ فببٟ دعببُ اٌز١ّٕببخ اٌّطببزداِخ(. 2002.)

  (.30)اٌعدد  ،ِغٍخ الإدارح ٚالالزصبد

الإفصبػ اٌّؾبضجٟ عٓ الأداع (.2000.)اٌ ب٘ر، عبدي اٌجٍٙٛي ؽ١ّداْ 

 .لاع١خاٌج١ئببٟ فببٟ اٌشببروخ الأ١ٍ٘ببخ ٌعضببّٕذ ث١ٍج١ببب دراضببخ اضببز 

( 21)اٌّغٍبد -ِغٍخ عبِعخ دِشك ٌٍعٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔبخ 

 (.0)اٌعدد ،

ِبدٜ  (.2000.) اٌّءبدِخ، أؽّد عجبد اٌبرؽّٓ، ٚاٌع١طبٟ، ٠بضب١ٓ اؽّبد

اٌزساَ اٌشروبد اٌصٕبع١خ ثبلإفصبػ عٓ رىب١ٌف اٌزٍبٛس اٌج١ئبٟ 

ِغٍبببخ  . دراضببخ ١ِدا١ٔببخ عٍببٝ اٌشبببروبد اٌصببٕبع١خ الارد١ٔببخ: 

ٚاٌزببب ١ِٓ، و١ٍبببخ اٌزغببببرح، عبِعبببخ اٌمبببب٘رح،  ٚالإدارحاٌّؾبضبببجخ 

 .(23)، اٌطٕخ (11)اٌعدد 

اٌّؾبضجخ عٓ الأداع اٌج١ئٟ ا٢فببق ٚاٌّعٛلببد،  (.2000.) عّبرح، ٔٛاي

اٌٍّزمبببببٝ اٌبببببدٌٟٚ اٌضببببببٟٔ ؽبببببٛي الأداع اٌّز١ّبببببس ٌٍّٕظّببببببد 

ٚاٌؾىِٛبد، اٌ جعخ اٌضب١ٔخ ّٔبٛ اٌّؤضطببد ٚالالزصببد٠بد ثب١ٓ 

رؾم١ببك الأداع اٌّبببٌٟ ٚرؾببد٠بد الأداع اٌج١ئببٟ، عبِعببخ لبصببدٞ 

 ٔٛفّجر. 20ٚ 22ٚرلخ ٠ِٟٛ -ِرثبػ

شبببعبر، اضبببؾك ِؾّبببٛد، ٚزٌبببَٛ، ٔاببببي عّبببر عّبببر، ثبببلاي فبببب٠س، ٚاٌ

أصببر الإفصبببػ عببٓ ِؾبضببجخ اٌّطببؤ١ٌٚخ الاعزّبع١ببخ (.2002.)

اٌّبٌٟ ٌٍشروبد اٌصٕبع١خ اٌّطبّ٘خ اٌعبِخ الارد١ٔخ  عٍٝ الاداع

 .(2)، اٌعدد (20)دراضبد، اٌعٍَٛ الإدار٠خ، اٌّغٍد 

ٚالببب  اضبببزءداَ اٌّؾبضبببجخ اٌج١ٕ١بببخ فبببٟ  (.2002.) عجبببد اٌؾطببب١ٓ، اِبببً

دراضببخ ر ج١م١ببخ عٍببٝ عببدد ِببٓ إٌّشببلد  :شببلد اٌصببٕبع١خ إٌّ

ِغٍببببخ اٌغببببرٞ ٌٍعٍببببَٛ الالزصبببببد٠خ  . اٌصببببٕبع١خ فببببٟ اٌعببببراق

 –، اٌى١ٍبخ اٌزم١ٕبخ الإدار٠بخ (00)ٚالإدار٠خ، اٌّغٍد اٌضبِٓ اٌعبدد 

 وٛفخ.

 الأطشًدبد الجبمعيخ د.

إطببر ِؾبضبجٟ ِمزبرػ ٌعفصببػ  (.2001.)اثٛ ز٠د، ِؾّد اٌط١د ِؾّد 

عٓ الأداع اٌج١ٕٟ فبٟ ظبً ِعبب١٠ر اٌغبٛدح اٌج١ٕ١بخ ثببٌز ج١ك عٍبٝ 

رضبببٌخ ِبعطببز١ر فببٟ  .ل بببل أضببّدح ثغّٙٛر٠ببخ ِصببر اٌعرث١ببخ 

، لطُ الالزصبد ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌز١ّٕخ الإدار٠خ اٌج١ئ١بخ،  اٌعٍَٛ اٌج١ئ١خ

 ِعٙد اٌدراضبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِعخ ع١ٓ شّص.

اٌم١بببش اٌّؾبضببجٟ ٌٍزبب ص١راد اٌج١ئ١ببخ  (.2002.)١دٞ ضبب١بف ؽٕبببْ، ضببع

دراضبببخ ؽبٌبببخ  -ٚالافصببببػ عٕٙبببب فبببٟ اٌّؤضطببببد اٌصبببٕبع١خ 

لطبٕ ١ٕخ ، عبِعبخ  -SCHBِؤضطبخ الاضبّٕذ ؽبِبخ ثٛز٠ببْ  

 لطٕ ١ٕخ، رضبٌخ ِبعطز١ر.

اٌٛعٟ اٌج١ئٟ ٚدٚرٖ فبٟ ر ج١بك (.2002.)صبٌؼ، ِٛضٝ ِؾّد عجد الله 

ٟ فببٟ اٌشببروبد اٌصببٕبع١خ الأرد١ٔببخ الإفصبببػ اٌّؾبضببجٟ اٌج١ئبب

اٌّطبّ٘خ اٌعبِخ ٚأصرٖ عٍٝ لراراد اٌّطبزضّر فبٟ ضبٛق عّببْ 

، أطرٚؽببخ دوزبببٛراٖ اٌفٍطببفخ فبببٟ اٌّؾبضببجخ، طبببراثٍص. اٌّبببٌٟ

اٌدراضببد، اٌع١ٍبب، ٌجٕبْ، عبِعبخ اٌغٕببْ، و١ٍبخ: إدارح الأعّببي، 

 . لطُ اٌّؾبضجخ 

ٌزىبببب١ٌف أشببب خ ٌع١ٍّببببد، ٔٛفببببْ ؽبِبببد ِؾّبببد، اٌم١ببببش اٌّؾبضبببجٟ 

اٌّطبببؤ١ٌٚخ الاعزّبع١بببخ ٚالافصببببػ عٕٙبببب فبببٟ اٌمبببٛائُ اٌّب١ٌبببخ 

ؽبٌببخ ر ج١م١ببخ عٍببٝ شبروخ ِصببفبح اٌجزببرٚي الأرد١ٔببخ  -اٌءزب١ِبخ 

رضببٌخ دوزبٛراٖ فبٟ اٌّؾبضبجخ و١ٍبخ  .اٌعبِخ اٌّطبّ٘خ اٌّؾدٚدح 
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