
 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 نظرة تقويمية لجولات التراخيص النفطية

      aحيدر حسين عذافه  

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/125 -144 

نخففا  ععدلات وذلك لا 2003ملحة للاستثمار في القطاع النفطي بعد عام البرزت الحاجة               

كونخه القطاع الوحيد  فضلا عنعليون برعيل يوعياً،  2.5ذ انخها لم تتجاوز في أحسن الأحوال إالإنختاج اليوعية، 

 .في العراق الذي يرفد الموازنخة بالتدفقات النقدية، التي تمثل عصب وشريان الحياة الاقتصادية

 اً خارجي اً عتغير اً ، يعد فيها الأخير عنصروسعرهاان الإيرادات النفطية عتمثلةً بعنصري الكمية المنتجة    

على الرغم عن وجود شبه اجماع بين المنتجين والمستهلكين للنفط، بان أسعار النفط غير  ،لا يمكن التحكم فيه

التي ابرعت عن اجل ود المبرعة ضمن جولات التراخيص، عناسبة لكلا الطرفين، جعلت عنه قيداً على طبيعة العق

 اهم النتائج المتحققة عن جراء تلك الجولات. ضرورة تسليط الضوء على والتي أبرزت زيادة ععدلات الإنختاج، 

يبدد ا  ا  فددماز لددسي ق ااددلبة   ف دد         

لسغ   فمشدد    تصتدددسلع  ف م صددت   فتددت سمادد   دد

 إذ فمغ  لن  ا  ور ذفك  فمش   ص  سغلمت  ع   

 تفلدددد   فتة ل يدددد  ر ددددب،  غلددددم  سع دددد   ا ددددت  

"سددددمااس  رادددد سر سددددمااس  فةملددددست  فممت دددد  

سدددمااس  فةملدددست  فمدددد رر يةدددع  ف دددم  سمساددد  

 فتةدد يم ت  فدد   دد و    .  ذ سشددلم ل  دد " رادد سر

 فمجددوو ا ف ددولر  فدد  رادد سر  فددماز  ف ددس ة   ذ ت 

لاتر  دددر، م  ا سفتدددسفت  دددسا سددد  علست  ددد    100

  ،بلم ع    تصتدسل يةوا ف س اص  تنااس  اوف

ادددلمس  دددت ددددع عةدددول لبملددد  انمدددز  ف م صدددت  ات

 ات مسرع ي تم  ، لسً ع    اتام ج  فوح ر  فو ح ر 

 س، يس  ف ع يشةعللع  فو ح   فممتج  لن  فبم

خطلم ً  لسم سم ج   ف و ئ   فمت،ةةد  لدن خدتق س دك 

  فدد ع ي  ددع  دد    فت،دد ع ر، ددم خطددورر. ف ةددول  ا

ا ف  يم  سف ،م را  جمسفت  ف  ز  فماطز ف مو ين  

 فمةد ر  م دب   2016 ف سل   تس،سلي  ف  دم   فمسفلد  

(23)%


ل  د   فمدو   لدن .  تلم  فد ع  ادت ع  

لعدددددور  ف،ةولددددد   2016عمددددد   صدددددم ر  فمو ينددددد  

 تس،سليددد   فددد  مدددمارر لم ج ددد  عةدددول جدددوتت 

 فتدددم خلل  فماطلددد   مدددس ي دددمن لدددد ،   ف دددم   

 . تصتدسلي 

  عشكلة البحث  -اولا 

فة  سماس عن  ناادس  راد سر  فدماز       

 ماي سلسر ي عو  فد  س،ويدع س دك  ف ةدول لدن عةدول 

 فمشددسر،   ستنتددسج  اسلددسر  خددم  فا لدد   فدد  عةددول 

  ت ةسء ع   س ك  ف ةول  دلغت س  ف،سفل  ي عو  ف 

a   لادارة والاقتصاد/ جامعة المثنى، كلية ا  المدرس المساعد 
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اي   س  ن سي ً ي، ب فو م ت  ف لسا   فماطل   ت 

الددددس  ح دددد   فت،دددد ع  فاطلددددم  ف ددددم     ذا لددددس 

غست ،ع سلسر ل فلإ ةدسء  ا الدس  ف، دوق  فمسج د    وِّ

ت  لمسصشدت  لددن  فت،دوق  دت  د    ف ةدول   د   لدس ادت

 ختق ل سللن      فب،ث.

 فرضية البحث -ثانخيا 

 يمط ق  فب،ث لن  ممل  ل مون س  

 ا  تادتم سل ل   فم تمد ر ف  لساد   فماطلدد  

 اددتم سل ل  عمو ن ددس ر دد   2003 ددت  ف ددم      دد  

ل ددتوا  تنتددسج ) ف  دد   فددوقمت غلددم صددسلر ع دد  

س،ةلة ددس(  دد عور  فشددم،ست  ف سفملدد   فدد   ف مددع  ددت 

 ف دم    اسودلدخ خبم س ددس اسةموفوجلت دس  فمتة لدد  

  ددت س،ةلددق ل دد تت  نتددسج عسفلدد   وسددسئم اددمي   

ا عتمدد ت  فددوي رر فت،ةلددق  دد    تاددتم سل ل  ع دد  

نمدددز  تادددت مسر  فماطدددت  رجمبدددت ف  دددب  دددم،ست 

ناطلدددد  عسفملدددد  لددددن خددددتق لددددس ي ددددمف   ددددوتت 

  فتم خلل  فماطل . 

سم ع جوتت  فتم خلل صور ساسامدل   دلن 

 د  "اي رر  فدماز  ف م صلد "   ف سندب  فدوقمت لتمد ت

ا" م،ست  فتت ر مت ع    ا سةوا عةول خ ل   

ا سةدوا عةدول سند  س د   ر فماز  ف سفملد "  فتدت ،

 عةول  فا ل .   لنلشسر،   ستنتسج   تً 

 هدف البحث -ثالثا 

 فب،دددث  فددد  س ددد لز  ف دددوء ع ددد   ي ددد ف

 فمشسر،   ستنتسج ،ممز  ر مل  عةول  فا ل  اعةول

لددن رنمددسق  تاددت مسر  فماطددت ا ي مددس ي،ةددق  ف سئدد  

 .  ف م صتا فمما   فتصتدسل 

 البحثعنهجية  -رابعا 

 عتمدد   فب،ددث ع دد   فم طلددست  فتسريالدد   

رنمددسق  تاددت مسر  فماطددت  اس، ل دد و ر دد   فوصددسئ  

اج دست  عدم  فمسس   عن س ك  تنمسق لدن خدتق 

  فم م  فمات ا   الر ا   فت  علست فةع لم مس.

 البحث هيكلية  -خاعسا 

س ددد  جدددوتت  فتدددم خلل   فم،دددور  فددد ع 

 سف، ددبسا سدد ار حوفدد   لة لدد   فب،ددث  لدد   تخدد  

 فتددت سدد   ف دد ار  فتسريالدد  فطبل دد   ف ةددول  فماطلدد   

سمساف دددس لدددن خدددتق  فمب،دددث  راق  لددد  لب، دددلن 

تحةلن يت، ث  راق عن      فشم،ست  فتت  دسيت 

  وتت  فتم خلل  رر   ا فمتسئج  فمت،ةةد  لم دس  

 ددسنت لمسصشدد  ر دد   فاددما   فمت،ةةدد   ددلن عةدد ع ا ف

 د   تادتمتسجست   خت د  ر فا ل  ا فمشسر،   ل

 فتدددت سددد   فو دددوق  فل دددس  ا،ددد فك ل موعددد  لدددن 

  فتو لست  فمت  ة   م موا  فب،ث.  

 أهمية البحث -سادسا 

ي،    فب،ث  ر مل   ات مسئل   اذفك 

 ن س تعتمسل  تصتدسل  ف م صت ع   عو ئ   فماز   ذ 

% لن  جمسفت  فدسلر ت 99س س    م ب  

% لن  جمسفت  تيم ل ت  ف،ةولل  97 ف م صل   ا

  س  ج ي ر   لن  فمة   رجمبت  ا سفتسفت  سا را  ري

فتطويم  تصتدسل  ف م صت ت   لن  ا سب ر لن     

  فةطسو.

 المبحث الاول

لمحة تاريفية للسياسة النفطية في العراق   

 2003الاستثمار المتعاقبة قبل وانخماط 
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ي دددد ر  مددددس صبددددع  ا نةددددوم  تمددددساق رنمددددسق 

 تادددت مسر  فماطدددت  سة دددلم س  فددد  لم حدددع يلملددد  

ل لمدد    ذ  ا ،ددع لمح دد  ف ددس خدسئددد س  فمملددزر 

  جدوتت ف س  ا وت  فد   فممح د   ف،سفلد   لمح د

 ت  فتم خلل  فماطل  ا،مس يرس

  لمح دد  لددمم  تلتلددسي ت  فماطلدد    فممح دد   رافدد 

  ف،ة   ف  مسنت. إِ سّا فماز  ف سفمل   فشم،ست

ي ددول سددسريه  ت تمددسم  ددسفماز  ف م صددت  فدد  

 م،  اة  ح ي   تنسموق    لن ختق 1888عسم 

 فتت  اتطسع   ف،دوق ع   حق  فب،ث ا فتمةلدب 

عددن  فددماز  ددت  رر مددت  ف م صلدد    سنددب خطددوق 

 ف ددةك  ف، يدد   ا ددسفم م فمددس سو دد    فلدد   فامصدد  

فب،ث عن  فماز لن إلةسنست ناطل  ،بلمر   فمة ا   س

 ص   رخما  دت  ف افد   ف  مسنلد  لةسرن    مل   فمو

 فتددت جددما  اددتطتع س ا فتمةلددب  ل ددس  حتدد   دد ر 

 ادددتم سل ت - ف دددم   يددددبم لومددد    تمدددسم جلدددو

 ،بلم  ف  اق  تار ل   فبسح   عن  فماز.

س    فمسنلس لم    ) سفبمك  رفمسنت( ا نة تدم  

افددل  ل راددت(  فتددت حددد   ع دد  حةددو  ) ددم،  

ا لتلددسي ت ف ب،ددث عددن  فددماز  ددت إيددم ا    سنددب 

رلميةدددس )لةا ددد   لميةدددسا ادددتل يةل (  ا وفمددد   

) م،   ع(  قتئ   فشم،ست ا فمةا ست  فم تم  

 ماز  ف م   آند  ،   ذ سو د    فشدم،ست  رفمسنلد  

ا تنة لزيدد  ا ف وفم يدد   فدد   ددلغ   تئددتتف  لمددس 

شةلع  م،  ل س م  س،   ا  ) م،   فماز  لم س فت

 فتددت حددد    ددت   "1914-6-28" فتم،لدد (  ددت 

 ف دددسم نا ددد   لدددن  ف،ةولددد   ف  مسنلددد  ع ددد  حدددق 

  فم تةشا  ا فتت  اتغتق  ف ما ت  ف ل را،م ونل 

ادددلت   اتةشدددس  س ل دددتةبتً   دددت اتيدددست  ف دددم    

اتي   غد  ل ا فمو دع تالمسا

) فم مدورع  عبد   

 .(250-249  2011ع ت ا  ف مل ت  لسفك لحدسم  

رثمددمت ج ددول  فشددم،   ف  يدد ر   ددغوق فةدد          

 عن صلسملم ة  لن  ف،ةولتلن  تفمسنل  ا فبميطسنل  

راددسفت س  راددسق إ ف  مسنلدد    تلبم قوريدد حةولدد  

 فددد   ف دددالم  1914حزيددم ا  28 فشدد لمر  تدددسريه 

 فبميطسنت  ت  اتسنبوق س  م   دسا اييدم  فمسفلد  صد  

تماددبست فا  ددق ع دد  سددرجلم  ددم،   فددماز  فتم،لدد  

 فماز  فمةتشا   ا  فتت ص  سةتشخ  دت  فم دتةبع  دت 

اتيتدددت  فمو دددع ا غددد  ل ا نددد  ي،دددتا   ،ةددد   دددت 

  فمشسر،   ت  فشم،  اس، ي   ماق س. 

ر دددب،   ددد    فمادددسف   فب دددلط    ددد  فةددد  

اثلةدد   لدد   فشددم،  فت تمدد  ع ل ددس  ددت  فمطسفبدد   ،ددق 

 تلتلددسي حتدد    دد   ن لددسر  تلبم قوريدد   ف  مسنلدد  

تحةددسً ا ،مددس اددمم
 
(2016) ف مددسي  غددسن    

.
صسلدد    

 5 اتمر صدلمر  ف،م   ف سفمل   تاف   ت  ذفك    

لمددددددس  لا  فدددددد   نةطددددددسو  1914سشددددددمين  تاق 

  فموموو سمسلسً.  شرا فم  اتت 

  لمح    ف،م   ف سفمل   راف  الس   فممح    ف سنل 

 عم صل . عةب س لن سشةلع حةول  

ل    ت سق را ر  ف،م   ف سفمل   راف  لدس 

 ددلن  فدد اق  تار لدد  حدددم ً  فاددس  فدددم و  لمددس 

 لم مس ع   سدوفت  فزعسلد   ف سفملد     د لس د دمت 

عسلدد   ف  مسنلدد   ا فتمددس    لمددس  عتلددست ا ددن  فزة

 لم س ع   لشدسر،   ميطسنلدس  دت  ادت مسر س فب د  ا 

 رفمسنت  ف سف  غلم  رار ت  د م ا م،س  فتط    
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 دددو   ف دددسف  ا سف ددد  لدددن  ميطسنلدددس  اخ دددسرس س 

 ف،ددم  اخددماج ح اددسء  ميطسنلددس لمتدددمين  سمدد  

لددددسلرر  فمددددسفم  رفمسنلددد  لدددن صبدددع  ف،ةولددد  

 فبميطسنل   ،مس  ا لةسمم )اسا ريمو(   ف ع  ن ة  

 ت ن سي   ف،م   صد  امد   ف دم   س،د   تنتد    

 فبميطسنت لن نسحل   اصمر لدلم ناز  ف م   لدن 

) فم مدددورع  عبددد  ع دددت ا  ف مل دددت  سحلددد  رخمان

فةدد    ددم  جلوفددوجت  .(250   2011لسفددك لحددسم  

 م،  اتسن ر  ايع  ا و لس ارل  ت راسف  لوج   

  صدسئتً  1919 ف  ياجت    ت   م ري وق لن عدسم 

اوف ت نتم،  لئسً  ت انةدوم  د   ا ف بدست  ددبم "

 وا نسر حت   ف ام  دسف،ةو   فتدت سادل اع د  ن،د

تئددق  فمددو قملن  رلددميةللن..." )اددتلامي  افددل   

2011  207.)  

لددمم  ف ددم    موجددب  ساسصلدد  اددسا ريمددو 

 تاتةتق س،   تنت     فبميطدسنت فتشدةع حةولد  

اقمل  ايمسلا  الدع  تاق ل ةدسً ع د   ف دم    دت 

. صددسم  فممدد ا   ف ددسلت  فبميطددسنت اددلم 1921اددم  

 تةد ي  رادسف   فد   1922،و،   دت  ا ئدع   لمات

 لتلدسي   إعطدسء فم ك  لدع  تاق يو ت  موجب س 

ف تمةلب عن  فماز  ف   م،   فماز  فتم،ل   مسء ع   

  فماسف   فتت حد   ع ل س لن  ف،ةول   ف  مسنل .

 تةد ي  إثدم ذفدك صسل   م،   فدماز  فتم،لد  

ق ب س لشاوعس  م ولر  ساسصل   ف   ف،ةول   ف م صل  

ف ،دددوق ع دد   لتلددسي ف تمةلددب عددن  فددماز ل ددتم ر 

 فماسف   ف  مسنل   فتت لم،ت س حق  فتمةلدب   ف   فك 

ا  ةددد   ف،ةولددد  ا  ا غددد  ل  دددت اتيتدددت  فمو دددع

 ف م صل  ع   ذفك  فط ب فتب ر     ذفك  فماسامدست 

 .1923 ت  ي وق  لن  فطم لن 

فة  جدمت  فماسامدست  دت ددماف  د ب  

 سفم  ف،ةول   فتت ،سن  س،   تنتد     ت فل   

طدسنت ا فم تشدسرين االطمر  فمم ا   ف سلت  فبمي

 فدددمغ  لدددن ذفدددك  ةددد     ددد  ع ددد   فبميطدددسنللن. ا

ع ددد    إ دددم ر  فمادددسا   ف م صدددت  دددتءً ح دددمسً 

 فمشددسر،   ددت ل ةلدد   فشددم،  لاا ع مدد   سفماددسف  

 ف دددمي  فمدددةسمم ادددسا ريمدددو  فتدددت  عطتددد   ف،دددق 

%.  اتممت  فماسامست عبدم 20 سفمشسر،   م ب  

لاا لدددن ف،ةولدددست عم صلددد  لات اددد  عددد ر ف دددسا 

،سنددد   فشدددم،  لتم دددة   إذ   فتو دددع  فددد   سادددس 

 م ولر  تساسصل   فتت صد لت س ل عولد   دت ذفدك لدن 

 ف،ةولددددد   فبميطسنلددددد  المددددد ا  س  ف دددددسلت  صبدددددع

 ف  ددددسا   ف م صلدددد    ةلدددد ال تشددددسرع  ف،ةولدددد  

 ت  ا ذفدك  ر  ع ف م صل   فمت سصب  سطسفب  شماق 

،سا يةس ع  سفم س لن  فشم،  ا فت  ي   فمبطن  دت 

ل     تاصست ا فدميم  دت حدستت ص ل د  لدن صبدع 

 ولايةة المولةل لتركيةا  إعطدسء ف،ةول   فبميطسنل  

 ت حسف   اتمم ر س  سفت م   ت عد م  فمو  ةد  ع د  

  لغ  ل ولر  تساسصل   فمة ل   فل س. 

ن ،دد  س ددك  ف ددغوق  خلددم ً حلددث ا  ةدد  

 ف،ةولد   ف م صلد  ع دد   تساسصلد   فتددت صدسم  توصل  ددس 

اييم  فمو  تت ا ت غسق نلس   عن  ف،ةول   دت 

فةددد    دددتم   س دددك  تساسصلددد  ع ددد    1925 ذ ر  14

  ا فمةطتسا  تسلتسل ا ماق ل  ب    م س  مو

 ددد مست   رر  ددد حددد ل اددد م  فدددماز  : فدددماز اددد م-1

ادم .  20س    ف ت د يع   د  )ذ ب( ف طن  فو ح  ص

 ا  ف مل   تادتمفلمت  فو حد  ي،تدوع ع د  ع مسً 

 ع     مسً ا ا  فطن  فو ح  ي،توع عشمين
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 35 فبمللددددع ي،تددددوع ع ددددد   مللددددع ا ا  7.578

غدددسفوا  ميطدددسنت. ا مدددسء ع ددد  ذفدددك يةدددوا اددد م 

جمل   ادتمفلمت  ا  0.0264 فبمللع  فو ح  ي ساع 

  ملدد   تاددتمفلمت  فو حدد .  مللددع ف 38لددس يددو يع 

  ف ددس ق ا ادد م  فبمللددع  فو حدد   ددت  فوصدد  ع مددسً 

 ساند   60لاتر  لميةت  ا لس يةدسر   100يةسر  

  .،سفل إاتمفلمت  سرا سر  ف

 ام  75 : تلتلسي ل ر -2

 ددد   ا لممدددس ،سنددد   دددم،   فدددماز  فتم،لددد  

لم مةددددد   سفماسامدددددست لددددد   ف،ةولددددد   ف م صلددددد  

،سا  مس، ختف   ي   لن   ف ،دوق ع    تلتلسي

 ف،ةولدددددست  فبميطسنلددددد  ا فامن دددددل  ا تلميةلددددد  

سوييددد  غملمددد  نادددز  ع ددد  فممتددددمر  دددت  ف،دددم  

 ددلن  ف،ةددولتلن  ر دد   ف ددم  . ا،ددسا  فاددتف ع دد  

فد  يمم، دس لدةسمم ادسا   فتت فبميطسنل  ا تلميةل  

ريمو  ي  حد   ت  دم،   فدماز  فتم،لد .  ادتممت 

 نت د  عد ر      فات ست  فم ةد ر ا ف،دسلر ف دمو ت 

 خلم ً  ساتب  ق  ا   م،   فماز  فتم،ل   شم،  ناز 

 .1928 ف م    ت سشمين  اق 

مددست  غددس  فم دم عددن  فماساا  ندد  ع مدس 

،سندد   فشددم،  خددتق   عددت  ا فات ددست  فمدد ،ورر 

س ك  فاتمر لم مة   ت  عمسق  تاتةشدسف ا ادتلم ل 

  دددم ج  ف،ادددم اغلم دددس لدددن  فم ددد  ت فلبددد ر  ف،ادددم 

 ، ور  فم ك  لدع  تاق  ت  اق  ئم  ت لمطةد  

  .1927نل سا  5  ةسنس  ت 

تفتدددز م  دددب س فددد  س دددتط   فشدددم،        

 فمغ  لن  عطسئ دس ادم  ع    1925 ماق  ساسصل  

  مس ل  لمس نتج عم   فغسء س ك  تساسصل   ت سشمين 

ا فدد خوق  دددت لاسامدددست ج يددد ر. اصددد   1928 اق 

،سا لن ح ن ح   ف،ةول   ف م صلد  س ةل دس عممدسً 

لغميسً لن  دم،   نمدسء  فدماز  فبميطسنلد   فم عولد  

 فتددت   و ق  ميطسنلدد  ا يطسفلدد  ا فمسنلدد  ددمساا  لدد

   ب،  س ع   لمس      شم،  ناز  فمو ع.

لخ دددد   ف،ةولدددد   ف م صلدددد  ا ددددم،  ناددددز 

 ف م    ت لاسامدست ج يد ر ،دسا  ف سندب  ف م صدت 

عمدد  س صدد   ،ت ددب خبددمر جلدد ر  ددت  ددن  فماسامددست 

صددور لوصادد    دد  حدددوف  ع دد  عددم     ددت عددن 

 فد ع يادو   ة لدم لدس   فبميطسنلد  م،   نمسء  فدماز 

ماز  فتم،لدد .  فدد ددم،   لدد  1925جددسء  ددت  ساسصلدد  

فدد فك ،سندد   فماسامددست ل ةدد ر الطوفدد     دد   ل ددس 

 ف سنددب  ف م صددت  ددتء ح ددمس حلددث  اددتممت فمدد ر 

تث امو ت فتمت ت  خلم ً  توصلد   تساسصلد   ف  يد ر ث

سمةن  ف م    ت      تساسصلد    1931آذ ر  24 ت 

 ت يرسلن  ف،دوق ع   لةساب ج ي ر   م س لس 

اددددموي  لةدددد  ر س س دددد    تف  ساندددد   مددددميب -1

 ادددتمفلمت )ذ دددب( س دددتمم حتددد  سدددسريه  فبددد ء 

جملددد   رفدددخي دددت ذفدددك ادددتوا    تدددد يم  فدددماز

 اتمفلمت )ذ دب( عمد   نتدسج  اق  ر  د  لتيدلن 

جملددد   رفدددخقدددن لدددن  فدددماز ثددد  ي ل دددس عشدددماا 

  اتمفلمت عن  نتسج ،ع ل لوا قن  مس ت.

مفلمت  ساند   ادت رفدخلب غ اموع ص ر   ر  مسئد  -2

  )ذ ددب( حتدد  سددسريه  فبدد ء  تددد يم  فددماز. س دد

ندخ  فمبسفغ  فم  وع  مميب   ي سر غلم صس    

ف دددمل ا فمددددخ  اخدددم ي دددسل  فددد   فشدددم،  لدددن 

 تاددت،ةسصست  ف،ةوللدد   ف ددموي   فتددت سزيدد  عددن 

  سان   اتمفلمت. رفخ ر  مسئ  
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س،دد ل عسئدد  ت  فددماز  ف،ةوللدد   ف ددموي  خددتق -3

 ف شددددمين اددددم   تافدددد  لددددن سددددسريه  فتددددد يم 

 غدس  رلند  سان   اتمفلمت ،،د   رفخ  رر  مسئ 

  فم م عن ل توا  تنتسج.

للن  حتلسجدددست  ف دددم   لدددن رسةدددوم  فشدددم،   تددد-4

 ل، لر.  را سر فمشتةست  فماطل  

سةوم  فشم،   م  خز  نس لب سد يم  فماز  طسص  -5

اموي  ت سةع عن ثتث  لتيلن قن  ، وق ن سيد  

 .1934عسم 

 ام . 70 ف   75ص د  ل ر  تلتلسي لن -6

للددع لم دد   رفددخ 32حدد لت ل ددسح   تلتلددسي   -7

  غم  ن م لج   لن  مسق  ف م  .

 دد مست )ذ ددب(   رر  دد  ةددت ادد م  فددماز  فم،دد ل -8

 ف طن  فو ح    اا سغللم.

  فماطلدد   تلتلددسي ت لددمم لمح دد     ف سف دد   فممح دد 

 .1958    ثورر   فوقمل   فماز فشم،ست

  بم  ف م   لدن   دمي  فد اق  فتدت اد   

فبمسء  مسع  اقمل  خس د    د   نشدسء لم مد  را دك 

ةدسنوا  فام   ف،ةولد   1961   ات عسم 1960عسم 

افدد  عبددم  دد    فةددسنوا لددن حلددث سمةمدد   ف  80رصدد  

حةسم الطمس س ع    رر مت غلم  فمطدورر   دتً  إ

 ذ حددد لت  ف،ةولددد    ددد    فةدددسنوا ل دددسح   لتلدددسي 

،ست  ت ددك  فممددسقق  فممت دد   ةددز  ا لددس ي ددسلق  فشددم

ر ملد   د     فمدخ  سفمئ  لن ل سح   ف م    اسرست

 فةدددسنوا لدددن  نددد   فاطدددور  رافددد  فت،ةلدددق  ف ددد ف 

  ا دو س،ميدم  تاتم سل ت ف  لسا   فماطل   ف م صل 

لددن  ف ددلطمر ا تاددتغتق  رجمبددت   ف ددمار  فماطلدد 

 ا اتا  ل س فدسفم  فش ب. 

رنمددسق  اددت مسري  لت دد ل  لمح دد     فم   دد   فممح دد 

 1968لد  اجددول نمددز  ادت مسرع ل، ددت    دد  عددسم 

 . 2003 ف  عسم 

   د   ف م صل   فوقمل   فماز  م،  فة  صسل 

 حلث  تات مسر  فمبس م السا  سعتمسل  ١٩٦٨ عسم

 ا فممشدتت  ف،ةدوق سطدويم عمدسقر سمال  ع   عم  

 عةددد  خددتق لددن ا فمةددع فلإنتددسج ا فاددزا  فتيلدد 

  ف دو لتت ا تس،دسل رار س لاق لن ع ل ل   ساسصلست

 لد   عةد   ف،ةولد  اص د  ١٩٧٠ عسم ا ت . ف س ق

م،  سزايدد   دد ع دد   تاددبسنل   فمددسصتت  مددسء ل ددس ن

 ت س،ددوق  اددم س  فدد  فمةددع  فب،ميدد   ف م صلدد  )  فتدد

 حموفد    ب  ندسصتت(   ف م صت  فماز نسصتت  م، 

)  لةد  ر س إجمسفلد   د ة ا  قن( ٣٥٤٠0)  لم س ،ع

  ادددتتم    يددد  عم صدددت  الددد  ليمدددسر ل لدددوا(  ٢٥

  رادددسا ح دددم امددد  سددد  ١٩٧٢ عدددسم  فمدددسصتت

 ل مت دددس  ددد    فشدددم،  اسوفددد   ف م صدددت فلأادددطوق

  اددت مسر سدد   تساسصلددست س ددك مددوء اع دد   تل ريدد 

  ةما  اسوصل   ف و لتت  تس،سل ل   فملل   حةوق

  فدماز فشدم،   ئم راق ف،ام  مغسري   م،  ل  عة 

  تاددت مسر السادد  عمددسقر لددن ذفددك اغلددم  فوقملدد 

 خدتق لن ثمسر س  فت م       رعط  اص   فمبس م 

  ف ددم   ناددز  ددم،  سددرلل  ثددمإ  دد،م  راق سددد يم

 ادددسرع    ل  دددس  فمةس اددد  ا فشدددم،ست  فم،ددد الر

 ا ف،ادم   تاتةشدسف عم لدست سطدويم  ف   ف،ةول 

  فددماز  ددم،  لددن ثددتث ل،ددساتت  مددس، ،سندد   ذ

   فدد ل  د    دت  فد اق   دس لد   ف م صل   فوقمل 

 سد  حلدث(  يدم   –  فخ)  من س ل  سوصل  عة  لم س

 حةددع –  فبزر،ددسا)لل ددسا ل،س  دد  حةددوق سطددويم

 .( غم   و – ة 
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 سددد  حلدددث  فبم يي لددد   تمايدددم ا  دددم،  لددد  اعةددد 

  فدماز  دم،   دسلرت  ف مت . ل موا حةع  ،تشسف

  ف  يد   ،تشدسف   د    ١٩٧٩ عدسم  ف م صلد   فوقمل 

 ا ال مدددوا عمدددم ن دددم ل دددع  ف،ةدددوق  فماطلددد  لدددن

لدن   تنتسجلد   فطسصد  فزيدسلر  مندسلج وم ف  ف، اسي 

ارا ئدددددع  ستل ف دددددب لم ن سيددددد   ادددددت  فادددددسم   فدددددماز

 ناطلددد   ددددمسع  يتمتددد   ف دددم   ر دددبم ستلددد ف مسنلم

 فةن لخوق.  ف م ل   ف اق   س ل  لةسرن  لتطورر

 سد للم  فد  رلا جلم ند  لد  مسري  ل سر،  ت  فب  

ذ يتحددد  خدددتق  ددد    ف،ةبددد   فماطلددد   إ  فددددمسع 

س دددم   فةطدددسو  فددددمسعت  فددد  سدددملع  رامدددسو 

 تل ريدد  ا فاملدد   ا ددع اددمو ت  ف،ددم  ا ف ةو ددست 

 لدس  ف ب د   رلت  فد  سد  ور  د    فةطدسو. تصتدسلي  

ساتطسع   ف،ةول   فتادسا    ت ل سق  تات مسر  

ل   فشدم،ست  فماطلد     د  لدةسمم  فدماز  فد ع عةد  

لم س ف  ي مس ع    سً (  ت  ا ري1995 ت  غ  ل عسم )

ن  صمسو  ف ةو ست  اعم لس ع زت  ف،ةول  ع س، ع

 فشددم،ست  ستاددت مسر  ددت  فددماز ف ددرت  فدد  سغللددم 

السات س  فماطل  ا اتا  ل س ف تاسا  ل   فشدم،ست 

( 1997 ادتطسع   ف،ةولد  عدسم )  رجمبل   ا د فك

ماادددل  سوصلددد  عةددد ين  حددد  مس لددد   دددم،  فدددو،  ف

خم ل   م،   فو حد  حةع غم   فةمن  ا ا فتطويم

 فدلمل  فتطدويم حةدع  تحد     اصد  سد   فغدسء عةد  

(   بب ع م  فمبس دمر 2002 فشم،   فماال  عسم )

 سعمددسق  فتمالدد    ددت حددلن فدد  يددت   فغددسء عةدد   فشددم،  

 فدلمل   ع    فمغ  لن ع م  فمبس مر  سعمسق  ف ة  

ق  فدد  جددما  فت،ددو 1999لمدد  سوصل دد   ا ددت عددسم 

 دو  صدم   فد   دلغ  عةد   فا لد  صددلم  تجدع  ا

 عة   فتدمل  

ا فت  لددز ا تنشددسء  افةددن  شددماق ل دد  لات ادد   

ا سفماز  فاسم لن  ف،ةع   ت   فتاسا  ل   فشم،ست 

 ف،ةوللد  لم دس  اصد  سد   تادلمس فماطل   تالوي   ا

 دددددلغ   ف  يدددد ر لدددد   ددددم،  س ف  ددددم م عةددددول ا ةدددد

( عةدددددول 3 فالتمسللددددد    دددددتً عدددددن )  تما لتمدددددسم

 اتةشدس ل  لدد   فشدم،   ف م يدد  ا،د فك عةدد  سطددويم 

) فلساددددمع    حمدددد  جسادددد  حةددددع نددددور لدددد  اوريس

 (.43  2009جبسر 

 المبحث الثانخي 

 .2003التحول في عنهج السياسة النفطية بعد 

س   جوتت  فتدم خلل  ن طس د  ،بلدمر  دت 

 ف م   فبسرير ل لمر  ف لسا   فماطل  ف  م    ا ت 

ف دد    فمددم ج  اذفددك لددن خددتق  فشدداس ل  ا فومددو  

 فتت  عتم س س  ت قم  لمسصدد  سمس  دل  ع ملد   فد  

 سةن ل  ولر  ت  ف س ق.

ا  د  ر،ددول ل م ر، ددم لدن عةدد ين اندددخ  

 خددد ت  ف،ةولددد   تس،سليددد  ع ددد  عسسة دددس  عدددم  

 2009لن عدسم ر    ء ً لمسقق ناطل  اغسيي  لت  ل

عم ددددس رر دددد  جددددوتت   سما دددد  2012افغسيدددد  

ف تددم خلل  ،ددسا  ف دد ف لم ددس س،ةلددق  تسددت
 

)عبدد  

   ف تم  فطلخ   ت سسريه(

إعددسلر سر لددع  ف،ةددوق  فماطلدد   ا سطددويم  نتسج ددس -1

 ح ث  راسفلب  تل ري   فمسفل  ا فامل .ر سا ة

نةددع خبددم ت  ددم،ست  فددماز  ف سفملدد   اسةملسس ددس -2

  ف   فبتل.  ف، ي  

سدددد ريب اسطددددويم  فةددددو لر  ف م صلدددد   مات ددددخ -3

 االسصست  فم ستت ا فم و   راسفلب
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 ف مددع  ددت لات ددخ لةا ددست  ف افدد   ددسفتو  ق لدد  

 مل . اتم سل ل   فتممل   فوق

( ل لدوا 2.43ييسلر قسصد   ف دم    فماطلد  لدن )-4

 ( ل لوا  مللع.10 مللع  ف  )

فة  عم  فتات مسر  ت  ف وف   راف   ت 

 فتددت قمحدد  لددن اي رر  فددماز  2009حزيددم ا  29

)،ون دددس  ف  ددد   فم دددةاف  عدددن  فدددت،ة   دددت  ف دددمار 

 دددم،   32 فماطلددد (  ادددت  حةدددوق ناطلددد   مشدددسر،  

 ددت لددز ل ع مددت  اس دد   دد      دد  ً  18عسفملدد  سم ددع 

 ف،ةددوق لددن  ف،ةددوق  فةبلددمر   ستحتلددسقت  فماطددت 

% لددن  تحتلددسقت 50 فم بدد  ف ددس يةدد ر  ددر، م لددن 

% لددن ناددز 85 فماطددت  ف م صددت  اسمددتج  ، ددم لددن 

 ةلدددسلر  دددم،  " دددت  دددت" ع  ئدددتتف  ف دددم    اصبدِدد

ي د   دم،   فبتدماق  فوقملد   فددلمل  "  فبميطسنل  

فتطددويم حةددع ناددز  فملل دد   اددت  ا  ددت اددت" عةدد  ً 

 ،بددم حةددوق  فددماز  ددت  ف ددم    فدد ع يةدد ر    ف مددو ت

ل لدددسر  مللدددع.  17ح ددد   تحتلسقلدددست  لددد   م،دددو 

ار دس س،دسفخ  خدم سةدول   ، دوا لو لدع اسشددسر، 

 ل   تمانسا  فمسفلزي  ،سا صد  سةد م   دم  فتطدويم 

   ف،   رصد  فما   فا ل  ع    مللدع نا    ف،ةع

محت  اي رر  فماز فلممم س،سفخ  ت  ت  فماز  ف ع  صت

ع س،دسفخ " دت  دتي ادت  ا  دت  م    فاوي  د  اصبدِ

ات" رامس يب غ لاترين عن ،ع  مللع ناز إمس ت 

 لاتر  ددت 3.99يددت   نتسجدد  لةسرندد  لدد  رادد  يب ددغ 

عمم مس  راق  اف  ي   حةتا ف دماز اثسفدث ف غدسي 

تددت لددن ي ددت مم مس   ددبب  ف و ئدد   فمسفلدد   ف ددئل    ف

ر دد س س اي رر  فددماز  ف م صلدد   اصدد  ر ددس  ئددتتف 

 فشددددم،   فدددددلمل  "اددددت  ا را را اددددت" ا ددددم،  

 حةع لل سا  ف ع  "المو لك  نتمنس وق"  ات مسر

 فدخ  مللدع يوللدسً  100 ف ع سب دغ ص رسد   تنتسجلد  

ل لدددسر  مللدددع  ا ر لت  6.2اسةددد ر  حتلسقسسددد   ددد  

 سسددسا  فشددم،تسا  ا سةددوا عسئدد  س مس لددن  تنتددسج 

 ف،ةولدد   لاتر ف بمللدع   دت حددلن عممد  4.25

لاتر.  لددس حةددع  ددسع ح ددن  3.2 ف م صلدد  ع ل مددس 

صدددم  ل يمددد  ،م،دددو،  فماطلددد   فددد ع سددددع ص رسددد  

رفددخ  مللددع يوللددس  ةدد  ق بدد   147 تنتسجلدد   فدد  

 فشم،   تلميةلد  "،ونو،دو ل لب " عسئد  ت  ةلمد  

لاتر ف بمللدددددع لةس دددددع رر  ددددد  لاتر ت  70.26

 فتطويمي  عممت س  ف،ةول   ف م صل  اسة ر  فطسص  

 6.373ف ،ةوق  فتت  م ت س  ف وف   رافد   إمدس   

) فما ع   حم  عمم   ت سسريه  ل لوا  مللع يوللسً 

233.) 

ا  دد   ف وفدد   رافدد   صسلدد  اي رر  فددماز 

،ددددسنوا  راق  12  وفددد   فتدددم خلل  ف سنلددد   دددت 

حةدوق ناطلد  احةدع غدسيع  10اقم   ل س  2009

 45سمس  دد  ي دد  حةددوت لةتشددا  اغلددم لطددورر  

لاف ( ع        32 م،  لن جم لست لات ا  )لن 

 ف،ةددوق   لددس  ف،ةددوق  فمشددموف    دد    ف وفدد    ددت 

(  2حةدددددوق ل مدددددوا  غدددددم   فةمنددددد   فممح ددددد  )

 ف  ل موعدد   فةادع  لمجدسا   دد رر  ف، اسيد    فغدم

جوف   فتم خلل ل موع   ف،ةوق  فشدمصل     م ا

ا فم م    فتت س   حةع خش   رحمم  صمم ا فةلسرر

  ت ل،س    نلموا.

 رف تطدويم لدن ر دع عشدم فة  س  سوصل  اب   عةدول

 فماطلد   ف سفملد   دت  فشدم،ستعمم س ع    جما 

 (.1  اق ) فا،مس لبلن  ت       ف وف  

 س  إقت  جوف   2010سشمين  راق  20ا ت 
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 ( العقود الممنوحة في جولات التراخيص6جدول )ال

جولة 

 التراخيص

المشروع أو 

القطعة 

 المرخصة

الاحتياطي 

 المثبت 

 مليار برميل

 النوع المقاول

 الإنتاج

 النفط: ألف برميل /يوم

الغاز: مليار م
3

 /سنة 

اجمالي رسوم 

الخدمة دولار/ 

 برميل
 الأولى

 حزيران

2102 
 الهضبة

 0.00 020 021 22 نخفط Petro china 0.0 الاحدب 2002

 الأولى

2001 

 2.00 27220 072.1 070.3 نخفط BP 3..0 رعيلة

 2.00 07200 222 200 نخفط Eni 2.. زبير

عجموعة 

 عيسان
2.2 CNOOC 2.30 220 10 .1 نخفط 

حةددوق غددسي  حةددع عةددسي    فتددم خلل  ف سف دد   ف تثدد

ل لدسر لتدم لة دب 158 لدن  اي،توع ع د  لدس يةدم 

لن  فغسي  فطبل ت  احةع  فممدوري  اي،تدوع ع د  

ل لددسر لتددم لة ددب  احةددع  ف ددلب  130 لددن لددس يةددم 

 ل لسر لتم لة ب. 31 لن  اي،توع ع   لس يةم 

فةد  رلرجدد  حةددوق عةددسا ا فممدددوري   ددت 

 ل  رافد   افةدن  فممددوري  فد  ي،د ة جوف   فتم خل

 دددرع عدددم  فتطدددويم    لممدددس ح دددت حةدددع عةدددسا 

  م  ا ح   افةن  ف م  ر س   لس حةدع  ف دلب  

 ة  رلرج  ت  ف وف   ف سنل   فةم   ييع لن  فةسئم  صبع 

إفد    ء  فممسصد   ا،سن   ف،ةول  ص    دسرت تحةدسً 

لددن خددتق  ف  ددول    ندد  اددلت  سطددويم  ف،ةددوق  ف تثدد

  ج  ف،ةددوق  ف تثدد فوقملد   افةمدد  صددمر   دد  ذفددك  لر 

ف ممسصد   دت  ف وفد   ف سف د 
 
(www.openol.net.  

 . ت سسريه(

ا    امتلن لن صلسم جوف   فتم خلل  ف سف    

 جمت جوف  ف تم خلل ر      ا سفت، ي   ختق 

 

 47حلددث  ددسر،   ل ددس  2012ريددسر  31-30 فمدد ر 

 " ، دوا لو لدع م،  عسفمل  لدن مدمم س " دم،  

لم دس  7رص    اتةشدس ل   12اجما ختف س عم  

ف غددسي سويعدد   ددلن ل،س  ددست  فبدددمر  5ف ددماز ا

ا فم خ ا س ع ا فم م  ا ف يو نل  اذع صسر انلموا 

 اليسف  ا تنبسر.   

ارثممت س دك  ف وفد  عدن رادو ثدتث رصد  

 اتةشدددس ل   ةدددز ع ددد   فشدددم،ست  فمتمس  ددد   حلدددث 

مافلددوم    ةدد  تاتةشددسف  ددسيت  ددم،   س، ددتسا  ت

 فمص د   فغسييد   ف سلمدد   فممتد ر  ددلن ليدسف  اا اددز  

 لمس  سي  ئدتتف ي د   دم،تت فدو، رايدع  فماادل  

ا ندددبة  ،ور وريشدددن  فلس سنلددد    ةددد  تاتةشدددسف 

 فمص د   فماطلدد   ف س ددمر  فممتدد ر  ددلن ل،ددس  تت ذع 

صددسر ا فم مدد   ا ددسي  ئددتتف ،ددويتت  لددسر ست سم،ددت 

إنلمجددددت(  ةلددددسلر )،ويدددد 

 سفمص دددد   تاتةشددددس ل   

 فو ص    ت ل،س  د   فبددمر ع د   ف،د ال  ف م صلد  

   ددددددت .www.almadapress.com)  تيم نلدددددد 

 (.1  اق ) ف. ا،مس لومم  ت سسريه(
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 غرب 

 (0قرنخه )
23.3 

ExxonMobil 0.10 27322 .20 202 نخفط 

 الثانخية

2000 

 غرب 

 (2قرنخه )
Lukoil 0.02 07200 - 020 نخفط 

 0.31 07200 20 0.2 نخفط Shell 02.0 عجنون

 0.20 232 32 0. نخفط Petro china 2.1 حلفاية

 0.21 230 - 32 نخفط PETRONAS 2.2 غراف

 2.20 0.0 - 02 نخفط GazpromNeft 0.2 بدره

 2.00 000 - 30 نخفط ثقيل Sonangol 0.2 قياره

 0.00 000 - 20 نخفط ثقيل Sonangol 0.0 نخجمة

 الثالثة

2000 

 2.20 2.00 - 0.03 غاز KOGAS  عكاز

 00.. 3.00 - 2..0 غاز TPAO  عنصوريه

 20.. 0.00 - 0.20 غاز Kuwait Energy  سيبا

 الرابعة 

2002 

  2قطعة 
Pakistan 

Petroleum 
 n/a - n/a 2.32 اغلبه غاز

 Kuwait Energy  n/a - n/a 0.22  1قطعة 

 n/a - n/a 2.11    00قطعة 

 n/a - n/a 2.00    02قطعة 

  007.00 27012 27221   10.2  عجموع النفط

  2.20  .2.0     عجموع الغاز

 لشبكة الاول العلمي الاقتصادي الملتقى الى البحث هذا المصدر: د. علي ميرزا، العراق الواقع والافاق المستقبلية، قدم

 .2103أبريل/نسيان 0-مارس/آذار 31 بيروت: الأول العراقيين الاقتصاديين

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 النتائج المتحققة عن جولات التراخيص

 فماطدت سفةطسو  تمم ر  فتت ف،ة  نتل   ف 

    دددددبب  ف،دددددما   فمتةدددددمرر  2003صبدددددع عدددددسم 

ا ف ةو ددددست  تصتدددددسلي   ااددددوء  تل رر  اراددددبس  

ل دد تت  تنتددسج  فلوللدد    ذ   رخددما ع يدد ر سم ج دد

سم ج  ل  ق  تنتسج  فلولت  ف  ل تويست ف  يشد   س 

 فةددما   فةطددسو  فماطددت  خددتق  تددمر  فت دد لملست لددن

ا ل  ق  تنتدسج (  2  اق) ف فممدمم   ذ نتح  لن 

 رفخ  يع  610  غ  1996 فلولت  ت ام  

 

  بب  ف، دم  فمادما  ع د   لد   فدماز  ف م صدت  

 لددد  قوي ددد  لاسامدددست ا  ددد   1996 آيدددسر ا دددت

 لدد ،مر  ف ددم   اصدّد   فمت،دد ر  فلألدد   ف سلدد   رلسندد 

 ل  دد  صددم ر فتمالدد   فمتادد ر  فتمسلبددست سبددلن ساددس   

دددددّ رت. 986  رلددددن   فدددددماز لدددددن  ددددد،م  راق ا و

 ةددددسنوا راق ل  فبمنددددسلج   دددد    موجددددب  ف م صددددت 

 إفدد   فغدد  ء لددن  فشدد،مست رافدد  اا دد   ؛1996

( 1.190حلددث سمدد  ييددسلر  تنتددسج  فدد  )  ف ددم   

ل لوا  ي م ان ب  سغلم  ستنتسج عن  ف م   ف دس ة  

%(   ادتمم  تنتدسج  سفتز يد  ا ترسادسو 95 م  ق )

 ا و  2003حت  ا ع  ف   ع   ل  ق ف  صبع 
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( ل لوا  يم  ع مس  ا     2.550 نتسج لس لة  ر  )

 فزيسل ت جمت  مسءً ع   صم ر السات  افدل   مدسءً 

ع   صم ر  مت  دمف لدن خبدم ء  فدماز  ف دم صللن 

الددن لاا مدددغوق السادددل   تلدددم  فددد ع رلا  فددد  

سددد للم جدددزء ،بلدددم لدددن  ف،ةدددوق ا ت دددسر  ف م صلددد  

مط  دلن   طسنست  ت سر   ذ  ا  فابدم ء ا ف اتالمس

ي م ددوا سمسلددسً  ا  ف،ةددوق  فةبلددمر  ا ددت لةدد لت س 

س مددددحةددددع  فملل دددد   ف مو لدددد  ا،م،ددددو،  دددد ر  نتسج 

) ف، اددت   عبدد   ف بددسر    2000 ددسف بوق لمدد   ف ددسم 

2008  13) . 

عدددددن  2003  دددددت ندددددتة   نتدددددسج  فدددددماز 

فلدددع  فد  ل ددتوا لدن  تنتددسج  فم د تت  ف دس ة   

%(  ددو 33.95-( ل لددوا  ال دد ق نمددو ) 1.321)

 رلنددد  خدددتق  ددد    ف   ددد    فزلملددد   فمبلمددد   دددت 

 ا  ف م لست  ف  ةمي  لن ع    فمغ  (  1  اق ) ف

 فةطسو  فةدن عم لدست ف  س ت  ف  فبم   فت،تل  ف    

لددسً ااص دددس ع ددد  ،سندد   ر، دددم  يت  فم ددب ا ف ددد ب

حلددث س ممدد  لمشددتت  فددماز   ماطلدد  فمةا ددست  ف

 تادددتام جل  ف م لدددست لم مددد   دددت رعمدددسق  فم دددب 

ا ةدد   ،بلددمر  ا ف دد ب ا ف،ددم   اددبب  رمددم ر ً 

لخ    فدمسع   فماطلد  لمح د  ج يد ر لدن  فم سندسر 

    ا     لن عم لست  فت للم ا فةدخ ا ف،ددسر 

ا ،   فمو ل  فمسفل  ا  و    ف،دوق ع    فمو ل 

  غلم س. تحتلسقل  ا

سنت سج الساد   تعتمدسل    رت  فدمسع   فماطل       

ع    ف  د   فدوقمت  دت ييدسلر ل د تت  تنتدسج   ذ 

 يل لت ل ددددد تت  تنتدددددسج  م دددددب  عسفلددددد  ا دددددت 

%(  ع دددد   فددددمغ  لددددن  فزيددددسل ت  ف،س دددد   52)

 -2003) ستنتسج   ت  ن   خ  يت      ختق  فم ر

صبددددع لمح دددد  جددددوتت  فتددددم خلل   ةدددد    (2010

 اتما   ف     فم، ت ،ع إلةسنسس  فل،ةق  ع    نتدسج 

( ا ددو ذرار  تنتددسج  فددوقمت 2009)فدد   ددت عددسم 

 ( ل لوا.  2.422 فبسفغ )

 دد ر لا ددوق جددوتت  فتددم خلل ي مددع  ددت 

  ددد  لدددس يةدددسر   ف دددمتلن ع ددد  سوصلددد   2011ادددم  

ت  ددد رت ل ددد ت إذ ف ةدددول مدددمن  ف وفددد   رافددد   

( ل لددوا  فدد  2.358 تنتددسج  سفزيددسلر فلت،ددوق لددن )

( ع دددددد  2011-2010( ل لددددددوا ف ددددددم  )2.665)

%(   خد ت 13 فتو فت  اس،ةق ل  ق نمدو ادموع )

لةددد  ر  تمدددس ست  ف دددموي  سدددزل ل سبسعدددسً ا شدددةع 

ل ،ددود  ع دد   فددمغ  لددن  ن ددس حةةدد  رلندد  ل دد ق 

   ت  ا ل  ق  تنتسج  ف موع   غ 2014اموع عسم 

( م  يم  ع ل  يمةن لمسصش   فمد ر  فزلملد  4.183)

 فتدددت  ددد رت جدددوتت  فتدددم خلل  سف مدددع  فددد   تا 

  سفم،سار  تسل  

لل ل د تت إنتسجلد   فة  حةة  جدوتت  فتدم خ-1

 فاتدم ت  ف دس ة    غلم ل بوص   ف  ست،ةق قدو ق

 ذ  ا  ع    نتسج يولت ا ع ف   ف م    ت عسم 

 ( ل لوا   ي ع.3.476  غ ) 1979

 ا  فادم   دلن  فاتدمسلن  فدزلملتلن رع  دلن  نتددسج -2

 فدد رار  سف  دد   فددوقمت  ا تنتددسج  فمت،ةددق لددن 

جددددوتت  فتددددم خلل  يم ددددع لةدددد  ر  تمددددس   

    فتدددت س،ةةددد    دددبب س دددك  ف دددوتت   فلوللددد

-4183 فبسفغدددد  )


ل لددددوا    1.761( = 2422

 يع ختق ا  امو ت.
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 (2) جدولال

 .والمركب البسيط السنوي التغير ومعدل( 2161-6111) للمدة الخام النفط من اليومي الإنتاج معدل

 السنة
( 0111الإنتاج )

 برميل
 السنويمعدل النمو 

معدل النمو 
  المركب

قبل قيام جولات 
التراخيص 

 وبعدها

1996 610 −−−−−−− 

1997 1190 95.0 

1998 2109 77.2 

1999 2507 18.8 

2000 2550 1.7 

2001 2376 -6.8 

2002 2000 -15.8 

2003 1321 -33.9 

7.2 

2004 2015 52.5 

2005 1830 -9.1 

2006 1932 5.5 

2007 2089 8.1 

2008 2341 12.0 

2009 2422 3.4 

2010 2358 -2.6 

2011 2665 13.0 

7.5 

2012 2979 11.7 

2013 3101 4.0 

2014 3110 0.2 

2015 3504 12.6 

2016 ( 2كانون)  4183 19.3 
 

 س فتدددم خلل حةةددد  ل ددد ق نمدددو لم،بدددجدددوتت -3

%( صلساسً  سفم ر  فزلملد   ف دس ة  ف دس 30لة  ر  )

(  فد ع 1شدةع ) ف(  ا2 د اق ) فا،مس لبلن  دت 

يبلن ل سر ل  ق  فممو  ف موع  ستنتسج  ال د ق 

  تنتسج  فلولت   ذ يتبلن لن ختف    ا  فزيسل ت 

  ف،س دد    ددت  تنتددسج  فلددولت  ت س مددت  سف ددمارر

ييسلر  ت ل د ق  فممدو  ف دموع   ةد  يدزل ل  تنتدسج  

افةددن ل دد ق  فممددو يت دد  ن،ددو  ف بددوق. ،مددس نددم   

 ذ  ا  تنتدسج  فلدولت  دت حسفدد   2011ا مد،سً   د  

  رساسو ا ا ل  تت  فممو  ف موع  ت حسف  س    .
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 1.761×29$=51.069$ 

 

 

  

 ا لة  ر  ف و ئ   فمت،ةة  لن      تمس   سب دغ  -4

سً  مددمن ( ل لددسر لاتر اددموي16.891لددس يةددسر  )

حدسل  دت   فم ر  فزلمل   ف،سفل    فتت س دسنت لدن سد ا  

 دم عدن ح د   فتةدسفلخ ل توا  را سر   غدس  فم

  فتت سشمع ، خ ل   تنس لب ا ف،ام  تات مسري  

ا فمةسئن ا فم د  ت .... ا،دع لدس فد  عتصد   تطدويم 

 ف م صدت  رع  ف،ةع رن دس  ادت مسر ت س دول ف  سندب 

 ةدددز اددد م  دددم ء  فا لددد    ا اي رر  فدددماز سددد   

2.7 فمة ل  لدن  دم،ست  فدماز ا فبسفغد  ،م د ق 


 $

 ف بمللع  فممتج   ذ يمةن ح س  س ،ستست 

51.0 - (1.761× 2.7) = 46.2453$ 

46.2453 × 365.25 = 16.891$ 
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اذفدددك ي مدددت  ا  ف دددم   ي،ددددع ع ددد  لدددس 

( ل لددسر لاتر اددمويسً   ا ددع  دد   16.891ةددسر  )ي

  ف وتت. 

لددن خددتق  فمتددسئج  ف ددس ة   يمةددن فمددس  ا نمددسص  -5

شدسر،  عةدول  فم   ع د  ف ب د     ي مس ي،ةدق عسئد 

 ف ع يتط ب لمس س  لز  ستنتسج  م عةول  فا ل   

 ف ددددوء ع دددد    دددد   فةو عدددد   فمئل دددد  ف ةددددول 

  فشميك. فمشسر،  ا،لخ يت  س، ي  حد  

 ف ةدددول  ف سلددد   راددد  تومدددلم    فبددد ء صبدددع        

   تست  لسا فمس يمةن  فمشسر، 

 ا عةددول  فمشددسر،  لددن  ف ةددول  فمبملدد  مددمن 

 فمصدد   ف غم  لدد    فتددت فدد  يددت   فتر،دد  لددن اجددول 

لدددددو ل  ل را،م ونلددددد   ل دددددس   ا  ا  فتةدددددسفلخ 

 تادت مسري   ل دس لمسا د  جد      دبب  فم سي د  

ا فماددسقمر ،مددس ي،دددع عمدد   تاددتام ج لدددن 

 رعمس   فب،سر.  

ي د  ناطت   ات مسرع ،ممز  فمشسر،   عةول  ا 

 ندل  ف ع  ف م صت  ف  اتور  فماسفا   ف ةول لن

 ل ددك  ددو ا فغددسي  فددماز  ا ع دد  111  فمددسلر  ددت

 .ا فم،س  ست  رصسفل  ،ع  ت  ف م صت  فش ب ،ع

  د   ل دع فتوصلد   ف دسف   دت  فمتب    فطمية   ا  

 لدددن ل دددسحست  ت، يددد   ف افددد  ةلدددسم  ستم دددع  ف ةدددول 

 ثدد  ا فتمةلددب  فب،ددث  رعمددسق  فمةددساق فةلددسم رر مددل س

  رر مددت صطدد  سةددوا  ف،ددستت جملدد   ددت  فتطددويم 

 اف  جلوفوجل   ل وحست ل بةسً   ل س س م ف   فم مل  

 ت حلث  فغسي   ا  فماز  ل س ي، ل اف  آ سر  ل س س،ام

  فدماز  وجدول يت  ق  لمس  تء  فةط      عن ي مف

 .را ع م اجول 

 ا  فشم،ست  رجمبل  سدمف لبدسفغ ،بلدمر 

 دددت  فب،دددث ا فتمةلدددب  ف و دددوق رات  فددد  اجدددول 

سم ،لب لمةن  ا ست دمن  فمدو ل  ف ل را،م ونلد   

ث  سدمف لبسفغ  ،بم ف،ام عد ل لدن  ت دسر فت، يد  

نوعلد   د    ال م د اجول  فماز  ت      فتم ،لب  

 فدددماز ا،ملتددد  الو  ددداست  فمةمدددن فتدددتمةن )رع 

وء ذفدك لدن امد  خطد  سطدويم  فشم،ست(  دت مد

لن  فو مم  ن  ، مدس ،سند   فممطةد  اعدمر   تنتسج.

اصساددددل    ا  ددددت عددددم   فب،ددددم  ،سندددد   فمبددددسفغ 

 ت  فغسفبلد   ف  مد    فشم،ست  ، م. فمدما   لن 

ت دسرع  لن  ف،ستت ت ي  دم  فمةدساق ع د   فدماز  ف

 ل طم  ف   فت،م،  فد  لةدسا  خدم مدمن  فمص د  

 ف غم  لدد   فم طددسر فدد   ايةددمر  ف م لددست  ف دددس ة  

ايزيدد  لددن ناةسسدد   ا ا  حتمددسق عدد م ع ددور  نا دد س 

ع ددد   فمدددسلر  ف ل را،م ونلددد   لدددم ا رل   ددد   لدددس 

 فدد ع  س ددمل   فدددمسع   فماطلدد    مدددم  فم سي دد 

 ح دددب عةدددول  فمشدددسر،  حدددد ي دددت،ق  موجبددد  

  2007) تللدددم    دددة ل صساددد   إمدددس ل  لدددن  فدددماز

128. ) 

  ،بلدددم سلمدددس ادددبق ن دددتمتج   ا  مدددس،  مصددد

 لن عةول  فا ل  اعةول  فمشسر،    ذ  ا  ساا م،

ا حدددد ر لددددن  تنتةددددسل ت  فموج دددد   فدددد  جددددوتت 

 فتم خلل  ع د   ن دس عةدول لشدسر،   ا ا إقدت  

  ع د  قبل د سس مل  عةول  فا ل  ع ل س  سم ع  فتاس 

 و  نتةسل   لد  ،دع ا  ف ةول   فغم  لم س  فت  لع 

 فب   عن  فو ص   ا و  لم ت ي ت،ق  فوصوف عمد   

 مددس يمةددن  ا نبددلن  فاددم   لمددس فددو ذ بدد   انةدد  .

 ف،ةولد    فدد  عةددول لشددسر،    دد ق عةددول  فا لدد   

  الس  و  فوم   فمسفت ف  و ئ   فمت،ةة 
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  حلدث يةدوم سا ص لد سً نموذجدافمرخ  إص دل  ،ملادتسا ر

% 15 تص ددددل   إعطددددسء 


لددددن  فددددماز  فممددددتج  فدددد  

 فشم،ست  رجمبل   رع  ا س ك  فشدم،ست ف دس حدد  

  فم ب  ع    % لن  تنتسج    و قبة     15

 

حةوق جوتت  فتم خلل  لس لة  ر  فمدملال  فد ع 

 ف و ئددد  . ذ،مندددس  ا  ادددوف يدددت   ف،ددددوق ع لددد 

 فمت،ةة  لن  تمس ست نتل د  ف دوتت  فتدم خلل 

ل لدددوا لاتر  دددسفلوم  فو حددد   اح دددب  51  غددد  

  عةول  فمشسر،   سا حد   فشم،  سةوا ،ستست 

حجم الإنتاج 

الإضافي من 

 جولات التراخيص

حصة الشركة 

 من حجم الانتاج

النسبة المئوية 

 لحصة الشركة 

1.761×0.15=0.26415 

 

6.116-1.21161 =6.11111 

1.49685×29=  $13.11111  

43.40865×365.25=    61111.1111621  

لدددن ذفدددك يمةدددن  فةدددوق  ا  فادددم  لدددس  دددلن  

 ف سئدد ين يت دد   سس ددس  عةدد   فا لدد   اددسر  لةدد  ر  

ن  ناادددس  )ل لدددسر لاتر ادددمويسً( ع ددد   فدددمغ  لددد

مددس ،ددسا ع لدد   ددت عددسم %( ع71) رادد سر  م ددب  

(2011)

ا ددت  ف دددم   فتدددت  ددد رت نتدددسئج جدددوتت  

 فتم خلل س  م ع    ر   فو ص  ا،مس لبلن لدن 

  إمدس    فد  1شةع ف فاز  فو مت  فمماوم ممن 

 دد    فت، لددع  فمب ددز   مددس، لر ادد  صددسم   ددس ل، ددع 

( عدددن عو ئددد   فشدددم،ست Peter Wells فدددماز )

 رجمبل  لدن عةدول  فمشدسر،   ستنتدسج  فموص د  لدن 

)ل د ق  ف سئد   IRRحةول   تص ل  اسو ع  فد  را 

%  65-34 فدد  خ ت(  ددت  دد    ف ةددول اددلةوا  ددلن 

 ( 100-60 عتمسل ً ع   را سر  فماز  لن )

ف شدم،ست عدسق جد  ً   ً ، د  ايةوق   ا عسئد 

ا ا لشددددسري  عةددددول  لةسرندددد   سفمةددددسيل   ف ددددسئ ر 

 فمشدددسر،   دددت لاق را دددك  رخدددما ت يت دددساي  فددد  

IRR  20 ل س%
 
 . 

عليه يمكن القول ان جولات التراخيص تحقق 

منافع أفضل للحكومة الاتحادية، بدل عقود 

وهو واحد من اهم الأسباب التي جعلت المشاركة. 

شركات النفط العالمية تدخل كشريك في انتاج 

من ان تأخذ أجور خدمة على النفط العراقي بدل 

أصدر " المركز  2111البرميل المنتج، ففي عام 

 . الدولي للضريبة والاستثمار
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(International Tax and Investment 

Center ITIC ")  لر ادددد    مددددو ا "  فددددماز

ال ددتةبع  ف ددم   " اصدد  عدد ت  دد    ف ر ادد   لددن 

ختق لس س ممت  لن سو لست  را عةول  فمشدسر،  

نمددوذج  فةددسنونت ا فمددسفت ا ف،ددع  ستنتددسج سم ددع  ر

 فممساب فت  لع عم ل   فم و   سفددمسع   فماطلد  

  ف م صل . 

 ن،ددوفدد افت ي دد   ددت ع ددويت  ا  دد    فمم،ددز  إ

اددلمس لددن ،بميددست  فشددم،ست  ف سفملدد   ات( 110)

 فشددم،ست  فماطلدد   ف متصدد   ل ددع "  ددع   ددميت  

 تمافلدددددوم  ر، دددددن لو لدددددع   دددددلاماا  سة دددددةو  

) تللم   دددسفلبمسوا  ا،ونو،دددو  ل لدددب   اغلم دددس

 (.11  2015 ة ل صسا  

ع   ذفك صلسم  م،   ، وا لو لدع ا ف فلع 

 ف ع ادلت  عةول لشسر،  ل  إص ل  ،ملاتسا    م م إ

 سومل،  ممن  فمب،ث  فةسلم.  

 المبحث الرابع

 شركة اكسون عوبيل وخرقها للقوانخين العراقية

" عةدد  ً 48اص د  حةولدد  إص ددل  ،ملاددتسا "

)اي رر  فددماز  ف م صلدد   لدد   ددم،ست ناطلدد  لت دد لر

  حلث س د   دم،   ، دوا لو لدع  (27  ت سسريه  

،بميست س دك  فشدم،ست   ذ يغطدت عم  دس  ا ح ر لن

 غ دددب ل ددددسح   ف ددددسف   ات يةتددددم عم  ددددس ع دددد  

عم لددست  فب،ددث ا فتمةلددب   ددع يت دد   س  فدد  لم حددع 

 فدددددمسع   فماطلدددد   فمت دددد لر ا فمتموعدددد .  حت دددد  

 فشددم،   فممسبدد   ف سنلدد     دد  " ددع" عسفملددسً  ، دد  

 ف و ئدد   ف ددموي   فمت،ةةدد  لةسرندد   شددم،ست  فددماز 

 ل لسر" لاتر  ت 268مل   رخما   فبسفغ  " ف سف

 2015عددسم 
 

لودددخ  75300يب ددغ عدد ل  فمددودالن 

 WIKIPEDIA  List of largest)نا  س ف  م  

companies by revenue.)ت سسريه    . 

صبددع ،ددع  ددتء  يمةددن  فةددوق  ا  ددم،ست 

 فماز  ف سفمل    ت  رل   ف،سج   ف   فماز  افل   

$ فةع  مللع لمتج  ا و  ف بب  ف ع 2حسجت س  ف  

ج ع لن      فشم،   فتوج  ن،و عة   فمشسر،  ل  

  تص ل .

رع مدددددد  حةولدددددد  إص ددددددل   2011ي11ي10 تددددددسريه 

 ExxonMobil،ملاددتسا   ن ددس اص دد  لدد   ددم،  

  عةددول لشددسر،  ف تمةلددب ا تنتددسج ف دد  رصدد  اددت

 اتةشددس ل 


  ا،مددس د ددم تحةددسً  ا  ف ةددول  ف ددت  سدد  

  اف  يدت   تعدتا عم دس 2011ي10ي18سوصل  س  ت 

لن لدن لن ل ر ء  فشدم،   اصد  د دم تحةدسً  ا  ثمتد

  سة ددسا  ددت ل،س  دد   دد    فمصدد   تاتةشددس ل   ف دد 

بدت   شدلة  نلموا  ا مدس  فمص تدسا  فمت  ةتدسا  تم،ل

 ا فةدددوا.  لدددس  فمص ددد   ف سف ددد   تةددد   دددت  فممدددسقق

و،  اذفددك  ددت  فمتمددسيو ع ل ددس  ددت ل،س  دد  ،م،دد

 يم  ،م،و،  فتت سة   مسق لسم،لب "صم   ن لم" )

  فتس  دددد  فم،س  دددد  ،م،ددددو، سس ددددس   ف دددد لمسنل (  

 (.14   2012) تللم   ة ل صسا   

 ف،ةلةد   تلدسفة  ،شا       فاطور عن  فم 

 دددددم،ست  فدددددماز لدددددن سمجل، دددددس ف ةدددددول  فموصدددددخ

 لماا دد  عةددول  فمشددسر،     ددبب حدددوف س ع دد 

 لد  عةول دس  توصلد  سةدوم را صبدع  ف دم    ت  رجم

  ة لددم ر  ددع دما ددس صدد ل   فتددت  ،ملاددتسا إص ددل 

 فةددن  ددمعل  غلددم  ف ةددول  دد    غدد  ل عددّ ت ا فتددت

   ت  ف ل ر  ف ما  سم، ع م س،ساق  فشم، 



   لد السابـــــع  / العدد الأول... مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ...  المجعــــــذافـــه

 

 616 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  ةدد  ا عدد م  لدد  س،ددساق  فدد عنا دد    فوصدد   ددت ،ملاددتسا

  طمية  ف  مع س      ت اف   ري س  ف مو   ت عةول س

 ا ف مو .  فشمسق  ت ا ف مع  رلور فت  ئ  لس

 الاستنتاجات

 فماطدددت  يةت دددب لرجددد   ا  تادددت مسر  دددت  ف سندددب -1

عسفل  لن  ف، سادل   ،ونمدس نت سلدع لد  ثدمار ادلسلي  

لم و،  فةع ر مسء  فش ب  ف م صت ف   يةت ت  فت سلدع 

ل  ددس  ،دد ر  دد ي  جدد  ً    ددتً عددن ذفددك ،ون ددس س دد  

  ت ا  ناةست ا حتلسجست  ف اف . ت فمورل  راسا

 ددد  ت  تساسصلدددست  دددلن  ف سندددب  ف م صدددت ا دددم،ست -2

لددن  س  اددت مسري  لت دد لر   دد ء ً  ف سفملدد   رنمسقدد فددماز 

لدمار ً   ةدول ع  ف  د   تاق  عةول  تلتلسي  فتت سم د

 فمشسر،   ستنتسج  ا نت سءً   ةول  فا لد   ا،دع نمدز 

 ف  خدسئد   فممساب  ف .

 س دددم   فماسامدددست سسريالدددس  دددلن  دددم،ست  فدددماز -3

سفددد ب   ا فم ةدد ر   ف سفملدد  ا ددلن  ف سنددب  ف م صددت  

سدد   اددتا  م راددسفلب فددل  ف ددس عتصدد   فمطوفدد   اصدد  ا

 سفماز لدن  جدع مدمسا  ذعدسا  ف سندب  ف م صدت فت دك 

  تساسصلست.

 ا ح ور  م،ست عسفمل  فتطدويم  ف،ةدوق  فماطلد   -4

   س   تمافلوم" "  ، وا لو لع"  ي ل ع " ع"  م

فمتو رث  شةع ،بلم  ت ، م حسجز  فاوف ا فتملل  

    دت يرو  تقمئمدسا اي دف ا  فشدم،ست  رخدما  

 فتات مسر ل خع  ف م  .  

شدم،ست  فماطلد   قويدع  ا  سبسو را و   فت سص  ل   ف-5

ن   ا يددةلع  فدد  غ ددق  ر ددو    لددسم  تجددع  لددن  ددر

  ف،ةولست  فتحة   رجم ء س  يع  ت  لغ   ف ة  

،ون ددددس سمدددد  لدددد  حةولدددد  لمب ةدددد  عددددن  ف دددد ط  

  فتشمي ل   ا ت حةول  لمتاب .

جدددددوتت  فتدددددم خلل حدددددد   ع ددددد  حةدددددوق -6

ل دددددمون   تيدددددم ل  سفم دددددب  فشدددددم،ست  فدددددماز 

 ف سفمل   اذ ت  حتلسقت ناطت لة،  ال ماف  

ا ا ، دددخ  فمادددسقمر لم  لددد   اسشدددةع  فم دددب  

 رع دددد  لددددن  ددددلن  جمددددسفت  فة ددددخ فتاددددت مسر 

  فماطت. 

 ف ةددددول  فمبملدددد  مددددمن جددددوتت  فتددددم خلل  -7

تاددت مسر ستمساددب ر، ددم لددن غلم ددس لددن رنمددسق  

 فماطدددت  فم ما ددد   لددد  لتط بدددست ا حتلسجدددست 

 ف دد ط   فماطلدد  لتم  دد ً  ددوي رر  فددماز   اددلطمر

ع دد   ف ددمار  فماطلدد   ا فمز يددس  فمسفلدد   ف طددمف 

  فوقمت.

  ددددت  ستادددت مسر لو لددددع  ، دددوا  ددددم،  صلدددسم -8

 حسفد  س ملدق  ف  يةلع ع ل س   فمتمسيو  فممسقق

  فدم و يت،وق  ذ ا فمم،ز   تص ل   لن  فاتف

 ع ددد   دددم و  فددد   رر  ع ددد   دددم و لدددن

 . فماطل  ا ف مار  رر 

 جدددوفتت ع ددد   ف سفملددد   فدددماز  دددم،ست  لممددد -9

  دددم،ست ا لممددد  ا ف سنلددد    رافددد   فتدددم خلل

  ف سف دد   فتددم خلل تتجددوف ع دد   تص لملدد   فددماز

 . ا فم   

 التوصيات

ان التفاااااااااور مااااااااع الشااااااااركات النفطيااااااااة، -6

للعقااااااااود المبرماااااااااة والمراجعااااااااة الدورياااااااااة 

،ذا كااااااان الامااااااار  لاساااااايمااماااااار ،يجااااااابي، و

 يدور حول تخفير النفقات 
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 تات مسري   رن س سة اد  يت،م  دس  ف سندب  ف م صدت  

 شددددمق  ت يددددت   فتاددددسا  ع دددد  ل ددددموا  دددد   

 ف دددوتت  ا ف دددغز  سس دددس  س،وي  دددس  فددد  عةدددول 

 لشسر، .

 ف مددع ع دد  لطسفبدد   ددم،ست  فددماز  تة لددع  فغددسي -2

 فددد ع م    ذ  ا غسفبلددد   فغدددسي  فموجدددول  فم،تددد

%   ددو لددن  فغددسي  فمدددسحب  75يشددةع ن ددب  

ا ا ييددددسلر  تنتددددسج س مددددت ييددددسلر  ددددت  فةملدددد  

   فم،ماص  لمد   تا حدم   فغدسي ت ياةد نس جدزء

لن  ف مار  فغسيي   ةز   ع  ن  يةلع  ف   رساسو 

  ت ل  تت  فت وث  فبلئت.

مددددمارر  ساددددسذ لوصددددخ حسادددد  احددددسيم لدددد  -3

اطلدد   فشددم،ست  فماطلدد   فتددت عةدد ت  ساسصلددست ن

لاا  فمجدوو  فد  لدن ثسنوي  ل  إص ل  ،ملادتسا 

 ددددم،  ر، ددددن  تاددددلمس ف،ةولدددد   تس،سليدددد   ا

 لو لع  ا فشم،ست  رخما.

 قميدق عدن  ف و ئ   ييسلر  اتم سل ل   نت سج  ا-4

 لدن عسفلد  لرجد   لد   لدم  فممت     فةمل  ييسلر

 ييدددسلر قميدددق عدددن ذفدددك يدددت  ا نمدددس  فمادددسقم 

  فبتما،لمسايدد   ا فدددمسعست  فماطلدد    فمشددتةست

 عمدس  تادتم سل ل        ختتف لن  فمغ  ع  

  فةددما لددن  فت دد لملست  تددمر خددتق ع لدد  ،سندد 

 .  فمسمت

اوف يمتج عن  ف ةدول  فماطلد  ييدسلر ،بلدمر  دت -5

 نتددسج  فددماز لددن  ددرن   ا يددةلع  فدد   نااددس  

ف  مددم  فزلمددت فتحتلددسقت  فماطددت   ذ  ا ييددسلر 

 ت تم مددت فتحتلسقلددست  فماطلدد  ي مددت   ف مددم

ييددسلر  فمدد ر  فزلملدد   فتددت سددةلن  ف،دددوق ع دد  

 رقوق ل ر لمةم  لن  فمة   رجمبت.  

لدن  جدع سوحلد   ا سبمت السا  ناطل  لم،زي    -6

ق إصددم ر صددسنوا اسم ددلق س ددك  ف لساددست عددن قميدد

ن   ا ي،مددت  ف ددمار  فماطلدد  ف ددماز ا فغددسي لددن  ددر

 اية ع لن ح    فات ست لس  لن  فم،س  ست. 

 المصادر

 ال تةبع  فلسامع   فماز جبسر رحم  جسا -

 ت  ف م    راسف  لسج تلم لة لد    فتممل 

 .2009 ف  ل    جسل    فةو    

  فماطلدد   فتددم خلل  فددم اع  عمددم  حمدد -

  فماطلددد    فددددمسع  ل دددتةبع  دددت الار دددس

  ف م لددد  ف  ر ادددست  فم تمددددمي  لم،دددز

 . ت ا ف افل  

  ف م صددت   تصتدددسل  ف، اددت   ف بددسر عبدد -

 ا  دد    فبطسفدد  - ف لة ددت  تخددتتق- فددماز

  (30( )ف  ر ادددست  ف دددم   لم،دددز) ،تدددب

 . 2008  فبدمر  جسل  

 ف ددددم    فو صدددد  ا ت ددددس  ع ددددت للددددمي   -

  فم تةدد   فدد   فب،ددث  دد    فم ددتةب ل   صدد م

 فشدددددددددبة   تاق  ف  مدددددددددت  تصتددددددددددسلع

  ف م صللن.  تصتدسليلن

السادددددد   فتددددددم خلل  تاددددددت مسري   ددددددت -

 ف م     فم م ا فطلدخ عبد  ادسف    ،دث 

 لتس  ع    تنتمنل .

 لحدسم لسفك. ل ا  فم مورع  ع ت عب -

  ددددددت ا تحددددددتتق  فددددددماز  ف مل ددددددت 

 .2011 حمور  ت  لم،ز  ف م   



   لد السابـــــع  / العدد الأول... مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ...  المجعــــــذافـــه

 

 613 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غسن   ف مدسي   فدماز ا ،تشدس    دت  ف دم    لتدس  -

 ممن  بة   تنتمنل .

  فماطلدد   فة ددل   ددت  ف  يدد   رللددم  صسادد   ددة ل-

 .2012  فغ   ل ر  ف م صل  

 صطددسو  ددت ا ف دد ر  فا ددسئم  رللددم  صسادد   ددة ل-

 اي رر ا فمشدم  ف طبسعد   ف سل لد   ف  ر  فطسص  

 .2015  غ  ل  ت م ف   ا فب،ث  ف سفت  فت  ل 

 ددة ل صسادد   رللددم  ثتثلدد   فددماز  ف م صددت  ل ر -

  .2007 فغ    غ  ل  

 ف دسلا   اي رر  فماز  ف م صلد   سةميدم  فشداس ل -

  جوتت  ف ةول ا فتم خلل  فبتمافل .

افددل  اددتلامي   ف ددلسلر ا فددماز  سمجمدد  ل. ع ددت -

 فبددد يمع  ا  ددد   ،تدددب ثةس لددد  يدددد ر س  لددد  

 .2010 ف،ةم   

- www.openol.net. 

- www.almadapress.com. 

- WIKIPEDIA  List of largest 

companies by revenue. 

 

 

 

http://www.openol.net/
http://www.almadapress.com/
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An Critical View of Oil-Licensing Tours 

Heider Hussein Authafa 
a
   

 

 

Abstract 

The urgent need for investment in the oil sector was figured after 2003 because of the 

low daily production rates, as it did not exceed, at best, 2.5 million barrels per day.  In 

addition, it is the only sector that flows money into the budget which represents the 

backbone and lifeblood of the economic life in Iraq. 

     The oil revenues which are represented by the produced quantity and the price, 

where the latter is an external variable component that cannot be controlled.  Despite 

the presence of almost a consensus among producers and consumers of oil that oil 

prices are not suitable for both parties. This made it as a restriction on the nature of the 

contracts of licensing tours that are done to increase the rates of production. This shed 

light on the need to highlight the most important results achieved as a result of those 

tours. 
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