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                                                                mmmtaee@yahoo.com 

  الملخص :
تسعى هذه الدراسة لتحقيق هدفين رئيسين ، فأما الأول فأنه يتمثل بتسليط الضوء على         

دراسات الجدوى وماهية القرار الاستثماري العقلاني في قطاع من القطاعات الاستثمارية 
جة من الاطمئنان على رأس المال المستثمر ، إذ تعد تلك الدراسات والتي والذي يحتاج إلى در

تسبق ذلك القرار من الأمور المهمة والعلمية والعملية لصحة اتخاذ ذلك القرار من عدمه ، إذ 
إن تلك الدراسات إذا ما أعدت وفقاً لأسس صحيحة بتعددها وتنوعها كجوانبها الفنية 

 تتسم بالتكامل . والتسويقية والمالية وغيرها

والهدف الثاني يتمثل بتوضيح العلاقة بين دراسات الجدوى والقرارات الاستثمارية ، إذ     
كلما كانت تلك الدراسات صحيحة وجدية كلما كانت عملية اتخاذ القرار الاستثماري صحيحة 

وذات  الأمر الذي يترتب عليه ظهور مشروعات ناجحة تساهم في عملية التنمية الاقتصادية
مردود مالي للمستثمرين بدلا من إن تكون مشروعات فاشلة يمتد أثرها إلى كافة مفاصل 

 المجتمع كون تلك المشاريع غير مجدية إلا إن الدراسات لم تظهرها بشكل صحيح .
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 منهجية البحث /لوالمحور الأ
 

تعطي و هإن دراسات الجدوى موسعة لكافة جوانب الاستثمار وهي ترجمة لسياسات 
هر كيفية أساليب تظ أومعايير  أو أسسوفق رفض المشروع  أومؤشرات للمستثمر بقبول 

تعد دراسة وتحقيق إرباح مستهدفة ، ورداد التكاليف الإيرادات المستهدفة لتغطية واستتحقيق 
والتي تمكن المستثمر من اتخاذ تلك الدراسة أهم الدراسات التي تتضمنها من الجدوى المالية 

 ر الاستثماري الصحيح .القرا

 : مشكلة البحث  ًً  لاأو
قاانون الاساتثمار المارقم وإصدار  3113أن التطورات التي شهدها العراق بعد إحداث 

 ةلدولاافي قطاعات كانت حكرا" علاى الخاص لاستثمار ا لتشجيع ) المعدل ( 3112لسنة  03
ذلاك الاساتثمار لماا يواجاه  ولحاجاة ساوق العمال إلاى)مدارس أهلياة (  اع التربية والتعليمقطك

من مشاكل عديدة منها )عدم جودة التعليم، تادني الخادمات المدرساية ،إعاداد  الحكومي القطاع
بعض لامطلاب  هايبال  سالبية والتاي لهاا انعكاسااتة في المدارس( وغيرها ... مرتفعال ةألطلب

أخاار إن تلااك والتااي تعااد ماان جانااب ، إفااراد المجتمااع )المسااتهلكين( لفااتح مثاال تلااك الماادارس 
اقتصاادية ،  ةمن نسب ومؤشرات عديــاـدة ) ماليا ما تظهرهرين لستثمــملل ًً  ت حافزاالدراسا

وتخرج المستثمر من حالتي الغموض والقلق إلى حالتي التأكاد تخفض المخاطرة ( ةاجتماعي، 
 . في تنمية ثروتههدفه قق تحووالاستقرار 

 : أهمية البحث ًً  ثانيا
من خلال تطرقه لموضوع حيوي يساعد المستثمرين على اتخاذ  البحث ترتبط أهمية         

ة من لوا، وكمحالقرار الاستثماري الصحيح بقبول أو رفض المشاريع المزمع الاستثمار فيها 
لى المستويين النظري والعملي والاتجاه إلى الأبحاث عومالية الباحث لتصميم دراسة جدوى 

دراسات الضعف تكتسب الدراسة أهميتها لتوى المحلي ذات الصلة بالاستثمار، وعلى المس
تلك الدراسات وكونه جاتهم المهنية للدخول في عمل محلية وبقصد رفد المهتمين بحاالعملية ال
 لاستثماري من جهة وموردا علميالى إنشاء المشروع اعحد المتطلبات الضرورية للموافقة ا

 . بإعدادها  مشاركةالأكاديمية ال للجهات وماليا
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 : أهداف البحثًً  ثالثا

الإجابة عن الأسئلة البحثية  محاولةتسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق ذلك عن طريق 
 الآتية: 

وطرق إعدادها التي ا ما هيه دراسات الجدوى وأنواعها ومراحلها وصعوباتهتحديد . 0
 .وبالتركيز على الدراسة الماليةها في يجب إن يكون المهتمين على دراية

وباستعمال النسب تصميم دراسة جدوى لمدرسة أهلية وفق أساليب فنية ومهنية  .3  
ها في ضوء فيللجهات المهنية والأكاديمية والمهتمين  تكون مرشدا  والمعايير المالية ل

الآثار المتوقعة للقوانين والتشريعات العراقية المحفزة للاستثمار في قطاع التربية 
 القرار الاستثمارياتخاذ راسة الجدوى المالية وأثرها على ، والتعرف على دوالتعليم 
 . الصحيح

 : فرضية البحث ًً  رابعا
 في ضوء مشكلة البحث، يصوغ الباحث الفرضية الآتية:    
ارية في قطاع التربية والتعليم تصميم دراسات جدوى عملية للمشاريع الاستثم نأ    

فة في ضوء الآثار المتوقعة للقوانين )مدارس أهلية( لها مردود ايجابي لجهات مختل
 .والتشريعات ذات الصلة في العراق 

 : منهج وأسلوب البحث ًً  خامسا
ة التي تمثل جوهر مشكلة لتحقيق أهداف البحث وبقصد الإجابة عن الأسئلة البحثي         

ائح ذات والقوانين واللوفكرية الكتب الللأدبيات و الاستقرائي المنهج الباحث البحث  استعمل
الجانب  لانجازنهج التحليلي مع توظيف الم ،التي تبحث في موضوع دراسات الجدوى العلاقة
 . والإجراءات العملية  رنسب والمعاييال باستعمال العملي

 والزمنية للبحث المكانيةحدود ال: ًً  ساداس
 ي مدينةروك الابتدائية فأوالبحث التي تم اختيارها هي مدرسة  ةالحدود المكانية : عين

 .313/ 3بالقطعة المرقمة صاحب العمارة  يواأحمد إبراهيم شاكر العزللمستثمر  السماوه
 . 3103الحدود الزمانية: اقتصر البحث على السنة  

 حليل عينة البحث ت: سابعا ً
تمياازت الماادارس الحكوميااة فااي العااراق بمجانيتهااا وساامعتها الجياادة فمنحاات فرصااة 

ثام ظهارت المادارس الخاصاة كإضاافة ،  ا كانت مهمة بناء الأجياالالتعليم للجميع وعلى عاتقه
وإن لاام يكاان ظهورهااا بقصااد إباادال وإزاحااة " الحكااومي " لكاان مجوعااة عواماال ومتغياارات 

التعلايم هاو  إذ إن والطالب والأهل على حد ساواء، معلمحكم بالخيار التعليمي لدى الأصبحت تت
 لوياتهم . أوبناء الأجيال ثانياً في ترتيب  السلعة والزبون و المستهلك هو الطالب ليأتي

أنهاا مربحاة  إذالرائادة الاساتثمارية الخااص مان المجاالات الابتادائي مجاال التعلايم  ديعو        
 فضالا عان رتفعاة وتكنولوجياا ومعادات ةلياةموازناة موهادفة في الوقات ذاتاه ولا تحتااج إلاى 

زياادة الاهتماام فاي التعلايم التعليم الحكاومي و مشاكلخاص بسبب التعليم ال إلىالاندفاع الهائل 
 .الخاص 
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 الجانب النظري /لمحور الثانيا
 مفهوم دراسات الجدوى – لا  أو 

الاستثمارية بصفة عامة بأساليب ومناهج تقييم المشروعات  الاهتمام المتزايد يمثل        
الفكري لتخطيط الاستثمار  واستثمارات القطاع العام بصفة خاصة تحولاً إلى حد ما في الاتجاه

 في الدول النامية  .
قيق الأهداف لتحالاستثماري المقترح  ولكي يمكن الحكم على صلاحية المشروع        

القيام ببعض الدراسات المتخصصة والتي تمكن في النهاية يتوجب  المرجوة منه، الأمر الذي
رفض المشروع(  أوعدمه )قبول  من اتخاذ القرار الاستثماري المتعلق بإنشاء المشروع من

تتطلب توافر بيانات ومعلومات تمكن متخذ القرار ذه الدراسات بدراسات الجدوى ووتسمى ه
 ( .33 :3101من اتخاذ القرار الاستثماري السليم ) الحلاق والعجلوني ، 

 دراسات الجدوىتعريف  -ثانياً  
تقوم عليها  التي المدارس الفكرية أراء وفقا لاختلاف تعاريف دراسات الجدوى تختلف        

دراسات المتخصصة بأنها عبارة عن مجموعة متكاملة من ال عرفها ، فبعضا من الاقتصاديين
صلاحية المشروع الاستثماري من عدة جوانب تسويقية، إنتاجية، مالية،  تجرى لتحديد مدى

  تمكن من اتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء المشروع من عدمه
 ( 3: 3113،، عبد الرحيم)
المهتمين ( 31 :3115ي ، أو) العيسو (  33 : 3111عبد الحميد  ،)فيما عرفها        

منهجية لاتخاذ القرارات الاقتصادية تعتمد على مجموعة من على أنها بالجوانب المالية ،
لاحتمالات  الأساليب والأدوات والاختبارات والأسس العلمية التي تعمل على المعرفة الدقيقة

فشل مشروع استثماري معين واختبار مدى قدرة هذا المشروع على تحقيق أهداف  أونجاح 
 أوالاقتصاد الوطني  أومحددة تتمحور حول الوصول إلى أعلى عائد ومنفعة للمستثمر الخاص 

  لكليهما على مدى عمر المشروع ( .

لتي تستهدف التحري عن أفضل وزارة التخطيط على أنها ) جميع الدراسات اوعرفتها      
البدائل الممكنة لتنفيذ المشروع من الناحية الفنية ومدى الجدوى منه من النواحي المالية 
والاقتصادية والاجتماعية التي يتم التوصل إليها في ضوء معايير واعتبارات متخصصة في 

عتماد المشروع هذا المجال وتكون هذه الدراسات الأساس الذي بتم في ضوئه اتخاذ قرار ا
وتخصيص الموارد اللازمة له من عدمه والتي ترتكز بشكل أساس على دراسة البيئة 

 والسوق والنواحي المالية والفنية والربحية الاقتصادية (. 
أنها دراسات متكاملة تجري مسبقا على  على من التعاريف أعلاه نلاحظ اتفاقهاو

 عدمه لاتخاذ القرار الاستثماري الصحيح .المشاريع الاستثمارية للتأكد من جدواها من 
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  أهمية دراسات الجدوى -ثالثاً 

رفضه ،  أوتسمح بالوصول إلى قرار تنفيذ المشروع  إذ لدراسات الجدوى أهمية كبيرة،       
تحتاج إلى مجموعة من البيانات للوصول إلى النتائج النهائية المتعلقة بتحديد مدى هي و

هندسية ،المالية، ولذا يرى الالقيام به، وذلك من النواحي التسويقية، المراد صلاحية المشروع
ن تكون تلك الدراسات دقيقة ويعدها أشخاص لهم قدرة أ( 31 :3101)العجلوني والحلاق ،

مراعاة عنصر الزمن فالفرص  فضلا عن علمية وخبرة عملية ومن الاختصاصات أعلاه
 الاستثمارية لا تظل قائمة لفترات طويلة .

هذه الدراسة تمد المستثمر بكل المعلومات المتعلقة بالمشروع ككمية الطلب المقدرة وان        
 وبيان ب المتنبئ به على السلعةعلى السلعة، مقدار الطاقة الإنتاجية التي تسمح بتغطية الطل

قل نوع التكنولوجيا الواجب استعمالها في العملية الإنتاجية مع تحديد الطرق الملائمة والأ
 تكلفة للحصول عليها.

كما أن هذه الدراسة تساعد المستثمر في التنبؤ بالتكاليف التي يمكن أن يتطلبها       
 المشروع، والفوائد المتوقع الحصول عليها.

أيضا في تصور الإمكانات تساعد هذه الدراسة  إن (33 :3101) معروف ،ويرى 
قدية الصافية الداخلة والخارجة خلال عمر تتبع التدفقات الن عن طريق المالية المستقبلية

التكتيكية(  من جانب وتغطية  أوالمشروع  وبذلك يمكن وضع الإطار المالي للخطة المادية ) 
 الالتزامات المالية من جانب أخر .

تقوم بالمفاضلة بين المشروعات المقترحة  قول بأن دراسات الجدوىوعليه يمكن ال       
للموارد المتاحة في الدول النامية لسوء استخدام رشيد عقلاني وه بغية الوصول إلى توجي

إداراتها وعدم قدرتها على الاستغلال الأمثل لها وذلك لمعالجة السلبيات ومعرفة مواقع الخلل، 
العملة كستثمارها والتي تتميز بالندرة، وتوفر مستوى معين من الأمان للأموال المراد ا

 .الصعبة

البيانات بصفة ى تعمل على تحليل كل المعلومات وراسات الجدودفان عامة،  وبصفة 
 أوالمشروع  الإيعاز بتنفيذثم ومن ير النهائي حول صلاحية المشروع، إصدار التقروانفرادية، 
        رفضه.
  خصائص دراسات الجدوى -ا رابع

 ( : 31: 3100تمتاز دراسات الجدوى بعدد من الخصائص نذكر منها )محمد ، 
  أنها دراسات متتابعة ومتكاملة .المراحل إذ  ترابط .1

الفنية على النصيب الأكبر  أواستحواذ الدراسة التسويقية  لإمكانيةأن تمتاز بالمرونة  .2
  .من الاهتمام حسب طبعة المشروع

 ارتفاع تكاليف الدراسة وتباينها من مشروع لآخر،وفقا لحجم وطبيعة المشروع .  .3
 إعدادلمدة الزمنية المحصورة بين الانتهاء من ا همية عنصر الزمن ويقصد بأه .4

 الموازنة والموافقة على إنشاء المشروع الاستثماري. 
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 ؟بإعداد دراسات الجدوى  لماذا نقوم -خامساً 
جهود الإنسان والموارد الطبيعية المتاحة في مجتمع من المجتمعات المكونين  تعد   

بشرية المتاحة وان تقدم المجتمع  يكمن في محصلة الأساسيين لبناء وإقامة متطلبات الحياة ال
التفاعل الذي يتم بينهما فكلما كانت العلاقة ايجابية كلما تحققت درجة أفضل من التقدم والنمو 

عائد منها،وتبرز  أكبر استخدام للموارد للحصول على ومن هنا تبرز أهمية تحقيق أفضل
 (31-01 : 3113) عبد الكريم ،  ي :بالأتتمام بدراسات الجدوى أهمية ومبررات الاه

 تقلل من احتمالية فشل المشروع وتقلل من هدر رأس المال. .1

استخدام الأساليب العلمية  عن طريق تساعد في المفاضلة بين المشاريع المتاحة .2
 واختيار البديل الأفضل.

 تحقق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصاديّة المتاحة. .3
قتصادية والاجتماعية مع سلامة دراسات المشروعات المكونة تتكامل عمليّة التنمية الا .4

 لها.

 دراسات الجدوى  صعوبات -سادسا
تعدد مراحلها وحاجتها  فضلاً عنالجدوى من خصائص وأهمية دراسات  هلما تمتاز ب        

من  من الكوادر والخبرات العلمية والعملية إلا أنها تواجه في مراحل أعداها عدد إلى الكثير
( ) 1 :3101( ) معروف ،30 : 3111)حمندي ، : تيلأالصعوبات يمكن إن نجملها با

 (31 :3101العجلوني والحلاق ،
 الحاجة إلى خبرات علمية وعملية عديدة.  .0

 عدم مطابقة الدراسات مع الواقع العملي. .3
 صعوبة الرقابة على التنفيذ. .3
الدراسات لتفضيل  ضعف الوعي الاقتصادي والمحاسبي وكذلك الإيمان بجدية تلك .3

 أسلوب التجربة على التخطيط وبرمجة الاستثمار.
 سوء التنفيذ من قبل العاملين. .5
 عدم وضع تقييم لاحق للدراسات التي وضعت لها دراسات جدوى. .2
 عدم دقة المفاضلة بين البدائل الاقتصادية المتاحة. .7
  استخدام قرارات ارتجالية. .1
 أنواع دراسات الجدوى  -سابعاً 
مكن التمييز بين ثلاثة  أنواع من دراسات الجدوى الاقتصادية على الرغم من التداخل ي      

 ( 35-33 :3115ي ، أو) العيس:فيما بينها والتي هي كما يلي 
 ليـةّ.ودراسات الجدوى  الاقتصادية الأ -0

 دراسات الجدوى الاقتصادية التفصيليّة.  -3
 دراسات الجدوى الفنية. -3
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لية لتحقيق تحولات وإلى ذلك دراسات الجدوى الأ (31 :3101،) معروف وأضاف 

 عديدة وكذلك الدراسات الجزئية لتعزيز وظائف المنشاة .
 ليّة والأدراسات الجدوى  -0

لي يمثّل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع أوتقرير  أووهي عبارة عن دراسة          
إما بالتخلي عن  ريقها التوصّل إلى اتخاذ قرارعن ط المشروعات المقترحة، والتي يمكن أو

ونتيجة لهذه الدراسة يتم التخلي عن المشروع  ، الانتقال إلى دراسة أكثر تفصيلاً  أوالمشروع 
  الانتقال إلى الدراسة التفصيلية. أو

  :هيليّة وإن أهم المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الأو 
 ( 33 :3115ي ، أو)العيس

خدمات المشروع،  أولية عن الطلب المحلي والأجنبي المتوقع على منتجات أودراسة  . أ
 ومدى حاجة السوق لها.

 تشغيلية. أوكانت تكاليف رأسمالية سواء ألية عن التكاليف الإجمالية للمشروع أودراسة  . ب
لية عن مدى جدوى المشروع فنياَ، بتحديد احتياجات المشروع من العمال أودراسة  . ت

 .ليةووالمواد الأ

 لية عن المواقع البديلة للمشروع المقترح، واختيار أفضلها.أودراسة  . ث
 لاقتصادية.اوعلى عمليّة التنمية  مدى تأثير المشروع على المستوى الوطني، . ج
 من مصادر أخرى. أولية عن مصادر تمويل المشروع سواء كان التمويل ذاتي أودراسة  . ح
 لمشروع المقترح.لية عن العوائد المتوقعة )الإيرادات( لأودراسة  . خ
  المجتمع.  بيان مدى توافق المشروع مع العادات والتقاليد والقوانين السائدة في . د

 التفصيلية الجدوى دراسات - 3
لية، والتي تمتاز وعبارة عن مجموعة من الدراسات اللاحقة لدراسات الجدوى الأ      

النهائي، إن يتخذ قراره تقريرها  عن طريق بالتفصيل والدقة والشمولية يستطيع المستثمر
التخلي عن المشروع  أوبالاستثمار في هذا القطاع المقترح  والانتقال إلى مرحلة التنفيذ 

هي دراسات مكملة  لية والتفصيلية(وتجدر الإشارة إلى أن جميع الدراسات )الأونهائياً، 
  .(37 : 3111)حمندي ، ( 37 : 3101لبعضها البعض وليست بديلة، وهي ) معروف ، 

  . الجدوى التسويقية ةدراس   - أ

 . الجدوى الفنية ةدراس   - ب

 . الجدوى المالية ةدراس   - ت

 . الجدوى الاقتصادية ةدراس   - ث

 . الجدوى الاجتماعية ةدراس   - ج

 . الجدوى البيئية ةدراس   - ح

 . تحليل الحساسية للمشروع  - خ
 . كتابة تقرير دراسات الجدوى - د
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 مثل مخطط يوضح مراحل دراسات الجدوى الأتي ي( 0الشكل )و

             
                                                                                              

                                                                                                          

                                                                  

                                                                                                             

                                                                                                 

                                                                                                                   

                                                                  
                                                                                                            

                                                                                                           

                                                                                                            

                                                                                                        

                                            
       

                                               
 

 التسويقية الجدوى دراسة -أ
إن التسويق مجال واسع ومعقد يتداخل مع كثير من أنشطة الإعمال الأخرى لذلك نرى      
ذا من وجهة النظر الشمولية ل أولمفاهيم التسويق من وجهة نظر الاقتصاد القومي ككل  ا   تعدد

) ذلك النشاط الذي يقوم بالتعرف على  هفقا لإطار الأنشطة التسويقية بأنفان التعريف و
مكن إن تشبع هذه الحاجات ية في أيجاد السلع والخدمات الني الحاجات الإنسانية والمساعد

ف وإقناع المستهلكين بالسلع والخدمات المنتجة هذا فضلا عن تحريك والعمل على تعري
 بحيث يضمن إشباعه  وبالسعر الذي يتناسب مع قدراته ن توصيلها للمستهلكالمنتجات وضما

 (13-10 :3100) الحاج وعودة ، 
جب القيام بها يمكن ية هناك خطوات أساسية ورئيسية يقيسوتاللغرض إعداد الدراسة و

 :( بان72 :3113وأضاف )عبد الكريم، ( 33 :3100ي )محمد، تتلخيصها بالا
درجة التعلم والهجرة الداخلية والحالي ونسبة تحضرهم كان السبيانات عن عدد   .0

 .ومعدل نمو السكان للسكان ،ومستوى التعليم  والجنس 

 التركيب المهني، ونوع النشاط الاقتصادي للسكان. .3

بيانات عن متوسط الدخل الفردي ونسبة توزيع الدخل القومي على فئات السكان  .3
 وهيكل الإنفاق .

 هلكين ومعرفة عواملهم النفسية ومستوياتهم الاجتماعية .بيانات عن سلوك المست .3

 ها .تالتعرف على النقل و المواصلات المتاحة وكلف .5

 تقدير الحصة المتوقعة لمنتجات وخدمات المشروع من السوق المحلية. .2
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وإمكانية  خدمات المشروع المقترح أومتوقع على منتجات تحديد حجم الطلب ال .7

 في المستقبل تطويرها 

 .والأسعار المتوقعة تقدير حجم الطلب عن طريق دير حجم السوقتق .1

التسهيلات الائتمانية  أوتوفرة م( أن السيولة ال21 :3101فيما يرى ) معروف ،           
عليها في تحليل  التأكيدالمعلومات التي يمكن  إحدىتعد المتاحة في الوقت المناسب 

 المعلومات التسويقية.

وتجدر ، ر الإيرادات الكلية المتوقعة للمشروع لدراسة التسويقية تقدا عن طريقو        
: يه خدمة المشروع أوتوقع على منتج الطرائق المستعملة للتنبؤ بالطلب الم إلى إنالإشارة 

  (31 : 3111)حمندي ، 
 طريقة متوسط الاستهلاك العام ( لاً أو)
 متوسط الاستهلاك الظاهري العام.                                           طريقة (3طريقة متوسط الاستهلاك الفعلي للفرد  )  (0)
 الدخلية و ةطريقة المرونات ألسعري ( ثانياً )

 ( المرونات الدخلية3المرونات السعرية         ) (0)
 طريقة المقارنات الدولية  (ثالثاً )
 طريقة المربعات الصغرى( رابعاً )
 : لتي هيأدوات مالية أخرى وا (خامساً )
 تكلفة الفرصة البديلة( 3معدل الخصم الاجتماعي  ) ( 0)
 الجدوى الفنية دراسة - ب 

لإنشائه وتشغيله  كافة احتياجات المشروع التقنية  الدراسة الذي تعنى بتحديد ويقصد بها       
وتشمل حجم المشروع المناسب، اختيار المستوى المناسب من التكنولوجيا، واختيار القوى 

التخطيط الداخلي  ، تحديد الآلات والمعدات الفنية، الموقع ، التربة ،  لعاملة وأفراد الإدارةا
تكاليف الأرض والمباني والمعدات ) لوتعد تكاليف تأسيس المشروع مهمة إذ تشم للمشروع

استخراج الرخص وتسجيل دراسات الجدوى الاقتصادية والاستشارات و والآلات والأجهزة
 (وتكاليف الدعاية والإعلان مرحلة تأسيس المشروع القانونية في

 ( 015 : 3111حمندي ،   
أن الجدوى الفنية للمشروع تعد ركن أساسي من أركان دراسات الجدوى الاقتصادية        
، بل لا يمكن إجراء تلك الدراسات أصلا دون وجود  اللاحقةعتمد عليها جميع الدراسات وت

 يعدها فريق فنيو صلاحية إنشاء المشروع من الناحية الفنيةالدراسة الفنية التي تقرر 

مشاكل  هاتلك الدراسة يترتب علي عدم دقة إن (31 :3115ي ، أو) العيسوأضاف متخصص 
مخاطر كبيرة كالمشاكل المالية والإنتاجية والتسويقية والتي قد تكون سبباً في فشل و

 المشروع.
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  الجدوى المالية ةدراس - ت

تتميز المشاريع الاستثمارية بطول الفترة الزمنية التي تفصل بين التدفقات النقدية        
 إيرادات المشروع( كما تتميز هذهالصادرة ) تكلفة المشروع ( والتدفقات النقدية الواردة )

المشاريع بضخامة المبالغ التي تستثمر فيها ويعد البحث عن مشاريع مربحة على المدى 
سائل للبحث عن الفرص الاستثمارية الجديدة والذي يتوجب عليها تحليلها الطويل كإحدى الو

 (075: 3111لتتجنب مخاطر اتخاذ قرارات استثمارية خاطئة )تيم ، 
ويعد أي مشروع جديد يستحق الاستثمار فيه إذا كان من المتوقع لذلك المشروع إن تكون    

إن التحليل المالي و( 371 :3101،علي قيمته بالمستقل اكبر من الكلفة المترتبة علية ) ال
للمشروع يعد عملية قياس مسبق للوضع المالي المقترح من وجهة نظر المستثمر في رأس 

ويتطلب التحليل المالي القيام بترجمة  ،مال المشروع لتنفيذ فكرة المشروع أو التخلي عنها 
صر كافة الأعباء المالية التي البيانات المختلفة الخاصة بالمشروع إلى قيم مالية ، ما يعني ح

سيتحملها المستثمرون والإيراد المتوقع الذي سيحققه المشروع على مدى عمرة الإنتاجي 
ويتم ذلك عن طريق جمع وإعداد وتبويب البيانات المالية الخاصة بالمشروع والتي تنتهي 

يل علمي مالي لقياس ، والأمر الأخر يتمثل بإجراء تحلةبإعداد القوائم المالية لكل سنوات عمر
   العلاقات المالية بين مكونات المشروع المختلفة وقياس قيمته

  ( 13 :3113) عبد الكريم ،
وفيما يتعلق بأهم العناصر في تخطيط الإنفاق الاستثماري هو التبوء الملائم لوفورات 

ن إنفاق التكلفة أو لزيادة الإيراد والتي يعبر عنها بصورة تدفقات نقدية والتي تنتج ع
  ( 71 :3111،وةخرون عبداستثماري معين  )ال

 تقوم على العلاقات التي تستعمل لقياس الربحية التجارية ) الطرق ( وان المعايير        
إي العلاقات القيمية لكل من العوائد التدفقات النقدية الداخلة والخارجة  المتوقعة بين

  :وهي والإرباح  والتكاليف
ؤخذ بنظر الاعتبار التدفقات النقدية الداخلة والخارجة دون القيام بخصم، المعايير التي ت .0

   والتي تتجاهل القيمة الزمنية للنقودمعيار معدل العائد المحاسبي وار فترة الاسترداد كمعي
 ( .077: 3111) ظاهر ،  (003 : 3101) معروف ،

  معيار فترة الاسترداد - أ
تثمارات وببساطة هي طول الفترة الزمنية وتعد من الطرق الشائعة في تقييم الاس
أو استرداد المنشاة لقيمة  (313 :3101،المطلوبة لاستعادة مبلغ الاستثمار الأولي ) العلي

)تيم ، الإنفاق الرأسمالي المبدئي أو تكلفة المشروع من التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع 
3111 :071.) 
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الاقتصادي اللازمة  لمشروعة االفترة الزمنية من حيبأنها استرداد لافترة ا وتعرف

لتجميع تدفقات نقدية سنوية داخلة )إرباح سنوية بدون اقتطاع أية أهلاكات( تتساوى الأموال 
المستثمرة في المشروع المعني، وتعرف هذه الطريقة بفترة اهتلاك الاستثمار لأنها تحدد 

 تغطية الأموال المستثمرة الفترة اللازمة لتجميع تدفقات نقدية كافية ل
ًً  نظرا واستخداماً ًً  أكثر المعايير شيوعامن   ويعد (033 :3101،)الحموي ويوسف

ويستعمل في المشاريع التي تزداد فيها ظروف عدم  وتوفر المعلومات اللازمة له، لسهولة
قتان التأكد ودرجة المخاطرة إذ كلما كانت فترة الاسترداد اقصر قبل المشروع ، وتوجد طري

 لاحتسابها:
 الطريقة الأولى:

الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية               ÷ فترة الاسترداد = كلفة الاستثمار الأولي 
علماً بان الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية = مجموع التدفقات / عدد سنوات 

 المشروع
 ن الطريقة الأولىم ًً  الطريقة الثانية: والتي تعد أكثر استعمالا

 المتساوي صافي التدفق النقدي السنوي÷  فترة الاسترداد = الكلفة الاستثمارية الأولية 
 )صافي العائد السنوي(

 (303: 3111ومن ايجابيات هذه الطريقة )حداد ، 
 تعطي أهمية ضمنية للوقت. -
 تأخذ بنظر الاعتبار التدفقات النقدية وليس الربح المحاسبي. -
  

فإنها تتجاهل القيمة الزمنية للنقود خلال الحياة  ( 021 :3111،ظاهرلبياتها )أما س
الإنتاجية للمشاريع الاستثمارية وتتجاهل التدفقات النقدية المترتبة على المشاريع الاستثمارية 

 والتي تنشأ بعد فترة استرداد التكلفة الأصلية لتلك المشاريع.
م هذه الطريقة قد يؤدي إلى الموافقة على ( إن استخدا015:  3111وأضاف )عباس ،

استثمارات غير مقبولة ، ولكنها تتميز بحياة اقتصادية قصيرة ، بينما تؤدي في الوقت نفسه 
 إلى رفض مشروعات استثمارية تمتاز بعوائد طويلة الأجل .

 )معيار المعدل المتوسط للعائد )المعيار المحاسبي  -ب

د المحاسبي لأنه يعتمد على نتائج الأرباح والخسائر في يسمى هذا المعيار بمعدل العائ 
عبارة عن النسبة المئوية بين متوسط العائد السنوي  وبالتالي فهو ،المحاسبية سجلاتال

 أو، )متوسط الربح السنوي( إلى متوسط التكاليف الاستثمارية وبعد خصم الاندثار والضريبة
يف الاستثمارية الأولية )دون الأخذ بنظر الاعتبار النسبة بين متوسط العائد السنوي إلى التكال

 الاندثار والضريبة(.

المعايير التي تأخذ القيمة بنظر الاعتبار القيمة الزمنية للنقود كمعيار صافي القيمة . 3 
 .(003 : 3101)معروف ، التكلفة، معيار معدل العائد الداخلي/ الحالية، معيار العائد
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  ليةمعيار صافي القيمة الحا - أ
يعد أي مشروع جديد يستحق الاستثمار به إذا كان من المتوقع لذلك المشروع إن تكون 

يستخرج هذا ( ، و3101:371قيمته بالمستقبل اكبر من الكلفة المترتبة علية )العلي، 
بالفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية  المعيار
ويه التدفق السنوي للاستثمارات الحالية في اجية، ويقصد بالقيمة الحالية مقدار ما يسالخار

 .(033 :3115)العيسأوي،  المستقبل
القيمة الحالية للتدفقات  –صافي القيمة الحالية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة  

  النقدية الخارجة
للاستثمار   صافي القيمة الحاليةالاستثمار إما إذا كان فإذا تبين بأنة موجب فأنة يتم قبول ذلك 

 .(051 :3111،  ظاهر)فأنة يتم رفض ذلك الاستثمار سالبا 
 هي القيمة المتوقعة للاستثمار  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلةوان 

لتدفقات القيمة الحالية ل)عوائد تشغيل الأصل(  فيما تكون القيمة المبدئية للاستثمار هي 
 .(301: 3111حداد ، وهي الكلفة المبدئية ) ةارجالنقدية الخ

المعيار إن التدفقات النقدية ساسي الذي تعتمد علية الطريقة أو وان الافتراض الأ
المستقبلية سواء كانت تدفقات متوقعة داخل المشروع أم خارجة منه، جميعها في شبة المؤكد 

لواقع العملي ليس هناك ضمان إن تحدث تلك التدفقات حدوثها بالأوقات المحددة ولكن في ا
 .(310: 3101،  بشكل منتظم في الفترات المحددة بل هنالك مجال للمخاطرة )العلي

وتمتاز هذه الطريقة باعتمادها القيمة الزمنية للنقود وتأخذ بالحسبان جميع تكاليف  
ما يعاب عليها بصعوبة تحديد المشروع الاستثماري وجميع تدفقاته النقدية طيلة عمرة ، في

افية للمشروعات ذات الاستثمارات المختلفة وصعوبة تحديد معدل العائد القيمة الحالية الص
 (053 :3101،المطلوب بسبب كثرة العوامل المؤثرة فيه وسرعة تغيرها ) الحموي ويوسف

  معيار العائد / التكلفة -ب 

يقصد بالعوائد هي تلك التدفقات إذ  الربحية ، أو مؤشر يسمى هذا المعيار بدليلو
النقدية التي يحققها المشروع خلال عمرة الإنتاجي أي التدفقات النقدية الداخلة جراء تنفيذ 
المشروع ، في حين يقصد بالكلف كل ما يترتب على إقامة المشروع من نفقات حتى يكون 

( 331:  3111) التميمي ، جاهز للعمل، أي التدفقات النقدية الخارجة عند إقامة المشروع  
 تزيد نسبة العائد إلىعندما مقبولاً  ويكونعتمد القيمة الزمنية للنقود وان هذا المعيار ي

  .(033 :3113عبد الكريم ، ) التكاليف عن الواحد الصحيح 
 ( : 010: 3111ويستخرج المعيار وفق الصيغة الآتية )تيم ، 

القيمة الحالية للتدفقات ÷ للتدفقات النقدية الداخلة  معيار التكلفة/ العائد = القيمة الحالية
  النقدية الخارجة )التكلفة الاستثمارية الأولية(

 دئية(وبهذا فأنة يقصد بهذا المعيار نسبة مكاسب المشروع إلى تكاليفه الأولية )المب
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  معيار معدل العائد الداخلي  -ج

دل الذي تحصل علية المنشاة من الاستثمار في بأنة المع معدل العائد الداخلينعني ب         
مشروع معين، وتحاول هذه الطريقة تلافي إحدى الانتقادات الرئيسة الموجهة إلى طريقة فترة 

 ( 071: 3111لمبدأ القيمة الزمنية للنقود )تيم ،  الاسترداد وهي إغفالها
التدفقات النقدية  قيمة تتساوى ويمكن تعريفة بأنة معدل الخصم أو الفائدة الذي عنده

أخرى إن عبارة بلمشروع ، ول تكاليف المبدئيةمع ال ياستثمارالواردة المخصومة لمشروع 
قيمة حالية للمشروع  هو الذي يؤدي إلى صافين يعلمشروع استثماري م معدل العائد الداخلي

( بأنه سعر  12:   3111فيما عرفه ) العبد وةخرون ،   (023:3111، ظاهر)صفر تساوي
الفائدة الذي تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة )المقبوضات( في 

(  333:  3111المستقبل لاستثمار معين مع تكلفة الاستثمار المبدئي ، وأضاف )التميمي ، 
  .بأنة يتم قبول المشروع إذا كان معدل العائد الداخلي له اكبر من كلفة رأس المال فيه

 :  الآتيةير عن معدل العائد الداخلي بالصيغة ويمكن التعب
  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة =لداخلة االقيمة الحالية للتدفقات النقدية 

يتطلب ذلك استخدام سعر خصم معين لتحويل التدفقات النقدية الجارية إلى قيم حالية، و        
وبما ، ي المعادلة، يمثل معدل العائد الداخليوي طرفاتسجري على وفقه فان ذلك السعر الذي ي

أن التدفقات النقدية الجارية والتي تمثل الكلفة الاستثمارية معطاة، ولكونها مدفوعة في بداية 
 الآتيةالفترة، لذا فهي تمثل قيمة جارية وقيمة حالية بنفس الوقت، ويمكن تطبيق الصيغة  

   : (01:  3101) سعود،  يإلى سعر الخصم الذي يحقق هذا التساو للوصول
  الكلفة الاستثمارية الأولية =  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة

أو نظريااة القاارارات وأنظمااة  التااي تعتمااد علااى بحااوث العمليااات أو شاابكة المسااار المعااايير .3
 المعلومات وشجرة القرارات، وأسلوب نقطة التعادل

  الجدوى الاقتصادية ةدراس  -ث
تهتم هذه الدراسة بقياس تكاليف المشروع والعائد الاقتصادي للمجتمع إذ تقدر            

أقيامها وفقاً لأسعار الظل التي تعكس القيم الحقيقية الاقتصادية والاجتماعية لهذه التدفقات ، 
معظمها ،  عنها فيحالات معينة ولكنها تختلف  يى أسعار الظل مع أسعار السوق فواوقد تتس

م تعديل الأسعار المالية ) أسعار السوق ( إلى قيم اقتصادية قبل حساب مقاييس الجدوى يت إذ
 .للمشروع   الاقتصادية 
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  Cost-Benefit Analysisطريقة تحليل الكلفة/المنفعة  -0

وتعتمد ها صياغة وتقييم المشروعات كافة عن طريق يمكن أساسية أداةالطريقة  هذه تعد     
اد جدول يتضمن المعلومات الخاصة بالمنافع والتكاليف السنوية المتوقعة الطريقة على إعد

عدم  اس في تحليل الكلفة/المنفعة ،هوللمشروع طيلة السنوات القادمة من عمره ، وأن الأس
إمكانية اعتبار المتحصلات )الإيرادات( المنفعية كمقياس ملائم للمنفعة الاجتماعية والنفقات 

، إلا بعد إخضاعها للتعديل )التكليف( ، بحيث يصبح الفرق بينهما قريباً بمثابة كلف اجتماعية 
من الأرباح الاعتيادية التي تعكس بشكل ملائم المكاسب الاجتماعية المنتفعة ، ويفترض بعد 
ذلك التعديل أن يتم اعتماد الأسعار المحاسبية الاجتماعية لقياس الفرق بين المتحصلات 

    . والكلف

  Net-Added Value افي القيمة المضافة طريقة ص -3 
الدخل القومي  إلى ساهمة المشروع في تحقيق إضافة ه الطريقة على مدى موتستند هذ       

منها قيمة المدخلات السلعية  نتاج المتوقع )المخرجات( مطروحاي قيمة الإواوالتي تس
نوي والمدفوعات المحولة والخدمية المشتراة من خارج المشروع مضافاً إليها الاندثار الس

 .(333 :3115ي، أو)العيس من الخارج بالعملة الأجنبية

 .طريقة مساهمة المشروع في استغلال الموارد والإمكانيات المحلية -3

الإنتاج النادر  احد عناصر، وهو إن النقد الأجنبي يعد طريقة الاستفادة من النقد الأجنبي -3
هذا المعيار سيؤدي إلى تفضيل  علىفان الاعتماد وبالأخص في البلدان النامية  لذا 

والتي يكون معدل تحويل تلك العملات لب اقل قدر من العملات الأجنبية المشروعات التي تتط
 (  013 :3113في البلدان النامية اقل من قيمتها الحقيقية ) عبد الكريم ، 

   الجدوى الاجتماعية ةدراس -ج 
ويمكن ، ة بعدالة توزيع الدخل بين الفئات المختلفة بالمجتمعتهتم الجدوى الاجتماعي       

عبد الكريم (الأتي حصر الجوانب الاجتماعية التي تهم القائم بدراسات الجدوى لأي مشروع في
 ،3113: 350 ) : 
إيجاد  فضلا  عن للأيدي الماهرة مع زيادة وتوفير المعرفةعمل أثر المشروع بإيجاد فرص  -0

  .العاملة غير الماهرة فرص عمل للأيدي 
  . الروابط أوالتشابك الإنتاجي  عن طريق الاقتصاد الوطنيأثر المشروع على  -3

 :( 77 :3113) خواجكية ، ( 303 :3115ي أووأضاف ) العيس
 . الإجمالي( مدى مساهمة المشروع في تكوين القيمة المضافة )الناتج المحلي - 3
 قتصاد القومي على شكل ضرائب ورسوم.تحديد المنافع التي تعود على الا -3
 .  مدى مساهمة المشروع في تحسين وضع ميزان المدفوعات - 5

 ( أضاف إلى ما تقدم بأثر المشروع على معدلات التوظيف . 012 :3100إما )محمد ،
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 الجدوى البيئية ةسدرا -ح 

متغيرات داخليه  مجموعة ) هي هة نظر المختصين في مجال الإدارةالبيئة من وج نأ       
وخارجية ذات مضامين سياسية واقتصادية واجتماعية وتكنيكية تحيط بالمنظمة وتكون علاقة 

  المنظمة بها علاقة تبادلية( .
الايجابي للمشروع  أوويمكن استخدام عدد من المعايير التي تظهر الأثر السلبي        

لتي لا تقل أهميتها عن الآثار الايجابية االمجتمع والبيئة  أوققها للاقتصاد المقترح التي يح
الواجب أخذها بنظر من الموضوعات الحساسة والمهمة للمشروع ، كما وان الأثر البيئي يعد 

 :3115ي ، أودراسات الجدوى ) العيس إعدادالاعتبار على المستوى المحلي والإقليمي عند 
330. ) 

جم ى البيئة فقد ارتبط تطور حته من البيئة ومخرجاته إلولان المشروع تكون مدخلا
 الأثرويكون العصور مع تطور التكنولوجية المستخدمة،  وطبيعة أهداف المشاريع على مر

   ( : 313 :3101( )عبد الحميد، 035 :3101ي والنقار، أو)العز من جهتين يئلبيا
  أثر البيئة على المشروع -0
مجموعة العوامل  عن طريق أثر البيئة المحلية على المشروعدراسة وتتمثل ب       

والمستوى العام  هات الدولة على القطاع المستثمر بكإجمالي نفق) هالمؤثرة علي الاقتصادية
كمعدل ( والعوامل الاجتماعية ) فاءات التدريسيةللأسعار وتوفر الأيدي العاملة المختلفة والك

سكانية والسلوك تجاه التطورات التكنولوجية الحديثة ( النمو السنوي للسكان والكثافة ال
ضاع الأمنية ( واستقرار الأمدى والعوامل السياسية ) كنوع النظام السياسي وفلسفته و

والعوامل القانونية )كالقوانين والتشريعات المنظمة للسياسة الاستثمارية وشروط الصحة 
مدى وضوح السياسات والتعليمات الإدارية والسلامة العامة ( والعوامل الإدارية ) وتتضمن 

أثر ، وكذلك والتنظيمية ( وأخيرا العوامل الثقافية وتتضمن نسبة المتعلمين إلى إجمالي السكان
دراسة الآثار الإيجابية والسلبية للتطورات العالمية  عن طريق لمشروع ية على امالبيئة العال

وغيرها على إنشاء المشاريع الجديدة في  الاقتصادية والسياسية والثقافية والتكنولوجية
 الدولة موضوع الاستثمار .

 أثر المشروع على البيئة -3

الآثار الإيجابية والسلبية التي يخلفها المشروع على البيئة الاقتصادية والسياسية  توضح     
لة والثقافية والتكنولوجية والطبيعية والاجتماعية على إنشاء المشاريع الجديدة في الدو

 (31-37 :3100) محمد موضوع الاستثمار .
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 تحليل الحساسية للمشاريع الاستثمارية  -خ
 الأمرأكثر من مكونات المشروع  أوفي الواقع العملي قد يحدث تغير في احد المتغيرات         

الذي يترك أثرا محسوسا على جدواه الفنية والاقتصادية والمالية لذا فان تحليل الحساسية 
 :3113اثر التغيرات في مكونات النموذج على معايير التقييم المستعملة )عبد الكريم ،  يقيس
15.) 
المزايا الحقيقية للتحليل المالي والاقتصادي الدقيق للمشروع إمكانية استعماله وان       

يمكن أعادة  إذلاختيار نتائج المشروع إذا اختلفت الأحداث عن التوقعات المخططة للمشروع ، 
هو ما يسمى بتحليل  التأكدظل ظروف عدم  يل للتعرف على ما يمكن أن يحدث فيأجراء التحل
تأخير فترة التنفيذ ،  زيادة التكاليف) ةأربع مجالات رئيس ويمكن تمييزه في الحساسية

 (.انخفاض الإنتاجنخفاض أسعار منتج المشروع وا،
 أوالدورية  أوالمنتظمة  أو( بان المخاطر الظاهرية 053 :3101وأضاف ) معروف، 

العامة والخاصة  للأجهزة الإداريتقلب السياسات والتشريعات الحكومية والتخلف  أو الضمنية
 تحليل الحساسية فقد تحدق تلك المخاطر بالمشروع المعني ونشاطه الأثربلها ارتباط وثيق 

 الكبير.
  كتابة تقرير دراسات الجدوى  -د  

كوصف المشروع والهدف منه  ) عدةة رئيس عناصر منالجدوى دراسات  يريتكون تقر       
وبشااكل كافااه الدراسااات  فضاالا   عاان( مبااررات اختيااارهو ومصااادره  ومدخلاتااه ومكااان إقامتااه

علاى إن يعازز بعادد ماان  ،مهناي وواضاح يساهل قراءتاه واتخااذ القارار الاساتثماري الصاحيح 
 . في أخره ياتوالتوص النتائج  وتدرجملخص ك الملاحق في مجلد منفصل

 ورأساماله هالتأكياد علاى )اسام المشاروع ومكانا ( بضارورة333 :3101اف )معاروف، ضوأ
الاعتمااد  فضالا   عانوتطبياق معاايير الجادوى  له وأهدافه وإساتراتيجيتهوالشخصية القانونية 

 على الأساليب والمؤشرات الكمية ( .
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 انب الممليالج /المحور الثالث
   ة عن عينة البحثلا ً : نبذة مختصرأو
 يأواسم صاحب المشروع : أحمد إبراهيم شاكر العز. 0

، وسيتم استثمار السماوه . موقع المعمـــل : تقرر أقامة المدرسة في محافظة المثنى / مدينة3
 ًً  مقاييس محلية وعالمية موحدة نظرارأس المال في أنشاء المدرسة وفق مواصفات و

عن  ًً  لالمشاريع من ظروف مناخيه وفنية وتعليمية ، فضلتوفر متطلبات أقامة مثل هذه ا
 .زيادة الطلب على المدارس 

ي بالقطعة المرقمة أو. عائديه العمارة التي تنشـأ المدرسة عليها : احمد إبراهيم شاكر العز 3
 ة .واوبالتعاقد مع مديرية بلدية السم 313  / 3

 خريج سنويا  . 51  طالب ، بمعدل 311. الطاقة التصميمية للمدرسة :  3
 تحليل عينة البحث ثانيا ً:  

ى تادن والتايدارس الحكومياة الحالية برزت كبديل عان بعاض الما الخاصة أن المدارس
الإعااداد الكبياارة ماان  عاانفضاالا ً ، يفيالااوظ وغياااب الإشااراف الإداري وفيهااا  علاايممسااتوى الت

علاى  وان ماا تتكلفاه الأسار ،ياةبعيدة كال البعاد عان المنظوماة التعليمالطلبة في الصف الواحد 
 يكونمن دروس خصوصية  أواسة مدار السنة الدراسية سواء من قرطاسيه ومستلزمات الدر

ذاته مع المدارس الخاصة وخاصة للمرحلاة الابتدائياة لأنهاا مرحلاة تأسيساية ،  ئيالناتج النها
  إذ إن المدرسة الخاصة ضمان للمستقبل .

خدمياة وتعليمياة فالخدمياة كالمطااعم  إمكانيااتم عدة لا شك أن المدارس الخاصة تقد 
 معلماااااينمااااان الوالتعليمياااااة منهاااااا المتابعاااااة  والصاااااالات الرياضاااااية والمساااااابح والملاعاااااب

الوساائل التكنولوجياة مثال الكمبياوترات عمال استوعلى كل طالب ووسائل الإيضاح  والإشراف
  طلبة.  اللغة الأجنبية لدى ال بعرض الدروس وتطوير  DATA SHOW  و

 المالية لعينة البحث جدوى ال  دراسة :ثالثا ً
روك أو)  أهلياةابتدائياة  ةرسرأسمال الوطني في إنشاء مد استثمار إلىبهدف المشروع       
 ةمديناا فااي ت المهمااة للأساارالحاجااا ماانتعااد الحقيقيااة لهااذه الماادارس كونهااا لسااد الحاجااة ( 

إعاداد تمثال بوالاذي يتج  والمخارج النهاائي مناللحصول على لكما يسعى المشروع ،  السماوه
فيهاا الدراساة  وتكاون ، مان التدريسايين الارواد مهنياةباإدارة كفوءة من الطلبة في المحافظاة 

صف دراسي وثلاث  03إلى الصف السادس وبواقع  لومن الصف الأعلى ستة مراحل تبتدئ 
بحياث يكاون المجماوع قاعات تستعمل كمختبرات للحاسوب وللاجتماعات وللإغاراض العلمياة 

طالاب  311 طالاب وبعادد أقصاى  35الكلي خمس عشرة صفا  وقاعة ويحتوي كل صف علاى 
 :لكل المراحل الدراسية المخطط لها وفقاً للجدول أدناه
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 (0جدول )
 إعداد الطلبة المخطط لها وفقا ً للمراحل والسنوات الدراسية

 المرحلة الدراسية عدد الطلاب السنة الدراسية

 لىوالأ 51 3103 -3103

 والثانية لىوالأ 011 3103 -3103

 والثانية والثالثة لىوالأ 311 3105 -3103

 والثانية والثالثة والرابعة لىوالأ 351 3102 -3105

 والثانية والثالثة والرابعة والخامسة  لىوالأ 375 3107 -3102

 كل المراحل الدراسية الستة 311 3101 -3107

 ( لبقية السنوات الدراسية اللاحقة311 عدد الطلاب ) ويستمر 

  
 0351111سنوي  طالب بمعدل اجر 311 هي ولطاقة المخططة ا الجدول أعلاه ويوضح
 .دينار 375111111سنوي  وبإيراددينار 

ل واالبياناات والمعلوماات التاي تظهرهاا الجاد عان طرياق يتم تقدير تكااليف المشاروعوس
وتقدير تلك التكاليف يسير في اتجاه الإجابة على السؤالين التااليين: ماا المرفقة بهذه الدراسة 

لااة نشاااطه؟ ومااا هااي تكلفااة واهااي التكلفااة التااي تتطلبهااا إقامااة وتنفيااذ المشااروع حتااى يباادأ مز
ر الإنفاق الاستثماري ل تعني تقديو؟ والإجابة عن السؤال الأ لبةاستقبال العدد المتوقع من الط

بعباارة  أوبة عن السؤال الثاني تهتم بتقادير الإنفااق التشاغيلي للمشاروع، ما الإجايفللمشروع 
 أخرى تقدير كل من التكاليف الاستثمارية )الرأسمالية( والتكاليف التشغيلية السنوية. 

 التكاليف الاستثمارية. 0
روك بتلك أويمكن تحديد نطاق التكاليف الاستثمارية في دراسة الجدوى لمدرسة         
تمثل  ومن ثمالتشغيل ، بالمشروع حتى يصبح معداً للبدء اليف اللازمة لإقامة وتجهيز التك

كرة المشروع وإعداد الدراسات من لحظة ظهور ف  هامن ما ينفق الاستثمارية عناصر التكاليف
 ما يلي:  وتشمل، لة النشاطوامزة به حتى متعلقال
 : الحصول على الأصول الثابتة وتركيبها تكاليف_-أ
موقع  شراء الآلات والمعدات ونقلها وتركيبها فيبناء العمارة وومن أمثلتها تكاليف          

     المدرسة وأيضا تأثيث وإعداد المرافق التعليمية والإدارية للمدرسة . 
 :  رأس المال الثابت -ب 

يقتنيهاا صااحب المشاروع  أو يمثل رأس المال الثابات كلفاة الموجاودات التاي يشايدها 
شمل: المخزون من الكتب ت، و(رأس المال العامل)تساهم في العملية الإنتاجية التعليمية لتي وا

عمالااة  كمصااروفات التأساايس والملابااس والمطبوعااات وأيضااا دفااع الإيجااار ورواتااب وأجااور ال
رواتاااب مااادير المدرساااة وبعاااض ك ل فتااارة الإعاااداد للافتتااااح المشاااروع خااالا تكااااليف تشاااملو

إيجاااار المبناااى والسااافر وكياااب المعااادات وتأثياااث المرافاااق تكااااليف ترالماااوظفين الأساسااايين و
 -:(  الأتي 3يمثلها الجدول رقم ) وتفاصيلهاوالاستشارات والدراسات 
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 (3جدول ) 
 رأسمال الثابت تفاصيل 

 دينار  الكلفة/        البيان                     

 111111111 تكاليف البناء

مكاتاااب وكتاااب وملاباااس ةلات ومعااادات أثااااث وأجهااازة 
 سائل نقل وانتقال وومطبوعات و

011111111 

 011111111 أشراف ومتابعة

 011111111 مصاريف التأسيس

 0311111111 المجموع

 : رأسمال التشغيل  -ج  
مدرسة لتمكينها من فرها عند بدء نشاط الايمثل رأسمال التشغيل أجمالي المبالغ الواجب تو

 .الذاتية اعتماد على مواردهولحين الالة عملها وامز
    -:وفقا ً للجدول أدناه  وفيما يلي تفاصيلها 

 (3جدول )
 المشروعتشغيل رأسمال تفاصيل 

    
  
 

 الملاحظات        دينار  الكلفة/       البيان              

تفاصااااااايل الرواتاااااااب والأجاااااااور  333205 111 رواتب وأجور 
والمسااتلزمات الساالعية والخدميااة 

ل لكااال وااصااايلها بجااادمدرجاااة بتف
   مصروف منها.

  المستلزمات السلعية

 3311111 وقود وزيوت  

 511111  أدوات احتياطية

 0111111  كهرباء وماء

 3735111  مجموع السلعية

  المستلزمات الخدمية

 3111111 مصاريف الصيانة

 7311111 نقل وانتقال

 2111111  التامين

 01111111 إيجار مباني

 03111111 مصروفات خدمية أخرى

 31111111 مجموع الخدمية

 ---- ضرائب ورسوم

 312351111  المجموع
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مان الماوارد الذاتياة  تتكون مصادر تمويل المشروعمصادر تمويل رأس المال المستثمر:   -د 

 .لصاحب المدرسة
 :المتوقعة للمشروع الإيرادات .3 
قارر ، تهاا الفعلياةلا تساد حاجهاي و السماوه ةمدينلمدارس الأهلية في لندرة ا ًً  نظرا  

المصالحة العاماة وهاو ياروم  مدرسة أهلية بمواصافات عالياة الجاودة صاحب المشروع إنشاء
 طالااب 51 بحاادود لمدرسااةلطاقااة التصااميمية الأن ولاسااتثماراته ، ًً  مجزيااا  ا ًق عائااديحقاالو

سانوات  2طالب على مدى  311 في المدرسة بحدود متخرج سنويا  وبعدد إجمالي للمقبولين 
ساتوعب تساويق هاذا العادد بماا ديناة يالب لكال مرحلاة ، وأن واقاع المط 51 دراسية وبمعدل 
لااى حاجااة السااوق المحليااة لهااا ، لااذا  فااأن سياسااة صاااحب المدرسااة سااتقوم عيساااهم فااي سااد 

 -كما يلي :أساس بيع الخدمة السنوية و
 ات السنوية:الإيراد مجموعتقدير  -أ 

فان بما أن النشاط الأساسي للمشروع هو تقديم خدمة التعليم مع كل متطلباتها ، 
 :الأتي  منالمتنوعة المتوقعة تتكون إيرادات المدرسة 

  -:فق الأتي ار تدفع على أقساط ودين 0351111 قدرة بمبلغـ الرسوم الدراسية الم0
 ينار رسوم تسجيل غير قابلة للرد.د  51111
 من العام الدراسي. لوالأل يدفع في بداية شهر تشرين ودينار القسط الأ  751111

 دينار القسط الثاني يستحق الدفع في بداية شهر شباط . 351111
 
 إيراد الكتب والملازم المدرسية : (  0)  

،  لطالاب قبيال بداياة العاام الدراسايهاا علاى االتربياة ثام بيع وزارةيتم شراء الكتب من  
وبعاد موافقاة المعلماين ي المدرساة مان تم طباعة المالازم المدرساية والتاي ياتم إعادادها فايفيما 

 . إعادة بيعها للطلابوالإدارة العامة للتعليم الخاص 
   الملابس : إيراد (  3)   

روك أومتمثلاااة بحضاااارة يااتم اختياااار زي موحاااد للمدرساااة ويحمااال شاااعار المدرساااة  ال 
 بقيمةدينار وزي رياضي ثلاثة قطع   05111نطلون بقيمة بزي مدرسي قميص و بالتاريخية و

  37111دينااار بحيااث يكااون إجمااالي الملابااس  05111بقيمااة قمصااله  شااتوية دينااار و 7111
 دينار.
 : تأجير السياراتإيراد  (  3) 

كخطااوط لنقاال الطلبااة ماان محاال سااكناهم إلااى المدرسااة  يير عاادد ماان السااياراتيااتم تساا 
أسااعار حسااب القاارب بالغيار م التعاقااد مااع يات نتهااء الاادوام الرساامي ، إذصاباحا ً وإعااادتهم عنااد ا

صاافي بياع وتادفع مان الطلباة وباذلك تحقاق المدرساة إيارادا ً عرضايا ً مان  والبعد مان المدرساة
 .نقلالخدمة 
 محلات العمارة :تأجير إيراد  (  3) 

واحد سنوياً المحل ال أيجاركون ( محلات ملحقة بالمدرسة ي7) من المتوقع تأجير إذ
 .دينار 7111111دينار وبإيراد كلي مقداره   0111111بمعدل 

 .( تظهر تفاصيل الإيرادات أعلاه  1 – 3) والجداول
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 (3جدول )
 إيرادات الأجور الدراسية

 إعداد الطلبة البيان
 المقبولين

 كلفة الوحدة الواحدة
 دينار

 المبيعات السنوية
 دينار

جااااور الألساااانوية ا الإياااارادات
 الدراسية        

      311        0351111  37511111 

   : الأتي الجدول ويكون التدفق السنوي وفق
 (5جدول )                                    

 يرادات الأجور الدراسيةلإالتدفق السنوي                 

 0351111المبلغ الإجمالي بساعر   عدد الطلاب السنة الدراسية
 طالب الواحدلل

3103- 3103  51   23511111 

3103- 3103 011 035111111  

3103- 3105  311 351111111  

3105- 3102  351  303511111  

3102- 3107 375 333751111  

3107- 3101  311 375111111  

 375111111التدفق السنوي للإيرادات وللسنوات التالية بمبلغ  ويستمر 
 الأتي: د موضحة بالجدولت المتأتية من بيع ملابس الزى الموحإما الإيرادا

 (2جدول )                                      
 ديرادات بيع ملابس الزى الموحلإالتدفق السنوي                 

إعااااااااااداد الطلبااااااااااة  البيان     
 المقبولين               
 سعر بيع  الوحدة الواحدة 

 دينار        
 مبيعات السنويةال
 دينار     

3103- 3103 51 51111 351111 

3103- 3103 011 51111 5111111 

3103- 3105 311 51111 01111111 

3105- 3102 351 51111 03511111 

3102- 3107 375 51111 03751111 

3107- 3101 311 51111 05111111 
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 الأتي: موضحة بالجدولرسية مدما الإيرادات المتأتية من بيع الملازم الأ

 (7جدول )
 يرادات بيع الملازم المدرسيةلإالتدفق السنوي                             

إعااااااااااداد الطلبااااااااااة  البيان     
 المقبولين               
ساااااعر بياااااع  الوحااااادة  

 الواحدة
 دينار           

 المبيعات السنوية
 دينار      

 3103- 3103           51    3111 011111 

3103- 3103 011 3111 311111 

3103- 3105 311 3111 311111 

3105- 3102 351 3111 511111 

3102- 3107 375 3111 551111 

3107- 3101 311 3111 211111 

 دينار سنويا ً 211111بمبلغ  ويستمر التدفق السنوي للسنوات التالية    
 

 الأتي: موضحة بالجدولالطلبة  ع خدمة نقلإما الإيرادات المتأتية من صافي بي
 (1جدول )

 خدمة نقل الطلبةبيع يرادات لإالتدفق السنوي                             

 إعداد الطلبة البيان
 المقبولين

 سعر بيع  الوحدة الواحدة
 دينار  شهريا  /

 المبيعات السنوية
                                                                       شهر (   2) 

 دينار

 3103- 3103      51         01111 511111 

3103- 3103 011 01111 0111111 

3103- 3105 311 01111 3111111 

3105- 3102 351 01111 3511111 

3102- 3107 375 01111 3751111 

3107- 3101 311 01111 3111111 

  3111111 للإيرادات بمبلغللسنوات  ويستمر التدفق السنوي     
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 الأتي:ب موضحة بالجدولمن كافة الأنشطة للسنة الدراسية إما إجمالي الإيرادات المتأتية 

 (1جدول )                                                   
 نة الدراسيةيرادات المتأتية من كافة الأنشطة للسلإجمالي الإالتدفق السنوي             

إعااااااداد الطلبااااااة  البيان     
 المقبولين               
 سعر بيع  الوحدة 
 دينار / الواحدة 

 المبيعات السنوية
 دينار      

 75111111  351111       311 إيرادات  التسجيل   

 05111111  51111  311 إيرادات  الزي

 211111         3111   311 إيرادات  الملازم المدرسية

 إيرادات  صافي بيع خدمة 
 نقل  الطلبة 

311 01111  311111 

 7111111  0111111        محلات 7 إيرادات تأجير  المحلات

 311211111   لإيراداتمجموع ا         

 
 :السنوية مصروفاتال مجموعتقدير  -ب 

 -ي كما يلي:لتقديم المنتج النهائي ) طالب( وه المستثمرتمثل مجموع ما ينفقه و 
 :مصروف الرواتب والأجور (  0) 

 ومعااوندهم إدارة تتكاون مان مادير بمختلف الاختصاصات تقو معلم  31 تم التعاقد معي
حتمال صاعوبة الحصاول والتي يمكن الحصول عليها من سوق العمل في المحافظة وليس من الم

توقاف العمال ويقادر معادل  أوة ندرتهم بما يؤثر على ارتفاع أسعار إنتاج الوحد أوعلى العاملين 
شاااهريا  351111 ديناااار شاااهريا" ماااع مااانح المااادير مخصصاااات  0111111 لمعلااام ا اجااار

شااهريا  ويبلااغ مجمااوع المااوظفين مقساامين علااى مختلااف الوظااائف بعاادد   051111 وللمعاااون
 ا ًالأجاور التاي تادفع للعااملين سانويدينار  وعليه فاان مباالغ   511111( وبراتب شهري 05)

 -أدناه :بالجدول مبين كما 
 (1جدول )
 المدرسة رواتب وأجور

عاااااااااااااااااااااااادد  أجر العامل البيان   
 الموظفين

 الأجر الشهري      
 دينار         

 الأجر السنوي 
 دينار   

 333205111  ةتنوعم      35        مختلف الأسعار رواتب وأجور
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 :المستلزمات السلعيةمصروف  (  3) ً
في العملية  الإنتاجية وفاي ماا يلاي  عملتستع والمواد التي تشترى من الغير والتي وتمثل كلفة السل 

  -تفاصيلها:
 ة فااااي العمليااااة الإنتاجيااااة  لمعتمثاااال كميااااة الوقااااود والزيااااوت المساااات -الوقااااود والزيااااوت: أ ( )  

 . دينار 3311111بمبلغ   تها السنويةكلف وتقدر ) مولدة المدرسة (
لماااا كانااات المدرساااة حديثاااة التشاااييد فاااأن المصاااروف علاااى الأدوات  -ياااة:الأدوات الاحتياط) ًب ( 

ة وتقادر لمععمار الآلات ووساائط النقال المسات كلماا تقادم رتفاعوتالاحتياطية سوف  يكاون مانخفض 
 .دينار 535111بمبلغ  ة خلال السنة لمعالمست  كلفة الأدوات الاحتياطية

 من الشبكة الوطنية تتزايد أحيانايار الكهربائي رغم إن فترات قطع الت -هرباء وماء وهاتف:ك ( )ح
الاعتماد عليها عند وجودها ولما كانت احتياجات المدرسة من الطاقة الكهربائية انه لابد من إلا  ًً 

من الشبكة الوطنية  والماء والهاتف عليه فان أجور الوحدات المستهلكة من الكهرباء ،متوسطة
 صرفالتي ت مستلزمات السلعيةغ اللوعليه فان مب، ناردي 0111111بمبلغ  قدر ة تخلال السن

 -أدناه :بالجدول كما مبين  ا ً سنوي
 (01جدول )

 المستلزمات السلعية 

 دينار /الكلفة الشهرية  البيان         
     

  دينار/  الكلفة السنوية 
      

 3311111  311111 وقود وزيوت

 535111   ----    الأدوات الاحتياطية

 0111111   051111 رباء وماء وهاتفكه

 3735111   ----    السلعيةالمستلزمات مجموع 

  
 -المستلزمات الخدمية: (3) 

تتمثال بالخادمات وديمومتاه لساتمرار باصايانة  إلاىشاروع يحتااج الم -مصاريف الصيانة :)أ( 
                     دينار. 3111111بمبلغ إجمالي و تهموجودا التي تقدم لكافة

وهي المبالغ التاي تنفاق لنقال المنتسابين مان والاى المدرساة وكاذلك نقال  -نقل وانتقال :)ب(  
                     دينار. 7311111بمبلغ إجمالي والسلع والخدمات  للمدرسة 

ين علاى التاام إقسااطشاركة التاامين الوطنياة عان  إلاىوهي المبالغ التي تدفع  -التامين :)ج(  
 دينار. 2111111بمبلغ إجمالي رسة وموجودات المد

 إقسااطعان ة أومديرية بلدياة السام إلىوهي المبالغ التي تدفع  -:الإيجار السنوي للعمارة )د( 
 دينار. 01111111إيجار المدرسة والبالغة 

وهاااي كااال المصااااريف الأخااارى التاااي تتحملهاااا المدرساااة  -مساااتلزمات خدمياااة أخااارى:)هاااـ( 
غ لااوعليااه فااان مب، دينااار 03111111أخاارى والبالغااة  فكمصاااريف الضاايافة وأيااة  مصاااري

 -أدناه :بالجدول كما مبين  ا ًسنوي صرفالتي ت مستلزمات السلعيةال
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 (00جدول )

 المستلزمات الخدمية

 الكلفة الشهرية / دينار البيان
 

 الكلفة السنوية / دينار
 

 3111111  311111   مصاريف الصيانة 

  7311111  211111  نقل وانتقال

  2111111  511111 التامين

 01111111 0511111 إيجار مباني

 03111111 0111111 مستلزمات أخرى

المساااااااتلزمات مجماااااااوع 
 يةخدمال

---------------- 31111111 

 
مباين فاي ب وكماا يحتسب وفق النسب المقبولاة مان قبال الهيئاة العاماة للضارائ -لاندثار:( ا3)

 -:الجدول أدناه 
 (03جدول )

 الاندثار السنوي

 نالبيا     
 

 دينار الكلفة /      
        

  دينار الاندثار /     نسبة الاندثار  
   

  01111111  %3           211111111 مباني

  3111111  %01         31111111 ةلات ومعدات

 2351111   %5،03      51111111 وسائل نقل 

أثااااااااااث وأجهااااااااازة 
 مكاتب

051111111         01%  05111111 

نفقااااااااات إيراديااااااااه  
 مؤجلة

11111111         31%  02111111 

 57351111    111111111 المجموع

 
بالنظر لتقدير الإيارادات  -المدرسة:بلسنوية من نشاط احساب الإرباح والخسائر المقدرة  -جـ 

 درسة ، لذا يكون حساب الإرباح والخسائر وفق الجدول الأتي:والمصروفات السنوية للم
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 (03جدول )

 حساب الإرباح والخسائر

      دينار السنة  /  البيان

 311211111 الإيرادات

  تنزل الاستخدامات

 333205111 الرواتب والأجور

 3735111 المستلزمات السلعية

 31111111 خدميةالمستلزمات ال

 57351111 الاندثارات

 353211111 مجموع الاستخدامات

 31111111  صافي الربح 

 العائد السنوي)التدفق النقدي( 
 صافي الربح + الاندثار السنوي

  015351111 

 
 
 -المؤشرات المالية: -د 
 المتسااوي السانويصاافي التادفق النقادي ÷  فترة الاسترداد = الكلفة الاستثمارية الأولياة     

 )صافي العائد السنوي(
 =0311111111  ÷   31111111    
  سنة 35=

( سنة 35وهذا يعني أن الأموال المستثمرة في هذا المشروع يمكن استعادتها خلال )
التي  امقبولة للمشاريع الاستثمارية ذات الأموال الضخمة المستثمرة فيه دوهي فترة استردا

 )المعدل (.  3112( لسنة 03العراقي رقم )تطبق قانون الاستثمار 
       
القيمة الحالية للتدفقات ÷ / العائد = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة  معيار التكلفة 

  النقدية الخارجة )التكلفة الاستثمارية الأولية(
   

 ( =015351111 ÷ 0311111111  * )011 
=1،7  % 

د مستثمر في هذا المشروع سوف يحقق أرباحا مالية وهذا يعني أن كل دينار واح
%( سنويا تقريبا، وهذه النسبة تعتبر في هذا المشروع الاستثماري مقبولة من 1،7بنسبة )

ناحية استثمار الأموال في الأصول الثابتة وهي مساوية إلى سعر الفائدة السائد في السوق 
 %( حاليا.1المالية أو المصارف العراقية وهي )
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 )عائد الاستثمار( مؤشر العائد الاقتصادي

الاقتصادية لكل دينار واحد مستثمر من قبل المستثمر في هذا  به الربحيةيقصد 
قسمة صافي الربح على كلفة رأس المال المبدئي وهنا في هذا  عن طريقالمشروع ويستخرج 

 المشروع يحتسب كما يلي:
 011لمال المستثمر( *كلفة رأس ا÷ الربح الاقتصادي = )صافي الربح 

(  =31111111   ÷0311111111   = )3 % 
وهذا يعني أن كل دينار واحد مستثمر في هذا المشروع سوف يحقق أرباحا اقتصادية 

 %( سنويا على مدى حياة المشروع وهي قليلة نسبيا.3بنسبة )
 معيار الربحية التجارية

ما  عن طريقيق ربح تجاري يقصد بالربحية التجارية هي إمكانية المشروع من تحق
 حققه من إيرادات أو مبيعات للسلع والخدمات للمستخدمين ، وكما يلي :

 011الإيرادات السنوية ( *÷ صافي الربح التجاري =)  صافي الربح السنوي 
   =(31111111  ÷311211111  × )011  =03% 

شروع مجدي وتعتبر هذه النسبة جيدة جدا حيث تعبر عن هامش ربحي تجاري للم
عملياته التجارية، أما أخذنا التدفق النقدي السنوي )صافي الربح + الاندثار  عن طريق

السنوي( لاحتساب هذه النسبة فان المؤشر سيكون أفضل وان الربحية التجارية تعبر عن 
 الواقع الفعلي لنجاح هذا المشروع الاستثماري.

 011الإيرادات السنوية ( * ÷  مجمل الربح التجاري = ) التدفق النقدي السنوي 
( =015351111 ÷311211111  = )32% 
 خلاصة المؤشرات:

/  معيار التكلفة مدة الاسترداد 
 العائد

 العائد الاقتصادي 
) العائد على 
 الاستثمار( 

صافي الربح 
التجاري الربح 
 المحاسبي

هامش الربح 
 التجاري

 %32 %03 %3 % 1،7  سنة 35

فترة  حياة  
  عالمشرو

 جيد جدا جيد ضعيف جيد

 
 :المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية  -هـ 
 فرصة عمل .  35 توفير فرصة عمل للعاطلين والبالغ عددها 
 ة من  المدارس الأهلية .دينسد احتياجات الم 

 تنشيط الخدمات التعليمية المحلية. 
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 :لة النشاطوادراسة حساسية المشروع ومز -و

 ت لمعرفة حساسية المشروع وهي الأتي :اتوجد ثلاثة افتراض
 طالب هي قوة المدرسة . 311:  لوالأفتراض لاا 
 ةراخسوسيحقق المشروع لتكاليف او ى الإيراداتواتتس ، إذ طالب 313ثاني : فتراض اللاا 

 . اقل من ذلك في حالة انخفاض العدد
 طالب.  335ثالث : فتراض اللاا
 :الدراسة التسويقية للمشروع  -ز  

 إنطالب سنويا ، كما  311ل لتسويق المنتج وبمعد لمثنى مهيأالسوق في محافظة ا إن          
بشكل ايجابي باتجاه المشروع والأمار  لب الحالي في السوق المحلية مهيأمنحنى العرض والط
المنافسة ومستوى الأسعار، كماا إن المشاروع لدياة البياناات الأساساية عان بنفسه فيما يتعلق 

ت اثار ايجاابي لكافاة معتدلة وذا الأسعاران التكاليف وو ء والمنافسين وأساليب التسويقلاالعم
لبعده  الحضاري للمحافظة  تجاري للمشروع ذات دلالة وتأثيرإن الاسم ال إضافة إلىالإطراف ،

. 
 للمشروع : الإداريةالدراسة  - ح 

ن وقسااام واير والمعاااالمتمثلاااة بالماااد تهاااالمدرساااة مااان إدارليتكاااون الهيكااال التنظيماااي 
التسااجيل وعشاارة معلمااين بمسااتويات عاليااة فيمااا يكااون عاادد المااوظفين الساااندين للعمليااة 

وان الشااروط والمعااايير المتبعااة فااي  ،التعليميااة خمسااة مااوظفين وبمسااتويات إداريااة كفااؤءة 
ن الاذي يتطلاب إ ،الأماراختيار العمالة تأخذ بنظر الاعتبار القضاء علاى البطالاة فاي المحافظاة 

 يكون المتقدمين للتعيين من محافظة المثنى .
 الآثار السلبية للمشروع المقترح على البيئة  -ط 

للمجتمع  أوالوطني للاقتصاد ية التي يمكن إن يحققها المشروع الآثار الايجاب فضلا عن   
تلوث البيئة أصبح من  إنةثار سلبية على البيئة، حيث  أيةفإنه في نفس الوقت لا يتضمن 

بعض إن هناك  ،إذة التي أخذت تحظى بالاهتمام ولا بد من أخذها بعين الاعتبارلمسائل الدوليا
سلبية كبيرة على البيئة النسيجية قد تترك أثار  أوة ائيالكيمكالمشروعات لبعض الصناعات 

عازمة  وإنهالا يتضمن اثأر سلبية على البيئة  هاذلك ، إلا إن إنشاءإدارة المدرسة  أشرت وقد
اتخاذ مجموعة من الإجراءات التي  عن طريق لى معالجة توليد الكهرباء بواسطة المولدةع

 تقلل انبعاث الغازات وتقليل الضوضاء و بأفضل الطرق الفنية . 
 -التوصية :

أن المؤشاارات الماليااة والاجتماعيااة والاقتصااادية تاادل علااى تحقيااق عائااد اسااتثماري 
مسااهمة المشاروع  فضالا عان جل لصااحب المدرساةمقبول وعلى فترات استثمارية طويلة الأ

واجتماعية واقتصاادية للمحافظاة والاوطن ولا ياؤثر فاي تلاوث البيئاة علمية ت في توفير خدما
وان القارار الاساتثماري  مقباول ونوصاي باعتمااده درساةيه فاأن الاساتثمار فاي أنشااء الموعل

 . ةصحيح على وفق دراسات الجدوى وبالأخص دراسة الجدوى المالي
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 والتوصيا  : ستنتااا الا
 : ستنتاجاتالا
أن دراسات الجدوى تشمل مجموعة متكاملة ومترابطة من الدراسات التسويقية والمالياة   -0

والبيئية وغيرها والتي تجارى مسابق علاى المشااريع المزماع القياام بهاا والتاي لا  والفنية
 فصلها أحداها عن الأخرى. أويمكن تجزئتها 

علميااة وعمليااة وخباارات دقيقااة يجااب ان توظااف  إمكانيااات إلااىالجاادوى  تحتاااج دراسااات  -3
لتحويل البيانات إلى أرقام متوقعة بمستوى تأكد عالي ، الأمر الذي يتطلب إمكانيات مادياة 

 .وبشرية كبيرة ودقة في معلومات المعالجة

ه تعااد الدراسااة الماليااة ماان الأهميااة كونها،تتضاامن تكاااليف المشااروع المختلفااة وايرادتاا -3
يقباال المسااتثمر بقبااول المخاااطرة والاسااتثمار فااي  أساسااهاومصااادر تمويلااه والتااي علااى 

 بمستهدفه . ذيالقطاع ال

تطور وسائل إعداد دراسات الجدوى في الادول المتقدماة عان نظيراتهاا فاي الادول النامياة  -3
لتطور وسائل وطرق جمع البيانات المختلفة عن المشروع وسبل المعالجة والإيمان بجدية 

 الدراسات.

الخاادمات الممياازة المنتجااات ويعااد القطاااع الخاااص مكماالاً ضااروريا  مااع القطاااع لتقااديم  -5
 والببيئية.مستويات عالية من الكفاءة والفاعلية والاقتصادية  إلىوالارتقاء بالدول 

 
 التوصيات :

تنميااة المقاادرة العلميااة والعمليااة للقااائمين بدراسااات الجاادوى المختلفااة ماان المؤسسااات   -0
كاديمية ومواكبة التطاورات العلمياة والتكنولوجياة علاى تلاك الدراساات والاساتفادة مان الأ

المشااااركة والتااادريب  عااان طرياااق تجاااارب المؤسساااات الأكاديمياااة فاااي الااادول المتطاااورة
 والتطوير . 

السعي بتحفيز القطاع الخاص للاساتثمار فاي المشااريع ذات الماردود المتعادد فيماا يتعلاق  -3
اعتماااد دراسااات جاادوى سااليمة وذات كفاااءة  عاان طريااق والمجتمااعة الدولاا أوبالمسااتثمر 

 عالية .

 البياناات لجمياع معالجاة بأحسان يسامح كفااءة وذو متطاور معلوماات نظاام اعتمااد -3

اعتماااد  عاان طريااق الماليااة والإحصااائية وإجااراء المعالجااة الالكترونيااة لهااا والمعلومااات
والتااي تعااد أساساااً يعتمااد عليااة  باارامج محوساابة  لاسااتخراج النسااب الماليااة واتجاهاتهااا

  .قبول المشروع  أوبرفض 

ثقافته باتجاه و ةوعيالتوعية المستمرة للمجتمع باستعمال كافة الوسائل التي تزيد من  -3
المتطلبات الضرورية والروتينية  إحدىتكون  إنالتثقيف بجدية دراسات الجدوى بدلا من 

 . لقبول المشروع 

مقارنة  عدمهذلك بالتعرف على مدى نجاح الاستثماري من إجراء تقييم لاحق للمشاريع و -5
بدراسات الجدوى ومقارنة أرقام ونتائج تلك الدراسة مع الأرقام الحقيقية التي تظهرها 

 .التحاليل والقوائم المالية والإيضاحات الملحقة بها
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 المصادر 
قتصادية  ، سعيد سامي  ، " دراسات الجدوى الاالعجلوني ، محمد محمود والحلاق  .0

 . 3101وتقييم المشروعات" ، دار البازوري، عمان ،

الإدارة ، "محمد صالح ، ومصطفى ، نهال فريد ،  ناويوالحجلال إبراهيم ، بدالع .3
 . 3111، الإسكندرية، المكتب الجامعي " ،  المالية

 .3101، عمان ،وائل" ، دار الإدارة المالية، "العلي ، أسعد حميد   .3

جاسم ، " دراسات الجدوى الاقتصادية  وتقييم المشروعات  " ،  ، كاظمالعيسأوي  .3
 .3115دار المناهج، عمان ،

، سمير حسين  ، "تسويق الخدمات " ، دار الإعصار الحاج، علي توفيق  وعودة   .5
 . 3100العلمي ومكتبة المجتمع العربي ، عمان ،

عصار العلمي " ، دار الإالإدارة المالية ، " فواز ،واليوسف، جمال، مويالح  .2
 . 3101، مطبعة الروضة ،دمشقومكتبة المجتمع العربي ، 

 . 3101،عبد الله  ، "إدارة البيئة " ، دار المسيرة، عمان ،وي، نجم والنقار العزا  .7

" ، دار الإدارة المالية المتقدمة، "التميمي ، ارشد فؤاد والتميمي ، عدنان تاية   .1
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Abstract:  

        This study seeks to achieve two main goals, either I are such that 

is to highlight the feasibility studies and what investment decision 

rational in a sector investment, which requires some degree of 

reassurance on invested capital, as are those studies, which precedes 

the resolution of important matters, scientific and practical health 

make that decision or not, since those studies if prepared in 

accordance with the correct bases, are numerous and varied 

technical and marketing, financial and other characterized 

integration. 

    The second objective is to clarify the relationship between 

feasibility studies and investment decisions, since whenever these 

studies are correct and serious whenever they process investment 

decision correctly which would entail the emergence of successful 

projects contribute to the process of economic development and with 

financial returns for investors rather than being unsuccessful 

projects extends its impact to all joints of the community that these 

projects is feasible only if studies have not shown by correctly. 

  


