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 الملخص
 

 ُ٘غابػ ٜٓٔاب   ٓطِجب   رؼل ٝاُز٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَبد ك٢ أُب٤ُخ ُلإكاهح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ ٝاهغ اُلهاٍخ ر٘بُٝذ     

 أُإٍَااخ كافااَ أُب٤ُاخ الإكاهح ٤ٌُٜااَ أُ٘ظٔااخ اُؼٞآاَ ُااوثٜ ػِٔاا٢ ئٛابه رواال٣ْ فاالاٍ ٓاٖ اُؾ٤ٌٓٞااخ أُإٍَاخ

 أعاَ ٓاٖ اُلهاٍاخ ثٚ اٗلوكد ٓب ٝٛٞ اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَبد ك٢ أُب٤ُخ الإكاهح ٝاهغ ػ٠ِ اُٞهٞف ثـ٤خ،  اُؾ٤ٌٓٞخ

 أُب٤ُاخ اُج٤ئاخ ُٔزـ٤اواد أَُازٔوح اُؾو٤ًاخ ئٕ ُِزط٣ٞو اٗطلاهخ رٌٕٞ أٌُٖٔ ٖٓ اُز٢ أُإّواد ٖٓ ػلك رأ٤ّو

 ٝاُؼٞآَ أُب٤ُخ أُزـ٤واد ث٤ٖ اُؼلاهخ أ٤ٔٛخ رج٤ٖ ام، اُلهاٍخ ٓغزٔغ اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَبد أْٗطخ ك٢ ٝرأص٤وارٜب

 ٌٓبٗاخ رؼي٣اي ئُا٠ ٣اإك١ ٍاٞف اُؼلاهاخ رِاي اٗؼٌبٍابد ٝأصاو( ٝاُقبهع٤اخ اُلاف٤ِاخ) ثابُٔزـ٤واد ٓزٔضِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُج٤ئاخ كا٢ ٝثقبٕاخ أُزـ٤اواد ٛانٙ ث٤ٖ اُؼلاهبد ر٘بُٝذ اُز٢ اُلهاٍبد ُٝٔؾلٝك٣خ ، أُب٤ُخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ أُ٘ظٔخ

 كهاٍااخ ئُا٠ إُٞاٍٞ أعاَ ٓااٖ ثٔزـ٤وارٜاب الأثؼابك ٛانٙ اُؾب٤ُااخ كهاٍازٜب رٚا٤ٖٔ ئُا٠ اُجبؽضااخ ٍاؼذ كوال اُؼواه٤اخ

 : ا٥ر٤خ اُزَبؤلاد ػ٠ِ الإعبثخ ٓؾبُٝخ ث٤ٜ٘ب ٝاُزأص٤و اُؼلاهخ

 ٕؾ٤ؾخ؟ ثٖٞهح اُ٘ول٣خ اُزلكوبد ث٤بٕ اؽزَبة ك٢ أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ كٝه ٛٞ ٓب  

 ؟ أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ك٢ اُ٘ول٣خ اُزلكوبد ث٤بٕ ػ٠ِ أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ اصو ٛٞ ٓب  

 ؟ أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ر٘ظ٤ْ ك٢ أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ كٝه ٛٞ ٓب 

 ٓاٖ ٓغٔٞػاخ ئ٠ُ اُزَٕٞ ٝرْ ئؽٖبئ٤خ، أٍب٤ُت ٓغٔٞػخ ثبٍزؼٔبٍ ٝكو٤ٙبرٜب اُلهاٍخ أٗٔٞمط افزجبه ٝرْ     

 :أٜٛٔب ًبٕ الاٍز٘زبعبد

 اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَبد ك٢ أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ ه٤ٕ٘خ هبػلح ث٘بء ك٢ كبػلا كٝها اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ رِؼت. 

 أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ك٢ اُ٘ول٣خ ٝاُزلكوبد أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ ث٤ٖ اهرجبٛ ػلاهخ ٝعٞك . 

 أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ك٢ اُ٘ول٣خ اُزلكوبد ك٢ أُب٤ُخ الإكاهح ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼٞآَ اصو ػلاهخ ٝعٞك . 

 ػااٖ كٚاالا   ، اُلهاٍااخ ٓغزٔااغ ُِٔإٍَاابد اُٚااوٝه٣خ ٝأُوزوؽاابد اُزٕٞاا٤بد ٓااٖ ثغِٔااخ اُلهاٍااخ افززٔااذ     

  -: الار٢ اُز٤ٕٞبد اْٛ ٖٝٓ.  اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓٞٙٞػبد ك٢ َٓزوجلا   ُِجبؽض٤ٖ أُولٓخ اُز٤ٕٞبد

 أُب٤ُاخ اُج٤ئخ َٓزٟٞ ػ٠ِ اُؾبِٕخ اُزطٞهاد ٓغ رز٘بؿْ اُز٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ الأٗظٔخ رؾل٣ش ػ٠ِ اُؼَٔ ٙوٝهح 

 . ٝأُؾ٤ِخ اُؼب٤ُٔخ

 َٔا٤ُٜبًاَ ث٘ابء ػِا٠ هابكه٣ٖ ٤ٌُٞٗاٞا،  اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٝهبث٤ِبد ئٌٓب٤ٗبد رط٣ٞو ػ٠ِ اُؼ 

 . اُؾ٤ٌٓٞخ أُإٍَخ اٛلاف ٣ؾون اُن١ ثبٌَُْ أُب٤ُخ

 ٓاٖ ُلاٍازلبكح،  أُاب٢ُ اُغبٗات كا٢ أُزطاٞهح اُجِالإ َٓازٟٞ ػِا٠ رؾالس اُزا٢ اُزطاٞهاد ٓٞاًجخ ٙوٝهح 

  .أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ رغبهثْٜ
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Abstract  
 

The study deals with the reality of the organizational factors of financial management in government institutions, 

which is an important requirement for the success of the government institution by providing a practical framework 

for linking the factors regulating the structure of financial management within the government institution. This is in 

order to determine the reality of financial management in government institutions. It is unique to the study in order to 

indicate the number of indicators that could be a breakthrough for development.The continuous movement of the 

financial environment variables and their effects on the activities of government institutions in the study community. 

it shows the importance of the relationship between the financial variables and the organizational factors represented 

by the variables (internal and external) and the impact of the implications of that relationship will lead to 

strengthening the position of the organization in financial terms. There is limited number of studies that dealt with the 

relationships between these variables, especially in the Iraqi environment. The researcher sought to include in her 

current study these dimensions with its variables, in order to reach a study of the relationship and the effect between 

them to answer the following questions : 

- What is the role of the organizational factors of the financial management structure in correctly computing the 

statement of cash flows؟ 

- What is the effect of organizational factors of the financial management structure on the statement of cash flows 

in the accounting statements؟ 

- What is the role of the organizational factors of the financial management structure in organizing the accounting 

statement؟ 

The study model and its hypotheses are tested using a set of statistical methods, and a set of conclusions have been 

reached, the most important of which are: 

- Organizational factors play an effective role in building a solid base for the financial management structure in 

government institutions. 

- The existence of a correlation relationship between the organizational factors of the financial management 

structure and the cash flows in the accounting statement. 

- The existence of an impact relationship for the organizational factors of the financial management structure on the 

cash flows in the accounting statement. 

The study has reached  a set of recommendations that are necessary for the institutions of the study community, as 

well as  future researchers  :  

- The necessity to work on modernizing regulations and laws that are in harmony with developments at the global 

and local financial environment level. 

- Work to develop the capabilities and capabilities of workers in government institutions, to be able to build 

financial structures in a manner that achieves the goals of the government institution. 

- The necessity to keep abreast of developments occurring at the level of developed countries in the financial 

aspect, to benefit from their experiences at the local level..  
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 المقذمت

ئٕ اُزطااٞه الاهزٖاابك١ أُِٔااًٞ فاالاٍ اُوااوٕ اُؾااب٢ُ ٝػِاا٠      

ّااوًبد ػاالح  الأفاأ كاا٢ اُٖ٘ااق اُضااب٢ٗ ٓ٘ااٚ، أكٟ ئُاا٠ اٗزْاابه

ػاابثوح  اُوااابهاد، أٝ اُْااوًبد ٓزؼااالكح اُغَ٘اا٤بد ماد الأػٔااابٍ 

اُٚقٔخ، ٝأٓابّ ٛانا اُزطاٞه اٌُج٤او، ًابٕ لاثال ٓاٖ ٝعاٞك ٕالٟ 

ٓ٘بٍااات كااا٢ اُؼِاااّٞ ماد اُؼلاهاااخ ٝٓاااٖ أٜٛٔاااب الإكاهح أُب٤ُاااخ، 

ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ، ُظٜٞه ٌْٓلاد ػلح اُز٢ ُْ رٌٖ ٓؼوٝكاخ ٓاٖ 

عٜاب، ٤ًٝل٤اخ اُزؼبٓاَ ٓؼٜاب َُٔاب٣وح هجَ، ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ ػلا

. (0ٕٔٓ)اُيػج٢، فلاُ، ٓٞهغ اٌُزوٝٗا٢ ،  اُزطٞه الاهزٖبك١

٣ؼُلُّ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ٝاُوواهاد أُب٤ُخ ٖٓ أُٞٙاٞػبد اُزا٢ رؾزاَ 

ؽ٤يا  ٜٓٔب  ٖٙٔ اٛزٔبٓابد ٓ٘ظاو١ اُلٌاو أُاب٢ُ، ٗظاوا  ُٔاب ُٜاب 

هاد اُٞظ٤ل٤اخ ٖٓ ا٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ، ثإٔ رزؾلك ػ٠ِ أٍبٍٜب اُووا

أُقزِلاااخ الافاااوٟ ،  ًٔاااب ئٕ اُواااواهاد أُب٤ُاااخ كااا٢ أُإٍَااابد 

الاهزٖاابك٣خ فبٕااخ أُإٍَاابد ا٤ُ٘ٛٞااخ، ٝٛاانا ُِقٖاابئٔ اُزاا٢ 

رز٤ٔااي ثٜااب ٛاانٙ أُإٍَاابد ػااٖ ؿ٤وٛااب، ٝرزااأصو ٛاانٙ اُوااواهاد ٝ 

ثؼٞآااَ ػاالح ٍااٞء رؼِاان الآااو ثْ٘اابٛ أُإٍَااخ، أٝ ؽغٜٔااب، أٝ 

 عؼاَ اُزطاٞه ٛانا ئٕ. (2ٖ: ٕ٘ٔٓ)ٓؼبم ٝاؽٔل،  ٤ٌِٜٛب أُب٢ُ

 ٓاٖ ٓغٔٞػاخ ثٔٞاعٜاخ ٌٓبٗزٜاب رؼي٣اي ئُا٠ رَاؼ٠ أُإٍَاخ

 عابءد ُانُي ٖٓابكه ر٣ٞٔاَ، ػاٖ اُجؾاش اُزا٢ أٜٛٔاب اُزؾال٣بد

 أٝ اُز٣ٞٔاَ ثابلاهزواٗ ئٓاب اُق٤ابه٣ٖ ُلهاٍاخ أُب٤ُاخ الإكاهح

 أُإٍَاخ اُواواهاد ُٜالف أٛاْ ٣ؼال ٓاٖ اُان١ أُٔزِاي اُز٣ٞٔاَ

 اُؼ٘بٕاو ٓاغ اُزؼبٓاَ ػِا٠ أُإٍَاخ اػزٔالد ُوال ٝ اُاوئ٤ٌ،

 ماد اُٖااِخ اُوب٤ٗٞٗااخ، أُب٤ُااخ الاهزٖاابك٣خ) ُِٔؾاا٤ٜ أُزـ٤ااوح

 الاٍازوار٤غ٤خ ثب٤ُوظاخ اُزؾ٢ِ أُإٍَخ ػ٠ِ ٣وز٢ٚ ٓب (ا٤َُب٤ٍخ

 كاإ ٝػ٤ِاٚ أُؼِٞٓابد الاٍازوار٤غ٤خ، راٞكو ثلٝهٛب اُز٢ روز٢ٚ

 رؼزٔال ثبُزاب٢ُ ٣٘جضان ٓاٖ هؤ٣اخ اٍازوار٤غ٤خ، الاٍازوار٤غ٤خ رؾل٣ال

الاٍازوار٤غ٤خ  افز٤ابه كا٢ ٍاج٤َ هاواهاد ػالح  ػِا٠ أُإٍَاخ

 اُغبٗات ٣ؾاٞىٙ ُٔاب ٗظاوا أُب٤ُاخ اُواواهاد ث٤ٜ٘ب ٖٓ ُٜب أُ٘بٍجخ

 اُؼلاهاخ لاًزْابف ٣غؼِ٘ب َٗؼ٠ أُإٍَخ، كافَ أ٤ٔٛخ ٖٓ أُب٢ُ

 أٍاٌ اُٜ٘اٞٗ ئؽالٟ ٛاٞ اُان١ الاٍازوار٤غ٢ اُغبٗت ث٤ٖ ٝ ث٤٘ٚ

 أُإٍَاخ ك٤اٚ رَاؼ٠ أُ٘بكَاخ، ٝ رَاٞكٙ ػٖاو كا٢ ثبُٔإٍَاخ

ٗظاوا  َُاؼ٢ . (9٘: ٕٕٔٓ)فج٤ايح،  اَُاٞم ٓاٖ ؽٖازٜب ُي٣ابكح

اُج٘ٞى اُالائْ ٝأَُازٔو كا٢ اُجؾاش ػاٖ اُز٣ٞٔاَ اُالاىّ ُٔٔبهٍاخ 

أػٔبُٜب ، ٝظٜاٞه الأكٝاد أُبُاة٤خ ث٘ٞػ٤ٜاب الأٍبٍا٢ ٝ أُْازن، 

ر٣ٞٔاَ  ٝٓب رورت ػ٤ِاٚ ٓاٖ رِاةج٤خ ُٜانٙ الاؽز٤بعابد أُزيا٣الح ٓاٖ

ٍٝااا٤ُٞخ ُزَااا٤٤و الأػٔااابٍ، ٝ راااٞك٤و كاااوٓ الاٍااازضٔبه أُقزِلاااخ 

َُِٔاازضٔو٣ٖ، كٚاالا  ػاااٖ ى٣اابكح ؽغاااْ اٍاازؼٔبٍ الأكٝاد أُب٤ُاااخ 

ثْااٌَ ِٓؾااٞظ ٝإٔااجؼ ُٜااب أٍااٞاهب  ٓب٤ُااخ ًجااوٟ، ُاانا ًبٗااذ أ٤ٔٛااخ 

ٓ٘بهْخ ٓب٤ٛخ الأكٝاد أُب٤ُخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼزٜب ٝٓب ٣ٖابؽجٜب 

 (ٕٗ:  ٕٗٔٓ)ػجل اُٞٛبة، ٖٓ ٓقبٛو ػ٘ل اٍزؼٔبُٜب .

 

 مشكلت الذراست

ٙؼق اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌَُٜ الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَبد      

اُؾ٤ٌٓٞاااخ أ ٍاااْٜ كااا٢ ػااالّ ث٤ااابٕ اُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ كااا٢ اُج٤بٗااابد 

 :أُؾبٍج٤خ ٝٛنٙ الاٌّب٤ُخ رطوػ الاٍِخ اُزب٤ُخ 

َاابة ٓاب كٝه اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ٤ٌُٜااَ الإكاهح أُب٤ُاخ كاا٢ اؽز .1

 ث٤بٕ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ 

ٓاااب أصاااو اُؼٞآاااَ اُز٘ظ٤ٔ٤اااخ ٤ٌُٜاااَ الإكاهح أُب٤ُاااخ كااا٢ ث٤ااابٕ  .2

 اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ 

ٓااب كٝه اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٤ٌُٜااَ الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢ ر٘ظاا٤ْ  .3

 اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ 

 فرضٍاث الذراست

ُِلهاٍبد اَُبثوخ ْٝٓاٌِخ اُلهاٍاخ ك٢ ٙٞء اُؼوٗ اَُبثن      

٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ ٕا٤بؿخ اُلاوٗ اُؼابّ اُاوئ٤ٌ ُِلهاٍاخ ػِا٠ اُ٘ؾاٞ 

 : اُزب٢ُ

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد  كلاُٚ ئؽٖبئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ  -

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌُٜاَ الإكاهح أُب٤ُاخ ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ كا٢ اُج٤بٗابد 

 أُؾبٍج٤خ.

ُااٚ ئؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ ٝعااٞك ػلاهااخ أصااو ٓؼ٣ٞ٘ااخ ماد  كلا -

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌُٜاَ الإكاهح أُب٤ُاخ ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ كا٢ اُج٤بٗابد 

 أُؾبٍج٤خ.

 اهذاف الذراست

رٜاالف ٛاانٙ اُلهاٍااخ ئُاا٠ اُواابء اُٚااٞء ػِاا٠ ٤ٌٛااَ الإكاهح      

أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَابد اُؾ٤ٌٓٞاخ ٝاُؼٞآاَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ اُزا٢ رَابْٛ 

رااالػ٤ٜٔب ثبُج٤بٗااابد أُب٤ُاااخ كااا٢ رؾو٤وٜاااب. أمْ ٣ااازْ مُاااي ٓاااٖ فااالاٍ 

أُلائٔخ ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ هكل الإكاهح أُب٤ُاخ ُِٕٞاٍٞ ثٜاب ُزؾو٤ان 

 الاٛلاف اُؼبٓخ ُِٔإٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 أهمٍت الذراست

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٖٓ فالاٍ هكال      

رؼُالُّ  الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُزا٢ ٝ

 ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌَُٜ الإكاهح أُب٤ُخ.

 مجتمغ الذراست 

اٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثٌلا ٖٓ أُاٜ٘ظ الاٍازووائ٢ ٝالاٍاز٘جب٢ٛ، أمْ     

اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍز٘جب٢ٛ ٖٓ فالاٍ الاٛالاع ػِا٠ 

اٌُزت ٝاُلهاٍبد ٝالاثؾبس ماد اُٖاِخ، ٝاػزٔالد اُجبؽضاخ ػِا٠ 
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

ٍاازووائ٢ ٓااٖ فاالاٍ اٍاازوواء اُٞاهااغ ٝرؾل٣اال أُْااٌِخ أُااٜ٘ظ الا

 ثأهٗ اُٞاهغ ك٢ اُج٤ئخ اُزطج٤و٤خ ك٢ اُؼوام. 

ُاانُي ٍاازوّٞ اُجبؽضااخ ثبػزٔاابك أُااٜ٘ظ أُقاازِٜ لأعااواء ثؾااش      

ش ٢ًٔ ٣ؼزٔال ػِا٠ أٍاِٞة ٗٞػ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أٍِٞة أُوبثِخ ٝثؾ

 .الاٍزجبٗخ

 منهج الذراست

 أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼوام 

 ػٍنت الذراست

ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ فجواء أُؾبٍجخ أُغبى٣ٖ ك٢ اُؼوام )اٍزٔبهح 

 .اٍزوٖبء(

 .ػ٤٘خ ٖٓ ٓؾبٍج٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼوام )ٓوبثِخ(

 أداة الذراست 

  اٍزج٤بٕ ٓغ فجواء أُؾبٍجخ

 حذود الذراست

روزٖاااو ؽااالٝك اُلهاٍاااخ ػِااا٠ اٍااازؼٔبٍ ًاااَ ٓاااٖ اُؼٞآاااَ      

اُز٘ظ٤ٔ٤اااخ ٤ٌُٜاااَ الإكاهح أُب٤ُاااخ ٝاُج٤بٗااابد أُب٤ُاااخ أُلائٔاااخ كااا٢ 

أُإٍَبد ثبػزجبهٛٔب أؽل الاٍب٤ُت الاكاه٣خ أُٜٔخ ٝاُزا٢ ٣ٌٔاٖ 

اٍاازؼٔبُٜب كاا٢ ث٤ئااخ أُؾبٍااجخ اُؼواه٤ااخ ٝمُااي ٓااٖ فاالاٍ اٍاازؼٔبٍ 

غٔٞػاخ ٓاٖ فجاواء أُؾبٍاجخ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ٝرٞى٣ؼٜاب ػِا٠ ٓ

 ك٢ ػلك ٖٓ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼوام. 

 

 

 النظري الاطار

 الؼىامل التنظٍمٍت للإدارة المالٍت  أولا :

رزأصو الإكاهح أُب٤ُخ ًـ٤وٛب ٖٓ اُٞظبئق الافوٟ كافَ أُإٍَخ  

  : ثؼٞآَ ػلح أٜٛٔب

اُزٜل٣الاد : لا رَازط٤غ ا١ ٓإٍَاخ ٓٞاعٜاخ الؼىامل الذاخلٍةت  .ٔ

ٝاهز٘بٓ اُلوٓ ٓبُْ رزاٞكو ُال٣ٜب الإٌٓب٤ٗابد اُلاف٤ِاخ ُانُي، 

ُٜٝاانا اَُااجت ٣غاات رو٤اا٤ْ آٌب٤ٗاابد أُإٍَااخ، ٝٛااٞ ٓااب ٣طِاان 

ػ٤ِٚ ثزو٤ا٤ْ الاكاء اُالاف٢ِ ُِٔإٍَاخ أ١ اُزؼاوف ػِا٠ أٍاجبة 

  . ٙؼق ٝأٍجبة هٞح أُإٍَخ

كبؽٖااخ ٝرؼااوف : رؼ٘اا٢ رؾ٤ِااَ اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ، ئُواابء ٗظااوح      

ػِاا٠ اُز٘ظاا٤ْ ٓااٖ اُاالافَ ُزؾل٣اال َٓااز٣ٞبد الاكاء، ٓغاابلاد اُوااٞح 

ٝٓغبلاد اُٚؼق، كٚلا ػٖ اُو٤ٞك، ئٕ ٓضَ ٛنا اُزؾ٤َِ ػبكح ٓب 

٣ٌااإٞ اًضاااو عااالٟٝ ٝكبئااالح، ك٤بٍاااب ػِااا٠ رؾ٤ِاااَ أُ٘بكَاااخ ٗظاااوا 

لأ٤ٔٛزااٚ كاا٢ ث٘اابء الاٍاازوار٤غ٤خ، ًٝضااوح أُؼِٞٓاابد اُزاا٢ ٣واالٜٓب 

٣ٝولّ اُزؾ٤َِ اُلاف٢ِ ٓؼِٞٓبد رل٤ِ٤ٖخ ٝأُغبلاد اُز٢ ٣ـط٤ٜب، 

ػااٖ أُج٤ؼاابد، ٝالإٗزاابط، ٝاُزٌااب٤ُق، ٝا٤ٌُٜااَ ٝاُز٘ظ٤ٔاا٢، ٗٔااٜ 

ٝٝكواااب ُٜااانا اُزؼو٣اااق كاااإ اُج٤ئاااخ اُلاف٤ِاااخ رزٌااإٞ ٓاااٖ . الإكاهح

ٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُزـ٤ااواد رزٔضااَ كاا٢ ا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢، أُااٞاهك، 

ٗوابٛ  ٝصوبكخ أُإٍَخ، ٝراإصو ثْاٌَ ًج٤او كا٢ ْٗابٜٛب ٓاٖ فالاٍ

 اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ رٌزَجٜب.

ٝثٜاالف اُزؼاااوف الأؽَاااٖ ػِاا٠ اُٞٙاااؼ٤خ اُؾب٤ُاااخ ُِٔإٍَاااخ     

ٝػ٠ِ ٗوبٛ هٞرٜاب ٝٙاؼلٜب ٍا٘ؼزٔل كا٢ ٓوؽِاخ أُٝا٠ ػِا٠ اػالاك 

 هبئٔخ ٓقزٖوح ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ الإكاه٣خ.

ٖٝٓ فالاٍ ٛانٙ اُوبئٔاخ ٣ٌٔاٖ رِقا٤ٔ اٛاْ ٗوابٛ اُواٞح ٝاُٚاؼق 

 ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: اُز٢ رِٕٞ٘ب ا٤ُٜب

 ( ٣ج٤ٖ أْٛ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼقٔعلٍٝ ههْ )

 ٗوبٛ اُٚؼق ٗوبٛ اُوٞح

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِؼٔبٍ ٙؼ٤ق اٌُلبءح ٝاُضوخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

  ًجبه آَُٖؼظْ اُؼٔبٍ  ٛبهخ ئٗزبع٤خ ؿ٤و َٓزـِخ

 الاكزوبه ئ٠ُ ر٤ْٜ٘ أُج٤ؼبد اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ

  هطغ ؿ٤به ٗبكهح ٝثزٌِلخ ػب٤ُخ ٍٔؼخ ّٜٝوح ع٤لح

 ػلّ اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ًج٤و رـط٤خ عـواك٤خ ٝاٍؼخ

 .هٞح ث٤ؼ٤ٚ ؿ٤و كؼبُخ اؽزواّ آعبٍ اُز٤َِْ

 كافَ اُٞؽلح رأصو اُؼٔبٍ ٕؾ٤ب ثبُغٞ اٛبهاد ًلإح ك٢ ا٤ُٖبٗخ
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

 رأفو اُؼٔبٍ ًٝضوح اُـ٤بثبد اَُوػخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ

 (. : ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٕ٘ٔٓ) ػٔبه١ ،اُٜب٢ّٔ ، اُؼي١، 

أم هاال أٛاازْ ًزاابة ػاالح ثلهاٍااخ اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ ُِٔإٍَااخ ٓااٖ     

ٓلٜٜٞٓب ٝػٞآِٜب  ثٕٞلٜب رإصو ك٢ ثوابء أُإٍَاخ ٝاٍازٔواهٛب 

ّٕ ٛاابر٤ٖ اُؼِٔزاا٤ٖ لا  كاا٢ ٓغاابٍ اُزقطاا٤ٜ ٝارقاابم اُوااواهاد  ئم ئ

٣ٌزاات ُٜٔااب اُ٘غاابػ كٕٝ ٓواػاابح ظااوٝف اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ ٝاُؼٔااَ 

ػِااا٠ اُلٜاااْ اُؼ٤ٔااان ُؼٞآاااَ ٛااانٙ اُج٤ئاااخ ، ٝٛااا٢ ػٞآاااَ اُواااٞح 

رـ٤٤ااو الاٍاازوار٤غ٤خ اُزاا٢  ٝاُٚااؼق اُزاا٢ رؼٔااَ ػِاا٠ رؼي٣ااي أٝ

 . ٤ٜ اُن١ ٣زْ ك٢ ئٛبه ئٗغبى اُؼَٔرٌٕٞ ثٔضبثخ أُؾ

ٝاػزٔبكا ػ٠ِ مُي ٣ولّ ٛنا أُجؾش رٖٞها ػبٓاب ػاٖ ٓلٜاّٞ      

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝػٞآِٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٛلاع ػِا٠ ٛوٝؽابد 

 اٌُزبة. 

: ئٕ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔإٍَخ ٢ٛ اُزا٢ رْأَ  ٓلّٜٞ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٓٞعٞكارٜاب أُزلاُٝاخ ٝاُضبثزاخ ٝ ْٗابٛبرٜب أُقزِلاخ 

 ٖٙٔ ؽلٝكٛب اُوب٤ٗٞٗخ . 

ئ٠ُ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ػِا٠  (Samuel , et. al , 1995 :36)٣ٝ٘ظو 

ااب اُوااٟٞ اُزاا٢ رؼٔااَ كافااَ أُإٍَااخ ٓااغ اُزطج٤واابد اُقبٕااخ  ئَّٜٗ

ثاااكاهح الأكاء أُ٘ظٔاا٤ٖ ٝاُزاا٢ ر٘جضاان ٓااٖ أُإٍَااخ ٗلَااٜب ٝاُزاا٢ 

رؼوف ٝثٌَْ عٔؼا٢، اُ٘وابٛ أُٚاطوثخ اُزا٢ رؾزابط ئُا٠ رو٣ٞاخ 

ٓااٖ ٝرؼي٣ااي ًٝاانُي اُواالهاد اُغٞٛو٣ااخ اُزاا٢ راازٌٖٔ أُإٍَااخ 

َّٕ اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ رؼجااو ػااٖ اُوااٟٞ بئٜااب. هػب٣زٜااب ٝث٘ ٣ْٝاابه ئُاا٠ ئ

ٗؾاٞ ٓجبّاو ٣ٌٝإٞ اُلاف٤ِخ اُز٢ رإصو ك٢ أُإٍَخ ٝأكائٜاب ػِا٠ 

ػ٠ِ ؽ٤ٖ ٣وٟ ئٕ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٛا٢ أُغابٍ اُان١ رأص٤وٛب كاف٤ِب 

رزلبػَ ثٚ اُلؼب٤ُابد ٝالأْٗاطخ اُلاف٤ِاخ ًبكاخ ُِ٘ظابّ ٝرزَاْ اُج٤ئاخ 

ُزـ٤ااواد زـ٤ااو ٣َٝااَٜ اَُاا٤طوح ػِاا٠ ٛاانٙ ااُلاف٤ِااخ ثأٜٗااب ه٤ِِااخ اُ

( David, et.al,1998:10)٣ٝاوٟ  اُؾبِٕخ ٓاٖ هجاَ أُإٍَاخ.

ثااااإٔ اُج٤ئااااخ رزٚاااأٖ ٓزـ٤ااااواد )ٗواااابٛ اُوااااٞح ٝاُٚااااؼق كافااااَ 

 أُإٍَخ( ٝاُز٢ رٌٕٞ رؾذ ٤ٍطوح الإكاهح . 

َّٕ اُج٤ئاخ اُلاف٤ِاخ رْاأَ ًاَ ٓاب ٣ؾاالس كافاَ ؽالٝك أُإٍَااخ      ئ

اُالافَ ٝرزٔضاَ ثابُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘اخ ٝالإعوائ٤اخ لأكاء ٝاُز٢ رإصو ٓاٖ 

 الأػٔبٍ كافَ أُإٍَخ.

ثإٔ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ رزٖٚٔ اُؼٞآَ  (Daft , 2003 : 88)٣ٝٞٙؼ 

ٖ اُز٢ روغ ٙأٖ ؽالٝك أُإٍَاخ ٝاُزا٢ ٣ٌٔاٖ اَُا٤طوح ػ٤ِٜاب ٓا

ٝاٍاز٘بكا ػِا٠ ٓاب روالّ ٣زلان اُجبؽضاخ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔإٍَاخ . 

َّٕ اُج٤ئاخ اُلاف٤ِاخ ٛا٢ اُؼٞآاَ ٝاُلؼب٤ُابد   Daft ٓغ اُيػج٢ ٝ ثاأ

اُزاا٢ روااغ ٙاأٖ ؽاالٝك أُإٍَااخ ٝراازٌٖٔ أُإٍَااخ ٓااٖ اَُاا٤طوح 

 ػ٤ِٜب  .

ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثبُؼٞآااَ أٌُٞٗااخ ُِج٤ئااخ ػىامةةل البٍ ةةت الذاخلٍةةت :  .2

اُلاف٤ِااخ كواال افزِلااذ ٝعٜاابد ٗظااو اٌُزاابة كاا٢ رؾل٣اال ػٞآااَ 

ف ٗاٞهك عالٝلا ثٞعٜابد اُج٤ئخ اُلاف٤ِاخ ٝكا٢ ٛانا الإٛابه ٍاٞ

ٗظو ػلك ٖٓ اٌُزبة ك٢ رؾل٣لْٛ ُٜانٙ اُؼٞآاَ. اػزٔابكا ػِا٠ 

٣اااااوٟ  ٓب رولّ ٖٓ اهاء اٌُزبة ثقٖٞٓ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ .

اُجبؽضااخ ئٕ ػٞآااَ اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ رْاأَ ًااَ ٓااب ٣ؾاالس كافااَ 

أُإٍَااخ ٓااٖ هااٟٞ ٓااإصوح ٜٓ٘ااب ٓااب ٣زؼِاان ثبُغبٗاات ا٤ٌُِٜاا٢ 

اك ٝاُغٞاٗااات الافاااوٟ ٝفلٓاااخ ٝاُؼ٤ِٔااابر٢ ٝأُاااب٢ُ ٝالأكاااو

لأؿواٗ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٗظاوا ُٞعاٞك هاله ٓاٖ الارلابم كا٢ 

رؾل٣ااال اٌُزااابة ُؼٞآاااَ اُج٤ئاااخ اُلاف٤ِاااخ ٝأُزٔضِاااخ ثبُزاااله٣ت 

َّْ اػزٔبكٛاب ثٜالف  ٝالارٖبلاد ٝٓوٝٗخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كوال را

كهاٍاااخ رأص٤وٛاااب كااا٢ الاثااالاع اُزو٘ااا٢ كااا٢ ّاااوًبر٘ب اُٖااا٘بػ٤خ 

 : ٣أر٢ ّوػ ٓٞعي ٌَُ ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ اُؼواه٤خ ٝك٤ٔب

  ًمرونت الهٍكل التنظٍم 

َّٕ ٓوٝٗاااااخ ا٤ٌُٜاااااَ  (Ivancevich , 1997 :491)٣اااااوٟ       ئ

اُز٘ظ٤ٔاا٢ رزطِاات الاٍاازغبثخ ُِٔزـ٤ااواد ٝػاالّ اُضجاابد ػِاا٠ ٤ٌٛااَ 

َّٕ ا٤ٌُٜاااَ اُز٘ظ٤ٔااا٢ ٛاااٞ ػجااابهح ػاااٖ اُج٘ااابء اُااان١ ٣جااا٤ٖ  صبثاااذ. ئ

اُٞؽلاد ٝالاهَبّ اُز٢ رزأُق ٜٓ٘ب أُإٍَخ كٜٞ ػجبهح ػٖ اُج٘ابء 

اُاان١ ٣ظٜااو ٓااب رزااأُق ٓ٘ااٚ أُإٍَااخ ٓااٖ اكاهاد ٝأهَاابّ ّٝااؼت 

ا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٛااٞ اُج٘اابء اٝ الاٛاابه اُاان١ ٣ؾاالك .٣ٝ٘ظااو ئُاا٠ 

الاكاهاد اٝ الاعياء اُلافِخ ك٤ٜب، كٜاٞ ٣جا٤ٖ اُزوَا٤ٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤اخ 

ٝاُٞؽاالاد اُزاا٢ روااّٞ ثبلأػٔاابٍ ٝالأْٗااطخ اُزاا٢ رزطِجٜااب رؾو٤اان 

اٛااالاف أُإٍَاااخ. ًٔاااب ئٗاااٚ ٣ؾااالك فطاااٞٛ اَُاااِطخ ٝاُٖااالاؽ٤خ 

َّٕ ٓوٝٗاااخ ا٤ٌُٜاااَ ٝٓٞاهاااغ ارقااابم اُواااواهاد الاكاه٣اااخ ٝر٘ل٤ااانٛب.  ئ

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ هلهح أُإٍَخ ُِزـ٤٤و ٝالاٍزغبثخ ُٚـٞٛ رٞاعٜٜاب 

ٝٝٙغ ر٤ْٖٔ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔاب ٣لائاْ اُزـ٤او. ٝثانُي رَازط٤غ 

ْٕ رٌاإٞ ٓوٗااخ ٝرـ٤ااو ٓ٘زغبرٜااب ٓااٖ اَُااِغ ٝاُقاالٓبد  أُإٍَااخ أ

ٝاٍز٘بكا ئُا٠ د اُيثبئٖ ٝثغٞكح ػب٤ُخ َٗج٤ب . ُزِج٤خ ؽبعبد ٝهؿجب

لّ ٣اوٟ اُجبؽضاخ ئٕ ٓوٝٗاخ ا٤ٌُٜاَ اُز٘ظ٤ٔا٢ رزٔضاَ كا٢ هالهح ٓب رو

أُإٍَخ  ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ك٢ اُزـ٤واد اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَخ 

 ٝالاٍزغبثخ ُِٚـٞٛ اُج٤ئ٤خ ُزِج٤خ ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ .

  الاتصالاث 

َّٕ الارٖبلاد ػجبهح ػٖ اُولهح ػ٠ِ ئهٍبٍ أكٌبه أٝ ْٓبػو       ئ

أٝ ارغبٛااابد ثأٍاااِٞة ّااال١ٞ اٝ ؿ٤اااو ّااال١ٞ ٓاااٖ أُوٍاااَ ئُااا٠ 

 Bedeian , 1993)أُوٍَ ا٤ُٚ ثطو٣واخ ٣َاَٜ كٜٜٔاب . ٣ْٝا٤و 

ئ٠ُ الارٖبلاد ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘زوَ ٖٓ فلاُٜاب اُج٤بٗابد  (524:

 ث٤ٖ ّق٤ٖٖ أٝ أًضو. 

ّٕ  الارٖابلاد ٛا٢ اُؼ٤ِٔاخ اُزا٢ ٕٕ٘ :٣ٝٔ220وٟ )ػج٤لاد،  ( ئ

ّْ ٓااٖ فلاُٜااب اهٍاابٍ هٍاابُخ ٓؼ٤٘ااخ ٓااٖ أُوٍااَ ئُاا٠ أَُاازوجَ  ٣ااز
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

ٝثبٍزؼٔبٍ أًضو ٖٓ أٍِٞة ٖٝٓ فلاٍ ٍٝبئَ الارٖابٍ أُؾالكح. 

ّْ ٓاٖ فلاُٜاب اهٍابٍ  ٝالارٖبلاد لا رقوط ػٖ ػ٤ِٔخ َٓزٜلكخ ٣از

أًضو ٖٓ  هٍبُخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓوٍَ ئ٠ُ َٓزوجَ َٓزٜلف ٝثبٍزؼٔبٍ

أٍاااِٞة ٝٓاااٖ فااالاٍ ٍٝااابئَ ارٖااابلاد ٓؾااالكح ٝثٜااالف ئٗغااابى 

الأػٔبٍ ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٓوالٓب ثلبػ٤ِاخ . ئٕ الارٖابلاد 

ػ٤ِٔاااخ رزٚااأٖ ٗوااالا ٝرجااابكلا ُقكٌااابه ػاااٖ ٛو٣ااان ٗظااابّ كك٤ااان 

ُِٔؼِٞٓاابد أُوراالح ثٜاالف رٞع٤ااٚ اَُااِٞى ٝالاٗلؼاابٍ ٗؾااٞ رؾو٤اان 

 أٛلاف اُز٘ظ٤ْ . 

َّٕ الارٖابلاد رْا٤و ئُا٠ ٣ٝHarrim , 2003 : 5اوٟ )      ( أ

ػ٤ِٔاااخ رجااابكٍ الأكٌااابه ٝئٕااالاه الأٝآاااو ٓاااٖ الإكاهح اُؼ٤ِاااب ئُااا٠ 

اُؼااب٤ِٖٓ ٝئ٣ٖااابٍ أُوزوؽااابد ٝالأكٌااابه ٓااٖ هجاااَ اُؼاااب٤ِٖٓ ئُااا٠ 

الإكاهح ثبٍاازؼٔبٍ الارٖاابلاد اُٖاابػلح ٝاُ٘بىُااخ كاا٢ أُإٍَااخ . 

َّٕ الارٖاابلاد ٛاا ٢ ػ٤ِٔااخ ٝاٍااز٘بكا ئُاا٠ ٓااب رواالّ ٣ااوٟ اُجبؽضااخ ئ

ئ٣ٖبٍ الأكٌبه ٝرجبكُٜب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُإٍَخ ثأٍِٞة ٍَٜ 

 ٣ٌٖٔ رِل٤ٜب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ .

  اُزله٣ت 

( ثإٔ اُزله٣ت ٣زٌإٞ ٓاٖ   ٣Brickely ,et.al,1997:410وٟ )

ٓواؽَ ػلح رزٔضَ ك٢ رؾل٣ل الأٍجبة ٝرؾ٤ِاَ أُْاٌلاد ٝافز٤ابه 

اَُجت ٝاػلاك روابه٣و ثبلأٍاجبة ٤ًٝل٤اخ ٓؼبُغزٜاب رؾاذ اُظاوٝف 

ّٕ اُزاله٣ت ػجابهح ػااٖ  اُؼ٤ِٔاخ ٝاُوهبث٤اخ اُزا٢ رزجؼٜااب أُإٍَاخ . ئ

أ١ ْٗاابٛ ٖٓاأْ ُزؾَاا٤ٖ اكاء اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ ٓغاابٍ ٓؾاالك ُـااوٗ 

٢ رزِوا٠ اُزاله٣ت ًلبءارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝػلك ٖٓ اُؼ٘بٕو اُزى٣بكح 

( ئُا٠ ٣ٝComez,et. al , 1998: 237٘ظاو) ٝٛاْ أُزالهثٕٞ .

َّٕ اُزااله٣ت ٛااٞ اُغٜاال أُجاانٍٝ ُزي٣ٝاال اُؼااب٤ِٖٓ ثبُواالهاد اُزاا٢  أ

 ٍزؾزبعٜب أُإٍَخ ك٢ أَُزوجَ .

َّٕ اُزله٣ت ٛاٞ كهاٍاخ ٣ٝGvaffin , 1999 : 28وٟ )     ( ئ٠ُ أ

 .ك٢ ٝظبئلْٜ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُٜبهاداؽ

رؼٔااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب ػِاا٠ اؽاالاس رـ٤ااو كاا٢ ؽ٤اابح  التكنىلىجٍةةا : .ٖ

الأكااااواك ًٝاااانُي ؽ٤اااابح أُإٍَاااابد الإكاه٣ااااخ ٓااااٖ أم اُجواااابء 

ٝالاٍاازٔواه٣خ ٝٓٞاًجااخ أَُااازغلاد كاا٢ اُج٤ئاابد اُقبهع٤اااخ، 

ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب فبٕااخ ٝئٗ٘ااب ٗؼاا٤ِ صااٞهح أُؼِٞٓبر٤ااخ كبٍاازؼٔب

٣ؼااٞك ثبُلبئاالح ػِاا٠ اُلااوك ٝأُ٘ظٔااخ ٓؼااب، ٝٛاا٢ ٙااوٝهح ٓااٖ 

ٙوٝه٣بد اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝثبُوؿْ ٖٓ مُاي الا ئٕ ٛ٘ابى 

فٞكب  ؽبٕلا  ػ٘ل أُٞظق ٗز٤غخ اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

كاا٢ اُؼٔااَ ٝٛاانا ٣٘جااغ ٓااٖ أُقاابٝف أُٞعااٞكح ُاال٣ْٜ ؽااٍٞ 

٤ؼاخ ػِٜٔااْ أٝ ٗوِٜاْ ُؼٔااَ الاٍازـ٘بء ػاٖ فاالٓبرْٜ أٝ رـ٤او ٛج

أفااو، أمْ رَااٞك ُاالٟ ٓغٔٞػااخ ًج٤ااوح ٓااٖ اُ٘اابً ثااإٔ اٍاازؼٔبٍ 

٣ٝاإك١ ئُا٠ هزاَ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٍا٤ي٣ل ٓاٖ َٗات اُجطبُاخ

:  2ٕٔٓاُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُلٟ أُٞظل٤ٖ . )ثاٞ ػلا٤ٜ ٝٛابكف، 

ٔٗ9) 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼَٔ رؼ٢٘ ٓالٟ اٍازؼٔبٍ الأٍاب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤اخ      

كاا٢ اُؼٔااَ ٝرؾل٣ضااٚ ٓااٖ أم ا٥فااو، رؼُاالُّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب ٓااٖ  اُؾل٣ضااخ

اُؼ٘بٕو اُٜبٓٚ ك٢ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤، كاما ًبٗذ اُزٌُ٘ٞٞع٤اب  رواّٞ 

ػ٠ِ اُزْـ٤َ ا٢ُ٥ ثٌَْ ًج٤و، كاإ مُاي ٣اإك١ ئُا٠ رٌا٣ٖٞ ٓ٘ابؿ 

َّٕ اُؼَٔ الإثلاػ٢  ر٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤و ْٓغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝٛنا لا ٣ؼ٢٘ أ

٤ُل١ٝ، ثَ ئٕ أُوٖٞك ٛٞ ئٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘ابى لا ٣ٌٕٞ ئلا ك٢ اُؼَٔ ا

ٓغابٍ ُزواال٣ْ الاهزواؽابد اُزاا٢ ٣ٌٔاٖ ئٕ رَااْٜ كا٢ اُزطاا٣ٞو ٝٛاا٢ 

ئٌٓب٤ٗخ رٞاعل ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ لا روّٞ ٤ًِب ػ٠ِ اُزْاـ٤َ ا٥ُا٢ 

 ( 0ٕ:  0ٕٔٓ: )كز٤ؾخ ، كبٛٔخ، 

ٛاا٢ ٓقزِااق الأٍااب٤ُت ٝاُطااوم أُؼزٔاالح كاا٢  والتكنىلىجٍةةا :

أُإٍَاابد ُزؾو٤اان الأٛاالاف، ٣ٝزاالهط رؾزٜااب اُؼل٣اال ٓااٖ الأٗااٞاع 

ًزٌُ٘ٞٞع٤ااب الإٗزاابط ؽَاات اُطِاات ٝرٌاإٞ ٝكوااب ُِٔٞإاالبد اُزاا٢ 

٣طِجٜااب اُيثاإٞ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ااب الإٗزاابط أَُاازٔو اُزاا٢ رِزاايّ ثٔجاالأ 

ٞع٤اااب الاٍااازٔواه٣خ ، ٝػِااا٠ أُإٍَااابد ئٕ رِزااايّ ث٘اااٞع اُزٌُ٘ٞ

أُ٘بٍاااات ُطج٤ؼااااخ اػٔبُٜااااب ٝأَُ٘ااااغْ ٓااااغ اٛاااالاكٜب، ٝرؼٔااااَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب ػِاا٠ ّاا٤ُٞٔخ الأكاء لأٜٗااب رـطاا٢ عٞاٗاات ٓزؼاالكح ٓااٖ 

اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝفلا٘ اُزٌاب٤ُق ٝأُقابٛوح ٝاُز٣ٞ٘اغ ثبلإٙابكخ 

 (18: 2016ئُااا٠ ى٣ااابكح الأهثااابػ ٝاُؾٖاااخ اَُاااٞه٤خ. ) كوؽااابد،

ػِاا٠ هاالهح أُ٘ظٔااخ ػِاا٠  ٝرؼزٔال اػاابكح ٛ٘لٍااخ ػ٤ِٔاابد الاػٔابٍ

اٍاازؼٔبٍ رو٤٘اابد أُؼِٞٓاابد ثْااٌَ كؼاابٍ ٣َااْٜ كاا٢ رؾو٤اان اُز٤ٔااي 

ٝاُزـ٤و الاٍب٢ٍ اٝ اُغنه١ ك٢ اُطاوم ٝالاٍاب٤ُت ع٤ٔؼٜاب اُزا٢ 

رزؼِن ثؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٓٔب ٣غؼِٜب ك٢ ٓٞهغ ئثلاػ٢ ٓز٤ٔي ٙأٖ 

يا  ٓلّٜٞ ئػبكح ا٤ٌُِٜخ ُِؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛنا ثؾل ٗلَٚ ٣ؼُالُّ ؽابك

هئ٤َ٤ب  ٝرْغ٤ؼ٤ب  ُٔؼظْ اُؼب٤ِٖٓ كا٢ ٛانٙ أُ٘ظٔابد ػِا٠ رؾو٤ان 

  .الأكاء اُؼب٢ُ اُن١ ٣َْٜ ثَٔؼخ ػب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ

٣ٝؼل ثؼل رٌُ٘ٞٞع٤اب أُؼِٞٓابد ٓاٖ الأثؼابك اُزا٢ رورٌاي ػِا٠      

اٍاازؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد أُزطااٞهح ٝثْااٌَ أٍبٍاا٢ ًااأكاح 

ٝئػاابكح ٛ٘لٍاازٜب، ٝاُؼٔااَ ػِاا٠  ُج٘اابء اُؼ٤ِٔاابد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ اُغل٣االح

كػْ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد ئػبكح ٛ٘لٍخ الاػٔبٍ ، ثللا ٓاٖ الاػزٔابك ػِا٠ 

اُؼ٤ِٔبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؼِٞٓابر٢ أٝ اُزٌُ٘ٞاٞع٢ اُوال٣ْ، ئم 

ئٕ أُ٘ظٔاابد اُزاا٢ رؼٔااَ كاا٢ ث٤ئااخ ٓزَاابهػخ اُزـ٤ااو روااّٞ ثاٜٗاابء 

ن ٗٔٞمط ٓضاب٢ُ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِل٣خ ٝمُي ثج٘بء اكَٚ أُؼِٞٓبد ٝك

 (.58 :2019ُِؼ٤ِٔبد اُؾل٣ضخ . )اُنثؾب١ٝ، ّؼلإٕ ، 

رؼُالُّ اُج٤ئاخ ا٤َُبٍا٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗاخ  : الؼىامل السٍاسٍت والقانىنٍت .ٗ

ٓاااااٖ اُؼ٘بٕاااااو اُٜبٓاااااٚ ماد اُزاااااأص٤و اٌُج٤اااااو كااااا٢ رٖااااا٤ْٔ 

الاٍاااازوار٤غ٤خ، ٝرزٌاااإٞ ٛاااانٙ اُج٤ئااااخ ٓااااٖ ٓإٍَاااابد اُ٘ظاااابّ 

اُؾ٢ٌٓٞ ٤ٍٝبٍبد اُلٍٝ أُزؼِوخ ثبلاٍازضٔبه اُقابهع٢، ًٔاب 

رْااأَ ا٣ٚاااب اُزْاااو٣ؼبد ٝاُواااواهاد الاكاه٣اااخ ٝأكاء اُؾااابًْ 

  . أُ٘ظٔخ ُِؼ٤ِٔبد ٝاُِٞائؼ ٝالاعواءاد

لا رؼٔااَ أُ٘ظٔاابد كاا٢ ٓؼاايٍ ػااٖ رااأص٤واد ٓقزِااق اُوااٟٞ     

ا٤َُبٍاا٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗااخ ُِلُٝااخ ٝأُ٘ظٔاابد ًج٤ااوح اُؾغااْ ٓؼ٤٘ااخ اًضااو 
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ثٜنا الآو، كأٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ك٘غال ٓاضلا اُوالهاد 

ا٤َُبٍاا٤خ ٣ؾٚااو اٍااز٤واك ثؼاا٘ أُ٘زغاابد الأع٘ج٤ااخ ٝاُزاا٢ ٣٘اازظ 

ٍاا٤غ كاا٢ اُطبهااخ الإٗزبع٤ااخ ُِٔإٍَاابد أُؾ٤ِااخ ٝثبُزااب٢ُ ػٜ٘ااب رٞ

ى٣اابكح ٓ٘زغبرٜااب ُؼاالّ ٝعااٞك ٓ٘بكَااخ أع٘ج٤ااخ، ٌُااٖ لا رقِااٞ ٛاانٙ 

اُوواهاد ٖٓ اَُِج٤بد ًٖؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔبد 

ثبُٔضاَ ٓاٖ ٛاوف الإٗزبع٤خ أُزٞاكوح ك٢ ثِالإ أع٘ج٤اخ ) أُؼبِٓاخ 

أُزؼِوخ ثي٣بكح َٗجخ اُٚوائت ًٔب ٗغل اُولهاد  اُلٍٝ الأع٘ج٤خ (.

٤ُق ٝاُوٍّٞ أُلوٝٙخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُٞاهكاد ٝثبُزب٢ُ اهرلبع رٌب

ٛ٘ابى ػٞآاَ ٤ٍبٍا٤خ رزؼِان ثزْاغ٤غ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤اخ ُِٔإٍَاخ. 

أَُازضٔو٣ٖ ٝهعابٍ الاػٔابٍ ػِاا٠ ئْٗابء ٓإٍَابد عل٣الح ٝمُااي 

ثبلإػلبء ٖٓ اُٚوائت ُٔالح ٓؼ٤٘اٚ، ٝرَا٤َٜ الاػٔابٍ ػِا٠ ئْٗابء 

ٍَااابد عل٣ااالح ٝمُاااي ثبلإػلااابء ٓاااٖ اُٚاااوائت ُٔااالح ٓؼ٤٘اااخ، ٓإ

ٝرَا٤َٜ اُؾٖاٍٞ ػِا٠ ٓاٞاهك الإٗزابط ٝؿ٤وٛاب ٓاٖ الآز٤اابىاد، 

ُٝؼَ اُؼبَٓ الأْٛ ٝالأًضو رأص٤وا ٖٙٔ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗاخ 

ٖٓ أم ػالّ هالهح اُ٘ظابّ ا٤َُبٍا٢ ػِا٠ رؾو٤ان اُزؾاٞلاد ثبٗزظابّ 

ـ٤او اَُاو٣غ كا٢ اُؾٌٞٓابد ٝثٖلخ ػبك٣خ ٤ٍِٝٔخ، ٝٛنا ثَجت اُز

ٝكِْٜب ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓو٤ٙخ ُِٔغزٔغ، ٛانا الاف٤او ٣غات ػِا٠ 

اُؾٌٞٓخ آزٖبٓ ؿٚجٚ، ٝٛنٙ أُإّواد ٝؿ٤وٛاب رغؼاَ ث٤ئاخ 

الأػٔبٍ ث٤ئخ ٓقبٛو ٝػالّ اُزأًال ٝاُقاٞف ثبَُ٘اجخ َُِٔازضٔو٣ٖ، 

ٝثبُزااب٢ُ رٜااجٜ ٓااٖ ػاايائْٜٔ ٝهااواهارْٜ ؽااٍٞ الاٍاازضٔبه كاا٢ ظااَ 

ًٔااب ئٕ اُزقطاا٤ٜ اُؾٌاا٢ٓٞ ٣ٌاإٞ هٖاا٤و أُاالٟ ٛاانٙ اُظااوٝف، 

ٝؿ٤و َٓزل٣ْ ٓٔب ٣غؼَ أَُزوجَ ٓغٜٞلا أٓبّ هعبٍ الاػٔبٍ ٛنا 

ٖٓ عٜخ، ٝاُزٔوك ٝاُؼ٤ٖبٕ ٝاُزقو٣ت ٝاَُطٞ ٖٓ ٛاوف كئابد 

 أُغزٔغ ٝاُز٢ رٌٔ ثٖٔبُؼ ٛإلاء أَُزضٔو٣ٖ . 

ٝك٤ٔااب ٣قاأ اُؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ كززؼِاان ثزِااي اُوااٞا٤ٖٗ أُااإصوح  

لخ ٓجبّوح ك٢ ػَٔ أُإٍَخ، أم ٗغل اُواٞا٤ٖٗ أُزؼِواخ ثبُج٤ئاخ ثٖ

ٓااااٖ أم اُؾلاااابظ ػِاااا٠ ٗظبكزٜااااب ٝأُؾبكظااااخ ػ٤ِٜااااب ٓااااٖ اُزِااااٞس 

ٝالاٍزـلاٍ اُلاػولاٗا٢ ُِٔاٞاهك أُغِٞثاخ ٓاٖ اُطج٤ؼاخ، ًٔاب ٗغال 

اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓالاى أُإٍَابد ٝاُؼاب٤ِٖٓ 

أٓاب  . أُغزٔغ، ٝثا٤ٖ أُ٘ظٔاخ ٝاُلُٝاخك٤ٜب ٝث٤ٖ أُإٍَخ ٝأكواك 

ك٤ٔاااب ٣قااأ ػلاهااابد ٓااالاى أُإٍَااابد ثبُؼاااب٤ِٖٓ ك٤ٜاااب، كٜ٘ااابى 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ رٞكو اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗاخ ُٜاإلاء اُؼاب٤ِٖٓ 

ٖٓ رؼَق أُلاى ٝٙٔبٕ ؽوٞهْٜ ، ًٔب رٞٙؼ ٝرؾلك رٕٞا٤بد 

واك اُؼااب٤ِٖٓ ارغاابٙ أُإٍَااخ ، ك٤ٔااب ٣قاأ ػلاهاابد أُإٍَااخ ثااأك

ٓاٖ ٓقزِاق ٓاٖ  اُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثؾٔب٣خ أَُازِٜيأُغزٔغ ك٘غل 

اُزٖوكبد اُقبٛئخ أُقزِلخ ُجؼ٘ أُإٍَبد ًابُـِ اُزغابه١، 

ٝرواال٣ْ ٓ٘زغاابد رٚااو ثٖااؾخ أَُاازِٜي، ٝآااب اُوااٞا٤ٖٗ أُزؼِوااخ 

ثز٘ظااا٤ْ ػلاهاااخ أُإٍَاااخ ثبُلُٝاااخ كٜااا٢ رِاااي أُورجطاااخ ثبُ٘ظااابّ 

ٔإٍَابد، ٝاُواٞا٤ٖٗ أُورجطاخ الاهزٖبك١ ًٌاَ ًواٞا٤ٖٗ ئْٗابء اُ

ثز٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔابد اُزغبه٣اخ كافاَ اُلُٝاخ، ٝاُواٞا٤ٖٗ اُقبٕاخ ثٔ٘اغ 

 . الاكاه١ اُلبٍل ك٢ أُإٍَبد ... اُـ

ّٕ  ًضااوح ٝرؼاالك اُوااٞا٤ٖٗ اُٚاابثطخ ٝاُٖاابهٓخ رؾاال ٓااٖ ؽو٣ااخ      ئ

اُزٍٞااغ ٝالاثزٌاابه ٝظٜااٞه ٓإٍَاابد عل٣االح ... اُااـ، ُٜاانا ٣طِاان 

اٌُج٤و ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اٍْ اُزِاٞس ثؼْٜٚ ػ٠ِ ٛنا اٌُْ 

ٝٓااٖ أُؼااوٝف ئٕ . : ٓٞهااغ اٌُزوٝٗاا٢( ٕٕٓٓ.) ٗج٤ااَ، اُوااب٢ٗٞٗ

ٔبهٍااااخ الأْٗااااطخ  ُٓ الاٍاااازوواه ا٤َُبٍاااا٢ أٝ ػلٓااااٚ، ٣اُاااإصو كاااا٢ 

ٝاُلؼب٤ُبد أُإ٤ٍَخ أُقزِلخ، لأ١ّ ْٓوٝع رغابه١ أٝ ٕا٘بػ٢، 

اُوب٤ٗٞٗاخ كا٢ ًٝنُي رإُصو كَِلخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ اُوبئْ، ٝرْو٣ؼبرٚ 

ؼ٤ّ٘خ، ك٢ ٗٞػ٤اخ اُلؼب٤ُابد ٝالأْٗاطخ أُإٍَا٤خ أُقزِلاخ ،  ُٓ كُٝخ 

ٖ هجََِ رِِيَ أُْوٝػبد. ِٓ ٌُٖٔٔ ٓٔبهٍزٜب   اُز٢ ٖٓ اُ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ئٕ اُلٍُٝ اُوأٍأب٤ُخ رؼَطا٢ ُِٔإٍَاخ أ٤ٔٛاخ     

ٔبهٍااازٚ، ٌُٝاااٖ كااا٢ الإٛااابه  ُٔ ز٤ٔااايح، ٝرٔااا٘ؼ كوُٕاااب  ًج٤اااوح ُ ُٓ

 ِٓ ٜاخ أَُٔٞػ ثٚ،  ٖ هجََِ اُزْو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝالإٗظبه ا٥ٕ ٓٞعَّ

ٗؾاااٞ اُااالٍٝ اُْاااوه٤خ أُقزِلاااخ )اُزااا٢ ًبٗاااذ رطُجِّااان اُْااا٤ٞػ٤خ(، 

ُٔؼوكخ ارغبٙ اُزـ٤٤و، ك٢ ا٤ُٜبًاَ اُوب٤ٗٞٗاخ ٝا٤َُبٍا٤خ ك٤ٜاب، ٝثٔاب 

َُّٞم، اُن١ ٣ؾُبُٕٝٞ رطج٤وٚ.  ٣ز٘بٍت ٓغ اهزٖبك اُ

 ٍرهةةةةا فةةةةً أنشةةةة ت مةةةةا الؼىامةةةةل السٍاسةةةةٍت والقانىنٍةةةةت وت ث

 المؤسست؟

ٝٓاااٖ اُؼٞآاااَ ا٤َُبٍااا٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗاااخ اُزااا٢ راااإصِّو كااا٢ أْٗاااطخ     

 أُإٍَخ ٓب ٢ِ٣:

وااوّه كاا٢      ُٔ ٣زااأصو اُْ٘اابٛ أُإٍَاا٢ ثؾغااْ الإٗلاابم اُؾٌُاا٢ٓٞ اُ

ؼاالّلاد اُٚااوائت  ُٔ ا٤ُٔيا٤ٗااخ اُؼبٓااخ، ٝثاابُٔؼوٝٗ ٓااٖ اُ٘واال ٝث

ثاا ٕ ؽغااْ الإٗلاابم اَُاابئلح، ٝكاا٢ ٛاانا أُغاابٍ لا ثاُالَّ ٓااٖ اُزاان٤ًو 

اُؾٌُاا٢ٓٞ كاا٢ الأهُكٕ، ٍاا٤٘قل٘ ثَااجت كَِاالخ اهزٖاابك اَُااٞم، 

ٝئػطاابء اُوطاابع اُقاابٓ اُاالٝه الأًجااو كاا٢ ػ٤ِٔاابد الاٍاازضٔبه 

 ٝالإٗلبم.

واوّه ػِا٠      ُٔ ٣ٝزأصو اُْ٘بٛ أُإ٢ٍَ ثؾغْ الإٗلابم اُؾٌُا٢ٓٞ اُ

ؼلّلاد اُجطبُخ، ٝؽٔب٣اخ اُج٤ئاخ  ُٓ أُْوٝػبد اُٜبككخ، ئ٠ُ رقل٤٘ 

َُٔز٤ٌِٜٖ أُقزِلاخ اُ ٔؾ٤ِخ ٖٓ اُزِٞس ٖٓ عٜخ، ٝاٍزـلاٍ كئبد اُ

٣ٝزااأصو اُْ٘اابٛ  ه الاثزااياى ٝاُغْااغ ٓااٖ عٜااخ أفُااوٟ.، ٓااٖ ٕااٞ

وااوّه ُِوطاابع  ُٔ أُإٍَاا٢ ثؾغااْ الإػلاٗاابد أٝ اُاالَّػْ اُؾٌُاا٢ٓٞ اُ

اُيهاػ٢، ٝٛنا الأٓو ٤ٍزأصو أمْ ٤ٍز٠ُٞ اُوطبع اُقبٓ َٓاإ٤ُٝخ 

 الإٗلبم ك٢ ٛنا أُغبٍ.

ورجطاخ      ُٔ ٣زأصو اُْ٘بٛ أُإ٢ٍَ ثبلأٗظٔخ اُؾ٤ٌُٓٞخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ

َااازِٜي، ٓاااٖ أم ٝعاااٞة رؼااال٣َ أُاااي٣ظ أُإٍَااا٢،  ُٔ ثؾٔب٣اااخ اُ

ُِْٔوٝػبد اُزغبه٣اخ ٝاُٖا٘بػ٤خ، ثٔاب ٣ز٘بٍات ٓاغ رِاي الأٗظٔاخ 

َازِٜي ٓؼاب ،  ُٔ ٘ازظ ٝاُ ُٔ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝثِٔب ٣ؾُونّ ٖٓاِؾخ اُطاوك٤ٖ، اُ

ى ارغابٙ اُؼٔاَ  أمْ روّٞ اُغٔؼ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ َازِٜي، ثابُزؾوُّ ُٔ ُؾٔب٣اخ اُ

ػ٠ِ ٝٙغ الأٗظٔخ ٝاُزْو٣ؼبد أُقزِلخ اُٜبككخ، ُؼَٔ ؽبُاخ ٓاٖ 

ْاااازو٣ٖ، ٝرؾااااذ هػب٣ااااخ الأعٜاااايح  ُٔ اُزااااٞاىٕ ثاااا٤ٖ اُجاااابئؼ٤ٖ ٝاُ

زٞهااغ ئٕاالاه رْااو٣غ فاابٓ  ُٔ أُوًي٣ااخ أُؼ٤٘ااخ، ًٔااب ئٗااُٚ ٓااٖ اُ
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َاز ُٔ َازِٜي، ٝمُاي ثٔاب ٣ٚأٖ ؽُواٞم اُ ُٔ ٞاعٜاخ ٤ٌِٜٖ ُؾٔب٣خ اُ ُٔ ث

٣ٝزأصو اُْ٘بٛ أُإ٢ٍَ ثبُوٞا٤ٖٗ اُٜبككخ، ئ٠ُ  الأٛواف الأفُوٟ.

ؼ٤ّ٘خ، ٓضَ كوٗ ؽٔب٣اخ ػِا٠  ُٓ ٘بكَخ ك٢ ٕ٘بػبد  ُٔ ر٘ظ٤ْ ٤ٌَٛ اُ

ااِغ، ٝمُااي ُؾٔب٣ااخ اُٖاا٘بػبد أُؾ٤ِااخ، اُزاا٢ رَ٘اازظِ رِااي  َِّ ثؼاا٘ اُ

٘بكَاااخ  ُٔ َّٕ هاااٞا٤ٖٗ ٓ٘اااغ الاؽزٌااابه ٝرْاااغ٤غ اُ اااِغ ٓؾ٤ِاااب ، ئم ئ َِّ اُ

بد ٝاُْوًبد ٝاُلَّفَ، أكّد ٍٝزإك١ّ ئ٠ُ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٝأُج٤ؼ

 ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ثانٍا : الإدارة المالٍت 

  ىم الإدارة المالٍتمفه -

: ٢ٛ أكاهح اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُِْٔوٝع ثٜلف رؾو٤ن  الإدارة المالٍت

أهثبػ ُِٔلاى، ٣ٝوٖل ثبُْٔوٝع أٝ اُْوًخ أ١ ٓ٘ظٔخ أػٔبٍ ُٜب 

رؾو٤ن أهثبػ ) ٕ٘بػ٢، ىهاػ٢، رغبه١، ث٘اي،  ئ٠ُْٗبٛ ٣ٜلف 

رؾو٤ااان أهثااابػ ٓضاااَ ْٓاااوٝػبد  ئُااا٠ك٘ااالم( أٝ ْٗااابٛ لا ٣ٜااالف 

اُقاااااالٓبد الاعزٔبػ٤خ)ؽٔب٣ااااااخ الأٍااااااوح، ؽٔب٣ااااااخ اُطلُٞااااااخ( أٝ 

ٖٝٓ الأٛلاف اُوئ٤َخ ُلإكاهح أُب٤ُخ كا٢  .أُْوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

أُْااوٝػبد، فبٕااخ كاا٢ الأعااَ اُوٖاا٤و، ٛااٞ ٓوبثِااخ اؽز٤بعاابد 

َّٕ اُزْـ٤َ اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ، ُٝنُي ك كٝه أُل٣و أُاب٢ُ ٣زٚأٖ  ا

رطاا٣ٞو ٝرطج٤اان ٝٓزبثؼااخ ا٤َُبٍاابد ٝاُوااواهاد اُقبٕااخ ثْ٘اابٛ 

 :   أُْوٝع

 رغ٤ٜي كٞار٤و اُؼٔلاء .1

 .الاٍزضٔبه ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ .2

٢ٗ اُضبثزاخ( )ا٥لاد، ، بالاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ اُوأٍٔب٤ُخ )أُجا .3

     .الأها٢ٙ(

     .ٍلاك الاُزيآبد اُقبٕخ ثبُْوًخ  .4

 .رٞك٤و ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٣ِٞٛخ الأعَ  .5

  -٤بّ ثٜٔبّ الإكاهح أُب٤ُخ :وٖٝٓ الإكاهاد اُز٢ رز٠ُٞ اُ

 .كاهح أُٞهك٣ٖ )ٍلاك اُزيآبد أُٞهك٣ٖ، أٝهام اُلكغ(ئ .ٔ

كاهح رقطااااا٤ٜ هاااااواهاد الاٍااااازضٔبهاد )الاٍااااازضٔبهاد كااااا٢ ئ .ٕ

 .الإٍٔٞ ٣ِٞٛخ الأعَ(

أُل٣٘اااخ ُِؼٔااالاء، أٝهام  اُؼٔااالاء )رؾٖااا٤َ اُؾَااابثبدكاهح ئ .ٖ

         .اُوج٘( 

كاهح اُزقطااا٤ٜ أُاااب٢ُ ) رقطااا٤ٜ اُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ اُلافِاااخ ئ .ٗ

 .ٝاُقبهعخ(

٣ٝقزِق اُز٘ظ٤ْ اُلاف٢ِ ُلإكاهح أُب٤ُخ ٝٝظبئلٜب ٖٓ ْٓوٝع      

٣ٌٔااٖ ئٕ ٗغاال ثؼاا٘ اُٞظاابئق رااورجٜ ٝرزٌبٓااَ ٓااغ  أمْ ، ئُاا٠ آفااو

: ٕٙٓٓ)الإٖٗاابه١،.أُؾبٍااجخ كافااَ ثؼاا٘ أُْااوٝػبدكاهح ئ

ٕٔ-ٕٕ)  َّٕ ٓلّٜٞ الإكاهح أُب٤ُخ ٝاٍغ ٝلا ٣وزٖو ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢  ئ

ٓغابلاد اُز٣ٞٔاَ ٝالاٍازضٔبه،  ئُا٠الإعوائ٤اخ كؾَات، ٝئٗٔاب ٣ٔزال 

٣زطِااات مُاااي ٓاااٖ ٓواعؼاااخ َُِٔاااز٘لاد،  ٤ٞك اُلكزو٣اااخ، ٝٓااابوكااابُ

لاااع أَُاااز٘لاد ؽَااابثبد الأٍااازبم أُقزِلاااخ، ٝؽ ئُااا٠ٝاُزوؽ٤اااَ 

ٓاٖ ٜٓابّ  ا  عايء ٣ٝؼٌال  ثطو٣وخ رَبػل ػ٠ِ اُوعٞع ا٤ُٜاب ثَاُٜٞخ، 

َّٕ  مْ ئالإكاهح أُب٤ُخ،  ٜٓبٜٓب أ٣ٚب اُْ٘ابٛ اُقابٓ ثبُز٣ٞٔاَ، ٓاٖ  ئ

رواال٣و الأٓااٞاٍ أُطِٞثااخ ٝرؾل٣اال ٖٓاابكه اُز٣ٞٔااَ أُقزِلااخ  ؽ٤ااش

ٝرؾل٣اال رٌِلااخ ًااَ ٖٓااله ٝأُلبٙااِخ ث٤ٜ٘ااب ٝكواا  ُِزٌِلااخ ٝاُؼبئاال، 

روو٣و رٞى٣اغ الأهثابػ ٝالاؽزلابظ ثٜاب، ٝٓالٟ الاٛزٔابّ  ػ٠ِ كحى٣ب

ثؾغااي الاؽز٤بٛاابد ٝأُقٖٖاابد ٝرؾو٤اان اُزااٞاىٕ ثاا٤ٖ ؽوااٞم 

َّٕ ا٤ٌُِٔخ ٝؽوٞم اُـ٤و،  الإكاهح أُب٤ُخ روّٞ ثبُؼ٤ِٔبد اُقبٕاخ  ٝأ

كاهح الإٔااٍٞ ٓااٖ اُ٘بؽ٤ااخ أُب٤ُااخ كوااٜ ٓضااَ رؾل٣اال ئثبلاٍاازضٔبه ٝ

ٕ اُقبٕاخ بالائزٔا ٓالحه٤ٕل اُ٘ول٣خ اُٞاعت الاؽزلبظ ثٚ، ٝرؾل٣ل 

٤ٔاااخ الاٍااازضٔبه اُقااابٓ ثااابُٔقيٕٝ اَُاااِؼ٢، هثااابُؼٔلاء ٝرؾل٣ااال 

 (0ٔ: ٖٕٔٓ،)اَُ٘ل٤٢بّ ثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ.وثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُ

٤خ ٢ٛ اُْ٘بٛ الإكاه١ ٝىٓلائٚ الإكاهح أُبُ ٣ٝKeownؼوف     

 ٤ٔخ الاهزٖبك٣خ أٝ اُضوٝح.واُن١ ٣ٜزْ ثقِن ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ

 ثأٜٗااابالإكاهح أُب٤ُاااخ  Brighamet Grapensteٝػوكٜاااب     

اُٞظ٤لخ اُقبٕخ ثٞٙاغ فطاٜ اُز٣ٞٔاَ ٝاُؾٖاٍٞ ػِا٠ أُاٞاهك 

أُب٤ُخ ٝاٍزؼٔبُٜب ثبُطو٣وخ اُز٢ راإك١ ئُا٠ ى٣ابكح كؼب٤ُاخ ػ٤ِٔابد 

ٌٓٔااااااٖ. )ٓوٍاااااا٢  ٝئٗغاااااابىاد أُإٍَااااااخ ئُاااااا٠ أهٖاااااا٠ ؽاااااالّ 

 (ٖٔ: ٕٙٓٓ،ٝاُِؾِؼ

ٓاااٖ أُلهٍاااخ اُؾل٣ضاااخ ئٕ الإكاهح أُب٤ُاااخ   ٣ٝJohnsonاااوٟ     

ُٔااب٢ُ ٝئكاهح الإٔااٍٞ ٝٓٞاعٜااخ رِؼاات كٝها ٜٓٔااب كاا٢ رقطاا٤ٜ ا

رغ٤ٜاي  ى٣ابكح ػِا٠ْ٘أح ٕٔ اٍزٔواه اُبالاٍزض٘بئ٤خ ُٚٔ دأٌُْلا

 ٍٝبئَ اُلكغ. 

ٝالإكاهح أُب٤ُااخ ٛاا٢ ع٤ٔااغ أٝعااٚ اُْ٘اابٛ الإكاه١ أٝ اُٞظ٤لااخ     

أُزؼِواخ ثز٘ظا٤ْ ؽوًاخ الأٓاٞاٍ اُلاىٓاخ ُزؾو٤ان  ع٤ٔؼٜاب الإكاه٣اخ

ٝاُٞكبء ثبُزيآبرٚ أَُازؾوخ أٛلاف أُْوٝع ثٌلب٣خ ئٗزبع٤خ ػب٤ُخ 

 (. ٖٕ: 229ٔ،)اَُبٓوائ٢  ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞاػ٤لٛب.

ر٘ط١ٞ الإكاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبلأٓٞاٍ ك٢ أُْ٘ابح ٝ    

ٓااٖ رقط٤طٜااب ٝاُؾٖااٍٞ ػ٤ِٜااب ٝالاٍاازؼٔبٍ الأٓضااَ ُٜااب، ٝٛاانا 

اُْ٘بٛ أُاب٢ُ ٣جالأ كا٢ أُْ٘ابح ٓاٖ ٝهاذ اُزل٤ٌاو كا٢ ئْٗابئٜب ئُا٠ 

ُِْٔ٘ااأح  الأ٤ٔٛااخ ٗلَاٜبٖ ؽ٤برٜاب، ًٔاب ئٗااٚ ْٗابٛ ُاٚ فاو ُؾظاٚ ٓااآ

اُؾاابلاد أٝ صجاابد، رج٘اا٠ كااٞم  اٌٗٔاابٍُااٞاء كاا٢ ؽبُااخ رٍٞااغ أٝ 

، ٝرٞعاال ثٖاالخ كائٔااخ لاؽز٤بعاابد ٓب٤ُااخ ٣٘جـاا٢ ئّااجبػٜب ع٤ٔؼٜااب

  ثطو٣وخ ٓ٘بٍجخ.

رؼاال ًااَ  \ٍاا٤ل اُٜااٞاه١ ))ؾَاات اُاالًزٞه ٍاا٤ل اُٜااٞاه١: ٣ٝ    

٤ٙٝلخ ٖٓ ٝظابئق الإكاهح اُؼ٤ِاب َٓاإُٝخ ػ٤ِٔاخ اُؾٖاٍٞ ػِا٠ 
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كاابلإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢  ،الآااٞاٍ اُلاىٓااخ ٝاُزقطاا٤ٜ ٝٓزبثؼااخ مُااي

(. ) ٓٞهاااغ اٌُزوٝٗااا٢ : (١ ْٓاااوٝع ٓاااٖ ٓ٘ٚاااٞه ٓاااب٢ُ أكاهح ئ

ٕٓٔ0 ) 

     َّٕ ٓااٞاٍ اُلاىٓااخ رااٞك٤و الأ ئُاا٠الإكاهح أُب٤ُااخ ُااٖ رؼاال رَااؼ٠  ئ

ِج٤خ اؽز٤بعبد أُْ٘أح ْٝٗبٜٛب الاهزٖبك١ ٝؽَت ٝئٗٔاب ٛالكٜب ُز

٤َُْٔ ر٘ظ٤ْ ٓغوٟ الأٓٞاٍ ٝاُزقط٤ٜ ُٜب ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب ٝٝٙغ 

ٛاالاف أاُوااواهاد الاكاه٣ااخ لافز٤اابه اُجاال٣َ أُ٘بٍاات  اُاان١ ٣ؾواان 

 . ٛواف أُزؼلكح ُِْٔ٘أحالأ

 فَ ئكاهح ا٤َُُٞخ )ئكاهح اُقّٖٞ(ٓل .1

اًزَااجذ اُٞظ٤لااخ أُب٤ُااخ أّااٌبُٜب إُٞاال٤خ كاا٢ ثلا٣ااخ اُؼاابّ      

، ٝهل اٗؾٖود ٜٓبّ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ثأٌّبُٜب إُٞال٤خ أ١ 1920

ثبُٔؼبُغاابد أُؾبٍااج٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗااخ ُزأٍاا٤ٌ اُْااوًبد، ًٔااب ػٔوااذ 

كٝه  1929 ّالأؽالاس الاهزٖاابك٣خ فاالاٍ أىٓاخ اٌَُاابك اٌُج٤ااو ػااب

خ اُلاىٓاخ ُزغابٝى أىٓابد اُز٣ٞٔاَ الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ رٞك٤و ا٤َُُٞ

ػِاااا٠ ٓٞٙااااٞػبد الإكاااالاً ٝئػاااابكح ر٘ظاااا٤ْ  ّٝروًااااي الاٛزٔااااب

اُْوًبد اُزا٢ ّاٜلرٜب ؽوجاخ اُضلاص٤٘ابد، ثبفزٖابه رٔؾاٞه ٛالف 

الإكاهح أُب٤ُخ ٙأٖ ٛانا أُالفَ ثبرغابٙ راٞكو اَُا٤ُٞخ )هاواهاد 

 اُز٣َٞٔ(.

 ٓلفَ ئكاهح أُٞعٞكاد )الإٍٔٞ( .2

الأهثؼ٤٘اااابد ٝأٓزاااال ؽزاااا٠ أٝافااااو ظٜااااو ٛاااانا أُاااالفَ كاااا٢      

أَُبئَ إُٞال٤خ  ٖاُق٤َٔ٘بد، ٝر٤ٔيد ٛنٙ أُوؽِخ ثبلاثزؼبك ػ

أَُاابئَ ا٤ٌُٔااخ ًبُزؾ٤ِااَ أُااب٢ُ ٝاُزقطاا٤ٜ  ٠ٝثاَالَأ اُزو٤ًااي ػِاا

لاٍازؼٔبٍ أُاٞاهك أُب٤ُاخ ثٔاب ك٤ٜاب ػ٤ِٔاخ اُزقطا٤ٜ ُلاٍاازضٔبهاد 

ُٔلٌااو٣ٖ اُوأٍاأب٤ُخ ٝئكاهح الأْٗااطخ الاٍاازضٔبه٣خ روًااي اٛزٔاابّ ا

ثلهاٍاااخ أُٞاىٗااابد اُوأٍااأب٤ُخ ٝٓؼوكاااخ اُزااالكوبد اُ٘بعٔاااخ ػاااٖ 

، كلا٢ ظاَ الاٍازضٔبهادالاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛاخ ا٥عاَ ٝعالٟٝ ٛانٙ 

ظٜااٞه أع٤اابٍ اُؾبٍااٞة ٝرو٤٘ااخ أُؼِٞٓاابد ٝٗظٜٔااب، ٣لاؽااع ئٕ 

اُٞاعٜااخ اُوئ٤َااخ ُٜاانا أُاالفَ روًاايد ؽااٍٞ هااواهاد الاٍاازضٔبه 

 ثبُوثؾ٤خ.ٝرٔضَ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُٜنا أُلفَ 

 ٓلفَ ئكاهح ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ: .3

ر٤ٔاايد ٛاانٙ أُوؽِااخ اُزاا٢ ثاالأد ٓااغ ٓ٘زٖااق اَُااز٤٘بد ٓااٖ      

 modiglianاُووٕ اُؼْو٣ٖ ثبُضٞهح أُؼوك٤خ اُزا٢ أصبهرٜاب ٓوبُاخ

and miller   (1958ؽٍٞ ًِلخ اُز٣َٞٔ ٝا٤ٌُٜاَ أُاب٢ُ، ٝٓا )ب 

( لأٍااٌ ٗظو٣ااخ أُؾلظااخ اُؾل٣ضااخ،  1959)  markowitzهلٓااٚ

الأٍٞام أُب٤ُخ ثٌَْ فابٓ ٝظٜاٞه ٓلاب٤ْٛ ًلابءح  هٝٗٔٞ ٝرطٞ

اَُااٞم أُب٤ُااخ ٝٗٔاابمط رَااؼ٤و الإٔااٍٞ اُوأٍاأب٤ُخ، ٗز٤غااخ مُااي، 

أُاااب٢ُ كااا٢ ه٤ٔاااخ  َرٔؾااٞه ٛااانا أُااالفَ ؽاااٍٞ كٝه ٝأصااو ا٤ٌُٜااا

اُْوًخ ٝاػزٔبك ٓجلأ أُجبكُخ ث٤ٖ اُؼبئل ٝأُقبٛوح ٤ًٝل٤اخ رؼظا٤ْ 

صاااوٝح أَُاااب٤ٖٔٛ، ّاااٌِذ هاااواهاد اُز٣ٞٔاااَ ٝالاٍااازضٔبه ٝٓااالٟ 

اٗؼٌبٍااٜب ػِاا٠ صااوٝح أَُااب٤ٖٔٛ اُٞاعٜااخ اُوئ٤َااخ ُِلٌااو أُااب٢ُ، 

ٝرؾُٞذ اُ٘ظوح ٗؾٞ ؽِٔاخ الأٍاْٜ ٝأصاو هاواهاد رٞى٣اغ الأهثابػ 

 د الاٍازضٔبه ٝاُز٣ٞٔاَ كا٢ اُو٤ٔاخ اَُاٞه٤خ ُِْاوًخ .ثغبٗت هواها

٣ٔضاَ ٛانا أُالفَ هثاٜ ثاا٤ٖ أُلٜاّٞ أُؼوكا٢ ٝأُلٜاّٞ اُزؾ٤ِِاا٢ 

                                                       -ُٞظ٤لخ الإكاهح أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ا٥ر٢:

٤ٌااَ الاٍاازؼٔبٍ الاكٚااَ ُِٔااٞاهك أُب٤ُااخ )أُااي٣ظ الأٓضااَ ُِٜ .ٔ

 أُب٢ُ(.

 هلهح أُٞاهك أُزبؽخ ػ٠ِ رـط٤خ ؽغْ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ.  .ٕ

هلهح ػٞائل الاٍزضٔبه ػ٠ِ رؼي٣ي أُوًاي الائزٔاب٢ٗ ُِٔإٍَاخ  .ٖ

 ٖٓ ؽٍٖٞ رلكوبد ٗول٣خ ًبك٤خ ُزـط٤اخ كٞائال اُال٣ٖ ٓاٖ عبٗات

 (٘-ٗ: 0ٕٔٓ) ػجبً، ٝأه٘بع ؽِٔخ اَُْٜ ٖٓ عبٗت آفو.

 ٤ٔٛخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤أ .٘

      َّٕ ًج٤او كٝه  كٝه ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ْجٚ ئُا٠ ؽال   ئ

اُاان١ ٣زٔضااَ ثَٔااي ٝكػاااْ  الإَٗاابٕا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢ كاا٢ عَااْ 

 أكاه٣ااٚكاح أػٚاابء اُغَااْ الافااوٟ، ُاانا كب٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٣ؼاال أ

ٛاالاف ػااٖ ٛو٣اان ر٘ظاا٤ْ ٜٓٔااخ رَاابػل أُ٘ظٔااخ ػِاا٠ رؾو٤اان الأ

اُؼلاهبد ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد، ٝػ٤ِٚ كإ ؿ٤بة ا٤ٌُٜاَ اُز٘ظ٤ٔا٢ 

أُلائْ ٣ؼ٢٘ "ئٕ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍزوغ ك٢ ك٠ٙٞ، ٣ٝ٘زظ ػاٖ 

ٓؼ٣ٞ٘بد اُؼب٤ِٖٓ، ٛانا كٚالا  ػاٖ ى٣ابكح  ك٢مُي آصبه ٍِج٤خ رإصو 

  (2ٗ-9ٗ :ٕٕٓٓ)اُِٞى١، اُ٘لوبد ٝاُٖواػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

رْاااٌَ ا٤ٔٛاااخ ا٤ٌُٜاااَ   ػااالح (  ػ٘بٕاااوPettinger)ٝهااال ؽااالك 

 : اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب

ٔ.  َّٕ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٖٚٔ ُِٔ٘ظٔاخ ًلابءح ٝكبػ٤ِاخ اُْ٘ابٛبد  ئ

 ٝكوب  ُقٛلاف أُوٍٞٓخ .

 .ك٢ رق٤ٖٔ اُٖلاؽ٤بد ٝأَُإ٤ُٝبد ٣َبػل  .ٕ

 .ػ٠ِ اُؼَٔ ُلإّوافرؾل٣ل اٍُٞبئَ اُلاىٓخ  .ٖ

ٝ ا٥ُاا٢ أٝئٕ ًلاابءح ٝكبػ٤ِااخ اُز٘ظاا٤ْ ٍااٞاء اُ٘ٔااٞمط اُؼٚاا١ٞ     

رورجٜ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ، كٜ٘بى ػلاهخ ٝاٙؾخ ثا٤ٖ اُج٤ئاخ أَُازووح 

٤اال و٤اال ا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢، ٝٛاانا اُزؼوٝاُج٤ئااخ أُزؾوًااخ ٝكهعااخ رؼ

٣زطِاات كهعااخ ػب٤ُااخ ٓااٖ اُلآوًي٣ااخ ؽزاا٠ رٌٔااٖ أُ٘ظٔااخ ٓااٖ 

٤ٔٛاااخ ا٤ٌُٜاااَ أٛ٘اااب ٣زجااا٤ٖ  الاٍااازغبثخ ُِزـ٤اااواد أُؾ٤طاااخ، ٓاااٖ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ًبُزب٢ُ :

 .اُؼلاهبد كافَ أُ٘ظٔخرور٤ت   -

ؽلٟ الاكٝاد الاكاه٣خ اُز٢ رَبػل اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ إُٞاٍٞ ئ ؼلُّ ٣ُ  -

 .ٛلاكٚأئ٠ُ 
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ٝث٘ااابء  ػِااا٠ مُاااي ٣ْاااجٚ ا٤ٌُٜاااَ اُز٘ظ٤ٔااا٢ ثب٤ٌُٜاااَ اُؼظٔااا٢      

، الإَٗابٕاُلوػ٤اخ أُقزِلاخ ُغَاْ  ثبلأٗظٔاخًٞٗٚ ٣زَٔاي  ُلإَٗبٕ

هَبّ أُقزِلاخ ٝؽالاد ٓ٘ؼيُاخ رجو٠ اُلٝائو ٝالأ اُج٤٘بٕكجلٕٝ ٛنا 

ا٤ٌُٜاااَ اُز٘ظ٤ٔااا٢  ٣وِاااَ .(ٕٔ: ٕٙٔٓ، )ٖٓ٘اااٞهػاااٖ ثؼٚاااٜب 

ٍبً ٝأاُـٔٞٗ ُِٔٞظق ٣َٝبػل ػ٠ِ اُزل٤َو ٝاُز٘جإ ثبَُِٞى، 

وٗ أُ٘ظٔاااخ ٝأُاااٞاك ؿاااا٤ٌُٜاااَ اُز٘ظ٤ٔااا٢ ٛاااٞ أُٞائٔاااخ ثااا٤ٖ 

أُاٞاهك  ؼَٔثَوػخ ٢ٛ اُز٢ رَاز أُ٘ظٔبد اُز٢ ر٘ٔٞٝ ،اُلاىٓخ

  .كاه٣ااخ أُز٤ٔاايحكاهح اٌُااٞاكه الإئكٚااَ ثٔااب كاا٢ مُااي أاٍاازؼٔبلا  

(Tran & Tian, 2013:230) 

ٝرٔضااااَ اُج٤٘ااااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااااخ اُقبهٛااااخ اُوٍاااا٤ٔخ اُاااان١ رؾزاااا١ٞ     

روَاا٤ٔبد اُز٘ظاا٤ْ اُلاف٤ِااخ، ٝآ٤ُاابد اُؼٔااَ أُؼزٔاالح كاا٢ أُ٘ظٔااخ 

ن أػِااا٠ كهعااابد اُزَ٘ااا٤ن ٝاُزااا٢ رَاااؼ٠ ٓاااٖ فلاُٜاااب ئُااا٠ رؾو٤ااا

اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ أُْازوى ثا٤ٖ  ٙٔبٕٝاُزواثٜ اُلؼبٍ اُٜبكف ئ٠ُ 

  .ًَ ٝؽلاد أُ٘ظٔخ الاكاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب

هل ٗبُذ اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽظٜاب ٓاٖ اٛزٔابّ اُجابؽض٤ٖ ٝأُٜزٔا٤ٖ     

اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٝاًجاذ أُواؽاَ  ؾوتث٘ظو٣خ أُ٘ظٔخ ٝرؾل٣لا ك٢ اُ

 ٤ٌ ْٝٗٞء ػِْ الإكاهح، ئلا ئٕ ٛنٙ اُزـ٤٤اواد ُاْ رٔاؼِ الأ٠ُٝ ُزأٍ

م ٓابرياٍ ا٤ُٜبًاَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ اُزا٢ رجا٤ٖ ئكٝهٙ ٝأصوٙ ك٢ أُ٘ظٔاخ، 

ّاااٌَ ٝفبهٛاااخ اُج٘ااابء اُز٘ظ٤ٔااا٢ أكاح هئ٤َاااخ رؼزٔااالٛب ٓ٘ظٔااابد 

الاػٔاابٍ كاا٢ رؾو٤اان أٛاالاكٜب، ٝرغل٣اال ٗااٞع اُؼلاهاابد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ، 

٤ٍِٝخ أُ٘ظٔخ ك٢ رْاق٤ٔ ٜٗب ٝأٝفطٞٛ الارٖبٍ اَُبئلح ك٤ٜب، 

كااواك ٝرؾااالك ٓاااب ٣ًٞاااَ اُاا٤ْٜ ٓاااٖ أكٝاه ٜٝٓااابّ َٝٓاااإ٤ُٝبد، الأ

 ْٕ أٝثبُزب٢ُ ٓولاه ٝٗٞع اُٖلاؽ٤بد اُزا٢ رٔا٘ؼ ُٜاْ ٝاُزا٢ ٣٘جـا٢ 

رزٞاكاان ٝٛج٤ؼااخ ػِٜٔااْ، ٝٓوًاايْٛ اُااٞظ٤ل٢، كٚاالا ػااٖ اُاالٝه 

اُٞاٙؼ ك٢ رْق٤ٔ اُؼلاهبد اُز٢ رٞصن اُٖلاد ٝاُاوٝاثٜ ثا٤ٖ 

زٜااب اُقبهع٤ااخ اُؾبٙاا٘خ ُٜااب، ٝٗااٞع ٝٓاالٟ اُزااأص٤و أُ٘ظٔااخ ٝث٤ئ

 (٘ٓٔ:  0ٕٔٓ، )اُؼ٤ٌل١.أُزجبكٍ ث٤ٜ٘ٔب

  ًمراحل إػذاد الهٍكل التنظٍم 

رؾل٣اااال الأٛاااالاف الأٍبٍاااا٤خ ُِْٔ٘ااااأح: ٝرَاااابػل كاااا٢ رؾل٣اااال   .ٔ

 الاؽز٤بعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝئػلاك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

 رؾل٣اال ٓااب ٣غاات ػِٔااٚ: كهاٍااخ أُٜٔااخ اُقبٕااخ ثبُٞؽاالح ٝٛاا٢ .ٕ

 ثٔضبثخ اٍُٞبئَ اُز٢ رإك١ ئ٠ُ رؾو٤ن.

رقٖاا٤ٔ ٝرٞى٣ااغ الأػٔاابٍ: ٛاا٢ روو٣ااو ٤ًااق ٍاا٤زْ روَاا٤ْ  .ٖ

الأػٔااابٍ اُٞاعااات اُو٤ااابّ ثٜاااب ٝرغ٤ٔاااغ الأْٗاااطخ كااا٢ ٝؽااالاد 

 ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بٍجخ ُٔٞاهك أُْ٘بح ٝئٌٓبٗبرٜب.

رؾل٣اال افزٖاابٓ ًااَ ٝؽاالح ر٘ظ٤ٔ٤ااخ ٝاُو٤اابّ ثاػاالاك إُٞااق  .ٗ

اُز٘ظ٤ٔ٤اخ: ٣زطِات ٛانا رؾل٣ال اُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٝظ٤لخ كا٢ اُٞؽالح 

   .أُٜبّ ٝأَُإ٤ُٝبد أُ٘ٞٛخ ثٌَ ٝظ٤لخ

ّْ رؾل٣اال ؽغااْ اَُااِطخ  خروو٣ااو اَُااِط .٘ اُلاىٓااخ: ٓااٖ فلاُٜااب ٣ااز

 أُلٞٙخ ُِٔوؤًٝ.

ئػاالاك اُقو٣طااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ُِْٔ٘ااأح: ٤ًااق ٣اازْ ئػاالاك اُقو٣طااخ  .ٙ

اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ : ٓااٖ أًضااو اُطوائاان ّاا٤ٞػب  كاا٢ ئػاالاك اُقو٣طااخ 

 (2ٙ-0ٙ:  0ٕٔٓ)ّواهح،  اُزو٤َْ اُز٘ظ٢ٔ٤. اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ

 

 الهٍكل التنظٍمً  أنىاع 

ػلح  رقزِاق ػاٖ أٗٞاػب ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  كهاٍبد ػلح ئ٠ُ إٔ    

اُزاا٢ رزٞاعاال ك٤ٜااب،  ُِج٤بٗاابدثؼٚااٜب كاا٢ ٝظبئلٜااب ٝكاا٢ ٓلائٔزٜااب 

 ٝرزٔضَ ثٔب ٣أر٢ :

ٍٝ ٖٓ اهزوػ ٛنا ا٤ٌَُٜ ٛٞ اُؼبُْ كوكه٣اي أا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢:  .ٔ

ٛانا اُ٘اٞع  اكاهح اُٞهُ ٠َٔ٣ّٝ  ّٚبه ا٤ُٚ ك٢ ًزبثأم ئرب٣ِٞه، 

ٍالَ ئُا٠ ثبُج٤وٝهوا٤ٛخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝزْ رغ٤ٔغ اُٞظبئق ٓاٖ الأ

ًضاااو كبػ٤ِاااخ ػ٘ااالٓب رٌااإٞ اُقجاااوح ٝاٌُلااابءح أػِااا٠، ٝٛاااٞ الأ

نُي ػ٘بٕااو ثبُـااخ الا٤ٔٛااخ كاا٢ رؾو٤اان الاٛاالاف اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ًٝاا

 ك٢ أُ٘ظٔخ . اَُبٗلػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزَََِ اُٜو٢ٓ اُوأ٢ٍ ٛٞ 

ٝ أث٤ٌٜااَ أُ٘زااٞط  أؽ٤بٗااب   ٝ اُْااؼت: ٣َٝاا٠ّٔ أهَاابّ ٤ٌٛااَ الأ .ٕ

ػٔاااابٍ الاٍاااازوار٤غ٤خ، ٣ٖٝااااِؼ ُِٔ٘ظٔاااابد ماد ٝؽاااالاد الأ

رٖااااجؼ الاهَاااابّ  مْ ئاُقطااااٞٛ الإٗزبع٤ااااخ أُز٘ٞػااااخ اُٖاااا٘بػخ 

ؽاالاد ٓؼ٤٘اااخ، ئُاا٠ ٝ صب٣ٞٗااب  ٓزؼاالكح، كبُٔ٘ظٔااخ روَااْ روَااا٤ٔب  

ٝ أ٣ٝغااو١ اُزَ٘اا٤ن ثاا٤ٖ اُٞؽاالاد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ أُوًااي اُااوئ٤ٌ 

 أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ الاػ٠ِ أُزٔضَ ثبُٔل٣و .

ٝ أٛنا اُ٘ٞع كا٢ ٕا٘بػخ اُلٚابء  ؼٔبٍا٤ٌَُٜ أُٖلٞك٢: اٍز .ٖ

اُٖ٘بػبد اُؾوث٤اخ كا٢ اُٞلا٣ابد أُزؾالح، صاْ ٓاب ُجضاذ ثؼا٘ 

ٝ ٕاالوبد أد اٍاازؼِٔزٚ ُز٘ل٤اان ارلبهااب ْٕ أأُ٘ظٔاابد اُٖاا٘بػ٤خ 

ٝ ُزطاا٣ٞو ٓ٘اازظ ٓؼاا٤ٖ، ُاانُي ٝعاال ٛاانا ا٤ٌُٜااَ ُؾااَ أئٗزبع٤ااخ 

ثؼ٘ اُوٚب٣ب، كٜٞ ٣غٔغ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢ ٤ٌٛٝاَ اُْاؼت 

ًضو ٓاٖ ّاقٔ، الا أٝاُوٖل ٓ٘ٚ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ هجَ 

ٗٚ ٣قِق ٝٙغ اىكٝاع٤خ الاٝآو ٣ٝزطِت ًلبءح ّق٤ٖخ ٖٓ أ

 هجَ اُؼب٤ِٖٓ .

ضااَ ثٞعااٞك ر٘ظاا٤ْ ٓوًااي١ ٕااـ٤و ٣ؼزٔاال ا٤ٌُٜااَ اُْااج٢ٌ: ٣ٝزٔ .ٗ

ًبُلهاٍابد  الأْٗاطخثاجؼ٘  ُِو٤ابّػ٠ِ ٓ٘ظٔبد افوٟ ؿ٤وٙ 

 ئٌٓب٤ٗااخٝاُجؾااٞس ٝالإٗزاابط ٝاُزٞى٣ااغ ٝاُ٘وااَ، ٝٓااٖ ٤ٔٓيارااٚ 

٣اخ ٓاٞاهك فبهع٤اخ رؾزبعٜاب أُ٘ظٔاخ ٓاٖ ٓاٞاك فابّ أاٍزؼٔبٍ 

ٝ هاال رِغااأ ئُاا٠ رؾَاا٤ٖ اُغااٞكح ٓااٖ أٝػٔبُااخ ٓااٖ فاابهط اُااجلاك 

فلاٍ اٍزؼٔبٍ فجواء ك٤٘ا٤ٖ ٓزقٖٖا٤ٖ كا٢ رؾَا٤ٖ اُغاٞكح، 

 كابلإكاهحػ٤ِٚ كزٔضاَ ثؼالّ ٝعاٞك ههبثاخ ٓجبّاوح  ٝاْٛ ٓب ٣إفن

 اُؼ٤ِب لا رِٔي ا٤َُطوح أُجبّوح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔابد كافاَ أُ٘ظٔاخ

ػٔاابٍ أُ٘ظٔااخ ٓااٖ أًاانُي اهرلاابع أُقاابٛوح ػِاا٠ ٝ، ع٤ٔؼٜااب
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

زياّ أُزؼبهال٣ٖ ٓاغ أُ٘ظٔاخ ثز٘ل٤ان ٓاب راْ الارلابم فلاٍ ػلّ اُ

 ػ٤ِٚ .

ٝ اُز٘ظ٤ْ الاكزوا٢ٙ ٛٞ ٖٓطِؼ أا٤ٌَُٜ الاكزوا٢ٙ: ا٤ٌَُٜ  .٘

ٗاابرظ ػااٖ اُزطااٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ،  20ٓٔهاالّ لأٍٝ ٓااوح كاا٢ 

٣ْٝبه ثٚ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رؼزٔل اػزٔبكا  ًج٤وا  ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤اب 

جبهح ػٖ ّجٌخ ٓإهزاٚ ٓاٖ ١ ث٠٘ ٓبك٣خ، كٜٞ ػأٝاُز٢ لا رٔزِي 

َٓزوِخ رورجٜ ٖٓ فلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ُزاٞك٤و أُٜابهاد  ٤ًبٗبد

ٍٞام أُقزِلخ كبُٔ٘ظٔخ الاكزوا٤ٙخ َُُٜٝٞخ إٍُٞٞ ئ٠ُ الأ

٢ٛ ٓ٘ظٔخ ٓإهزاٚ رزاأُق ٓاٖ ٓ٘ظٔابد ٓزؼالكح رزْاٌَ ُـاوٗ 

 ٓؾلك .

١ ٓاااٖ ا٤ُٜبًاااَ أ: هااال لا ٣ٖاااِؼ  ا٤ٌُٜاااَ اُٜغااا٤ٖ )أُقااازِٜ( .ٙ

ثوخ اُاانًو ثبَُ٘ااجخ ُِٔ٘ظٔااخ كزوااّٞ ثاْٗاابء ٤ٌٛااَ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ اَُااب

ًضاااو ٓاااٖ ٗاااٞع ٓاااٖ ا٤ُٜبًاااَ اَُااابثوخ أٛغااا٤ٖ ثبلاػزٔااابك ػِااا٠ 

ُلاٍاازلبكح ٓااٖ ٗواابٛ اُوااٞح ك٤ٜااب ُٝزغ٘اات ٗواابٛ اُٚااؼق رجؼااب  

لاؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٝٛاٞ ٣ٖاِؼ ُِٔ٘ظٔاخ اُزا٢ رؼٔاَ كا٢ ث٤ئاخ 

 ( .2ٗ -2ٖ : ٍٕٙٔٓو٣ؼخ اُزـ٤٤و)ٓوٝح، 

 الاطار الؼملً

 أولاً: اختبار ػلاقت الارتباط

 الفرضٍت الرئٍست الأولى -

ثـ٤خ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ٛانٙ اُلوٙا٤خ ٝكوٙا٤برٜب اُلوػ٤اخ، راْ     

( SPSS23افزجبهٛاااب ئؽٖااابئ٤ب  ثبٍااازؼٔبٍ اُجوٗااابٓظ الإؽٖااابئ٢ )

 ( ٣ٞٙؼ رِي اُ٘زبئظ. ٔٝاُغلٍٝ )

 

 ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُوب٤ٗٞٗخػلاهبد الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼٞآَ  (ٔاُغلٍٝ )

Y اُزلكوبد اُلافِخ 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R Sig t R Sig T 

اُؼٞآَ 

 اُوب٤ٗٞٗخ
0.731* 0.001 3.029 

هجاااااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

0.803* 0.005 3.469 

هجاااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N                                         0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

= 100 

( ٖٓ ٗزبئظ رؾ٤ِاَ الاهرجابٛ اُجَا٤ٜ ثا٤ٖ ٔر٤ْو ٓؼط٤بد اُغلٍٝ )

ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣اخ ) اُلافِاخ ٝاُقبهعاخ ( ئُا٠ ئٕ  اُوب٤ٗٞٗخاُؼٞآَ 

ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔاب ٝػِا٠ َٓازٟٞ أُإّاو 

 ا٢ٌُِ.

( 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ )9ٖٔ.ٓئم ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ )    

ٝاُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ اُلافِاااخ كااا٢ اُج٤بٗااابد  اُوب٤ٗٞٗاااخثااا٤ٖ اُؼٞآاااَ 

( ػ٘ل َٓازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ 0ٖٓ.ٓرجبٛ )ثِؾ ٓؼبَٓ الاه ٝأُؾبٍج٤خ . 

اُقبهعااخ كاا٢  ٝاُزاالكوبد اُ٘ول٣ااخ اُوب٤ٗٞٗااخ( ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ 0.05)

ٝاٍزلٍ ٓاٖ ٓؼابٓلاد الاهرجابٛ ٝعاٞك ػلاهاخ  اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.

( ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ ) اُوب٤ٗٞٗخٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ )اُؼٞآَ 

( أُؾَاااٞثخ ُؼلاهاااخ ٤tٔاااخ )هاُلافِاااخ ٝاُقبهعاااخ ( ، ٝهااال ثِـاااذ 

ٝاُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ اُلافِاااخ كااا٢  اُوب٤ٗٞٗاااخاُؼٞآاااَ الاهرجاابٛ ثااا٤ٖ 

( اُغل٤ُٝااخ ٤tٔاخ )هًجاو ٓاٖ أ( ٝٛا٢ 2ٕٓ.ٖ)  اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ

%( ٝٛانا ٣ؼ٘ا٢ هكا٘ ٘( ػ٘ال َٓازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ )0ٖٖ.ٔاُجبُـخ )

كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٝهجااٍٞ كوٙاا٤خ اُٞعااٞك اُزاا٢ راا٘ٔ ػِاا٠ )ٝعااٞك 

 اُوب٤ٗٞٗاخخ ماد كلاُاخ ئؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘ا

أُ٘ظٔااخ لإكاهح ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢ أُإٍَاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ 

 ٝاُزلكوبد اُلافِخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ( .

اُؼٞآااَ ( أُؾَااٞثخ ُؼلاهااخ الاهرجاابٛ ثاا٤ٖ ٤tٔااخ )هٝهاال ثِـااذ     

)  ٝاُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ اُقبهعاااخ كااا٢ اُج٤بٗااابد أُؾبٍاااج٤خ اُوب٤ٗٞٗاااخ

( ػ٘ال 0ٖٖ.ٔ( اُغل٤ُٝاخ اُجبُـاخ )٤tٔخ )هًجو ٖٓ أ( ٢ٛٝ 2ٙٗ.ٖ

%( ٝٛاانا ٣ؼ٘اا٢ هكاا٘ كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٝهجااٍٞ َ٘ٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )

 ّٔ ػ٠ِ )ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد  كو٤ٙخ اُٞعٞك اُز٢ ر٘

ٔخ لإكاهح ٤ٌَٛ الإكاهح أُ٘ظ اُوب٤ٗٞٗخكلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ 

أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَابد اُؾ٤ٌٓٞاخ ٝاُزالكوبد اُقبهعاخ كا٢ اُج٤بٗابد 

 أُؾبٍج٤خ ( 
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

 ػلاهبد الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ (ٕاُغلٍٝ )

Y  اُلافِخاُزلكوبد 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R Sig T R Sig T 

اُؼٞآااااااااااااااَ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
0.694* 0.013 2.726 

هجاااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

0.718* 0.015 2.82 

هجاااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N = 100    0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٓاٖ ٗزابئظ رؾ٤ِاَ الاهرجابٛ اُجَا٤ٜ ( ٕر٤ْو ٓؼط٤بد اُغالٍٝ )    

ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُزٌِ٘ٞع٤ااخ ٝاُزاالكوبد اُ٘ول٣ااخ ) اُلافِااخ ٝاُقبهعااخ ( 

ئ٠ُ ئٕ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجابٛ ٓؼ٣ٞ٘اخ ٓٞعجاخ ث٤ٜ٘ٔاب ٝػِا٠ َٓازٟٞ 

 أُإّو ا٢ٌُِ.

( ػ٘اااال َٓاااازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااااخ 2ٗٙ.ٓئم ثِااااؾ ٓؼبٓااااَ الاهرجاااابٛ )     

اُ٘ول٣ااخ اُلافِااخ كاا٢ ( ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ ٝاُزاالكوبد 0.05)

( ػ٘ال َٓازٟٞ 9ٔ0.ٓثِؾ ٓؼبٓاَ الاهرجابٛ )ٝاُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ .

( ثااا٤ٖ اُؼٞآاااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤اااخ ٝاُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ 0.05ٓؼ٣ٞ٘اااخ )

 اُقبهعخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.

ٝاٍاازلٍ ٓااٖ ٓؼاابٓلاد الاهرجاابٛ ٝعااٞك ػلاهااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ ٓٞعجااخ     

كوبد اُ٘ول٣ااخ ) اُلافِااخ ثاا٤ٖ ًااَ ٓااٖ )اُؼٞآااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ( ٝاُزاال

( أُؾَاٞثخ ُؼلاهاخ الاهرجابٛ ثا٤ٖ ٤tٔاخ )هٝاُقبهعخ ( ، ٝهل ثِـذ 

 ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ كا٢ اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ اُوب٤ٗٞٗخاُؼٞآَ 

( 0ٖٖ.ٔ( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ )٤tٔااخ )هًجااو ٓااٖ أ( ٝٛاا٢ 9ٕٙ.ٕ) 

%( ٝٛاانا ٣ؼ٘اا٢ هكاا٘ كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٘ػ٘اال َٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )

ّٔ ٝهجااٞ ػِاا٠ )ٝعااٞك ػلاهااخ اهرجاابٛ  ٍ كوٙاا٤خ اُٞعااٞك اُزاا٢ راا٘

ٓؼ٣ٞ٘ااخ ماد كلاُااخ ئؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ أُ٘ظٔااخ 

لإكاهح ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢ أُإٍَاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ ٝاُزاالكوبد 

 اُلافِخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ( .

اُؼٞآاااَ ( أُؾَاااٞثخ ُؼلاهاااخ الاهرجااابٛ ثااا٤ٖ ٤tٔاااخ )هٝهااال ثِـاااذ 

)  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ اُقبهعاخ كا٢ اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ

( ػ٘اال 0ٖٖ.ٔ( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ )٤tٔااخ )هًجااو ٓااٖ أ( ٝٛاا٢ 0ٕ.ٕ

%( ٝٛاانا ٣ؼ٘اا٢ هكاا٘ كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٝهجااٍٞ َ٘ٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )

 ّٔ ػ٠ِ )ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد  كو٤ٙخ اُٞعٞك اُز٢ ر٘

ُٞٞع٤ااخ أُ٘ظٔااخ لإكاهح ٤ٌٛااَ كلاُااخ ئؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُزٌ٘

الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢ أُإٍَاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ ٝاُزاالكوبد اُقبهعااخ كاا٢ 

 اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ( .

 

 ػلاهبد الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ (ٖاُغلٍٝ )

Y اُزلكوبد اُلافِخ 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R Sig t R sig T 

اُؼٞآااااااااااااااَ 

 اُلاف٤ِخ
0.703* 0.011 2.795 

هجاااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

0.771* 0.005 3.122 

هجاااااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N = 100             0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( ٓاٖ ٗزابئظ رؾ٤ِاَ الاهرجابٛ اُجَا٤ٜ ٖٓؼط٤بد اُغالٍٝ )ر٤ْو     

ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ) اُلافِاخ ٝاُقبهعاخ ( ئُا٠ 

ث٤ٜ٘ٔاااب ٝػِااا٠ َٓااازٟٞ ئٕ ٛ٘ااابى ػلاهاااخ اهرجااابٛ ٓؼ٣ٞ٘اااخ ٓٞعجاااخ 

( ػ٘اال َٓاازٟٞ 9ٖٓ.ٓئم ثِااؾ ٓؼبٓااَ الاهرجاابٛ ) أُإّااو اٌُِاا٢.

ُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ك٢ ( ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝا0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

( ػ٘ال َٓازٟٞ 99ٔ.ٓثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ )ٝاُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ . 

( ث٤ٖ اُؼٞآاَ اُلاف٤ِاخ ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ اُقبهعاخ 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.

ٝاٍاازلٍ ٓااٖ ٓؼاابٓلاد الاهرجاابٛ ٝعااٞك ػلاهااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ ٓٞعجااخ     

ُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ ) اُلافِاااخ ثااا٤ٖ ًاااَ ٓاااٖ )اُؼٞآاااَ اُلاف٤ِاااخ( ٝا

( أُؾَاٞثخ ُؼلاهاخ الاهرجابٛ ثا٤ٖ ٤tٔاخ )هٝاُقبهعخ ( ، ٝهل ثِـذ 

 اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ

( 0ٖٖ.ٔ( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ )٤tٔااخ )هًجااو ٓااٖ أ( ٝٛاا٢ 92٘.ٕ) 

%( ٝٛاانا ٣ؼ٘اا٢ هكاا٘ كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٘ػ٘اال َٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )

)ٝعااٞك ػلاهااخ اهرجاابٛ ٝهجااٍٞ كوٙاا٤خ اُٞعااٞك اُزاا٢ راا٘ٔ ػِاا٠ 

ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ اُلاف٤ِاخ أُ٘ظٔاخ لإكاهح 

اُلافِاخ ٤ٌَٛ الإكاهح أُب٤ُاخ كا٢ أُإٍَابد اُؾ٤ٌٓٞاخ ٝاُزالكوبد 



 

    2ٓ 

 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

( أُؾَااٞثخ ُؼلاهااخ ٤tٔااخ )هٝهاال ثِـااذ  .بد أُؾبٍااج٤خ (كاا٢ اُج٤بٗاا

اُؼٞآَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزالكوبد اُ٘ول٣اخ اُقبهعاخ كا٢ الاهرجبٛ ث٤ٖ 

( اُغل٤ُٝااخ ٤tٔاخ )هًجاو ٓاٖ أ( ٝٛا٢ ٕٕٔ.ٖ)  اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ

%( ٝٛانا ٣ؼ٘ا٢ هكا٘ ٘( ػ٘ال َٓازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ )0ٖٖ.ٔاُجبُـخ )

ّٔ كوٙاا٤خ اُؼاالّ ٝهجااٍٞ كوٙاا٤خ اُٞعااٞك  )ٝعااٞك ػِاا٠  اُزاا٢ راا٘

ػلاهخ اهرجابٛ ٓؼ٣ٞ٘اخ ماد كلاُاخ ئؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ اُلاف٤ِاخ 

أُ٘ظٔااخ لإكاهح ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢ أُإٍَاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ 

 .اُقبهعخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ (ٝاُزلكوبد 

ٝثنُي ٝعلٗب أَُٞؽ كا٢ اُؾٌاْ ػِا٠ هجاٍٞ اُلوٙا٤خ اُوئ٤َاخ     

 ّٔ ػِا٠ )رٞعال ػلاهاخ اهرجابٛ ٓؼ٣ٞ٘اخ ماد كلاُاخ  الأ٠ُٝ اُزا٢ را٘

ؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ لإكاهح ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُاخ كاا٢ ئ

 أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ(.

 : اختبار ػلاقت الأثر ثانٍا

 اُضب٤ٗخاُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ  -

ٜب اُلوػ٤اخ، راْ ثـ٤خ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ٛانٙ اُلوٙا٤خ ٝكوٙا٤بر    

( SPSS23افزجبهٛاااب ئؽٖااابئ٤ب  ثبٍااازؼٔبٍ اُجوٗااابٓظ الإؽٖااابئ٢ )

 ( ٣ٞٙؼ رِي اُ٘زبئظ.ٗٝاُغلٍٝ )

 

 ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُوب٤ٗٞٗخػلاهبد الاصو ث٤ٖ اُؼٞآَ  (ٗاُغلٍٝ )

Y  اُلافِخاُزلكوبد 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R2 sig F R2 sig F 

اُؼٞآاااااااااااَ 

 اُوب٤ٗٞٗخ
0.534 0.000 9.175* 

هجاااااااااااااااااااٍٞ 

كوٙااااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

0.645 0.002 12.034* 
هجااٍٞ كوٙاا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N = 100                  0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 -( ارٚؼ الار٢ :ٖٗٓ اُغلٍٝ )

Rئٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو) . أ
2

( ُ٘ٔٞمط الاٗؾالاه اُقطا٢ اُجَا٤ٜ 

ُِؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ ٝاُزاالكوبد اُلافِااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ 

َّٕ ٓاااب َٗاااجزٚ )ٖٗ٘.ٓثِـاااذ ) %( ٓاااٖ ٗ.ٖ٘(، ٓٔاااب ٣ؼ٘ااا٢ أ

اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُزلكوبد اُلافِاخ ٣ٌٔاٖ رلَا٤وٛب ٓاٖ 

%( ٙ.ٙٗآب اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـاخ) فلاٍ اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخ،

ك٢ٜ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

Rٝثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزلَاا٤و)
2

( ُ٘ٔااٞمط الاٗؾاالاه اُقطاا٢ 

اُجَااا٤ٜ ُِؼٞآاااَ اُوب٤ٗٞٗاااخ ٝاُزااالكوبد اُقبهعاااخ كااا٢ اُج٤بٗااابد 

( ، ٓٔاااااب ٣ؼ٘ااااا٢ إٔ ٓاااااب َٗاااااجزٚ ٘ٗٙ.ٓأُؾبٍاااااج٤خ ثِـاااااذ )

اُزـ٤ااواد اُزاا٢ رطااوأ ػِاا٠ اُزاالكوبد اُقبهعااخ %( ٓااٖ ٘.ٗٙ)

ب اَُ٘جخ أُزجو٤اخ  َّٓ ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ٖٓ فلاٍ اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخ ، أ

%( ك٢ٜ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤او كافِاخ ٘.ٖ٘ٝاُجبُـخ)

 ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

( أُؾَاااٞثخ ُ٘ٔاااٞمط الاٗؾااالاه اُقطااا٢ اُجَااا٤ٜ Fئٕ ه٤ٔاااخ ) . ة

افِااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ ُِؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ ٝاُزاالكوبد اُل

ثِـااذ ) 
 

( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ F( ٝٛاا٢ أًجااو ٓااٖ ه٤ٔااخ )9٘ٔ.2

( 0-ٔ%( ٝثلهعااخ ؽو٣ااخ )٘( ػ٘اال َٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )ٕٖ.٘)

( ٝٛااا٢ اهاااَ ٓاااٖ ٓٓٓ.ٓ( هااال ثِـاااذ )Fٝئٕ َٓااازٟٞ كلاُاااخ )

َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٛنا ٣الٍ ػِا٠ ٝعاٞك ػلاهاخ اصاو ماد كلاُاخ 

ٝاُزلكوبد اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد  اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخ

أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هك٘ كوٙا٤خ اُؼالّ ٝهجاٍٞ كوٙا٤خ 

)ٝعاٞك ػلاهاخ اصاو ٓؼ٣ٞ٘اخ ماد كلاُاخ اُٞعٞك اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ 

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزلكوبد اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد 

( أُؾَاٞثخ ُ٘ٔاٞمط الاٗؾالاه Fأُؾبٍج٤خ( . ًٔب ثِـاذ ه٤ٔاخ )

اُقطااا٢ اُجَااا٤ٜ ُِؼٞآاااَ اُوب٤ٗٞٗاااخ ٝاُزااالكوبد اُقبهعاااخ كااا٢ 

اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ ثِـااذ ) 
 

( ٝٛاا٢ اًجااو ٓااٖ ه٤ٔااخ ٖٗٓ.ٕٔ

(F( اُغل٤ُٝاااخ اُجبُـاااخ )٘.ٖٕ( ػ٘ااال َٓااازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اااخ )٘ )%

( هاااال ثِـااااذ F( ٝئٕ َٓاااازٟٞ كلاُااااخ )0-ٔٝثلهعااااخ ؽو٣ااااخ )

َُّ ٓااٖ َٓاازٟٞ إُٓٓ.ٓ) ٔؼ٣ٞ٘ااخ ٝٛاانا ٣االٍ ػِاا٠ ( ٝٛاا٢ أهاا

ٝعااٞك ػلاهااخ اصااو ماد كلاُااخ اؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ 

ٝاُزلكوبد اُلافِخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هكا٘ 

كو٤ٙخ اُؼلّ ٝهجٍٞ كو٤ٙخ اُٞعاٞك اُزا٢ را٘ٔ ػِا٠ )ٝعاٞك 

ػلاهخ أصو ٓؼ٣ٞ٘اخ ماد كلاُاخ ئؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ اُوب٤ٗٞٗاخ 

 ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ( . ٝاُزلكوبد اُقبهعخ
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

 صو ث٤ٖ اُؼٞآَ اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خػلاهبد الأ (٘اُغلٍٝ )

Y اُزلكوبد اُلافِخ 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R2 Sig F R2 sig F 

اُؼٞآااااااااااااااَ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
0.482 0.003 7.431* 

هجٍٞ كوٙا٤خ 

 اُٞعٞك
0.516 0.006 7.952* 

هجااااااااااااااااااٍٞ 

كوٙاااااااااااا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N = 100                        0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 -( ارٚؼ الار٢ :ٖ٘ٓ اُغلٍٝ )

Rئٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو) . أ
2

اُجَا٤ٜ ( ُ٘ٔٞمط الاٗؾالاه اُقطا٢ 

ُِؼٞآَ اُزٌِ٘ٞع٤اخ ٝاُزالكوبد اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ 

%( ٓاااٖ ٕ.0ٗ( ، ٓٔاااب ٣ؼ٘ااا٢ إٔ ٓاااب َٗاااجزٚ )0ٕٗ.ٓثِـاااذ )

اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُزلكوبد اُلافِاخ ٣ٌٔاٖ رلَا٤وٛب ٓاٖ 

اااااااب اَُ٘اااااااجخ أُزجو٤اااااااخ  َّٓ فااااااالاٍ اُؼٞآاااااااَ اُزٌِ٘ٞع٤اااااااخ، أ

ٟ ؿ٤او كافِاخ %( ك٢ٜ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد افو0.ٔ٘ٝاُجبُـخ)

Rكاا٢ اُلهاٍااخ اُؾب٤ُااخ. ًٔااب ثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزلَاا٤و)
2

 )

ُ٘ٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ُِؼٞآَ اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝاُزالكوبد 

( ، ٓٔاب ٣ؼ٘ا٢ ٙٔ٘.ٓاُقبهعخ كا٢ اُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ ثِـاذ )

%( ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُزالكوبد ٙ.ٔ٘ئٕ ٓب َٗجزٚ )

لاٍ اُؼٞآااَ اُزٌِ٘ٞع٤ااخ، أٓااب اُقبهعااخ ٣ٌٔااٖ رلَاا٤وٛب ٓااٖ فاا

%( كٜاا٢ رؼااٞك ئُاا٠ ٓزـ٤ااواد ٗ.0ٗاَُ٘ااجخ أُزجو٤ااخ ٝاُجبُـااخ)

 افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

( أُؾَاااٞثخ ُ٘ٔاااٞمط الاٗؾااالاه اُقطااا٢ اُجَااا٤ٜ Fإٔ ه٤ٔاااخ ) . ة

ُِؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ ٝاُزاالكوبد اُلافِااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ 

ثِـااذ ) 
 

( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ F)( ٝٛاا٢ أًجااو ٓااٖ ه٤ٔااخ ٖٔٗ.9

( 0-ٔ%( ٝثلهعااخ ؽو٣ااخ )٘( ػ٘اال َٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )ٕٖ.٘)

َُّ ٓاااٖ ٖٓٓ.ٓ( هااال ثِـاااذ )Fٝئٕ َٓااازٟٞ كلاُاااخ ) ( ٝٛااا٢ أهااا

َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٛنا ٣الٍ ػِا٠ ٝعاٞك ػلاهاخ اصاو ماد كلاُاخ 

ئؽٖااابئ٤خ ثااا٤ٖ اُؼٞآاااَ اُزٌِ٘ٞع٤اااخ ٝاُزااالكوبد اُلافِاااخ كااا٢ 

٘ كوٙا٤خ اُؼالّ ٝهجاٍٞ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هك

كو٤ٙخ اُٞعٞك اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ )ٝعٞك ػلاهخ اصو ٓؼ٣ٞ٘خ ماد 

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآاَ اُزٌِ٘ٞع٤اخ ٝاُزالكوبد اُلافِاخ كا٢ 

( أُؾَاٞثخ ُ٘ٔاٞمط Fاُج٤بٗابد أُؾبٍاج٤خ( . ًٔاب ثِـاذ ه٤ٔاخ )

الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ُِؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗاخ ٝاُزالكوبد اُقبهعاخ 

أُؾبٍج٤خ ثِـاذ )  ك٢ اُج٤بٗبد
 

( ٝٛا٢ أًجاو ٓاٖ ه٤ٔاخ 9.2ٕ٘

(F( اُغل٤ُٝاااخ اُجبُـاااخ )٘.ٖٕ( ػ٘ااال َٓااازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اااخ )٘ )%

( هاااال ثِـااااذ F( ٝئٕ َٓاااازٟٞ كلاُااااخ )0-ٔٝثلهعااااخ ؽو٣ااااخ )

( ٝٛاا٢ أهااَ ٓااٖ َٓاازٟٞ أُؼ٣ٞ٘ااخ ٝٛاانا ٣االٍ ػِاا٠ ٙٓٓ.ٓ)

ٝعٞك ػلاهخ اصو ماد كلاُخ ئؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ اُزٌِ٘ٞع٤اخ 

فِخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هكا٘ ٝاُزلكوبد اُلا

ّٔ ػِا٠ )ٝعاٞك  كو٤ٙخ اُؼلّ ٝهجٍٞ كو٤ٙخ اُٞعاٞك اُزا٢ را٘

ػلاهخ أصو ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُزٌِ٘ٞع٤اخ 

 ٝاُزلكوبد اُقبهعخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ( .
 

 صو ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خػلاهبد الأ (ٙاُغلٍٝ )

Y اُزلكوبد اُلافِخ 
 اُوواه

 اُزلكوبد اُقبهعخ
 اُوواه

X R2 Sig F R2 sig F 

اُؼٞآاااااااااااااَ 

 اُلاف٤ِخ
0.494* 0.000 7.812 

هجااٍٞ كوٙاا٤خ 

 اُٞعٞك
0.594 0.002 9.747* 

هجٍٞ كوٙا٤خ 

 اُٞعٞك

 

 N                                         0.05* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 

= 100 

 -( ارٚؼ الار٢ :ٖٙٓ اُغلٍٝ )

َّٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو) . أ Rأ
2

( ُ٘ٔٞمط الاٗؾالاه اُقطا٢ اُجَا٤ٜ 

ُِؼٞآااَ اُلاف٤ِااخ ٝاُزاالكوبد اُلافِااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ 

ّٕ ٓاااب َٗاااجزٚ )2ٗٗ.ٓ) ثِـاااذ %( ٓاااٖ ٗ.2ٗ( ، ٓٔاااب ٣ؼ٘ااا٢ أ

اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُزلكوبد اُلافِاخ ٣ٌٔاٖ رلَا٤وٛب ٓاٖ 

%( ٙ.ٓ٘فلاٍ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ، آب اَُ٘جخ أُزجو٤اخ ٝاُجبُـاخ)

ك٢ٜ رؼٞك ئ٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

Rًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبٓاَ اُزلَا٤و)
2

ٗؾالاه اُقطا٢ ( ُ٘ٔاٞمط الا

اُجَااا٤ٜ ُِؼٞآاااَ اُلاف٤ِاااخ ٝاُزااالكوبد اُقبهعاااخ كااا٢ اُج٤بٗااابد 
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

( ، ٓٔاااااب ٣ؼ٘ااااا٢ ئٕ ٓاااااب َٗاااااجزٚ 2ٗ٘.ٓأُؾبٍاااااج٤خ ثِـاااااذ )

%( ٓااٖ اُزـ٤ااواد اُزاا٢ رطااوأ ػِاا٠ اُزاالكوبد اُقبهعااخ ٗ.2٘)

اب اَُ٘اجخ أُزجو٤اخ  َّٓ ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ٖٓ فلاٍ اُؼٞآَ اُلاف٤ِاخ، أ

ـ٤واد افوٟ ؿ٤او كافِاخ %( ك٢ٜ رؼٞك ئ٠ُ ٓزٙ.ٓٗٝاُجبُـخ)

 ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

( أُؾَاااٞثخ ُ٘ٔاااٞمط الاٗؾااالاه اُقطااا٢ اُجَااا٤ٜ Fئٕ ه٤ٔاااخ ) . ة

ُِؼٞآااَ اُوب٤ٗٞٗااخ ٝاُزاالكوبد اُلافِااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ 

ثِـااذ ) 
 

( اُغل٤ُٝااخ اُجبُـااخ F( ٝٛاا٢ أًجااو ٓااٖ ه٤ٔااخ )9.0ٕٔ

( 0-ٔ%( ٝثلهعااخ ؽو٣ااخ )٘( ػ٘اال َٓاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ )ٕٖ.٘)

( ٝٛااا٢ أهاااَ ٓاااٖ ٓٓٓ.ٓ( هااال ثِـاااذ )Fٟٞ كلاُاااخ )ٝئٕ َٓاااز

َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٛنا ٣الٍ ػِا٠ ٝعاٞك ػلاهاخ اصاو ماد كلاُاخ 

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزالكوبد اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد 

أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هك٘ كوٙا٤خ اُؼالّ ٝهجاٍٞ كوٙا٤خ 

ُّٔ ػ٠ِ )ٝعاٞك ػلاهاخ أصاو ٓؼ٣ٞ٘اخ ماد كلاُا خ اُٞعٞك اُز٢ ر٘

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُزالكوبد اُلافِاخ كا٢ اُج٤بٗابد 

( أُؾَااٞثخ ُ٘ٔااٞمط الاٗؾاالاه Fأُؾبٍااج٤خ( . ٝ ثِـااذ ه٤ٔااخ )

اُقطااا٢ اُجَااا٤ٜ ُِؼٞآاااَ اُوب٤ٗٞٗاااخ ٝاُزااالكوبد اُقبهعاااخ كااا٢ 

اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ثِـذ ) 
 

( F( ٢ٛٝ أًجاو ٓاٖ ه٤ٔاخ )9.9ٗ9

%( ٝثلهعاخ ٘ٓؼ٣ٞ٘اخ )( ػ٘ل َٓزٟٞ ٕٖ.٘اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

( ٝٛا٢ ٕٓٓ.ٓ( هل ثِـذ )F( ٝئٕ َٓزٟٞ كلاُخ )0-ٔؽو٣خ )

أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ أصاو ماد 

كلاُااخ اؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُلاف٤ِااخ ٝاُزاالكوبد اُلافِااخ كاا٢ 

اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هك٘ كوٙا٤خ اُؼالّ ٝهجاٍٞ 

ػ٠ِ )ٝعٞك ػلاهخ أصو ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كو٤ٙخ اُٞعٞك اُز٢ ر٘ٔ 

كلاُخ ئؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآاَ اُلاف٤ِاخ ٝاُزالكوبد اُقبهعاخ كا٢ 

 اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ( .

ٝثنُي ٝعلٗب أَُٞؽ كا٢ اُؾٌاْ ػِا٠ هجاٍٞ اُلوٙا٤خ اُوئ٤َاخ     

ُّٔ  اُضب٤ٗااخ صاااو ٓؼ٣ٞ٘اااخ ماد كلاُاااخ أػِااا٠ )رٞعاال ػلاهاااخ  اُزااا٢ رااا٘

هح ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُاخ كاا٢ ؽٖابئ٤خ ثا٤ٖ اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ لإكائ

أُإٍَاااابد اُؾ٤ٌٓٞااااخ ٝثاااا٤ٖ اُزاااالكوبد اُ٘ول٣ااااخ كاااا٢ اُج٤بٗاااابد 

 أُؾبٍج٤خ(.

 الاستنتاجاث والتىصٍاث

 الاستنتاجـــاث

ٝأُؼاايىح ثبُٔإّااواد  ٘زاابئظ ٤ٓلا٤ٗااخ ػاالحفوعااذ اُلهاٍااخ ث    

ثٔضبثاخ  ؼالُّ ٖٓ اُٞهاٞف ػِا٠ اٍاز٘زبعبد ٓؾالكح رُ  الإؽٖبئ٤خ ٝلاثلُّ 

 ؽ٤ِٖخ ُٔب فوعذ ثٚ اُلهاٍخ ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢ :

رِؼاات اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ كٝها كاابػلا كاا٢ ث٘اابء هبػاالح هٕاا٤٘خ  .1

 ٤ٌَُٜ الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

ٓااٖ اُؼٞآااَ اُزاا٢ رؼوهااَ ث٘اابء ا٤ٌُٜااَ  اُوب٤ٗٞٗااخاُؼٞآااَ  ؼاالُّ رُ  .2

زاا٢ رَاابػل اُ ا٤ٖٗٝاُوااٞ الأٗظٔااخالأٓضااَ ُاالإكاهح أُب٤ُااخ ُزواابكّ 

 ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبِٕخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ .

رِؼت اُؼٞآاَ اُزٌُ٘ٞٞع٤اخ كٝها ًج٤اوا كا٢ ث٘ابء ٤ٌٛاَ الإكاهح  .3

أُب٤ُاااااخ ثبٍااااازؼٔبٍ اؽااااالس اُجوٓغ٤ااااابد ٝاُزو٤٘ااااابد أُب٤ُاااااخ 

 أَُزقلٓخ .

كاا٢ ث٘اابء ٤ٌٛااَ الإكاهح  الأٓاابٕرجواا٠ اُؼٞآااَ اُلاف٤ِااخ ٕاأبّ  .4

َّٕ  ؼلِّ أُب٤ُخ الأٓضَ ، ث اُج٤ئخ اُلاف٤ِاخ ٛا٢ اُج٤ئاخ أُطِؼاخ ثٌاَ  ئ

 رلب٤َٕ ٝٓلبَٕ اُؼَٔ كافَ أُإٍَخ .

ٝعااٞك ػلاهااخ اهرجاابٛ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٤ٌُٜااَ الإكاهح  .5

 أُب٤ُخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ .

٤ٗٞٗاااخ ٤ٌُٜاااَ الإكاهح بٝعاااٞك ػلاهاااخ اهرجااابٛ ثااا٤ٖ اُؼٞآاااَ اُو .6

 ل٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.أُب٤ُخ ٝاُزلكوبد اُ٘و

ٝعاٞك ػلاهااخ اهرجاابٛ ثاا٤ٖ اُؼٞآااَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ ٤ٌُٜااَ الإكاهح  .7

 أُب٤ُخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ .

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٤ٌَُٜ الإكاهح أُب٤ُخ  .8

 ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.

َ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ٤ٌُٜاَ الإكاهح أُب٤ُاخ كا٢ صاو ُِؼٞآاأٝعٞك ػلاهخ  .9

 اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ .

٤ٗٞٗخ ٤ٌُٜاَ الإكاهح أُب٤ُاخ بصو ث٤ٖ اُؼٞآَ اُوأٝعٞك ػلاهخ  .11

 ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ .

 التىصٍاث

اٍزٌٔبلا  ُٔزطِجبد أُٜ٘غ٤خ ٝاػزٔبكا  ػ٠ِ ٓب رِٕٞ٘ب ئ٤ُاٚ ٓاٖ     

اٍاااز٘زبعبد ٝعااالٗب ثؼااا٘ اُزٕٞااا٤بد ٝأُوزوؽااابد ُِٔإٍَااابد 

اُؾ٤ٌٓٞااااخ ٓغزٔااااغ اُلهاٍااااخ أٝلا  ٝالاٍاااازلبكح ٜٓ٘ااااب كاااا٢ ٓغاااابٍ 

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : صب٤ٗباُلهاٍبد اُلاؽوخ 

ٓاغ ٤ٖٗ اُز٢ رز٘بؿْ اٝاُوٞ الأٗظٔخٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ش  .ٔ

اُزطاااٞهاد اُؾبٕاااِخ ػِااا٠ َٓااازٟٞ اُج٤ئاااخ أُب٤ُاااخ اُؼب٤ُٔاااخ 

 ٝأُؾ٤ِخ .

٤ٗبد ٝهبث٤ِبد اُؼاب٤ِٖٓ كا٢ أُإٍَابد باُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ئٌٓ .ٕ

اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٤ٌُٞٗاٞا هابكه٣ٖ ػِا٠ ث٘ابء ا٤ُٜبًاَ أُب٤ُاخ ثبُْاٌَ 

 ٛلاف أُإٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ .أاُن١ ٣ؾون 

ٕ اُجِالٙوٝهح ٓٞاًجخ اُزطاٞهاد اُزا٢ رؾالس ػِا٠ َٓازٟٞ ا .ٖ

ٗاات أُااب٢ُ ، ُلاٍاازلبكح ٓااٖ رغاابهثْٜ ػِاا٠ بأُزطااٞهح كاا٢ اُغ

 أَُزٟٞ أُؾ٢ِ .
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 94-78( 2021) – (1اُؼلك ) (11). أُغِل  . ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ اُغ٘بث٢ ٝافوٕٝ

اُؼٔااَ ػِاا٠ رو٤ًااي الاٛزٔاابّ ػِاا٠ ٓزـ٤ااواد اُج٤ئااخ اُلاف٤ِااخ  .ٗ

ٗظٔخ ث٘بء ٤ٌَٛ الإكاهح أُب٤ُخ ُٝٔاب أثٕٞلٜب الأًضو رأص٤وا  ك٢ 

 ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَخ .

فو رطاٞهاد آَ ُٔٞاًجخ أُْبهًخ ك٢ أُإرٔواد ٝٝهُ اُؼٔ .٘

 أُغبٍ أُب٢ُ .

اُٞػ٢ اُ٘اٞػ٢ ٝرؼ٤ٔواٚ ُالٟ اُؼاب٤ِٖٓ ًبكاخ كا٢ أُواًاي  ْٗو .ٙ

أُإٍَااابر٤خ ػاااٖ ٛو٣ااان أُؾبٙاااواد ٝاُااالٝهاد اُزله٣ج٤اااخ 

ٍٝٝااابئَ الإػااالاّ أُوئ٤اااخ ٝأَُااأٞػخ ٝاُزؼو٣اااق ثبُٔلاااب٤ْٛ 

 اُؾل٣ضخ.

ٗظوا  ُٞعٞك ػلاهبد اهرجبٛ ٝرأص٤و ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح ثا٤ٖ  .9

ٓزـ٤ااواد اُلهاٍااخ ٝاُزاالكوبد اُ٘ول٣ااخ كاا٢ اُج٤بٗاابد أُؾبٍااج٤خ 

مُااي ػِاا٠ َٓاازٟٞ ث٘اابء ٤ٌٛااَ الإكاهح أُب٤ُااخ كاا٢  ٝاٗؼٌاابً

ٕ أأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ، ُنا ر٢ٕٞ اُلهاٍاخ 

ٛنٙ أُإٍَبد اٛزٔبٓب  ًج٤اوا  ُٜانٙ أُزـ٤اواد  أُل٣و٢ُٞ٣ٕٝ 

 ك٢ ٙٞء كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٓإّوارٜب .
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 اُلٌااو كاه : ٗ ٛ، ٖٓااو ،  اُْاأٌ . ػاا٤ٖ ٝاُؼْااو٣ٖ اُٞاؽاال

 . ُِزٞى٣غ اُؼوث٢

،  اُزؾ٤ِاااَ أُاااب٢ُ كهاٍاااخ ٗظو٣اااخ رطج٤و٤اااخ (.2012.)كاٝٝك، ٗؼااا٤ْ ٗٔاااو

 كاه اُجلا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. اُطجؼخ الأ٠ُٝ . ػٔبٕ ، الاهكٕ :

اُزؾ٤ِاَ أُاب٢ُ ثبٍازؼٔبٍ 2003) .)اُلٝه١، ٓإ٣ل ٝاثٞ ىٗبك، ٗاٞه اُال٣ٖ

 ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ : كاه ٝائَ ُِْ٘و. اُؾبٍٞة

الإكاهح أُب٤ُااخ ٓااٜ٘ظ رؾ٤ِااَ  .(1997).ٕ ٛبّااْ هؽاا٤ْباَُاابٓوائ٢، ػاالٗ

 .، اُغبٓؼخ أُلزٞؽخ ٤ُج٢ ّبَٓ

عبٓؼاااخ اُؼِاااّٞ  ، الإكاهح أُب٤ُاااخ .((2013. اَُااا٘ل٢، ػجااالا ػجااال ا

 .ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، ٕ٘ؼبء

ٓجاابكب الإكاهح ٝاُز٘ظاا٤ْ ، كًزااٞهاٙ  .(2018) .ٓغاال١ ػجاالاّااواهح، 

 .اُلَِلخ ك٢ أكاهح الاػٔبٍ

 .أٌٍ الإكاهح أُب٤ُخ .(2018) .ػجبً ، ؿبكٙ

، الاٍااازوار٤غ٤خ ٝالإكاهح الاٍااازوار٤غ٢  اُزقطااا٤ٜ. (22ٙٔ). اُوطاااا٤ٖٗ

 . ٔٛ، ثـلاك

 كاه . ػٔاابٕ : اُؼٔااَ ٝاعااواءاد اُز٘ظاا٤ْ(. ٕٕٓٓ.) ٍٓٞاا٠،  اُِااٞى١

 ُِْ٘و. ٝائَ

اَُااِٞى اُز٘ظ٤ٔاا٢ )كهاٍااخ َُِااِٞى .( ٕٓٓٓ).ٓؾٔاال هبٍااْ ، اُوو٣ااٞر٢ 

 .٢ٗ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد أُقزِلخ(بالإَٗ

الإكاهح أُب٤ُااخ  .(2006). ٓوٍاا٢، عٔاابٍ اُاال٣ٖ ،اُِؾِااؼ، اؽٔاال ػجاالا

 . كاه اُغبٓؼ٤خ : اٌٍ٘له٣خ .ٓلفَ ارقبم اُوواه

ٓولٓخ ك٢ الإكاهح أُب٤ُاخ ٝاُزؾ٤ِاَ أُاب٢ُ  (.ٕٔٔٓ.)ٓلِؼ ٓؾٔل ، ػوَ 

ًزاابة ٓؼزٔاال ًٔوعااغ أٍبٍاا٢ َُٔاابم الإكاهح أُب٤ُااخ ؽَاات  ،

، ٌٓزجاخ  ٤خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝواُقطٜ اُغل٣لح ُغبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤

 .أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ

ٝٛاالإ، ٓؾٔاال ػِاا٢ ، ػِاا٢، اثااوا٤ْٛ ػجاال أُغ٤اال، اُْااؼوا١ٝ، ؽاابرْ 

أُؾبٍاااجخ ػاااٖ اُزااالكوبد اُ٘ول٣اااخ، ٤ًِاااخ  (.2ٕٓٓ.)ػجااالاُلزبػ

 اُزغبهح، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

٣ٍٞااق ػااٞٗ اُؼاابك٢ُ، ٓؾٔاال اؽٔاال اُؼظٔااخ، ٕاابكم ٓؾٔاال اُجَاابّ  

 .ًزبة .ٓولٓخ ك٢ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ.

 كوٚ الإكاهح أُب٤ُخ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ . (.2ٕٔٓ.)ه٘طوغ٢، ٍبٓو ٓظٜو

الإكاهح أُب٤ُاخ اُل٤ُٝاخ، اٍازبم  (.2020.)٣ال ْٓاٌٞهباُؼبٓو١ ، ٍؼٞك ع

 .ُٔؾبٍجخ ، عبٓؼخ أُض٠٘ ، اُؼواما

اُز٣ٞٔاااَ ٝالإكاهح أُب٤ُاااخ )اُ٘ظو٣اااخ  .2015).)اُٖااابك١ ، ؽَاااٖ ٤٘ٓاااو

عبٓؼاااخ  –٤ًِاااخ اُزغااابهح  ،ٝاُزطج٤ااان ("، هَاااْ اكاهح الاػٔااابٍ

 اُوبٛوح.

ٓولٓخ ك٢ الإكاهح أُب٤ُخ ٝاُزؾ٤ِاَ أُاب٢ُ"  (.ٕٔٔٓ.)ػوَ، ٓلِؼ ٓؾٔل 

ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘او ٝاُزٞى٣اغ عبٓؼاخ  :اُطجؼخ الأ٠ُٝ 

 اُجِوبء اُزطج٤و٤خ .
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