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 انًهخص
 

( ـاٟ ل١ابط ٚ PFABCإٌشابؽ اٌّشرىاض عٍاٝ الأداء  ٠ٙذؾ اٌجؾش اٌٝ ث١ابْ دٚس ٔاابَ اٌزىٍفاخ عٍاٝ اعابط      

ٚثبٌزاابٌٟ رؾغاا١ٓ وفاابءح ٚـبع١ٍااخ أداء اٌٛؽااذح ٚ شاابٍِخ  ثظااٛسح ٚاػااؾخ  الالزظاابد٠خرماا٠ُٛ أداء أٔشاالخ اٌٛؽااذح 

( ٌج١ابْ ٘ازا اٌاذٚس Namazi( ثخلٛاراٗ اٌزغاعخ  ؽغات أّٔاٛرط  (PFABCوىً، إر رُ رلج١ك ٔابَ  الالزظبد٠خ

( أؽاذ ِظابٔع 2اٌعبَ اٌعشال١خ  ِظٕع اٌغٍذ٠خ / ِعّاً الأؽز٠اخ اٌّذ١ٔاخ اٌّزلاٛسح سلاُ ـٟ أؽذٜ ششوبد اٌملبع 

عٍاٝ ث١بٔابد ِظإع اٌغٍذ٠اخ /ِعّاً الأؽز٠اخ اٌّذ١ٔاخ  بْاٌششوخ اٌعبِخ ٌظٕبعبد إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد ، ٚأعزّاذ اٌجبؽضا

خ ـاٟ اٌّظإع  ِٛػاٛع اٌزٟ ؽظً ع١ٍٙب ِٓ خلاي اٌض٠بساد ٚاٌّعب٠شخ ا١ٌّذا١ٔ 2102( ٌعبَ 2اٌّزلٛسح سلُ  

٘اٛ أداح سلبث١اخ ِّٙاخ  (PFABC)أّ٘ٙاب اْ ٔاابَ  الاعازٕزبعبداٌجؾش( ، إر رٛطاً اٌجبؽضابْ اٌاٝ ِغّٛعاخ ِآ 

رغبُ٘ ثشىً وج١ش ـٟ ع١ٍّخ رم٠ُٛ أداء أٔشلخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمابؽ اٌماٛح ٚٔمابؽ اٌؼاعؿ ـاٟ 

ش اٌّعٍِٛابد اٌلاصِاخ اداسح اٌٛؽاذح الالزظابد٠خ لارخابر اٌماشاساد أداء وً ٔشبؽ ٚإٔزبع١خ وً ٔشبؽ ٚثبٌزبٌٟ رٛـ١

زؾغا١ٓ اٌماذسح ٌاٌلاصِخ ٌزظؾ١ؼ اٌّغبس ِٚزبثعخ رٕف١ز ٘زٖ اٌمشاساد ٌزؾم١ك ألظٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍاخ 

 اٌزٕبـغاا١خ ٚاٌجماابء ـااٟ اٌغااٛق، ٚعٍااٝ ػااٛء الاعاازٕزبعبد اٌزااٟ رااُ اٌزٛطااً ا١ٌٙااب  لااذَ اٌجبؽضاابْ ِغّٛعااخ ِاآ

عٍاٝ  الاعزّابداٌزٛط١بد أّ٘ٙب ٠ٕجؽٟ عٍٝ ِظٕع اٌغٍذ٠خ أْ ٠ماَٛ ثع١ٍّاخ رما٠ُٛ أداء أٔشالزٗ دٚس٠ابخ ِآ خالاي 

 .(PFABC)ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ ٔابَ  الالزظبد٠خالأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٌزم٠ُٛ أداء أٔشلخ اٌٛؽذاد 
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Abstract 
 

The research aims to explain the role of the Performance Focused Activity Based Costing (PFABC) system in 

measuring and evaluating the performance of economic entity activities in a clear and comprehensive manner, and 

thus improving the efficiency and effectiveness of the performance of the economic unit as a whole. The system was 

implemented with its nine steps according to the model (Namazi) to demonstrate this role in one of the Iraqi public 

sector companies, Leather Factory / Advanced Civil Shoe Factory No. 7, which is one of the factories of the General 

Company for Textile and Leather Industries. The researchers are used the data of Leather Factory/Advanced Civil 

Shoe Factory No.7 for 2018 obtained by field visits . A set of conclusions are reached, the most important of which is 

that the PFABC system is an important monitoring tool that contributes greatly to the process of evaluating the 

performance of economic unit activities by identifying strengths and weaknesses in the performance of each activity 

and the productivity of each activity. Thus providing necessary information to manage the economic unit to take the 

necessary decisions to correct the path and follow up the implementation of these decisions to achieve the highest 

level of efficiency and effectiveness and thus improve competitiveness and stay in the market. A set of 

recommendations, the most important of which is that the leather factory needs to make the process of evaluating the 

performance of its activities periodically through relying on modern tools, such as the PFABC system, to evaluate the 
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performance of the activities of economic units in order to identify strengths and work to support them and 

weaknesses and work to address them.                                                                                                                     

Keywords: Performance Focused Activity Based Costing, performance evaluation, economic entity. 

 انًقذيح

ع١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ِٓ أُ٘ اٌٛظابفؿ الأداس٠اخ اٌزاٟ ٠ٕجؽاٟ  رعذ     

اٌم١بَ ثٙب  ٌم١بط ِذٜ ٔغبػ اٌخلؾ اٌزاٟ   عٍٝ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ

ٚػااعذ ِمااذِبخ ٌزؾم١ااك أ٘ااذاؾ اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ اٌّشعااٖٛ ، 

ٚرٌه ِٓ خالاي ِمبسٔاخ الأداء اٌفعٍاٟ ثابلأداء اٌّخلاؾ ٌاٗ ٌزؾذ٠اذ 

ٔمبؽ اٌؼاعؿ ٚأرخابر الأعاشاءاد اٌزظاؾ١ؾ١خ اٌلاصِاخ ٌّعبٌغزٙاب 

ٛح ٚاٌعّاً ٚاٌعًّ عٍٝ عذَ رىشاس٘اب ِغازمجلاخ، ٚرؾذ٠اذ ٔمابؽ اٌما

عٍااٝ دعّٙااب ٚرع١ّّٙااب عٍااٝ اٌغٛأاات اٌزااٟ ظٙااشد ـ١ٙااب ٔماابؽ 

اٌؼعؿ ، ِّب ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽاذح الألزظابد٠خ ِآ 

خلاي اٌزٛطً اٌٝ أـؼً ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ ـاٟ ِّبسعاخ 

أٔشلزٙب اٌّخزٍفخ، ٚٔز١غخ ٌٍزؽ١شاد ٚاٌزلٛساد اٌزٟ ؽظاٍذ ـاٟ 

جؾذ أدٚاد ع١ٍّاااخ رمااا٠ُٛ الأداء ث١ئاااخ الأعّااابي اٌّعبطاااشح أطااا

اٌزم١ٍذ٠خ اٌّعزّذح ِٓ لجً اٌٛؽذاد الألزظابد٠خ ٌؽاشع رما٠ُٛ أداء 

أٔشاالزٙب ؼ١ااش ِٕبعااجخ ٚؼ١ااش ِغذ٠ااٗ اعزّبد٘ااب عٍااٝ اٌّمااب١٠ظ 

اٌّب١ٌااخ ـمااؾ وااْٛ ٘اازٖ اٌّمااب١٠ظ ٌااُ رعااذ وبـ١ااخ اعلاابء طااٛسح 

ٚاػؾخ ٚ شبٍِخ عٓ أداء أٔشلخ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ، الأِش اٌزٞ 

دـع اٌٛؽذاد الألزظبد٠خ اٌٝ اٌجؾش عآ الأدٚاد إٌّبعاجخ ٌزما٠ُٛ 

أداء أٔشلزٙب اٌّخزٍفاخ ٚاٌزاٟ رؾماك اٌزىبِاً ثا١ٓ اٌّماب١٠ظ اٌّب١ٌاخ 

ٚاٌّمااب١٠ظ ؼ١ااش اٌّب١ٌااخ  ٚثبٌزاابٌٟ رّىاآ اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ ِاآ 

رماا٠ُٛ أداء أٔشاالزٙب ثظااٛسح ٚاػااؾخ ٚشاابٍِخ ، ِٚاآ أ٘ااُ رٍااه 

لأداء ٘ٛ ٔابَ اٌزىٍفخ عٍاٝ اعابط إٌشابؽ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٌزم٠ُٛ ا

ث١ابْ دٚس ( ، ٠ٚٙذؾ اٌجؾاش اٌاٝ PFABCاٌّشرىض عٍٝ الأداء  

( PFABCٔابَ اٌزىٍفخ عٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّشرىاض عٍاٝ الأداء  

ـٟ ل١بط ٚ رم٠ُٛ أداء أٔشلخ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ثظٛسح ٚاػاؾخ 

لزظاابد٠خ ٚ شاابٍِخ ٚثبٌزاابٌٟ رؾغاا١ٓ وفاابءح ٚـبع١ٍااخ أداء اٌٛؽااذح الأ

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزلج١ك اٌعٍّٟ ـٟ ِظٕع اٌغٍذ٠خ/ ِعًّ الأؽز٠اخ 

 (.2اٌّذ١ٔخ اٌّزلٛسح سلُ  

 يُٓدٍح انثسث

 يشكهح انثسث 

 اٌظاإبع١خ( اٌزااٟ رعّااً ـااٟ  إْ ِعاااُ اٌٛؽااذاد الألزظاابد٠خ     

اٌج١ئاخ اٌعشال١اخ لاصاٌااذ رعزّاذ عٍااٝ اعاب١ٌت رم١ٍذ٠ااخ ٌم١ابط ٚرماا٠ُٛ 

أدافٙااب ، إر أْ ٘اازٖ الأعااب١ٌت أطااجؾذ ؼ١ااش لاابدسح عاآ أعلاابء 

طااٛسح ٚاػااؾخ ٚ شاابٍِخ عاآ أداء اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ ـااٟ ظااً 

اٌزؽ١اااشاد ٚاٌزلاااٛساد اٌؾبطاااٍخ ـاااٟ ث١ئاااخ الأعّااابي اٌّعبطاااشح 

اٌّمااب١٠ظ اٌّب١ٌااخ ـمااؾ ِّااب ٠ااؤصش رٌااه عٍااٝ وفاابءح اعزّبد٘اب عٍااٝ 

ٚـبع١ٍااااخ أداء ٘اااازٖ اٌٛؽااااذاد الألزظاااابد٠خ، ٚعااااذَ أ٘زّاااابَ ٘اااازٖ 

اٌٛؽااذاد ثبلأعااب١ٌت اٌؾذ٠ضااخ ٌم١اابط الأداء ٚرم٠ّٛااٗ ٚاٌزااٟ رٛاواات 

٘اازٖ اٌزلااٛساد اٌؾبطااٍخ ـااٟ ث١ئااخ الأعّاابي اٌّعبطااشح ٚرعلااٟ 

خ طاااٛسح ٚاػاااؾخ ٚشااابٍِخ عااآ أداء أٔشااالخ اٌٛؽاااذح الألزظااابد٠

اٌّخزٍفخ اعزّبد٘ب عٍٝ اٌّمب١٠ظ ؼ١ش اٌّب١ٌاخ ثبلأػابـخ ٌٍّماب١٠ظ 

:  ٚع١ٍٗ ـأْ الأعئٍخ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ أْ رلشػ ـٟ ٘زا اٌغ١بق,  اٌّب١ٌخ

وأعااٍٛة ؽااذ٠ش ٠غاابُ٘ ـااٟ   (PFABC)٘ااً إْ أعاازعّبي ٔااابَ 

 أْ الأعزّابد ؟ ٚ٘اً ل١بط ٚرما٠ُٛ أداء أٔشالخ اٌٛؽاذح الألزظابد٠خ

عٍٝ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ٚؼ١ش ِب١ٌخ ـٟ ع١ٍّخ ل١بط ٚرم٠ُٛ أداء أٔشالخ 

٠غابُ٘  (PFABCٔاابَ   أعازعّبياٌٛؽذح الألزظابد٠خ ِآ خالاي 

ـااااٟ أعلاااابء طااااٛسح ٚاػااااؾخ ٚ شاااابٍِخ اداء أٔشاااالخ اٌٛؽااااذح 

الألزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٚـبع١ٍخ أداء اٌٛؽذح الألزظبد٠خ 

 ؟وىً

 أًٍْح انثسث

خ اٌجؾاااش ـاااٟ أْ رمااا٠ُٛ أداء أٔشااالخ اٌٛؽاااذاد رزغٍاااٝ أ١ّ٘ااا     

الألزظاابد٠خ ثأعاازعّبي ٔااابَ اٌزىٍفااخ عٍااٝ اعاابط إٌشاابؽ اٌّشرىااض 

٠ّىآ ٘ازٖ اٌٛؽاذاد ِآ أعلابء طاٛسح  (PFABC)عٍاٝ الأداء 

ٚاػااؾخ ٚ شاابٍِخ عاآ أداء أٔشاالزٙب ٚثبٌزاابٌٟ أدافٙااب ثشااىً عاابَ 

وضااش اعزّبد٘ااب عٍااٝ اٌّمااب١٠ظ اٌّب١ٌااخ ٚؼ١ااش اٌّب١ٌااخ اٌزااٟ رىااْٛ أ

، أٔغغبِبخ ِع اٌزؽ١شاد ٚاٌزلاٛساد ـاٟ ث١ئاخ الأعّابي اٌّعبطاشح

ـؼاالاخ عاآ ث١اابْ ِااذٜ ٔغاابػ ٘اازٖ اٌٛؽااذاد ـااٟ رؾم١ااك أ٘ااذاـٙب 

 اٌّشعٖٛ.

 ْذف انثسث

ث١ااااابْ اٌّشرىاااااضاد اٌّعشـ١اااااخ ٌٕاااااابَ ٠ٙاااااذؾ اٌجؾاااااش اٌاااااٝ      

PFABC)) ٚث١اااابْ  ٚشااااشػ خلااااٛاد رلج١مااااخ ِٚضا٠ااااب رلج١مااااخ

ث١ااابْ دٚس ٔااااابَ ٚ اٌّشرىاااضاد اٌّعشـ١اااخ ٌع١ٍّااااخ رمااا٠ُٛ الأداء ،

 (PFABC   ًـٟ ل١بط ٚرم٠ُٛ أداء أٔشلخ ِظٕع اٌغٍذ٠خ / ِعّا

( ثظااٛسح ٚاػااؾخ ٚ شاابٍِخ 2الأؽز٠ااخ اٌّذ١ٔااخ اٌّزلااٛسح سلااُ  

ٚثبٌزبٌٟ رؾغا١ٓ وفابءح ٚـبع١ٍاخ أداء اٌٛؽاذح الألزظابد٠خ وىاً ِآ 

 .(Namaziخلاي رلج١ك أّٔٛرط  

 فزضٍح انثسث 

 ٠مَٛ اٌجؾش عٍٝ ـشػ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب ا٢رٟ:

 إْ أعزعّبي ٔابَ اٌزىٍفخ عٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّشرىاض عٍاٝ الأداء 

 (PFABC   ٠غاابُ٘ ـااٟ أعلاابء طااٛسح ٚاػااؾخ ٚ شاابٍِخ اداء

أٔشلخ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ اعزّبدٖ عٍٝ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ٚؼ١ش ِب١ٌخ 

 أداء اٌٛؽذح الألزظبد٠خ وىً( .ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٚـبع١ٍخ 
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 يدال انثسث 

رااُ أخز١اابس أؽااذ ِعبِااً ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ ٚ٘ااٛ ِعّااً الأؽز٠ااخ      

( وّؾاً ٌٍجؾاش ٌؽاشع أعاشاء اٌغبٔات 2اٌّذ١ٔخ اٌّزلاٛسح سلاُ  

أعازّشاس٠خ أٔزابط اٌّعّاً ٌّٕزغبراٗ ٌعاذح أعاجبة أّ٘ٙاب  اٌعٍّٟ ـ١ٗ

شعب١ٌخ ، أر ٠عذ ٘زا اٌّعًّ سلُ ٚاؽاذ ثبلأعازّشاس٠خ اٌؽز٠خ الأِٓ 

ثأٔزاابط الأؽز٠اااخ اٌشعب١ٌاااخ ٔز١غاااخ ٌٍلٍاات عٍاااٝ ِٕزغبراااٗ ِااآ لجاااً 

اٌّغزٍٙى١ٓ . ٚثبٌزبٌٟ ـأْ ِٕزغبرٗ أوضاش ِٕزغابد اٌّظإع ِٕبـغاخ 

 ٌٍّٕزغبد اٌّغزٛسدح ِٓ اٌخبسط.

 يصادر خًغ انثٍاَاخ ٔانًؼهٕياخ ٔيُٓح انثسث

زّبد عٍٝ اٌج١بٔابد ٚاٌّعٍِٛابد اٌزاٟ عّعاذ رُ أٔغبص اٌجؾش ثبلأع

 ِٓ اٌّظبدس ا٢ر١خ:

 :ٞرااااُ الأعزّاااابد عٍااااٝ اٌّاااإٙظ  -ِظاااابدس اٌغبٔاااات إٌاااااش

الاعااازٕجبؽٟ ٌٍجؾاااش ِااآ خااالاي الأعااازعبٔخ ثبٌىزااات ٚاٌجؾاااٛس 

ٚاٌّمبلاد اٌعشث١اخ ٚالأعٕج١اخ   ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبفً ٚالأؽبس٠ؼ

اٌزٟ اعزلبع اٌجبؽضابْ اٌؾظاٛي ع١ٍٙاب ِآ اٌّىزجابد ٚاٌشاجىخ 

 . Internet)اٌّعٍِٛبر١خ اٌعب١ٌّخ  

 : ٍّٟرُ الأعزّبد عٍٝ إٌّٙظ الاعازمشافٟ  -ِظبدس اٌغبٔت اٌع

ٌٍجؾااش ِاآ خاالاي اٌض٠اابساد ا١ٌّذا١ٔااخ اٌزااٟ لاابَ ثٙااب اٌجبؽضاابْ 

شخظاا١خ ِااع اٌّااذساء ٚرٚٞ ٌّٛػااٛع اٌجؾااش ٚاٌّماابثلاد اٌ

اٌعلالاخ ـاٟ ِٛػاٛع اٌجؾاش ٚاٌّغازٕذاد ٚاٌغاغلاد ١ِٚااضاْ 

 ٌّٛػٛع اٌجؾش . 2102اٌّشاععخ ٌعبَ 

 الاطار انُظزي

َشأج ٔيفٕٓو َظاو انتكهفح ػهى اساص انُشاط انًزتكزش ػهزى   . أ

 ((PFABCالأداء 

ؽشٚؽااابد عذ٠اااذح لاااذِٙب   2112ظٙاااشد ـاااٟ ثذا٠اااخ عااابَ      

 Mohammad Namazi ْالأعزبر ـٟ عبِعخ ش١شاص ـٟ أ٠اشا )

، ٔزظ عٕٙب ٔابَ اٌزىٍفاخ عٍاٝ اعابط إٌشابؽ اٌّشرىاض عٍاٝ الأداء 

وّخزظااااش ٌّظاااالٍؼ  ((PFABCٚاٌاااازٞ ٠شِااااض ٌااااٗ ثاااابٌشِض 

 Performance Focused Activity Based Costing)   ،

اٌزىٍفاخ عٍاٝ أعاب ٠غّاع ثا١ٓ ِضا٠اب ٔاابَ  (PFABC)أر أْ  ٔابَ 

وّخزظاااش ٌّظااالٍؼ  ABC)ٌاااٗ ثااابٌشِض   إٌشااابؽ اٌااازٞ ٠شِاااض

 Activity (Based Costing  َاٌزىٍفااخ عٍااٝ أعاابط  ٚٔاااب

 (TDABC) إٌشااابؽ اٌّٛعاااٗ ثبٌٛلاااذ اٌااازٞ ٠شِاااض ٌاااٗ ثااابٌشِض

 Time Driven Activity Based)وّخزظااش ٌّظاالٍؼ  

Costing ، ٓ٠ٚعًّ عٍٝ رلاـٟ أٚعٗ اٌمظٛس ـاٟ والا إٌااب١ِ ،

ٚرٛع١ع ٔلبلّٙاب ، ِآ خالاي رؾذ٠اذٖ ٌٍزىاب١ٌؿ اٌفع١ٍاخ ٌىاً ٔشابؽ 

عٍااٝ اٌّااٛسد ِٚٛعااٗ  الاعزّاابدثشااىً ِٕفظااً ٚدل١ااك ِاآ خاالاي 

عٍااٝ  شلا ٠مزظااِٛعااٗ اٌزىٍفااخ  اخز١اابساٌزىٍفااخ إٌّبعااج١ٓ ، أر أْ 

رٌاه  شِّب ٠اٛــمؾ ، ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رمَٛ عٍٝ عبًِ اٌٛلذ 

اٌّشٚٔخ وْٛ ثعاغ الأٔشالخ رىاْٛ ِٛعٙابد رىٍفزٙاب لبفّاخ عٍاٝ 

عٛاِاااً أخاااشٜ واااأْ رىاااْٛ لبفّاااخ عٍاااٝ عبِاااً اٌاااٛصْ ِضاااً   

اٌى١ٍٛؼشاَ( أٚ عٍٝ عبًِ اٌؾغُ ِضً  ا١ٌّىبثب٠ذ(، وّب أٔٗ ٠شوض 

عٍٝ عبٔت ُِٙ ٚ٘ٛ عٍٛن اٌّٛاسد ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ رؾذ٠ذ أوضش دلخ 

وّااب أٔااٗ ٠غابُ٘ ـااٟ راٛـ١ش اٌّعٍِٛاابد اٌلاصِااخ ٌزىٍفاخ وااً ٔشابؽ ، 

وّااااب أْ ٔااااابَ   (,Namazi,2009:45ٌٍشلبثااااخ ٚرماااا٠ُٛ الأداء  

 PFABC)  ٠ّىٓ أْ ٠ٛؽاذ ِاع  ٔاابِٟ ثشِغاخ ِاٛاسد إٌّاّاخ

 (ORP  ٟإداسح الاداء ِاآ خاالاي رؾذ٠ااذ الأشاالخ اٌشف١غااخ اٌزاا ٚ

( ٚاٌزاٟ راُ ABCرعذ اٌخلٛح اٌشف١غ١خ ـٟ خلٛاد رلج١ك ٔاابَ  

رغبٍ٘ٙااااااااااااااااب ـااااااااااااااااٟ خلااااااااااااااااٛاد رلج١ااااااااااااااااك ٔااااااااااااااااابَ 

 (TDABC (2013:2505,Kowsari. 

عٍٝ أٔٗ ٔابَ ِعٍِٛبرٟ ِزىبِاً لابفُ عٍاٝ  (Namazi أر عشـٗ  

أعاابط الأٔشاالخ ، ٚاٌاازٞ ٠ّىاآ ِاآ خاالاي رلج١مااٗ ِشالجااخ الأداء 

ـؼاالا  (TDABC)ٚواازٌه ؽااً ثعااغ اٌّشاابوً اٌّزعٍمااخ ثٕااابَ 

 Namazi,2009:36ابَ   ٚٔ (ABC)عٓ رٛع١عٗ ٌٕلبق ٔابَ 

) (TDABC) . 

عٍااٝ أٔااٗ ٔااابَ وٍفااٛٞ ٠ّزاابص ثذلااخ  ـمااذ عشـزااٗ   ٔعّاابْ(أِااب      

أؽزغاابثٗ ٌزىٍفااخ اٌٛؽااذح اٌٛاؽااذح ِاآ إٌّاازظ ،ٚأِااذاد أداسح اٌٛؽااذح 

الألزظاابد٠خ ثبٌّعٍِٛاابد اٌذل١مااخ ٚاٌلاصِااخ ٌٍشلبثااخ ٚرماا٠ُٛ الأداء 

 (62: 2102ٚرؾغ١ٓ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ٔعّبْ،

عٍااٝ أٔااٗ اٌغ١ااً اٌضبٌااش (Carroll and Lord  عشـااٗ ّااب ـ١     

اٌٙغ١ٓ اٌزٞ ٠ؾبٚي اٌزؽٍت  (ABC)ٚ٘ٛ أعٍٛة  (ABC)ٌٕابَ 

، ـٙااٛ ع١ٍّااخ  TDABC)عٍااٝ ثعااغ ٔماابؽ اٌؼااعؿ ـااٟ ٔااابَ  

رىٍفاااخ ِىضفاااخ رزلٍااات عاااذح خلاااٛاد ٌزخظااا١ض اٌزىاااب١ٌؿ ؼ١اااش 

 (.Carroll& Lord,2016:176اٌّجبششح ثشىً طؾ١ؼ 

( ٘اٛ (PFABCاٌمٛي أْ ٔاابَ  ٕباٌزعبس٠ؿ اٌغبثمخ ٠ّىِٕٚٓ      

ٚٔاااااابَ  (ABC)ٔاااااابَ ٠اااااذِظ ثااااا١ٓ ١ِاااااضاد واااااً ِااااآ ٔاااااابَ 

(TDABC)  ٓ٠ٚعًّ عٍٝ رلاـٟ أٚعٗ اٌمظٛس ـاٟ والا إٌااب١ِ

ٚخظٛطااب ـااٟ ع١ٍّااخ رخظاا١ض اٌزىااب١ٌؿ ؼ١ااش اٌّجبشااشح عٍااٝ 

إٌّزغاابد أٚ اٌخااذِبد ، ٠ٚااٛـش اٌّؤشااشاد اٌلاصِااخ عاآ اٌلبلااخ 

اٌّغزؽٍخ ٚؼ١ش اٌّغزؽٍخ ٌىً ٔشبؽ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبُ٘ ـاٟ  اأزبع١خ

 رؾذ٠ااذ أوضااش عذاٌااخ ِٚٛػاااٛع١خ ٌزىٍفااخ إٌّاازظ أٚ اٌخذِاااخ ، ٚلا

٠مزظش عٍٝ رٌه ٚأّب ٠غبُ٘ وزٌه ـٟ رٛـ١ش اٌّعٍِٛابد اٌلاصِاخ 

 .ٌٍشلبثخ ٚرم٠ُٛ الأداء 

ٚرزّضاً اٌلبلاخ اٌّغازؽٍخ ثٕغاجخ اٌلبلاخ اٌّزبؽاخ اٌّغازخذِخ أٚ      

غاازعٍّخ ، ٚاٌزااٟ ٠ّىاآ أْ رماابط ِاآ خاالاي ٔغااجخ اٌّخشعاابد اٌّ

اٌفع١ٍاااخ اٌاااٝ ِخشعاااابد اٌلبلاااخ ، أر ٠ّضااااً اٌّفٙاااَٛ اٌزىٍٕااااٛعٟ 

ٌّخشعاابد اٌلبلاااخ أعااازخذاَ ِغااازٜٛ الأٔزااابط اٌااازٞ ِااآ اٌّّىااآ 

رؾم١مخ عٓ ؽش٠ك الأعزخذاَ اٌىبًِ ٌعٛاًِ الأٔزبط اٌّزؽ١شح ِٚآ 
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عٍااٝ عٛاِااً الأٔزاابط خاالاي اٌزىٍٕٛع١ااب اٌؾب١ٌااخ أ٠ؼاابخ، ٚالأثماابء 

 (. Dupont,et al.,2002;195-196اٌضبثزخ عٍٝ ؽبٌٙب 

أِااب اٌلبلااخ ؼ١ااش اٌّغاازؽٍخ ـزّضااً اٌفااشق ثاا١ٓ اٌّااٛاسد اٌّزبؽااخ      

ٚاٌّٛاسد اٌّغزؽٍخ أٚ اٌّغزٍٙىخ ـعلاخ ـٟ اٌع١ٍّبد الأٔزبع١اخ ، أر 

رعجش ٘زٖ اٌلبلخ عٓ ِمذاس أٚ ؽغاُ اٌلبلاخ اٌزاٟ ٌاُ ٠ازُ أعازؽلاٌٙب 

١فٙب ـٟ ٔشبؽ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ الأعبعٟ، ٠ّٚىآ رؾذ٠اذ٘ب ٚرٛظ

ِٓ خلاي ؽشػ إٌشبؽ اٌّغزخذَ أٚ اٌّغزعًّ ِآ إٌشابؽ اٌّزابػ 

، ٚثبٌزاابٌٟ ـااأْ ٘اازٖ اٌلبلااخ رٛػااؼ اٌعلالااخ ثاا١ٓ رىٍفااخ اٌّااٛاسد 

اٌّغااااازٍٙىخ ـعااااالاخ أٚ اٌّغااااازعٍّخ ٚرىٍفاااااخ اٌّاااااٛاسد اٌّزبؽاااااخ 

 Tanis&Ozyapici,2012;45 .) 

 ((PFABCخطٕاخ تطثٍق َظاو   . ب

 الالزظابد٠خٕ٘بٌه عذح خلٛاد ٠زُ أرجبعٙب ِآ لجاً اٌٛؽاذاد      

ٚرزّضاااااااااااااااً  (PFABC ٌؽاااااااااااااااشع رلج١اااااااااااااااك ٔاااااااااااااااابَ 

 :(  (Namazi,2009:36-44ٟثب٢ر

 Identifyingانخطزٕج الأٔنزى/ تسذٌزذ الأَشززطح انز ٍ زٍح   .1

major activities)) 

ؽج١عاااخ ٚعاااٍٛن أٌّٚٙاااب أْ  رعاااذ ٘ااازٖ اٌخلاااٛح ِّٙاااٗ ٌغاااجج١ٓ     

رىااب١ٌؿ وااً ٔشاابؽ رخزٍااؿ عاآ ؽج١عااخ ٚعااٍٛن رىااب١ٌؿ الأٔشاالخ 

رّضاً ٘ازٖ اٌخلاٛح أؽاذ أ٘اُ اٌّىٛٔابد اٌشف١غا١خ ٚصب١ّٔٙب  الأخشٜ

 ٌزٌه ٠ٕجؽٟ اٌؾفابظ ع١ٍٙاب ٌشعاُ خش٠لاخ الأٔشالخ ABC) ٌٕابَ 

ٚثبٌزاابٌٟ ـأٔااٗ ِاآ خاالاي ٘اازٖ اٌخلااٛح ٠اازُ رؾذ٠ااذ ؽج١عااخ ٚعااٍٛن 

 .رىب١ٌؿ وً ٔشبؽ

انثاٍَح/ تسذٌذ انًٕارد انفؼهٍزح انً زتخذيح )انمسيزح( انخطٕج  .2

 Identifying the actual resources) نكززم َشززاط

used for each activity)   

اٌّااٛاسد اٌفع١ٍااخ اٌلاصِااخ ٌىااً ٔشاابؽ  (PFABC)٠ؾااذد ٔااابَ      

ِٓ خلاي اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٕشبؽ ِع١ٓ ُ٘ اٌاز٠ٓ ٠ؾاذدْٚ 

ٔٛع١ااخ ٚو١ّااخ اٌّااٛسد اٌاالاصَ ٌىااً ٔشاابؽ، ثبلأعزّاابد عٍااٝ عااٍٛن 

اٌّاااااٛسد اٚ ِااااآ خااااالاي ٔااااااُ ِعٍِٛااااابد اٌٛؽاااااذح الألزظااااابد٠خ 

ٚخظٛطبخ ٔابَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ، ٚلذ ٠ىْٛ اٌّاٛسد اٌازٞ 

ذٖ ٚلزاابخ اٚ و١ّااخ اٌّااٛاد الأ١ٌٚااخ اٌّجبشااشح اٚ أٞ ِمااب١٠ظ رااُ رؾذ٠اا

ِلافّاااخ أخاااشٜ، ثشاااشؽ أْ ٠عىاااظ ٘ااازا اٌّم١ااابط علالاااخ اٌغاااجت 

٠غبُ٘ رٌه ـٟ رمذ٠ُ ِشٚٔاخ وج١اشح  ٚإٌز١غخ ِع ٘ذؾ اٌزىٍفخ ، ِّب

،  ِخزٍفاخ ـٟ أخز١بس اٌّٛسد إٌّبعت ِٓ ث١ٓ ِاٛاسد ـعبٌاخ أخاشٜ

ن اٌّٛاسد اٌفع١ٍخ اٌلاصِخ ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌخلٛح أ٠ؼبخ رؾذ٠ذ عٍٛ

ٌٙذؾ اٌزىٍفخ، أر رظٕؿ اٌّٛاسد اٌفع١ٍخ ٚـك عٍٛوٙب اٌاٝ طإف١ٓ 

( ٚاٌّاااٛاسد   Flexible Resources  ّ٘اااب اٌّاااٛاسد اٌّشٔاااخ

(  ، أر أْ  (Committed Resourcesالأٌضا١ِااخ أٚ اٌؾز١ّااخ 

عٍٛن اٌّٛاسد اٌّشٔخ ِشابثٗ ٌغاٍٛن اٌزىاب١ٌؿ اٌّزؽ١اشح ، ٚعاٍٛن 

لأٌضا١ِااااااخ أٚ اٌؾز١ّااااااخ ِشاااااابثٗ ٌغااااااٍٛن اٌزىااااااب١ٌؿ اٌّااااااٛاسد ا

 (.42: 2102اٌضبثزخ اٌشجٍٟ، 

( ٘ااٟ اٌّااٛاسد  (Flexible Resources ـابٌّٛاسد اٌّشٔااخ     

اٌزٟ ٠زُ ششاء٘ب ثّمذاس ؽبعخ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ٌٙاب ٚـاٟ اٌٛلاذ 

( ،ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي ـٟ ششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚاخ اٌلاصَ  ٚلذ الأعزخذاَ

اٌّجبشااشح ثبٌى١ّااخ ٚاٌٛلااذ اٌّلٍااٛث١ٓ ، ٠ٚاازُ اٌؾظااٛي عٍااٝ ٘اازٖ 

اٌّٛاسد ِٓ ِظبدس خبسع١خ واأْ ٠ىاْٛ ِآ اٌّاٛسد٠ٓ، ٚشاشٚؽ 

اٌؾظااٛي عٍااٝ ٘اازٖ اٌّااٛاسد لارغاازٛعت اٌااذخٛي ـااٟ اٌزضاِاابد 

خ ـاٟ ؽ٠ٍٛخ الأعً ، ٚثبٌزبٌٟ ـأٔٗ لارٛعذ ؽبلخ أٔزبع١خ ؼ١ش ِغزؽٍ

٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛاسد وْٛ و١ّخ اٌّٛاسد اٌزٟ رُ ششاء٘ب ِغاب٠ٚخ 

ٌى١ّااخ اٌّااٛاسد اٌّلٍٛثااخ ٚاٌزااٟ رااُ أعاازخذاِٙب ـعاالا ـااٟ اٌع١ٍّااخ 

 الأٔزبع١خ.

( ٚ٘ااٟ Committed Resourcesاِااب اٌّااٛاسد الأٌضا١ِااخ       

اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ٕجؽٟ رٛـ١ش٘ب لجً ثذء اٌع١ٍّابد الأٔزبع١اخ ، أٞ لجاً 

الأعاازخذاَ وّااب ٘اٛ اٌؾاابي ـااٟ ثٕب٠اخ اٌّظاإع ، ـأٔااٗ ٠ٕجؽااٟ رٛل١اذ 

اٌزخلاا١ؾ ٌٍجٕب٠ااخ ٚثٕبفٙااب لجااً ثااذء ع١ٍّاابد الأٔزاابط ٚواازٌه ا٢لاد 

ٚاٌّعذاد، ٚ٘زٖ اٌّٛاسد لذ ٠ىْٛ ٌٙب ؽبلخ أٔزبع١خ ؼ١ش ِغازؽٍخ ، 

أر أْ ٘زٖ اٌّٛاسد لذ ٠زُ رٛـ١ش٘ب ثى١ّابد أوجاش ِآ اٌى١ّابد اٌزاٟ 

    Hansen&Mowen,2007:78).٠زُ أعزخذاِٙب ـعلاخ 

 انخطزززٕج انثانثزززح/ تسذٌزززذ انًؼزززذل انفؼهزززً نًزززٕرد  زززم َشزززاط .3

(Determining The Actual Rate of each  

Resource Activity) 

ٚـك ٘زٖ اٌخلٛح ٠زُ رؾذ٠اذ ِعاذي اٌزؾ١ّاً اٌفعٍاٟ ٌىاً ٔشابؽ      

 ِٓ أٔشلخ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ثشىً ِٕفظً ، ِٓ خالاي الأعزّابد

ٚثشاااىً أعبعاااٟ عٍاااٝ ٔااااُ اٌّعٍِٛااابد اٌّزاااٛـشح ـاااٟ اٌٛؽاااذح 

الألزظبد٠خ ٚثٕبءخ عٍٝ اٌج١بٔبد اٌفع١ٍاخ ٌٍّاٛسد ٚعاٍٛن رىب١ٌفاخ ، 

٠غااازخشط ِعاااذي اٌزؾ١ّاااً اٌفعٍاااٟ ٌىاااً ٔشااابؽ ِااآ خااالاي لغاااّخ 

اٌزىااب١ٌؿ اٌفع١ٍااخ ٌٍّااٛاسد اٌلاصِااخ عٍااٝ ِٛعااخ اٌزىٍفااخ إٌّبعاات 

 (Kowsari,2013:2506. 

تسذٌززذ انتكهفززح انفؼهٍززح نهًززٕارد انً ززتٓهكح انخطززٕج انزاتؼززح/  .4

 Determine the actual cost ofنكزززم َشزززاط )

resources consumed for each activity) 

اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٌىاً  ((٠PFABCؾذد ٔابَ      

ثٕااااش  ٔشااابؽ ثبلأعزّااابد عٍاااٝ عاااٍٛن رىٍفاااخ اٌّاااٛسد اٌااازٞ ٠ؤخاااز

، أر ٠زؾااذد رىٍفااخ عٛاِااً اٌّااذخلاد ِاآ خاالاي ػااشة  الأعزجاابس

ـاٟ اٌغاعش اٌفعٍاٟ  ٌٍّاٛسد  اٌّٛسد اٌفعٍٟ اٌّغزٍٙه ِٓ وً ٔشابؽ

  .اٌّغزٍٙه ٌىً ٔشبؽ 

انخطزززٕج انخاي زززح/ أزت زززاب انًؼزززذل انًؼٍزززاري نكزززم َشزززاط  .5

(Calculating Activity Standard Rate) 
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ٚـااك ٘اازٖ اٌخلااٛح ٠اازُ رمااذ٠ش اٌّعااذي اٌّع١اابسٞ ٌىااً ٔشاابؽ ،      

ٚرٌه ثبلأعزّبد عٍٝ ٚعبفً ِخزٍفخ ِزّضٍاخ ثأعاب١ٌت ل١ابط اٌعّاً، 

ا١ٌااخ اٌغااٛق، اٌّمااب١٠ظ اٌذاخ١ٍااخ ٚاٌخبسع١ااخ ـؼاالاخ عاآ أِىب١ٔااخ 

 .أعزخذاَ اٌلشق الأؽظبف١خ وزؾ١ًٍ الأٔؾذاس ٚاٌغلاعً اٌض١ِٕخ

سززززززؼز انُشززززززاط  انخطززززززٕج ان ادسززززززح/ أزت ززززززاب أَسزززززززاف  .6

(Calculating Activity Price Variance) 

ٚـاااك ٘ااازٖ اٌخلاااٛح ٠ٕجؽاااٟ عٍاااٝ ِاااذساء ِشاواااض اٌزىٍفاااخ أْ      

٠ؾااذدْٚ أٔؾااشاؾ عااعش ٌىااً إٌشاابؽ ِاآ خاالاي ػااشة اٌّااٛسد 

اٌفعٍااٟ اٌّغاازٍٙه ِاآ وااً ٔشاابؽ ـااٟ اٌّعااذي اٌّع١اابسٞ اٌاازٞ رااُ 

فع١ٍااخ اؽزغاابثٗ ـااٟ اٌخلااٛح اٌخبِغااخ إٌاابرظ ٠لااشػ ِاآ اٌزىٍفااخ اٌ

ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ِآ واً ٔشابؽ، ـفاٟ ؽبٌاخ واْٛ إٌابرظ إٌٙابفٟ 

ِٛعجبخ ٘زا ٠عٕٟ ٚعٛد أٔؾشاؾ ععش ٔشبؽ ؼ١ش ِلافّبخ أٚ ؼ١اش 

ِفؼلاخ، ٚـٟ ؽبٌاخ واْٛ إٌابرظ إٌٙابفٟ عابٌجبخ ٘ازا ٠عٕاٟ ٚعاٛد 

أٔؾشاؾ ععش ٔشبؽ ِلافّبخ أٚ ِفؼلاخ، أِب ـٟ ؽبٌخ وْٛ إٌابرظ 

 .ٟ عذَ ٚعٛد أٔؾشاؾ ععش ٔشبؽ إٌٙبفٟ طفشاخ ٘زا ٠عٕ

انخطززززٕج ان زززززاتؼح/ أزت ززززاب تكزززززانٍ  الأَشززززطح انًطثقزززززح  -2

Calculating the Costs of Applied) activities)           

عٕذ أؽزغبة رىب١ٌؿ الأٔشلخ اٌّلجمخ ٚـك ٘ازٖ اٌخلاٛح  ـاأْ      

،أر  ١ّ٠ض ث١ٓ اٌّاٛاسد اٌّشٔاخ ٚاٌّاٛاسد الأٌضا١ِاخ PFABCٔابَ 

أْ اٌّّٙااخ الأٌٚااٝ لأؽزغاابة اٌّااٛاسد اٌّشٔااخ ٘ااٛ اٌزؾذ٠ااذ اٌااذل١ك 

ٌٍى١ّخ اٌّع١بس٠خ ٌٍّٛسد اٌّغزٍٙه لأٔغبص ٔشبؽ ِع١ٓ ٚاٌزاٟ عا١زُ 

ِمبسٔزٙااب ِااع اٌى١ّااخ اٌفع١ٍااخ ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ، ٠ٚاازُ أؽزغاابة 

 رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّشٔخ اٌّلجمخ ثبٌّعبدٌخ اٌزب١ٌخ:

= ] اٌّاٛسد اٌّع١ابسٞ اٌالاصَ أزابط رىٍفخ اٌّٛسد اٌّاشْ اٌّلجاك

اٌّعاذي اٌّع١ابسٞ ٌٍّاٛسد × و١ّاخ الأٔزابط اٌفعٍاٟ( × ٚؽذح ٚاؽاذح

 اٌّشْ[ 

أِاب ثبٌٕغاجخ لأؽزغابة رىٍفاخ اٌّاٛاسد الأٌضا١ِاخ اٌّلجماخ ٌٕشابؽ     

ِعااا١ٓ ، ـأٔاااٗ ٠ٕجؽاااٟ رؾذ٠اااذ اٌّغااازٜٛ اٌّخلاااؾ ٌاااٗ ِماااذِب ٚ٘ااازا 

ٌلبلااخ اٌع١ٍّااخ ، اٌّغاازٜٛ ـااٟ أؼٍاات الأؽ١اابْ ٠عزّااذ عٍااٝ ِفٙااَٛ ا

ٚثعاااذ رٌاااه ٠ااازُ أعااازخشاط اٌّعاااذي اٌّع١ااابسٞ ٌٍلبلاااخ الأٔزبع١اااخ 

الأٌضا١ِااخ ِاآ خاالاي لغااّخ اٌزىااب١ٌؿ اٌّخللااخ عٍااٝ اٌّغاازٜٛ 

اٌّخلؾ ٌٗ ، ِٚٓ صُ ٠زُ أؽزغبة رىٍفخ اٌّٛاسد الأٌضا١ِخ اٌّلجماخ 

 ثبٌّعبدٌخ اٌزب١ٌخ :

 رىٍفاااخ اٌّاااٛسد الأٌضاِاااٟ أٚ اٌّخلاااؾ ٌاااٗ اٌّلجاااك = ] اٌّاااٛسد

× و١ّااخ الأٔزاابط اٌفعٍااٟ( × اٌّع١اابسٞ اٌاالاصَ أزاابط ٚؽااذح ٚاؽااذح

  .اٌّعذي اٌّع١بسٞ ٌٍّٛسد الأٌضاِٟ[

 Calculating)انخطٕج انثايُح/ أزت اب أَسززاف انكًٍزح ) .8

the Quantity Variance   

رعاااذ ٘ااازٖ اٌخلاااٛح وااازٌه ِااآ اٌخلاااٛاد الأعبعااا١خ ٌٕاااابَ      

 (PFABC ـ١ّاااب أرا وااابْ لاااذ  وٛٔٙاااب رمااا١ظ أداء ِاااذ٠ش الأٔزااابط

أعزخذَ أوجش ِٓ اٌى١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّغّٛػ ثٙب ٌلأٔزبط اٌفعٍٟ ِآ 

اٌّٛاسد لأٔزبط ِٕزظ أٚرمذ٠ُ خذِاخ ، اٚ ِغاب٠ٚبخ ٌٙازٖ اٌى١ّاخ ، اٚ 

الً ِٓ ٘زٖ اٌى١ّخ، ـفٟ ؽبٌخ أعزخذَ ِذ٠ش الأٔزبط و١ّخ ـع١ٍخ ِآ 

ثٙاااب اٌّاااٛاسد اٌّغااازٍٙىخ  أوجاااش ِااآ اٌى١ّاااخ اٌّع١بس٠اااخ اٌّغاااّٛػ 

ٌلأٔزبط اٌفعٍٟ ِٓ اٌّٛاسد ـأْ رٌه ٠ش١ش اٌٝ أٔؾشاؾ ؼ١اش ِلافاُ 

أٚ ؼ١ش ِفؼً ٚرم١١ُ أداء عٍجٟ،ٚـٟ ؽبٌخ أعازخذاَ ِاذ٠ش الأٔزابط 

ـعلاخ و١ّخ ـع١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ألً ِآ اٌى١ّاخ اٌّع١بس٠اخ 

اٌّغااّٛػ ثٙااب ٌلأٔزاابط اٌفعٍااٟ ِاآ اٌّااٛاسد ـااأْ رٌااه ٠شاا١ش اٌااٝ 

ِفؼاً ٚرم١ا١ُ أداء أ٠غابثٟ، أِاب ـاٟ ؽبٌاخ واْٛ أٔؾشاؾ ِلافاُ أٚ 

اٌى١ّز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ  اٌفع١ٍخ ٚاٌّع١بس٠خ( ـأْ رٌه ٠عٕٟ عذَ ٚعٛد 

أٞ أٔؾاااشاؾ ٚرم١ااا١ُ الأداء لاعاااٍجٟ ٚلا أ٠غااابثٟ ،ٚرااازُ اٌّمبسٔاااخ 

 ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ الأٔؾشاـبد ِٓ خلاي اٌّعبدٌخ الأر١خ:   

 –اٌّعاااذي اٌّع١اااابسٞ( × ] اٌى١ّاااخ اٌفع١ٍاااخ ٌٍّاااٛاسد اٌّغااازٍٙىخ 

×  اٌى١ّااخ اٌّع١بس٠ااخ اٌّغااّٛػ ثٙااب ٌلأٔزاابط اٌفعٍااٟ ِاآ اٌّااٛاسد 

 .اٌّعذي اٌّع١بسٞ([

انخطزززززززٕج انتاسزززززززؼح/ أزت زززززززاب الأَتاخٍزززززززح نكزززززززم َشزززززززاط   .9

(Calculating the Productivity Each Activity) 

 .أْ الأٔزبع١خ = اٌىفبءح + اٌفبع١ٍخ

ـبٌىفاابءح ٘ااٟ اٌٛطااٛي اٌااٝ اٌّغاازٜٛ اٌّلٍااٛة ِاآ اٌّخشعاابد 

 :Dobrin et al , 2012ثبٌؾاذ الأدٔاٝ ِآ اٌّاٛاسد اٌّغازٍٙىخ  

312). 

عااعش إٌشاابؽ + أٔؾااشاؾ و١ّااخ أر أْ وفاابءح إٌشاابؽ = أٔؾااشاؾ 

 .إٌشبؽ

أِااااب اٌفبع١ٍااااخ ـٙااااٟ ل١اااابط ٌذسعااااخ أٚ ِغاااازٜٛ رؾم١ااااك اٌٛؽااااذح 

 & Bartuševičienėبخ  الألزظاابد٠خ لأ٘ااذاـٙب اٌّؾااذدح ِغااجم

Šakalytė,2013:48). 

ٚـبع١ٍااخ وااً ٔشاابؽ ٠ّىاآ رؾذ٠ااذ٘ب ِاآ خاالاي ِمبسٔااخ رىااب١ٌؿ      

اٌّااٛاسد اٌّلجمااخ أٚ إٌّفاازح اٌّغاازخشعخ ـااٟ اٌخلااٛح اٌغاابثعخ ِااع 

اٌزىب١ٌؿ اٌّخللخ اٌّؾذدح ـاٟ اٌخلاٛح اٌخبِغاخ ٠ٕٚازظ عآ ٘ازٖ 

 اٌّمبسٔخ أؽذٜ اٌؾبلاد الأر١خ :

أْ رىااب١ٌؿ اٌّااٛاسد اٌّلجمااخ أٚ إٌّفاازح أوجااش ِاآ  اٌؾبٌااخ الأٌٚااٝ /

اٌزىااب١ٌؿ اٌّخللااخ ٠ٚشاا١ش رٌااه اٌااٝ ٚعااٛد أٔؾااشاؾ ِلافااُ أٚ 

 .ِفؼً ٚـبع١ٍخ أ٠غبث١خ

اٌؾبٌااخ اٌضب١ٔااخ/ أْ رىااب١ٌؿ اٌّااٛاسد اٌّلجمااخ أٚ إٌّفاازح ألااً ِاآ 

اٌزىااب١ٌؿ اٌّخللااخ ٠ٚشاا١ش رٌااه اٌااٝ ٚعااٛد أٔؾااشاؾ ؼ١ااش ِلافااُ 

  .ٚـبع١ٍخ عٍج١خ 
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اٌؾبٌاااخ اٌضبٌضاااخ/ أْ رىاااب١ٌؿ اٌّاااٛاسد اٌّلجماااخ أٚ إٌّفااازح ِغاااب٠ٚخ 

ٌٍزىاااب١ٌؿ اٌّخللاااخ ٠ٚشااا١ش رٌاااه اٌاااٝ عاااذَ ٚعاااٛد أٞ أٔؾاااشاؾ 

 .ٚـبع١ٍخ لا إ٠غبث١خ ٚلا عٍج١خ 

 (PFABC)  يشاٌا َظاو  . ج

ٕ٘بٌااه عااذح ِٕاابـع ٠ّىاآ أْ رؾممٙااب اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ عٕااذ      

(  (Namazi,2009:45)( رزّضً ثاب٢رٟ:(PFABCرلج١ك ٔابَ 

 (21-22: 2106  اٌؾّشٟٚٔ،

٠ؾذد ٘زا إٌابَ اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ثشىً ِٕفظً ٚدل١ك  .0

 ِٓ خلاي الأعزّبد عٍٝ اٌّٛسد ِٚٛعٗ اٌزىٍفخ إٌّبعج١ٓ.

ـاٟ رؾذ٠اذ رىٍفاخ  (PFABC)أْ أُ٘ عبٔات ٠عزّاذ ع١ٍاٗ ٔاابَ  .2

وً ٔشبؽ ، ٘ٛ رظا١ٕؿ عاٍٛن اٌّاٛاسد ـاٟ اٌخلاٛاد الأٌٚاٝ 

ٓ رلج١مٗ اٌاٝ ِاٛاسد ِشٔاخ ِٚاٛاسد أٌضا١ِاخ ، أر ٠ازُ اٌفظاً ِ

ثاا١ٓ اٌزىااب١ٌؿ ٌٍّااٛاسد اٌّشٔااخ ٚاٌزااٟ رشااجٗ ثغااٍٛوٙب اٌزىااب١ٌؿ 

اٌّزؽ١شح ٚث١ٓ اٌزىب١ٌؿ ٌٍّاٛاسد الأٌضا١ِاخ اٌزاٟ رشاجٗ ثغاٍٛوٙب 

اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ، ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزؾذ٠ذ الأوضاش دلاخ ٌزىٍفاخ واً 

 شثؾ١خ ثشىً أدق.ٔشبؽ ِّب ٠غبعذ ـٟ رؾ١ًٍ اٌ

( ٌٍّااذساء اٌلبلااخ الأٔزبع١ااخ اٌّغاازؽٍخ (٠PFABCجاا١ٓ ٔااابَ   .0

ٚؼ١اااش اٌّغااازؽٍخ ٌىاااً ٔشااابؽ ثشاااىً ِٕفظاااً، أر أْ اٌلبلاااخ 

الأٔزبع١خ اٌّغزؽٍخ رعزّذ عٍٝ  ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّشٔخ ٚالأٌضا١ِخ  

اٌّلجماااخ أٚ إٌّفااازح ـاااٟ اٌع١ٍّااابد الأٔزبع١اااخ  ، أِاااب اٌلبلاااخ 

ـٙااٟ رّضااً اٌفااشق ثاا١ٓ ؽبلااخ اٌّااٛاسد  الأٔزبع١ااخ ؼ١ااش اٌّغاازؽٍخ

اٌّلجمااخ أٚ إٌّفاازح ـااٟ اٌع١ٍّاابد الأٔزبع١ااخ  ٚؽبلااخ اٌّاااٛاسد 

 اٌّخللخ. 

( ١ٌشااًّ ٘ااشَ اٌزىااب١ٌؿ ـااٟ (PFABCأِىب١ٔااخ رٛعااعخ ٔااابَ  .4

ِّااب ٠غاابُ٘ رٌااه اٌشااّٛي، ـااٟ اٌزؾذ٠ااذ اٌااذل١ك  (ABC)ٔااابَ 

ٌغٍٛن رىب١ٌؿ اٌّٛاسد اٌّشٔاخ ٚالأٌضا١ِاخ ِآ خالاي الأعزّابد 

ٍٝ أسثعخ ِغز٠ٛبد ٟ٘ ِغزٜٛ اٌٛؽاذح ، ِٚغازٜٛ اٌذـعاخ ، ع

ِٚغاازٜٛ إٌّاازظ ، ِٚغاازٜٛ اٌّظاإع ٚ٘اازا ثااذٚسٖ ٠ااؤدٞ اٌااٝ 

اٌزٛععخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزخل١ؾ ، ٚأعذاد اٌّٛاصٔخ ثشىً 

 دل١ك. 

اٌلج١عخ اٌؾم١م١خ ٌىً ٔشابؽ ثذلاخ ِآ  (PFABC)٠عىظ ٔابَ  .6

 خلاي اعزخذاِٗ ٌّٛعٙبد ِزعذدح ٌٍّٛاسد.  

أداح رم١ااا١ُ ـعبٌاااخ ٌٍزخلااا١ؾ ٚالأداء ،  (PFABC)٠عاااذ ٔاااابَ   .6

عٕاااذِب رعزّاااذ٘ب أداسح اٌٛؽاااذح الألزظااابد٠خ ٌزؾذ٠اااذ أٔؾشاـااابد 

اٌزىب١ٌؿ اٌّّٙخ وأٔؾشاؾ ععش إٌشبؽ ٚأٔؾشاؾ و١ّخ الأٔزبط 

، وّب أٔاٗ أعاٍٛة ـعابي ٠ّىآ أعازخذاِٗ ٌزؾذ٠اذ أٔزبع١اخ ٔشابؽ 

ي رؾ١ًٍ اٌعٕظش٠ٓ ِع١ٓ أٚ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ وىً ، ِٓ خلا

 ا١ٌّّٙٓ ٌلأٔزبع١خ ، الا ّٚ٘ب اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ.      

 يفٕٓو تقٌٕى الأداء . د

أؽاااااذ  ٠Performance Evaluationعاااااذ رمااااا٠ُٛ الأداء      

اٌعٕبطاااش الأعبعااا١خ ٌٍع١ٍّاااخ الأداس٠اااخ ، أر أٔاااٗ ٠غااابُ٘ ـاااٟ رماااذ٠ُ 

 اٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ ٌم١بط ِاذٜ رؾماك أ٘اذاؾ اٌٛؽاذح الألزظابد٠خ

ٚثبٌزاابٌٟ ـأٔااٗ ٠غاابُ٘ ـااٟ اٌزعااشؾ عٍااٝ أرغب٘اابد الأداء اٌغاابثمخ 

ٚاٌلاؽمااخ لأٔشاالخ اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ ، ِّااب ٠غاابعذ أداسح اٌٛؽااذح 

الألزظبد٠خ ـٟ أرخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌزؾذ٠اذ ِغا١شرٙب ٚأ٘اذاـٙب 

( ، ٌٚماااذ 000: 2112ؽ٠ٍٛاااخ الأعاااً  الأعااازشار١غ١خ(  إٌع١ّاااٟ،

 Performance Evaluationلأداء ٚسدد عذح رعبس٠ؿ ٌزم٠ُٛ ا

 ٔٛسد ِٕٙب الأرٟ:

( رماا٠ُٛ الأداء عٍااٝ أٔااٗ اٌزؾمااك أٚ Elsharawyأر عااشؾ        

اٌّشاععااخ اٌذٚس٠ااخ لأٔشاالخ ٚع١ٍّاابد اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ ٚرٌااه 

 .(Elsharawy,2006:32ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاؾ اٌّشعِٛخ  

د اٌّاذساء   Blocherٚعشـٗ       اٚ ثأٔٗ اٌع١ٍّخ  اٌزاٟ ثّٛعجٙاب ٠اض

ـٟ ع١ّع اٌّغز٠ٛبد  ثبٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ عٓ أداء الأٔشلخ داخً 

اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ٚاٌؾىُ عٍٝ ٘زا الأداء ٚـمبخ ٌٍّعب١٠ش اٌّؾاذدح 

ِمااااذِبخ وّااااب ٘ااااٛ ِجاااا١ٓ ـااااٟ اٌّٛاصٔاااابد ٚاٌخلااااؾ ٚالأ٘ااااذاؾ 

 Blocher et al, 2010:801). 

 ى الأداءأْذاف ػًهٍح تقٌٕ .ِ 

:  اٌىجشاراااٟ، ِٟاااب ٠اااأررغااازٙذؾ ع١ٍّاااخ رمااا٠ُٛ الأداء رؾم١اااك      

2116 :20-22) 

رشااخ١ض اٌّغاابلاد اٌزااٟ رعاابٟٔ ِاآ ٔماابؽ اٌؼااعؿ ٚألزااشاػ   .0

 اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ١ٌزُ أرخبر الأعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌّعبٌغزٙب .

اٌزأوذ ِآ أْ الأداء اٌفعٍاٟ لاذ أٔغاض ٚـمابخ ٌلأ٘اذاؾ ٚاٌخلاؾ  .2

 اٌّشعِٛخ.

اٌزأوذ ِٓ أْ الأداء اٌفعٍٟ لذ أٔغض ثىفبءح ِٓ خلاي الأعزؽلاي  .0

 الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ.

أْ ع١ٍّااخ رماا٠ُٛ الأداء رااذـع الألغاابَ ٚالأداساد ٌٍّٕبـغااخ ـ١ّااب  .4

 ث١ٕٙب ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ أدافٙب.

رماا٠ُٛ ِااذٜ رؾّااً اٌّااذساء اٌّغااؤ١ٌٚبد اٌّٛوٍااخ ٌٙااُ ثشااىً   .6

 ـعبي.

رّىٓ ع١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ِٓ أعاشاء اٌّمبسٔابد ثا١ٓ أداء ألغابَ  .6

ٚأٔشاالخ اٌٛؽااذح الألزظاابد٠خ ، ٚرؾذ٠ااذ اٌّغاابلاد اٌزااٟ ٠ٕجؽااٟ 

 أعشاء اٌزؾغ١ٕبد ٌٙب.

 الاطار انؼًهً

 ٔص  ػٍُح انثسث  . أ

رأعااظ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ  اٌشااشوخ اٌعبِااخ ٌٍظاإبعبد اٌغٍذ٠ااخ      

اٌعبِخ ٌٍغٍٛد ٚاٌزٟ رُ َ ، ٔز١غخ ٌذِظ اٌششوخ 0226عبثمبخ( عبَ 

َ ِع ششوخ ثبرب اٌعبِخ ٚاٌزٟ رُ رأع١غاٙب عابَ 0246رأع١غٙب عبَ 

َ ، أر ؽٌٛااذ ٘اازٖ اٌشااشوخ ثعااذ عااذح عاإٛاد ِاآ راابس٠خ 0202

ٌعاابَ  22رأع١غااٙب اٌااٝ شااشوخ عبِااخ ؽغاات لاابْٔٛ اٌشااشوبد سلااُ 

َ ، ٚ٘ااٟ ٚاؽااذح ِاآ اٌشااشوبد اٌزبثعااخ ٌااٛصاسح اٌظاإبعخ 0222
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ثبٌشخظاا١خ اٌّع٠ٕٛااخ ٚالاعاازملاي اٌّاابٌٟ  ٚاٌّعاابدْ ٚاٌزااٟ رزّزااع

ٚااداسٞ ، ٠ّٚضااً ِظااإع اٌغٍذ٠اااخ  اٌشاااشوخ اٌعبِاااخ ٌٍظااإبعبد 

اٌغٍذ٠اخ عاابثمبخ( أؽااذ رشااى١لاد اٌشاشوخ اٌعبِااخ ٌظاإبعبد إٌغاا١ظ 

ٚاٌغٍاااٛد ـاااٟ اٌٛلاااذ اٌؾااابٌٟ ثعاااذ طاااذٚس الأِاااش اٌاااٛصاسٞ رٞ 

ٚاٌمبػٟ ثذِظ اٌششوخ اٌعبِخ  02/02/2106ـٟ  60462اٌعذد/

عبد اٌغٍذ٠خ ِع عذح ششوبد أثشص٘اب  إٌغا١غ١خ ، اٌمل١ٕاخ، ٌٍظٕب

 .اٌظٛـ١خ( رؾذ ِغّٝ اٌششوخ اٌعبِخ ٌظٕبعبد إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد

 َظاو انتكانٍ  انًطثق فً ػٍُح انثسث . ب

٠لجك ِظٕع اٌغٍذ٠خ إٌابَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌم١ابط ٚرج٠ٛات      

ٚـمابخ  اٌزىب١ٌؿ ، أر ٠مغُ اٌّظٕع اٌٝ أسثعخ ِشاوض وٍؿ سف١غا١خ 

 -: ٌٍٕابَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚرزّضً ثب٢رٟ

ثم١ابط رىاب١ٌؿ اٌّشاواض  ( ٚاٌزٞ ٠خازض6ِشوض ِشالجخ سلُ   .0

 .الأٔزبع١خ

 ( ٚاٌزٞ ٠خازض ثم١ابط رىاب١ٌؿ اٌّشاواض6ِشوض ِشالجخ سلُ   .2

 .اٌخبطخ ثخذِخ اٌّشاوض الأٔزبع١خ

( ٚاٌازٞ ٠خازض ثم١اابط رىاب١ٌؿ ِشاوااض 2ِشواض ِشالجاخ سلااُ   .0

 .اٌزغ٠ٛم١خاٌخذِبد 

( ٚاٌاازٞ ٠خاازض ثم١اابط رىااب١ٌؿ ِشاوااض 2ِشوااض ِشالجااخ سلااُ  .4

 .اٌخذِبد الأداس٠خ 

ثعذ رمغ١ُ اٌّظٕع اٌٝ عذح ِشاوض ِشالجخ ،٠زُ رٛص٠اع رىاب١ٌؿ      

ِشاوااض اٌخااذِبد الأٔزبع١ااخ ٚرىااب١ٌؿ ِشاوااض اٌخااذِبد اٌزغاا٠ٛم١خ 

ٚرىب١ٌؿ ِشاوض اٌخذِبد الأداس٠خ عٍاٝ اٌّشاواض الأٔزبع١اخ ثٕغات 

 ١ٕخ  ٠زُ اعزخشاعٙب ِٓ خلاي اٌظ١ػ ا٢ر١خ:ِع

 

 الأٔذصبس  -( 6,6ٔغجخ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح = د ص غ َ  ِشوض ِشالجخ سلُ 

 الأعٛس اٌّجبششح                                                                          

 الأٔذصبس  –(  2ٔغجخ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اٌزغ٠ٛم١خ = اٌزىب١ٌؿ اٌزغ٠ٛم١خ  ِشوض ِشالجخ سلُ 

 الأعٛس اٌّجبششح                                                              

 بسالأٔذص -(2= اٌزىب١ٌؿ ااداس٠خ ِشوض ِشالجخ سلُ  ٔغجخ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ ااداس٠خ

 الأعٛس اٌّجبششح                                                        

 .ع١زُ أعزّبد٘ب ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ٚرغع١شٖ ٚـك أعزّبسح اٌزغع١شأعلاٖ ٘زٖ إٌغت اٌّغزخشعخ 

 

َتا ح تطثٍق َظاو انتكهفح ػهى اساص انُشاط انًزتكش ػهى  . ج

 فً انًصُغ )يٕضٕع انثسث( PFABC) الأداء )

انخطٕج الأٔنى/ تسذٌذ الأَشطح انز ٍ ٍح ٔالأَشطح ان اَذج فً 

 انًصُغ

لغُ اٌجبؽضبْ ِظٕع اٌغٍذ٠خ _ ِعًّ الأؽز٠خ اٌّذ١ٔخ      

( / ع١ٕخ اٌجؾش اٌٝ لغ١ّٓ ِٓ الأٔشلخ ٚرٌه 2اٌّزلٛسح سلُ 

ِٓ خلاي دساعزٗ ٌٍّغبس اٌزىٍٕٛعٟ ٌزظ١ٕع اٌؾزاء اٌّذٟٔ 

اٌّزلٛس ٚوزٌه ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌزٟ أعشاء٘ب ِع ِذ٠ش 

ٌغ١ذح أص٘بس اٌغ١ذ أؽّذ ِٚذ٠ش شعجخ اٌىٍفخ ٚاٌزغع١ش ا 2ِعًّ 

ِٚذ٠ش لغُ اٌظ١بٔخ اٌغ١ذ ٘ذ٠ش ، أر رّضٍذ ثأٔشلخ سف١غ١خ ٟٚ٘ 

الأٔشلخ اٌزٟ رغبُ٘ ثزظ١ٕع اٌؾزاء اٌّذٟٔ اٌّزلٛس ثشىً ِجبشش 

ٟٚ٘ ٔشبؽ اٌفظبي ٚٔشبؽ اٌخ١بؽخ ٚٔشبؽ عش اٌمبٌت ٚٔشبؽ 

اٌفؾض ٚاٌغٛدح ، ٚأٔشلخ عبٔذح ٟٚ٘ الأٔشلخ اٌزٟ رغبُ٘ ـٟ 

اٌّزلٛس ٌٚىٓ ثظٛسح ؼ١ش ِجبششح ٚرزّضً رظ١ٕع اٌؾزاء اٌّذٟٔ 

ثبلأٔشلخ اٌخذ١ِخ ٚااداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رّبسط ـٟ اٌّظٕع، 

ٚرزّضً ثٕشبؽ اٌظ١بٔخ ٚٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ ٚٔشبؽ اٌخذِبد 

 اٌزغ٠ٛم١خ ٚٔشبؽ اٌّخبصْ.

 انخطٕج انثاٍَح/ تسذٌذ انًٕارد انفؼهٍح انمسيح نكم َشاط

الأٔشلخ اٌشف١غ١خ ٚالأٔشلخ اٌغبٔذح ـٟ ثعذ أْ رُ رؾذ٠ذ      

اٌخلٛح الأٌٚٝ ، ٠ٕجؽٟ ٕ٘ب رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌفع١ٍخ اٌلاصِخ أغبص 

وّب ـٟ اٌغذ١ٌٚٓ  وً ٔشبؽ ٚاٌزٟ ع١زُ رؾذ٠ذ٘ب ـٟ ٘زٖ اٌخلٛح

 أدٔبٖ:
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 اٌشف١غ١خ( اٌّٛاسد اٌفع١ٍخ اٌلاصِخ أغبص الأٔشلخ 0عذٚي  

 ٔشبؽ اٌفظبي اٌّٛاسد

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ عش اٌمبٌت

  ثبٌذ٠ٕبس(

ٔشبؽ اٌفؾض 

 ٚاٌغٛدح

  ثبٌذ٠ٕبس(

 اٌّغّٛع

  ثبٌذ٠ٕبس(

      اٌّٛاد اٌّجبششح:

 624421 - - - 624421 عٍذ ؽج١عٟ  أسدٟٔ، عٛسٞ(

 202421 - - - 202421 ثلبٔخ اٌٛعٗ

 666626 - - -  666626 ثلبٔخ طٕبع١خ

 022424 - - -  022424 2.6ٍُِوؿ رىغْٛ 

 020216 - - -  020216 0.6ٍُِوؿ رىغْٛ 

 266021 - - -  266021 اعلبس وؿ

 06621 - - -  06621 ؽشٛح ا٠فب

 62061 - -  62061 - خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ

 420622 - - -  420622 0.4ٍُِـٛسد

 012211 - - -  012211 ثّجخ ع١ٍٍٛص٠خ

 002221 - 002221 - - لّبسح

 PU - 062120  062120 - 004142طّػ 

 001064 - -  001064 - ع2ُلاعز١ه ل١بط 

 606222 - 002226  002226 - طّػ ١ٔٛثشْ

 042422 - 20246  20246 - طّػ لارىظ

 211026 - 211026 - - صٕش

 662422 - 662422 - - عج١شرٛ

 202022 - 202022 - - ـٕش

 416062 - -  416062 - ١ٌجً

 02624 - 02624 - - ِغّبس خشٓ

 40241 - 40241 - - ِغّبس ٔبعُ
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 2444664 - 2444664 - - ٔعً عذ٠ذ

 00662221 - 2444612  0020606 2224622 ِغّٛع اٌّٛاد اٌّجبششح

 022041111 02212111 222210261 66466111 26620261 اٌشٚارت ٚالأعٛس اٌّجبششح

 02202041 61020 21206220 02202240 4224446 اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح

 022601261 02262020 262424122 62626222 04022220 اٌّغّٛع

(  ٚلاٛافُ اٌشٚارات ٚالأعاٛس ٚدـابرش ٚعاغلاد شاعجخ 2102عٍٝ ١ِضاْ اٌّشاععخ اٌغٕٛٞ  ٌعابَ  ثباعزّبد اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ

 طشؾ اٌّٛاد.

 

 ( اٌّٛاسد اٌفع١ٍخ اٌلاصِخ أغبص الأٔشلخ اٌغبٔذح2عذٚي  

 ٔشبؽ اٌظ١بٔخ اٌّٛاسد

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 اٌّخبصْٔشبؽ 

  ثبٌذ٠ٕبس(

 اٌّغّٛع

  ثبٌذ٠ٕبس(

 - - - - - اٌّٛاد اٌّجبششح

اٌشٚارت ٚالأعٛس 

 اٌّجبششح

46622020 012662622 24101602 06044000 020246642 

اٌزىااااااب١ٌؿ ؼ١ااااااش 

 اٌّجبششح

22042226 24026020 01212221 0026002 66662241 

 262206022 06262240 04221222 002264260 24222126 اٌّغّٛع

 (  ٚلٛافُ اٌشٚارت ٚالأعٛس2102ثباعزّبد عٍٝ ١ِضاْ اٌّشاععخ اٌغٕٛٞ  ٌعبَ  اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ

 انخطٕج انثانثح/ تسذٌذ انًؼذل انفؼهً نًٕرد  م َشاط

ٚـك ٘زٖ اٌخلٛح راُ رؾذ٠اذ ِعاذي اٌزؾ١ّاً اٌفعٍاٟ ٌّاٛسد واً      

ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غا١خ ٚالأٔشالخ اٌغابٔذح ، ِآ خالاي لغاّخ 

اٌّااٛسد اٌفعٍااٟ اٌاالاصَ  ِااٛاد ِجبشااشح، أعااٛس ِجبشااشح، اٌزىااب١ٌؿ 

اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح( ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غ١خ اٌزٞ رُ 

عٍااٝ ِٛعااٗ اٌزىٍفااخ إٌّبعاات ٚلغااّخ  رؾذ٠ااذٖ ـااٟ اٌخلااٛح اٌضب١ٔااخ

اٌّااٛسد اٌفعٍااٟ اٌلاصَ أعااٛس ِجبشااشح، اٌزىااب١ٌؿ ؼ١ااش اٌّجبشااشح ( 

ٌىااً ٔشاابؽ ِاآ الأٔشاالخ اٌغاابٔذح أٚ اٌّغاابعذح عٍااٝ ِٛعااٗ اٌزىٍفااخ 

إٌّبعت وزٌه، ٚع١ٍٗ رّضٍذ اٌظ١ؽخ اٌعبِخ ٌزؾذ٠ذ اٌّعذي اٌفعٍٟ 

 ٌّٛسد ٌىً ٔشبؽ ثبٌّعبدٌخ ا٢ر١خ:

 

 اٌّعذي اٌفعٍٟ ٌّٛسد وً ٔشبؽ = اٌّٛسد اٌفعٍٟ اٌلاصَ ٌىً ٔشبؽ                            

  ٛعٗ اٌزىٍفخ إٌّبعتِ                                                                    

انخطزٕج انزاتؼززح/ تسذٌزذ انتكهفززح انفؼهٍززح نهًزٕارد انً ززتٓهكح نكززم 

 َشاط

٠اازُ رؾذ٠ااذ اٌزىٍفااخ اٌفع١ٍااخ ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ٌىااً ٔشاابؽ ِاآ      

 غزٍٙه ٌىً ٔشبؽ ـٟ اٌّعاذي اٌفعٍاٟخلاي ػشة و١ّخ اٌّٛسد اٌّ

ثابٌخلٛح اٌضبٌضاخ ، ٚع١ٍاٗ ـاأْ ٌّٛسد وً ٔشبؽ ٚاٌازٞ راُ اؽزغابثٗ 

ِعبدٌخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفاخ اٌفع١ٍاخ ٌٍّاٛاسد اٌّغازٍٙىخ ٌىاً ٔشابؽ رىاْٛ 

 ٚـك اٌظ١ؽخ ا٢ر١خ:
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 اٌّعذي اٌفعٍٟ ٌٍّٛسد اٌّغزٍٙه ٌىً ٔشبؽ           × اٌّغزٍٙه ٌىً ٔشبؽ اٌزىٍفااخ اٌفع١ٍااخ ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ٌىااً ٔشاابؽ = اٌّااٛسد اٌفعٍااٟ 
 

 ( اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٌلأٔشلخ اٌشف١غ١خ0عذٚي  

اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌّٛسد  الأٔشلخ

 اٌّٛاد اٌّجبششح 

 

  ثبٌذ٠ٕبس(

اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌّٛسد 

اراااات ٚالأعااااٛس اٌشٚ

 اٌّجبششح

  ثبٌذ٠ٕبس(

اٌزىٍفاااخ اٌفع١ٍاااخ ٌّاااٛسد 

اٌزىاااااب١ٌؿ اٌظاااااإبع١خ 

 ؼ١ش اٌّجبششح

  ثبٌذ٠ٕبس(

ِغّااٛع اٌزىٍفااخ اٌفع١ٍاااخ 

ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ٌىااً 

 ٔشبؽ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 6422066 0440262 2016614 2222224 ٔشبؽ اٌفظبي

 6220042 2046116 2022226 0016262 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 24221621 01110444 4262010 2401220 اٌمبٌتٔشبؽ عش 

 0262044 61020 0212060 - ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ.      

 ( اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٌلأٔشلخ اٌغبٔذح4عذٚي  

اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌّٛسد  الأٔشلخ

 اٌّٛاد اٌّجبششح 

 

  ثبٌذ٠ٕبس(

اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌّٛسد 

اٌشٚاراااات ٚالأعااااٛس 

 اٌّجبششح

  ثبٌذ٠ٕبس(

اٌزىٍفاااخ اٌفع١ٍاااخ ٌّاااٛسد 

اٌزىاااااب١ٌؿ اٌظاااااإبع١خ 

 ؼ١ش اٌّجبششح

  ثبٌذ٠ٕبس(

ِغّااٛع اٌزىٍفااخ اٌفع١ٍاااخ 

ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ٌىااً 

 ٔشبؽ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 64202162 22122410 26262662 - ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 26026120 20261226 60424122 - ااداس٠خٔشبؽ اٌخذِبد 

 24000112 01246226 00626206 - ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 2620200 0016112 2662224 - ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ     

أٚلاخ: رؾذ٠ذ اٌّاٛاسد اٌّع١بس٠اخ اٌلاصِاخ ٌىاً ٔشابؽ ِآ الأٔشالخ  انًؼذل انًؼٍاري نكم َشاطانخطٕج انخاي ح/ ازت اب 

 اٌشف١غ١خ ٚالأٔشلخ اٌغبٔذح ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌغذ١ٌٚٓ ا٢ر١١ٓ:
 

 ( اٌّٛاسد اٌّع١بس٠خ اٌلاصِخ أغبص الأٔشلخ اٌشف١غ١خ6عذٚي  

 ٔشبؽ اٌفظبي اٌّٛاسد

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ عش اٌمبٌت

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح

  ثبٌذ٠ٕبس(

 اٌّغّٛع

  ثبٌذ٠ٕبس(

      اٌّٛاد اٌّجبششح:

 622261 - - - 622261 عٍذ ؽج١عٟ  أسدٟٔ، عٛسٞ(
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 222222 - - - 222222 ثلبٔخ اٌٛعٗ

 066222 - - - 066222 ثلبٔخ طٕبع١خ

 016220 - - - 016220 2.6ٍُِوؿ رىغْٛ 

 026622 - - - 026622 0.6ٍُِوؿ رىغْٛ 

 010466 - - - 010466 اعلبس وؿ

 02211 - - - 02211 ؽشٛح ا٠فب

 66206 - - 66206 - خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ

 622264 - - - 622264 0.4ٍُِـٛسد

 21226 - - - 21226 ثّجخ ع١ٍٍٛص٠خ

 066411 - 066411 - - لّبسح

 PU - 026600 026600 - 060126طّػ 

 200111 - - 200111 - ع2ُلاعز١ه ل١بط 

 226024 - 402122 402122 - طّػ ١ٔٛثشْ

 006611 - 62261 62261 - طّػ لارىظ

 061622 - 061622 - - صٕش

 026111 - 026111 - - عج١شرٛ

 202211 - 202211 - - ـٕش

 462161 - - 462161 - ١ٌجً

 02026 - 02026 - - ِغّبس خشٓ

 42222 - 42222 - - ِغّبس ٔبعُ

 2662611 - 2662611 - - ٔعً عذ٠ذ

 04226220 - 01601240 0426241 2262211 ِغّٛع اٌّٛاد اٌّجبششح

 00614241 0602111 6626061  2226261 0626141 اٌشٚارت ٚالأعٛس اٌّجبششح

 221111 - 221111 - 661111 اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد

 0602622 22611 662211 640022 242611 ٚاٌّّٙبد اٌٍٛاصَ

 002111 6261 21221 04441 00621 ا١ٌّبٖ

 4222621 00211 0122441 226111 220021 اٌىٙشثبء

 020111 2200 22441 24002 2402 أٔذصبس ِجبٟٔ ٚإٔشبءاد ٚؽشق
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 0006220 - 666012 002602 062224 أذصبس ا٢لاد ٚاٌّعذاد

 6222046 - 6222046 - - ٚلٛاٌتأذصبس عذد 

 06426422 014220 00620200 0226622 0260016 اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح

 40266622 0220220 22622114 6022222 6662246 اٌّغّٛع

ِٚاذ٠ش شاعجخ ( ِٚاذ٠ش شاعجخ رخلا١ؾ اٌّاٛد٠لاد 2اٌّظذس/ ِآ إعاذاد اٌجبؽضابْ ثبلاعزّابد عٍاٝ اٌّمابثلاد اٌشخظا١خ ِاع ِاذ٠ش ِعّاً  

 دساعخ اٌٛلذ ِٚذ٠ش شعجخ طشؾ اٌّٛاد ِٚذ٠ش لغُ اٌظ١بٔخ.

 ( اٌّٛاسد اٌّع١بس٠خ اٌلاصِخ لأٔغبص الأٔشلخ اٌغبٔذح6عذٚي  

 ٔشبؽ اٌظ١بٔخ اٌّٛاسد

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

  ثبٌذ٠ٕبس(

ٔشاااااااااااااااااااااابؽ 

 اٌّخبصْ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 اٌّغّٛع

  ثبٌذ٠ٕبس(

 - - - - - اٌّٛاد اٌّجبششح

اٌشٚارااااااااااات ٚالأعاااااااااااٛس 

 اٌّجبششح

02022664 22226626 20206266 6241620 062222206 

 0120611 - - 022111 620611 اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد

 02212126 060202 621662 0660424 06220042 الأدٚاد الاؽز١بؽ١خ

 2426111 - 2426111 - - ِٛاد رعجئخ ٚرؽ١ٍؿ

 26426 - - - 26426 ٌٛاصَ ِّٚٙبد

 0406021 006261 002441 0111111 062111 لشؽبع١خ

 402121 22641 04441 062241 026261 ا١ٌّبٖ

 264441 016111 020111 266441 221111 اٌىٙشثبء

 04166611 24111 2661111 0426111 01112611 خذِبد اٌظ١بٔخ

 خذِبد اثؾبس

 ٚاعزشبساد

- 2261111 - - 2261111 

 0020611 - 0061111 220611 - دعب٠خ ٚؽجع ٚػ١بـخ

 4124211 012111 240111 0460211  222111 ٔمً ٚإ٠فبد ٚارظبلاد

 422611 - - 422611 - اعزئغبس ِٛعٛداد صبثزخ

 0401111 046111 006111 461111 011111 ِظشٚـبد خذ١ِخ ِزٕٛعخ

أااااذصبس ِجاااابٟٔ ٚإٔشاااابءاد 

 ٚؽشق

02201 66222 42241 02424 040620 
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 644264 - - - 644264 أذصبس ا٢لاد ِٚعذاد

 202220 - - 202220 - أذصبس ٚعبفؾ ٔمً ٚأزمبي

أااااااذصبس أصاااااابس ٚأعٙااااااضح 

 ِىبرت

60261 266602 061211 06611 0022222 

 64212002 0116162 2222622 04221260 22206222 اٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبششح

 200620264 2246240 00600442 000062022 60006220 اٌّغّٛع

( ِٚاذ٠ش شاعجخ رخلا١ؾ اٌّاٛد٠لاد ِٚاذ٠ش شاعجخ 2اٌّظذس/ ِآ أعاذاد اٌجبؽضابْ ثبلأعزّابد عٍاٝ اٌّمابثلاد اٌشخظا١خ ِاع ِاذ٠ش ِعّاً  

 دساعخ اٌٛلذ ِٚذ٠ش شعجخ طشؾ اٌّٛاد ِٚذ٠ش لغُ اٌظ١بٔخ.

ِٛعٙاااابد اٌزىٍفااااخ ٌٍّااااٛاسد اٌّع١بس٠ااااخ اٌلاصِااااخ صب١ٔاااابخ: رؾذ٠ااااذ 

ثعااذ أْ رااُ رؾذ٠ااذ اٌّااٛاسد اٌّع١بس٠ااخ  ٚاؽزغاابة اٌّعااذي اٌّع١اابسٞ

اٌلاصِاخ ٌىااً ٔشاابؽ ِاآ الأٔشالخ اٌشف١غاا١خ ٚالأٔشاالخ اٌغاابٔذح ـااٟ 

( أعلاٖ ، رُ ـاٟ ٘ازٖ اٌّشؽٍاخ رؾذ٠اذ ِٛعٙابد 6( ٚ 6اٌغذ١ٌٚٓ  

ٌّعااذي اٌّع١اابسٞ اٌزىٍفااخ ٌٍّااٛاسد اٌّع١بس٠ااخ اٌلاصِااخ ٚأؽزغاابة ا

ٌّٛسد واً ٔشابؽ ِآ الأٔشالخ اٌشف١غا١خ ِآ خالاي لغاّخ اٌّاٛسد 

اٌّع١اااابسٞ اٌاااالاصَ  ِااااٛاد ِجبشااااشح، أعااااٛس ِجبشااااشح، اٌزىااااب١ٌؿ 

اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح( اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ ـٟ اٌّشؽٍاخ الأٌٚاٝ ِآ 

٘زٖ اٌخلٛح عٍٝ ِٛعٗ اٌزىٍفخ إٌّبعت ٚلغّخ اٌّاٛسد اٌّع١ابسٞ 

، اٌزىااب١ٌؿ ؼ١ااش اٌّجبشااشح ( ٌىااً ٔشاابؽ ِاآ اٌلاصَ أعااٛس ِجبشااشح

الأٔشلخ اٌغبٔذح أٚ اٌّغبعذح عٍٝ ِٛعٗ اٌزىٍفخ إٌّبعت ، ٚع١ٍاٗ 

اٌظ١ؽخ اٌعبِاخ ٌزؾذ٠اذ اٌّعاذي اٌّع١ابسٞ ٌّاٛسد واً ٔشابؽ  ذرّضٍ

 ثبٌّعبدٌخ ا٢ر١خ:

 

 اٌّع١بسٞ ٌّٛسد وً ٔشبؽ =  اٌّٛسد اٌّع١بسٞ اٌلاصَ ٌىً ٔشبؽاٌّعذي                                 

 ِٛعٗ اٌزىٍفخ ٌٍّٛسد اٌّع١بسٞ اٌلاصَ                                                                        

 سؼز انُشاط   اَسزاف ازت ابانخطٕج ان ادسح/ 

ٚـك ٘زٖ اٌخلٛح ع١زُ اؽزغابة أؾاشاؾ عاعش إٌشابؽ ِآ خالاي 

ػااشة و١ّااخ اٌّااٛسد اٌّغاازٍٙه ـعاالاخ ٌىااً ٔشاابؽ  ؽغاات ٚؽااذح 

ل١بعٗ( ـٟ اٌّعذي اٌّع١بسٞ اٌزٞ رُ أؽزغبثٗ ـاٟ اٌخلاٛح اٌغابثمخ  

ٚإٌاابرظ ٠لااشػ ِاآ اٌزىٍفااخ اٌفع١ٍااخ ٌٍّااٛاسد اٌّغاازٍٙىخ ـعاالاخ ٌىااً 

 اٌشاثعخ ( ٔشبؽ  اٌزٟ رُ أؽزغبثٙب ـٟ اٌخلٛح

انًؼززذل × ) ًٍزح انًزٕرد انً زتٓهع فؼزم  ز زة ٔززذج قٍاسزّ  -اَسززاف سزؼز انُشزاط ا تانتكهفزح انفؼهٍزح نهًزٕارد انً زتٓهكح فؼززم 

 انًؼٍاري نكم يٕرد([

 ( أؾشاؾ اٌغعش ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غ١خ2عذٚي    

 ؽج١عخ الأٔؾشاؾ الأٔؾشاؾِمذاس  الأٔشلخ

 أؾشاؾ ِلافُ (66660    ٔشبؽ اٌفظبي

 أؾشاؾ ِلافُ (0602202  ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 220102 ٔشبؽ عش اٌمبٌت

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 66122 ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح

 اٌخلٛاد اٌغبثمخ عٍٝ ثبلاعزّبداٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ        

٠ٕجؽاااٟ عٍاااٝ اداسح ِظااإع اٌغٍذ٠اااخ أْ راااذعُ أؾشاـااابد اٌغاااعش 

اا٠غبث١ااخ ـااٟ ٔشاابؽٟ اٌفظاابي ٚاٌخ١بؽااخ ، ٚرؾٍااً الأعااجبة اٌزااٟ 

أدد اٌاااٝ رؾماااك أؾشاـااابد عاااعش عاااٍج١خ ٌٕشااابؽٟ عاااش اٌمبٌااات 

 ٚاٌفؾض ٚاٌغٛدح ٚرعًّ عٍٝ ِعبٌغزٙب ٌىٟ لا رزىشس ِغزمجلاخ.

 ( أؾشاؾ اٌغعش ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌغبٔذح2عذٚي  
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 ؽج١عخ الأٔؾشاؾ ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 أؾشاؾ  ؼ١ش ِلافُ 0021261   ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 أؾشاؾ ِلافُ (06620021  ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

 أؾشاؾ ِلافُ (4204212  ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 0021160 ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ      

٠ٕجؽااٟ عٍااٝ اداسح ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ أْ رااذعُ أؾشاـاابد اٌغااعش      

، اٌزغاا٠ٛم١خاٌخااذِبد ااداس٠ااخ ٚاٌخااذِبد اا٠غبث١ااخ ـااٟ ٔشاابؽٟ 

ٚرؾٍاااً الأعاااجبة اٌزاااٟ أدد اٌاااٝ رؾماااك أؾشاـااابد عاااعش عاااٍج١خ 

ٚرعّاً عٍاٝ ِعبٌغزٙاب ٌىاٟ لا رزىاشس  اٌظ١بٔخ ٚاٌّخبصٌْٕشبؽٟ 

 ِغزمجلاخ.

 

 انخطٕج ان اتؼح/ ازت اب تكانٍ  الأَشطح انًطثقح أ انًُفذج

ٚـك ٘زٖ اٌخلٛح ع١زُ اؽزغابة رىٍفاخ اٌّاٛسد اٌّلجاك ٌىاً ٔشابؽ 

و١ّااخ اٌّااٛسد اٌّغااّٛػ ثٙااب ٌفٔزاابط اٌفعٍاااٟ ِاآ خاالاي ػااشة 

 ؽغت ٚؽذح ل١بعٙب( ـٟ اٌّعاذي اٌّع١ابسٞ اٌازٞ راُ اؽزغابثٗ ـاٟ 

اٌخلااٛح اٌخبِغااخ ، ٚع١ٍااٗ ـااأْ اٌظاا١ؽخ اٌعبِااخ لاؽزغاابة رىٍفااخ 

 اٌّٛسد اٌّلجك ٌىً ٔشبؽ رىْٛ وب٢رٟ:

 انًؼذل انًؼٍاري نهًٕرد [×  ًٍح الأَتاج انفؼهً( × ت)انًٕرد انًؼٍاري انمسو لإَتاج ٔزذج ٔازذج ا تكهفح انًٕرد انًطثق نكم َشاط

 

 ( اٌزىٍفخ ٌٍّٛاسد اٌّلجمخ ٌلأٔشلخ اٌشف١غ١خ2عذٚي  

رىٍفااخ ِااٛسد اٌّااٛاد  الأٔشلخ

 اٌّجبششح اٌّلجمخ 

 

  ثبٌذ٠ٕبس(

رىٍفخ ِٛسد اٌشٚارت 

ٚالأعاااٛس اٌّجبشاااشح 

 اٌّلجمخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

رىٍفاااخ ِاااٛسد اٌزىاااب١ٌؿ 

اٌظاااااااااإبع١خ ؼ١ااااااااااش 

 اٌّجبششح اٌّلجمخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

ِغّاااٛع رىٍفاااخ اٌّاااٛاسد 

 اٌّلجمخ ٌىً ٔشبؽ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 6022226 0212622 0026461 2140266 ٔشبؽ اٌفظبي

 6666221 0262022 2601626 0222262 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 24222666 01424626 6120666 2420024 ٔشبؽ عش اٌمبٌت

 0662206 012206 0464021 - اٌفؾض ٚاٌغٛدحٔشبؽ 

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ       

 ( اٌزىٍفخ ٌٍّٛاسد اٌّلجمخ ٌلأٔشلخ اٌغبٔذح01عذٚي  

رىٍفااخ ِااٛسد اٌّااٛاد  الأٔشلخ

 اٌّجبششح اٌّلجمخ 

 

  ثبٌذ٠ٕبس(

رىٍفخ ِٛسد اٌشٚارت 

ٚالأعاااٛس اٌّجبشاااشح 

 اٌّلجمخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

رىٍفاااخ ِاااٛسد اٌزىاااب١ٌؿ 

اٌظاااااااااإبع١خ ؼ١ااااااااااش 

 اٌّجبششح اٌّلجمخ

  ثبٌذ٠ٕبس(

ِغّاااٛع رىٍفاااخ اٌّاااٛاسد 

 اٌّلجمخ ٌىً ٔشبؽ

  ثبٌذ٠ٕبس(

 62224226 22226060 02022664 - ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 000062022 04221260 22226626 - ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ
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 01204442 2022622 20206266 - ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 2246240 0116162 6241620 - ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ     

 انخطٕج انثايُح/ ازت اب اَسزاف انكًٍح نًٕرد  م َشاط

اٌى١ّااخ ٌّااٛسد وااً  ٚـااك ٘اازٖ اٌخلااٛح عاا١زُ اؽزغاابة ٔؾااشاؾ     

ٔشبؽ ٚرٌه ٌم١بط أداء الألغبَ اأزبع١خ ِٓ خالاي ِمبسٔاخ اٌى١ّاخ 

اٌّع١بس٠اخ اٌّغاّٛػ ثٙااب ٌلأٔزابط اٌفعٍااٟ ٌىاً ِااٛسد  ؽغات ٚؽااذح 

ل١بعٙب ( ِع اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ ـعالاخ ِآ واً ِاٛسد  ؽغات ٚؽاذح 

ل١بعااٙب( ، ٚع١ٍااٗ ـأٔااٗ اٌظاا١ؽخ اٌعبِااخ اؽزغاابة أؾااشاؾ اٌى١ّااخ 

 ٔشبؽ رىْٛ وب٢رٟ:  ٌّٛسد وً 

)انكًٍح انًؼٍارٌح انً ًٕذ تٓا نلإَتزاج  –انًؼذل انًؼٍاري( × اَسزاف انكًٍح نًٕرد  م َشاط ا ت)انكًٍح انفؼهٍح نهًٕارد انً تٓهكح 

 انًؼذل انًؼٍاري([× انفؼهً يٍ انًٕارد 

 ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غ١خ( أؾشاؾ اٌى١ّخ ٌىً ٔشبؽ 00عذٚي  

 ؽج١عخ الأٔؾشاؾ ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 0422212 ٔشبؽ اٌفظبي

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 0622662 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 أؾشاؾ ِلافُ (226262  ٔشبؽ عش اٌمبٌت

 أؾشاؾ ِلافُ (062220  ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح

 ثباعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخاٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ       

٠ٕجؽاااٟ عٍاااٝ اداسح ِظااإع اٌغٍذ٠اااخ أْ راااذعُ أؾشاـااابد اٌى١ّاااخ 

، ٚرؾٍااً عااش اٌمبٌاات ٚاٌفؾااض ٚاٌغااٛدح اا٠غبث١ااخ ـااٟ ٔشاابؽٟ 

الأعااجبة اٌزااٟ أدد اٌااٝ رؾمااك أؾشاـاابد عااعش عااٍج١خ ٌٕشااابؽٟ 

 زٙب ٌىٟ لا رزىشس ِغزمجلاخ.ٚرعًّ عٍٝ ِعبٌغاٌفظبي ٚاٌخ١بؽخ 
 

 ( أؾشاؾ اٌى١ّخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌغبٔذح02عذٚي  

 ؽج١عخ الأٔؾشاؾ ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 أؾشاؾ  ِلافُ (6012000  ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 أؾشاؾ ِلافُ (00122226  ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

 أؾشاؾ ِلافُ (0262600  اٌزغ٠ٛم١خ ٔشبؽ اٌخذِبد

 أؾشاؾ ِلافُ (0262164  ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثباعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ       

اْ ع١ّااع الأٔشاالخ اٌغاابٔذح رؾمااك عٕٙااب أؾشاـاابد إ٠غبث١ااخ عٍااٝ 

ِغزٜٛ وً إٌشبؽ ، ٚ٘زا اٌشٟء ع١اذ ٠ٕٚجؽاٟ عٍاٝ أداسح ِظإع 

 .اٌغٍذ٠خ دعُ ٘زٖ الأٔؾشاـبد ٌزؾم١ك أـؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌىفبءح

 

 انخطٕج انتاسؼح/ ازت اب أَتاخٍح  م َشاط

آخااش ٚـااك ٘اازٖ اٌخلااٛح عاا١زُ اؽزغاابة إٔزبع١ااخ وااً ٔشاابؽ ، ٚ٘ااٟ 

، أر أْ إٔزبع١اااخ واااً ٔشااابؽ  PFABC)خلاااٛاد رلج١اااك ٔاااابَ  

 رغبٚٞ ؽبطً عّع أؾشاؾ اٌىفبءح ٚأؾشاؾ اٌفبع١ٍخ.

 إٔزبع١خ وً ٔشبؽ = أؾشاؾ اٌىفبءح ٌىً ٔشبؽ + أؾشاؾ اٌفبع١ٍخ ٌىً ٔشبؽ

 أؾشاؾ اٌى١ّخ ٌىً ٔشبؽ أؾشاؾ وفبءح وً ٔشبؽ = أؾشاؾ اٌغعش ٌىً ٔشبؽ +
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 رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّخللخ ٌىً ٔشبؽ –أؾشاؾ اٌفبع١ٍخ ٌىً ٔشبؽ = رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّلجمخ اٚ إٌّفزح ٌىً ٔشبؽ 

أِب أؾشاؾ اٌفبع١ٍخ ع١زُ اؽزغبثٗ ـٟ اٌغذاٚي  ( .2،  6اْ أؾشاؾ اٌىفبءح ٌىً ٔشبؽ رُ اؽزغبثٗ ـٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ػّٓ اٌخلٛر١ٓ  

 : ا٢ر١خ

 ( أؾشاؾ اٌفبع١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غ١خ00عذٚي  

 ؽج١عخ الأٔؾشاؾ ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ (606160   ٔشبؽ اٌفظبي

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ (600262   ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 أؾشاؾ  ؼ١ش ِلافُ (2211402  ٔشبؽ عش اٌمبٌت

 ؼ١ش ِلافُ  أؾشاؾ (064606  ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثباعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ       

٠ٕجؽااٟ عٍااٝ أداسح ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ اْ رٛعااٗ اٌّغااؤ١ٌٚٓ ٚاٌعااب١ٍِٓ 

 ـٟ وً ٔشبؽ ِآ الأٔشالخ اٌشف١غا١خ ٌزؾذ٠اذ أعاجبة عاذَ أعازؽلاي

اٌلبلاااخ اٌؽ١اااش ِغااازؽٍخ ٌزؾم١اااك اٌّخشعااابد اٌّخلاااؾ ٌٙاااب ٚ٘اااٟ 

صٚط(  ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌعًّ عٍٝ ِعبٌغزٙب ٌىٟ لارزىشس ٘ازٖ  0661 

 الأٔؾشاـبد ِغزمجلاخ.

 

 ( أؾشاؾ اٌفبع١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌغبٔذح04عذٚي  

 الأٔؾشاؾؽج١عخ  ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ (0061066  ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 لا ٠ٛعذ أؾشاؾ طفش ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

 أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ (622111    ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 لا ٠ٛعذ أؾشاؾ طفش ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثباعزّبد اٌخلٛاد اٌغبثمخ       

٠ٕجؽااٟ عٍااٝ أداسح ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ اْ رٛعااٗ اٌّغااؤ١ٌٚٓ ٚاٌعااب١ٍِٓ 

ـااٟ ٔشاابؽٟ اٌظاا١بٔخ ٚاٌخااذِبد اٌزغاا٠ٛم١خ ٌزؾذ٠ااذ أعااجبة عااذَ 

أعاازؽلاي اٌلبلااخ اٌؽ١ااش ِغاازؽٍخ ٌزؾم١ااك اٌّخشعاابد اٌّخلااؾ ٌٙااب 

صٚط(  ٚرؾ١ٍٍٙااااب ٚاٌعّااااً عٍااااٝ ِعبٌغزٙااااب ٌىااااٟ  0661ٚ٘ااااٟ  

 زىشس ٘زٖ الأٔؾشاـبد ِغزمجلاخ.لار

تؼذ اٌ تى ازت اب اَسزاف انكفاءج )اَسزاف ان ؼز+ اَسزاف انكًٍح( فً انخطٕاخ ان زاتقح ٔاَسززاف انفاػهٍزح نًزٕرد  زم َشزاط فزً 

 ْذِ انخطٕج, تالإيكاٌ ازت اب إَتاخٍح يٕرد  م َشاط .

 ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غ١خ ( أٔزبع١خ و06ًعذٚي  

 ؽج١عخ اأزبع١خ ؽج١عخ الأٔؾشاؾ ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 إٔزبع١خ عٍج١خ أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 0220012 ٔشبؽ اٌفظبي

 إٔزبع١خ عٍج١خ أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 622222 ٔشبؽ اٌخ١بؽخ

 إٔزبع١خ عٍج١خ أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 2106202 ٔشبؽ عش اٌمبٌت
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 إٔزبع١خ إ٠غبث١خ أؾشاؾ ِلافُ 020266 ٚاٌغٛدحٔشبؽ اٌفؾض 

 اٌّظذس / ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثباعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ

اْ إٔزبع١خ أؼٍت الأٔشالخ اٌشف١غا١خ ٘اٟ إٔزبع١اخ عاٍج١خ ِبعاذا      

ٔشابؽ اٌفؾااض ٚاٌغااٛدح اٌازٞ وبٔااذ إٔزبع١زااٗ إ٠غبث١اخ ٚ٘اازا الأِااش 

٠عٕااٟ إْ الأٔشاالخ اٌزااٟ وبٔااذ إٔزبع١زٙااب عااٍج١خ أٔؾشاـبرٙااب اٌغااٍج١خ 

أوجش ِٓ أٔؾشاـبرٙب اا٠غبث١اخ  أٔؾشاـابد اٌىفابءح ٚاٌفبع١ٍاخ( ٕٚ٘اب 

ع اٌغٍذ٠ااخ رؾ١ٍااً أعااجبة أٔؾشاـاابد ٘اازا ٠ٕجؽااٟ عٍااٝ اداسح ِظاإ

الأٔشلخ ٚاٌعًّ عٍٝ ِعبٌغزٙب ٚدعُ الأٔؾشاـبد اا٠غبث١خ، ٚدعُ 

 أٔؾشاـبد ٔشبؽ اٌفؾض ٚاٌغٛدح اا٠غبث١خ .

 

 ( إٔزبع١خ وً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌغبٔذح06عذٚي  

 ؽج١عخ اأزبع١خ اؾؽج١عخ الأٔؾش ِمذاس الأٔؾشاؾ الأٔشلخ

 إٔزبع١خ إ٠غبث١خ أؾشاؾ ِلافُ 0226222 ٔشبؽ اٌظ١بٔخ

 إٔزبع١خ إ٠غبث١خ أؾشاؾ ِلافُ 22222061 ٔشبؽ اٌخذِبد ااداس٠خ

 إٔزبع١خ إ٠غبث١خ أؾشاؾ ِلافُ 6214441 ٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 إٔزبع١خ عٍج١خ أؾشاؾ ؼ١ش ِلافُ 0222222 ٔشبؽ اٌّخبصْ

 اٌّظذس/ ِٓ إعذاد اٌجبؽضبْ ثباعزّبد عٍٝ اٌخلٛاد اٌغبثمخ         

اْ إٔزبع١خ أؼٍت الأٔشالخ اٌغابٔذح ٘اٟ إٔزبع١اخ إ٠غبث١اخ ِبعاذا      

ٔشاابؽ اٌّخاابصْ اٌاازٞ وبٔااذ إٔزبع١زااٗ عااٍج١خ ٚ٘اازا الأِااش ٠عٕااٟ إْ 

رٙب اا٠غبث١خ أوجش ِآ الأٔشلخ اٌزٟ وبٔذ إٔزبع١زٙب إ٠غبث١خ أٔؾشاـب

أٔؾشاـبرٙب اٌغٍج١خ  أٔؾشاـبد اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍاخ( ٕٚ٘اب ٠ٕجؽاٟ عٍاٝ 

أداسح ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ أْ رااذعُ أٔؾشاـاابد ٘اازٖ الأٔشاالخ اا٠غبث١ااخ 

رعاابٌظ أعااجبة اأؾشاـاابد اٌغااٍج١خ ، أِااب إٔزبع١ااخ ٔشاابؽ اٌّخاابصْ 

٠غبث١اخ اٌغٍج١خ رعٕٟ أْ أؾشاـبد ٘زا إٌشابؽ اٌغاٍج١خ أوجاش ِآ اا

ٚع١ٍٗ ٠ٕجؽاٟ عٍاٝ اداسح ِظإع اٌغٍذ٠اخ رؾ١ٍاً أعاجبة أٔؾشاـابد 

 ٘زا إٌشبؽ ٚاٌعًّ عٍٝ ِعبٌغزٙب ٚدعُ الأٔؾشاـبد اا٠غبث١خ.

( ثخلٛاراٗ PFABCِٓ خلاي ٔزبفظ اٌزلج١اك اٌعٍّاٟ ٌٕاابَ       

اٌزغعخ ـٟ ِظإع اٌغٍذ٠اخ/ ِعّاً الأؽز٠اخ اٌّذ١ٔاخ اٌّزلاٛسح سلاُ 

(  ِٛػٛع اٌجؾش( رج١ٓ أْ ٘زا إٌابَ ٌٗ دٚس وج١ش ـاٟ ل١ابط 2 

أداء أٔشلخ ِظٕع اٌغٍذ٠خ / ِعًّ الأؽز٠خ اٌّذ١ٔاخ اٌّزلاٛسح سلاُ 

( اٌشف١غ١خ ٚاٌّغابعذح ٚرما٠ُٛ أداء واً ٔشابؽ ِآ خالاي رؾذ٠اذ 2 

خ ٌّاٛسد واً ٔشابؽ ٚاٌزىٍفاخ اٌّع١بس٠اخ  ٚاٌّخللاخ( اٌزىٍفخ اٌفع١ٍا

ٌّااٛسد وااً ٔشاابؽ ٚاٌّمبسٔااخ ث١ّٕٙااب ٌزؾذ٠ااذ أٔزبع١ااخ وااً ٔشاابؽ ِاآ 

خلاي رؾذ٠ذ وفابءح  أداء( واً ٔشابؽ ٚـبع١ٍاخ واً ٔشابؽ ثبلأعزّابد 

عٍٝ ِمب١٠ظ أٚ ِؤششاد ؼ١ش ِب١ٌخ  ِٛعٙبد اٌزىٍفخ ( ِٚماب١٠ظ 

خ عاآ أداء أٔشاالخ ٍِب١ٌااخ ٚثبٌزاابٌٟ أعلاابء طااٛسح ٚاػااؾخ ٚ شاابِ

رمااذَ ـااأْ اٌجبؽضاابْ ٠ّىاآ أصجاابد  ِٚاآ خاالاي ِااب ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ .

أْ أعاازعّبي ٔااابَ اٌزىٍفااخ عٍااٝ أعاابط ثاا اٌّزّضٍااخ ّاابـشػاا١خ ثؾضٙ

٠غبُ٘ ـٟ أعلبء طٛسح  (PFABC)إٌشبؽ اٌّشرىض عٍٝ الأداء 

ٚاػؾخ ٚ شبٍِخ اداء أٔشالخ اٌٛؽاذح الألزظابد٠خ اعزّابدٖ عٍاٝ 

ِب١ٌااخ ٚثبٌزاابٌٟ رؾغاا١ٓ وفاابءح ٚـبع١ٍااخ أداء  ِمااب١٠ظ ِب١ٌااخ ٚؼ١ااش

 وىً. الالزظبد٠خاٌٛؽذح 

 الاستُتاخاخ ٔانتٕصٍاخ

 الاستُتاخاخ 

٘ٛ أداح سلبث١خ ِّٙاخ رغابُ٘ ثشاىً وج١اش  (PFABC)اْ ٔابَ  .0

ـااٟ ع١ٍّااخ رماا٠ُٛ أداء أٔشاالخ اٌٛؽااذح الالزظاابد٠خ ِاآ خاالاي 

رؾذ٠ذ ٔمابؽ اٌماٛح ٚٔمابؽ اٌؼاعؿ ـاٟ أداء واً ٔشابؽ ٚإٔزبع١اخ 

وااً ٔشاابؽ ٚثبٌزاابٌٟ رااٛـ١ش اٌّعٍِٛاابد اٌلاصِااخ اداسح اٌٛؽااذح 

الالزظبد٠خ لارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌزظؾ١ؼ اٌّغبس ِٚزبثعاخ 

ٕف١اااز ٘ااازٖ اٌماااشاساد ٌزؾم١اااك ألظاااٝ ِغااازٜٛ ِااآ اٌىفااابءح ر

 ٚاٌفبع١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٚاٌجمبء ـٟ اٌغٛق.

اْ رىٍفاخ اٌاضٚط اٌٛاؽاذ ِآ اٌؾازاء اٌّاذٟٔ اٌّزلاٛس اٌزاٟ ٠ازُ  .2

أعزّبد٘ااب ِاآ لجااً ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ ـااٟ رغااع١ش ٘اازا إٌّاازظ ٘ااٟ 

%( ِاآ 26رىٍفااخ ؼ١ااش ؽم١م١ااخ وااْٛ اٌّظاإع ٠غاازجعذ ٔغااجخ  

الأعٛس اٌّجبششح ٠ٚغزجعذ وزٌه ع١ّع الأعاٛس ؼ١اش اٌّجبشاشح، 

ٚوزٌه ٠غزجعذ رىٍفخ ثٕذ الأٔذصبساد ِٓ اٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبشاشح 

عٕذ اؽزغبة ٘زٖ اٌزىٍفاخ، ٌٚاُ ٠ىآ ٌاذٜ إداسح ِظإع اٌغٍذ٠اخ 

ٚاٌعااب١ٍِٓ ـاااٟ اٌّظاإع أدٔاااٝ ـىااشح عااآ الأٔاّااخ ٚاٌزم١ٕااابد 

 . (PFABC)خظٛطبخ ٔابَ اٌىٍف٠ٛخ ٚاٌشلبث١خ اٌؾذ٠ضخ ٚ

ـاٟ ِظإع اٌغٍذ٠اخ /  (PFABC)أظٙشد ٔزبفظ رلج١اك ٔاابَ  .0

(  ِٛػاٛع اٌجؾاش( 2ِعًّ الأؽز٠اخ اٌّذ١ٔاخ اٌّزلاٛسح سلاُ  

ػّٓ خلٛارٗ الأسثعخ الأٌٚٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌفع١ٍاخ  اٌؾم١م١اخ( 
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ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأٔشلخ اٌشف١غا١خ ٚالأٔشالخ اٌغابٔذح ثعاذ الأخاز 

اسد اٌّغزٍٙىخ أغبص وً ٔشابؽ ِٚٛعٙابد ثٕاش الأعزجبس اٌّٛ

 اٌزىٍفخ إٌّبعجخ .

( ـااٟ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ / ِعّااً PFABCأظٙااش رلج١ااك ٔااابَ   .4

الأؽز٠اخ اٌّذ١ٔااخ اٌّزلاٛسح ٌؽااشع رما٠ُٛ أداء أٔشاالزٗ إْ أؽااذ 

ِؤشااشاد ع١ٍّااخ رماا٠ُٛ الأداء ٚ٘ااٛ اٌفبع١ٍااخ ، أر أْ الأٔشاالخ 

ٚاٌغااٛدح(  اٌشف١غاا١خ  اٌفظاابي، اٌخ١بؽااخ، عااش اٌمبٌاات، اٌفؾااض

د٠ٕاابس،  600262د٠ٕاابس،   606160ـبع١ٍزٙااب عااٍج١خ ثّمااذاس 

د٠ٕاابس عٍااٝ اٌزااٛاٌٟ(، وّااب أْ  064606د٠ٕاابس،  2211402

الأٔشاالخ اٌغاابٔذح   اٌظاا١بٔخ ، اٌخااذِبد ااداس٠ااخ ، اٌخااذِبد 

 0061066اٌزغااا٠ٛم١خ ، اٌّخااابصْ( ـبع١ٍزٙاااب عاااٍج١خ ثّماااذاس  

ٛاٌٟ( ٚ٘اازا د٠ٕاابس، طاافش عٍااٝ اٌزاا 622111د٠ٕاابس ، طاافش ، 

٠ش١ش اٌٝ عذَ إعزؽلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽاخ ـاٟ اٌّظإع إعازؽلاي 

( أٔاازظ 2أِضااً ، إر إْ ِعّااً الأؽز٠ااخ اٌّذ١ٔااخ اٌّزلااٛسح سلااُ  

ـااٟ ؽاا١ٓ إْ الأٔزاابط  2102صٚط( إٔزاابط ـعٍااٟ ٌعاابَ  0424 

صٚط( ،  0661اٌّخلاؾ ٌاٗ ـاٟ ظااً اٌااشٚؾ اٌلج١ع١اخ ثٍااػ  

عاازؽلاٌٙب ٌٍؾظااٛي أٞ اْ ٕ٘بٌااه ؽبلااخ ؼ١ااش ِغاازؽٍخ ٠ٕجؽااٟ إ

عٍااٝ ـبع١ٍااخ إ٠غبث١ااخ ٌىااً ٔشاابؽ ِاآ أٔشاالخ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ 

( ٚثبٌزاابٌٟ رؾم١ااك 2/ِعّااً الأؽز٠ااخ اٌّذ١ٔااخ اٌّزلااٛسح سلااُ  

 ـبع١ٍخ إ٠غبث١خ ٌٍّظٕع وىً.

( ـااٟ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ / ِعّااً PFABCأظٙااش رلج١ااك ٔااابَ   .6

(  ِٛػٛع اٌجؾاش( ٌؽاشع 2الأؽز٠خ اٌّذ١ٔخ اٌّزلٛسح سلُ  

أٔشالزٗ إْ أؽاذ ِؤشااشاد ع١ٍّاخ رما٠ُٛ الأداء ٚ٘ااٛ  رما٠ُٛ أداء

اٌىفااابءح ، إر أْ وفااابءح ٔشااابؽٟ اٌفظااابي ٚاٌخ١بؽاااخ  أٔشااالخ 

 062001د٠ٕابس ،  0066262سف١غ١خ( وفبءح عاٍج١خ ثّماذاس  

د٠ٕاابس عٍااٝ اٌزااٛاٌٟ(، ـ١ّااب رجاا١ٓ أْ وفاابءح ٔشاابؽٟ عااش اٌمبٌاات 

د٠ٕاابس ،  624221ٚاٌفؾااض ٚاٌغااٛدح وفاابءح إ٠غبث١ااخ ثّمااذاس  

د٠ٕبس عٍٝ اٌزٛاٌٟ( ، أِب الأٔشلخ اٌغبٔذح ـماذ رجا١ٓ  222220

 0222222أْ وفبءح ٔشبؽ اٌّخبصْ ٟ٘ وفابءح عاٍج١خ ثّماذاس 

د٠ٕاابس( ، ـااٟ ؽاا١ٓ أْ وفاابءح ع١ّااع الأٔشاالخ اٌغاابٔذح اٌّزجم١ااخ  

اٌظ١بٔخ، اٌخذِبد ااداس٠خ ، اٌخاذِبد اٌزغا٠ٛم١خ ( ٘اٟ وفابءح 

د٠ٕااابس،  22222061د٠ٕااابس،  6006262إ٠غبث١اااخ ثّماااذاس   

 د٠ٕبس عٍٝ اٌزٛاٌٟ(  . 6610441

ـااٟ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ / ِعّااً  PFABCأظٙااش رلج١ااك ٔااابَ    .6

(  ِٛػٛع اٌجؾاش( ٌؽاشع 2الأؽز٠خ اٌّذ١ٔخ اٌّزلٛسح سلُ  

رمااا٠ُٛ أداء أٔشااالزٗ إْ إٔزبع١اااخ  اٌىفااابءح + اٌفبع١ٍاااخ( أؼٍااات 

الأٔشلخ اٌشف١غ١خ ٟ٘ إٔزبع١خ عٍج١خ ـٟ ؽ١ٓ إْ إٔزبع١اخ أؼٍات 

 ٔشلخ اٌغبٔذح ٟ٘ إٔزبع١خ إ٠غبث١خ.الأ

 انتٕصٍاخ

ثبلاعزّبد عٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطاً ا١ٌٙاب، ـاأْ اٌجبؽضابْ  

 ٠ٛطٟ ثب٢رٟ: 

اٌّلجاك ـااٟ ِظاإع اٌغٍذ٠ااخ  ػاشٚسح رلاا٠ٛش إٌااابَ اٌىٍفااٛٞ  .0

ٌزؾذ٠اااذ اٌزىٍفاااخ اٌؾم١م١اااخ ٌٍّٕااازظ ، واااْٛ ٘ااازا إٌاااابَ اٌّلجاااك 

ِخشعبرٗ ؼ١ش ؽم١م١خ ٌزٌه ٠ٛطاٟ اٌجبؽضابْ ثؼاشٚسح رلج١اك 

أؽااذ الأٔاّااخ أٚ اٌزم١ٕاابد اٌىٍف٠ٛااخ اٌؾذ٠ضااخ ٚخظٛطاابخ ٔااابَ 

 PFABC. ) 

٠ٕجؽٟ عٍٝ ِظإع اٌغٍذ٠اخ أْ ٠ماَٛ ثع١ٍّاخ رما٠ُٛ أداء أٔشالزٗ  .2

ِآ خالاي الأعزّابد عٍاٝ الأدٚاد اٌؾذ٠ضاخ ٌزماا٠ُٛ أداء  دٚس٠ابخ

أٔشلخ اٌٛؽاذاد الألزظابد٠خ ٚرٌاه ٌزؾذ٠اذ ٔمابؽ اٌماٛح ٚاٌعّاً 

عٍٝ دعّٙاب ٚٔمابؽ اٌؼاعؿ ٚاٌعّاً عٍاٝ ِعبٌغزٙاب ِٚآ أ٘اُ 

 ( .PFABC٘زٖ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ ٔابَ  

ؽااش اٌٛؽااذاد الألزظاابد٠خ اٌزااٟ رّاابسط ٔشاابؽٙب ـااٟ اٌج١ئااخ  .0

( ٌّااب ٌٙاازا إٌااابَ ِاآ PFABCرلج١ااك ٔااابَ  اٌعشال١ااخ عٍااٝ 

١ِّاااضاد رغااابعذ اٌٛؽاااذاد الألزظااابد٠خ ـاااٟ رؾغااا١ٓ اٌماااذسح 

 اٌزٕبـغ١خ ٚاٌجمبء ـٟ اٌغٛق ٌفزشح أؽٛي.

٠ٕجؽاااٟ عٍاااٝ إداسح ِظااإع اٌغٍذ٠اااخ أْ رٛعاااٗ ع١ّاااع أٔشااالزٙب  .4

اٌشف١غ١خ ٚاٌغبٔذح اٌٝ ث١بْ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ ٚعٛد ؽبلاخ 

رؾم١ااك اٌٙااذؾ اٌّخلااؾ ٌااٗ ٚ٘ااٛ  ؼ١ااش ِغاازؽٍخ ٚثبٌزاابٌٟ عااذَ

صٚط( ٚأرخابر الأعاشاءاد اٌزظاؾ١ؾ١خ ِٚزبثعاخ  0661إٔزبط  

رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك ـبع١ٍخ إ٠غبث١اخ ِغازمجلاخ ٚعاذَ رىاشاس اٌفبع١ٍاخ 

 اٌغٍج١خ  ِغزمجلاخ.

٠ٕجؽااااٟ عٍااااٝ أداسح ِظااااإع اٌغٍذ٠ااااخ أْ رزخااااز الأعاااااشاءاد  .6

بؽٟ اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌّعبٌغخ أعجبة رؾمك وفبءح عٍج١خ ٌٕش

اٌفظبي ٚاٌخ١بؽخ  أٔشالخ سف١غا١خ( ٚٔشابؽ اٌّخابصْ  أٔشالخ 

عبٔذح(، ٚدعُ  اٌىفبءح اا٠غبث١اخ اٌّزؾمماخ ٌٕشابؽٟ عاش اٌمبٌات 

ٚاٌفؾاض ٚاٌغااٛدح  أٔشالخ سف١غاا١خ( ٚع١ّاع الأٔشاالخ اٌغاابٔذح 

 اٌّزجم١خ.

٠ٕجؽٟ عٍاٝ إداسح ِظإع اٌغٍذ٠اخ اٌعّاً عٍاٝ رلا٠ٛش اٌّاٛاسد  .6

اٌعب١ٍِٓ شاعجخ اٌىٍفاخ ٚاٌزغاع١ش  اٌجشش٠خ ـٟ اٌّظٕع  ٚلا ع١ّب

ِٓ خلاي إلبِاخ دٚساد ٌزعاش٠فُٙ ثبأاّاخ ٚاٌزم١ٕابد اٌىٍف٠ٛاخ 

 .(PFABC)ٚااداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ، ٚخظٛطبخ ٔابَ 

أٚطٟ اٌجبؽض١ٓ ثئعشاء اٌّض٠ذ ِآ اٌذساعابد ٚاٌجؾاٛس ؽاٛي  .2

ٔااااابَ اٌزىٍفااااخ عٍااااٝ أعاااابط إٌشاااابؽ اٌّشرىااااض عٍااااٝ الأداء 

(PFABC) د٠خ  طٕبع١خ ، خذ١ِاخ( ٌّاب ـٟ اٌٛؽذاد الالزظب

ِٕٙااب ،  الاعاازفبدحث١ّّااضاد عذ٠ااذح ٠ّىاآ  ٠ّزاابص ثااٗ ٘اازا إٌااابَ

  اٌذساعخ وب٢رٟ: ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ عٕٛاْ

 اٌزىبًِ ث١ٓ ٔابَ اٌزىٍفخ عٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّشرىاض عٍاٝ الأداء 

 .ِؾبعجخ اٌّغؤ١ٌٚخ ٌزؾغ١ٓ الأداء(ٚ 
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 انًصادر

  انًصادر انؼزتٍح ألا : 

 انٕثا ق انزسًٍح  . أ

ٌزؾذ٠اذ اٌزىٍفاخ اٌّع١بس٠اخ   2102ِظٕع اٌغٍذ٠خ ، أعزّبسح اٌّعبدٌخ ٌعبَ 

 .ٌٍّٛاد اٌّجبششح ٚالأعٛس اٌّجبششح 

ِظااإع اٌغٍذ٠اااخ ، خاٌّغّٛعاااخ اٌذـزش٠اااخ ٚاٌّغااازٕذ٠خ لألغااابَ ٚشاااعت  

 . 2102اٌّظٕع راد اٌعلالخ ٌعبَ 

ِظٕع اٌغٍذ٠خ ، ١ِضاْ اٌّشاععخ ٌّعًّ الأؽز٠خ اٌّذ١ٔاخ اٌّزلاٛسح سلاُ 

١ِٚااضاْ اٌّشاععااخ اٌزفظاا١ٍٟ الغاابَ اٌّظاإع  2102( ٌعاابَ 2 

 .2102اٌخذ١ِخ ٚ ااداس٠خ ٚ اٌزغ٠ٛم١خ ٌعبَ 

 انزسا م ٔالاطارٌر: . ب

اؽاابس ِمزااشػ ٌزلج١ااك ٔااابَ  .(2106 . اٌؾّشٚٔااٟ، ِفزاابػ ِؾّااذ عٍااٟ

اٌزىب١ٌؿ عٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّشرىض عٍٝ الأداء ـٟ ث١ئخ الأزبط 

اٌّااشْ ٌزؾغاا١ٓ الاداء اٌزٕبـغااٟ ـااٟ اٌظاإبعبد اٌجزشٚو١ّ١ب٠ٚااخ 

اؽشٚؽخ ِمذِخ اٌٝ  و١ٍاخ اٌزغابسح  الاعاّبع١ٍ١خ /عبِعاخ  .ث١ٍج١ب 

 اٌغ٠ٛظ ٌٍؾظٛي عٍٝ دسعخ دوزٛساٖ ـٍغفخ ـٟ اٌّؾبعجخ. لٕبٖ

ل١اابط اٌزىااب١ٌؿ عٍااٝ أعاابط . (2102 . اٌشاجٍٟ، عاا١ؿ اٌااذ٠ٓ ِبٌااه عجاذ

 . دساعاخ رلج١م١اخ : إٌشبؽ اٌّشرىض عٍٝ الأداء ٌزؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ

سعااابٌخ ِمذِاااخ اٌاااٝ و١ٍاااخ ااداسح ٚالالزظااابد/عبِعخ اٌمبدعااا١خ 

 ٌٍؾظٛي عٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش عٍَٛ ـٟ اٌّؾبعجخ.

اعاازعّبي ِعٍِٛاابد إداسح  .(2116 . اٌىجشارااٟ، ؽٕاابْ طااؾجذ عجااذه

دساعخ  :اٌىٍفخ الاعزشار١غ١خ ـٟ رم٠ُٛ أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ٙشثبف١ااخ، أؽشٚؽااخ رلج١م١ااخ ـااٟ اٌشااشوخ اٌعبِااخ ٌٍظاإبعبد اٌى

ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ ااداسح ٚالالزظبد/ عبِعخ ثؽذاد ٌٍؾظاٛي عٍاٝ 

 .دسعخ دوزٛساٖ ـٍغفخ ـٟ اٌّؾبعجخ

اصاش ٔاابَ اٌزىاب١ٌؿ عٍاٝ اعابط الأشالخ  .(2102 . ٔعّبْ، ٌجٕٝ ٘بشاُ

دساعخ ١ِذا١ٔخ  :عٍٝ عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرؾغ١ٓ الاداء

أؽشٚؽاخ  . بع١خ اٌعشال١اخرلج١م١خ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌشاشوبد اٌظإ

ِمذِاخ اٌااٝ و١ٍاخ اٌذساعاابد اٌع١ٍب_لغاُ اٌّؾبعااجخ/عبِعخ ا١ٌٍٕاا١ٓ 

 ٌٍؾظٛي عٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ ـٟ اٌّؾبعجخ.

رم١ٕابد اداسح اٌىٍفاخ  .(2112 .إٌع١ّٟ، طجبػ عجاذاٌٛ٘بة عجاذاٌشصاق 

الأعزشار١غ١خ ٚدٚس٘اب ـاٟ رٕف١از ٚرما٠ُٛ اٌغازشار١غ١بد اٌٛظ١ف١اخ 

دساعخ رلج١م١خ ـٟ اٌشاشوخ اٌعبِاخ  : اٌّعبطشح ـٟ ث١ئخ الاعّبي

اؽشٚؽااخ ِمذِااخ اٌااٝ و١ٍااخ الاداسح  . ٌظاإبعخ اٌض٠ااٛد إٌجبر١ااخ

ٚالالزظبد/ عبِعخ ثؽاذاد ٌٍؾظاٛي عٍاٝ دسعاخ دوزاٛساٖ ـٍغافخ 

 ـٟ اٌّؾبعجخ.
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