
  

 

   

 

 

 
 

    

 

 

    

  

  

 

 
 

J 
 

تعد ظاهرة  رتجااهف  اج لااهف ظيم قابل ةهكبباة لا  ا           

جموظفة يدى جمبع ظيقهد  ردظتي ن كقدت له يمم ز ظيقباة لام ل 

لأن ه جخمبف كهخملاف ظي يئة ظيم قبمبة. فهي يئاة ظيم قبمباة 

ورجااااااااااةظ ظ   ظيةساااااااااامبة ظيمتااااااااااب ة ظي اااااااااا  ج  م ااااااااااه ظيقوظ ااااااااااد

وظي تااوت تعاااد رتجااااهف ظيم قبلاا  خةةاااه يقوظ اااد ظيم قااابل 

ولاااااي اااااال ي هسااااا  ظيهااااا الا ظو ي. اااااة  ببااااا   عاااااد  ري ااااازظ . 

كي مه ظي يئة ظيم قبمبة ظيةنة جةى رتجاهف كهن   ما  ل م اة 

يوظجااااا  ظاااااةف خاااااهت ظو  اااااهتي يقاااااو  كااااا  لاااااي ي بااااا   بااااا  ل 

ظيااااااااا يي  (Entrepreneursظيبااااااااو   عااااااااهيل ر ماااااااااهف كهيةيااااااااهديي 

يةلااااااااااارون  تااااااااااو خياااااااااا   ل اااااااااا  لاة سااااااااااهكقة ولم ااااااااااز  ولم هديااااااااااة. 

 لااااااااااااااااااااااااااااي راااااااااااااااااااااااااااا   ظي  ااااااااااااااااااااااااااااة  
 
ج ااااااااااااااااااااااااااااهوف ظي  اااااااااااااااااااااااااااا  وظن لاةاااااااااااااااااااااااااااه

( كه  مماااهد  تاااو organizational Improvisation لوضاااو 

نماااااااااااااوح  فة ااااااااااااال  يق ااااااااااااا   كاااااااااااااهن جااااااااااااا ا   ت   ظياااااااااااااهف ظي   ااااااااااااال  

( كه تجااااااهف positive psychological capitalريااااااه   

 ه ااااة وظنمااااه  ااااي  ةياااا  ظي اااابو  ظيم قبلاااا   يبااااون   ااااب  ل

ولاااي ظجااا  ج قبااا   (.Entrepreneurial Behaviorظيةياااهد  

ظلاااو اااالاث ل ه ااا  ظرااادظف ظي  ااا  فقاااد جااال جق ااابل رببببمااا  

ختاالا ظي  ا  روف ي يةبااة ظي  ا ا فبمااه ج اهوف ظي  اا  

ظيثاااااهج  ظ ةهنااااا  ظي قاااااة ا ظلاااااه ظي  ااااا  ظيثهيااااا  فقاااااد ج ااااامي 

 ظخم اااااااهت وج ببااااااا  ظي ةضااااااابه ا 
 
ض رساااااااام مهجه   اااااااة  و خ ااااااا ظ

 .حظ  ظيتبة كموضو ه  ظي    وظيموصبه 

 المبحث الأول 

 الجانب المنهجي للبحث

  بحث: مشكلة ال أول 

نهيااااااااااااااااااااااااات ظفباااااااااااااااااااااااااهت ول اااااااااااااااااااااااااهربل ظي ااااااااااااااااااااااااابو  ظيم قبلااااااااااااااااااااااااا        

( ظي اااااه  Positive Organizational Behaviorرياااااه   

وظيق اااااااوف ظيوظساااااااع لااااااااي يااااااادن ظي ااااااااه ث ن  اااااااج  باااااااال ردظت ا ظح 

بااف وظسااع لااي ظياااه   ظي  ثبااة ظيةلااار   تااو   قاات  تااو  

ظيمغ  ظ  ظي   بة ظي ا  يم اي ظن جوجا  ظيعاهلب ن ظياهكباه  اج 

جةلاب ااااه   فاااامل جمب ااااز ظت ااااعج  اااا ن وج ااااوية ردظ  ظيم قبلاااا . 

ظياهكباااااة لاااااج  ظي  اااااه   ظي ظجباااااةا رلااااا ا ظيم اااااه فا وظيةونااااااة( 

 يم ااي ظن ت اال  كاااكون ااه  تااو رةاا  ت ااب  ظف اا  لامو ااة 

 ناد   ز  ف ن ها وتغل ر ظ ظ  ظيهف ظي   ل  رياه  (  ت 

السلوك الريادي للعاملين في  في اطار العلاقة بين رأس المال النفس ي الايجابي والارتجال التنظيمي 

 دراسة مسحية لراء أعضاء الهيئة التدريسية لجامعة اهل البيت)ع( الأهلية المؤسسات التعليمية

 
 a جنان شهاب احمد      

 

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/138 -170 

الملخص
 نقةيه وج  بقبه يخمي  ظيعلاةة ك ن ت   ظيهف ظي   ال  ريااه   ورتجااهف ظيم قبلا  لاي خالاف ظيادوت  ظي                             

 
ظ حهلج ظ هتظ

ظيوساااابس يب اااابو  ظيةيااااهد ا فمااااي ل قااااوت ت   ظيااااهف ظي   اااال  ظخمياااا  ج ا   ظي  ااااه   ظي ظجبااااةا ظيم ااااه فا رلاااا ا وظيةونااااة(  ااااج ظي اااابو  ظيةيااااهد  

(   ااوظ  اج ظي بئااة ظيمدتل ابة  ةهلعااة ظرا  ظي ياات  ( ك اةالا  ظيقدسااة. ظخميا   ظي ةضاابه  65هناه  جمعاات لاي  ورتجااهف ظيم قبلا . ولااع كب

( وظا تات ظغبا  ظي ماهال ظيم  بقباة يب  ا  لاحة ظي ةضابه  Mediator Variableكهسامعمهف ج ببا  رن ادظت ظيمعادد وظخم اهت ظيمغ ا  ظيوسابس 

ظيموصاابه  ظي اا  ج اام ت لامو ااة لااي ظيمهتسااه  ردظتيااة ظي ااةوتية ي  ااه  ت   ظيااهف ظي   اال  ظي اا  ظة   اات و تااو ظسهساا ه صاابغت جمباا  لااي 

 .  وج   ن ل موى ظي بو  ظيةيهد  ورتجاهلج يبعهلب ن

يقدم

 -  a كلية الادارة والاقتصاد ، قادسيةجامعة ال،   المدرس 
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ج  بقاااااا  ياااااال ي خاااااا  كه  م ااااااهت رتجاااااااهف ظيم قبلاااااا  وظي اااااابو  

ظيةيااااااهد   اااااااج ضاااااااو  ظيةظجعاااااااة ظي اااااا  ظجةيااااااات  تاااااااو ظيدتظساااااااه  

فماااااه لامااااا    ااااا  لاااااه  ظف ظي اااااهكقة ظي ااااا  جي اااااة ر ااااالا   ب  اااااها 

ل اادودظا سااوظ   تااو ل ااموى ظيم صااب  ظي قااة   و ظيم  بااا  

ماا ي  لا مااهه ممهدركظج   تااو ظيااةغل لااي ظ حهجااة ظيهسااة ظيبااد

 كهي قماااااة ج  مااااا   سااااابمه  اااااج ة اااااه  ظيمعبااااابل  رتاااااج ظيعةظ ااااا

(  ااااااااج لوظج ااااااااة ج ااااااااديه  ظيعتااااااااة ظ ةديااااااااد ظيممثاااااااا  ظي  واااااااااة

  اااااة ة ظيمغب ااااا ظ  وتعقبااااادرها لماااااه   ااااام   ظيوةاااااوف   اااااد 

ه لاااااااااي ج اااااااااةا وظرماااااااااهف ع وجا ااااااااابد ل اااااااااهلبم بضاااااااااظظيو   رااااااااا 

موضااو  رتجاااهف ظيم قبلاا  وظيةيااهد  دوت ظي  ااوث ظيمعبقااة ك

ظ حهياااااة ظو ظيلاااااحة ظي   ااااابة يب ااااااةد ظيعهلااااا   اااااج تفاااااع لا ااااااه   

ساااااوظ   اااااو لااااااهف ظيعمااااا   و ظيةجاااااا  وفه بباااااة ظدظ   ظيةياااااهد  

 لي ج ة اهنبة.  ظيتعبد ظيه صل   تو

تفااااع ل ااااموى ظخم ااااهت نلبهنبااااة جقااااد  جاااال  وا ااااه ظ  تااااو لااااه      

تظ  ظياهف ه مماهد لادخ  كرتجاهف ظيم قبل  يعب اة ظي  ا  

ظي ااابو  ظيم قبلااا   لاثااا  لااادظخ   كه م اااهت  ظي   ااال  ريااااه  

ورا ظ يمثا   فه ببة وفهاد   مبباة  اج ظ اهت ظي ابو  ظيةياهد .

دظفاااااااع ف اااااااة  ولبااااااادظج  ل ااااااال يب ااااااا   كهجااااااااه  ظ ااااااادظد ظي  ااااااا  

  ااج ظي  اا  رسهساابةلعااهيل ل ااببة   ااميجمو بباا   ظ حااهلجا

 -جبة :يت ه    الآظ

ت   ظياااااااهف ظي   ااااااال    ظي هربمباااااااة يوضاااااااو  لاااااااه ظيةج ااااااارظ -1

 ؟ رياه  ا ورتجاهف ظيم قبل  وظي بو  ظيةيهد 

لااه لاادى ندتظ   ب ااة ظي  اا  ي  ااو  ت   ظيااهف ظي   اال   -2

 رياه   و رل ظ عهد  ؟

 ظ ةهلعااااااااااة  ااااااااااج كهي اااااااااابو  ظيةيااااااااااهد  ررممااااااااااه  لاااااااااادى لااااااااااه -3

 ؟ ظي  واة

لااااااااااااه ل ااااااااااااموى رتجاااااااااااااهف ظيم قبلاااااااااااا  يبم قمااااااااااااة ظيع بااااااااااااة  -4

   ؟كهي 

ظ عاهد ت   ظياهف  كا ن رتج اه   لاةاه  وناو    بعاة لاه  -5

 ؟ورتجاهف ظيم قبل ظي   ل  رياه   

ظ عاهد ت   ظياهف  كا ن رتج اه   لاةاه  وناو    بعاة لاه -6

 ؟وظي بو  ظيةيهد ظي   ل  رياه   

 تااااااااااو ت   ظيااااااااااهف ظي   اااااااااال  رياااااااااااه    جاااااااااا ا   لاااااااااادى لااااااااااه -7

 هف ظيم قبل ؟ تو رتجا ظي بو  ظيةيهد  وج ا    خ  

راااااا  ج خاااااا  ظي قمااااااة ظيع بااااااة كهيدتظسااااااة ك قااااااة ر م ااااااهت  -8

ورتجاااااااهف ظيعلاةااااااة كاااااا ن ت   ظيااااااهف ظي   اااااال  رياااااااه   

كه سات هد ظلاو لمغ ا  ظي ابو  ظيةياهد  ولابااف  ظيم قبلا 

 يم ي ةبه  حيك ؟

 : أهداف النيثا
ً
  بحثا

  اا و ظي  اا  ظ حااهلج ظجاااه  ظي  لا ااز  تااو ف اال ظي اابولابه   -1

 هلااااا   لأن اااااهي ااااا  جب ااااال ظي اااااه  ن اااااو ظيةياااااهد  ظيتااااا ه  ظ ظو

 ل ل  ج ناه  ظدظت  ظةمتهد رلل.

يااة   ظيااهف  ظي  اا   ی ااة ظدتظ  ل اموى   اي ظي  اف -2

 . ظي   ل 

تجاااهف يلا  ظي  اا   ی ااة لمهتسااة ل ااموى   تااو ظيمعااةف -3

 .ظيةیهد   بو ظيم قبل   ج ظ هت ظي

 ظي    ظ حهلج   عهد ك ن وظيم ا   ظيعلاةة   بعة ته بالا -4

 . ظي.اة    عهد  تو ةفوظيمع

 ل موى  تفع  ج يلإس ه  ظيموصبه  لي كمامو ة ظ  ةو  -5

كتاوت   هلاة و ربباة كتاوت   ظي بباة ظي قماه  ظرمماه 

عما  ي وظيلا لاةظي ماة  ظيعهصاة ظي  ا  موظضابع ك خهصاة

 .ةجحه ظي قمه  ظي

 : أهمية اللثثا
ً
  بحثا

يااااه  جما ااااد  رمبااااة ظي  اااا  ظيعبمبااااة -ررمبااااة ظيعبمبااااة : -1

كوصاا  ه  ةو ااه  ف ةيااة يم اام   لااي لوضااو ه  تعااد 

جديااااااد  ج  ااااااةل لااااااع جوج ااااااه  ظي  ااااااةيي ظيعهصااااااةيي  ااااااج 

 قااااااااا  ظدظت  ر ماااااااااهف و ظي ااااااااابو  ظيم قبلااااااااا  ك اااااااااو  لاااااااااي 

ظيم بب  وظيم  ا   وظيمعما  ظيعة اج كماه   ا ل  اج لا اف 

 ظيغموض وظجةظ  ظيريد لي ظي  وث وظيدتظسه  ظيلا قة

د  لمه ياعب  نضهفة نو بة  وف لمغ  ظ  ظي    وظ عه

  ج ر ظ ظياهف .
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وجيااااا   رااااا   ررمباااااة لاااااي ضااااااةوتظ   -ررمباااااة ظيعمبباااااة : -2

جقااديل خاادله  لمم ااز  يق ااه  ظيمعباابل ظيعااهلج ررتااج  اااج 

ظي ااااهرمة  ااااج نقاااا  ظيماااااهت  ظيعبمبااااة ظيعااااةظ  لااااي خاااالاف 

ظيمقدلااااة وج بب  ااااه ولاااادى ندتظ  ظج ااااةهل ه لااااع   بعااااة 

ي  ةياااا  ظخم ااااهت ظيقااااهيي   ماااا  ظي قمااااه  ظيعةظةبااااةا  اااا

 ن يبااااون ي مهاااااا  وجوصاااابهج   وظياااا   ن لاااا ظي اااامخدلةا 

 يبعماااااا   ااااااج ظ ةهلعااااااة ظ
 
تعةيااااااف   ااااااي  ةياااااا  ي  واااااااةدوتظ

ظ عاااااهد ت   ظلاااااحه  ظيقاااااةظت وظيعاااااهلب ن ك رمباااااة لمهتساااااة 

سام.اة  ااج ظدظ     اب  جاد  وساببل يبون اه ظياهف ظي   ال 

ظ ةهلعاااااااااة ولاااااااااه تع  ااااااااا  لاااااااااي ن ااااااااادظث ج اااااااااو    بمباااااااااة 

 مه بة وظضحة  ج ظياممع.وظجم

: فرضيات البحث 
ً
 رابعا

 لاةاااة ظتج اااه  حظ   دوجاااج: H1 الفرضيييية الرةيسييية الاو ييي  

 ورتجااااهف ظيم قبلااا  ظي   ااال  تٍ   ظياااهفد ياااة لع وياااة كااا ن 

 . عهدرمه ظي ة بة  تو ظي موى ظي تج و تو ل موى 

 لاةااة ظتج ااه  حظ   دوجااج : H2الفرضييية الرةيسيية الثانييية 

 تاو  وظي بو  ظيةيهد  ت   ظيهف ظي   ل  وية ك ن د ية لع

 .ظي موى ظي تج و تو ل موى ظ عهدرمه ظي ة بة

جوجاااد  لاةاااة ظيمااا ا   حظ   : H3الفرضيييية الرةيسييية الثالثييية 

د ياة لع ويااة كا ن ظ عااهد ت   ظياهف ظي   اال  ولمغ ا  ظي اابو  

 ظيةيهد .

جوجاااد  لاةاااة جااا ا   حظ   :H4 الفرضيييية الرةيسييية الرابعييية 

يااااااااااة لع ويااااااااااة كاااااااااا ن لمغ اااااااااا  ظي اااااااااابو  ظيةيااااااااااهد  ورتجاااااااااااهف د 

 ظيم قبل .

جوجاد  لاةااة جا ا   غ اا    : H5 الفرضيية الرةيسيية السامسية

ل ه اااااة  حظ  د ياااااة لع وياااااة كااااا ن ظ عاااااهد ت   ظياااااهف ظي   ااااال  

 ورتجاهف ظيم قبل   ي  ةي  ظي بو  ظيةيهد .

 :خامس
ً
  الفرض ي  بحثمخطط ال ا

صااوت  لعياا    ااي  اا  ظ حااهلج يب  ظي ة اال  خ ااسظيظن       

ا و  بعااااة ظيعلاةااااه  وظجاهرااااه  ظيمااااا ا   ه  ظي ااااهكقة ةضاااابظي

( فااااااطن ظيخ ااااااس 1 ااااااج ظي ااااااب  لوضاااااا  كاااااا ن لمغ  ظجاااااا ا ولامااااااه 

  ةمبااااااع لمغ اااااا ظ  ظيظياااااا كوت 
 
ظيةاي ااااااة    اااااا يبااااااون ل اااااامملا

وظي ة بااااااة  ااااااج صااااااوتج  اجمهيبااااااة ولااااااي ااااااال نلبهنبااااااة ةبهساااااا  

و  ااااااااب  ل  ااااااااةد  و  يعلاةااااااااه  رتج ااااااااه  وظيماااااااا ا   فبمااااااااه كبم ااااااااه

 ي اااااااااببة ظي
 
   ااااااااا كتاااااااااوت  نجمهيباااااااااةا   ااااااااا  يباااااااااون لا ااااااااادظ

و راادظف ظيموةااع ج قبق ااه. ويباا  ياامل ف اال ظيخ ااس   ااب  

 يم ي جوضبح 
 
 :الآجبةمغ  ظ  ظي لاث  ج تبلا

ظ عااااااهد ت   ظياااااااهف  ت ااااااهوف وي :المتغيييييييس التفسيييييييسي )المسيييييييت ل(

 (يةوناةظي  ه   ظي ظجبةا ظيم اه فا رلا ا وظ ظي   ل  رت عة 

ول ااهت  ا(Sihag& Sarikwal, 2014) نمااوح   ه  مماهد  تااوك

 .(Xي  كهيةلر  

 . (Xي  كهيةلر   -  

وجاااااااال  كهي اااااااابو  ظيةيااااااااهد ويممثاااااااا   : الوسيييييييييطالمتغيييييييييس  -  

دتظساااااااااة  ظ ح ااااااااا  ا  كه  مماااااااااهد  تاااااااااو  نماااااااااوح   ةبهسااااااااا

 (.Z( ول هت ي  كهيةلر  2115

وظيم اااااااااامي لمغ اااااااااا   : المتغيييييييييييس المسييييييييييتجيب )المعتمييييييييييد( -  

 ,Kung  ظيم قبلاااااا  وفاااااا  لقبااااااه  دتظسااااااة رتجااااااهف

 . (Yا ول هت ظيب  كهيةلر  (2015
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 علاقة الارتباط                                     

 علاقة التأثيس                                     

 مباشرة علاقة تأثيس غيس                                      

 ( يوضح المخطط الفرض ي للبحث1الشكل )      

 :سادس
ً
  حدود البحثا

 كد  ن جت ل ظيدتظسه  وظي  وث ك  ه   فق  ل ادد       

و ماااااااا   مااااااااود  ا ونحظ كااااااااهن ظيعماااااااا  ظيعمااااااااود  يم  اااااااا  كاااااااا  

ظ ةهن  ظي  ة  وظي ب    لي ظي   ا فهن ظي  اه  رفقا  

هت اااااه ضااااامي ي قاااااة ل ماااااة  ااااادود ا نح  كاااااد لاااااي ج دياااااد جوج 

 دود وظضاحة ولعبولاة ج تاة ظ ة اد  اج ن اهت نق اة كا ظت ه 

ويااااااي   ااااااج نقااااااه   ااااااد  ل مااااااه كهناااااات صاااااالات ه ةويااااااة كهي ق ااااااة 

( وةد جمثبت  دود ظي  ا  35:  2116رسه  ظي ه د  ا 

 -كهلآت :

 كمه جه  ك ردظف .  -1
 
 ظ حدود ظيعبمبة : ُ دد ظي     بمبه

رااا  ظي يااات ظ حااادود ظيبهنباااة :  جاااة  ظي  ااا   اااج جهلعاااة ظ -2

 ررببة ظيبها ة  ج لدي ة لاةالا  ظيقدسة. 

   ظي  اا   تااو  ب ااة لااي جدتل اال   -3
ُ
ظ حاادود ظير ااةية :  ااا

 جهلعة ظر  ظي يت ررببة ظيع بة كهيدتظسة . 

ظ حدود ظيرل بة : جةيات ظيدتظساة كاهنا اه ظيبادظج  خالاف  -4

 ( . 11/5/2116(      21/2/2116ظيد  ظيوظةعة ك ن   

 

 

 :سابع
ً
   نهج البحثما

ظي  ااااا  ظ حاااااهلج لااااا ي  ظي ااااا ج ظيم ببتاااااج ظي اااااهت  ظ مماااااد      

ظيب   ج  عض ظيدتظسه  كهي ي  ظيوص   ا لامه ظن ظيوصاف 

  اااي ظ مماااهد رااا ظ ظيااا ي   تاااو رسااات هنة 
 
  ااا  يبم ااا  ف ااالا

 ااج جمااع ظيعبولااه  ولااج ظدظ  ل اا  ويااي  وصف ظي ااه د  

 امبم  كاهي ي  (ا ي ظ  تتئ ظي  ا  ظ حاهلج  تاو ت32:  2116ا 

ظي ااا ج لأنااا  ظ ااام  و لاثااا  للااماااة يب  ااا  ظي اااه ج يبوصاااوف 

ظلااااو نياااااهد  لاةااااة كاااا ن لمغ  ظجاااا  وجاااا ا  ظ  جبااااك ظيعلاةااااة  تااااو 

ظيمغ اااااااااا ظ   ااااااااااج جماااااااااااع ظي بهنااااااااااه  وظيعبولاااااااااااه  وظي  لا ااااااااااز  تاااااااااااو 

ظسااااااااااام لا  لتل   ب اااااااااااة ظي  ااااااااااا  وجوج اااااااااااهت لا نلاااااااااااه رسااااااااااابو  

يعم  ظياالا   ظيم ببتااج فقااد  ساامعم   ااج ج بباا  ظيعبولااه  كااه

يبوصاااوف ظلاااو ررااادظف وج دياااد ظي ماااهال وظيوةاااوف  تاااو  كاااة  

 ل. ةظ  ا ه   و ن   فةضبه  ظي   .  

 :ثامن
ً
 مجتمع وعينة البحث   ا

ظيمدتل ااابة  اااج  ظي بئاااة    اااه جمااا يف  ب اااة ظي  ااا  لاااي       

 ظي ااااااااااااااهي  ظراااااااااااااا  ظي ياااااااااااااات  (  ااااااااااااااج لاااااااااااااااةالا  ظيقدسااااااااااااااة جهلعااااااااااااااة 

 ت  تو ر   ظي ئة كون ه( جدتل ل ا ظح وةع رخمبه73 ددرل 

 المتغير المستقل

 رأس المال النفسي

 الكفاءة الذاتية. -

 لتفاؤل .ا -

 الامل . -

 المرونة. -

 المتغير الوسيط 

 

السلوك 

 الريادي

 المتغير التابع

 الارتجال التنظيمي

.اعادة تشكيل 
.الاستجابة السريعة 
.العمل المبدع 

H1 

H2 

H3 H4 

H5 
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  ااااااااج لااااااااهف ظي  اااااااا  
 
 وجختتاااااااه

 
 و بمااااااااه

 
ظلاثااااااا  ظيع هصااااااااة و باااااااه

و عااااااااد جو لااااااااع ظسااااااااممهت  ظيعبلاااااااا  ةبهسااااااااه كهيلاكااااااااه  رخااااااااةىا 

( ظساااممهت  ظسااامربهن    ك  ااا ة 65رسااامربهنا جااال ظسااامعهد   

( يوضااااا  جو لاااااع ظفاااااةظد  ب اااااة 3%(ا وظ ةااااادوف 88ظسااااا  جه   

ي ااااااا  جعةا ا و ااااااادد رساااااااممهتظ  ظظيببباااااااه ظي  ااااااا    ااااااا  

 وظي.ر  ظيعبل ا وظ ة  ا وظيبق  ظيعبل .

 (1ظ ةدوف 

 (2116-2115يبعه  ظيدتظسل    ظر  ظي يتوظ ة   وظي.ر  وظيبق  ظيعبل   ج جهلعة  ظيبببه جو لع ظفةظد  ب ة ظي        

  الكلية  ت

اجما ي 

عدد 

 التدريسين

 

عدد 

الاستمارات 

 المستسجعة

 لميالل ب الع الجنس المؤهل العلمي

 دبلوم

 عا ي 

ان ذكر دكتوراه ماجستيس

 ثى

استاذ  استاذ

 مساعد

 مدرس مدرس

 

 مساعد

1  

 ال انون 

11 11 - 11 1 11 1 1 - 2 9 

2  

 الآداب

22 21 - 11 11 12 7 2 1 1 11 

الشريعة  1

 الاسلامية

11 22 - 12 11 21 1 2 1 7 11 

 12 11 2 7 11 11 21 11 - 21 71 المجموع
 

راااال لااااي    اااا (  ن لعقاااال  ب ااااة ظي1ي ظ ةاااادوف فبمضاااا  لاااا

( جدتل ااال  وجب  اااه 41 مباااة  ااا هد  ظيهج ااام   نح كبااا   اااددرل 

(ا و  يوجاااااد 24ي   اااااددرل  ه اااااوظي  مباااااة  ااااا هد  ظيااااادلاموتظ 

دظخااااا  ظ  ااااااه  ظي بئااااااة ظيمدتل اااااابة  ااااااج ظ ةهلعااااااة لااااااي ي ماااااا  

%( لاي 83  هد  ظيدكبو  ظيعهلجا ظله ج  ة ظيا كوت  اببت  

( فااةدظ  لااه ظي  اا ة 54ظح كباا   ااددرل   لاماا   فااةظد ظيعب ااةا

( 11  عادد%(  وظي ا  جمثا  ج ا ة اناهث 17ظيم قبة فبهنت  

 لاي ظي ماهال ظيوضااحة 
 
لاي  جماهلج  فاةظد ظيعب اةا وج ا ن ظي اه

%( لااااااي  فااااااةظد ظيعب ااااااة راااااال لااااااي 58 ااااااج ظ ةاااااادوف ظياااااا كوت  ن 

%( لاااااااااي  مبااااااااة يقااااااااا  22 مبااااااااة يقاااااااا  لااااااااادت  ل ااااااااه دا و 

%(ا ظلااااه ج ااااا ة 11هح كبغاااات لاااادت ا وظن  مبااااة يقاااا  رسااااام

   ا %( لي نجمهلج  ب ة ظي18يق  رسمهح ظي ه د كهنت 

 ولج ظي   ة  ة .

 

 

 :عاشر 
ً
   ادوات التحليل والمعالجة الاحصاةية ا

ظ ممااااااااد ظي  اااااااا   تااااااااو لامو ااااااااة لااااااااي رسااااااااهيب  وظيوسااااااااها  

ر تاااااااااااااااااهابة  اااااااااااااااااج ج ببااااااااااااااااا  ظي بهناااااااااااااااااه  وج ويا اااااااااااااااااه وجااااااااااااااااادوي  ه 

 هنة كم ااااااه د  ظيي لابااااااه  يلاسااااااماهكه  ظيااااااوظتد  لااااااي رساااااات

  -ولج كه ت  : (AMOS-5اةنهلل (ا و SPSSظ ةهرر  ي قه   

 ( .Factors Analysisظيم بب  ظيعهلتج   -1

 . (Alpha-Cronbach)لاةون هخ  –لعهل   ي ه  -2

 ظيوسس ظ ح ه  . -3

 رن ةظف ظيعبهت . -4

 ( .tظخم هت   -5

 Kendall’s Correlationلتااا وفة نتج اااه  لا ااادظف   -6

Matrix. ) 

 Path ديااااااة ظي م جااااااة ظي ببببااااااة يم بباااااا  ظي ااااااهتلعه -7

Analysis. ) 

 يبم لاد لي لع وية ظيدوت ظيوسبس. (Sobelظخم هت  -8
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 المبحث الثاني

 الجانب النظري للبحث

: رأس المال النفس ي الايجابي
ً
 اول

 عاااااااد  بااااااال ظيااااااا    لاااااااي ظرااااااال ظيعباااااااو  ظيمتااااااابة   اااااااب        

ه لأناا   عياا  ل ه اة كهي  بعااة رج ااهنبة كا  جاار ظ   يمااار  لم ا

 م ه  اج جمباع  ه ت اه ولقهرةراها ف ا د را ظ ظيعبال لةظ ا  

 Martinظح ناااااهدى ظيعاااااهيل   1888ج اااااوت ل ماااااة  عاااااد  اااااه  

Seligman  ظلاااو ج   اااز ظيمغب ااا   اااج  بااال ظيااا    لاااي ررمماااه )

فقااااااس كملااااااحبح رخ ااااااه  ظلااااااو ك ااااااه  ظف اااااا  نااااااو   ااااااج ظ حبااااااه  

ت ظيباااا  ل بقااااه  بباااا  كااااا   عباااال ظياااا    رياااااه  (ا وظياااا   ظ ااااه

كهنااااا  دتظساااااة ظيقاااااةوف وظيعمبباااااه  ظي ااااا  ت اااااهرل  اااااج ر دراااااهت 

 ,Herbertوظيموظباااف ظيثاااهلج يلافاااةظد وظيااااهلبع وظي قماااه  

( لااااااااع Donaldson& Ko,2010(. ويم اااااااا  67 :2011

 Seligman تاااااااو ظن  بااااااال ظيااااااا    ريااااااااه   يمثااااااا  دتظساااااااة  )

 بمباااااة يبماةااااااة وظي ااااامه  ظيه تااااابة رياهكباااااة ظي ااااا  جااااا.اة 

(. واااااا يك 4: 2112دظ   اااااج ظيعمااااا  ظيعيز ا وظكاااااةظربلا تاااااو ر 

سهرل را ظ ظيعبال كم دياد ظيتا ه  ظي ا  جاعا  رفاةظد ظةا  

ظو ظلاثاااااااا  ظياهكبااااااااة فااااااااهنرث  ل اااااااا  ل  ااااااااو  ت   ظيااااااااهف ظي   اااااااال  

( Luthans& youssef, 2004رياااه   ظيااا   ل ااز  كااا  لااي 

 اااااي ت   ظياااااهف رةمتاااااهد  ظيمقبباااااد  ظيااااادظف  تاااااو رصاااااوف 

يبموسااااااااةا وت   ظيااااااااهف ظير ااااااااة  ظياااااااا     اااااااا   ظلااااااااو ظيهيبااااااااة وظ

ظ  ي ظ  وظيماهت  وظيعهتف وظي هتظ  ورفبهتا و ت   ظيهف 

رجمماااااااااااه ج ظيااااااااااادظف  تاااااااااااو رجتاااااااااااه   و ااااااااااا به  ظيموظصاااااااااااا  

ورصااااااااادةه  كي ماااااااااه ي.لااااااااااد ت   ظياااااااااهف ظي   ااااااااال   تاااااااااو ظيثقاااااااااة 

وظيم ااااااه ف وظيقاااااادت   تااااااو ظيم باااااااف وظيةونااااااة  جبااااااهد ودكاااااااه ا 

(  ااااااااااااااج Mathe,2011:11ي جهن ااااااااااااا  ظلااااااااااااااد  (ا ولااااااااااااا151: 2113

دتظساااااام  ظلااااااو ظن راااااا ظ ظي  ااااااو  لااااااي ظي ااااااهربل ظ حديثااااااة ظي اااااا  

 ااااااااة    ااااااااج لاااااااااهف ظدظت  ر مااااااااهف واهياااااااا ظ   قاااااااا  ظي اااااااابو  

( ظيااا   يةلاااار POBظيم قبلااا  ظو ظي ااابو  ظيم قبلااا  ريااااه   

 تااااااو ظيمغ اااااا ظ  ظي   اااااابة ظي اااااا  يم ااااااي ظن جوجاااااا  ظياهكبااااااه  ااااااج 

( Cole,2007:38 ااااا ن  ظ اااااهت   ج  ااااا ن ردظ  ظيم قبلااااا ا  اااااج

كهناااا  ظيتاااا ه  ظيه تاااابة ظي اااا   عمقااااد  بمااااه  ظياااا    كهن ااااه 

                  يخمبااااااااااااااااااااااااااااااااف ت ااااااااااااااااااااااااااااااا ل كريااااااااااااااااااااااااااااااااهد  ظنمهجبااااااااااااااااااااااااااااااااة ظي ااااااااااااااااااااااااااااااااةدا و 

 Jian& Hanling,2009:2 )اااج ج دياااد ل  اااو    اااي رخااةون 

تظ  ظيهف ظي   ل  كهن   عض ظيت ه  ظي   تع   ظي عوت 

 تاااابة وظيوظةااااف ظيعهلااااة  ااااج كهيمقاااادية ظياااا ظت  وظياااادوظفع ظيه

( Qingquan& Zongkui,2009:3393ظيعماااا ا كي مااااه ظلاااااد 

 تو ظن  ظيلحة ظي   بة ظي   جا.اة   اب  ل ه اة  تاو ةادت  

ظي ةد  ج ج م  ظيمغب ا  ظيا   ي اة   تاو ظيقاةوف ور ادظث. 

( فقاااد ظ اااهتوظ ظلااو ظنااا   هياااة Wubin et al.,2010:152ظلااه 

ببااة نماااو وج ااوية رفاااةظد.  حر بااة ظياهكبااة جااا.د  دوترااه  اااج  م

( كهنااا  Sihag&Sarikwa,2014: 127كي مااه وضاااح  كااا  لاااي  

جةلابا  لمعادد ر عاهد يما يف لاي رلا ا وظي  اه  ا وظيةوناة 

 وظيم ه ف.

جقااد  يم ااي ظي قااة ظلااو ل  ااو  ت   ظيااهف  وا ااه    تااو لااه      

ظي   اااال  رياااااه   ك ناااا  ظيتاااا ه  ظو ظيقاااادتظ  ظي   اااابة ظي اااا  

ه الا وظي   ت ه د   تو ظجخهح وج  ب  ظي بو  يممب  ه ظي

 ظيلا   يم قب  ظي اه  وظيةيهد   ج ظي ه  ظيوك  ب ه. 

ظلاه فبمااه يخااالا ظ عااهد ت   ظياهف ظي   اال  رياااه   فهغباا    

ظيدتظساااه  ظي اااا  ج هويااات راااا ظ ظي عاااد وظي اااا  جي اااة ظ حتااااوف و 

 ,Luthans& youssefر ااالا   ب  اااه ظج قااات  تاااو نماااوح   

مباااااااون لاااااااي ظت عاااااااة ظ عاااااااهد وكاااااااه ت   جباااااااهد ودكاااااااه ا ( ظي2007

 &Herbert,2011;Qingquan(  2113ظ ح اااااا  ا  ;2113

Zongkui,2009; Sihag& Sarikwa,2014; Gupta,2012; 

Seaton,2011; :) 

 الكفاءة الذاتية -1

( ل  و  ظي  اه   ظي ظجباة Bandura,1977 دد ظيعهيل        

ي ةااااااااادت  كهن اااااااااه لعةفباااااااااه  ةهاماااااااااة  اااااااااوف جوةعاااااااااه  حظجباااااااااة  ااااااااا

ظيهاا الا  تااو لوظج ااة ظيوظةااف وظي مااه  ظيخمب ااة كتااوت  

 :Bandura, 2007: 124  )Luthans etal, 2008جبااد   

(ا ظلااااه فبمااااه يمعباااا  كموةااااع ظيعماااا  فقااااد  ةف ااااه كاااا  لااااي 821

(  ااج دتظسا  مه كهن ااه ة ه اة ظيااة  152: 2113 جباهدا ودكاه ا 
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  ظو اقماااااااا   ااااااااج ج ةيااااااااك ظياااااااادظفع وظيااااااااوظتد ردتظلابااااااااة ول ااااااااهتظ

ظيعم  ظيلا لة يم  ب  ل مة ل دد  لاي سابه  لعا ن   اب  

 ( و للااا  كهن اهlarson etal, 2013: 29نهج ا  ج  ا ن  ةف اه 

ظ مقااااهد ظياااااه   لااااي ة اااا  ظيااااة و    اااا ن ظيم   ااااز ولتااااهدت 

ردتظ ا ورفعاااااااهف ظيلا لاااااااة يبم  بااااااا  ظي اااااااهج  ي ماااااااة لعب اااااااة 

( Sapyaprapa etal, 2013: 17ضاامي ساابه  ل ااددا ظلااه 

ولخااةون ف اا وظ كهن ااه  عااد اهكاات لااي ظ عااهد ظيه تاابة ت اا ل 

 اااااج ج دياااااد سااااابو  ظي اااااهدت  و ظيثاااااهكة    اااااد ظيمببباااااف كطنااااااه  

 ل مة لعب ة.  

 التفاؤل  -2

  يم ي ظنبهت   تو ظي بو        
 
ظن يبم ه ف وظيت ه   ج ا  ظ

رج اااااااهج     ظن ظي اااااااهظة ظلاااااااو ر ااااااادظث ظيةظر ااااااا  يم اااااااه ف ظحظ 

ويت ااه   ظحظ كهناات ر اادظث تعي ااة كهناات ر اادظث سااعبد  

وي  اااااااااااااة رفاااااااااااااةظد حياااااااااااااك كهية ياااااااااااااة ظي اااااااااااااهكقة ظو ظست اااااااااااااةظف 

(. ويقااااااااااد تعاااااااااادد  ظيمعااااااااااهتيف 2: 2111ظي مق   رنتااااااااااهت ا

ظ  هصاااااااااااااااااااة كم  اااااااااااااااااااو  ظيم اااااااااااااااااااه ف فقاااااااااااااااااااد  اااااااااااااااااااد  كااااااااااااااااااا  لاااااااااااااااااااي 

 Qingquan,P.&Zongkui,Z. 2009, 3339   كهناا  جوةعااه )

 & Scheierظياهكباااة  اااي ظي ااااه  الآجااا  وظي ااامق تجا ظلاااه 

Carver, 2009: 16  ف  ى  ج دتظسم  ظن ظيم اه ف راو ظيرياهد )

 اااااج جقااااادية ر ااااادظث ظي اااااامق ببة رياهكباااااة لقهكااااا  ر اااااادظث 

(  ااااااي McGee,2011:11يخمبااااااف   ظي اااااامق ببة ظي ااااااب بة. و 

رخااااةيي  ااااج ج ديااااد راااا ظ ظي  ااااو  فقااااد  ااااد  كتاااا ة ظو لباااا  

لاث  ش صل  يموةع ر دظث ظي  بة ظو ظيةغو  ب ه   ب  ظ

 ج ةظتظ لي ر دظث غ   ظي  بة.   

 الأمل -1

  معم  ل  و  رل  ضمي سابه  ت   ظياهف ظي   ال        

كمع   ظدتظ  يقهكببة ظي ةد  تو جويباد ظسا  ظجبابه  ج قبا  

ررااااادظف ي بااااا   ب  اااااه ظي اااااهتظ  لاااااي ج اااااة وظكمااااادظ  وظدظلاااااة 

ظ حةلااااااااااااااااة  تاااااااااااااااو ظلمااااااااااااااادظد ظي اااااااااااااااهتظ  ظيخماااااااااااااااهت  لاااااااااااااااي ج اااااااااااااااة 

 ,Hayek (ا ويتاااااااف17: 2112وظكاااااااةظربلااهنباااااااة ظيعيز ا 

رلاا   تااو ظناا   هيااة ج   زيااة ظياهكبااة لوجاا  كهجاااه   (2012

 &Petersonرردظف ظيةغواة وظي هتظ  لي ظج  ظي اه   

Byron,2007:787 ا ظلااااااااااااااااه 152: 2113(  جباااااااااااااااهدا ودكاااااااااااااااه ا)

 Millard,2011:16  ف ااااااا ى ظن رلااااااا   هيااااااااة ظياهكباااااااة جمثاااااااا )

  وظيمتااااااااامبل يم قبااااااااا  ررااااااااادظف ةاااااااااوج ن رولاااااااااو ةاااااااااو  رتظد

 وظيثهنبة ةو  ظي هت    ظيمخ بس يقهكة رردظف.  

 المرونة -1

جمثاااااا  ظيةونااااااة  ااااااج لامب ااااااه ر عااااااهد ظيعقببااااااة وظي   اااااابة       

ورجممه بااااااااااة وظي ااااااااااعوتية وركهديمبااااااااااة يه تاااااااااابة ظي ااااااااااةد 

ك ب  ج     ظيقدت   تو ظيم بف لع ر دظث غ ا  ظي.ظجباة 

تعةةا  ل ا    نماو ظيه تابة كه جااه   وظي   لي ظيموةع ظن

 ,Luthans etal(  1152: 2117ظي  ب اااااااج  ظ   بااااااا ا

( ظن ظيةوناااااااة 28: 2118(ا  اااااااج  ااااااا ن جةى   اااااااهنا2008:212

ظي   اااااابة ساااااامة جم اااااامي ساااااابولابه  وظفبااااااهت وظفعااااااهف يم ااااااي 

تعببم ااه وج مب  ااه ياادى رفااةظد ك باا  جبااون ي اال ظيقاادت   تااو 

يخمب اااااااااااة. ظلاااااااااااه ظيم باااااااااااف وظيم ه ااااااااااا  لاااااااااااع ظاااااااااااةوف ظ حباااااااااااه  ظ

 McGee,2011:11  فباااا لاة  تااااو ظن ااااه ظي ااااهت  وظيقهكببااااة ظي اااا )

جدفع ظي ةد  تو ظن يبون ةويه   د ظيمعةض ظلو ظي اغس ظو 

 ظيمغب   ظي    . 

ظ ممااااااهد راااااا   ر عااااااهد  ااااااج ظساااااات هنة ولمااااااه جقااااااد  يم ااااااي       

دتظسااااه    ااااد لخمبااااف   هيبااااة لواوةبااااة ه لاااايي اااا ظي  اااا  يااااه

 .و ج لخمبف ظيثقهفه  ظيو  بة  ظ لا  ظيم قبل ظي بو  

 ثانيا: السلوك الريادي

 ورةمتااااااااااهد هي  ة كاااااااااا ل  ااااااااااو  ظيةياااااااااهد   صااااااااااوف  ةج سيااااااااا      

 حياااااككمع ااااا   (Entrepreneur  كهيتااااا    ظيقاااااديل ظي ةج ااااال 

 ,Savitha etal ل اال ج اااه   و ل ااةو  يماااولو ظياا   ظي ااةد

 ظيةياااااااااهد  يمثااااااااا ( Webster  ةاااااااااهلو  (ا ظلاااااااااه  اااااااااج2009:119

 Entrepreneur )ويم ماااااا  وياااااادية ياااااا قل ظياااااا   ظي ااااااةد حيااااااك 

ظساااامق   راااا ظ ظي  ااااو  وةااااد  .ظي ااااةو   و   مااااهف لخااااه ة

 ي  ظيرلي ظرممه  ظيعديد لي ل  ة  رةمتهد ورجممه ا 

 ظي ااااااااااهربل لااااااااااي  عااااااااااد ا ظحوج ااااااااااهويو   ااااااااااج لامهكااااااااااهت ل و ك ااااااااااه  ل

  ااااااوف  وظ  اااااالاف ظي قااااااه  لااااااي لاث اااااا ظ  اااااااهت  ظي اااااا  ظي اااااابولابة
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ت ل ااااهربل   ااااوف ظيةيااااهد  لا ااااةد ظو جتااااو  وفاااا   تااااو تعةي  ااااه

 (Middleton, 2010: 1ظيةياااهد   تاااو ل اااموى ظي قماااة  

Nejad& Abbaszadeh, 2012:68)  ا فهيةياهد  لاج ظيعمبباة)

ظي اا   ااي  ةيق ااه ج ت ااف وجقاابل وت اامغ  ظي ااةت ظ  هصااة 

كخباا  ظي ماااه  ظو ظ  اادله  ظ ةديااد  ظلااه ظي اابو  ظيةيااهد  

صاااااع  كهيقباااااه   ف اااااو سااااابو  فاااااةد  وياااااي  سااااابو  ل قماااااة

ورسم  اااااهف ولاااااي ظي ااااابل كااااا   مولاااااه كهنااااا  سااااابو  راااااهدف 

( وراااا ظ 8: 2111لوجااا  ن اااو  ااادث لع ن ظيعياااز  وظيع اااو ا

(  ااج جقديماا  Stevenson& Gumpert, 1985لااه ظ ااهت ظيباا  

تعةياااااف ظي ااااابو  ظيةياااااهد   تاااااو ظنااااا  ظيمهتساااااه  ظي ااااا   ع ااااال  

 رفاةظد ظيعاهلب ن لاي خلاي ااه ظلاو ظةم اهت وظسامغلاف ظي ااةت

ظ ةديااااد  يم اااااوية ظي قماااااة. فهي ااااابو  ظيةياااااهد  يمثااااا  ظدتظ  

وظلات ااااااااااااااااااااااااااااااهف ظي ااااااااااااااااااااااااااااااةت ظي ااااااااااااااااااااااااااااااهدت    باااااااااااااااااااااااااااااا  ل قمااااااااااااااااااااااااااااااه  

 ااج (. وBird etal, 2012: 891(   36: 2118جديااد  ل هت ا

رااااااااا ظ ر اااااااااهت ياااااااااا  ظيم ةةاااااااااة كااااااااا ن ظي ااااااااابو  ظيااااااااا   ياااااااااةج س 

.  هكهلات اااااااااهف ظي ةصاااااااااة وظي ااااااااابو  ظيااااااااا   ياااااااااةج س كهسااااااااامغلاي

 بعااااة وجاااااود وظسااااامغلاف وظي اااادف لاااااي حيااااك راااااو ررمماااااه  ك 

 ر مااااهفظي ااااةت ظيةا ااااة ظيقااااهرة   و ظي اااا  ساااامق ة  ااااج كيئااااة 

ظ حقبقبااااااااااااااااااااة لااااااااااااااااااااي خاااااااااااااااااااالاف ظ ممااااااااااااااااااااهد ظي اااااااااااااااااااابو  ظيةيااااااااااااااااااااهد  

 ,Foss etal(. ظلاه Nandram& Samsom, 2007: 7 اه جاهر

( فقاد ظلااد  تاو ظنا  سابولابه  ظي  ا  وظيمم از  اج  11 :2007

ظف ااااااااا   يمقاااااااااديل  ةنيااااااااااهد ونماااااااااو ظياااااااااوظتد ظيةيهدياااااااااة ظيمبهلبااااااااا

 , Zampetakisظي ماااااااه  وظ  اااااادله .  ااااااج  اااااا ن يااااااةى  

Beldekos & Moustakis, 2009  كاااهن ظي ااابو  ظيةياااهد )

 يبون   ب  لامو ة لي رفعهف ورج  ة ظيعقد  ظي   

جقمتااااة  تااااو ر اااادظث ظيةيهديااااة ظي   اااا   وظيمم ااااز  لثاااا  خباااا  

ل ااااااهتلع جديااااااد  ضاااااامي ظي قمااااااه  ظيقهامااااااةا كاااااا  يم ااااااي ظن 

فااااااااةظد تيااااااااهديون  تااااااااو ساااااااارب  ظيثااااااااهف كااااااااهي ة  ظي اااااااا  يتااااااا ح ر 

يمعاااااااهونون ب اااااااه ظو يت اااااااهتكون لاااااااع  للا  ااااااالا ظو كاااااااهي ة  ظي ااااااا  

ي قماااون ب ااااه ل ااااه   مب اااالا ظيبولبااااةا ظو ظي اااا  يوظج ااااون ف  ااااه 

 :Sharifirad, 2010ج ااديه  لااي ردظت  ظيعببااه ظو ظيراااهاي 

ولاااااااااي نه باااااااااة ظخاااااااااةى  (.11: 2111( ظيعياااااااااز  وظيع اااااااااو ا324

( كا ن Obschonka etal, 2011:123 )Roger, 2012; 6ظ اهت 

ظيقدت   تو ظجخهح ظي هدت  ل   ج ب  ظي بو  ظيةيهد  يمث  

فهي ااهد   يي اات  ااج ظياادفه  ف  اا ا وننمااه  ااج ا ظيوةااف حيااك

ظييةاااو  لاااا يك. فماااي ظي ه باااة ظي عبباااةا ل اااهد   ظيةياااهد  لاااج 

م ببااااا  وظيم  ااااا. كبهفاااااة ظيلا ه جااااا   اااااج ظيمقبااااابل وظيعه ةاااااة  يااااا  

هدت ظ   اااااااااة وريااااااااااهد ظي ه ااااااااا  ي حباااااااااوف ظيلا لاااااااااة ي ااااااااا   لتاااااااا

وظيةياااااااااااهد  ظي اااااااااااهج  ياااااااااااي  ظيقاااااااااااهال . ظيخااااااااااه ة ة ااااااااااا   ااااااااااادو  ه

كهيخاااه ة ا وننماااه لاااي يمخااا  ظ   اااوظ  ظيلا لاااة يبمقببااا  لاااي 

حةاال راا   ظيخااه ة  نلااو  دجااة  ااد لااي خاالاف ظي  اال ظيعمباا  

 . (fedai etal, 2014: 43 وظيدةب  لأ عهدره

 ظيموظةااااون   فااااةظد ظيةيااااهديون  مثاااا ي   تااااو راااا ظ رسااااهو       

 لإدظت  ظيقاااااةظت ويتااااا عون  ظيخااااه ة  يمخااااا ون  ظيااااا يي يب اااااه 

 واااااااااا يك ظي اااااااااةت  ساااااااااتثمهت ل يوفاااااااااة غ ااااااااا  ك ةظاااااااااا  ظياااااااااوظتد

 . هيعهيلك  ج ظدظت  ر مهف ةهد   ص  وظ

 ثالثا: الارتجال التنظيمي

يم اااي  اااد ظاااهرة  رتجااااهف  تاااو ظيتاااعبد ظيم قبلااا   اااج       

 ,Peter Druckerادظت  فب  ة لعهصة  ةدل ه   لاهف  بل

( كوج اااااااااااااة نقاااااااااااااة  جااااااااااااااه  ظي قماااااااااااااة فعااااااااااااادره كاااااااااااااا وصبة 1985

لوساااااااابقبة( وةهدت ااااااااه كااااااااا ل .ولج ظي ااااااااة  ظيوساااااااابقبة( ظياااااااا يي 

ياااا  ظن   اااعون كه تجقاااه  كهيعمااا  خاااهت  ظي ااابه  وظياااةوج ن 

 اااا ن ه  ااااا ن لااااهجةى  اااااج وساااااس ظي ااااي ظيوسااااابق  ظو ظي اااااة ج 

ف ظيور اااااة وظيقااااادت  الآنباااااة ظيممثباااااة يمقاااااديل رت اااااو لاااااي خااااالا

كه تجااااااااهف ظيااااااا   يقاااااااود ظلاااااااو ك اااااااه  ل قماااااااة فه باااااااة  اااااااج ضاااااااو  

ظ مدظ  ظيمغب   ظي بئ  وظيم هف  ظ حهد كه سات هد ظلاو جااهت  

(ا ا فقااد Stein, 2011:16لممااد  سااهكقة ولعةفااة لم هديااة  

 ق  ل  و  رتجاهف ظيم قبل  كهرممه  ظي ه ث ن  ج لاهف 

ردظت  لا قةياااااااة ظيااااااامعبل ولمهتساااااااة ردظت ا  نقةياااااااه  رد 

 (.2ولامه لوض   ج ظي ب  
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 .الارتجال في الفكر الاداري  (2الشكل)

- Source: Stein, E, (2011), Improvisation as Model for Real-Time Decision Making, School of Graduate 

.http://www.springer.comern, PA, USA, Professional Studies, Malv 

وظن جوج ااه  كااه ك  ولامااه  ظي  ااة ردظت  ظيوجااود   ااج       

( ةهد  ظلو تعادد  اج وج اه  ظي قاة   ا ن ظيقتاود 2ظي ب  

لاي رتجاااهف ظيم قبلاا  وفا  لهجي ااة ظ حتااوف  ببا   ااج راا ظ 

( كقهكبباااة ظيمغب اااا   Galbraith, 1990ظ ةهنااا . فقاااد  اااد   

ظيبولباة   اب  ظسا  ظجبلمج يوظج اة  اه   ظي ب بااة  يبعمبباه 

 ,Crossan  (.  ج   ن ظ هت ك  ليKung,2015:40ظ ةديد  

White, Lane and Klus, 1996 )صااا ع ظيقاااةظتظ هنااا  ك 

وظيم بااااف لااااع ظ حهجااااه  وظيقااااةوف ظيمغ اااا   ك ااااة  ظكدظ بااااة 

 (.Leon, 2010: 5جديااد  ياال يخ ااس ي ااه ظياا.د  لااي ة اا  

و للااا  فباهنوظ  ( Miner, Bassoff & Moorman, 2001ظلاه 

ي قااةون ظلااو رتجاااهف ظيم قبلاا   تااو ظناا  ظيقاادت   تااو ظ ااهد  

جو باااد ظيعةفاااة لنباااه  عمبباااه  وربهكااا  جااا.د  ظلاااو  ااا  ل اااد  

 :Zheng et al, 2011يبم اببة ظيقهاماة  اج ظيوةات ظي هسا  

 ,Baker et alيخمباااف تعةياااف رتجااااهف لاااي ة ااا   . و (5

2003:257; Leone, 2010  لع ظيمعةيف ظي هك  يا )Miner )

و لاااااااالا   كااااااااهن رتجاااااااااهف ي اااااااادث  ب مااااااااه يملاةبااااااااهن جتاااااااامبل 

 ,Crossan et alوج  ب  رج  ة ظي م ة . كي مه نقة ك  لي 

( ظلاو رتجاااهف كهناا  لمهتسااة ج قبمبااة يت اا ب  ظو 2005:142

 ,Leybourneجةلابااا  وة ااا  يم اااي ظن ي اااار.  اااج  ااا ن ظلااااد  

ظناااا  ل ااااهت  ظياهكبااااة جاعاااا  لااااي ظيقااااةظتظ  (  تااااو 14 :2006

ظيمخاا    ااج ظيوةاات ظيقبهساال  ظو ظي ااب  حظ  لع اا  لااع نقااالا 

(  اج 124: 2117ظيعبوله  وظيوظتد. ظله  ظيعيز  وظي ه د ا 

دتظساااااااا  مه فعااااااااادظ رتجااااااااااهف ظيم قبلااااااااا  كهسااااااااا  ظجبابة  هتااااااااااة 

جملاشاااااال  ف  ااااااه لة بااااااة ظيتاااااابهغة كهيم  باااااا   ااااااج ساااااابه  ظيااااااو ج 

ل
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ي ااةد  ظوظ ةمااه جا كه ساات هد ظلااو ظيقهكببااه  ظي اا    ياالادظ  ظ

ظي ااام بة ظي ااا  ج  اااف  اااي ن  ااا ه جبقهاباااه  حقاااة رتجااااهف. 

( فبهنااه ي قااةظن  ااج El Sawy & Pavlou, 2008: 145ظلااه  

دتظسااااا  مه ظلااااااو رتجاااااااهف ظيم قبلااااا  كهناااااا  ظيقهكببااااااه  ظيمعبمااااااة 

. ويم   ك  لي
 
 Doll   هد   ت  ب  ظيقهكببه  ظ حهيبة ظنبه

& Deng 2011:28  كااهن رتجاااهف  ااج ردظت  رااو نااو  لااي )

 &Teohظيمخ اااابس ظي ااااوت  وظياااامعبل ظيماةي ااااا . ويتااااف  

Wickramasinghe, 2011 رتجاااهف ظيم قبلاا  كهناا   مببااة )

لم ااةت  يم وياا  رفبااهت  ااي  ةياا  دلاال ظي اابه  رجممااه ج 

 &Cunhaوظي    يوظصبة ظيمعبل لي ظيماةاة ورخ ه . ظله 

Kamoche, 2012:  303  و لااالا    فبتااابغوظ تعةياااف )

لخمتة ي  و  رتجاهف  ج ظي قمة كهنا  ظي تا     اج ظيوةات 

ظ حقبقااااا . ور اااااه   وظلااااا  ل ماااااة كهيماةااااااة وظي اااااهت  وظ  يااااا   

جاااااواة  تاااااو رتجااااااهف ظيم قبلااااا ا ويبموةاااااف وظي يئاااااة ظي ب اااااة 

دوت ج اااهوت   اااج ج ديااااد ناااو  ودتجااااة جااا ا   راااا   ظيعوظلااا   تااااو 

 (.Arshad& Hughesm 2009:950يةجا   ظيدية ظ

وا ااه    تااو لااهجل  ةضاا  نلا اال ظن  عااض ظي ااه ث ن ةااد       

تلااااااروظ  اااااج ل  اااااول ل يلاتجااااااهف ظيم قبلااااا   تاااااو ظنااااا  ةهكبباااااه  

 صاا ع ظيقاااةظتظ ظيمغب اا  ظي وتيااةا كي مااه تلااار ظخااةون  تااو ظناا  

وظيم بااااف لااااع ظ حهجااااه  وظيقااااةوف ظيمغ اااا   ك ااااة  ظكدظ بااااة 

تلاااااااااااار  تااااااااااااو ظن رتجاااااااااااااهف ظيم قبلاااااااااااا   جدياااااااااااد ا ولاااااااااااام ل لااااااااااااي

ظسااا  ظجبابة  هتااااة جاعااا  لاااي ظيقاااةظتظ  ظيمخااا    اااج ظيوةااات 

ظيقبهسل  ظو ظي ب  حظ  لع   لاع نقاالا ظيعبولاه  وظياوظتد. 

ولااااي خاااالاف جمبااااع لااااه حلاااااة فااااهن رتجاااااهف ظيم قبلاااا  ظااااهرة  

ج قبمبااة جقاادت ظيتااعواه  رساامل هابة ظي اا  جمااة ب ااه ظي قمااة 

وةااااااات و اااااااج ظ  لباااااااهن  تاااااااو ن اااااااو ساااااااةلع لأدظ  ظيعمااااااا   اااااااج ظ  

 يوظج ة ظيقةوف ظي ب بة غ   ظيوظضحة وظيمغ   . 

 : العلاقة بين متغيسات البحث رابعا

يةلااار ظي اابو  ظيم قبلاا   تااو ظيقاادتظ  ظيقهكبااة يبقبااه        

ورن مااااااااه  ن ااااااااو ظيم ااااااااوية لإدظت  ظدظ  ظيعماااااااا  ك ه ببااااااااة ظلاثاااااااا  

ب  اااااااه كااااااا ن كهيتااااااا ه  ظيه تااااااابة رياهكباااااااة ظي ااااااا  يم اااااااي ج م

ظ  ااه  ظي قمااة  ااج لوةااع ظيعماا ا وردظت  رساات هةبة وراا   

 &Sihagظيتااا ه  لممثباااة كاااا ت   ظياااهف ظي   ااال  ريااااه  ( 

Sarikwa, 2014: 129   ا ظياا    ااد)Mathe,2011:11 ااج  )

دتظساااام  لااااي ظي ااااهربل ظ حديثااااة ظي اااا   ااااة    ااااج لاااااهف ظدظت  

بو  ر ماااااااااهف واهيااااااااا ظ   قااااااااا  ظي ااااااااابو  ظيم قبلااااااااا  ظو ظي ااااااااا

( ظياااااااااااا   يةلااااااااااااار  تااااااااااااو ظيمغ اااااااااااا ظ  POBظيم قبلاااااااااااا  رياااااااااااااه   

ظي   اااااابة ظي اااااا  يم ااااااي ظن جوجاااااا  ظياهكبااااااه  ااااااج ج  اااااا ن ردظ  

ظيم قبلااا  فع ااادله جمعااار  رااا   ظيتااا ه    اااد ظي اااةد ظيعهلااا  

  ااام بع ظ اااادظث ظناااااه ظ  ل مااااة كهيعمااا . وراااا ظ كباااا  يااااد ل 

ظف ااااااااا ظض ظي  ااااااااا  ظ حاااااااااهلج ظيااااااااا    عاااااااااد ت   ظياااااااااهف ظي   ااااااااال  

. ااااااااة يلاتجاااااااااهف ظيم قبلاااااااا  كوظساااااااا ة ظي اااااااابو  رياااااااااه   لام

ظيةيااااااااااهد   جاااااااااا ا   غ اااااااااا  ل ه ااااااااااة(. فم ااااااااااوية ظ حهيااااااااااة ظي   اااااااااابة 

رياهكباااااة يب اااااةد ظي ااااا  جمتاااااف كهي  اااااه   ظي ظجباااااةا ظيم اااااه فا 

رلاااا  وظيةونااااة ج  اااار ظيعااااهلب ن  تااااو كاااا ف ظ ة ااااد  ااااج ظي  اااا  

وجمب اااز وخبااا  ظي اااةت ك ه بباااة ولا اااه   يبم قماااة  عبااادظ  اااي 

ورو له يم م   ظي ابو  ظيةياهد . ولعار  ظيمعقبد وظي و ل  

( 2115راااااا ظ ظي اااااالا  نمااااااهال ظيدتظسااااااة ظي اااااا  ظجةظره ظ ح اااااا  ا 

وظي ااا    ااال ف  اااه جااا ا   ل ااال يبمم ااا ن ظي   ااال   تاااو ظي ااابو  

 Veraظيةياهد . واهيمااهلج  عميا  ظي اابو  ظيةيااهد  لاماه يتااوت  

et al, 2016: 1879 لاعهلا  ظساه  يادفع رفاةظد ظيعاهلب ن )

هكة ظي اةلعة وظيغاهلةظ  وركادظ   اج ظيموج اه  جاه  رسما

ورنااااااااااه ا و  ااااااااا  لاااااااااه حلااااااااااة ساااااااااهكقه راااااااااو جاااااااااورة رتجااااااااااهف 

 ظيم قبل .

 المبحث الثالث

 اختبار وتحليل فرضيات للبحث

-  
 
لاةالا   ج  ظر  ظي يت  (: ن    لخمتة   ي جهلعة  و 

 ظيقدسة

 لاي يجهلعة  كهد      
 
مبةا حظ  ش تبة لع  ف ب ه تسامبه

ولاااااج   ظت  ظيمعبااااابل ظيعاااااهلج وظي  ااااا  ظيعبلااااا  ظيعةظةباااااةاة ااااا  و 

لااااي ة اااا  ل.س ااااة ظيتااااهد   اتساااام دظ وف جهلعااااة  رببااااة 

   تاااااااو 2113 ظيعاااااااه  هيعةظ   اااااااجكااااااا  ااااااابة ظيمغب ااااااا  ظي بهسااااااال  
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صاااعبد ظيعاااةظ  وصاااعبد ل هفقاااة لااااةالا  ظيوظةعاااة  تاااو  عاااد 

ولاااااج  لااااال ج اااااو  ظيعهصاااامة  غااااادظد وج ااااال ااااالاث كبباااااه 111

وجاااااااااال  كببااااااااااة ظي ااااااااااةلعة رساااااااااالالبةو كببااااااااااة ظيقااااااااااهنونا الآدظ ا 

. 2116/2117ظساااااااام دظث كببااااااااة ظيتاااااااابدية يبعااااااااه  ظيدتظساااااااال  

 اااااااادف ظ ةهلعااااااااة ظلااااااااو  ااااااااد  ظراااااااادظف لم ااااااااه ظ اااااااادظد ظيبااااااااوظدت وت

ظير ةية ظي  و   وظي.ربة كدتجة ظي باهيوتيو   اج  ادد لاي 

رخمتهصااااه  ظيعةفبااااة لااااي ج ااااة وج مبااااة ظي هةااااه  ظي ااااهكة 

يم ويةية لأ ه ة ةبل لي خلاف ظةهلة ظيدوتظ  ظيم ربببة وظ

ظيعبااااااااااااالا وريمااااااااااااااهنا وظ حاااااااااااااوظت ظ ح ااااااااااااااهت  وج اااااااااااااة ظيثقهفااااااااااااااة 

ظي  ااااااااااااااااااوث وظيدتظسااااااااااااااااااه  ظيعبمبااااااااااااااااااة تهااااااااااااااااااةبع رسااااااااااااااااالالبةا و 

يبم هرمة  ج ج  ابس ظ حةلااة ظي  ثباة  تاو ظيتاعبد ظي تاج 

  ااي ظساامق ه  ظيبااوظدت ظيمدتل اابة 
 
وظيق ااة  وظياادولج. ف االا

عرياار وج اااهدف ظي  ااو   وظساااتثمهت خي ت ااه يلاتجقاااه  ظيعبلاا  لاااع ت

ظيعلاةااااااااه  ظيثقهفبااااااااة كاااااااا ن ظي.س ااااااااه  ظيمعببمبااااااااة وظي  ثبااااااااة 

 ظي ببة وظيدويبة .

جااةج س ظ ةهلعااة كااو ظت  ظيمعباابل ظيعااهلج وظي  اا  ظيعبلاا        

ظيعةظةباااة كوظساااا ة ج اااه  ر ااااةظف وظيمقاااويل ظيعبلاااا . ويمااااولو 

لابا  ظ ةهلعاة ظي.ياف لاي تااي  ظ ةهلعاة و مادظ  كبباه  

ت  ظيمعباااااااااابل ظيعااااااااااهلج وظي  اااااااااا  ظيعبلاااااااااا  ظ ةهلعااااااااااة ولمثاااااااااا  و ظ

ولمثاا  ظ ة ااة ظي.س ااة ولمثاا  ظيمدتل اا نا تساال ظي بهسااة 

ظيعبمباااة وردظتياااة وظيهيباااة وخ اااس ظيق اااوف ظي ااا وية. ويقاااو  

 13ج  ظي توت  ب  ه  ج ظيهد  هظياب  كممهتسة ظخمتهص

 1886ي  ة  13لي ةهنون ظ ةهلعه  وظيبببه  ررببة تةل 

تااااااي  ظ ةهلعاااااة ت اااااب    ااااا.ون ه وظي ااااا ج  وتعديلاجااااا . ويماااااولو

ا وجااااااال ظفمماااااااه   ااااااادد لاااااااي ظيو ااااااادظ   هن اااااااو ج قبااااااا  ظرااااااادظف

وظيةظلااااااار لااااااي  كة رااااااه و ااااااد  ظي اااااا.ون ظيقهنونبااااااة وردظتيااااااةا 

و ااااد  ظي اااا.ون ظيهيبااااةا و ااااد  ظيت ااااةب ا لةلااااار ظيدتظسااااه  

وظي  ااااااااوثا لةلااااااااار ظ حهسااااااااو  ورن  نااااااااتا و ااااااااد  ظيعلاةااااااااه  

و ااد  ظي اا.ون ظي  دساابةا  اظيعهلاةا و ااد  ةوظ ااد ظي بهنااه 

 .وظي م ة ظيةلارية ي ةهلعة

- :
ً
  التحليل العاملي لف رات إستبانة البحث ثانيا

 Factors  Analysis ) (ساابو  ظيم بباا  ظيعااهلتج عمياا         

ج ااااد ن تااااه   ي  هااااج ج  بقااااُ  ة اااا  ظي ااااد  كهخم ااااهت  لاةااااه  

ا   يبم قااااااا  لااااااي لاااااادى ةااااااادت  ظي قااااااةظ  ظي ااااااا   رتج ااااااه  وظيماااااا

ت   ظيهف ظيم      ورسماه     ظيمغ  ييه ك  لي يم مم 

( ولمغ ااااااا  ظيدتظساااااااة ظيوسااااااابس ظي   ااااااال  ورتجااااااااهف ظيم قبلااااااا 

(  تااااو ن اااادظث ظيماااا ا   ظياااالا   فبمااااه كباااام لا ظي اااابو  ظيةيااااهد  

وراااا   ظيقاااادت    يم ااااي ظن ج اااادث يبممغ اااا ظ  ظي ة بااااة لاااااي 

خم ااهت كاا  فقااة  لااي فقااةظ  رساات هنةا ولعةفااة ج اا ة ندون 

 ه ول اااااااموى جم زراااااااها نح ظن  تاااااااوف ظياااااااة فقاااااااة   تاااااااو ت ااااااا ع

ج اااااا ة ظيت ااااااا ع ظيلا لاااااااة وظي ااااااا  يقاااااادتره ظيخمتاااااااون  اااااااج  بااااااال 

( فاااااااهلاث ا سااااااب.رب ه يبااااااا  جبااااااون حظ  جااااااا ا   1.31ا تااااااه  كااااااا 

 
 
 كااااااهن    تاي ااااااه

 
واهساااااامعمهف ظيي نااااااهلل  اضاااااامي  عاااااادره فة بااااااه

  .(SPSS)ا ته   

يس س المييال النفسيي ي)المتغالتحلييل العيياملي لف ييرات رأ -1-1

 المست ل(

ظي  اااااه    ظت عاااااة ظ عاااااهد فة باااااة يمباااااون رااااا ظ ظيمغ ااااا  لاااااي       

 -(ا وةاااد كاااهن لعهلااا   ظي اااهظي ظجباااةا ظيم اااه فا  لااا ا ظيةوناااة

ورااااو  (0.950)ةااااد كبغاااات   للاةون ااااهخ( يقبااااه  دتجااااة ظت ااااهة

لعهلااا  لةج اااع جاااادظ  ع ااا  دتجاااة ظت ااااه   هيباااة جااادظ ي اااا ظ 

ا   ااا خااةى يبظيمغ اا ا لاماااه  ع اا  جقدلااا   تااو ظيمغ ااا ظ  ر 

 يباا  فقااة  لااي 
 
  هلببااه

 
وسااباة   ااج ن ااهت راا   ظي قااة  ج باابلا

 (2ظ ةااادوف  ت   ظياااهف ظي   ااال  وظيوضاااحة  اااج فقاااةظ  لمغ ااا  

 حتاااااااااوي ه  تاااااااااو ج ااااااااا ة ولمم اااااااااز   لمقدلاااااااااة فبهنااااااااات ظي ماااااااااهال

ظةاا  ج اا ة ت اا ع ظح   عااد  ظيةونااة( ظيت اا ع ظيلا لااةا وةااد كباا 

 لأ عااااااااااااهدكهوظخ ااااااااااااض ل ااااااااااااموى جم ااااااااااااز ةبهسااااااااااااه  (0.66)كبغاااااااااااات 

جااااااه   ااااااج ظي  جياااااا  ظلااااااه  عااااااد ظي  ه   ظي ظجبااااااة( فقااااااد ا رخااااااةى 

ظح  اول موى ظيمم ز روف ك    ج   ظيت  ع ظي    قق ه

ظيااااااالا  ولاااااااج ت ااااااا   ظلاااااااو ظن  (0.78)ظ تاااااااو ج ااااااا ة ت ااااااا ع  كبااااااا 

يممبك نو  لي ظيثقة كقدتجا   تاو ظيقباه   ج ظيبببة  ظيوظب  

ا ه  ل مة لعب ة  بو  ظي هدت  و ظيثهكة    د ظيمبببف كهنا

 لمغ اا ظ  لمغ اا  ت   ظيااهف ظي   ال وب ا   ظي  اا   عاد 
 
ج  اا  يه
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  اااااااااج لمغ ااااااااا  ظ
 
( رتجاهف ظيم قبلااااااااا رساااااااااماه    ي  ااااااااا لااااااااا.اةظ

وجبااااااون  اااااااد  جاااااااها   ظ عاااااااهد  ك  اااااا  ت ب اااااااب ه  اااااااج ظي  جيااااااا ا 

يوضااااااااااااااااااااااا  حياااااااااااااااااااااااك .لاماااااااااااااااااااااااه حلااااااااااااااااااااااااة ساااااااااااااااااااااااهكقه ( 2وظ ةااااااااااااااااااااااادوف  

 ت   ظيهف ظي   ل لمغ    لأ عهدمم ز ج   ظيت  ع وظي( ل موى 2ظ ةدوف  

     لمغ  ظ  ظي

 ت  عظيج  ة 

ل موى جم ز 

 ظي عد

جةجي  

 ظيمغ   ظي ة ج ظيمغ   ظيةاي  ر عهد

ل 
  

ظي 
ف 

يه
  ظ

ت 
 

 ي  ه   ظي ظجبة ظ

 

 روف  0.805 0.783

 ظيم ه ف 
 

0.694 
 ظيثهي  0.739

  ل  
 

0.741 
 ظيثهج  0.770

 ظيةونة

 

0.662 

 

0.710 

 

 

 ظيةظ ع

 

التحليل العياملي لف يرات الارتجيال التنظيمي)المتغييس  -1-1

 (التابع

رسااااماهكة  الااااااة ظ عااااهد فة بااااةيمبااااون راااا ظ ظيمغ اااا  لااااي       

(ا وةااااااااد كااااااااهن ظي ااااااااةلعةا ظ ااااااااهد  ظيت اااااااا ب ا وظيعماااااااا  ظي ااااااااد 

ةااااد كبغاااات   للاةون ااااهخ( يقبااااه  دتجااااة ظت ااااهة -لعهلاااا   ظي ااااه

ي  ظ  ةورو لعهل  لةج ع  ع   دتجة ظت ه   هيب (0.840)

 يبااا  
 
  هلبباااه

 
ظيمغ ااا ا وساااباة   اااج ن اااهت رااا   ظي قاااة  ج بااابلا

 (3ظ ةااااادوف  ظيماااااه ع وظيوضاااااحة  اااااج مغ ااااا  ظيفقاااااة  لاااااي فقاااااةظ  

 حتاااااااااوي ه  تاااااااااو ج ااااااااا ة ولمم اااااااااز   لمقدلاااااااااة فبهنااااااااات ظي ماااااااااهال

ظةااااا    عااااد  رسااااماهكة ظي ااااةلعة( ظيت اااا ع ظيلا لااااةا وةااااد كباااا 

ه وظخ اااض ل ااموى جم اااز ةبهسااا (0.61)ج اا ة ت ااا ع ظح كبغاات 

جااااااااه   ااااااااج ظلااااااااه  عااااااااد ظيعم  ظي ااااااااد ( فقااااااااد ا كهلأ عااااااااهد رخااااااااةى 

ول اااموى  ظي  جيااا  روف ك  ااا  ج ااا  ظيت ااا ع ظي ااا   قق اااه

ولاااج ت ااا   ظلاااو ظن  (0.75)ظ تاااو ج ااا ة ت ااا ع  ظح كبااا  اظيمم اااز

ظي  واة  ب اااااااة ظي  ااااااا ( يممباااااااك ناااااااو  لاااااااي ظيببباااااااة  جدتل ااااااال 

 ا وظ ةااادوف ركاادظ  كقدتجااا   تااو ظيقباااه  كهلأ مااهف ظيبباااف ب ااه

 يوض  حيك .لامه حلاة سهكقه  ظيمهلج

 رتجاهف ظيم قبل    عهدمم ز ج   ظيت  ع وظي( ل موى 3ظ ةدوف  

     لمغ  ظ  ظي

 ت  عظيج  ة 

ل موى جم ز 

 ظي عد

جةجي  

 ظيمغ   ظي ة ج ظيمغ   ظيةاي  ر عهد
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ل 
قب

م 
 ظي

هف
ا

ج رت
 

 رسماهكة ظي ةلعة

 

 ظيثهي  0.705 0.610

 ن هد  ظيت  ب 
 

0.644 
 ج ظيثه 0.761

 ظيعم  ظي د  
 

0.750 
 روف  0.830

التحليييييل العيييياملي لف ييييرات السييييلوك الريييييادي)المتغيس  -1-1

 (لوسيطا

( فقاااة   لوضاااحة ج هصااابب ه 11 يمباااون رااا ظ ظيمغ ااا  لاااي      

ا وةاد كاهن ( ظيم مي لقبه  ظي    رسات هنة(1 ج ظي ح  

ه  دتجاااة ظت اااهة مه ةاااد كبغااات لاةون اااهخ( يقبااا -لعهلااا   ظي اااه

ورو لعهل  لةج ع جدظ  ع   دتجة ظت ه   هيبة  (0.887)

جااااادظ ي ااااا ظ ظيمغ ااااا ا لاماااااه  ع ااااا  جقدلااااا  لاااااي كااااا ن ظيمغ ااااا ظ  

ظح جااه  جةجي اا  اهنبااها وسااباة   ااج ن ااهت راا      اا رخااةى يب

 يباا  فقااة  لااي فقااةظ  لمغ اا  
 
  هلببااه

 
ظي اابو  ظي قااة  ج باابلا

 حيك. يوض  (4ظ ةدوف  و  ظيةيهد 

ةبهساه كاهي قةظ  ظة  ج  ة ت ا ع  (Z7) ققت ظي قة        

 ي م اااه ن تاااهابه لق وياااةا واااا يك (0.543)ظح كبغااات رخاااةىا 

يوظف ظيبببة  ج دوت رياه    عض ظيشلئ   ظجع ظيت    ظلو 

ظله ظ تو ج  ة ت  ع  ا جاه  رفبهت ظ ةبد  يرللااظي  واة 

 تو ظلملا  ل ت    وظي   جدف (Z4)فقد جه   ب ه ظي قة  

 ظيبببة تو  ظيمعهون لع  للاا   ج ظخ   له  ظي هدت .

 ظي بو  ظيةيهد ل موى جم ز فقةظ  لمغ    (4ظ ةدوف  

 ظيمغ   ظيوسبس

 
 ج  ة ظيت  ع ظي قة 

ل اااااااااااااااااااااااااااااااااموى جم اااااااااااااااااااااااااااااااااز 

 ظي قةظ 

 
هد

ةي
 ظي

 
بو

 
ظي

 

 

Z1 0.686  لم ز 

Z2 0.723  لم ز 

Z3 0.681  لم ز 

Z4 0.803  ز لم 

Z5 0.701  لم ز 

Z6 0.789  لم ز 

Z7 0.543  لم ز 

Z8 0.619  لم ز 

Z9 0.658  لم ز 
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Z10 0.662  لم ز 

Z11 0.738  لم ز 

ت    ظ عاااهدو ااج ضاااو  وظةاااع ظي قماااة ظي  وااااةا جقااادلت       

ا فقةظ  ظي بو  ظيةياهد كهي  جي   وفا جب  ه  ظيهف ظي   ل 

( 5ظ ةااااااادوف  و  اااااااج ظي  جيااااااا  رخ ااااااا ا  يم قبلااااااا ااااااال رتجااااااااهف ظ

 ظخم ااهت . وسيمضاا  جاا ا   راا ظ ظي  جياا  لااي خاالاف يوضاا  حيااك

 ظي قاااااة  اااااج    اااا  لاةااااه  رتج اااااه  وظيماااا ا   كااااا ن لمغ ااااا ظ  ظي

 . ةظيقهدل

ة فيييي إطيييار وصيييج بجابيييات للمتغييييسات المبحوثييي ثالثيييا: -

 نتاةج البحث الميدانية

ظساااااااامعمهف  عاااااااااض  نمااااااااهال رجبااااااااة يلا اااااااال  ااااااااج ظ ةاااااااادظوف       

 ساااااااااااااااااهيب  ا تاااااااااااااااااهابة ظيوص بة  وساااااااااااااااااه  ظ ح اااااااااااااااااهكبةا 

رن ةظفاااااه  ظيعبهتياااااة( ظي ااااا  ظ مماااااد   اااااج وصاااااف لمغ ااااا ظ  و

عب اااااة ظيظيةاي اااااة وظي ة باااااةا ك  ااااا  نجهكاااااه   فاااااةظد    اااا ظي

  -لقبه  ظي    وكهلآت  : تو 

( لااااااااه  تاااااااابت 6:  عااااااااةض ظ ةاااااااادوف رأس المييييييييال النفسيييييييي ي -1

ظي  ه    مق  رت عة وظيممثبة كا ر عهد ظي ة بة يبممغ   ظي

( لااي  وسااه    ااهكبةا ظح ظي ظجبااةا ظيم ااه فا  لاا ا ظيةونااة

يلا ال كا ن  عاد ظي  اه   ظي ظجباة  تا   تاو ظ تاو  وسااه  

 تااو  دجااة  وسااه   ظ ح ااهكبةا  ااج  اا ن  تاا   عااد ظيةونااة

 ظ ح هكبة .

ت اااااا   جمبع ااااااه ظلااااااو فنلااااااه رن ةظفااااااه  ظيعهلااااااة ي اااااا   ا عااااااهد 

  نجهكااااه   ب ااااة ظي  اااا   ااااوف فقااااةظ  لقااااهيي  راااا   جاااااهج

ا عاااااااااهد. ظلاااااااااه ظيوساااااااااس ظ ح اااااااااه   ظيعاااااااااه  يمغ ااااااااا  ت   ظياااااااااهف 

ورااااو فااااو  ظيوسااااس ظيعبااااهت  ظي ااااهي   (3.1)فقااااد كباااا  ظي   اااال 

( لةظجا  وااهن ةظف 5دتجه  يقبه  يب ة  ظي.يف لاي ( 3 

ا ور ظ  ع    وجود ظدتظ  ل خ ض (0.66) لعبهت   ه  كب 

 لاااااه لاااااي ة
 
 ااااا   ب اااااة ظي  ااااا  ظجااااااه  لمغ ااااا  ظيةوناااااةا لاااااع نو اااااه

وجود ظدتظ  ظياه   ظجاه  كقبة ر عهد ظي ة بة ية   ظياهف 

 ظي   ل (.

 ية   ظيهف ظي   ل ( ظيوسس ظ ح ه   ورن ةظف ظيعبهت  6ظ ةدوف  

 ر عهد ظي ة بة 
رن ةظف 

 ظيعبهت  

ظيوسس 

 ظ ح ه  

 3.8 0.65 ظي  ه   ظي ظجبة  1

 3.2 0.62  ف ظيم ه 2

 3 0.60 رل  3

 2.4 0.78 ظيةونة 4

 3.1 0.66 ت   ظيهف ظي   ل نجمهلج 

: ظلاااااااه فبماااااااه يخااااااالا ظيمغ ااااااا  ظيوسااااااابس السييييييلوك الرييييييييادي -2

ةااااااااد   بلا ل ك ناااااااافاااااااا  ظي اااااااابو  ظيةيااااااااهد (   ااااااااهد  ظي عااااااااد

 ااااااااو  ظيوسااااااااس ظيعبااااااااهت  ي  ااااااااه    وسااااااااس تااااااااو   تاااااااا 

 ( دتجااااااااااه 3يبدتظسااااااااااه  ردظتيااااااااااة ورجممه بااااااااااة ظي ااااااااااهي   

 ظيعباااااااهت   . نلاااااااه رن اااااااةظف(3.2كوساااااااس   اااااااه   ظجماااااااهلج 

    ظلو جاهج  نجهكه   ب ة  ا ظح (0.64)قد كب ظيعه  ف

. وراااا ظ ل. اااااة جبااااد  تاااااو ظيقباااااه ظي  اااا   اااااوف فقااااةظ  

  بولابه  ظي    وظيمم ز  ج نياهد عب ة ظيظرممه  ظفةظد 

 يمقديل ظف   ظ  ادله   ةونمو ظيوظتد ظيةيهدية ظيمبهلب

 وظيم قبمبة.ظيمعببمبة 
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( نمااااااهال ر عااااااهد 7يق ااااااة ظ ةاااااادوف الارتجييييييال التنظيمييييييي:  -3

رسماهكة ظي ااةلعةا ظي ة بااة يبممغ اا  ظيمااه ع وظيممثبااة كااا 

( لااي  وسااه    ااهكبةا ظ ااهد  ظيت اا ب ا وظيعماا  ظي ااد 

ظح يلا ااااااال كااااااا ن  عاااااااد ظيعمااااااا  ظي اااااااد   تااااااا   تاااااااو ظ تاااااااو 

رسااااااماهكة وسااااااه  ظ ح ااااااهكبةا  ااااااج  اااااا ن  تاااااا   عااااااد   

نلاه رن ةظفااه    تاو  دجاة  وسااه  ظ ح اهكبة. ظي اةلعة

ت اا   جمبع ااه ظلااو جاااهج  نجهكااه  فظيعهلااة ي اا   ا عااهد 

 ب ااااة ظي  اااا   ااااوف فقااااةظ  لقااااهيي  راااا   ا عااااهد. ظلااااه 

 (3.1)فقااااااااد كباااااااا ظيوسااااااااس ظ ح ااااااااه   ظيعااااااااه  ي اااااااا ظ ظيمغ اااااااا  

ا ورااا ظ  ع ااا   وجاااود (0.65)وااااهن ةظف لعباااهت   اااه  كبااا  

 لاااه لااااي ة
 
 اااا   ب اااة ظي  اااا  ظجاااااه  ظدتظ  لااا خ ض نو ااااه

لمغ ااااااا  رساااااااماهكة ظي اااااااةلعةا لاااااااع وجاااااااود ظدتظ  ظيااااااااه   

 ظجاه  كقبة ر عهد ظي ة بة يلاتجاهف ظيم قبل (.

 

 يلاتجاهف ظيم قبل ( ظيوسس ظ ح ه   ورن ةظف ظيعبهت  7ظ ةدوف  

 ر عهد ظي ة بة 
رن ةظف 

 ظيعبهت  

ظيوسس 

 ظ ح ه  

 2.8 0.69 رسماهكة ظي ةلعة 1

 3.1 0.64 ظ هد  ظيت  ب  2

 3.4 0.62 ظيعم  ظي د  3

 3.1 0.65 رتجاهف ظيم قبل نجمهلج 

اختبييار وتحليييل فرضيييات الارتبيياط بييين متغيييسات  ثالثييا: -

 البحث

 اااااةض ظ تاااااه   يااااااة  لاااااي   اااااج رااااا   ظي قاااااة  ساااا ت هوف       

 وج ببااااااااا   لاةاااااااااه  رتج اااااااااه  كااااااااا ن لمغ ااااااااا ظ   ظخم اااااااااهت خلايااااااااا  

هف ظي   ااااال  ورتجاااااهف ظيم قبلااااا  وظي ااااابو  ت   ظيااااا   اااا ظي

وفاااااااا  ( وحيااااااااك كه ممااااااااهد لتاااااااا وفة ظتج ااااااااه  لا اااااااادظف ظيةياااااااهد 

 :ظ ةدظوف رجبة

د  لاةااة ظتج اااه  وجاااج  كااا الرةيسييية الاو يي الفرضييية  فااهد    

ورتجاااااااااااهف  تٍ   ظيااااااااااهف ظي   اااااااااال حظ  د يااااااااااة لع ويااااااااااة كاااااااااا ن 

 عهدرمااااااااه   تااااااااو ظي ااااااااموى ظي تااااااااج و تااااااااو ل ااااااااموى  ظيم قبلاااااااا 

رااااا   ظي ةضااااابة  تاااااو ظي اااااموى  ظخم اااااهت ا وساااااباة  ظي ة باااااة(

ظي تااج ظو  جم باادظ  خم ااهت ظي ةضاابه  ظي ة بااة  تااو ل ااموى 

 :ي ت ر عهد ظي ة بة ولامه 

 عاااد تااااس ظي قاااةظ  ظي ااا  جخاااالا ظيمغ ااا يي لاااي خااالاف ج  بااا  

 (8  لعهل  ظتج ه  لا دظف ظ ة  ظي. اةظ  الآجباة وظ ةادوف 

 :يوض  حيك 

 

 ورتجاهف ظيم قبل  تٍ   ظيهف ظي   ل  ه  لا دظف يبعلاةة ك ن لت وفة ظتج  (8ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل  تٍ   ظيهف ظي   ل  ظيمغ  

 0.654 1  تٍ   ظيهف ظي   ل 

 1 *0.654 رتجاهف ظيم قبل 
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 0.05* ل موى لع وية 

وب ااادف ظيم قااا  لاااي لع وياااة ظيعلاةاااة كااا ن رااا يي ظيمغ ااا ييا 

وظ ااااااة   (t) ااااااه  لا اااااادظف كمقبااااااه  جااااااةى ظخم ااااااهت لعهلاااااا  ظتج

 ت :وكهلآ( 8 ه ظ ةدوف  وضحظي مهال ظي   ي

 

 ت   ظيهف ظي   ل  ورتجاهف ظيم قبل علاةة رتج ه  ك ن ي ( t )( ظخم هت 8ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.654 54 12.221 1.498 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااااة 8باااااااااااااااه  ظ ةااااااااااااااادوف  يمضااااااااااااااا  لاااااااااااااااي لع       

ظي  ااااااااواة ظلاياااااااا  لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة 

ا ورااااا ظ لاااااه ي.لااااااد ةاااااو  ظيعلاةاااااة (0.95)وا ااااادود اقاااااة  (0.05)

ا و ببااااا  جق ااااا  رااااا   ظ ظي  ااااا كااااا ن ظيمغ ااااا   تاااااو ل اااااموى رااااا 

  ااااااهل ظ    اااااا وراااااا ظ لااااااه ياباااااا   ااااااي ت ااااااه ف ظي ظي ةضاااااابة.

  .ظيوظتد  ج ل بب  ه

وى ظي ة ج فقاد جاةى تااس ظي قاةظ  ظي ا  له  تو ظي م       

ظي  ااااااااااه   ولااااااااااج   ت   ظيااااااااااهف ظي   اااااااااال جخااااااااااالا ظ عااااااااااهد لمغ اااااااااا  

رتجاااااااااهف ( لااااااااع فقااااااااةظ  ظي ظجبااااااااةا ظيم ااااااااه فا  لاااااااا ا ظيةونااااااااة

ا وظست هدظ ظلو ظي ماهال ظي ا  ظسا ة   م اه لتا وفة ظيم قبل 

 ظتج ه  لا دظف ظ ة  ظي مهال رجبة:

ظي رثقااة لااي ظي ةضاابة ظي ةضاابة ظي ة بااة رولااو فااهد         

 كوجود  لاةاااة ظتج اااه  حظ  د ياااة لع وياااة ظيةاي اااة رولاااو كاااا

(ا و عاد تااس رتجااهف ظيم قبلا ولمغ ا   ظي  اه   ظي ظجباةك ن 

ظي قاااااةظ  ظي ااااا  جخاااااالا ظيمغ ااااا يي لاااااي خااااالاف ج  بااااا  لعهلااااا  

 (11  ظ ةااااادوف  اااااج  لا ااااادظف ظ اااااة  ظي. اااااةظ  الآجباااااة  ظتج اااااه 

 :ظي   يوض  حيك

 رتجاهف ظيم قبل ولمغ    ظي  ه   ظي ظجبةت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن ل (11ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل لمغ    ظي  ه   ظي ظجبة ظيمغ  

 0.531 1 ظي  ه   ظي ظجبة

 1 0.531 رتجاهف ظيم قبل لمغ   

وب دف ظيم ق  لي لع وية ظيعلاةة جةى ظخم هت لعهل   0.01** ل موى لع وية 

ه يوضح وظ ة  ظي مهال ظي    (t)لا دظف كمقبه  ظتج ه  

 :وكهلآت  ( 11ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل ولمغ    ظي  ه   ظي ظجبة لاةة رتج ه  ك ن ( t )ظخم هت  (11ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.531 55 13.335 2.598 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااة 11يمضااااااااااااا  لاااااااااااااي لع باااااااااااااه  ظ ةااااااااااااادوف         0.05* ل موى لع وية 

ظي  ااااااااواة ظلاياااااااا  لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة 

 و بب  جق   ظي ةضبة. (0.95)وا دود اقة  (0.05)
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ظي ة بااة ظيثهنبااة ظي رثقااة لااي  فااهد  ظي ةضاابة ااج  اا ن        

وجود  لاةة ظتج ه  حظ  د ية ي  ظي ةضبة ظيةاي ة رولو كا

(ا و عاد تااس رتجااهف ظيم قبلا ولمغ ا   ظيم اه ف ية ك ن لع و 

ظي قاااااةظ  ظي ااااا  جخاااااالا ظيمغ ااااا يي لاااااي خااااالاف ج  بااااا  لعهلااااا  

 (12  ظتج اااه  لا ااادظف ظ اااة  ظي. اااةظ  الآجباااة وفااا  ظ ةااادوف 

 :ظي   يوض  حيك 

 ظيم ه ف ورتجاهف ظيم قبل ( لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن 12ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل لمغ     ظيم ه ف  ظيمغ  

 0.603 1 ظيم ه ف 

 1 0.603 رتجاهف ظيم قبل لمغ   

وب ااااااادف ظيم قااااااا  لاااااااي لع وياااااااة ظيعلاةاااااااة جاااااااةى ظخم اااااااهت        0.01** ل موى لع وية 

وظ ااااااة  ظي مااااااهال ظي اااااا   (t)لعهلاااااا  ظتج ااااااه  لا اااااادظف كمقبااااااه  

 :وكهلآت  ( 13 ه ظ ةدوف  وضحي

 ك ن ظيم ه ف ورتجاهف ظيم قبل تج ه   لاةة ر ( t )ظخم هت  (13ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)يا ظيقبمة ظي  واة دتجة ظ حةية رتج ه 

0.603 58 11.128 1.448 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااة 13يمضااااااااااااا  لاااااااااااااي لع باااااااااااااه  ظ ةااااااااااااادوف        

ظي  ااااااااواة ظلاياااااااا  لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة 

 و بب  جق   ظي ةضبة. (0.95)ة وا دود اق (0.01)

ظي ة بااااة ظيثهيثاااااة ظي رثقااااة لاااااي ظي ةضااااابة  ظي ةضااااابةظلااااه       

 وجاااود  لاةاااة ظتج اااه  حظ  ظيةاي اااة رولاااو وظي ااا  ظلااااد   تو

(ا رتجاااااهف ظيم قبلاااا ولمغ اااا    عااااد رلاااا د يااااة لع ويااااة كاااا ن 

و عااد تاااس ظي قااةظ  ظي اا  جخااالا ظيمغ اا يي لااي خاالاف ج  باا  

 ف ظ ة  ظي. اةظ  الآجباة وفا  ظ ةادوف لعهل  ظتج ه  لا دظ

 :ظي   يوض  حيك  (14 

 

 رتجاهف ظيم قبل ولمغ    رل لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن  (14ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل لمغ     رل  ظيمغ  

 0.647 1 رل 

 1 0.647 رتجاهف ظيم قبل لمغ   

 0.05* ل موى لع وية 

لااي لع ويااة ظيعلاةااة جااةى ظخم ااهت لعهلاا  وب اادف ظيم قاا    

 ه يوضااااحوظ ااااة  ظي مااااهال ظي اااا   (t)ظتج ااااه  لا اااادظف كمقبااااه  

 :وكهلآت  ( 15ظ ةدوف  
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 ك ن رل  ورتجاهف ظيم قبل  لاةة رتج ه  ( t )( ظخم هت 15ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.647 53 13.928 2.598 
 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااة 15يمضااااااااااااا  لاااااااااااااي لع باااااااااااااه  ظ ةااااااااااااادوف        

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

 و بب  جق   ظي ةضبة. (0.95)وا دود اقة  (0.05)

ظي ة بااااااة ظيةظ عااااااة ظي رثقااااااة لااااااي  ظي ةضاااااابةكي مااااااه كهناااااات       

 وجاااااااود  لاةاااااااة  اااااا  نتااااااات  توظي ةضاااااابة ظيةاي اااااااة رولاااااااو وظي

رتجاااهف ولمغ اا    عااد ظيةوناةظتج اه  حظ  د يااة لع وياة كاا ن 

(ا و عااااد تاااااس ظي قااااةظ  ظي اااا  جخااااالا ظيمغ اااا يي لااااي ظيم قبلاااا 

خلاف ج  ب  لعهل  ظتج ه  لا دظف ظ اة  ظي. اةظ  الآجباة 

 :ظي   يوض  حيك  (16  وف  ظ ةدوف 

 

 رتجاهف ظيم قبل ولمغ    ظيةونة ( لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن16ظ ةدوف  

 رتجاهف ظيم قبل لمغ     ظيةونة ظيمغ  

 0.625 1 ظيةونة

 1 0.625 رتجاهف ظيم قبل لمغ   
 

 0.05* ل موى لع وية 

وب اادف ظيم قاا  لااي لع ويااة ظيعلاةااة جااةى ظخم ااهت لعهلاا    

 ه يوضااااحوظ ااااة  ظي مااااهال ظي اااا   (t)ظتج ااااه  لا اااادظف كمقبااااه  

 :وكهلآت  ( 17ظ ةدوف  

 

 ك ن رل  ورتجاهف ظيم قبل  لاةة رتج ه  ( t )( ظخم هت 17ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.625 51 11.828 1.544 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبمااااااااااااااة 17يمضاااااااااااااا  لااااااااااااااي لع بااااااااااااااه  ظ ةاااااااااااااادوف       

بم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة لااااااااي ة ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

  و بب  جق   ظي ةضبة. (0.95)وا دود اقة  (0.05)

فاهد  ظله فبمه يمعب  كهي ةضابة ظيةاي اة ظيثهنباة فقاد        

ت   ظياااهف د  لاةاااة ظتج اااه  حظ  د ياااة لع وياااة كااا ن وجاااي  كاااا

 تاااااااااو ظي ااااااااااموى ظي تاااااااااج و تااااااااااو  وظي ااااااااابو  ظيةيااااااااااهد  ظي   ااااااااال 

 عد تاس ظي قةظ  ظي   جخالا ل موى ظ عهدرمه ظي ة بة(ا و 

ظيمغ اااا يي لااااي خاااالاف ج  باااا  لعهلاااا  ظتج ااااه  لا اااادظف ظ ااااة  

 :ظي   يوض  حيك  (18  ظي. ةظ  الآجبة وف  ظ ةدوف 
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 تظ  ظيهف ظي   ل  وظي بو  ظيةيهد ( لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن 18ظ ةدوف  

 ظي بو  ظيةيهد  ت   ظيهف ظي   ل  ظيمغ  

 0.561 1   ل ت   ظيهف ظي 

 1 0.561 ظي بو  ظيةيهد 

وب اااااااادف ظيم قاااااااا  لااااااااي لع ويااااااااة ظيعلاةااااااااة جااااااااةى ظخم ااااااااهت       0.05* ل موى لع وية 

وظ ااااااة  ظي مااااااهال ظي اااااا   (t)لعهلاااااا  ظتج ااااااه  لا اااااادظف كمقبااااااه  

 :وكهلآت  ( 18 ه ظ ةدوف  وضحي

 ةيهد تظ  ظيهف ظي   ل  وظي بو  ظييعلاةة رتج ه  ك ن ( t ) ظخم هت  (18ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.561 55 11.844 1.698 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااة 18يمضااااااااااااا  لاااااااااااااي لع باااااااااااااه  ظ ةااااااااااااادوف        

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

 . و بب  جق   ظي ةضبة (0.99)وا دود اقة  (0.05)

 ظلااااااه ظي ةضاااااابة ظي ة بااااااة رولااااااو ظي رثقااااااة لااااااي ظي ةضاااااابة      

فااااااهد  كوجود  لاةااااااة ظتج ااااااه  حظ  ظيةاي ااااااة ظيثهنبااااااة وظي اااااا   

 عاد ف (ظي  ه   ظي ظجباة وظي ابو  ظيةياهد د ية لع وية ك ن 

تاس ظي قةظ  ظي   جخالا ظيمغ  يي لي خلاف ج  ب  لعهل  

 (21  ظتج اااه  لا ااادظف ظ اااة  ظي. اااةظ  الآجباااة وفااا  ظ ةااادوف 

 :ظي   يوض  حيك 

 

 ي  ه   ظي ظجبة وظي بو  ظيةيهد (لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن ظ21ظ ةدوف  

 ظي بو  ظيةيهد  ظي  ه   ظي ظجبة ظيمغ  

 0.494 1 ظي  ه   ظي ظجبة

 1 0.494 ظي بو  ظيةيهد 

 0.05* ل موى لع وية 

وب ااااااادف ظيم قااااااا  لاااااااي لع وياااااااة ظيعلاةاااااااة جاااااااةى ظخم اااااااهت       

وظ ااااااة  ظي مااااااهال ظي اااااا   (t)لاااااا  ظتج ااااااه  لا اااااادظف كمقبااااااه  لعه

 :وكهلآت  ( 21ه ظ ةدوف  وضح ي

 

 

 ي  ه   ظي ظجبة وظي بو  ظيةيهد ظعلاةة رتج ه  ك ن ي( t ) ( ظخم هت 21ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.494 52 15.670 2.598 
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 0.05لع وية  * ل موى 

 (t)( ظن ةبماااااااااااااة 21يمضااااااااااااا  لاااااااااااااي لع باااااااااااااه  ظ ةااااااااااااادوف        

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

 . و بب  جق   ظي ةضبة (0.95)وا دود اقة  (0.05)

كي مااااااه نتاااااات ظي ةضاااااابة ظي ة بااااااة ظيثهنبااااااة ظي رثقااااااة لااااااي       

 كوجود  لاةااة ظتج ااه  حظ  د يااة ظي ةضاابة ظيةاي ااة ظيثهنبااة

(ا و عااااااااااد تااااااااااااس ظيم ااااااااااه ف وظي ااااااااااابو  ظيةيااااااااااهد لع ويااااااااااة كاااااااااا ن 

ظي قاااااةظ  ظي ااااا  جخاااااالا ظيمغ ااااا يي لاااااي خااااالاف ج  بااااا  لعهلااااا  

ظتج اااه  لا ااادظف ظ اااة  ظي. اااةظ  الآجباااة  تاااو وفااا  ل. اااةظ  

 يوض  حيك . (22  لت وفة ظتج ه  لا دظفا وظ ةدوف 

 التفاؤل والسلوك الريادي( مصفوفة ارتباط كندال للعلاقة بين 22الجدول )

 ظي بو  ظيةيهد  ظيم ه ف  ظيمغ  

 0.531 1 ظيم ه ف 

 1 0.531 ظي بو  ظيةيهد 

 0.05* ل موى لع وية 

وب ااااااادف ظيم قااااااا  لاااااااي لع وياااااااة ظيعلاةاااااااة جاااااااةى ظخم اااااااهت       

وظ اااااااة  ظي ماااااااهال ظي ااااااا   (t)لعهلااااااا  ظتج اااااااه  لا ااااااادظف كمقباااااااه 

 وكهلآت  :( 23 ه ظ ةدوف  وضحي

 

 ظيم ه ف وظي بو  ظيةيهد  ن ( ظخم هت  لاةة رتج ه  ك23ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.531 52 13.316 1.598 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبمااااااة 23يمضاااااا  لااااااي لع بااااااه  ظ ةاااااادوف   

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  لاياااااااا   ظي  ااااااااواة 

 . ق   ر   ظي ةضبةو بب  ج (0.95)وا دود اقة  (0.05)

ظي ةضااااابة ظي ة باااااة ظيثهيثااااااة ظي رثقاااااة لااااااي فااااااهد   اااااج  ااااا ن    

 كوجاود  لاةاة ظتج اه  حظ  د ياة  ظي ةضبة ظيةاي ة ظيثهنبة

(ا و عاااد تاااس ظي قاااةظ  رلااا  وظي اابو  ظيةيااهد لع ويااة كاا ن 

ظي ااااااا  جخاااااااالا ظيمغ ااااااا يي لاااااااي خااااااالاف ج  بااااااا  لعهلااااااا  ظتج اااااااه  

ظيااااا    (24  وف لا ااااادظف ظ اااااة  ظي. اااااةظ  الآجباااااة وفااااا  ظ ةاااااد

 :يوض  حيك 

 

 

  عد رل  وظي بو  ظيةيهد لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن  (24ظ ةدوف  

 ظي بو  ظيةيهد  رل  ظيمغ  

 0.582 1 رل 

 1 0.582 ظي بو  ظيةيهد 
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وب ااااااادف ظيم قااااااا  لاااااااي لع وياااااااة ظيعلاةاااااااة جاااااااةى ظخم اااااااهت        0.05* ل موى لع وية 

وظ ااااااة  ظي مااااااهال ظي اااااا   (t)ف كمقبااااااه  لعهلاااااا  ظتج ااااااه  لا اااااادظ

 :وكهلآت  ( 25 ه ظ ةدوف  وضحي

 رل  وظي بو  ظيةيهد  عد يعلاةة رتج ه  ك ن  ( t ) ( ظخم هت25ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.582 51 12.944 1.598 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبمااااااااااااااة 25لع بااااااااااااااه  ظ ةاااااااااااااادوف  يمضاااااااااااااا  لااااااااااااااي      

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

 و بب  جق   ر   ظي ةضبة. (0.95)وا دود اقة  (0.05)

ظلااااه فبماااااه يمعبااااا  كهي ةضااااابة ظي ة بااااة ظيةظ عاااااة ظي رثقاااااة لاااااي  

 كوجاود  لاةاة ظتج اه  حظ  د ياة  ظي ةضبة ظيةاي ة ظيثهنبة

 عااد تاااس ظي قااةظ  ف ( اابو  ظيةيااهد ظيةونااة وظيلع ويااة كاا ن 

ظي ااااااا  جخاااااااالا ظيمغ ااااااا يي لاااااااي خااااااالاف ج  بااااااا  لعهلااااااا  ظتج اااااااه  

ظيااااا    (26  لا ااااادظف ظ اااااة  ظي. اااااةظ  الآجباااااة وفااااا  ظ ةااااادوف 

 :يوض  حيك 

  عد ظيةونة وظي بو  ظيةيهد لت وفة ظتج ه  لا دظف يبعلاةة ك ن  (26ظ ةدوف  

 ظي بو  ظيةيهد  ظيةونة ظيمغ  

 0.601 1  ظيةونة

 1 0.601 ظي بو  ظيةيهد 

وب ااااااادف ظيم قااااااا  لاااااااي لع وياااااااة ظيعلاةاااااااة جاااااااةى ظخم اااااااهت        0.05* ل موى لع وية 

وظ ااااااة  ظي مااااااهال ظي اااااا   (t)لعهلاااااا  ظتج ااااااه  لا اااااادظف كمقبااااااه  

 :وكهلآت  ( 27 ه ظ ةدوف  وضحي

 ظيةونة وظي بو  ظيةيهد  عد يعلاةة رتج ه  ك ن  ( t ) ( ظخم هت27ظ ةدوف  

 (t)ظيقبمة ظ ةدويبة يا (t)ظيقبمة ظي  واة يا دتجة ظ حةية رتج ه 

0.601 57 11.544 1.653 

 0.05* ل موى لع وية 

 (t)( ظن ةبمااااااااااااااة 27يمضاااااااااااااا  لااااااااااااااي لع بااااااااااااااه  ظ ةاااااااااااااادوف       

لااااااااي ةبم  ااااااااه ظ ةدويبااااااااة كم ااااااااموى لع وياااااااااة  ظلاياااااااا  ظي  ااااااااواة 

 و بب  جق   ر   ظي ةضبة. (0.95)وا دود اقة  (0.05)

  اااااااهد ظي   ااااااا   جابااااااا   اااااااي ت اااااااه ف ظيظن رااااااا   ظيعلاةاااااااه

 ظيوظتد  ج ل بب  ه .

 

إختبيييار وتحلييييل فرضييييات التيييأثيس بيييين متغييييسات  ثالثيييا: -

 البحث

-Multiجااااااااااااااااااال جوظباااااااااااااااااااف ج ببااااااااااااااااااا  رن ااااااااااااااااااادظت ظيمعااااااااااااااااااادد       

Regression-Analysis يغااااااااااااااااااةض ظيمعااااااااااااااااااةف  تااااااااااااااااااو لااااااااااااااااااحة )

ظي ةضااابه  حظ  ظيعلاةااااة كهيماااا ا  ظ  ظي ممبااااة كاااا ن لمغ اااا ظ  

 -ةا و تو وف  ظيم بب  رت :ظيدتظسة ظيثلاا
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ج هوياااات ظي ةضاااابة ظيةاي ااااة ظيثهيثااااة  لاةااااة ظيماااا ا   كاااا ن ظ عااااهد 

ت   ظيااااااااااااهف ظي   اااااااااااال  ظي  ه   ظي ظجبااااااااااااةا ظيم ااااااااااااهوفا رلاااااااااااا ا 

ظيةونااااة( ولمغ اااا  ظي اااابو  ظيةيااااهد . ولامااااه يلا اااال لااااي خاااالاف 

( وجاااود د ااال يب ةضااابة ظي ة باااة رولاااو ظي رثقاااة 28ظ ةااادوف 

 اا  جخاااالا ظيعلاةاااة كاا ن  عاااد ظي  اااه   لااي ظي ةضااابة ظ ااالا  وظي

ظي ظجباااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ولمغ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ظي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااابو  ظيةياااااااااااااااااااااااااااااااااااااهد    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااد 

( وتعي  را   ظي تبااة  تاو ظن  عاد B=0.655(< 0,05ل موى 

ظي  اااااااه   ظي ظجباااااااة يعب اااااااة ظي  ااااااا    اااااااهرل  اااااااج تفاااااااع ل اااااااموى 

ظي ااابو  ظيةياااهد  ياااد  ل. ورااا   ظي تبااااة جاااه   لت اااقة لاااع 

 جوةعه  ظي   .

ة باة ظيثهنباة ظي رثقاة لااي ظلاه فبماه يخاالا ظي ةضاابة ظي       

ظي ةضااااابة ظ ااااالا  وظي ااااا  جااااا الا  تاااااو وجاااااود ظيعلاةاااااة كااااا ن  عاااااد 

ظيم ااااااه ف ولمغ اااااا  ظي اااااابو  ظيةيااااااهد ا فمق ااااااة نمااااااهال ظ ةاااااادوف 

ظياااا كوت ج قاااا   لاةااااة ظيمااااا ا   رياااااه   ي عااااد ظيم ااااه ف   اااااد 

ظفااةظد  ب ااة ظي  اا   ااج  يااهد  جااوج  ل ن ااو ظي اابو  ظيةيااهد  

وتعياااا  راااا   ظي تباااااة  تااااو ( B=0.505(< 0,05  ااااد ل ااااموى  

ظن  عاااااااد ظيم اااااااه ف يعب اااااااة ظي  ااااااا    اااااااهرل  اااااااج تفاااااااع ل اااااااموى 

ظي اابو  ظيةيااهد  يااد  ل. وراا   ظي تباااة جااه   لموظفقااة لااع 

جوةعه  ظي   . ولي جهن  ظخة يلا ل لي خالاف ظي بهناه  

( وجااود د اال لع ااو  يعلاةااة ظيماا ا   28ظيقااهرة   ااج ظ ةاادوف 

  ااااااااد ل ااااااااموى  كاااااااا ن  عااااااااد رلاااااااا  ولمغ اااااااا  ظي اااااااابو  ظيةيااااااااهد 

( ورااااااااا   ظي تبااااااااااة جاااااااااه    ي اااااااااه B=0.450(< 0,01لع وياااااااااة 

 لت قة لع جوةعه  ظي   . 

( كاااهن ظ عاااهد ت   ظياااهف 28ويلا ااال لاااي خااالاف ظ ةااادوف       

ظي   ااال  ظي  ه   ظي ظجباااةا ظيم اااه فا رلااا ا ظيةوناااة( ت اااهرل 

( لااااي ظيمغب اااا  ظ  ااااهت  ااااج ظي اااابو  ظيةيااااهد  38% ااااج ج  اااا   

وظلا  ظخاةى غ ا  دظخباة  اج ظي ماوح  (  عود يمدخ   17%و 

(  تااااو وجااااود ظيد يااااة ظيع ويااااة  ااااج ج  اااا   Fلامااااه ج.لاااااد ةبمااااة 

لمغ   ظي بو  ظيةيهد  لي خلاف ل  و  ت   ظيهف ظي   ل . 

جقاااااد  فاااااهن رااااا   ظي تبااااااة جقاااااد  د ماااااه جااااااه   و اااااج ضاااااو  لاااااه

 ظي ةضبة ظيةاي ة ظيثهيثة.

 هف ظي   ل  وظي بو  ظيةيهد ( نمهال فةضبة ظيم ا   ك ن لمغ   ت   ظي28ظ ةدوف 

ظيمغ   

 ظيوسبس

 B ظيمغ   ظي مق 

 

T Sig R2 F 

 

ظي بو  

 ظيةيهد 

  009. 3.016 0.655 ظي  ه   ظي ظجبة 

0.83 

 

 013. 2.789 0.505 ظيم ه ف  **39.58

 050. 2.106 0.450  ل 

 057. 2.001 0.400 ظيةونة

 065. 2.009 0.380 نمهال ظيم ا   رجمهيبة

* is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

** is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ظلااااه فبمااااه يمعباااا  كهي ةضاااابة ظيةاي ااااة ظيةظ عااااة وظيممثبااااة       

كااا جوجد  لاةااة جاا ا   حظ  د ياااة لع ويااة كاا ن لمغ اا  ظي ااابو  

 اااااااااااااااة نماااااااااااااااهال ظيةياااااااااااااااهد  ولمغ ااااااااااااااا  رتجااااااااااااااااهف ظيم قبلااااااااااااااا (. فمق

(  ج قاااااااااااا   لاةااااااااااااة ظيماااااااااااا ا   رياااااااااااااه   يبممغ ااااااااااااا  28ظ ةاااااااااااادوف 

ظيوسااااابس   اااااد ظفاااااةظد  ب اااااة ظي  ااااا   اااااج  ياااااهد  جاااااوج  ل ن اااااو 

( وتعياااا  راااا   B=0.435(< 0,05ظيمغ اااا  ظيمااااه ع   ااااد ل ااااموى  

ظي تباااة  تااو ظن ظي اابو  ظيةيااهد  يعب ااة ظي  اا    ااهرل  ااج 

( F تفااع ل ااموى رتجاااهف ظيم قبلاا  يااد  لا لامااه ج.لاااد ةبمااة

 تااااااااو وجااااااااود ظيد يااااااااة ظيع ويااااااااة  ااااااااج ج  اااااااا   لمغ اااااااا  رتجاااااااااهف 

 ظيم قبلاا  لااي خاالاف ل  ااو  ظي اابو  ظيةيااهد . و ااج ضااو  لااه

جقد  فهن ر   ظي تباة جقد  د مه جاه  ظي ةضبة ظيةاي ة 

 ظيةظ عة.
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 ( نمهال فةضبة ظيم ا   ك ن لمغ   ظي بو  ظيةيهد  ورتجاهف ظيم قبل 28ظ ةدوف 

الارتجال 

 يميالتنظ

السلوك 

 الريادي

B 

 

T Sig R2 F 

0.435 2.311 .061 0.81 41.51** 

ظلاه فبمااه يمعباا  كهي ةضابة ظيةاي ااة ظ  هل ااة وظيممثبااة       

كا جوجد  لاةة ج ا   غ   ل ه ة حظ  د ية لع وية ك ن ظ عاهد 

ت   ظيااهف ظي   اال  ورتجاااهف ظيم قبلاا   ااي  ةياا  ظي اابو  

ج ديد لقدظت ظيما ا   غ ا  ظي ه اة ظيةيهد ( فبم ب  ج قبق ه 

وظخم ااهت ظيع ويااة ي اا   ظيماا ا  ظ . ويغااةض ظيوصااوف ظلااو راا   

ظي ماااااهال فقاااااد جااااال ر مماااااهد  تاااااو لعهدياااااة ظي م جاااااة ظي بببباااااة 

( وظياااا    عماااا  AMOS-5يم بباااا  ظي ااااهت كهساااامعمهف كةنااااهلل 

( 31 تااااو ج ديااااد ظيماااا ا  ظ  غ ااااا  ظي ه ااااة . ويوضاااا  ظ ةااااادوف 

ظ  هصااة ب اا   ظي ةضاابة وظي اا  جم اامي  ظي بهنااه  ظيم تاابببة

ل اااهتظ  ظيمااا ا   غ ااا  ظي ه اااة   ظي اااهتظ  ظي ااا  جمثااا  ظيعلاةاااة 

كااااااااا ن ظ عاااااااااهد ظيمغ ااااااااا  ظي ااااااااامق  وظيمغ ااااااااا  ظيوسااااااااابس وظيعمماااااااااد( 

ولااا يك  عااةض ظ ةاادوف  قاا  ظيماا ا   غ اا  ظي ه ااة ظي اا  جق ااة 

( ظيا   يقاد  ظي ماوح  ظي ة ال  يبعلاةاة 3كبهنهج   ج ظي اب  

ت   ظياااااااااهف ظي   ااااااااال  رت عاااااااااة ولمغ ااااااااا  رتجااااااااااهف كااااااااا ن ظ عاااااااااهد 

 ظيم قبل  لي خلاف ظي بو  ظيةيهد  لاممغ   وسبس.

( كهن لقادظت ظيما ا   غ ا  ظي ه اة كا ن  عاد 31ويق ة ظ ةدوف   

ظي  ااااااااه   ظي ظجبااااااااة ولمغ اااااااا  رتجاااااااااهف ظيم قبلاااااااا   ااااااااي  ةياااااااا  

( ورااااااو لع ااااااو    ااااااد ل ااااااموى 0.211ظي اااااابو  ظيةيااااااهد  كباااااا  

و ظن ظي  ااااااه   ظي ظجبااااااة ظي اااااا  يممب  ااااااه ( وراااااا ظ ياااااادف  تاااااا0.05 

ظفةظد ظيعب ة ت هرل  اج تعريار رتجااهف ظيم قبلا   اي  ةيا  

ظي ااااااااابو  ظيةياااااااااهد ا ورااااااااا   ظي تبااااااااااة جاااااااااه   لموظفقاااااااااة لاااااااااع 

جوةعااه  ظي  اا . لامااه يت ااهوف ظ ةاادوف ظياا كوت لقاادظت ظيماا ا   

غ   ظي ه ة كا ن  عاد ظيم اه ف ولمغ ا  رتجااهف ظيم قبلا   اي 

( وراااااااااو لع اااااااااو    اااااااااد 0.187يةياااااااااهد  كبااااااااا   ةيااااااااا  ظي ااااااااابو  ظ

( وراا ظ ي بااد كااهن ظيم ااه ف ظيم قاا  كاا ن ظفااةظد 0.05ل اموى  

ظيعب اااة يااا  ظرمباااة ظياهكباااة  اااج تعريااار رتجااااهف ظيم قبلااا   اااي 

 ةيااا  ظي ااابو  ظيةياااهد . ظلاااه فبماااه يخاااالا لقااادظت ظيمااا ا   غ ااا  

ظي ه ة ك ن  عاد رلا  ولمغ ا  رتجااهف ظيم قبلا   اي  ةيا  

( ورااااااو لع ااااااو    ااااااد ل ااااااموى 0.165يااااااهد  كباااااا  ظي اااااابو  ظية 

( وت    ف وى ر   ظي تباة ظلو ظن رل  ظيوجود ك ن 0.05 

ظفةظد  ب اة ظي  ا  يا ع   ظياهكباه  اج رتجااهف كهيعما  لاي 

خاااااالاف ظي اااااابو  ظيةيااااااهد  يبعب ااااااة ظي  واااااااة. ظلااااااه ظيماااااا ا   غ اااااا  

ظي ه ااااااة كاااااا ن  عااااااد ظيةوناااااا  ولمغ اااااا  رتجاااااااهف ظيم قبلاااااا   ااااااي 

( وراااااااااو لع اااااااااو    اااااااااد 0.122 ااااااااابو  ظيةياااااااااهد  كبااااااااا   ةيااااااااا  ظي

( لمه يدف  تو ظي تبااة رياهكباة يبمةوناة  اج 0.05ل موى  

رتجاااااااااهف ظيم قبلاااااااا  لااااااااي خاااااااالاف ظي اااااااابو  ظيةيااااااااهد  يبعب ااااااااة 

 ظي  واة.

 

 ظي ه ة غ   ظيم ا   فةضبة ظخم هت ( نمهال31ظ ةدوف  

 التأثيس غيس المباشر مسارات التأثيس غي المباشر

 0.211 ه   ظي ظجبة              ظي بو  ظيةيهد                رتجاهف ظيم قبل ظي  

 0.187 ظيم ه ف                  ظي بو  ظيةيهد                رتجاهف ظيم قبل    

 0.165 رل                    ظي بو  ظيةيهد                رتجاهف ظيم قبل    

 0.122 نة                  ظي بو  ظيةيهد                رتجاهف ظيم قبل ظيةو    

* is significant at the 0.05 level. 
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ويبم قااااااا  لااااااااي لع وياااااااة رف  ظضااااااااه  ظ  هصاااااااة كهياااااااادوت       

ظيوساااااااااااااابس يبم ااااااااااااااهتظ  رن دظتيااااااااااااااة ظياااااااااااااا كوت  جاااااااااااااال ظجااااااااااااااةظ  

ف ( وظلااج جااد31( ظيعةوضااة نمهاااا   ااج ظ ةاادوف Sobelظخم ااهت 

( ظلاااو لع وياااة نماااهال ظخم اااهت ظيااادوت ظيوسااابس. Pك  ااا  ةبماااة 

ورااا ظ رخم اااهت ي ماااه  ظلاااو ظيعاااهللا  غ ااا  ظيعبهتياااة ورخ اااه  

ظيعبهتية يبم هت رن دظت  ظي   يخاالا ظيعلاةاة كا ن ظيمغ ا  

ظي مق  وظيوسبس وظي هت رن دظت  ظيا   يمعبا  كهيعلاةاة 

ولااااااااي خاااااااالاف راااااااا ظ  كاااااااا ن ظيمغ اااااااا  ظيوساااااااابس وظيمغ اااااااا  ظيعممااااااااد.

( وظحظ كهناات راا   ظيقبمااة ظلاياا  Zرخم ااهت سااوف جخااة  ةبمااة 

فااااااهن حيااااااك   اااااا   ظلااااااو ظن راااااا ظ  1.96)لااااااي ظي  اااااا ة ظ حةجااااااة  

ظيمغ اااا  رااااو ظيمغ اااا  ظيوساااابس كمع اااا  وجااااود جاااا ا    قبقاااا  غ اااا  

( وظيع اا  لااحبح ظحظ 31ظي ه ااة لامااه رااو ظااهرة  ااج ظ ةاادوف 

 كهنت ظيقبمة ظة .

 

 (Sobelال ظخم هت ( يوض  نمه31ظ ةدوف  

-Sobel test – Z ل هتظ  ظيم ا   غج ظي ه ة

Value 

p-value 

ظي  ه   ظي ظجبة           ظي بو  ظيةيهد            رتجاهف 

 ظيم قبل 

2.65* P < .05 

ظيم ه ف               ظي بو  ظيةيهد            رتجاهف    

 ظيم قبل 

2.21* P < .05 

ظي بو  ظيةيهد            رتجاهف                رل      

 ظيم قبل 

1.99* P < .05 

ظيةونة              ظي بو  ظيةيهد             رتجاهف    

 ظيم قبل 

1.97* P < .05 

       * is significant at the 0.05 level. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

                                        تأثير مباشر
                                 تأثير غير مباشر

الكفاءة 

 الذاتية

 التفاؤل

 الأمل

 المرونة

السلوك 

 الريادي
 

 الارتجال التنظيمي

0.187 

0,211 

0.505 

0.450 

0.165 

 

0.122 

0.655 

0.380 
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(ظي موح  ظي ة ل  يبعلاةة ك ن ظ عهد ت   ظيهف ظي   ل  ولمغ   رتجاهف ظيم قبل  لي خلاف ظي بو  ظيةيهد  3ظي ب  

 لاممغ   وسبس.

 الاستنتاجات والتوصيات

تااه   وظخم ااهت ظي ةضاابه  ك ااه   تااو نمااهال ظيم بباا  ر       

جوصااااااااا  ظي  ااااااااا  ظ حاااااااااهلج ظلاااااااااو لامو اااااااااة لاااااااااي رسااااااااام مهجه  

ظي قةياااااااااااااة وظيم  بقباااااااااااااة ب ااااااااااااادف ظ  اااااااااااااةو  كمامو اااااااااااااة لاااااااااااااي 

ظيموصبه  ظي هس ة ظي   ج ل  ظي ه ثة ظن تعا ن ظيع با ن ب اه 

 تااااااو لوظج ااااااة ظيم ااااااديه  وظيم بااااااف لااااااع ظيمغ اااااا  ظي ااااااممة  ااااااج 

 تااااااو وجاااااا   ظي يئااااااة ظيعةظةبااااااة كوجاااااا   ااااااه  وظي يئااااااة ظيمعببمبااااااة

 ظ  توت.

 اول : الاستنتاجات

 تاااو ظياااةغل لاااي تعااادد وج اااه  نقاااة ظي اااه ث ن  اااج لبااادظن  -1

ظي اااااااابو  ظيم قبلاااااااا   ااااااااوف ل  ااااااااو  وظرمبااااااااة ت   ظيااااااااهف 

ظي   ااال ا ر ظن ر اااه  ظجمه اااه وظساااعه فبماااه كبااام ل  اااوف 

ظ عاااااهد رااااا ظ ظيمغ ااااا  رت عاااااة  ظي  اااااه   ظي ظجباااااةا ظيم اااااه فا 

وج ااوية ظي اابو  ركاادظ ج رلاا ا وظيةونااة( ظيعاار   ي مااو 

وظيةيااااااااااهد  يكفااااااااااةظد ظياااااااااا ع   ظياهكبااااااااااه  تااااااااااو ظيقهكببااااااااااه  

ظي اااااااااام بة ظي اااااااااا  ج  ااااااااااف  ااااااااااي ن  اااااااااا ه جبقهابااااااااااه  حقااااااااااة 

 رتجاهف.

ظجضااا  لاااي خااالاف نماااهال ر تاااه  ظيوصااا   وجاااود ندتظ   -2

لي ة   ظيمدتل  ن  ب ة ظي    ظجاه  ظي هفقة لةج ع 

وظةاااااف  اااااج لوظج اااااة ظي تاااااو رسااااامقةظت ظي   ااااال  ظي باااااو  

لااااي خاااالاف ظلااااملالا ل  وظي مااااه  ظيخمب ااااة كتااااوت  جبااااد 

 ل موى لمقد  لي   عهد لمغ   ت   ظيهف ظي   ل .

ظ هت  نمهال ظدتظ  ظي بو  ظيةيهد  يادى  ب اة ظي  ا   -3

ظيقاادت   تاااو نياااهد ونماااو ظياااوظتد ظيةيهديااة يمقاااديل ظف ااا  

ظ  اااادله  ظيمعببمبااااة  ااااي  ةياااا  ظيمعااااهون وظيت ااااهت  لااااع 

 ة  ظي اااااااا  ي قمااااااااون ب ااااااااه ل ااااااااه   مب اااااااال  للا  اااااااالا ظو كااااااااهي

 ظيبولبة.

وجاااود ل اااموى لق اااوف يااادى  ب اااة ظي  ااا  ظجااااه  ظيمغ ااا   -4

ظيمه ع رتجاااهف ظيم قبلاا (  اااج ضااو  لاااهجل  ةضاا  ساااهكقه 

لي ظي مهال  ظ  هصة كهيت ه ف ظيمعب  كم اببة ظي  ا . 

ياااااااا ظ جاااااااادت  ظيعب ااااااااة ظيم بااااااااف لااااااااع ظ حهجااااااااه  وظيقااااااااةوف 

ل يخ ااااس ي ااااه ظياااا.د  ظيمغ اااا   ك ااااة  نكدظ بااااة جديااااد  ياااا

 لي ة  .

ظظ اااة  نماااهال ج ببااا  ر تاااه  رسااامد لج وجاااود  لاةاااة  -5

ظتج ااااه  كاااا ن ظ عااااهد ت   ظيااااهف ظي   اااال  ظي  ه   ظي ظجبااااةا 

ظيم ااااااااااه فا رلاااااااااا ا ظيةونااااااااااة( ولمغ اااااااااا  ظي اااااااااابو  ظيةيااااااااااهد  

 ورتجاهف ظيم قبل .

   اات ل. ااةظ  ظيماا ا   غ اا  ظي ه ااة ظي اا  ظظ ةت ااه نمااهال  -6

ةاااااااااة جااااااااا ا   حظ  د ياااااااااة لع وياااااااااة غ ااااااااا  ظي  ااااااااا  وجاااااااااود  لا

ل ه ااااااااااااة  كاااااااااااا ن ظ عااااااااااااهد ت   ظيااااااااااااهف ظي   اااااااااااال  ورتجاااااااااااااهف 

ظيم قبلااا   اااي  ةيااا  ظي ااابو  ظيةياااهد  لاممغ ااا  وسااابسا 

 وجه   ر   ظي تباة لموظفقة لع فةضبه  ظي   .

 اتاول: التوصي

 اااااج ضاااااو  لاااااه ظظ ةجااااا  ظيم بااااابلا  ر تاااااهابة لاااااي نمااااااهال  -1

ة كااا ن لمغ ااا ظ  ظي  ااا   لاةاااه  رتج اااه  وظيمااا ا   ظيع ويااا

ج.لاد ظي ه ثة  تو ضاةوت  ظيالا  ةاهد  ول ا.ولج ظي قماة 

ظي  وااااااااة ظرممهلااااااااه ظلاياااااااا  ي ااااااا   ظيعلاةااااااااه  وظيعماااااااا   تااااااااو 

تعريررااااه وحيااااك لااااي خاااالاف ظي  اااا   ااااي ظف اااا  ظيوسااااها  

وظي ة   ة   رفةظد حو  ظي   ابة رياهكباة ظيةج عاة 

 لع وضع ظ   س والآيبه  ظي  ببة يلا م هظ ب ل. 

ضاااااااةوت  جقاااااااديل ظيعاااااااون وظياااااااد ل ظيباااااااه ج لاااااااي ة ااااااا  ظدظت   -2

ظي.س اااة ظيمعببمباااة ظي  وااااة يبااا  ل ت ااا  يقاااد  ظفباااهت 

جدياد    ا ل  اج ج اوية  ما  ظي.س اة ي باوا ل امويه  

  هيبة لي ردظ .

ضااااااةوت  ظيقباااااااه   عمبباااااااة ظيمقبااااااابل ظيااااااادوت  يبم اااااااهرمه   -3

ظيةيهديااة ظيمعببمبااة ظي اا  يقاادل ه ظيمدتل اابون وظي اا  نهياات 

وف وظساااااماهكة كدتجاااااة لا  ااااا    عاااااد جةجم  اااااه ظلاااااو وظةاااااع ة ااااا

لبمااااااااو  نااااااااهج  يغااااااااةض تعريررااااااااه لااااااااي ج ااااااااة وظلات ااااااااهف 
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ظسااااااا ه  ف ااااااا  ظي اااااااهرمه  رخاااااااةى ظيقدلاااااااة لاااااااي ج اااااااة 

 اهنبة.

ج عبااااااااااااا  ظيمعاااااااااااااهون وظيمو لاااااااااااااة كااااااااااااا ن ظ ةهلعاااااااااااااة ظي  وااااااااااااااة  -4

وظ ةهلعاااااااه  ظيمقدلاااااااة رخاااااااةى ساااااااوظ  كهنااااااات ظةببمباااااااة ظو 

وظيقادتظ  ظيةيهديااة   هيباة ب ادف رسام هد  لااي ظ  يا ظ 

ورتجاهيباااااة ياااااد  ل  حااااا  ظي ااااا لا  ك ةيقاااااة جاااااملا   لاااااع 

 ااااااااااد  ظي هف ااااااااااة ظيقهامااااااااااة كاااااااااا ن ظي قمااااااااااه  وظيم ااااااااااوتظ  

 ظ حهصبة.  

ضااااااةوت  ظج ااااااه  وت اااااا ب  ظدظت  لخمتااااااة كت مبااااااة ظيااااااوظتد  -5

ظير اااةية  اااج ظ ةهلعاااة ظي  وااااةا جمااا يف لاااي لااادية ردظت  

بااااة  ااااج ولامو ااااة لااااي ر  ااااه  كوظةااااع   ااااو لااااي كاااا  كب

ظ ةهلعااااة يةفااااع ظياااا.رلا  ظي   اااابة وظيعبمبااااة يبم ت اااا  ن 

 لي ظيلاكه  ظيمدتل بة ورفةظد ظيعهلب ن.

ضااااةوت  ج  اااا  ظي.س ااااه  ظيمعببمبااااة ظيعةظةبااااة ظي اااا  تع اااا   -6

كدتظسااااااة لااااااهد  ردظت    ااااااب   ااااااه  وظي اااااابو  ظيم قبلاااااا  

  ب  خهت لوضو  ت   ظيهف ظي   ل  ضمي ل ةدظ  

يب هي  لعةفة دوت وظرمباة را    ظيوظد ظي كوت  يبت   

 ظي ب  ة ظ ةديد   ج ل قمه  ظيبو .

 المصادر

 المصادر العربية - أ

  ةابااة صااوت  ن اادظد ا2007 ل ماادا كاادت  نتاهت ا -

 ظيعهيباة يب ادو  لقاد  ك   ظ حبه ا ن و ظيموجو يقبه 

 خالاف اسالال  ظيعاهيل  اج ظي   ابة ظيلاحة  اوف   ولاو

 ري   ونباة ظي م اة يابميظ  لاماواةا 17-15 لاي ظي  ا  

 .18-1ت ظ  هصةا ر مبهجه  حو   ظ  ببل    هف

ا ت   2113جباااااهدا  تاااااج ت ظ ا ودكاااااه ا ره ااااال فاااااو  ا -

ظياااااااهف ظي   ااااااال : ل قاااااااوت سااااااابوك  يدتظساااااااة تو باااااااة لباااااااهن 

ا 18ظيعمااااااااا ا لاباااااااااة ظيعباااااااااو  رةمتاااااااااهدية وردظتياااااااااةا  

 -147جهلعااااااااااة  غاااااااااادظدا -ا كببااااااااااة ردظت  ورةمتااااااااااهد71 

165. 

ا فه بباااااة كةنااااهلل ظت اااااهد  2118ا و   ظسااااحه ا   ااااهن -

لق اااااااااا   يرياااااااااااهد  لةوناااااااااااة رنااااااااااه يااااااااااادى  هي اااااااااااه  ظ ةهلعاااااااااااة 

رساااالالبة  غاااار ا تسااااهية لهج اااام    ااااج رت ااااهد ظي   اااال ا 

 كببة ظي  كبةا ظ ةهلعة رسلالبةا غر .

ا ت   ظيهف ظي   ال  2113ظ ح   ا لامهف كهظل  هرةا  -

ث اااااا  يبعبااااااو  وظاااااااة   تااااااو رساااااامغةظ  ظيااااااوظب  ا لابااااااة ظي

ا كبباااااااااااااااااااااااااااااااة ردظت  6ا  3رةمتاااااااااااااااااااااااااااااااهدية وردظتياااااااااااااااااااااااااااااااةا  

 .24 -1جهلعة ظيث  ا -ورةمتهد

ا ظيمم اا ن ظي   اال : 2115ظ ح اا  ا لامااهف كااهظل  ااهرةا  -

اااااااااةو  يمعرياااااااار ظي اااااااابو  ظيةيااااااااهد ا لابااااااااة ظيث اااااااا  يبعبااااااااو  

ا كبباااااااااااااااااااااااااااااااة ردظت  1ا  5رةمتاااااااااااااااااااااااااااااااهدية وردظتياااااااااااااااااااااااااااااااةا  

 .188 -171جهلعة ظيث  ا -ورةمتهد

ا جقببل  وظل  رنه يادى 2117   ب ا ل مد جوظدا ظ -

ظي اااااا ه  ظي ب اااااا ب    ااااااج لوظج ااااااة ر اااااادظث ظيتااااااهدلةا 

 .1188 -1151ا 2ا  15لابة ظ ةهلعة رسلالبةا  

ا ظيااااااااامعبل ظيم قبلااااااااا  2116ظي اااااااااه د ا ل.ياااااااااد يوسااااااااافا  -

وظي ظلاة  ظيم قبمبة وظاةرمه  ج ظسا  ظجبابة ظدظت  ظياوظتد 

غ ااا  ل  اااوت ا كببااااة ردظت  ظير اااةيةا ظ ةو اااة دلامااااوتظ  

 ا جهلعة  غدظد.ورةمتهد

ظيعياااااز ا ساااااعد  تاااااج  ماااااودا وظكاااااةظربلا ظكاااااةظربل خببااااا ا  -

ا ت   ظيااااهف ظي   ااااال : ل قاااااوت ف اااااة   اااااج ظيبوناااااه  2112

وظيةج اااااارظ  ظ ةورةيااااااة يب  ااااااه  وظيم ااااااويةا لابااااااة ظيعبااااااو  

ا كبباااااااااااااااااااااااة ردظت  65ا  18رةمتاااااااااااااااااااااااهدية وردظتياااااااااااااااااااااااةا  

 .31 -1ظداجهلعة  غد -ورةمتهد

ا  اهلة  تاج 2111ظيعيز ا ساعد  تاج  ماودا وظيع او ا  -

  اااااا نا ر مبااااااه  يبمبهنااااااة: ل قااااااوت لعهصااااااة  ااااااج  مببااااااة 

تعريااااااااار ظي ااااااااابو  ظيةياااااااااهد ا لاباااااااااة ظيعباااااااااو  رةمتاااااااااهدية 

جهلعااة  -ا كببااة ردظت  ورةمتااهد58ا  16وردظتيااةا  

 .28 -1 غدظدا



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...أحمد 
 

914 

ا رتجااااااااهف 2117ظيعياااااااز ا ساااااااعدا و ظي اااااااه د ا ل.يااااااادا  -

يم قبل : لدخ  لعهصة  ج ظ هت فب  ة رس  ظجبابه  ظ

 .134 -118ا 3ا  1ظي هتاةا لابة دتظسه  ظدظتيةا  

ا ظيةيااااااااهد   ااااااااج ر مااااااااهف: 2118ل ااااااااهت ا لاااااااااد   ااااااااوضا  -

ظي اااااهربل وظي مااااااهح  وظيااااادظخ ا  ااااااهيل ظي مااااا  ظ حاااااادي ا 
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 (1الملحق)

 م/استمارة استبيان

 السيد/ السيدة التدريس ي المحتسم 

 :ظي    ظيوسو جمث  ر   رست هنة  دظ  ظي   جم ي ظي ه   لي اي ه  كمم ب ه  ن دظد 

ظي اااااابو  ظيةيااااااهد  يبعااااااهلب ن  ااااااج ظي.س ااااااه    ااااااج ظ ااااااهت ظيعلاةااااااة كاااااا ن ت   ظيااااااهف ظي   اااااال  رياااااااه   ورتجاااااااهف ظيم قبلاااااا        

وظن ج  ااب ل كهلإجهكااة ظي هساا ة    ااه  ظي بئااة ظيمدتل اابة  ةهلعااة ظراا  ظي ياات  (  رببااة.  لآتظ دتظسااة ل ااحبة ظيمعببمبااة/ 

 لأغاةظض ظي  ا    هرل  ج ظ حتوف  تو نمها
 
 كاهن اجهكاة ت امخد   تاةظ

 
ل دةبقة كمه  عر  ج قب   ردظف ظي   ا  بمه

 ظيعبل  دون ضةوت  ي لاة رسل .

  هلاةيي تعهون ل لع ه

 

 : البيانات الشسصية :
ً
 أول

 الكلية: - أ

 .       الجنس:       ذكر              أنثى        - ب

 أستاذ             أستاذ مساعد           مدرس            مدرس مساعد     الل ب العلمي:  - ت

 المؤهل العلمي:   - ث
 

:  سئبة ظيمعبقة كممغ  ظ  ظي   :
 
 اهنبه

 : ظيت ه  ظيه تبة ظي    عمقد  بمه  ظي    كهن ه ت  ل كريهد  ظنمهجبة ظي ةد.ت   ظيهف ظي   ل  رياه    -ل

 :ظي  ه   ظي ظجبة -1

ظج    ظيع هت   .

   د 

   ل هيد   ظج

 ظج  

  

ظج   

   د 

      ظ عة كهيثقة ظا ه  ج بب  ل ببة  ويبة رلد  ياهد    ي ه. .1

      ظ عة كهيثقة  ج رجتهف لع رخةيي يعه ةة ظي هك  ظيةج  ة كه ةهلعة. .2

      ظ عة ظن لج ظيقدت   تو ظدظ   متج كهيةغل لي ر مهف رضهفبة ظي   ظكبف ب ه. .3

      ظ عة كهيثقة  ج ظدظ   متج ج ت ظي غس وظيقةوف ظيتع ة. .4

      ظ عة كهيثقة  ج  ج ج قب  ظردظف  متج. .5

ظ عة كهيثقة   د س ج ي حتوف  تو ظيعبوله  ظ ةديد   ج لاهف ظخمتهصل   .6

 لي ظج   ةض ه يرللا   وظي ب ة.

     

 ظيم ه ف: -2

ظج    ظيع هت   .

   د 

    ل هيد ظج  

 ظج  

  

ظج   

   د 

       ج ه ف    ن لهي دث لج ل مق لا  ج  متج. .1

      ظ هوف دظامه ظن ظجد    يب  ل ببة ظا ه  ظيعم . .2



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...أحمد 
 

911 

      دظامه ظنقة ظلو ظ ةهن  ظي ة  يب  ظي هك  ظي   ج دث  ج ظيعم . .3

       هد  لهظجوةع رف     دله ج بس    ظةوف  د ظيم لاد. .4

       مقد كهن ظي اه   ج ظيعم  ظ حهلج سوف ي دث لا يك ل مق لا.ظ .5

      دظامه ظجه ع ظي هك  ووجد  ظن ه  ت م بع ظن تعم  شلئ. .6

 رل : -3

ظج    ظيع هت   .

   د 

   ل هيد ظج  

 ظج  

  

ظج   

   د 

       ج ظيوةت ظ حهضة ظجه ع   ب  ج بس ظردظف  متج  كهديمبة. .1

      بك  د   ة   ناه  ظردظف  متج.ظلم .2

  دله ظجد جقببل  دظ   ظة  لي ظيموةع ظ هوف ظيم      عد   ة  يم   ن  .3

 ظدظ   ركهديل .

     

      الآن ظ عة كهج  ج بس  ناه  ظردظف ظيعم . .4

  دله ظضع ظردظف وخ س ظيعم ا سوف ظتلار  تو ج قب  رردظف  .5

 ظيوضو ة.

     

 م   ناه  رردظف ظيوضو ة كه مقهد"  ب  ر ه  تغ ة ظو ظتظد ا ر ه  ظ .6

 وسببة ظو ةي  يم قبق ه.

     

 ظيةونة: -7

ظج    ظيع هت   .

   د 

   ل هيد ظج  

 ظج  

  

ظج   

   د 

      ظدية صعواه  ظيعم  ك ةيقة ظو كهخةى. .1

      ظج ت رصع  لم ه. هد  لهظجتدى يلا به  حظ  ر  ه  ظي       ن   و  .2

      ظحظ  دث لج ف    ج  بهت  ظي  بة ف   هوف ظن ظجعب  نهجحه  ج لة  ظخةى. .3

ظ ة  ظ بهنه لي ظي .ويبه  ظي      ظيبقه   تو  هجق  ي ي ظحظ نج  ظيعم   .4

 سوف يروف ر ظ ظي عوت.

     

      ظنه غ   فهةد ظيثقة ول معد يوظج ة صعواه  ظيعم . .5

        دله ظوظج  ظنمبهسة  ج  متج ظسم بع جاهو ره   ة ة. .6

: ظيمهتسه  ظي    ع ل  رفةظد ظيعهلب ن لي خلاي ه ظلو ظةم هت وظسمغلاف ظي ةت ظ ةديد  يم وية ظي بو  ظيةيهد   - 

 ظي قمة.

ظج    ظيع هت   .

   د 

   ل هيد ظج  

 ظج  

  

ظج   

   د 

ق   ة ك  ه   لي خلاف جاهو  ظيوظةع ظي   وةةظ   ظ ت   تو رجةظ ظ  ظي .1

 ظلو ظيوظةع ظيعمتج.

     

      ظظ ة ظ حمه   لات ه  ظي هتظ  ظ ةديد . .2

      ظغ   ل هتظ  ظيعم    ة ة   دله  جم ق  ظي مهال .3

      ظشةع  للا    تو ظخ   له  ظي هدت  يم  ب  ظفبهترل ظ  هصة .4

      م      ج ظ مهي ل ك ة  جديد  ول  ر .ظي ل  للا   يب .5
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ظلاة  ظيوةت ي ه د   للا    ج ظيعثوت  تو  ةظا  جديد  يم   ن خدله   .6

 ظ ةهلعة.

     

      ظخ  دوت  رياه   جاه  رفبهت ظ ةبد  يرللا  . .7

ظج ة  كاة   ةدله  ج  ةظا  جديد  وظ د  ةد جبون يدى ظي عض لخه ةت ه  .8

  هيبة

     

      ظجتوت كوضو  لابف يم ي ظن يبون ظي مق   ولهرو ظي بو  ي يك. .8

      ظ ت   تو ظ ح د وظيم يبد لي ة    للا   لوظج ة ظيم ديه . .11

      ظخب  كيئة  م  جم ي  للا   ظيم م ون لي ظجةظ  ظيم  ي ه  11

مل هابة ظي   جمة ب ه ظي قمة لأدظ  ظيعم   ج ظ  وةت و ج ظ  : ظهرة  ج قبمبة جقدت ظيتعواه  رسرتجاهف ظيم قبل   - 

 لبهن  تو ن و سةلع يوظج ة ظيقةوف ظي ب بة غ   ظيوظضحة وظيمغ   .

ظج    ظيع هت   .

   د 

   ل هيد ظج  

 ظج  

  

ظج   

   د 

1. 

 ةلعة
اهكة ظي

رسم
  عممد ناه  ةةظت  رتجاهلج كهيدتجة  سه   تو 

ةلعة يب ب  ظيقد  لي ة   ظي م بد وف  ن ه  رسماهكة ظي 

 جختصل  و متج.

     

 يدي ه ظيقدت   تو ظيمعهل  لع ظيمغ  ظ    ة ة دون  .2

 ظيةجو  ظلو ظيمخ بس ظيةسل .

     

      يم     ظيةد كهيوةت ظي هس   تو ظي هك  غ   ظيموةعة. .3

4. 

  ب 
ن هد  ت

كببت ه ك اه  يبم ه   لع  ب ه  يم   ه ظ هد  جبويي وت  ب  لوظتد  

 ظي م بديي لي خدلهج ه.

     

      يم   ه جو بد وجامبع لوظتد كببت ه  ح  ظي هك . .5

نممبك ظي هت  ظيعهيبة  ج ظ هد  ظسمعمهف ظيوظتد ظ حهيبة   دلة  .6

 ظي م بديي لي ل.س ت ه.

     

7. 

ظيعم  ظي د 
 

وظتد ظيمه ة   دلة ظي م بديي يم ي  ن ن ت  ك فبهت جديد  لع ظي

   ة ة جدظ.

     

      نممبك ظكدظ   ج ظياهد  ة  سةلعة  ح  ظي هك . .8

      يم   ه ظيوصوف ظلو  بوف ل د ة     هية غ   لموةعة. .8
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The Relationship between positive psychological capital and organizational improvisation 
in the framework of pioneering behavior of the employees in Educational institutions :A 

survey of the opinions  of the faculty members of Ahl al-Bayt University 
Jenan shehab ahmed a 

 

        Abstract 

   

This research presents a theoretical and empirical framework on the 

relationship between positive psychological capital and organizational 

Improvisation from Entrepreneurial Behavior perspective, the research examined 

effect of (self efficacy, optimism, hope and resilience) on entrepreneurial behavior 

and organizational Improvisation. With data collection from sample of (65) 

persons from members of Teaching organization in Ahl al-Bait University in the 

holy Karbala, the researcher tested research hypotheses by using multiple 

regression analysis for mediator variable.  
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