
 
  

 

 

* 
 Corresponding author : E-mail addresses : hashimf.dabbass@uokufa.edu.iq. 

     2021 AL – Muthanna University . DOI:10.52113/6/2021-11-1/68-77 

 

 

 

  
  الرياديت المنظماث بناء في ًدًره الاستراتيجي الشغف

  الاشرف النجف محافظت في الاىليت المستشفياث في تطبيقيت دراست
 

 bاٌّٛىٛٞ كش١ـ عٛكاء،               a* اٌعباؿٞ فٛمٞ ٘اشُ

ٚالالخظاؿ الاؿاكة و١ٍت/  اٌىٛفت  صاِعت

 
 معلٌماث المقالت

 

  تاريخ البحث

  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔ: الاىخلاَ

  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٕٕ:حاك٠ؼ اٌخعـ٠ً 

  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٖٕ : لبٛي إٌشل
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 إٌٙش

 

 الملخص
 

عٍتٝ اٌتل ُ ِتٓ  فتٟ ا٢ٚٔتت الأؽ١تلة فتٟ صتق  عتـؿ ِخنا٠تـ ِتٓ اٌبتاعز١ٓ الاىتخلاح١ضٟبـأ اٌشغف  : اٌغلع     

ٚ٘تتقٖ ؿعتتٛة ءصتتلاء  ٚصتٛؿ عتتـؿ ل١ٍتتً ِتتٓ اٌـكاىتتاث إٌّٙض١تتت، الا أْ  تتا٘لة اٌشتتغف ىتتااـة بتت١ٓ كٚاؿ الأعّتتاي

كىت ع١ذ ٠ٙتـ  اٌبغتذ فٟ ك٠اؿة الأعّاي ٌخمـ٠ُ كإٜ ٌٍّّا الاىخلاح١ضٟؿكاىاث حضل٠ب١ت ِٕٚٙض١ت ِٓ اٌشغف 

باىتخؾـاَ ِماكبتت ٔٛع١تت فتٟ  :إٌٙش  ،إٌّٙض١ت ، اٌخظ١ُّ  ٌبٕاء ِٕظّاث ك٠اؿ٠ت. الاىخلاح١ضٟاٌٝ حطب١ك اٌشغف 

اٌّخطتتٛكة فتتٟ اٌمطتتاي اٌظتتغٟ فتتٟ ّشتتاك٠  ّـُ ِتتٓ اٌحعتتِيخشتتف١اث أ١ٍ٘تتت اٌّخعّمتتت، حّتتج ؿكاىتتت  حطب١م١تتتؿكاىتتت 

اٌّئىيتاث عٍتٝ ِيتخٜٛ بٕاء ِٕظّتاث ك٠اؿ٠تت خااش بمٛة اٌٝ أْ أىو حش١ل إٌ :إٌخااش ِغافظت إٌضف الأشل . 

حخطٍب شغف ٚاعـ عٍٝ الألً ِٓ كٚاؿ الأعّاي ع١ذ ٠خُ اػفاء اٌطاب  اٌلىّٟ عٍٝ الأعّاي اٌخضاك٠ت  اٌظغ١ت 

شتتغف اٌ٘تتٟ ِٛلتت  بغتتذ ِّختتام ٌـكاىتتت اٌّيخشتتف١اث  :اٌم١ّتتت  ،الأطتتاٌت  .اٌؾتتـِاث اٌظتتغ١تِتتٓ أصتتً م٠تتاؿة 

بيبب شتغفُٙ  عًٌّخشى١ً فلق  ٠بـإْٚ ع١احُٙ ا١ٌّٕٙت ٠ٕٚؼّْٛ ِعا   اؿاكة اٌّيخشف١اث لأُٔٙ ٌـٜ ءىخلاح١ضٟا

  ٌخمـ٠ُ ؽـِاث طغ١ت فاث صٛؿة عا١ٌت.ٚعبُٙ 
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Abstract  
 

The strategic passion has recently  attracted an increasing number of researchers despite the presence of few 

systematic studies, but the phenomenon of passion is prevalent among entrepreneurs and this is a call for 

experimental and systematic studies of strategic passion in entrepreneurship to provide insights for the practice where 

the research aims to apply strategic passion to build entrepreneurial organizations. Using a qualitative approach in an 

in-depth applied study, private hospitals that are among the most advanced projects in the health sector in Najaf 

Governorate have been studied. The results strongly indicate that foundations for building entrepreneurial 

organizations at the level of health institutions require at least one passion from entrepreneurs as businesses are 

formalized in order to increase health services.  

 منيجيت البحث

 البحث مشكلت

ِٓ اٌبـ٠ٟٙ أْ حٛصـ ٕ٘ان ِٕافيتت ل٠ٛتت بت١ٓ اٌّيخشتف١اث فتٟ      

 تتتً حٕتتتٛي اٌخغ١تتتلاث اٌيتتتل٠عت فتتتٟ ب١ تتتت الأعّتتتاي، ٌٚتتتقا فتتتبْ 

اٌّيخشتف١اث بتتـأث حفىتتل و١تف حغيتتٓ أؿااٙتتا ٚع١ٍّاحٙتا. ٚفتتٟ ٘تتقا 

اٌّظتـك اٌتلا١و ٌٍّٕظّتاث  الاىتخلاح١ضٟاٌضأب، ٠ظبظ اٌشغف 

ّـُ ِتٓ أصتً حعن٠تتن ١ِنحٙتا  أ١ّ٘تت كا١يتتت لأؿاء  اٌخٕافيتت١ت. ٚاٌختٟ حعتت

ٌتتتتتقا ى١ٕظتتتتتب ا٘خّتتتتتاَ اٌباعتتتتتذ عٍتتتتتٝ اٌشتتتتتغف اٌّيخشتتتتتف١اث. 

بٕتتتاء إٌّظّتتتاث لأٔتتتٗ عٕظتتتلا  ع٠ٛ١تتتا  ٠يتتتُٙ فتتتٟ  الاىتتتخلاح١ضٟ

. ٚفتتتٟ ػتتتٛء فٌتتته حغتتتـؿث ِشتتتىٍت اٌبغتتتذ باٌخيتتتاإلاث اٌل٠اؿ٠تتتت

 -ا٢ح١ت:

   بٕاء اٌّيخشف١اث اٌل٠اؿ٠ت. فٟ الاىخلاح١ضِٟا ٘ٛ ؿٚك اٌشغف  .ٔ
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ٌٍّيخشتتف١اث ل١تتـ  اٌل٠تتاؿٞ٘تتً اٌشتتغف اٌل٠تتاؿٞ ٠غمتتك الأؿاء  .ٕ

 اٌـكاىت. 

ٌٍّيخشتتف١اث ل١تتـ  اٌل٠تتاؿٞ٘تتً شتتغف اٌّغتتاِلة ٠غمتتك الأؿاء  .ٖ

 اٌـكاىت. 

ِتٓ ك٠اؿ٠تت  و١ف ٠ّىٓ ٌّٕظّتاث الأعّتاي أْ حظتبظ ِٕظّتاث .ٗ

 اٌقٞ حّخٍىٗ؟ الاىخلاح١ضٌٍٟشغف  ؽلاي اىخؾـاِٙا

 أىميت البحث

ْٓ إٌّظّاث  الاىخلاح١ضٟأطَْبظَ اٌشغف         ِِ أوزل أ١َّّ٘ت  ٌٍعـ٠ـ 

اٌتقٞ حيتخؾـِٗ. ٚع١ٍتتٗ فتبْ أ١ّ٘تت اٌبغتتذ ٠ّىتٓ حٛم٠عٙتا باٌشتتىً 

 ا٢حٟ:

ٌخلو١تتتتن عٍتتتتٝ ؿٚك اٌّتتتتٛاكؿ فتتتتٟ كىتتتتُ ؽاكؽتتتتت اٌشتتتتغف ا .ٔ

 فٟ عَّٛ أكٚلت اٌّيخشف١اث ل١ـ اٌـكاىت.  الاىخلاح١ضٟ

 الاىتتخلاح١ض١تا٠ضتتاؿ ِيخشتتف١اث لتتاؿكة عٍتتٝ ِٛاصٙتتت اٌّشتتاوً  .ٕ

 ِٓ ؽلاي ح١ّٕت لـكاث ٚلاب١ٍاث اٌّٛ ف١ٓ ٌـ٠ٙا. 

ِٛاصٙت إٌّافيت اٌؾاكص١ت ٚاٌغفا  عٍتٝ اٌّلػتٝ ٚ٘ضتلحُٙ  .ٖ

 . سٌٍؾاكس ِٓ أصً اٌعلا

 ىذف البحث

يتتتعٝ اٌبغتتتذ اٌتتتٝ حٛػتتت١ظ اٌّفتتتا١ُ٘ ٚاٌّؼتتتا١ِٓ اٌّخعٍمتتتت ٠    

بٕتاء ِٚىٛٔاحٗ ٌغتلع حيت١ٍؾ اٌؼتٛء عٍتٝ  الاىخلاح١ضٟباٌشغف 

ٌٍّيخشتتف١اث ع١ٕتتت اٌبغتتذ ِتتٓ ؽتتلاي حغ١ٍتتً إٌّظّتتاث اٌل٠اؿ٠تتت 

 ٚب١اْ الأ٘ـا  إٌّفقة ِٓ لبً ٘قٖ اٌّيخشف١اث. 

 مخطط البحث الفرضي

 ( اٌّؾطؾ اٌفلػٟ ٌٍبغذ1اٌشىً )

 

فٟ ٘قٖ اٌفملة ى١خُ اٌخطلق اٌٝ اٌّؾطؾ اٌبغذ اٌفلػٟ عٍٝ     

ٚفتتك ِتتا صتتاء ِتتٓ ِيتتظ ٌٍٕخاصتتاث اٌفىل٠تتت ٌلؿب١تتاث فاث اٌظتتٍت 

ّٕظّتتتتاث اٌٚؿٚكٖ فتتتتٟ بٕتتتتاء  الاىتتتتخلاح١ضٟبّٛػتتتتٛي اٌشتتتتغف 

 ٌٍبغذ. ( ٠ٛػظ اٌّؾطؾ اٌفلػ1ٟٚاٌشىً )  اٌل٠اؿ٠ت.

 فرضياث البحث

حتتتُ طتتت١ا ت فلػتتت١اث اٌبغتتتذ اٌغتتتاٌٟ ٚبشتتتىً ٠خٛافتتتك ِتتت       

حٛصٙتتاث اٌبغتتذ ٚاٌخغ١ٍتتً اٌعٍّتتٟ ٌتتٗ ِتتٓ ؽتتلاي اؽخبتتاك علالتتت 

 إٌّظّتتاث اٌل٠اؿ٠تتت،فتتٟ  الاىتتخلاح١ضٟالاكحبتتاؽ ٚاٌختتؤر١ل ٌٍشتتغف 

 -ٚوا٢حٟ:

ٕ٘اٌتتته علالتتت اكحبتتتاؽ بتت١ٓ اٌشتتتغف  اٌفلػتت١ت اٌلا١يتتتت الأٌٚتتٝ :

 . ٚبٕاء إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠تالاىخلاح١ضٟ 

ٕ٘اٌه حؤر١ل ٌٍشغف الاىتخلاح١ضٟ فتٟ  اٌفلػ١ت اٌلا١يت اٌزا١ٔـــت :

 . بٕاء إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت

 

 مجتمع البحث ًعينتو

حُ اؽخ١اك اٌّيخشتف١اث اٌظتغ١ت وّضخّت  ٌٍبغتذ اٌغتاٌٟ، ٚلتـ      

حّزٍتتج اٌع١ٕتتت بّلاوتتاث اٌّٙتتٓ اٌظتتغ١ت ٚاٌمتتاؿة اءؿاك٠تت١ٓ ٚعٍتتٝ 

وافت اٌّيخ٠ٛاث اٌع١ٍا ٚاٌّخٛىطت ٚاٌـ١ٔا فٟ رلاد ِيخشتف١اث فتٟ 

ِيخشتفٝ ، الا١ِل الأٍ٘تِٟغافظت إٌضف الأشل ، ٟ٘: ِيخشفٝ 

 ذ( ٚلاِتج اٌباعت1ٌضتـٚي )، وّتا فتٟ ااٌغتـ٠ل، ِيخشتفٝ بٓ بتلاي

( اىخّاكة فتٟ ػتٛء 45بخٛم٠  اىخّاكاث الاىخب١اْ ٚاٌخٟ بٍغج )

 ِعاؿٌت اؽخ١اك اٌع١ٕت اٌعا١ٌّت. 
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 ( ِضخّ  اٌبغذ1ضـٚي )اٌ

 إٌيبت عـؿ اٌّلاواث اٌطب١ت  أىُ اٌّيخشفٝ

 45% 20 الا١ِل الأٍِٟ٘يخشفٝ 

 33% 15 ِيخشفٝ بٓ بلاي

 22% 10 اٌغـ٠ل ِيخشفٝ 

 %100 45 اٌّضّٛي

 

، ٚفٌته وّتا ٚالاؿاك٠ت اٌع١ٍا حغـ٠ـ عضُ ع١ٕت اٌّلاواث اٌطب١تٚحُ 

 :ٍٟ٠ 

لـ حُ حغـ٠ـ عضُ ع١ٕت اٌبغذ بغ١تذ حّزتً اٌّضخّت  الأطتٍٟ ٚ     

 Kergcie)ِٓ ؽلاي اىخؾـاَ ِـؽً كابطت اٌخلب١ت الأِل٠ى١تت ٌتـ 

& Morgan,1970) :ٖٚفك اٌّعاؿٌت أؿٔا 

 

 الصذق الظاىري

ِٓ اصً اٌخعل  عٍٝ اِىا١ٔت اعخّاؿ اٌّمتا١٠و اٌّيتخؾـِت فتٟ     

اٌـكاىت ٌٍغلع اٌقٞ ٚػعج ِٓ اصٍٗ، حُ عتلع الاىتخبأت فتٟ 

طٛكحٙا الا١ٌٚت عٍٝ ٔؾبت ِٓ الاىتاحقة ٚاٌؾبتلاء اٌّخؾظظت١ٓ، 

ٌقٌه حعـ٠ً الاىخبأت، ٚحتُ  ، ٚحُ حبعا  ٚآكااُِٙلاعظاحُٙ  ٚلـ ابـٚا

الاؽتتق بٕظتتل الاعخبتتاك ٘تتقٖ اٌخعتتـ٠لاث ٌخظتتبظ الاىتتخبأت صتتا٘نة، 

%( ِتٓ 80ٚحش١ل اٌعـ٠ـ ِٓ اٌـكاىاث ٚالابغتاد اٌتٝ اْ احفتاق )

اٌخعـ٠لاث اٌّطٍٛبت ِٓ لبٍُٙ ٚاعخّتاؿ  لأصلاءاٌّغى١ّٓ ٠عـ واف١ا 

ٚاٌّلاعظتتتتاث حتتتتُ اصتتتتتلاء  ا٢كاءالاىتتتتخّاكة، ٚاعخّتتتتاؿا عٍتتتتتٝ 

 عـ٠لاث ٚاءػافاث.اٌخ

 ث صذق الاستبانت ثبا

حُ اٌٍضٛء اٌٝ ِعاًِ اٌزباث )اٌفتا  الاىخبأتٌٍخعل  عٍٝ رباث      

( ٠خؼتظ بتاْ 2ولٚٔباػ(، ِٚٓ ِخابعت ل١ّٗ اٌتٛاكؿة فتٟ اٌضتـٚي )

 ص١ّ  اٌم١ُ صااج ِمبٌٛت، اٞ اْ الاىخبأت فاث رباث ِمبٛي.

 

 ( رباث الاىخبأت2اٌضـٚي )

 ل١ّت اٌّعاًِ عـؿ الاى ٍت الابعاؿ

 0.722 5 اٌشغف اٌل٠اؿٞ

 0.713 5 شغف اٌّغاِلة

 0.718 10   الاىخلاح١ضٟاٌشغف 

 0.846 5 اٌل٠اؿ٠تّٕظّاث اٌ

 0.785 15 الاىخبأت وىً

 

 الاطار النظري

 : الاستراتيجيالشغف  : أًلاا 

 الاستراتيجيمفيٌم الشغف  .1

ٚحعل٠فتتتٗ  الاىتتتخلاح١ضٟاٌشتتتغف عتتتٛي ِفٙتتتَٛ  ا٢كاءحبا٠ٕتتتج      

 لتـ طت١   فتٟ اٌّظطٍظ ٘قا  أْاٌّيٍُ بٗ ٘ٛ  أْ الاّ بشىً ؿل١ك، 

 فٌه بعـ الا إٌفيٟ الأؿ  فٟ ٠ظٙل ٌُ أٔٗ الا عشل، اٌياب  اٌملْ

 اٌتٕفو عٍّتاء (. ٚلتـ عتاٌشAstakhova et al.,2017:3بىز١تل)

 عاؽف١تت ِىٛٔتاث عٍتٝ ٠غختٛٞ حغف١نٞ وّبٕٝ اٌشغف الاصخّاعٟ

 .(Chen et al.,2009:200) ٚىٍٛو١ت ِٚعلف١ت

   اِؼتا   الاىتخلاح١ضٟ اٌشتغف ِظطٍظ ٠بـٚ الأٌٚٝ ٌٍٍٚٛ٘ت       

 عتـ٠ذ اؿاكٞ حٛصتٗ اٌغم١متت فٟ أٔٗ ( الاObloj,2013:1ٌٍغا٠ت )
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 اٌيابمت الأؿب١اث ِلاصعت عٕـ الاىخلاح١ض١ت، اءؿاكة ِضاي فٟ صـا  

 ٔخّىٓ ٌُ الاىخلاح١ضٟ، ٌٍشغف اٌظل٠ظ ٌٍّفَٙٛ اٌٛطٛي ٌغلع

 ِغتتـؿ بشتتىً الاىتتخلاح١ضٟ اٌشتتغف حٕاٌٚتتج ٌـكاىتتت اٌٛطتتٛي ِتتٓ

 ؿكاىتتاث ػتتّٓ اٌّٛػتتٛي حٕتتاٌٚٛا لتتـ اٌبتتاعز١ٓ أ ٍتتب وتتاْ ٚأّتتا

 اٌشتتتغف ٌّٛػتتتٛي حطللتتتٛا لتتتـ ٚوتتتأٛا أٚىتتت  ٌعٕتتتا٠ٚٓ ٚبغتتتٛد

 ٚرأٛٞ. صأبٟ بشىً الاىخلاح١ضٟ

ٕتـِا حظتً ( ع٠ٚWang & Mobley,2010:3لٜ وً ِٓ )     

إٌّافيتت  اٌتٝ ٠تئؿٞ فٌته احٙا ١تل ِئوتـة ِٚت  حعم١تـ اٌعاِتتاٌب١ ت 

ِتتٓ اٌّٙتتُ أْ حعّتتً أوزتتل إٌّظّتتاث اٌعا١ٌّتتت وّٕظّتتاث ٚ اٌشتتـ٠ـة

ٚعٍتٝ ٘تقا ٚعّا٠تت اٌب١ تت.  ِتزلا   عّا٠ت عمٛق اءٔياِْيئٌٚت فٟ 

ِتتا اٌتتقٞ ٠ّىتتٓ أْ ٠فعٍتتٗ لتتاؿة  الأىتتاه ٕ٘تتان ىتتئاي ٠طتتلط ٔفيتتٗ

٠ّٚىتٓ  ٌخغم١ك اٌلؽاء اٌّيخـاَ فٟ ص١ّ  أٔغاء اٌعتاٌُ؟ إٌّظّاث

اءصابت عٍٝ ٘قا اٌيتئاي بتؤْ حلحىتن ِّٙتت ِٕظّتاث الاعّتاي فتٟ 

 الاىخلاح١ضٟ.ٌشغف آِ ؽلاي اىخؾـاَ  اٌّغافظت عٍٝ اٌب١ ت

( Cardon et al.,2013:373ِٚتٓ ٚصٙتت ٔظتل وتً ِتٓ )       

لأٔتٗ ٠ّىتٓ أْ  لٍتب ك٠تاؿة الأعّتاي"فتٟ  الاىتخلاح١ضٟ ٠م  اٌشغف

٠عتتنم اءبتتـاي ٚالاعختتلا  بؤّٔتتاؽ اٌّعٍِٛتتاث اٌضـ٠تتـة اٌغاىتتّت 

اٌمتاؿة اكحبؾ اٌشتغف بمتـكة  ".لاوخشا  ٚاىخغلاي اٌفلص اٌٛاعـة

ٚحغف١تتتن  عٍتتتٝ صّتتت  الأِتتتٛاي ِتتتٓ اٌّيتتتخزّل٠ٓ اءىتتتخلاح١ض١١ٓ

ٚحٛ ١تتتف اٌّتتتٛ ف١ٓ اٌلا١يتتت١١ٓ فٚاث اٌؾبتتتلة ِتتتٓ أصتتتً حعن٠تتتن 

 ا١ٌّنة اٌخٕافي١ت.

فٟ ك٠اؿة الأعّاي ( ٠ٚSvejenova et al, 2011:505لٜ )       

اٌّشتاعل اء٠ضاب١تت اٌشتـ٠ـة بؤٔتٗ " اٌشغف الاىخلاح١ضٟ حعل٠ف اْ

 فٌته ىٛاء وتاْ اٌخٟ حغـرٙا اٌّشاكوت فٟ أٔشطت حٕظ١ُ اٌّشاك٠  

فبْ اٌشغف ٌٗ حؤر١ل حٕظ١ّٟ ٠ٚشتىً ٌقا ؿاف  أٚ اٌخعٍك أٚ اٌشعٛك 

 ".وّظـك ٌٍطالت اٌخغف١ن٠ت اءؿكان ٚاٌيٍٛو١اث ٠ُٕظل ا١ٌٗ أ٠ؼا  

 

 طبيعت الشغف الإستراتيجي: .2

الأؿ  إٌفيتٟ  ( أ٠Cardon et al ., 2009 :515ْتلٜ )     

ِٖ  الاىتتخلاح١ض١ت ٚاٌّشتتاعل ٚؿِتتش الأفىتتاك اٌشتتغفعتتٓ ٌؾتتض  بعتتـ

ٚحتتتُ  .أبغتتتاد ِّٚاكىتتاث ك٠تتتاؿة الأعّتتاي فتتٟ ػتتلٚكة أىاىتتت١ت

اٌعـ٠تتـ ِتتٓ اٌّلاصعتتاث  ٠تتٛفل الاىتتخلاح١ضٌٟشتتغف ا الالختتلاط بتتؤْ

اٌعّتً ٌٍّفتا١ُ٘ إٌفيت١ت شتغف فتٟ اٌباكمة ٌٍبغٛد إٌفي١ت عتٛي اٌ

 ِتتتٓ أصتتتً بٕتتتاء ِفتتتا١ُ٘بعّتتتً إٌّظّتتتاث. ٚفاث اٌظتتتٍت  اٌلا١يتتتت

فبٕٔتتا ٔتتٛصن أٚلا  الأىتتو إٌظل٠تتت اٌـاعّتتت لارٕتت١ٓ ِتتٓ  اىتتخلاح١ض١ت

اٌشتتتتغف ( ٔ: )ٌٙتتتتقٖ الأ١ّ٘تتتتت أْاٌخؤو١تتتتـاث اٌلا١يتتتتت اٌّلون٠تتتتت 

٘ٛ شعٛك ا٠ضابٟ لٛٞ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ عٓ لظـ  الاىخلاح١ضٟ

إٌتتاحش عتتٓ اٌّشتتاكوت فتتٟ الأٔشتتطت  الاىتتخلاح١ضٟاٌشتتغف ( ٕٚ )

 .ٚاٌبلاعت اٌٝ طاعب اٌّشلٚي٠ٌٍٛٙت فاث ِعٕٝ 

 الاىتتخلاح١ضٟ اٌشتتغف ( أ٠ٚMilanesi,2018:425ْتتلٜ )       

وعاِتتتً عاىتتتُ فتتتٟ فٙتتتُ اٌعٕاطتتتل اٌّعلف١تتتت ٚاٌخغف١ن٠تتتت ٌع١ٍّتتتت 

عممتج اٌـكاىتاث فتٟ ِضتتاي  ِزتً صٙتٛؿ كٚاؿ الأعّتتاي ثاٌّمتاٚلا

ِؾخٍفت فٟ ع١ٍّاث ك٠تاؿة الأعّتاي عتٓ ك٠اؿة الأعّاي بشؾظ١اث 

إٌظتتلة اٌخم١ٍـ٠تتت ٌع١ٍّتتت حٕظتت١ُ اٌّشتتاك٠  فتتٟ عتتـة ِلاعتتً، ٚ٘تتٟ 

ح١ٌٛتتتـ الأفىتتتاك، ٚفغتتتض الأفىتتتاك، ٚشتتتلاء اٌّتتتٛاكؿ اٌؼتتتلٚك٠ت 

ٌمتـ فتخظ حغتـٞ  .ٚارباث ّٔتٛفس اٌعّتً ٚإٌؼتش، ٚاٌخضـ٠تـ ٚإٌّتٛ

ث اٌّياك اٌىلاى١ىٟ ٌل٠تاؿة الأعّتاي اٌبتا  أِتاَ اٌبغتذ فتٟ عتالا

أطتتتغا  اٌّشتتتاك٠  اٌتتتق٠ٓ ٠خبعتتتْٛ ِيتتتاكاث  ١تتتل ّٔط١تتتت بتتتـاف  

٠ٚتتلٜ  .أىتتبا  أؽتتلٜ  ١تتل اٌفتتلص اٌخضاك٠تتت ٚحغيتت١ٓ اٌّتتٛاكؿ

(Warnick ,2018:2 اٌشغف )ٟاٌّشتاعل اء٠ضاب١تت  الاىتخلاح١ض

اٌّىزفت ٚاٌخعل  عٍٝ ٔشاؽ ِع١ٓ ُِٙ ٌملاكاث اٌخ٠ّٛتً اٌؾاطتت 

ٌٚىتتٓ اٌفٙتتُ  ،ِلبىتتً ِتتٓ اٌّيتتخزّل٠ٓ اٌّتتلان ٚكأه اٌّتتاي اٌّغتتا

عٍٝ ىب١ً اٌّزاي، ٌُ حغـؿ  اٌعٍّٟ ٌٙقٖ اٌعلالت لا حناي ١ٌٚـة ٔيب١ا  

اؿ الأعّتتاي أٚ ِتتا افا  ّٚ الأبغتتاد بعتتـ ِتتا ٠ل٠تتـٖ اٌّيتتخزّلْٚ ِتتٓ ك

 .واْ ص١ّ  اٌّيخزّل٠ٓ ٠م١ّّْٛ اٌشغف بشىً ِشابٗ

أْ اٌشتغف  (Svejenova et al.,2011:501)ب١ّٕتا ٠ٕظتل        

إٌّٛفس ٠خُ حغـ٠ـ اٌغل٠ت وّغتلن ٘قا فٟ ٌٍّشاك٠   الاىخلاح١ضٟ

ٌخغف١تتتن اٌّشتتتلٚي ّٚٔتتتافس الأعّتتتاي اٌفلؿ٠تتتت  ِتتتٓ ٔٛعتتتٗ فل٠تتتـ

اٌبلا ١ت وآ١ٌاث ع١ٍّت  ٚالأطاٌت ٚاٌخؤر١ل )اٌم١ّت  ٚالاىخلاح١ض١اث

اٌضّا١ٌت ٚالاصخّاع١ت ٚالالخظاؿ٠ت اٌخٟ حؾظظٙا أؽتلا  راٌزتت( 

ك اٌّخلحبتتت عٍتتٝ اءؿاكة ٠ٚؾختتخُ اٌفظتتً ِتت  ا٢رتتا وٕتتاحش اٌّشتتلٚي

 .ٌٍّشاك٠  الاىخلاح١ض١ت

 :الاستراتيجيأبعاد الشغف  .3

 :   اٌٝ عـة أٔٛاي ِٓ ب١ٕٙا ا٢حٟ الاىخلاح١ض٠ٟٕميُ اٌشغف 

 الشغف الريادي . أ

فٟ اٌـكاىاث اٌّخعٍمتت ( ٠Warnicka et al., 2018:3لٜ )     

باٌعاؽفتتت اٌخضاك٠تتت، ح١ّتتً الأٔشتتطت اٌّخؤطتتٍت فتتٟ ع١ٍّتتت حٕظتت١ُ 

اٌّشتتاك٠  اٌتتٝ اٌعّتتً وٙتتـ  ٌشتتغف كصتتاي الأعّتتاي ٠ضتتاؿي بتتؤْ 

بّتا فتٟ  ِخضتقك فتٟ أٔشتطت حٕظت١ُ اٌّشتاك٠  الاىتخلاح١ضٟ اٌشغف

فٌه حغـ٠ـ ٚاىخىشا  فلص اٌّشاك٠  اٌضـ٠ـة، ٚحؤى١و ٚحط٠ٛل 

ٝ اٌتتل ُ ِتتٓ أْ اٌعـ٠تتـ ِتتٓ كٚاؿ الأعّتتاي ٍتتٚعِشتتاك٠  صـ٠تتـة. 

شغٛف١ٓ بٕشاؽاث حٕظ١ُ اٌّشاك٠ ، فبْ آؽل٠ٓ ٠فخمتلْٚ اٌتٝ ِزتً 

٘قا اٌشغف ٌٚىُٕٙ لا ٠ناٌْٛ ٠شاكوْٛ فٟ ك٠اؿة الأعّاي وٛى١ٍت 

ٌّخابعت شغفُٙ بإٌّخش أٚ اٌؾـِت اٌخٟ ٠مـِٙا اٌّشلٚي أٚ اٌّشىٍت 

عٍتتٝ فٌتته الأىتتبا  ِٚتتٓ الأِزٍتتت  اٌّخعٍمتتت بإٌطتتاق اٌختتٟ ٠غٍٙتتا

 .ب١ ١تأٚ الاصخّاع١ت 
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 شغف المغامرة  . ب

أربختج  (Gulyan & Bhatnagar,2016 :55)٠ش١ل وً ِٓ      

لتتـٞ ٠ىتتْٛ فتتٟ باٌعّتتً  الاىتتخلاح١ضٟ اٌشتتغف اْ الأؿٌتتت اٌيتتابمت

بعتتتغ الاع١تتتاْ ف١تتتٗ ٔتتتٛي ِتتتٓ اٌّغتتتاِلة فتتتٟ حٕظتتت١ُ اٌّشتتتاك٠  

لأٔتتٗ لتتـ ٠ىتتْٛ ىتتلاط فٚ عتتـ٠ٓ فتتاْ فشتتً اٌّشتتلٚي  الاىتتخلاح١ض١ت

ِضّٛعتتت ِتتٓ  ٌتتقٌه فٙتتٛ ٠غختتاس اٌتتٝ ٠عٕتتٟ فشتتً إٌّظّتتت بىاٍِٙتتا

 اٌعلالتتاث اٌختتٟ حتتلبؾ بتت١ٓ اٌعٛاِتتً اٌفلؿ٠تتت ٚإٌختتااش اٌفلؿ٠تتت ِزتتً

ؿكه اٌشتتتغف اٌّخٕتتتا ُ وٛىتتت١ؾ بتتت١ٓ حٛصتتتٗ الاىتتتخملاي اٌتتتقاحٟ 

 . ٚاءبـاي اٌٛ ١فٟ

ٚصتـث أْ  (Warnicka et al., 2018 :3ِٚٓ ٚصٙت ٔظتل)     

٠تتتئؿٞ اٌتتتٝ ِيتتتخ٠ٛاث أوبتتتل ِتتتٓ اٌّزتتتابلة  الاىتتتخلاح١ضٟ اٌشتتتغف

ٚالاىخ١عا  فٟ أٔشطت حٕظت١ُ اٌّشتاك٠  ٚصتـث أْ اٌشتغف ٠تئؿٞ 

حعخبل ٘قٖ اٌيٍٛو١اث ل١ّت ِٓ لبً وتً ِتٓ اٌّغاِلة اٌٝ ِن٠ـ ِٓ 

ِٚتتتتتٓ رتتتتتُ ٔفختتتتتلع أْ  أطتتتتتغا  كإٚه الأِتتتتتٛاي اٌّغتتتتتاِلة

 .غف اٌّخظٛك فٟ ك٠اؿة الأعّاياٌّيخزّل٠ٓ ٠مـكْٚ اٌش

 المنظماث الرياديت:  ثانياا 
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( اٌٝ أْ إٌّظّتاث اٌل٠اؿ٠تت فتٟ 2010صٛاؿ ٚآؽلْٚ،٠ش١ل )     

٠ِٕٛا ٘قا لا حّٕٛ ٚلا حخطٛك ِٓ ؽتلاي حنا٠تـ عتـؿ اٌعتا١ٍِٓ ف١ٙتا، 

بمتتـك ِتتا ٠ختتؤرل ّٔٛ٘تتا ٚحطٛك٘تتا ِتتٓ ؽتتلاي بغزٙتتا اٌّيتتخّل عتتٓ 

ِٛاكؿ٘ا ِغ١ٍا  ٚؿ١ٌٚا  بشىً ٠ؾفغ ِتٓ حىٍفتت اٌيتٍ  أٚ اٌؾتـِاث 

اٌخٟ حٕخضٙا حٍه إٌّظّاث. ٚعِّٛا  فبْ عّتل إٌّظّتاث اٌل٠اؿ٠تت 

لا ٠خعتتـٜ اٌؾّتتو عشتتلة ىتتٕت. ٚباٌختتاٌٟ، فتتبْ عبتتاكة إٌّظّتتاث 

اٌل٠اؿ٠تتت حشتتًّ ِبتتـأٞ اٌشتتلٚي، ٚإٌّتتٛ. ِٚتتٓ صأتتب آؽتتل، فتتبْ 

ٕظّاث ٘ٛ ِا حتلاوُ ِتٓ ِعلفتت اٌّٛكؿ الأىاىٟ اٌؾاص بٙقٖ اٌّ

 عبل ع١احٙا فٟ ىٛق اٌعًّ.

ٚ٘ىقا فاٌل٠تاؿة حشتىً ِظتـكا  ٌخعظت١ُ ل١ّتت أعّتاي إٌّظّتت،      

ٚوقٌه أطبظ ىٍٛن حٕظ١ّٟ عاوُ ٌخفى١ل اٌّتـ٠ل٠ٓ ٚاٌعتا١ٍِٓ فتٟ 

إٌّظّتتت. فإٌّظّتتت اٌل٠اؿ٠تتت حىتتْٛ ِلوتتن اىتتخمطا  ٚحتتخّىٓ ِتتٓ 

آ١ٌاث أفؼً ِتٓ إٌّظّتاث ا خٕاَ اٌفلص فٟ ب١ ت عٍّٙا بطلق ٚ

إٌّافيتتتت الأؽتتتلٜ اٌبع١تتتـة عتتتٓ اٌعّتتتً بٍغتتتت اٌل٠تتتاؿة )اٌغتتتاٌبٟ 

 (. 2010ٚاٌؾفاصٟ،

( إٌّظّتتاث Dess & Lumpkin,2006)وتتً ِتتٓ  ٠عتتل      

اٌل٠اؿ٠ت بؤٔٙا )حٍه إٌّظّاث اٌخٟ حبٕٟ ش١ ا  فا ل١ّت ِٓ لا شتٟء، 

ك، ٚوتتتقٌه حمتتتَٛ با خٕتتتاء اٌفتتتلص بٕتتتاء  عٍتتتٝ اٌّتتتٛاكؿ ٚاٌّظتتتاؿ

 ٚػّٓ كإ٠ت ِغـؿة ِ  الأؽق باعخباك حمـ٠ل اٌّؾاؽل(. 

( بؤٔٙا )إٌّظّتاث اٌختٟ حّخٍته Michael,2000ب١ّٕا علفٙا )    

اٌمتتـكاث ٌخطتت٠ٛل ِٕخضتتاث ٚؽتتـِاث صـ٠تتـة ٚوتتقٌه حٕظتت١ُ ٚاؿاكة 

ع١ٍّاث الابخىاك، ٚكبؾ ِا بت١ٓ الابخىتاك ٚاٌخغتـ٠ذ ٚؿٚكّ٘تا فتٟ 

ٌمتتـ حتتؤرلث اٌضٛأتتب اٌّاؿ٠تتت  ١تتك ا١ٌّتتنة اٌخٕافيتت١ت ٌٍّٕظّتتاث(.حغم

ٚاٌطب١ع١تتتت ٌٍّٕظّتتتاث اٌل٠اؿ٠تتتت عاِتتتت ؽتتتلاي اٌيتتتٕٛاث الأؽ١تتتلة 

بتتاٌخطٛكاث الالخظتتاؿ٠ت اٌعا١ٌّتتت، ِّتتا صعٍٙتتا أوزتتل أفخاعتتا  عٍتتٝ 

ِغ١طٙا اٌمل٠ب ٚاٌبع١ـ. ٚباٌختاٌٟ  تـث إٌّظّتاث اٌل٠اؿ٠تت ا١ٌتَٛ 

 (:2010صٛاؿ ٚآؽلْٚ،حخظف بؤٔٙا)

 .ِٕظّاث فلق اٌعًّ اٌّخٕٛعت 

  .إٌّظّاث اٌّخشاكوت اٌخٟ حخماىُ اٌّعاك  ف١ّا ب١ٕٙا 

( اٌتتتٝ أْ إٌّظّتتتت اٌل٠اؿ٠تتتت ٠ٕبغتتتٟ أْ ٠ٚ2010شتتت١ل )شتتتّاَ،     

 حخٛافل عٍٝ رلارت شلٚؽ أىاى١ت ٟ٘: 

فتٟ أشتىاٌٗ  يالأفلاؿ اٌل٠اؿ٠ْٛ اٌتق٠ٓ ٠مِٛتْٛ بع١ٍّتاث الابختـا .أ 

اٌّؾخٍفت بّا ف١تٗ اٌخىٌٕٛتٛصٟ ٚاٌمتاؿكْٚ عٍتٝ اوخيتا  ٚأختاس 

 ٚٔشل اٌّٙاكاث ٚاٌزمافت اٌّعلف١ت.

لتتتـكحٙا عٍتتتٝ حتتتٛف١ل اٌضأتتتب اٌخٕظ١ّتتتٟ ِتتتٓ ع١تتتذ اٌلإ٠تتتت  .  

 اٌّيخمب١ٍت اٌبع١ـة اٌّـٜ، اٌخغٛؽ، اٌزمت ٚاٌللابت اٌـاؽ١ٍت.

إٌّظّتتت اٌمتتـكة عٍتتٝ ِخابعتتت ِٚٛاصٙتتت اٌخغتتٛلاث فتتٟ ِغتت١ؾ   .س 

اٌتتـاؽٍٟ ِٕتتٗ ٚاٌؾتتاكصٟ ٚؽاطتتت ِتتا ٠خعٍتتك بخغ١١تتل الأىتتٛاق 

 ٚحٕٛعٙا.

   مراحل المنظماث الرياديت .2

حؾخٍف إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت عٓ  ١ل٘ا ِٓ ِٕظّاث الأعّتاي،       

ىٛاء أوأج فٟ بـا٠ت حى٠ٕٛٙا ٚأطلالٙتا أَ فتٟ اٌّلاعتً اٌّخمـِتت 

ٓ الأٔشتطت ِتٓ ّٔٛ٘تا اٌّخعٍمتت بٙتا، ع١تذ حخىتْٛ ِتٓ ِضّٛعتت ِت

ٚالأعّاي ٚاءصلاءاث اٌخٟ حخعٍتك بؾطتت الأفتلاؿ ٚاٌخٕف١تق ٚكلابتت 

(. ٚاٌختٟ حخىتْٛ ِتٓ اٌعٕاطتل 2008، اٌيتىاكٔتالأٔشطت اٌل٠اؿ٠ت)

 (: Kuratko & Hodgetts ,2004ا٢ح١ت )

 اٌّباؿكة: ع١ذ الأفلاؿ أٚ اٌضّاعاث اٌخٟ حؤؽق اٌّباؿكة.  .ٔ

: ٚاٌختتٟ حؼتتّٓ وافتتت اٌّتتٛاكؿ اٌختتٟ ٠تتخُ اىخغؼتتاك٘ا  إٌّظّتتت .ٕ

 ِٓ أصً أضام الأ٘ـا  اٌّطٍٛبت. 

 : أْ اٌّباؿك٠ٓ ُ٘ اٌق٠ٓ ٠مِْٛٛ ببؿاكة ٘قٖ إٌّظّت.  اءؿاكة .ٖ

 : أْ اٌّباؿك٠ٓ ِيخمٍْٛ فٟ احؾاف اٌملاكاث.  الاىخملا١ٌت .ٗ

أؽتتتق اٌّؾتتتاؽلة: أْ إٌّظّتتتت ٔضغتتتج أٚ فشتتتٍج فٙتتتٟ ٔختتتاس  .٘

 ٌّباؿك٠ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ. اٌّشاكوت ِا ب١ٓ ا

: ٚاٌختتتٟ حخؼتتتّٓ وافتتتت الأعتتتـاد اٌّخعٍمتتتت بالأٔشتتتطت  اٌب١ تتتت .ٙ

    اٌل٠اؿ٠ت اٌّلحبطت باٌفلص ٚاٌّٛاكؿ، إٌّافي١ٓ.

ّـُ اٌع١ٍّت اٌل٠اؿ٠تت أِتلا  فتٟ  ا٠تت الأ١ّ٘تت فتٟ اٌّضخّعتاث       ٚحع

 (:2010صٛاؿ ٚآؽلْٚ،عاِت لأىبا  عـة أّ٘ٙا )
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  ٚاٌخغ١١تتتل، ٚبؾاطتتتت اٌخغ١١تتتل اٌخمٕتتتٟ، حٌٛتّتتـ اٌل٠تتتاؿة اءبتتتـاي

 ٚباٌخاٌٟ حعًّ عٍٝ حغم١ك إٌّٛ الالخظاؿٞ.

  اٌل٠اؿة ٟ٘ اٌع١ٍّت اٌخٟ ٠خُ ِتٓ ؽلاٌٙتا اٌّٛامٔتت بت١ٓ اٌعتلع

 ٚاٌطٍب.

  ٝاٌل٠تاؿة ٘تٟ اٌع١ٍّتت اٌختتٟ ٠تخُ ِتٓ ؽلاٌٙتتا حغ٠ٛتً اٌّعلفتت اٌتت

 ِٕخضاث ٚؽـِاث.

  ٝتت ٘اِتت، ٚاٌغاصتت حتـعٛ اٌت َّّ َٙ َِ فٙتُ ؿٚك٘تا اٌل٠اؿة أطبغج 

 فٟ حط٠ٛل كأه اٌّاي اٌبشلٞ ٚاٌفىلٞ.

 قذراث المنظماث الرياديت .3

ّـُ لتتتتـكاث إٌّظّتتتتت اٌل٠اؿ٠تتتتت وؤعتتتتـ اٌّخغ١تتتتلاث اٌغاوّتتتتت      حعتتتت

اٌّخبٕتتاة باحضتتاٖ حغم١تتك اٌخفتتٛق بتتالأؿاء، اف ٌٍمتتـكاث  ٌلاىتتخلاح١ض١ت

اٌل٠اؿ٠ت ؿٚكا  ِخ١ّنا  ٚبتقاث اٌٛلتج فٙتٟ فاث طتٍت ٚر١متت ٌع١ٍّتت 

اٌخ٠ٕٛتت  اٌختتٟ حيتتاُ٘ فتتٟ م٠تتاؿة ِتتٛاكؿ إٌّظّتتت إٌّظتتٛكة ون٠تتاؿة 

اٌختتتـفك إٌمتتتـٞ، ٚ ١تتتل إٌّظتتتٛكة واٌيتتتّعت ٚاٌعلاِتتتت اٌخضاك٠تتتت 

ل٠ٓ اٌل٠تتاؿ١٠ٓ اماء٘تتا ٚحغـ٠تتـ اٌفتتلص اٌضـ٠تتـة، ٚحظتتل  اٌّتتـ٠

ىٛاء ِٓ ؽلاي حغيت١ٓ إٌّتخش فتٟ اٌظتٕاعاث اٌمااّتت أٚ اٌضـ٠تـة 

طتتتاٌظ ) ٚباٌختتتاٌٟ حّتتتٕظ اٌّتتتـ٠ل كٚط اٌل٠تتتاؿة فتتتٟ ؿ١ٔتتتا الأعّتتتاي

 (.2010ٚآؽلْٚ،

( اٌمتتتتتـكاث اٌل٠اؿ٠تتتتتت Thompson ,2000ٚلتتتتتـ عتتتتتلع )     

ٌٍّٕظّتتت ِتتٓ ؽتتلاي اٌتتلبؾ بتت١ٓ الأعّتتاي اٌل٠اؿ٠تتت اٌض١تتـة ٚٚػتت  

اءىخلاح١ض١ت إٌاصغت، اف اعخبل ىلعت اٌخغ١١ل فٟ اٌب١ ت اٌؾاكص١ت 

ٌٍّٕظّت ِٓ الأِٛك اٌغلصت اٌخٟ حخطٍب حى١١ف اٌّـكاء اٌل٠اؿ١٠ٓ 

ِعٙا ِٓ ؽلاي اٌخغيب ٌٙتقا اٌخغ١١تل ٚحبٕتٟ اٌخٛافتك الاىتخلاح١ضٟ 

 إٌّاىب ٚباٌٛلج إٌّاىب ِٚٓ أُ٘ حٍه اٌمـكاث:

 ٌّٕافي١ٓ.ؿكاىت احضا٘اث اٌيٛق ٚىٍٛن ا 

 .ُٙاٌخعل  عٍٝ حٛلعاث اٌنباآ ٚحغ١١ل عاصاح 

 .اٌخٛاطً ِ  اٌخطٛكاث اٌخىٌٕٛٛص١ت 

 .اٌغظٛي عٍٝ عظت ىٛل١ت ِمابً ؿؽٛي ِٕخضاث  صـ٠ـة 

 .حٛ ١ف لـكة اٌشلوت ومـكاث حٕافي١ت ٌٙا 

 .اٌخغ١١لاث اٌّيخمب١ٍت ٚاءكاؿة عٍٝ حغم١ك فٌه 

  ٛصـ٠تـ أٚ اٌبغذ عٓ فلص ؽاكس اٌيٛق اٌغا١ٌتت ٌعّتً ِتا ٘ت

 حغ١ل ِياك اٌشلوت.

  ىتتلعت اٌخى١١تتف ٚاىتتخزّاك اءبتتـاي ٚالأفىتتاك ؿاؽتتً إٌّظّتتت

 ٚؽاكصٙا.

 العمليالا طار 

 التحليل الٌصفي لمتغيراث البحث:  أًلاا 

 ًتشخيص ابعاد الشغف الاستراتيجي ًصف . أ

 الاىتخلاح١ضٟ ( ٠خؼتظ أْ ِخغ١تل اٌشتغف3ِٓ ٔخااش اٌضـٚي )     

حطب١متتتتٗ بٕيتتتتبت عا١ٌتتتتت بٍغتتتتج  ىتتتتضً ٔيتتتتبت عتتتتـَ احفتتتتاق عٍتتتتٝ

( ٚ٘تتتٛ اؿٔتتتٝ ِتتتٓ اٌٛىتتتؾ 1.93%(، بٛىتتتؾ عيتتتابٟ )78.93)

(، ٚ٘قا ٠عٕتٟ اْ الاحضتاٖ ٔغتٛ اٌغاٌتت 3اٌفلػٟ ٌٍـكاىت ٚاٌباٌ  )

اٌيتتٍب١ت، بّعٕتتٝ اؽتتل اْ احفتتاق اٌع١ٕتتت وتتاْ عتتٛي عتتـَ حتتٛفل ٘تتقا 

اٌّخغ١ل اٚ حطب١مٗ فٟ ِئىيخُٙ بشىً عاَ، ٚعٍٝ ِيخٜٛ الابعتاؿ 

 ش والاحٟ :حىْٛ إٌخاا

اْ إٌخااش ػّٓ اٌضـٚي حش١ل اٌٝ اْ ٕ٘اٌه  : اٌشغف اٌل٠اؿٞ .ٔ

عتتتتـَ احفتتتتاق عتتتتاٌٟ عٍتتتتٝ حتتتتٛفل ٘تتتتقا اٌبعتتتتـ فمتتتتـ بٍتتتت  ٔيتتتتبت 

( ٚ٘ٛ اؿٔٝ ِٓ 2.04%(، بٛىؾ عيابٟ ىضً ل١ّت )74.53)

(، ٚ٘تتقا ٠عٕتتٟ اْ 3ل١ّتتت اٌٛىتتؾ اٌفلػتتٟ ٌٍـكاىتتت ٚاٌبتتاٌ  )

احفتاق اٌع١ٕتت وتاْ الاحضاٖ ٔغتٛ اٌغاٌتت اٌيتٍب١ت، بّعٕتٝ اؽتل اْ 

عٛي عـَ حٛفل ٘قا اٌبعـ اٚ حطب١متٗ فتٟ ِئىيتخُٙ، ٚلتـ وأتج 

(، اٌختتٟ ٗاٌفمتتلة الاوزتتل ا١ّ٘تتت فتتٟ عتتـَ اٌخطب١تتك ٘تتٟ اٌفمتتلة )

 %(.40.88ىضٍج ٔيبت عـَ احفاق ِلحفعت بٍغج )

حشتت١ل ٔختتااش اٌضتتـٚي اٌتتٝ اْ عتتـَ الاحفتتاق  : شتتغف اٌّغتتاِلة .ٕ

بٛىؾ عيتابٟ  %(،82.39وأج ٔيبخٗ ِلحفعت ع١ذ بٍغج )

( ٚ٘تتٛ اؿٔتتٝ ِتتٓ ل١ّتتت اٌٛىتتؾ اٌفلػتتٟ 1.86ىتتضً ل١ّتتت )

(، ٚ٘تتتقا ٠عٕتتتٟ اْ الاحضتتتاٖ ٔغتتتٛ اٌغاٌتتتت 3ٌٍـكاىتتتت ٚاٌبتتتاٌ  )

اٌيٍب١ت، بّعٕٝ اؽل اْ احفاق اٌع١ٕت واْ عٛي عـَ حٛفل ٘تقا 

اٌبعـ اٚ حطب١مٗ فٟ ِئىيخُٙ، ٚلـ وأج اٌفملة الاوزل ا١ّ٘تت 

ختتٟ ىتتضٍج ٔيتتبت عتتـَ (، ا6ٌفتتٟ عتتـَ اٌخطب١تتك ٘تتٟ اٌفمتتلة )

 %(.40.38احفاق ِلحفعت بٍغج )
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 ٞ
اؿ
ل٠
 اٌ
ف
شغ
اٌ

 

Q1 1 3 12 38 52 1.71 0.850 33.02 

Q2 2 2 15 53 34 1.92 0.841 47.74 

Q3 0 2 13 37 54 1.65 0.769 41.89 

Q4 6 10 22 49 19 2.39 1.065 40.88 

Q5 1 0 20 57 28 1.95 0.735 34.15 

      2.04 0.965 38.30 

ة 
ل
اِ
ّغ
 اٌ
ف
شغ

 

Q6 0 4 25 46 31 2.02 0.828 40.38 

Q7 0 2 23 45 36 1.92 0.794 38.30 

Q8 0 1 14 55 36 1.81 0.692 36.23 

Q9 2 8 14 42 40 1.96 0.995 39.25 

Q10 0 1 16 60 29 1.90 0.675 37.92 

      1.86 0.815 37.17 

 38.58 0.853 1.93 اٌشغف الاىخلاح١ضٟ 

 

 متغير المنظماث الرياديت :ًصف ًتشخيص  . ب

( ٠خؼتتظ أْ ِخغ١تتل إٌّظّتتاث اٌل٠اؿ٠تتت 4ِتتٓ ٔختتااش اٌضتتـٚي )     

( ٚ٘تٛ أعٍتٝ 4.10حطب١متٗ بٛىتؾ عيتابٟ ) ىضً ٔيبت احفاق عٍتٝ

(، ٚ٘تقا ٠عٕتٟ اْ الاحضتاٖ 3ِٓ اٌٛىؾ اٌفلػٟ ٌٍـكاىتت ٚاٌبتاٌ  )

اٌغاٌت الا٠ضاب١ت، بّعٕٝ اؽل اْ احفاق اٌع١ٕت وتاْ عتٛي حتٛفل ٔغٛ 

٘تقا اٌّخغ١تل أٚ حطب١متٗ فتٟ ِئىيتخُٙ بشتىً عتاَ، ٚعٍتٝ ِيتخٜٛ 

 الابعاؿ حىْٛ إٌخااش والاحٟ :
 

ٌّخغ١ل إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت ٔخااش اءعظاء اٌٛطفٟ( 4ضـٚي )اٌ
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Q1 1 3 12 38 52 4.06 0.95 43.01 

Q2 2 2 15 53 34 4.00 0.91 40.54 

Q3 0 2 13 37 54 4.00 0.97 39.95 

Q4 6 10 22 49 19 3.94 0.95 35.42 

Q5 1 0 20 57 28 3.96 0.83 34.15 

      4.10 0.97 39.43 
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   : اختبار الفرضياث ثانياا 

اٌبغتذ عٍتٝ ِعاِتً  اعخّتـ فتٟ ٘تقا:  اؽخباك اٌفلػت١ت الأٌٚتٝ .ٔ

لاؽخبتتتتاك اٌفلػتتتت١ت الأٌٚتتتتٝ ( Pearson)  الاكحبتتتتاؽ اٌبيتتتت١ؾ

اٌشتتغف ) اٌّخغ١تتل اٌّيتتخمًٚاٌّخّزٍتتت بعلالتتاث الاكحبتتاؽ بتت١ٓ 

(. اف إٌّظّتتتاث اٌل٠اؿ٠تتتتت( ٚاٌّخغ١تتتل اٌّعخّتتتتـ )الاىتتتخلاح١ضٟ

 ِظتتتتفٛفت ِعتتتتاِلاث الاكحبتتتتاؽ اٌبيتتتت١ؾ (٠5ظٙتتتتل اٌضتتتتـٚي )

(Pearson ).ٚلبتتتً اٌتتتـؽٛي فتتتٟ  بتتت١ٓ أبعتتتاؿ ٘تتتقٖ اٌّخغ١تتتلاث

( 5اؽخبتتاك اٌفلػتت١اث اٌفلع١تتت ٌٙتتقٖ اٌفلػتت١ت فتتاْ اٌضتتـٚي )

 .(tailed-2) ( ٚٔٛي الاؽخباك٠45ش١ل أ٠ؼا  اٌٝ عضُ اٌع١ٕت )

( فٟ اٌضـٚي ٠ش١ل اٌٝ اؽخباك ِع٠ٕٛت ِعاِتً .Sigِٚؾخظل )

( اٌّغيٛبت ِ  اٌضـ١ٌٚت ِٓ tالاكحباؽ ِٓ ؽلاي ِماكٔت ل١ّت )

( عٍتتٝ **فا  ٙتتل ٚصتتٛؿ علاِتتت ) ١تتل أْ ٠ظٙتتل ل١ّٙتتا. فتتب

( اٌّغيٛبت أوبتل ِتٓ tِعاًِ الاكحباؽ فاْ ٘قا ٠عٕٟ اْ ل١ّت )

اٌضـ١ٌٚتتت. ٠ٚتتخُ اٌغىتتُ عٍتتٝ ِمتتـاك لتتٛة ِعاِتتً الاكحبتتاؽ فتتٟ 

 : (، ٚوالاحCohen & Cohen,1983ٟ) ػٛء لاعـة

لتً أوأتج ل١ّتت ِعاِتً الاكحبتاؽ  افاعلالت الاكحبتاؽ ِٕؾفؼتت: * 

ِٓ (0.10.) 

 وأتتج ل١ّتتت ِعاِتتً الاكحبتتاؽ بتت١ٓ افا* علالتتت الاكحبتتاؽ ِعخـٌتتت: 

(0.30 - 0.10.) 

 ِتٓ أعٍتٝوأج ل١ّت ِعاِتً الاكحبتاؽ  افا* علالت الاكحباؽ ل٠ٛت: 

(0.30  .) 

ٕ٘اٌه علالت اكحبتاؽ بت١ٓ اٌشتغف الاىتخلاح١ضٟ :  اٌفلػ١ت الأٌٚٝ

 . ٚبٕاء إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت

( ٚصتتٛؿ علالتتت اكحبتتاؽ ِٛصبتتت ٚل٠ٛتتت بتت١ٓ ٠5بتت١ٓ اٌضتتـٚي )     

ٚحبت١ٓ اٌب١أتاث إٌّظّتاث اٌل٠اؿ٠تت. ِخغ١تل ٚ الاىتخلاح١ضٟاٌشغف 

اٌظا٘لة فٟ اٌضـٚي أْ ل١ّت ِعاًِ الاكحباؽ وأج ل٠ٛتت ِٚع٠ٕٛتت 

(. ٚحف١ـ ٘قٖ إٌخ١ضتت r = 0.575, p  0.01%( )1عٕـ ِيخٜٛ )

اٌشتتغف ٜ بتتؤْ اٌّيخشتتف١اث عتت١ٓ اٌبغتتذ اٌختتٟ ٠تتنؿاؿ ٌتتـ٠ٙا ِيتتخٛ

ٚاٌعىتتتو بٕتتتاء إٌّظّتتتاث اٌل٠اؿ٠تتتت ىتتتٛ  ٠تتتنؿاؿ  الاىتتتخلاح١ضٟ

طتتتغ١ظ لأْ اٌعلالتتتت اءعظتتتاا١ت بتتت١ٓ اٌّخغ١تتتل٠ٓ وأتتتج ؽلؿ٠تتتت 

 )ِٛصبت(. ٚ٘قا ٠ئوـ طغت اٌفلػ١ت الأٌٚٝ.

ٚإٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت  الاىخلاح١ضٟاٌشغف ( علالت الاكحباؽ ب١ٓ 5اٌضـٚي )
 

  الاىخلاح١ضٟاٌشغف  إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت 

 1 

 

45 

Pearson Correlation  

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

45 

.575** 

.000 

45 

Pearson Correlation  

Sig. (2-tailed) 

N 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ِتتتٓ ؽتتتلاي ِخابعتتتت إٌختتتااش ػتتتّٓ  اؽخبتتتاك اٌفلػتتت١ت اٌزا١ٔتتتت: .ٕ

ٌّخغ١تتتل اٌشتتتغف  ( ٠خؼتتتظ أْ ٕ٘اٌتتته علالتتت حتتتار١ل6اٌضتتـٚي )

الاىخلاح١ضٟ فٟ إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت، ٚلـ وأج اٌمٛة اٌخفي١ل٠ت 

( اٞ اْ إٌّتتٛفس  لتتاؿك عٍتتٝ حفيتت١ل 0.518ٌٍّٕتتٛفس بٍغتتج )

%( ِتتٓ اٌخبا٠ٕتتاث اٌختتٟ حغظتتً فتتٟ اٌّخغ١تتل إٌّظّتتاث 51.8)

اٌل٠اؿ٠تتتتتت، وّتتتتتا اْ ل١ّتتتتتت اٌّعتتتتتاِلاث الأغـاك٠تتتتتت بٍغتتتتتج 

(a=1.424( ،)B= 0.701 ،)ٌتتتٝ أٙتتتا ِع٠ٕٛتتتت ا باءػتتتافت

( ٚفمتـ  ٙتلث بأٙتا Pبالاعخّاؿ عٍٝ ل١ّتت ِيتخٜٛ اٌّع٠ٕٛتت )

ِع٠ٕٛتتتت ٚػتتتّٓ اٌغتتتـٚؿ اٌّيتتتّٛط بٙتتتا بتتتاْ حىتتتْٛ )أطتتتغل 

( اٌختٟ  ٙتلث ِع٠ٕٛتت، ٠ٚىتْٛ اٌمتلاك f( ـ ٚل١ّتت ) 0.05ِتٓ

 الاعظااٟ: حغمك اٌفلػ١ت اٌلا١يت اٌزا١ٔت.
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 الابعاؿ ِٕفلؿة ٌخؤر١لِعاِلاث ّٔٛفس الأغـاك اٌبي١ؾ  (6) ضـٚياٌ

  T F R اٌّخغ١لاث
2

 P 

 0.000 0.264 32.654 7.423 0.352 2.433 اٌشغف اٌل٠اؿٞ

 0.000 0.352 41.545 6.744 0.413 2.842 شغف اٌّغاِلة 

 0.000 0.518 84.679 8.121 0.701 1.424 إٌّظّاث اٌل٠اؿ٠ت

 

 ٚبٙقا حىْٛ اٌّعاؿٌت الأغـاك٠ت وّا٠ٍٟ :

y =  + X 

Y= 1.424 +0.701 x 

(x1(           ٟاٌشغف الاىخلاح١ض )Y )ٌاٌل٠اؿ٠تّٕظّاث ا 

 

 الاستنتاجاث ًالتٌصياث

 الاستنتاجاث

ُـ ِفٙتتتَٛ  .ٔ اٌّفختتتاط اٌتتتلا١و ٌٕضتتتاط  الاىتتتخلاح١ضٟاٌشتتتغف ٠عتتت

اٌشلواث فٟ عظل ِا بعـ اٌغـارت. ٚبظتفخٗ شتىً ِتٓ أشتىاي 

عٍتٝ أٔتٗ اٌّظتـك  الاىتخلاح١ضٟالاىخزّاك ٠ٕظل اٌٝ اٌخؾطت١ؾ 

اٌلا١و ٌٍخط٠ٛل ٚاءبـاي ٚاٌخط٠ٛل الاصخّاعٟ. ٚحبعا  ٌقٌه أْ 

الأعّاي أٚ اٌٛ ااف اٌفلؿ٠ت ٚاٌّؾظظت فتٟ اؿاكة اٌٛ تااف 

خٕظ١ّ١تت اٌّخٛلعتت ٚفاث صتـي وب١تل عتٛي ٟ٘ ِٓ الأ٠ٌٛٚتاث اٌ

 و١ف١ت حط٠ٛل٘ا ِٚىافؤحٙا بشىً ِٕاىب. 

حطتت٠ٛل اٌؾتتـِاث ٚخغم١تتك اءبتتـاي باٌّتتـ٠لْٚ عٕتتـِا ٠ل تتب  .ٕ

ِتٓ  الاىتخلاح١ضٟاٌشتغف أْ ٠تـكوٛا أ١ّ٘تت اٌظتغ١ت لابتـ ٌٙتُ 

 .الاىخلاح١ض١تأصً حعن٠ن ٚىااً حٕف١ق 

ا ٙتتلث ٔختتااش اٌبغتتذ اْ اٌشتتغف الاىتتخلاح١ضٟ ٠يتتخٕـ بشتتىً  .ٖ

وب١ل عٍٝ ِا ِخٛفل ِتٓ شتغف اٌل٠تاؿة ٚشتغف اٌّغتاِلة ٌبٕتاء 

 . ك٠اؿ٠تِٕظّاث 

اشاكث ٔخااش اٌبغذ اٌٝ اْ فعا١ٌت ٚؿعُ اٌشتغف الاىتخلاح١ضٟ  .ٗ

ٚحغم١تك الا٘تـا   اٌل٠تاؿٞحعـ ػلٚكة اىاى١ت ٌخغم١تك الأؿاء 

 .١اثّعخّـة فٟ اٌّيخشفاٌّخٛلعت ِٓ الاىخلاح١ض١اث اٌ

 التٌصياث

ّـ ٌٙتا أْ  .ٔ عخٝ حيخط١  إٌّظّاث أْ حىْٛ ٔاصغت فٟ عٍّٙا لاب

حّخٍتته شتتغف اىتتخلاح١ضٟ ٠ٕٚبغتتٟ عٍتتٝ وتتً ِٛ تتف أْ ٠غفتتن 

 .اٌّيخشفٝصٙٛؿٖ ِٓ أصً اٌخلو١ن فٟ حغم١ك أ٘ـا  ٚ ا٠اث 

صٙتتتتٛؿا  اىتتتتخزٕاا١ت ٔغتتتتٛ بٕتتتتاء  اٌّيخشتتتتف١اثػتتتتلٚكة بتتتتقي  .ٕ

اىتتخلاح١ض١اث اٌشتتغف شتتاٍِت ٚع١ٍّتتت ٚباٌشتتىً اٌتتقٞ ٠ؼتتّٓ 

، فؼتتلا  عتتٓ الاعخفتتا  ٌُٙٚتت١و فمتتؾ صتتقبالاؽبتتاء اىتتخغلاق 

 باٌّٙاكاث الأىاى١ت اٌخٟ حلف  اءٔخاص١ت ٚأؿاء الأعّاي.

وبتتل بعٕاطتتل اٌشتتغف الاىتتخلاح١ضٟ أػتتلٚكة الا٘خّتتاَ بشتتىً  .ٖ

 .اٌّيخشف١اثٌٕضاط ٚحفٛق باعخباكٖ اٌلو١نة الاىاى١ت 

ػلٚكة اٌخلو١ن عٍٝ ع١ٍّاث اٌشغف الاىتخلاح١ضٟ ٚفعا١ٌخٙتا  .ٗ

 ٚاٌعًّ عٍٝ ؿعّٙا ٚحٛف١ل اٌظلٚ  اٌّلااّت ٌٍخٕف١ق. 

الاىتتخلاح١ضٟ اٌشتتغف ٠ٕبغتتٟ اٌخلو١تتن بشتتىً ٚاىتت  عٍتتٝ ابعتتاؿ  .٘

 ٌٍّٕظّاث.الاؿاء اٌل٠اؿٞ اٌخٟ اٚكؿ٘ا اٌبغذ بٙـ  حعن٠ن 

 المصادر

 المصادر العربيت  : أًلاا 

١٘زُ عٍٟ، اٌعضٍتٟٛٔ، ِغّتـ البتاي ، عضامٞ، شٛلٟ ٔاصٟصٛاؿ، 

 -أرتتتل ب١ تتتت حفع١تتتً اٌّعلفتتتت فتتتٟ إٌّظّتتتاث اٌل٠اؿ٠تتتت .(ٕٓٔٓ).

بغتتتذ ِمتتتـَ اٌتتتٝ اٌّتتتئحّل . أّٔتتتٛفس ِمختتتلط ٌٍّٕظّتتتاث الأكؿ١ٔتتتت

اٌل٠اؿ٠تتت فتتٟ ، صاِعتتت اٌن٠خٛٔتتت ،اٌعٍّتتٟ  اٌتتـٌٟٚ اٌيتتٕٛٞ اٌعاشتتل

 الأكؿْ. -ْعّا ،ِضخّ  اٌّعلفت

 اٌل٠اؿة ٚاؿاكة ِٕظّاث الأعّتاي. (2ٕٓٓ). اٌيىاكٔت، بلاي ؽٍف

 .: ؿاك اٌّي١لة ٌٍٕشل ٚاٌخٛم٠  الأكؿْ –عّاْ  .

طاٌظ، ِاصـ ِغّـ، ٚاٌظٛا ، ِغّـ عي١ٓ، ٚصلص١و، ٠يلٜ 

ؿٚك ؽظتتتااض اٌّعٍِٛتتتاث اٌب١ ١تتتت فتتتٟ حغم١تتتك  .(ٕٓٔٓ) .أعّتتـ

اٌعٍّتٟ  اٌتـٌٟٚ اٌيتٕٛٞ بغذ ِمـَ اٌٝ اٌّئحّل . اٌل٠اؿة ٚاءبـاي

 ، اٌل٠اؿ٠تتت فتتٟ ِضخّتت  اٌّعلفتتت عّتتاْ، صاِعتتت اٌن٠خٛٔتتت ، اٌعاشتل

 الأكؿْ.

. (ٕٓٔٓ) .، ؽتتتا٘ل ِغيتتتٓ، ٚاٌؾفتتتاصٟ، ٔعّتتتت عبتتتاه اٌغتتتاٌبٟ

ؿاك  : الأكؿْ ، عّتتتتتاْ ِتتتتتـؽً اٌع١ٍّتتتتتاث . -ٔظل٠تتتتتت إٌّظّتتتتتت

 . ٚكٞ ٌٍٕشل ٚاٌخٛم٠ ا١ٌام
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