
 تطبيق البرمجة الخطية وفقآ لنموذج التخصيص

 
  عبد المنعم كاظم حمادي . د       

  كلية الإدارة الاقتصاد، جامعة بغداد

 الملخص
ان نموذج التخصيص )التعيين( هو احد النماذج الخاصة بمسالة النقل والتي هي احدى تطبيقات البرمجة        

يتطلن  تخصيصنا النل العندد النذي يسناوي منن (Sources ) صنادرالخطية وهنا نفترض ان هناك عددا منن الم
( وان المصننادر  نني هننذا النمننوذج يمكننن ان تكننون ا ننراد ا و وظننا   او Destinationsالامنناكن المقصننودة )

مكا ن يتطلن  تخصيصن ا لامناكن مقصنودة ويمكنن ان تكنون م منات او اعمنال او وحندات انتاجينة تحتناج النل 
( من الا راد)عمال, موظفين, خبراء( كل من م يستطيع ان يإدي واحدة  قط mدينا )مواد معينة.  نفترض ان ل

( ممننا j( مننن الا ننراد للنن م مة)i( المننراد انجااهننا وبكفنناءة مختلفننة ويبنننل النمننوذج بتخصننيص)nمننن الاعمننال)

هنذه الم منة  لإنجناا( من وحندات العملنة ijCكلفة قدرها )   ( من وحدات الامن او  ijtبتطل  وقتا قدره ) 

( اي ان ال نند  تصنغير دالننة ال نند  او   minimization ناذا كانننت دالنة ال نند  تقلينل الننامن او الكلفنة )   

ة ال نند  تعظننيم الننربر   ( مننن وحنندات العملننة مننن خننلل انجنناا الم مننة اذا كانننت دالنن ijPتحقيننر ربننر قنندره    )

maximization)   (اي ان ال ند  تعظنيم دالنة ال نند  ومنن ذلنك يعتمند هننذا النمنوذج علنل تنو ر )m  مننن )
 بغيننننننننة تحقيننننننننر دالننننننننة ال نننننننند   لإنجااهننننننننا( مننننننننن الم ننننننننام  nالا ننننننننراد بتطلنننننننن  توايع ننننننننا علننننننننل) 

 (max or min  (اذا تنم تخصنيص الا نراد )i=1,2,……,m  )لإنجناا  (الم نامj=1,2,……..,n  ومنن  )
ذلك تتحقر دالة ال د  سواء كانت تصغير او تعظيم. ان مسالة التخصيص يج  ان تكنون مصنفو ت ا مربعنة) 

nn   ( اي تخصيص ج د واحد لعمل واحد  قط , وهذا يعني ان عدد )m  (يساوي عندد )n  امنا اذا كاننت )
 (m > n  ( او  )m < n هنا يضا  ج د ا )(و عمل وهميينDummy تعتمد علل حالنة الاكبنر او الاصنغر )

 ( ومما تقدم يمكن صياغة نموذج التخصيص رياضيا باستخدام البرمجة الخطية وكما يلي :n , mبين )

 ( .                             j( الل العمل)  i( اذا تم تخصيص الج د ) ijX  1 =نفرض ان  )   1-

 ( . j( الل العمل )  i( اذا لم يتم تخصيص الج د ) ijX  0  =نفرض ان ) 2-  

-ومن ذلك يصبر النموذج كالاتي:     

01

...,,.........2,1,1

....,,.........2,1,1

:

max,min

1

1

1 1

orX

njX

niX

SoubjectTo

XCimizezZimize

ij

n

j

ij

n

i

ij

m

i

n

j

ijij



















 

 

  



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

55 
 2502لسنة    3العدد      2المجلد     مجلة المثنل للعلوم الادارية والاقتصادية    

 تطبيق البرمجة الخطية وفقآ لنموذج التخصيص

 

 

 
 

 

 

 
 

(  (Hungarian Methodالطريقنة ال نغارينة   وهناك عدة طرر تسنتخدم لحنل هنذا النمنوذج ومن نا
 ذا البحث .      والتي سنعتمد تطبيق ا  ي ه

     

Linear programming application according to assignment model 
 

Abstract 
The second special purpose linear programming (L. P ) algorithm discussed 

in the research is assignment model . Each assignment problem has associated 

with a matrix Generally, the rows contain the objects or problem we wish to 

assign, and the columns comprise the takes we want them assigned to The 

numbers in the matrix 0r the costs associated with each particular assignment . 

An assignment problem can be viewed as a transportation problem in which 

capacity from each source ( m ) or person to be assigned is ( 1 ) and the demand 

at each destination ( n ) or job to be done is ( 1 ) also to get of the objective 

function ( max or min ) if assigned a sources   ( i = 1 , 2 , ………, m ) to done a 

jobs ( j = 1 , 2 , ………, n ) to reach for objective function  ( maximization or 

minimization ) . The assignment problem must be square matrix ( nn ) . Hanes 

assignment one source to one job and this means number of   (m) equal (n) , if  

( m > n ) or ( m < n ) here in this case must addition dummy source or dummy 

destination depend of which more or leas between ( m and n ) .  

The mathematical assignment  model by using a linear programming as 

following :  

1 – Suppose  1ijX  if assigned a sources ( i ) to job ( j) .  

2 – Suppose  0ijX  if don’t assigned a source ( i ) to job ( j ) . 

From above we reach to the following model :  
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 المقدمة
ألتي تخص مسؤلة ألنقل ألتي هي إحدى تطبيقات  نماذج  النماذجمن أحدى  صالتخصيتعتبر مشكلة  
( والتي علل أساس ا نفترض أن لدينا عددا من   linear programming modelألخطية ) البرمجة
(  Destinations ألمعنية  ) التوايعمن مراكا  العدد( يتطل  تخصيص ا ألل نفس   ( Sourcesألمصادر

والتي قد تكون م مات  التوايعقد تكون أ راد أو وظا   أو مكا ن يتطل  تخصيص ا لمراكا  حيث أن ألمصادر
 . الأرباحيم ظأو تع الكلفةأو أعمال أو مخاان بما يضمن تقليل ألوقت أو 

 كل من م يستطيع أن يإدي م مة واحدة من ألم مات والتي نفترض ا  الأشخاص( من mؤن لدينا )بنفرض 
 (n وبكفاءة مخ ) تلفة والتي تتطل  أوقاتا أو كلفا مختلفة إذ يج  تخصيص شخص واحد  قط لأداء ألم مة

( من وحدات ألامن أو كلفة  ijtقدره ) و تآ(  انا يتطل   j( لتنفيذ ألم مة )  i عند تخصيص الشخص ) 

ألذي هو ينص  علل تخصيص  ال د ومن ثم تحقير  لغرض إنجاا ألم مة العملة( من وحدات  ijCقدرها )

 يمكن أو أعظم ما ألكلية للتخصيص أقل ما الكلفةحيث يكون ألوقت ألكلي أو بشخص واحد لم مة واحدة 
أعله حالة خاصة الي ا كما أشرنا  التخصيصمسؤلة  اعتبار.وهنا يمكن  الأرباحتعظيم  ال د يمكن أذا كان 

 ) ألم مات ( .  التوايع( وتمثل مراكا  الأشخاص (صادر لنموذج ألنقل حيث تمثل ألم
تعد وألتي تخص مشاكل ألنقل  النماذجإحدى  حيث أن األخاصة بالتخصيص  النماذجر لحل ا توجد عدة طرو  

 أن ا( وهي طريقة مجربا و(Hungarian Method ال نكاريةألخطية ومن ا ألطريقة  البرمجةمن تطبيقات 
تكون   اأن شترطوالتي ي الكلفةبعد ت ي ة مصفو ة ألوقت أو مصفو ة  الخطواتمن  أتباع عدد حتاج اللت

n )  مصفو ة مربعة  n   البحث التطبيقي من الجان  ي  تناول ذلك( والتي سيتم  . 

 أهمية البحث:  1 - 1
  الطلننن ا تنننتلخص أهمينننة البحنننث علنننل تخصنننيص مصنننادر ) منننوارد معيننننة ( إلنننل عننندد منننن مراكننن

 ( .   Minimizationالل أقل ما يمكن ) التخصيص( بالشكل ألذي يقلل كلفة  التوايع) محلت 

 هد  البحث: 1 - 2
ي د  البحث إلل توضير الجوان  النظرية لمشكلة التخصيص و التعر  ب ا وتو ير نموذج تطبيقي 

(   Destinationsمراكا البيع  )( ألي عدد من   Source)  المواردلبيان حالة  تخفيض كلفة  تخصيص 
لتحقير  أداريااو  اقتصاديةذلك  ي وحدات  استخدامالل اقل حد ممكن اي تحقير الكلفة المثل , وأمكانية 
 الاهدا  المرجوة  ي تقليل الكل  وتعظيم الارباح .

 مشكلة البحث : 3-1
 ي العرار تعتمد أسالي  بدا ية  ي عملية تكمن مشكلة البحث  ي ان اغل  الوحدات الاقتصادية او الادارية     

الكلن ,  ني حنين ان نمنوذج التخصنيص قيند البحنث  ني التخصيص مما يإدي الل هدر كبير  ي الوقت واينادة 
يو ر حلً للمشكلت التي تستدعي توايع الم ام علل الموارد المتاحة من خلل التوصل الل التخصيص الامثنل 

 لوقت مع تقليل التكالي .و بالشكل الذي يحقر الامثلية ل

 أسلو  البحث : 4-1 
قسنمين الاول القسنم النظنري والنذي   تناىبغية تحقير الاهدا  المرجوة من البحث  قد تم تقسنيم الدراسنة       

ر حلننا , أمننا القسننم الثنناني  قنند أخننتص ا ننوكننذلك طر ا تراضنناتاتننم مننن خللننا التعرينن  بنمننوذج التخصننيص و
مطبعة الصنباح المتخصصنة  ني طبنع صنحيفة الصنباح اليومينة  ني العنرار كنمنوذج  باختياربالجان  التطبيقي 

لمشكلة التخصيص مدار البحث بعد الحصول علل البيانات المتعلقة بالبحث من أدارة المطبعنة المنذكورة أعنله 
. 
  



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

52 
 2502لسنة    3العدد      2المجلد     مجلة المثنل للعلوم الادارية والاقتصادية    

 تطبيق البرمجة الخطية وفقآ لنموذج التخصيص

 

 

 
 

 

 

 
 

 الجان  النظري 
 الكلفنةتني ت ند  للحصنول علنل وأل الإداراتجاء  من النشاطات الاقتصادية التي تقوم ب نا  التخصيصيعد     

( ولننذلك  ننان   Minimizationيمكننن )  أقنل مننا التخصننيصجعننل كلفننة  أي(   Optimal Cost ) المثلنل
التخطنننيط العلمننني لعملينننة التخصنننيص ت ننند  إلنننل تقلينننل تكنننالي  التخصنننيص أو تقلينننل النننامن الكلننني النننلام 

 Assignmentنمنوذج التخصنيص )  للتخصنيص. إن إدارة المنشنؤة تسنعل إلنل تحقينر ال ند  منن اسنتخدام

Model ( وهو تحقير أقل كل  التخصيص من كل مصدر )Source  التواينع( إلل مراكنا (Destination )
[2]                                                . 
 التخصنننيصيتنننناول هنننذا الجننناء حالنننة خاصنننة منننن حنننالات أسنننلو  البرمجنننة الخطينننة, وهنننو أسنننلو       

Assignment Model) يمكنن حل نا باسنتخدام ألطريقنة المبسنطة  التخصنيص( ,  علل الرغم منن أن مشنكلة
(Simplex Method) إلا أن الحنالات الخاصنة التني تتمينا ب نا تجعنل منن الأسن ل أن ينتم حل نا عنن طرينر ,

 بعض الأسالي  الموضوعية تحديداً ل ا.

 ( : Assignment Problem مشكلة التخصيص )  0 - 2
( إلل Sourcesبصفة عامة علل حالة تخصيص موارد معينة من مصادر ) التخصيصتتركا مشكلة       

( مختلفة لكل من ا طل  محدد ومعرو . وقد يكون ال د  من ذلك هو تخفيض Destinationsمراكا طل  )
 . [3] إلل أقل حد ممكن وهي الحالة الغالبة, أو تعظيم الربر إلل أقصل حد ممكن التوايعتكالي  

يفترض أن ا موارد,  البيعويتضر من ذلك أن الكميات التي سو  يتم تخصيص ا من المصادر إلل مراكا  
إلل  التخصيصللمركا الأول من المصدر الأول مثلً يختل  كثيراً عن عملية  التخصيصوعلل ذلك  إن 

ادر المختلفة مختلفة تماماً المركا الأول من أي مصدر آخر توجد  يا الموارد.  الموارد الموجودة  ي المص
درجة الجودة . كذلك يفترض أن لا تكون هناك أية أنواع من القيود  أو المواصفات أو الكفاءةمن حيث 

إلل آلية  الوصول( . والمطلو   ي مثل هذا النوع من المشاكل  Sources)  المواردالأخرى إلل جان  قيود 
المتاحة وبشكل لا يتجاوا مقدار الطل   الإمكانيةدود من كل مصدر إلل كل مركا  ي ح المواردتخصيص 

 . [3]إلل أقل حد ممكن  التخصيصاللام  ي كل المراكا بحيث يقلل إجمالي تكالي  أو وقت 

 : [4] التخصيصاضات المطلوبة  ي نموذج رالا ت 2 -2
 هي كالآتي: التخصيصإن الا تراضات الأساسية التي يبنل علي ا نموذج 

( nواحدة  قط من الم ام ) م مة ( من الا راد) موارد ( كل من م يستطيع ان يإديmلدينا )نفترض ان  1-
 المراد انجااها وبكفاءة مختلفة 

 ( من وحدات الامن اوijt( مما بتطل  وقتا قدره )J) ( من الا راد لل م مةi) يبنل النموذج بتخصيص 2-

 هذه الم مة .  لإنجاا( من وحدات العملة  ijCكلفة قدرها )ب

تصغير دالة  هو ان ال د  بمعنل (  minimizationاذا كانت دالة ال د  تقليل الامن او الكلفة )    3-

هي دالة ال د    ؤن( من وحدات العملة من خلل انجاا الم مة ijP)  تحقير ربر قدره أما إذا كانال د  

تعظيم دالة ال د  وبشكل عام يعتمد هذا النموذج  هو ان ال د  بمعنل(  (maximizationيم الربر تعظ
 بغية تحقير دالة ال د   لإنجااها( من الم ام  n( من الا راد يتطل  توايع ا علل)  mعلل تو ر)  

 (maximization or   minimization  ) يما  (اذا تم تخصيص الا رادi=1,2,……,m  )نجاالإ 
(  وقد تتحقر دالة ال د  سواء كانت تصغير او تعظيم ومن ذلك تترت  كلفة  j=1,2,……..,n)   الم ام

 ( .  المكا ن( للم ام ) الأعمال) الأشخاص( وال د  هو تخصيص ijCمقدارها ) 
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 إلاءه أن حيث سابقاحالة خاصة لنموذج ألنقل كما أشرنا  المسؤلةصياغة هذه  اعتباريمكن و
  الطل ( تمثل مراكا  أو المكا ن( والم ام )  Sources)  الموارد( تمثل  أو الأعمال)  الأشخاص

 (Destinations ي كل مصدر هي واحد وهذا يعني أن  ) ( , كما أن التج يا )أو ألكمية ألمتاحة 

 ( وان كلفة  jميع قيم ) ( لج (1= نأي أ أيضاهو واحد  الطل ( ويكون   iجميع قيم ) ل )  (1=

) إنجااه ( لماكنا  تخصيصايمكن  (, أما إذا كان عمل معين لاijC( هي ) j( للماكنة )  i)تخصيص( العمل ) 

يكون س وعليا(  m) وتعطل ل ا قيمة  جدافترض أن تكون عالية ن( س ijC) المناظرة الكلفةمعينا  ان 

 :  الآتيكما موضر بالشكل  التخصيصألعام لنموذج  لتمثيل
 ألم ما ) ماكنة (                                

mnmm

n

n

CCCm

CCC

CCC

n

..
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.....3

..2

..1

.321.

21

22221

11211

 ألموارد ) عمل (     

 
n ) ان مسالة التخصيص يجن  ان تكنون مصنفو ت ا مربعنة 4 -  n   اي تخصنيص ج ند واحند لعمنل واحند )

 ( . n( يساوي عدد)  m قط , وهذا يعني ان عدد ) 
( تعتمند علنل حالنة Dummy( هننا يضنا  ج ند او عمنل وهمينين) m < n(  او )  m > nاذا كاننت ) 5- 

 ( .  n , mالاكبر او الاصغر بين )
 خطية وكما يلي :يمكن صياغة نموذج التخصيص رياضيا باستخدام البرمجة ال6 - 

 ( .                            j( الل العمل)  i( اذا تم تخصيص الج د ) ijX 1  =رض ان  )تنف   -أ    

 ( . j( الل العمل )  iتخصيص الج د )  يتم( اذا لم   ijX 0  =رض ان ) تنف -     

-ذلك يصبر النموذج كالاتي:بو  
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ألمفروضة  للمشكلة يج  أن يكون  القيودضمن حدود  آخر أو أي حل التخصيصإن ألحل ألأمثل لمسؤلة 
غير لأي ص  أو عمود معينين  ي مصفو ة ألمردود . تخصيص واحد لا اللبشكل يإدي   
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 :حل نموذج التخصيص  3-2

ك لذكرنا هناقد ألخطية و البرمجةأحد تطبيقات  هوا ألنموذج أن هذ التخصيصلقد لاحظنا من صيغة نموذج     
( لحل مسؤلة  Hungarian Method) ال نكاريةر لحل مثل هذا ألنموذج ومن ا ألطريقة ا عدة طر
n )  الكلفةمصفو ة  اشتقاروالتي تعتمد علل عدة خطوات ولكن قبل ذلك ينغي  التخصيص  n   لعناصر )

 ( من مصفو ة ألمردود للمسؤلة .ijC)  فةالكل

تكالي  ألفرصة تساوي  احتمالألممكنة ألتي تجعل  البدا لتكمن أهمية هذه ألمصفو ة  ي كون ا تو ر     
بعد ت ي ة ألمصفو ة و,  الفرصةبمصفو ة  الأحيانوتسمل  ي بعض  التخصيصاتلبعض أو جميع  صفرا
 : الآتية ألحل نتبع خطوات المربعة

( ألأخرى  ي ألص  نفسا حيث  أو الخليا)  العناصر( من  ijCتطرح من كل ص  أصغر عنصر بكلفة ) 1-

 نحصل من ذلك علل صفر واحد علل ألأقل  ي كل ص  .

نفسا  نحصل من ذلك علل  دالعموألأخرى  ي  العناصر( من  ijCتطرح من كل عمود أصغر عنصر كلفة ) 2-

 صفر واحد علل ألأقل  ي كل عمود .
نختبر التخصيص ألأمثل للمصفو ة ألتي حصلنا علي ا بتطبير الخطوتين أعله من بين العناصر ألتي  3-

 قيمت ا صفرا باتباع الآتي : 
 التخصيصري , نجد  يما إذا كان  ي ألص  صفر واحد ,  اذا كان  يا صفر نج أولا الصفو : نفحص أولا

ألذي يحتوي علل هذه  العمودي   الأصفار( ألتي قيمت ا صفر ونحذ  جميع  أو العنصر ي ألخلية ) 
 . ( I = 1, 2, …….., n )ث أن يح الصفو لجميع  الخطوةألخلية, نكرر هذه 

 صالتخصينجري عملية  صفرا العمود علل احتوىهل إن ا تحتوي علل أصفار  اذا  الأعمدة: نفحص  ثانيا
 ي نفس ألص  ألذي يحتوي علل هذه ألخلية أما إذا لم  الأصفار ي ألخلية ألتي قيمت ا صفر ونحذ  جميع 

ألأخرى للحصول علل صفر ,  الأعمدةعلل صفر  نطرح أقل قيمة  يا من نفس ألقيمة وقيم  العموديحتوي 
 ( . j = 1 , 2 , ………, m)         لجميع ألأعمده أخطوهنكرر هذه 

 يبقل لدينا أي ص  أو عمود  يا صفر وغير مخصص. ألمذكورتين أعله كي لا الخطوتين: نكرر  ثالثا
يوجد صفر أو صفران أو أكثر  ي كل ص  وعمود غير مخصصين  اذا  نجد إنا أما لا الخطوةي هذه  :  رابعا

 الحصولتمكن من للمسؤلة أما اذا لم ن الأمثلعلل تخصيص نتوق  ويعتبر هذا هو ألحل  الحصولتمكنا من 
 .التالية الخطوةعلل تخصيص )  ي كل عمود صفر واحد و ي كل ص  صفر واحد ( ننتقل إلل 

ألأ قية والعمودية ألتي  الخطوط ي حالة عدم حصولنا علل تخصيص أمثل نقوم برسم أقل عدد ممكن من 4 - 
د (  ي مصفو ة ألمردود ) هنا ص  أو عمو الخطألتي تحتوي أصفارا )  الخلياتغطي ) تمر  ور ( جميع 

 ي  التخصيصإذا كان  أماكلفة قيمت ا صفر . ألييإدي  الخلياألكامل ل ذه  التخصيص( بحيث يكون  الكلفة
( قد جرى بشكل صحير  ان عدد الخطوط سيكون مساويا لعدد الخليا ألمخصصة  اذا كان هذا  3)  الخطوة

( ننتقل   nأما إذا كان أقل من ) ،خصيص تم ألتوصل إليا(   ذا يعني حصلنا علل أمثل ت nالعدد يساوي ) 
 .  الآتية الخطوةالل 
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 ألأمثل وكما يلي : التخصيصنحور ألمصفو ة للحصول علل  5 -
 الكلفة) مكشو ة ( بالخطوط  ي مصفو ة  المغطاةغير  الخليا: نطرح أقل قيمة ) عنصر ( موجوده  ي  أولا

 . طاةالمغألأخرى غير  الخليامن جميع 
ألمرسنومة  قنط  الخطوطألتي تقع عند تقاطع  الخلياتلك  ألي( ألصغرى نفس ا  العنصر: نضي  ألقيمة )  ثانيا

                                    . 
عن ألحل ألأمثل مرة ثانينة  بحثاألأخرى بدون تغيير , وبعد ذلك نفحص ألمصفو ة  المتبقية الخليا: نترك  ثالثا

(   1) الخطنوةتطبير  اللأو أكثر  ي ألمصفو ة , نعود  واحد صفر( تعطينا علل ألأقل   5) طوةالخحيث أن 
   .بالمصفو ة ألجديدة

 

 الجان  التطبيقي -  3
( و قننننننآ لنمننننننوذج Linear Programming L.Pألخطيننننننة ) البرمجننننننةيعتمنننننند تطبيننننننر 

علننل كيفيننة تخصننيص  ( ألننذي تننم ألتوصننل إليننا  نني الجاننن  ألنظننري  Assignment Model)التخصننيص
   أقننل الكلفننةعلننل  الحصننول( لغننرض Jobsالمننوارد علننل مراكننا الطلنن  أي تخصننيص الأشننخاص علننل الم ننام )

 (Minimization Cost   . ) 

اختنار الباحنث مطبعنة  للتخصنيص , تطبير أسلو  التخصيص للحصول علل أ ضل كلفة كلينة ممكننة جلولأ   
وهي صحيفة عراقية يومية واقعا  ي محا ظة بغداد ولدي ا  ليوميةابطبع صحيفة الصباح  ةألصباح ألمتخصص

( وكذلك التعنر  علنل كيفينة  Sources or jobsثلثة وكلء  والذين يمثلون هنا  ي هذه ألمشكلة ألمصادر )
 التواينننعلتننني تمثنننل مكاتننن  اتوايع نننا علنننل ثلثنننة مكاتننن  تواينننع واقعنننة  ننني ثنننلث محا ظنننات عراقينننة و

(Destinations or taskوهني ):  مكتن  محا ظنة بابنل ومكتن  محا ظنة ألمثننل ومكتن  محا ظنة  صنلح (
 التواينعألمعنينين وكنذلك عندد مكاتن   الوكلء) عدد  البحثألتي تخص  البياناتعلل  الحصولوقد تم  ،ألدين (

 .  [6]ألمذكورة أعله  المطبعةومواقع ا ( من خلل ألمقابلة ألمباشرة مع مالك 

 يانات: تصني  الب 3 -1
(  09/3/2502ليوم )ألمطبوعة والمواعة  أعلهألمذكورة  الصح مثل عدد يتم تصميم جدول البيانات لقد     

 : الآتي, وبعد إجراء ألعملية ألإحصا ية تبين 
 (هم ثلثة وكلء . Sourcesإن عدد الوكلء ألمعنيين بالدراسة ) –  1
 ( ثلثة مكات  تقع  ي ثلث محا ظات عراقية.  Destinationsألمعنية ) الصح عدد مكات  بيع إن  -  2
وكمنا   19 / 3 / 2012ألموا نر   الأثننين( نسنخا  ني ينوم  10300عدد الصح  ألمطبوعة والمواعة )  -  3

 ( . 1 ي الجدول  ألموضر رقم ) 
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 (  1جدول ) 
 19 / 3 / 2012 ي يوم علل وكلء بحس  مكات  البيع الصح   يمثل توايع

محا ظة         مكت  
 صلح ألدين

مكت     محا ظة 
 ألمثنل

مكت     محا ظة 
 بابل

 مكت  ألبيع
 ألوكلء

 ألأول 800 1100 1200

 ألثاني 500 1600 1300

 ألثالث 500 1000 2300

 من إعداد ألباحث  . الجدول        
 
كمنا  التخصنيصك تصنبر كلن  ( ديننار ما نة ديننار عراقني ومنن ذلن100إن كلفة طبع الصحيفة الواحدة )  – 4

 ( .    100 الصح تساوي حاصل ضر  عدد  التخصيص( ) كلفة  2رقم )  الجدولمبينة  ي 
   

 (  2جدول )
 09/3/2502يمثل كل  المطبوعات بالدينار العراقي المواعة علل وكلء بحس  مكات  البيع  ي العرار ليوم 

مكت          محا ظة 
 ألدين صلح

مكت     محا ظة 
 ألمثنل

مكت     محا ظة 
 بابل

 مكت  ألبيع
 ألوكلء

 ألأول 80.000 110.000 120.000

 ألثاني 50.000 160.000 130.000

 ألثالث 50.000 100.000 230.000

 من إعداد ألباحث . الجدول        
 
n ة مربعة )( وهي مصفو   Cost Matrix) الكل أعله مصفو ة  الجدول ويمثل      n   )تحققت  ي ا  إذ

 الجاننن ألتنني أشننرنا إلي ننا  نني  للخطننوات طبقنناالتخصننيص وذلنك  حيننث يمكننن أجننراء التخصننيصشنروط عمليننة 
 ( .التخصيصحل نموذج ل 2 - 3 الفقرةألنظري ) 

جنود ضنرورة ملحنة لفنتر اتضر بعد تاايد الطل  علل الصحيفة ألمذكورة ) صحيفة ألصنباح اليومينة ( بو – 5
  1000مكتن  بينع رابنع  ني محا ظنة دينالل حينث بلنص عندد الصنح  ألتني طلبنت منن قبنل مكتن  البينع ألجديند 

كمننا وأن    الثالننث الوكيننلصننحيفة مننن  1500ألثنناني و  المكتنن صننحيفة مننن  800ألأول و  الوكيننلصننحيفة مننن 
( أل  دينار  150.000, 80.000,  100.000إلل محا ظة ديالل تساوي)  الثلثة الوكلءمن  التخصيصكل  

  n  >( أي أن )  Unbalanceعراقي علل ألتوالي وبسب  هذا التغيير تصبر مصفو ة الكل  غير متوااننة )
m الصفو  ( أي أن عدد  (m = 3 ( أقل من عندد الأعمندة )n = 4   وهننا )ظ نور حالنة عندم تسناوي عندد ب

( كي نحصل علل حالنة ألتنواان أي )  Dummy Rowهمي ) يج  أضا ة ص  و الأعمدةمع عدد  الصفو 
n  n )،  أيضا تساوي صفر  الكل ألوهمي تساوي صفر والتي تنعكس علل  الوكيلكما وان اعداد . 
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 ( . 3تصبر مصفو ة الكلفة بعد أضا ة ألص  ألوهمي كما  ي الجدول )  – 6
 (3جدول ) 

مكت  محا ظة    
 ديالل

 بالدينار()

مكت               محا ظة 
 صلح ألدين
 )بالدينار(

مكت                
 محا ظة ألمثنل
 )بالدينار(

مكت                
 محا ظة بابل
 )بالدينار(

 البيعمكت  
 الوكلء

 ألأول 80.000 110.000 120.000 100.000

 ألثاني 50.000 160.000 130.000 80.000

 ألثالث 50.000 100.000 230.000 150.000

0 0 0 0 Dummy 

 من إعداد ألباحث . الجدول
 
بتطبير خطوات حل مصنفو ة التخصنيص ألمتوااننة ) عندد الصنفو  تسناوي عندد الأعمندة ( حينث نقنوم  – 7

بطرح أقل قيمة  ي كل ص  من نفس ألقيمة والقيم ألأخرى  ي ألمصنفو ة ) ألقنيم ألملوننة بناللون ألأحمنر  ني 
لسابقة (  نحصل علل ألمصفو ة ألجديدة والتي تحتوي علل أصفار  ي صفو  واعمدة ألمصفو ة ألمصفو ة أ

 وكما مبين أدناه .
 

مكت  محا ظة    
 ديالل

مكت               
محا ظة صلح 

 ألدين

مكت                
 محا ظة ألمثنل

مكت                
 محا ظة بابل

 مكت  ألبيع
 ألوكلء

 ولألأ 0 30 40 20

 ألثاني 0    110 80 30

 ألثالث 0 50 180 100

0 0 0 0 Dummy 

 
(  20ألأول والصن  ألرابنع ) التني تحتنوي علنل أصنفار ( ثنم نقنوم بطنرح ألقيمنة )  العمنود ةغطينبت مقنوهنا نو

( ألنل ألقنيم  20والمإشرة بناللون ألأحمنر والتني تمثنل اقنل قيمنة غينر مغطناة منن ألقنيم ألمكشنو ة ونضنيف ا ) 
تمننت بخطننين ولننيس بؤربعننة خطننوط  التغطيننةأي  المثلننل التخصننيصلمتقاطعننة وهنننا لننم نحصننل علننل مصننفو ة أ

 .  التالية نحصل علل ألمصفو ة ألجديدة 
 

مكت  محا ظة    
 ديالل

مكت               
محا ظة صلح 

 ألدين

مكت                
 محا ظة ألمثنل

مكت                
 محا ظة بابل

 مكت  ألبيع
 ألوكلء

 ألأول 0 10 20 5

 ألثاني 0     90 60 10

 ألثالث 0 30 160 80

0 0 0 20 Dummy 
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 التغطيةتعتبر هذه ألمصفو ة مصفو ة مثلل لحصولنا علل ثلثة خطوط ) ثلث تغطيات أي عدم تمكننا من  لاو
تي تحتوي علل صفرين  نؤكثر ( ألأول والعمود ألرابع والص  ألرابع  ) أل العمودبؤربعة خطوط ( ولذلك نغطي 
( والتي هي أقل قيمة مكشو ة ) غير مغطاة ( من ألقيم ألمكشو ة ونضي  هذه  10وبعد ذلك نطرح ألقيمة   ) 

 :الآتيةألقيمة إلل ألقيم ألمتقاطعة  كما اجريناه  ي ألمصفو ة ألسابقة  نحصل علل ألمصفو ة ألجديدة 
 

 مكت  محا ظة ديالل
 )بالدينار(

ا ظة صلح مكت  مح
 )بالدينار( ألدين

مكت   محا ظة 
 )بالدينار( ألمثنل

 مكت  محا ظة بابل
 )بالدينار(

 البيعمكت  
 الوكلء

 ألأول 0      0 10 0

 ألثاني 0      80 50 10

 الثالث 0 20 150 80

10 0 0 30 Dummy 

 
عنندد  الخطننوطتسنناوي عنندد  خطننوط ( والتنني يجنن  أن بؤربعننة) تغطيننة  المثلننلولعنندم حصننولنا علننل ألمصننفو ة 
ألتي حصلنا علي نا حينث تمكننا أن نغطني بثلثنة خطنوط  قنط ولنذلك نقنوم  المربعةصفو  أو أعمدة ألمصفو ة 

  الآتي:ألسابقة  نحصل علل ألمصفو ة ألجديدة  الخطوةأجري  ي  ( وو ر ما 10)     بطرح واضا ة ألقيمة 
 

مكت  محا ظة    
 ديالل
 )بالدينار(

محا ظة       مكت         
 صلح ألدين
 )بالدينار(

مكت                
 محا ظة ألمثنل
 )بالدينار(

مكت                
 محا ظة بابل
 )بالدينار(

 البيعمكت  
 الوكلء

 ألأول 19 0 10 0

 ألثاني 0      70 40 0

 الثالث 0 10 140 70

10 0 0 40 Dummy 

 
 الأصنفارفرين  ؤكثر  ي كل صفو  ألمصفو ة وبعد ذلك تم تغطينة حصلنا علل ص  قد  ي هذه ألمصفو ةو     

تحققنت شنروط  الحالنةبؤربعة خطوط التي غطت أصفار الص  ألأول والثاني والرابع والعمنود ألأول و ني هنذه 
 التخصنيص)  الأمثنل التخصنيصمصنفو ة  النلأي توصنلنا  البحنثألنظري من  الجان  ي  اعتمدناهاألحل ألتي 
)  التخصنننيصألملوننننة بننناللون ألأحمنننر منننن ألمصنننفو ة أعنننله ( ومنننن ثنننم نطبنننر نمنننوذج  للأصنننفاريكنننون 

Assignment Model  المثلل وكالآتي الكلفة( لنحصل علل : 
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 ( : تحليل الحساسية لحالة تقليل الكل الحل باستخدام الحاسو  )  2-3 
 – Win QSB)  للأعمننالاها والننذي يسننمل تطبيقننات وتحلننيلت النظننام الكمنني تننم تطبيننر البرنننام  الجنن 

Quantity System Business    للحصنول علنل النتنا   التني تطنابر النتنا   التني حصنلنا علي نا عنند )
تطبير اسلو  التخصيص الذي يعتبنر احند اسنالي  النقنل والتني هني احندى اسنالي  البرمجنة الخطينة .الجندول 

 ( . QSBنتا   الحل الامثل باستخدام البرنام  الجاها   ) الاتي يبين 

 
Solution for lp : Minimization ( Assignment Problem )      page 1of 1 
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يتبين من الجدول اعله بانا  يتم تخصيص الوكيل الاول الل مكت  محا ظنة المثننل والوكينل الثناني النل مكتن  
وحدة نقدية. والشكل البيناني الاتني يبنين  240لثالث الل محا ظة بابل واجمالي تكالي  كيل اومحا ظة ديالل وال

 لمكات .امخطط التخصيص لوكلء 
Graphic Solution for lp : Minimization ( Assignment Problem ) 
                   Final Solution : Objective Value = 240    
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  : الاستنتاجات  3 -3
 يلي :  ألن ا ية ) ألمصفو ة ألأخيرة ( يتبين ما المثلل التخصيصمصفو ة  النظر اللمن خلل 

( أصنبر   Destinations ني ألمحا ظنات ) التواينع( لمكاتن    Sources)  البينعأولاً : أن تخصنيص وكنلء 
 كالآتي :

 تخصيص الوكيل ألأول إلل مكت  توايع محا ظة ألمثنل. – 1
 يل ألثاني إلل مكت  توايع محا ظة ديالل.تخصيص الوك – 2
 تخصيص الوكيل الثالث إلل مكت  توايع محا ظة بابل. – 3
 ( إلل مكت  توايع محا ظة صلح ألدين .  Dummyألرابع ) الوكيلتخصيص  -4

( أعنله يتضنر عندم تخصنيص وكينل إلنل محا ظنة صنلح ألندين أي عندم  نتر   4) التخصنيصثانياً : من حالة 
  .ألمذكورة  المحا ظةايع  ي مكت  تو
ألن  ديننار  ( 240.000 ي ألمحا ظات تساوي )  التوايعإلل مكات   الوكلءألكلية لتخصيص  الكلفةثالثاً : أن 

 عراقي يوميا .
( تسناوي   Q S Bألكلينة التني حصنلنا علي نا باسنتخدام النظنام الجناها )  التخصنيص: كاننت قيمنة كلفنة  اً رابع

 يثبت صحة النتا   التي توصلنا الي ا . التي حصلنا علي ا بالجان  العملي وهذا ما كليةلقيمة الكلفة ا

 : التوصيات -  4
 وكما يؤتي : التوصيات ألتطبيقي أعله تم ألتوصل إلل أهم الجان ألمذكورة  ي  النتا   ي ضوء 

كننون مصننفو ة  نني حالننة تننواان أي يجنن  أن ت التخصننيصمننالم تكننن مصننفو ة  التخصننيصيمكننن إجننراء  لا 1-
nمربعة )   n . وهذا يعني أن عدد الصفو  يساوي عدد الأعمدة ، ) 

( Dummyألرابنع هنو وكينل وهمني )  الوكينلأن  لكنونعدم  نتر مكتن  تواينع  ني محا ظنة صنلح ألندين  -2
 عليا نوصي بفتر مكت  رابع  ي صلح الدين. 

( علينا نوصني QSBنتنا   الحنل الأمثنل باسنتخدام البرننام  الجناها ) تطابر الحل بالطريقنة ال نكارينة منع -3
 باعتمادها.
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