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((تفػػػلت خمملكػػػلت خم  ػػػدةتفػػػلتبد نػػػلت وػػػدت خ مادندػػػات.ت باخد ػػػبلتخ د  ػػػلتPrivatizationكلمػػػلت خصةصةػػػل  تعماؿبػػػدست  ػػػ 
ت خصةصةػلت خػ ت مفه ـت خصةصةل،تفلاتن جدت عرنؼتم ددتخهاتفلتق  منست خلغػلت ندكلنزنػل،ت  ػر افتمػات د وػؿتمفهػ ـ

 طبوػػالتخػػذخؾتفػػافت خصةصةػػلتخن ػػمؿت ػػدةتت0خنبت طػػرؽتمص لفػػلتخلصةصةػػل خػػد ؿت خم ودمػػلت  خدامنػػلت  خ ػػلتطبوػػتتس ػػا
س ػػاخنبتت م ػػ  ناتتطبوػػتتفػػػلت خػػد ؿت خم ودمػػلت  خدامنػػل.تفهداخػػػؾت ػػددتمػػفت خك ػػابتن  ػػػد  فت ػػفت خصةصةػػلت خمػػػ  رةت

  Effective  Privatizationخػلت((،ت هذهت  مؿتباخد ػبلتخهػـتكافػلتس ػاخنبت   ػاخؿت خصةصةػلت خ ػلت دهػلتملكنػلت خد ت
كلنػػػػالتس تجزخنػػػػالت   ػػػػ ؿت وةػػػػ ؿتكلنػػػػالتس تجزخنػػػػالتخلوطػػػػاعت خصػػػػاص،ت نػػػػثتن ػػػػدثتفػػػػلتهػػػػذهت و ػػػػاخنبت  ػػػػ ؿت خملكنػػػػلت

  Transfer of Ownershipت هداؾت ػددتخصػرتمػفت خك ػابتنلأػنؼتو ػاخنبت خصةصةػلت خ ػلت ػ  رتفػلت خملكنػلتت.))
((.ت  خػذلتقػدتتت  ػ د لتTransfer of Controlس ػاخنبتسصػرتت ػ دلت خػ ت  ػ ؿتفػلتسد رةتم   ػاتت خوطػاعت خعػاـت  

ت خصةصةػلتفن ةػؼتباخ ػم خنلت نلأػنؼتخل ػاخنبت خ ػلت باخلأر رةت   ؿتفلتملكنلت خد خل.تسمػات خم ػ  تت خ اخػثتخمفهػ ـ
   رتفػلت خملكنػلتس ت ند رةتس ػاخنبتسصػرتت هػدؼتفػلتمجملهػات خػ ت دصػاؿتس ػاخنبت د رةت خوطػاعت خصػاصتند رةتم   ػاتت

ت هذ ت خ عرنؼتنعدلتسفت خصةصةلتتت   د لتباخلأر رةتسلت غننرتفلت خملكنلتس ت ند رةت.تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت خوطاعت خعاـ،ت
كبنػرت ػفتدظنر هػاتفػلت خػد ؿت خم ودمػل،ت ذتت خ ت دأفتسهد ؼت نا لت خصةصةلت ص لؼتسماتفلت خد ؿت خدامنلتفتتتتتتتت

مجت خصةصةػػلتفػػلت خػػد ؿت خدامنػػلتهػػ تم ا خػػلت ػػلاجت وزمػػلت تق ةػػادنلتمػػفتصػػلاؿتسفت خهػػدؼت و ا ػػلتمػػفت طبنػػؽتبػػر 
بػػر مجت خ  بنػػتت تق ةػػادلت  خ كنػػؼت خهنكلػػلتت نعدػػلتهػػذ تسفت خصةصةػػلتهػػلتجػػز تمكمػػؿتخ نا ػػاتتبػػر مجت نةػػلاحت

رت خ ػاخبت تق ةادلت  خ كنؼت خهنكلل،ت  هػدؼتبةػ رةتس ا ػنلت خػ ت ػلاجت وزمػلت تق ةػادنلت ػفتطرنػؽت ةػ ن ت و ػ
،ت ذخػؾتب ولنػػؿتPublic Financial Balanceخػلد  ت خمػاخلتخم   ػاتت خوطػاعت خعػاـت لػ ت خم  زدػػلت خعامػلتخلد خػل    

 خػد ـت خمػػاخلتخهػات زنػػادةت نر د  هػػا،تسلأػاف ت خػػ ترفػستكفػػا ةت خم   ػػاتت خمصةصةػل،تبػػاف ر ضتسفت خوطػاعت خصػػاصتسك ػػرت
ت خ تزنادةتمعدؿت خدم ت تق ةادلتخلد خل.تكفا ةتمفتدظنرهت خعاـ،تت باخ اخلت ن دلتذخؾ

ت
ت
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Abstract 
Began to use the word privatization ((Privatization)) in the United Kingdom at the 
beginning of the eighties. The proportion of the novelty of the concept of privatization, 
there is no specific definition in dictionaries of English, and soon moved the concept of 
privatization to the developed and developing countries, which have been applied 
methods and different ways to privatize 0ت Accordingly, the privatization to include several 
methods and levels applied in developed and developing countries. There are a number 
of writers are talking about privatization influential ((Effective Privatization)), and these 
include for them all means and methods of privatization, which put an end to state 
ownership in whole or in part, and shift assets wholly or partly for the private sector, as 
happens in these methods transformation property ((Transfer of Ownership )). There are 
a number of other book adds to the methods of privatization that affect the property other 
methods lead to a shift in the management of public sector institutions ((Transfer of 
Control)). And that may not necessarily require a shift in the ownership of the state. The 
third level of the concept of privatization Vicef comprehensive and adds to the methods 
that affect the ownership or management methods other aims in its entirety to the 
introduction of management methods of the private sector for the management of public 
sector organizations, this definition means that privatization does not necessarily require 
any change in ownership or management. 
 In developing countries, the objectives of the privatization policy differs largely fromتتتتتتتت
those in developed countries, as the main objective of the application of privatization 
programs in developing countries is to try to remedy the economic crisis through 
programs of economic stabilization and structural adjustment, and does this mean that 
privatization is an integral part of the policies of reform programs Economic and structural 
adjustment, and aims mainly to cure the economic crisis by correcting the effect of the 
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negative financial performance of public sector institutions on the state budget ((((Public 
Financial Balance, by reducing her financial support and increase revenue, in addition to 
raising the efficiency of institutions specifically, assuming that the private sector is more 
efficient than the public counterpart, and thus will lead to an increase in the rate of 
economic growth for the state. 

ت
ت

  المقدمـــــة
ناتت خ دصؿت خ ك ملت خمك ؼتفلت خ ناةت تق ةادنلت،ت ماتةا بهاتمفتقن دت د رنلتبعدتسفت د هجتتبلد فتك نرةت   ر  نج

جر خنلتخلوطاعت خعاـتفلت طارتب طتخ ػنطرةتتدفػ ذهت لػ تقطا ػاتت خد خػلت تق ةػادنلت،تفوػدتسفػرزتت لػؾت ت ػ ر  نجناتت    
نػلتفػلت لػؾت خبلػد فت  لػ ت  ػرتذخػؾت لبناتت دندةتكافتخهاتس رهات خمبا رتفلت د ثت غنػر تت ق ةػادنلت  نا ػنلت  ج ما 

 خعدنػػدتمػػفت خػػد ؿتمػػفتد خػػرةتتسد وػػؿبػػذخؾت خػػد ر،ت تكػػافتخلوطػػاعت خعػػاـتد رتر خػػدتفػػلت ت ػػ  مار،تت قػػدت ػػجعهات لػػ ت خ م ػػؾت
 خد ؿت خم صلفلت خفونرةت خ تمةاؼت خد ؿت خ اخرةتفلتطرنؽت خدم ت تق ةادل،ت  خػد ؿت خدامنػلت ػأ رتتبرنػاحت خفكػرت خجدنػدت

اوطرت خواد دنػػلتتخ نا ػػلت خصةصةػػلت  خ ػػلتطبو هػػات خعدنػػدتمػػفت لػػؾت خػػد ؿ،ت  خ ػػلت خ وػػتتسلأػػر ر تبلنغػػلتبهػػاتمدف  ػػلتبػػ
كاتدهنار تت خماخنلت خمر  لتفلت خبعضتمدها،ت  تفوارت خ امؿت،تفهذهت خمدظماتتتتنهمهات ػ تت   ػنستدف ذهػا،ت  عزنػزت

م  كمػػلتخهػػاتدفػػ ذت   ػػستتت ػػ مفتبو منػػل،تس تدنػػف،تس تةػػاخ تقػػدر  هات خماخنػػلت  تق ةػػادنلت،تفهػػلتم   ػػاتت ػػدنرهاتس ػػرت
 اـ،ت  خمبدست خ  ندت خذلت ب غن ته ت  خرب نل(،ت هلتم  عدةتت  صد ـتكافلت خ  اخؿتبماتفلتذخؾت خو ةت خع كرنلتكماتفلت

مػفت  ونػؽت خ دمنػلتت خعر ؽتخلم افظلت ل تهػذ ت خدفػ ذ،ت ذت بػد ت خػد ؿت خدامنػلتد خمػات خطػرؼت خػذلتن لوػ ت خلأػرباتتخمدعهػا
 خم  ولل،ت دفعهاتخلب ثت فتبنخلتصارجنلتخهذهت خ دمنل،ت  أكندت  ج ت خد ؿت خم ودملتد  تمزندتمفت همنشت تق ةػادناتت
 خدامنل،ت مفتهدات   ختتخخناتت خصةصةلتفلتك نرتمفت خ اتتت خ ت  نللتو ر  تبعضت خم دفذنفت س با هـتخلا  نلا ت

اخػػػلت ػػػدـت ػػػ  فرتم طلبػػػاتتدجا هػػػا،ت سصنػػػر ت  ةػػػلدات خػػػ تبعػػػضت ت ػػػ د اجاتت قػػػدمداتبعػػػضت لػػػ ت خ ػػػر ةت خ طدنػػػلتفػػػلت 
ت خ  ةناتت خ لتنمكفت ت  فادةتمدهاتفلت  دندتكنفنلت خ عامؿتمستم لأ عت خب ث.

م كللت خب ث:ت ذ تكادتت خصةصةلتت  دلت خ تمدافست  م ؿتبزنادةت خكفا ةت  ود اجتب كؿتن  رتفلت خ دمنلت تق ةػادنلت
ت،ت  خ دتمفت جزتم  زنفت خمدف  ات،ت،تفأفتذخؾتخـت  ب  ت خ جربلتبعدت ل ت خم   تت ت  ر  نجلت.تت

ت
ت



(7)        العدد  ( 9 )       لسنة  4107   ----------  ((   44    )) المجلد    مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 أهمية البحث 
فػػلتظػػؿت خ  ػػ تتت خمعاةػػرةتفػػلتك نػػرتمػػفت خػػد ؿ،تك نا ػػاتت خ  رنػػرت    ػػادةت خهنكلػػل،ت   ػػ ؿتد رت خد خػػلتمػػفت خػػد رت

صت  تدف ػاحت تق ةػادلت  تد وػاؿت خػ ت ق ةػادت خ ػ ؽ.ت ػأ لت ندماخلت خ ت خد رت خ ة ن ل،ت  عزنزتد رت خوطاعت خصا
سهمنلت خب ثتخل عرنؼت فت خصةصةل،تكأد ةتمفتسد  تت خ نا لت تق ةادنلتخماتخهاتمػفتمز نػات كمػفتفػلتزنػادةت نػر د تت

عرنػػؼتبماهنػػلت خد خػػل،ت   ونػػؽت خمداف ػػلت  خكفػػا ةت تق ةػػادنل،ت  ن ػػر عتبػػاخ   ؿت خػػ ت ق ةػػادت خ ػػ ؽ،تبانلأػػافلت خػػ ت خ 
ت خبنخلت خمدا بلتخدجاحتبردامجت خصةصةلتبأقؿت خ كاخنؼت خممكدل.

 خهػػػدؼتمػػػفت خب ػػػثت:نهػػػدؼت خب ػػػثت خػػػ ت خ عػػػرؼت لػػػ تد رت خد خػػػلتفػػػلت خ دمنػػػلت تق ةػػػادنلت مبػػػرر تت خصةصةػػػلتفػػػلت
ت تق ةاد تت خدامنل

 ن  قؼتذخؾت ل تجمللتمفتتها،فرلأنلت خب ثت: نا اتت  خصةصةلت  دثتخ ار ت نجابنلت ذ ت   فرتتم طلباتتدجا 
ت خة ن ت ت خم ار ت ر ـ ت خم   ل ت خدظاـ تكفا ة ت رفس ت خصةصةل تبردامج تخدجاح ت ت ا نل ت خمو مات ت ع بر  خع  مؿ

تخل   ؿت خ اةؿتفلتد رت خد خلت تق ةادلتفلألالت فتطبنعلت خ نا اتت تق ةادنلت   خ ناتت خ دفنذت   قن  ت(.
ت

 لمبحثالمحور الأول//الجانب النظري 
 التنمية الاقتصادية -3

ت خ دمنلت تق ةادنل تس ت":تمفه ـ

 خ دمنلتخـت عدتمجردتزنادةتفلت خدا جت خو ملت تجماخلتفأصذتن   ؿتبعند لت فت خ اجاتت خو منل،ت بدستن نرت خػ ت خعدةػرت
ره تبػاخ غننرت لأػػر رةت خب ػرلت خم م ػؿتباند ػػافت لأػر رةتمد ػ تمػػاتسقػرتتبػ تجمنػػست ودنػافت  خك ػبت خ ػػما نلت مكاد ػ  ت د ت

   ػنفتس لأػا   ت خ نا نػل،تكمػاتبػدستند وػػؿتمػفت خمفهػ ـت تق ةػادلت خم ػضت خػ ت خمفهػػ ـت خ وػافلت خعػاـت خػذلتنهػدؼت خػػ ت
ت.(1  خرفاهت تج ما ل

ت  عرؼت خ دمنلت تق ةادنلت فؽتمفه ـت خد ؿت خدامنلتبأدهات خعملنلت خ لتن ـتمفتصلاخهػاتت  ونػؽت  لػ تدػا جت جمػاخلتتتتت
تتتتتت(2 ممكفت  عدتبدا ت خعلاقاتت تد اجنلت خم دنلتخ  ونؽت خعد خلت تج ما نل.

ت:(3  نف رضت خك  رلت فت خ دمنلتت تق ةادنلت  لأمفت داةرت دهتنلأستسهمهاتفنماتنأ ل

                                                           
ت تق ةػادنل،ت1995-1970ةباحتد رلت باست خم نا ل،ت"ت خ علنـت خمهدلت  خ دمنلت تق ةادنلتفلت خعر ؽتخلمدةت ت1 (،تر اخلتماج ػ نرتفػلت خعلػ ـ

ت18،ص2001 خجامعلت خم  دةرنل،تبغد د،
 .25،تص1987 اخـت خدجفل،ت" خ دمنلت تق ةادنلت خزر  نل"،تطبعلت ادنل،جامعلت خم ةؿ،تت2



(7)        العدد  ( 9 )       لسنة  4107   ----------  ((   47    )) المجلد    مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ت فت خ دمنلت ملنلتم  مرةت م ةا دةت عبرت فت جددت   ناجاتت خمج مست  ز ندها.ت-تس

  خوطا اتت  خجما اتتفلت خ دمنلتب ةفهات ملنلتمج معلتتتنج زت   مادهػات لػ تفخػلتتنجبت  ر ؾتكؿت خفخاتت-تب
تقلنللتس تم ردت   د.

 خ دمنػػلت ملنػػلت   نػػل،ت هػػذ تنعدػػلت دهػػاتخن ػػتت ملنػػلت  ػػ  خنلت  دمػػات ملنػػلتم ػػددةت خغانػػات،تذ تت  ػػ ر  نجنلتط نلػػلتت-ج
ت خمدت،ت سهد ؼتمر لنلتخم  ردت خمج مستد اجالت   زنعال.

ت نجادت   تتتهنكلنلتفلت تطارت خ نا لت تج ما لتكماته ت خ اؿتفلت تطارت تق ةادل.ت-هػ

  رفهػػات  خدجػػارت  ػػلاش(تبأدهػػات  ػػنللتخبلػػ غت خمج مػػست ان ػػ ت خدهاخنػػلتفػػلت د مػػلت خ نػػاةت  ط نرهػػات بدػػا ت خ صةػػنلتتتتتتت
دت  خر بػاتتد صػؿت خدظػاـتمػفت  لأػاعتنع وػدت دهػات   رنرها،تهػلتسد ةت خ غنػرت خ ػلت جعػؿت خدظػاـت تج مػا لتن ػ ؿت خجهػ ت

ت:(4  نرتمرلأنلتد  ت  لأاعتمفت خ ناةتسفلأؿتمادنالت ر  نال،تس تباخد بلتخهماتفافت  ونؽتذخؾتن طلب

ت دمنلت املتفلت خو تت خمد جل،تب ط نرتمةادرت خطاقلت  خم  ردت و خنلت  د  تت خعمؿت باخذ تت د اجنلت خعمؿ.تتتتتت-تس

تامؿتخلعلاقاتت تد اجنل. ط نرت ت-تب

ت ط نرت امؿتفلت وفكارت  خدظاـت  خم   اتت تج ما نلتن بؽت خ دمنلت نةا بهات ن ر بت لنهات نعمؽتمفتخ ارها.ت-ج

 قدت رفتت ومـت خم  دةت خ دمنلتبأدهاتمجم  لتمفت خ  اخؿت  خطر خؽت خ لت   صدـتمفتسجػؿت   نػدتجهػ دت خ ػكاف،تتتتتت
دؼت   ػػنفت خم ػػ  تت تق ةػػادلت  تج مػػا لت  خ وػػافلتخلمج معػػات،ت  فت خ دمنػػلت  لأػػمفت خدمػػػ ت  خ ػػلطاتت خعامػػل،تبهػػ

Growthخ غننرتت  Changeخلذ فتنجبتسفتن ماتباخلأر رةتفلت خوطا اتت تق ةادنلت  تج ما نلت  خ وافنلتكمػالت كنفػالتت 
ت:(5 هلفلتخفٍت   د،ت  خعداةرت و ا نلت خ لت  لأ تمفه ـت خ دمنلت تق ةادنلت

ت خ دمنلتمفه ـت لأارلت معد لتمادلتخعملنلتدندامنكنلتم جهلت ةلالت خ ت تد اف.ت-تس

ت خ دمنلتمفتسجؿت خكؿت مجه دت خجمنست نع مدت ل ت خم اركلت خ عبنل.ت-تب

                                                                                                                                                                                                            
،تت1983،ت49 للتصلنفػلت خكػ  رل،ت"د ػ تفهػـتسفلأػؿتخل دمنػلتبا  بارهػات ملنػلت لأػارنل"،ت خم ػ وبؿت خعربل،مركػزتدر  ػاتت خ  ػدهت خعربنػ ،ت خعػددت3

ت4صت
ت309،310،تص1991ن ن ت دلت خدجارت خماؿت لاش،ت"ت خ دمنلت تق ةادنلت"،تد رت خك بتخلطبا لت  خد ر،تجامعلت خم ةؿ،تت4
ت  خ طبنػؽ"،تدر  ػلت  لنلنػلتمواردػلتخلف ػر تت  بدت خمدعـت  مػت5 (،تر ػاخلتمودمػلتخدنػؿت1995-90-80دت ػكرل،ت"ت خ دمنػلت خم ػ د ملتمػاتبػنفت خمفهػ ـ

ت.11،تص1999درجلت خدك  ر ه،تكلنلت خهدد ل،جامعلت خواهرة،،مةرت
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ت ػػػامؿت  ملنػػػلتس ا ػػػنلتت ػػػ غلاؿت مكادنػػػاتت خمج مػػػست مػػػ  ردهت خمادنػػػلت  خطبنعنػػػلت  خب ػػػرنلت خم ا ػػػلت-ج ت خ دمنػػػلتمفهػػػ ـ
تخ  ونؽتسقة تمدفعلتبأقؿت كاخنؼتفلتسقةرت قت.

 نفلأؿت خك نر فتسفتنف ر  ت خ دمنلت تق ةادنلت ل ت دهاتسك رتمفتمجػردتزنػادةتفػلت خدػا جت تجمػاخل،ت تبػدتمػفتسفتتتتتت
ردلتفػلتنر فوهات ر فاعتفلتم   تت خمعن لت بم جب ت عرؼت خ دمنلت ل ت دهات ملنلتنر فستفنهات خدصؿت خو ملت خ ونولت خفػ

ت(6 بلدتماتبا  مر رتصلاؿتمدةتط نللت وجؿ.ت بهػذ ت خ عرنػؼت و ػرفت خ دمنػلتبم ػكللت خ غلػبت لػ ت خفوػر .تفاخ دمنػلتبػاخمفه ـ
 خ دنثت عدلت ملنلتصفضتس ت خولأا ت ل ت خفور  خبطاخلتت    ت  زنست خدصؿتت ذخؾتمفتصلاؿت خرفست خم  مرتخمعدتتت

هػػذهت خم ػػكلاتت خػػ لاثتفوػػدت ػػد تت دمنػػلت ق ةػػادنل،ت سمػػات ذ ت  ػػ مرتت   ػػدةتس ت خدمػػ ت تق ةػػادل.تفػػخذ ت دصفلأػػتت ػػدةت
سك رتمفتهذهت خم كلاتت خ لاثت ل تماهلت لنػ تس تز دتت ػد ها،ت ػ ؼتنكػ فتمػفت خغرنػبتسفتد ػملتما ػدثتفػلتهػذ ت

ت.(7  خبلدت دمنلت   تخ ت ر فستفن تم   طتدةنبت خفردتمفت خدصؿت خو ملتب كؿتملأا ؼ

ت:ت(8 زت خ دمنلت تق ةادنلركاخت- ادنا"

تق منفتهما:ت خ و ـتركاخزت خ دمنلت تق ةادنلت تتتتتتت

ت تق ةادنل:ت دذكرتمدهاتمانأ ل:ت-1

رسست خمػػػاؿت خم م ػػػؿتب جػػػـتمدا ػػػبتخل ػػػر كـت ت ػػػ  مارلت   ونػػػؽتمعػػػدؿتملاخػػػـتمػػػفت ت ػػػ  مارت  خػػػدصؿت  خدػػػا جتت-تس
ت خم لل(.

نػػػػلت تق ةػػػػادنلت خػػػػ تس طػػػػرتفدنػػػػلت لػػػػ تمص لػػػػؼت خم ػػػػ  نات،ت نػػػػثت  م ػػػػؿتصبػػػػرةت ونػػػػدلت خعاملػػػػل:ت   ػػػػاجت خ دمتت-تب
ت خم   ناتت خددناتباوطرت خ دفنذنلت  خم   ناتت خعلنات  م ؿتباوطرت خ صطنطنلت  ت ر فنل.

 خ  ؽ:ت عادلت خبلد فت خدامنلتتصاةلتمفتلأنؽت جـت خ  ؽتفلت خ قتت خذلتدعلـتفن ت فت  د دت خ كافتفلت خبلد فتت-ج
نػػلتكبنػػرتجػػد ت باخ ػػاخلت ػػ  رت نجابنػػات لػػ ت جػػـت خ ػػ ؽت، خكػػفتهػػذهت خك ػػرةمفت خم ػػ هلكنفت ػػر بطتبعامػػؿت خػػدصؿت خػػذلت خدام

ن منزتباتدصفاضتفلت خبلد فت خدامنلت باخ اخلت دـتقػدرةتهػذهت ت ػد دت لػ ت خ ػر  تتت باخ ػاخلتتبػدتمػفت نجػادت ػ ؽتر بػلت
ت  رضت كبر.ت مف   لتت ذ تتكلؼت قؿت ن دلت خ ت د ثتطلبت كبر

                                                           
ت.22،تص1964ةاخغ،تبنر ت،مك بلتخبداف،تجنر خدمانرت تر برتتب خدنف،ت" خ دمنلت تق ةادنل"،ت خجز ت و ؿ،ت رجملتن  ؼت بدت للهت6
ت125،ص1986رمزلت لامل،ت" ق ةادناتت خ دمنل"،تم   لت بابت خجامعل،،مةر، ت كددرنل،ت7
 ػػرنؼت وػػلت خ ػػنجت،ت"مجم  ػػلتم الأػػر تتفػػلت خ دمنػػلت تق ةػػادنل"،تسخونػػتت لػػ تطلبػػلت خدر  ػػاتت ت خنػػ تفػػلتكلنػػلت تد رةت  تق ةػػادت،تتجامعػػلتت8

ت.2000-1999  رةت،تبغد دت،ت نرتمد
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مدصلاتت تد اج:ت فت خب ثت فتتمةادرت خم  دت و خنلتفلت خبلػد فت خدامنػلتت  ػفت خمةػادرتخػـتن ػ كمؿتبعػد،ت نػثتت-د
تبصطػػػ ةت دم نػػلت   ػػدنثت  طػػػ نرت تق ةػػاد،تتبػػدتمػػفتسفت وػػػ ـتهػػذهت خػػد ؿتباك  ػػػاؼت  فتهػػذهت خػػد ؿت ذ ت ر دتتسفت وػػ ـ

عملنلت تد اجنلتكع  مؿت د اجت،تفاخك ػؼت ػفتهػذهت خمةػادرت ػنمهدت خ ػبنؿتتص نػارتمةادرتس خنلتجدندةتتدصاخهاتفلت خ
تد عت خةدا لت فلت خ قتتدف   ت بكلؼتتمدصفلألت ت  ونؽت ورباحتمجزنل.

ت تج ما نل:ت دذكرتمدهاتماتنأ ل:ت-2

 ػ وباؿت خ دمنػلتتجػ   تصلؽتظر ؼت نا نلت  ج ما نػلت دف ػنلتم   نػلتخل  ػ  ـتت   ما ػ تمػستمر  ػؿت خ دمنػلت  ت ت-تس
تمأم دلت ملأم دلت  فافلت  هللت صاةلتمات ذ تكافتهداؾت   ؿت ودل.

طبنعػػلت خ  ػػرنعاتت  خوػػ  دنفت خم ر  ػػلت ػػفت خ صلػػؼت  خمونػػدةتتجػػر   تت أ ػػنستس ت قامػػلتم ػػارنستةػػدا نلت  نػػرتت-تب
تت   جنبت خ ت خ غنرت  خ ط ر.ةدا نل،ت نثت دهات صلأست خ تق  دنفت عجنزنلت ر  ندنلت  نرتمردلت  نر فافلت ت

 خجادػػػبت ومدػػػل:ت فت لأػػػ حت خ نا ػػػلت خ ػػػلت  بداهػػػات خ ػػػلطلت خ نا ػػػنلتسلت خػػػد ؿت  أ نرهػػػاتقاد دنػػػالت   ػػػرنعنالت  نػػػرتت-ج
صالأػػعلتخدػػز  تتفردنػػلت مر لنػػلت  غلػػبت لػػ ت خدز ػػلت خفردنػػلت  خعاطفنػػلتقبػػؿتسفت كػػ فتم لأػػ  نل.ت هدػػاتدجػػدت فت خػػد ؿت

تابلت فت خ   ؿت لآ ل:تماذ ت رند؟تفبوتت خ نا لتمجه خلتلأبابنلت  نرتم  ورة. خدامنلت اجزةت فت تج

 الخصخصة -5
 أولا":مفهوم الخصخصة

 عدػػلتس ا ػػاتدوػػؿتملكنػػلت خم   ػػاتت خعامػػلتمػػفت خوطػػاعت خعػػاـت خػػ ت خوطػػاعت خصػػاصت  عطنػػؿتد رترسست خمػػاؿت خعػػاـ،ت هػػ ت
خملكناتت خصاةلتخةاخ ت خد خل،ت ه تخنست انلتفػلت ػدت(ت خذلتنعدلتمةادرةت Nationalizationبذخؾتدونضت خ أمنـت 

تت(9 ذ   تبؿته ت  دت خ  اخؿتخل ة ؿت خ ت خهدؼت خدهاخلت خم م ؿتبأ لاؿتخخناتت خ  ؽت خ رة،ت س  مادت خدظاـت خرس ماخل.
 :لمحة عن بعض التجارب في مجال الخصخصة تبدتمفت

                                                           
تت9

 & John Ure & Araya Vivorakij, ((Telecommunications & Privatization in Asia)), 23rd Pacific Tradeت-تتتتتتتتتت
Development Conference Business, Markets & Government in the Asia Pacific Taiwan Institute of Economic 

Research 8-11 December 1996, Taipei 1996, pp.1-2.ت
دوػػلات ػػفتداخػػؿتم  ػػ ،ت   خصةصةػػل..ت فا ػػلت و دنػػا ت دظلػػلت خفوػػر  ((،ت ل ػػللتمر جعػػاتتسق ةػػادنل،تب ػػثتمد ػػ رت لػػ ت خم قػػستت-تتتتتتتتتت

ت.تتت1 وخك ر دلتس لاـتس فتتنف.تدت،تبد فت دلتد ر،تص
ت
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  خ دمنل،تن بنفتسفتب خدد ت وك رتدجا اتفلت خ  ػ ؿت تق ةػادل،تفامفتصلاؿت خ ورنرت وصنرتخمدظملت خ عا فت تق ةادلت
  ملنلت خصةصةلتبػنفتد ؿت  ػطت  ػرؽتس ر بػا،تبانلأػافلت خػ ت خ ورنػرت خدهػاخلتخلا  ػادت و ر بػلت خػذلتسكػدت لػ تسفت

تب.ت تق ةادت خب خددلتنعمؿت فواتلآخناتت خ  ؽت    طنست خمداف لتد صؿت ت  ادت و ر بلتفلت خمدتت خورن
،ت1989 باخد ػػػبلتخبردامجهػػػاتمػػػست خصةصةػػػل،تدجػػػدتسفت خمهمػػػلت و خػػػ تخب خدػػػد تفػػػلت خ  ػػػ ؿت تق ةػػػادلتبعػػػدت ػػػ رةت

ت لػػ ت عػػددتس ػػعارت خةػػرؼ.ت خػػـتنكػػفت خ ػػعرت  كادػػتت  دنػػدت ػػعرت خةػػرؼ،ت نػػثتكادػػتت ػػ ؽت خةػػرؼت وجدبنػػلت وػػ ـ
،ت1993 ت1990ةػرؼتمػرفتفػلت خف ػرةتبػػنفت خر ػملتخلعملػلت خ طدنػلتزخػ  لتنعكػػستقنم ػ ت خ ونونػل.ت بػر ـت  بػاعت ػػعرت

فخفت عرت خةرؼتسةب ت ر تبعدتذخػؾ،تخنكػ فتسد ةتمػفتسد  تت خ  ػ ؿت خػ ت ق ةػادت خ ػ ؽ،ت سمػاتباخد ػبلتخلمهمػلت خ ادنػلت
فلت خ   ؿت تق ةادل،تفكادتت صللت خ ك ملت فتدظاـت خ صطنطت خمركزل،تففػلت ق ةػادت خ صطػنطت خمركػزلت خػذلتكػافت

،تكػػافت ند ػػاجتنػػ ـتمػػفتصػػلاؿتقػػدر تتمركزنػػلت خػػنستمػػفتصػػلاؿت خطلػػبتفػػلت خ ػػ ؽ،تس ت فوػػاتخ  قػػست1990قاخمػػاتقبػػؿت ػػاـت
ت خرب .

سمػػػػاتباخد ػػػػبلتخ جربػػػػلت خصةصةػػػػلتفػػػػلتر  ػػػػنات 14تفوػػػػدتدوػػػػؿتبردػػػػامجت1994ت–ت1992 ت خ ػػػػلتدفػػػػذتتفػػػػلت خمػػػػدةت،
اخـت خملكنل.ت قػدت مكػفتكػؿتمػفت خمػدر  ت  خعمػاؿتسخؼت ركلتمفتصلاؿت  زنستق ت15 خصةصةلت خ امللتملكنلتسك رتمفت

 خمطلعنفت ل تدصاخػؿت خ ػركلتمػفت ت ػ    ذت لػ تمػاتنبلػغتفػلت خم   ػطت ل ػلت ةػصت خ ػركاتت خ ػلت ػـت صةنةػها.ت
 ةا دتت لآماؿت ل تد  تم   لأػستبػأفت خصةصةػل،تنمكػفتسفت مهػدت خطرنػؽتخلاد وػاؿت خ ػرنستت1994 ب ل ؿتصرنؼت

فتمفت خم  قستسفتن دلت تدلأباطت خماخلت خ ت نخز ـتباخم ػاجرةت خم  زنػلتفػلت ةػصت خ ػركات،ت خ ت ق ةادت خ  ؽ.ت كا
دصػػػػاؿتملكنػػػػلتصارجنػػػػل،ت سفت  ػػػػ صدـتطر خػػػػؽت ػػػػلمنلت  ػػػػفافل،تت خ ػػػػلت ةػػػػؿت لػػػػ تس لػػػػبتملكن هػػػػات، مػػػػدر  هات  ماخهػػػػات   

ـتن ػػدثتب جػػ ت ػػاـتخ صةػػنصتدةػػؼت خةػػدا اتت خ ػػلتتت ػػز ؿتفػػلتسنػػدلت خ ك مػػلتس تسك ػػرتمػػفت خدةػػؼت.خكػػفتهػػذ تخػػ
ت نرجست خبعضتس بابتذخؾت خ تماتنأ ل:

كػاد  تنص ػ فتب ػدةتت–صاةػلت خعمػاؿتفػلت خ ػركاتت خ دن ػلت خ صةةػنلتت– فت خمطلعنفت ل تدصاخؿت ومػ رتت:س ت
ت. خملكنلت خصارجنلت فود فت خ ظاخؼ

اؾتك نرتمفتصارجت خ ركاتتممفت فت و   ؿت خماخنلت  خمادنلتخك نرتمفت خ ركاتتخـت كفتمغرنل،ت خـتنكفتهدت: ادنا
تنر ب فتفلت خ ة ؿت ل ت ةةها.ت

كػػافتهدػػاؾتدوػػصت ػػدندتفػػلت  دنػػدت وػػ ؽت خملكنػػلت  خػػد ـت خم   ػػلت لأػػماداتت خم ػػاجرةت خم  زنػػلت خم  ػػملتت: اخ ػػا
ت.باخ فافنل،تمماتسدتت خ ت  بنطتهملت خم   مرنفت خصارجننف
،تس لػفت1997لتخبعضتس جػ ت خ جربػلت خمةػرنل،تف  ػ تن خنػ ت  ل ت خم   تت خعربلتخعؿتمفت خمفندت ن ارةت خ رنع

 ػػػركلت  ػػػـت   نلهػػػاتمػػػفت خص ػػػارةت خػػػ ت خرب نػػػل،ت  ػػػنبدستطػػػرحتت162خ ف،تسدػػػ ت ػػػـت ةػػػلاحت خم ػػػارت تق ةػػػادلتؿ ت خم ػػػ ت
ت1998،ت  ػػـتفػػلت ػػاـت96/1997س ػػهمهاتخلبنػػستخلجمنػػستفػػلت خب رةػػلتبعػػدت قػػر رت خ  ػػاباتت خص امنػػلت  خمنز دنػػاتتخعػػاـت

.تكػػذخؾتفػخفت ػػددت خ ػػركاتت خ ػػلت وػػررت ةػػفن هاتخعػػدـت مكادنػػلت1998 ػػركلتخ   نلهػػات خػػ ت خرب نػػلتفػػلت ػػاـتت38 ةػلاحت
%تمفت جماخلت ددت خ ػركات،ت لمػاتبػأفتبردػامجت خصةصةػلتخجمنػستت2,5 ركاتتسلتبمعدؿتت8 نةلاحتخفتنزندت فت
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لتقنمػلت وربػاحتبعػدتصةػـتص ػاخرت.ت مماتنذكرتسفتبردامجت خصةصةلتدجػ تفػلتزنػادةتةػاف2000 خ ركاتتند هلت اـ
بلػػغت ػػددتت–مػػر تتت7 خ ػػركات،ت    ػػنستقا ػػدةت خملكنػػلت ذت لأػػا فتتقنمػػلت ت ػػ  مار تت خ ػػلت لأػػع هات خد خػػلتسك ػػرتمػػفت

ملنػارتجدنػ ،تسلتلأػعؼتمػات ػـت  ػ  مارهتفػلتسقػؿتمػفتت17 ػركلت بلػغتت73 خ ركاتت خ لتطرحتمدهات ر خ تفػلت خب رةػلت
ت.ت-ربست ددت خ ركاتتباخكامؿت

%تت20%تمػفتس ػهـتكػؿت ػركلتت  ػادت خم ػاهمنفتمػفت خعػاملنفتب ػعرتنوػؿتت10  لأمفت  ػ ر  نجنلت خبردػامجتبنػست
%تخم   مرت   د،ت ب رطت ودنـتبردامجتخل  دنثت  خ طػ نر.ت هكػذ تفػخفتت51 فت عرت خ  ؽ،ت ستت زندتد بلت خبنست فت

 ت خد خػلتمػفت  مػؿتس بػا ت خص ػارةتخك نػرتمػفتهػذهتسهـتد اخجتبردامجت خصةصةلتخوطػاعت و مػاؿت خعػاـتفػلتمةػر،ت  فػا
د تبمجردتفةؿت خوطاعت خعاـت فت خم  زدلت خعاملتخلد خػلتخػـتنعػدتهدػاؾت در جت  خ ركاتت  ملناتت خ جدندت  خ  دنثتخها،ت   

تولتمباخغتخ دت خفج ةتبنفت خمةر فاتت  ننر د ت.ت
 (30)معوقات عممية الخصخصة-ثانيا"

ت نا نلتق نلت  كاخنلت ج دتقنادةتت-1

 فتمفتسهـت خع  مؿت خلأر رنلتخوناـت خصةصةلته ت ج دت لؾت خو تت خ نا نلت خوادرةت لػ ت خملأػلتبعملنػلت خصةصةػلت
   مؿت  ارهاتت خجادبنلتت نمات سفتبردامجت خصةصةلت باقلت نا ػاتت نةػلاحت تق ةػادلت  ػرؾتس ػر لت ػلبنالتفػلتبد نػلت

س ت ولنػؿت خػد ـت خ كػ ملتخػبعضتفخػاتت خ ػعبتممػاتنعدػلتذخػؾت زدنػادت ػددت خر فلأػنفت ومرتكاخبطاخلتم لالت،ت ربمات خغػا ت
خ نا ػاتت نةػػلاحت  خصةصةػػلت،تخػػذ تفػػخفت بدػلت نا ػػلت خصةصةػػلتمػػفتقبػػؿت ك مػػلتقػدت كػػ فت نػػرتمجدنػػلتفػػلتبد نػػلت

ت تمر.

ت خرسلت خعاـتت-2

 وصػػذتبدظػػرت ت  بػػارت خ ولبػػاتت خ ػػلت هػػ ت امػػؿتمػػر بطتباخعامػػؿت و ؿت ن م ػػؿتبم قػػؼت خ ػػعبتمػػفت لػػؾت خ نا ػػاتتمػػست
 ػػ طرست لػػ تم  قػػؼت خػػرسلت خعػػاـتمػػفت و ػػد ثتت ػػنمات دػػدتظهػػ رتم  مػػؿتخػػبعضت لآ ػػارت خجادبنػػلت خلأػػارةتممػػات ػػنعدلت
 دولابت خرسلت خعاـت ل تبر مجت خصةصةلتفلت اؿت ف ر ضتدجاحت مللت خ   نلت خ ك منلتبف  خدت لؾت خبػر مجتصة ةػالت

 خ ت لؾت خبر مجت ل تسدهات:ت صللت خ ك ملت فت خد ـت خذلت ودمػ تخهػـت،تفوػدت ر ػرعتجػز تكبنػرتمػفت سفت خك نرتقدتندظرت
 خ عبت  تتظؿت نطرةت خد خلت لػ ت خوطا ػاتت تق ةػادنلت خمص لفػلت لأػافلت خػ ت جػ دتهػ ةتكبنػرةتبػنفت خوطػاعت خصػاصت

طػػػػاعت خصػػػػاصت لػػػػ تمجمػػػػؿت خد ػػػػاطت فخػػػاتت خ ػػػػعبت خمص لفػػػػلت  خهػػػػ  جست خ ػػػػلتقػػػػدت م لػػػػؾتسبدػػػػا ت خ ػػػعبتمػػػػفت ػػػػط ةت خو
ت تق ةادلتب ببت ر باطتمةطل ت خوطاعت خصاصتبأذهافت خداستبات  كارت ج ست خرب ت خ رنست ل ت  ابت لآصرنفت.

                                                           
ت.123-122د.دهر تم مدت بدت خكرنـ،ك ابت خعر ؽت، ة ن ت خم ار،صت10
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ت خف ادت ند رلتت-3

سصذت خف ادتنلأربتسطداب تفلتجمنستمفاةؿت خد خلت نثتن ا دت ده رت و لأاعت ومدنلت  خ نا نلت خ ت    ر  تظاهرةت
دت ند رلتفػػلتمفاةػػؿت خد خػػلتبمػػاتقػػدتنػػ دلت خػػ ت رقلػػلت ملنػػلت خصةصةػػلتخػػنستمػػفتصػػلاؿت خ قػػ ؼتلأػػدت ملنػػلت خف ػػا

 خصةصةػػلتبػػؿت دػػ ت ن ػػاهـتفػػلتبنػػستسةػػ ؿتم   ػػاتت خوطػػاعت خعػػاـت خػػ ت خوطػػاعت خصػػاصتبػػأبصست و مػػافتممػػاتنبعػػدت
ت خصةصةلت فت خهدؼت خرخنست خذلت  ع ت خن تفلتزنادةتم  ردت خد خلت.

تد رة   ت ت-4

ظػػػاهرةتس ػػػـت س ػػػمؿتمػػػفتظػػػاهرةت خف ػػػادتب وػػػدنرداتد نجػػػلت ك  ػػػابت خمج مػػػست خعر قػػػلت خعوػػػ دتط نلػػػلت لأػػػفا تت خم  ػػػ بنلت
ذ لت  خمد  بنلت  تد ما  تت خجادبنلتمماتسدتت خ ت ة ؿتك  درت نرتم هللت خ تس ل ت خمداةبت ند رنلت سةب   تمفت

صةػلتودهػات ػ هددت م نػاز  هـتصاةػللت سفت نا ػلت خصةصةػلت ػربطتب جػ ت ملنػاتت خصةتف تم ناز تت،ت باخ ػاخلت ػنوف ت
تبنفت ند رةت  خكفا ةت ند اجنلت.

تفود فترسست خماؿتت-5

 ػػدـت جػػ دتقطػػاعتصػػاصتس ترس ػػماخنلت طدنػػلتقػػادرةت لػػ ت خونػػاـتبأ بػػا تقنػػادةت تق ةػػادت خػػ تمر  ػػؿت  ونػػؽتمعػػدتتتدمػػ ت
 خوطاعت خصاصتتتنم لػؾتمػفت خوػدر تت  خمػ هلاتت خماخنػلت خ ػلت جعلػ تتمر فعلت  أكندت ل تقنـت خمداف لت خ رنفلت نثتسف

تن ؿتم ؿت خوطاعت خعاـ.

ت دعد ـت خ  ؽت خماخلت خفا ؿتت-6

 ػدـت جػ دت ػ ؽتخػل ر ؽت خماخنػلتفا لػلتنػ ـتمػفتصلاخهػات جػر   تتبنػستسةػ ؿت مم لكػاتت خ ػركاتت خم مػؿتتصةصةػػ هات
فت ػ ؽتد ػطت ذ تمػاتقػ رفتتباو ػ  ؽت خماخنػلتخلػد ؿت خعربنػلت خػد ؿت خجػ  رتب فافنلتف  ؽت ت ر ؽتت خماخنػلتنجػبتت فتنكػ ت

ت تت    فرتفن ت خ ودناتت  نمكادناتت  خو   دت خعاخمنلت خ لت لأمفت نرت خمعاملاتتفن تب لا لت  فافنلت.

تالآثار الإيجابية لمخصخصة-ثالثا":
 ر  اتتمفت خوطاعت خعاـت خ ت خوطاعت خصاصتند جتنرتتم ند ت خصةصةلتسفت   نؿتملكنلتس ت د رةت خم   اتتس ت خم

ت د ت خك نرتمفت ننجابناتتمدهات:
ن منزت خوطاعت خصاصتب  ونؽتمعدتتتسد  تس ل تمماتن وو ت خوطاعت خعاـت ذخؾتب ببت م ست خوطاعت خصاصتت–ت1

تتباخوطاعت خعاـت.بخمكادنلت خمبادرةت   صاذت خور ر تتب رنلتد فت خرج عت خ تمةادرت لناتم لماته تم ج دت
ن منزت خوطاعت خصاصتبات  صد ـت وم ؿت  خكف  تخلم  ردت تق ةادنلت خم ا لت،تب ببت دـت خهدرت ه تماتن دلت خ تت–2

ت ر لت خدم ت تق ةادلت.
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  دلت خصةصةلتمفت جهلتدظرتم ندنهات خ ترفستم   تت خكفا ةت ند اجنلت   زنست خم  ردتب كؿتكف  تسنلأات هذ تت–3
تدلت ل تسد اجت لست صدماتتبد  نلتسفلأؿت  كلفلتسقؿت بزمفتسقؿتسنلأات.ماتن ت

  دلت خصةصةلت خ ت  فنرت خ ن خلت خدودنلت هذ تنمكفت خ ك ملتفلت خد ؿت خدامنلتصاةلتمفت  دندتدن دهاتت–4
ت خم   ولت،ت باخ اخلتزنادةت ولت خمج مست خد خلتبهات صاةلت خجهاتت خد خدلت.

كنفت خ ك ملتفلت خ ركنزت ل ت د رةت خ   فت خعاملتخلد خلتبدتتمفت خ ركنزت ل ت خم ارنست فندت خصةصةلتفلت مت–ت5
ت تق ةادنلتفوطت.

 فندت خصةصةلتفلترفستم   تت ند اجنلت ذخؾتمفتصلاؿترفستكفا ةت وندلت خعامللتمفتصلاؿت خ درنبت  خ  فنزتت-6
تزنادةت د اجن  ت. جعؿت وج رت  دا بتمستم   تت ند اجتخ  فنزت خعامؿت ل ت

  ا دت خصةصةلتفلتصفضت جزت خم  زدلت خعاملتخلد خلت،ت صفضت بئت خدن فت خم ر بلت لنهات ذخؾتمفتصلاؿتت-7
ت  فنرت خ ن خلت خدودنلت خم أ نلتمفت ملناتتبنستس ت   نؿت خم ارنست خعاملت.

ت.م   تت خم   طت  خبعندج رت ل ت خ  ا دت خصةصةلتفلتزنادةتفرصت خعمؿت خم ا لت    نفتم   تت و--8
ت فندت خصةصةلتفلت ولنؿت خ اجلتخلدن فت  خم ا د تت خصارجنلت خ لتكادتت   اجهات–ت9

ت خد خلتخد ـتم ر  ا هات خ ك منلتقبؿت خصةصةلت.
تت  ا دت خصةصةلتفلترفستمعدؿت خدم ت تق ةادلت ذخؾتمفتصلاؿتصلؽتس ت نجادتج تملاخـت–ت10

تخخنلت خ  ؽت،ت  خ دتمفتس دكارت خوطاعت خعاـتخل لست  خصدماتت.تخلمداف لتبنفت خمد جنفتفلتظؿ

 رابعا":متطمبات نجاح  الخصخصة

ندبغلت خعمؿت ل ت ر نجت ت  ور رت تق ةادلتب كؿت اـتخ  فنرت خ ولت خمطل بلت ددت بدلت ملنلت خ   ؿت خ ت -1
ـت  نطتلأعنؼت ةب ت ملنلت خوطاعت خصاص،تففلت خمج معاتت خ لت   ـتبادصفاضتم   تت خ ولت  ج دت دظن

ت فت  فنرتمداخت خ ولتن طلبتجهدت  قتتكبنرنفت تنظهرتب كؿت لواخلت تكما  خ   ؿت مرت انلتفلت خةع بل،
ت خمج مست تفل ت خ اخدة ت خعاد تت  خ واخند تن  قؼت ل  تبؿ ت تق ةادنل ت تد طل تمف ت د  بت خد خل ت ف  بمجرد

تفلت  ك ت خ لت  هـتب دتذ  ها نؿت خ  ؽت باخ اخلتفأفتدجاحت ق ةادت خ  ؽته ترهفت امؿت  خمعاننرت خ اخدة
ت.ت(11 رسست خماؿت تج ما لتفاذ تكافت تصنرت  فرت زدهرتت ت   ؽت  خممار اتت خ نا نلت  خدنمور طنل

مفت خلأر رلت  دندت تطارت خواد دلت  خم ا بلتخعملنلت خصةصةلت بد عتمفت خ فافنلت  خ لأ حت خ اـتمفت جؿت -2
ت خمص لؼت خك ؿتت  طا تمةد قنل تباةلاحت خوطاعت خعاـ ت تطر ؼت خمعدنل تخدتتكافل ت خ ول  كبرت  خ لت   خد

ت خماخؾتخلوطاعت تك دها تندبغلت ل ت خ ك مل تكما ت  خم   مرنفت  خعاملنفت تد ر تت خم ر  اتت خعامل  خ نا نل

                                                           
 Andrew Richards: “Sustaining Democracy in The Developing world, The Economic and socialتت(11 

conditions for democratic consolidation”, Op.cit,p.38. 
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 ل ت خعملنلت  دلتت خعاـت فت و ـتبات ر ؼت ل ت ملنلت خصةصةلتباكملهاتتفت ج دت ك رتمفتجهلت  رؼ
ت.ت(12  خ تبع رةت خجه دت  لأاربت خمةاخ تمماتنفلألت خ تف ؿت خبردامج

مفت خطبنعلت فتنك فت ددت خعاملنفتفلت خم   اتت خعاملتنف ؽتم نل تفلت خوطاعت خصاصت بزنادةت فت خ اجلت -3
تنعدل تماق ردتتب ظاخؼت خوطاعت خصاصتمما ت ذ  ت ظاخؼتملأم دل تبا  بارها ت  نادال  دصفاضت د اجنلتت خفعلنل

ت خ ةفنلت ت   تما  ببت خصةصةل تبدظرت ت  بارتمفت د ت ادةل تسصذدا تما ت  ذ  ت خ ك منل  خعامؿتفلت خم   ل
خبعضت خم ر  اتت خ لتت م لؾتمو ماتت خبوا تفلت عاظـت خ كاخنؼت تج ما نلت  خداجملت فت  رن ت خعدندتمفت

صاذت تجر   تت خ ع نلأنلتخم ا دةت خجما اتت خم لأررةتمفت تندلت خعامللتفاد تمفت خلأر رلتقناـت خ ك ملتبا 
تفلت باط ت ملنلت ترخن ا ت ببا ت خ نا لتخبردامجت تةلاحت    تت ةب ت خبطاخل ت ل ت خد ـ  جؿت خم افظل
ت د ا ت ت مدها ت خصةصةل ت ملنل تفل ت خ ر ع تقبؿ ت خلازمل ت خ د بنر ت  صاذ ت تفلأؿ تمف تفاد  تخذ   خصةصةل،

 ما لت  ت  جنستقناـتم   اتت  نطلت لعبتد ر تفلت لاقاتت خ  ؽتمستلأر رةت  فنرتةدادنؽت خ أمنفت تج
 خم  ردت خماخنلتخهات،ت نثت   مدتت خعدندتمفتد ؿت خعاخـتم ؿت تب خدد ت هدغارنا(تفلت    طت خ  عندناتت د بنرت

تمفت خبطاخلت فتطرنؽت   نست بكاتت تمافت ت تخ لأننؽت خف  رؽتبنفت خدص ؿت خل د ج ما لتخلأمافتفا لل
ت.ت(13    مر رت ة ؿت خعاطلنفت فت خعمؿتخ لؾت خمز نا

تهلت -4 ت خد خل تكادت تط نلل ت خعو د ت د  ت ذ ت خصةصةل تفكرة ت وبؿ تمف تنمكد  ت خذل ت باخ كؿ ت خعاـ ت خرسل  هنخل
 خم نطرت ل ت خد اطت تق ةادلتممات خدتقدا لت ب ت املتخدتت خمج مستبكافلت ر خ  ت فت خد رت تج ما لت

خلتفلت  ونؽت خ  زنست خعادؿتخلدصؿت  مانلت خفور  ت  تب ببت ج دتبعضت خمةاخ ت خصاةلت خم  وولتمفتخلد ت
 خوطاعت خعاـت  خ لت عارضت خ   ؿتد  ت خوطاعت خصاصت ذت ةب تتهذهت خ ر خ تمفت خمج مستم م ك تب لؾت

ذخؾتباخوناـتب عرنؼت خمج مست خ نا لت  عارضتب كؿتق لت ملنلت خصةصةلت،تخذ تتبدتمفت هنخلت خرسلت خعاـت ت
تببردامجت ت خمعدننف تمس ت عود ت خ ل ت خعمؿ ت رش ت   ت خمبا رة ت خلوا  ت ت   ت خم عددة ت ت لاـ ت  اخؿ تصلاؿ مف
 خصةصةلت فتمدتت خ اجلت خ ت خوناـتبم ؿتهذهت تةلا اتت ل ت فتتن ـت برنرتذخؾتب ببتلأعؼت تد  ت

ط،ت خكفتمفتصلاؿت رضت خ جاربت خداج  تخد ؿت خعاخـتفلتهذ ت  ددلت خكفا ةت تق ةادنلتخلم   اتت خعاملتفو
 خمجاؿت ماهنلت خم كلاتت خمةا بلتخهات  خعمؿت ل ت نجادت خ ل ؿت ذت فتصلؽت جماعت اـتم ندتخلصةصةلت
ه ت ملنلتم  مرةت    اجت خ تف رةتزمدنلتطاخمات فتهداؾتفلت خجادبت تصرت نارتمداهضتمفت خممكفت فتن  رت

ت.(14 مج مست  ل ت خعملنلتبرم ها لبات ل ت خ

                                                           
ةػدد ؽت خدوػدت خػد خل،تمارؾت   فت:ت"ت  ادةت خهنكللتفلتقطاعت خ ركاتت:تد رت خ ك ملتفلتف ر تت تزم "،ت ل للتقلأػانات ق ةػادنلت،تتت(12 

 .3،تصتت2002   دطفت،ت م زت،ت
،ت11د.ت  مدتجلاؿت:ت"ت خ  ػغنؿت  خبطاخػلتفػلتمةػرت"ت،ت خمركػزت خمةػرلتخلدر  ػاتت تق ةػادنل،ت ر  تفػلت خ نا ػلت تق ةػادنل،ت خعػددتتت(13 

 .1،تص2002 خواهرةت،تن دن ت
ت.8،تص1999مجت خصةصةلتفلتمدطولت ت ك  "ت،ت تمـت خم  دة،تدن ن رؾ،ت خلجدلت تق ةادنلت  تج ما نلتخغربلت  نات:ت"ت وننـتبر تت(14 
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تفن ت -5 تمر  با ت مر  ت خعملنل ت   بار تخل صةنصت دد ت خم ل  ت  خ ر ل ت خمدا ب ت خ  قنت ت ص نار ت خلأر رل مف
ت خ اخننفت ت خم  فندنف تمف ت خكبنر ت خ نا ل ت خد ـ تخدنها تق نل تقنادة تهداؾ تنك ف ت  ددما ت  ج ما نال  ق ةادنا

تم ت ت ل  تقادرة ت ك ف تخلصةصةل ت بعضتمدنرلت  خم  ملنف ت خعماؿ تدوابات ت مف ت خ نا ننف ت خصة ـ  جهل
ت خ كلفلت ت   زع تتدها تفلت خصةصةل ت خ درنجنل ت   ماد ت تفلأؿ تمف ت نك ف  خم   اتت  ة  تت خمعارلأل(
 خ نا نلت ل تمر  ؿت    م تخلمز نات خم  وولتمفت ملنلت خصةصةلتبد ـت لؾت خكلؼتكمات دهات  خ درنجنل(ت

مفت ولنؿت تصطا تم  وبلاتبدا لت ل ت خصبرةت خم  وولت تت فتم ا ئت خ درجت كمفتفلت  مكفت ة ابت خور رت
ت.(15  مكادنلت   نؿت خعملنلت خ تصم ؿت  خعمؿتباخوة رت خذ  ل

 ج دت  ؽتماخنلتفا ل تقادرةت ل ت م ةاصت خ أ نرت خماخلت خداجـت فت خصةصةل،ت ذت ادةلتمانةا بت ملنلت -6
دودنلتب ببتلأصاملتر  ست م  ؿتبعضتم   اتت خوطاعت خعاـت،ت نثت ف وارت خصةصةلتدوصتفلت خ ن خلت خ

 ت   ؽت خماخنلتخلم   اتت خمةرفنلت  ت   مارنلتذ تت خودرةت ل ت  فنرت خ ن خلت خكبنرةت مدهات خور ضتط نللت
تمفت د  تت خ   نؿت نرت خ ولندنلت ن  رت لبات ل ت ملنلت خصةصةلت باخ اخلت ل ت  تد  ت تجؿت  ت نرها

ت.ت(16  تق ةادلتككؿ
 المحور الثاني// دور الدولة في التنمية الاقتصادية

 Guardian of public خوػػػػػػػادػػػػػ دلتخلػػػػػد خػػػػػػػػل:تنػأ لتمػفتصػلاؿت مان هػاتخلمةػل لت خعامػلت ت- خػػػػػػػػػد رت خ نػػػػػػػػا لت-1
interestباخ كاخػػلت ػػدهـتب فػػظت ومػػفت  خدظػػاـت  خػػدفاعت ػػفتت- ػػفتسفػػر دت ػػعبهاتت(،ت ن م ػػؿتهػػذ ت خػػد رتفػػلتقنامهػػاتدنابػػل 

كماتنوست ل ت ا ؽت خد خػلتلأػمفت ظنف هػات خ نا ػنلت دهػا تت(17  خ طف،ت  طبنؽت خواد فت  خم افظلت ل ت وملاؾت خعامل.
دتو ػ ور رت و لأػاعتمظاهرت و  لاؿت وجدبػل،ت  خ ػنطرةت وجدبنػلت خ ػلت عنػؽت خ دمنػلت وق ةػادنل،ت بػذؿتسقةػ ت خجهػ ت

ت.ت(18  خ نا نلتخكلتن  د تخلد خلتبعدتذخؾت خب ثتفلت خ لأست وق ةادل

سفتسدفػاؽت خد خػلت لػ تهػذهت خمر فػػؽت و ا ػنلتنعػدتمػفت خدفوػػاتت و ػ هلاكنلت نػرت خمد جػل،ت تتسدػػ ت مػلتس لأػاعت ػ  رتفػػلت
دفوػاتت عمػؿت لػ تزنػادةت ود ػاجت خوػ ملتد نجػلتطبنعلتهذهت خدفوات،تفأذ تكادتت خد خلتفلت اخلتدوصت خ  غنؿتفػأفتهػذهت خ

                                                           
ت.26د.ت للت  فنؽت خةادؽت خصر فت:ت"ت وننـت نا اتت خ صةنصتفلت خبلد فت خعربنل"،تتصتت(15 
ت.4مارؾت   فت:ت"ت  ادةت خهنكل تفلتقطاعت خ ركاتت:تد رت خ ك ملتفلتف ر تت تزم "ت،تمةدرت ابؽ،تصتتت(16 

تت17
ت.Roger Leroy Miller & David Vanhoose, op.Cit., pت-ت11تتتتتتتتتتت

ت.396،ت1978زهر ف،ت مدنل،ت  سق ةادناتت خ دمنل((،تمك بلت نفت مس،تمةرتت18
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 خ   ستفلت خةدا اتت خ ربنل،ت فر عت ود اجت وصرت،ت هذ تبد رهتن ا دت ل ت  غنؿت وندلت خعاملػل،ت هػلتهدػاتدفوػاتت
ت(19 مد جلت ن دثت خعكست ذ تبلغتت خد خلتمر للت خ  غنؿت خكامؿ،ت ذت  دلتهذهت خدفواتت خ ت د ثتس جاهات لأصمنا.

 خػػ تذخػػؾتسفتهػػذهت خدفوػػاتت صلػػؽتجػػ  تمدا ػػباتخعملنػػلت ود ػػاجت دنم م هػػاتوفتس ػػ  بابت ومػػفتنبعػػثت خطمأدندػػلتفػػلتسلأػػؼت
دف ست وفر د،تكماتسد تنعدتسدفاقاتمد جات ذ تكافتمصةةاتو ر ضت خب ثت خعلملتخك فت خ ودـت خفدلتفلت خمجاؿت خ ربلت

مػػددل،ت قػػدت ػػ دلتهػػذهت خدفوػػاتت خػػ تزنػػادةت خطلػػبت لػػ تمد جػػاتتنعطػػلتدفعػػلتق نػػلتخ طػػ نرتطر خػػؽت ود ػػاجتفػػلت خمجػػاؿت خ
بعػػضت ود ػػطلت وق ةػػادنلتم ػػؿتةػػدا لت خد ػػنج،ت  خجلػػ د،ت  خ دنػػدت  خةػػلب،ت  تتتت  خ  ػػنند،تممػػاتنػػ دلت خػػ ترفػػست

اتت خموػػدرةت ود اجنػػلت زنػػادةت خدػػا جت خوػػ مل،ت خكػػفتهػػذ ت ومػػرتتتن  وػػؽت تتب ػػرطتسفت كػػ فتزنػػادةت خطلػػبت لػػ تةػػدا 
ت(20 م لنل.

 خػػػػػػػد رت وج مػػػػػػػػا لتخلػػػػػػػد خػػػػػػػػػػػػل:ت هػذ ت خػد رتنظهػرتباخدفوػاتت وج ما نػل،ت هػلت لػؾت خدفوػاتت خمصةةػلتود ػاجت -3
 ػػلست صػػدماتت  ػػ صدـتخ  ونػػؽتس ػػر ضتسج ما نػػل،ت ت ػػنمات كػػػػػػػػ نفت رسست خمػػاؿت ود ػػادل(،تن منهػػػػػػػات خبػػػعضت

ػػػػػػ ت خعامل،كاودفاؽت ل ت خ علػنـ،ت  خةػ ل،ت  خمر فػؽت خعامػل،ت م ػر  اتت و ػكافت خ ػعبل،ت  ػبكاتتباخ ػػػػػلست ب
كمػاتسفتهػذهت خدفوػاتتقػدتت(21.  خمناه،ت  خةرؼت خة ل،ت  خكهربا ،ت  خ وافلت  و لاـ،ت م ر  اتت خبدنػلت و ا ػنل

تت خ ػػلت وػػدمهات خ ػػلطلت خمركزنػػلت خػػ تبعػػضت ػػ دلت خػػ ت   نػػؿت داةػػرت ود ػػاجتبػػنفت خمدػػاطؽت خمص لفػػل،تفات ادػػا
 خهنخاتت خم لنلتخ  ػجنعهات لػ ت خونػاـتب ظاخفهػات لػ ت خ جػ ت وكمػؿتقػدت ػ دلت خػ تزنػادةت خكفػا ةت وق ةػادنلتفػلت

ت(22 هذهت خمداطؽ،تكأ اداتت خ علنـتس تصدماتت خما ت  خكهربا .

ت

ت

                                                           
 Michael Parkin & Robin Bade, ((Microeconomics Canada in the Global Environment)), Addison-Wesleyت-ت19

Publishers Limited, Canada third edition 1997, pp.416-417.ت
عربػل،ت خوػاهرةت خ ندت بدت خم خ ،ت   خماخنلت خعامل،ت ود  تت خماخنل،ت خدفواتت خعامػلت مةػادرت ونػر د تت خعامػلت  خمنز دنػلت خعامػل((،تد رت خفكػرت خت20

ت.156-155ـ،تص1975

لتفػلت و ػلاـ((،تد رت خم ػنرةتخلد ػرت  خ  زنػست  خطبا ػل،ت وردف،ت مػافتزكرناتس مدت ز ـت م م دت  نفت خ  دل،ت   خماخنلت خعاملت  خدظػاـت خمػاخت21
ت.تتت32-31ـ،تص2000ت-هػت1421 خطبعلت و خ ت

 Campbell R.Mcconnell & Stanley L.Brue, ((Economics, Principles, Problems and Policies)), McGraw-Hillتتت22
Irwin, New York, Fifteenth Edition 2002, p.82ت.تت
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تػػػػل خػػػػػػػػػػػد رت وق ةػػػػػػػػػادلتخلػػػػػػػػد خػػػػػػت-3

زنعػػػ ت ػػػػػػػػػػػػ زنست خػػػػػػػػػػدصػػػػػؿت س ػػػػػػػػػػػادةت ػػ زنعػػػػػػػػػػػػ :ت فت خد خػػػلت مػػػارست ػػػأ نر تفػػػلت  زنػػػست خػػػدصؿت خوػػػ مل،ت فػػػلتس ػػػادةت  تت-ستتتت
بأ ػػػ صد مهات د  تتماخنػػػلتمػػػفتدفوػػػاتت سنػػػر د تت امػػػل،تس تود  تت نػػػرتماخنػػػلتك نا ػػػلت  دنػػػدت و ػػػعار،ت  نا ػػػلت  دنػػػدت

 ػػػلت و ػػػ  مار تت خعامػػػلتب  زنعهػػػاتبػػػنفتمص لػػػؼتفػػػر عت ود ػػػاج،ت مص لػػػؼتسقػػػاخنـت خد خػػػل.ت  لػػػ تس ػػػاستذخػػػؾت وجػػػ رت  نا
ن عػػرضت خػػدصؿت خوػػ ملتخدػػ  نفتمػػفت خ  زنػػس:ت خدػػ عت و ؿتن ػػم تبػػاخ  زنست و خػػل،ت  خموةػػ دتبػػ ت  زنػػست خػػدصؿتبػػنفتمػػفت

  خد خػػلت ػػ  رتفػػلت خ  زنػػست و خػػلت ػػفتطرنػػؽت،ت مػػاتت(23  ػػاهم  تفػػلت خعملنػػلت ود اجنػػلتفػػلتةػػ رةتمكافخػػلتخع  مػػؿت ود ػػاج.
 كػ نفتدصػػ ؿتخع  مػػؿت ود ػػاج،ت نػػ ـت  ونػػؽتهػػذ ت و ػػرت ػػفتطرنػؽت خدفوػػاتت خ ونونػػلت هػػلت ػػ دلتمبا ػػرةت خػػ تزنػػادةت خدػػا جت

 دلت خوػ مل،ت  عمػػؿت لػػ ت ك نػػػػػفتدصػ ؿتجدنػػػػدةت ػػفتطرنػػؽتسد ػػػػاجت خصػػدماتت خعامػػلت خمد جػػلتخلمدػافست وج ما نػػلت خ ػػلت ػػ
ت  خ تزنػادةتدصػ ؿت وفػر دت خ ونونػلتد نجػلتو ػباعتجػز تمػفت اجػا هـ،تفلأػلات ػفت كػ نفتدصػ ؿتخع  مػؿت ود ػاجت خ ػلت وػ ـ
باد اجتهذهت خصدمات.تس ت فتطرنؽتسد ػاجت خ ػلس،ت ن ػدثتهػذ ت و ػرت ػفتطرنػؽت و ػ  مار تت خعامػل،تممػاتنػ دلت كػ نفت

جتهذهت خ لس،ت  خ لت  ـت فتطرنؽت و اداتت خعاملت وق ةادنل،ت  خ لتدص ؿتجدندةتخع  مؿت ود اجت خ لت اركتتفلتسد ا
ت(24   ر بت لنهاتزنادةتفلت جـت د اجت خم ر  ات،ت ـتزنادةت خدص ؿت خ لت  زعت ل ت   مؿت ود اج.

جػػ رت  تقنػػاـت خد خػػلتب كػػ نفتدصػػ ؿتجدنػػدةتخع  مػػؿت ود ػػاج،تفادهػػات  ػػدصؿتخ  دنػػدتمكافخػػلتتخهػػذهت خع  مػػؿ،ت هػػلت وتتتتت
  خف  خدت   دندت ورباح،ت  خرنس،ت هذ ت خ  دندتنك فت  دند تمبا ر ،ت قدتنك فت نرتمبا رتمفتصػلاؿت  دنػدتس مػافت خ ػلست

ت  خصدماتت خمد جل.

كمػػات  ػػ طنست خد خػػلتس ػػ صد ـت خوػػرضتكػػأد ةتخ   ػػنفت  زنػػست خػػدصؿ،ت ذت طػػرحت خد خػػلت خوػػر ضت خ ػػلت ك  ػػبتفنهػػات خطبوػػلت
 هات خ تسدفاؽتخةاخ ت خطبواتت خفونػرة،تممػاتنرفػستمػفتم ػ  تتمعن ػ هاتمػفتدا نػل،ت نولػؿتمػفت خوػ ةت خغدنل،ت   جن ت ةنل

 وق ةػػادنلتخطبوػػلت خمك  بػػنفتمػػفتدا نػػلتسصػػرت،ت ت ػػنمات ذ ت ػػددتت خوػػر ضتبدوػػ دتق  هػػات خ ػػر خنلتم ػػده رةتف  وػػؽتبػػذخؾت
ارت خوػر ضتهدػات   قػؼت لػ ت ػدةت   مػؿتمدهػا:ت د خلت  زنست خدصؿ،ت  صفػؼتمػفت ػدةت خ فػا تتبػنفت خطبوػات.ت تتسفتخ ػ

مةدرتهذهت وم  ؿتفودتنك فت خورضتد صلناتس تصارجنا،فاذ تكافتد صلنػاتقػدتنكػ فتمةػدرهت خمػدصر تت خم جػ دة،تس تصلػؽت
ق ةت ر خنلتجدندةتكمػاتفػلت اخػلت خلجػ  ت خػ ت خبدػ ؾ،تكمػات   قػؼت لػ تطرنوػلتس ػ صد ـت خوػرضتفامػاتسفتن جػ ت خػ تدفوػاتت

ت(25 كنلتك م نؿت خ رب،ت سماتخدفواتتس   مارنل.س  هلا
                                                           

ت.65-64،تص2002 ادؿتفلن ت خعلل،ت   خماخنلت خعاملت  خ  رنست خماخل((،ت ز رةت خ علنـت خعاخلت  خب ثت خعلمل،تجامعلت خم ةؿ،ت خعر ؽتت23
ت.176-175 خ ندت بدت خم خ ،تمةدرت ابؽ،تصت24
 .312-248،تص1986 بدت خكرنـتةادؽتبركاتت خصر ف،ت   خماخنلت خعامل((،ت خد رت خجامعنل،تبنر تتت25
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 تمةػػادرت كػػػػػػ نػػػػػفت خ ػػػر كػػػػػـت خػػػػػرس مػػػػػػػػاخلت زنػػػػػػػػػادةت ود ػػػػػػػػاج:ت م لػػؾت خد خػػلتخخنػػاتت  ػػ طنستمػػفتصلاخهػػات خ ػػنطرةت لػػت-ب
 ػػ  مارت خمص لفػػل، تس ػػدتتهػػذهت خ كػػ نفت خرس ػػماخل،ت   خنػػدت خفػػاخضت وق ةػػادلتمػػفت ود ػػاجت   جنهػػ ت خػػ تمجػػاتتت و

 لآخنػػػاتتهػػػلت و ادػػػاتت وق ةػػػادنلت خ ػػػلت هػػػدؼت خػػػ تزنػػػادةتمعػػػدؿت خ ػػػر كـت خرس ػػػماخل،تس ت خ ػػػأ نرتفػػػلت  زنعػػػ ت خجغر فػػػل،ت
  خهػػدؼت و ؿتنف ػػرضتسفتن ر ػػبت لػػ تمػػد ت و ادػػلتهػػ ت  جنػػ تجػػز تمػػفت خػػدصؿت خػػ ت و ػػ  مار.ت مػػات خهػػدؼت خ ػػادلتهػػ ت

 مار تت لػػػػ تمص لػػػػؼتمدػػػػاطؽت خبلػػػػد،تس ت لػػػػ تمص لػػػػؼت ود ػػػػطلت وق ةػػػػادنلتبهػػػػدؼت  ػػػػجنست خ ػػػػأ نرتفػػػػلت  زنػػػػست و ػػػػ 
 خم ر  اتت ل ت خ  طفتفلتبعضت خمداطؽت وقؿتدمػ  ،تس ت خ  جػ ت خػ تسد ػطلتسق ةػادنلتمعندػلت ػـت ط نرهػا،ت  خغػرضت

ت(26  خدهاخلتخهذ ت خد عتمفت و اداتته ت  ونؽت خدم ت خم   زفتسقلنمناتس تقطا نا.
و  هػػػػػػػػلاؾت  ودصػػػػػػػػػػار:تمػفت خمعػر ؼتسفت و ػ هلاؾت  ودصػارتهمػاتمك دػات خػدصؿ،ت   ػ طنست خد خػلت خ ػا نرتفنهمػات ت-ج

مفتصلاؿتسد   هات خماخنل،ت مدهات خدفواتت خعامل،ت ن  قؼتس ػرت خدفوػاتت خعامػلتفػلت خمكػ فت و ؿت لػ ت ػدةت   مػؿتسهمهػات
لت خػػ ت وػػدنـتمػػاتن ػػم تبػػػػت س ادػػاتت تد ػػاج(ت  خ ػػلت مػػد تخمد جػػلت خ ػػلست خدهاخنػػلتبوةػػدتدػػ عتهػػذهت خدفوػػات،تفوػػدت لجػػأت خد خػػ

 مكندهـتمفتبنعهاتخلم  هلكنفتبأقؿتمفت مفت خ كلفل،ت   ػ صدـت خد خػلتهػذ ت خدػ عتمػفت و ادػاتتخصفػضتدفوػلتسد ػاجت خ ػلست
كفت خم ػر  اتت خ ػلت دػ جت خ ػلست و ا ػنلت و ا نلتخ  ونؽتس  ور رت و مافتخلم  هلكنف،تفعفتطرنؽتهذهت و اداتت  م

تت(27 مفتسبوا تدفولت ود اجتمدصفلأل.
 و  وػػػػػػػػر رت وق ةػػػػػػػػػػادل:ت   رتفلت خم ارت وق ةادلت خعاـت فتطرنؽت غننػرت جػـتسدفاقهػا،تت ذخػؾتخ جدػبت ػاتتتت-د

ت دـت خ   زفتفم لا:
ربت وق ةادتمفت اخلت خ  غنؿت خكامػؿت ر فػستس ػعارت خ ػلست  خصػدمات،تممػات/تفلت ػػػػػػػاخلت خ لأصػػػػػـ:ت ددماتنو 1-1تتتتت

نػػػػػػ  رت ػػػػػػلباتفػػػػػػلت خوػػػػػػ ةت خ ػػػػػػر خنلت  خطلػػػػػػب(تخػػػػػػذ لت خػػػػػػدصؿت خم ػػػػػػد د،ت هػػػػػػذ تنػػػػػػ دلت خػػػػػػ تظهػػػػػػػػ رتمػػػػػػػػاتن ػػػػػػم تباخفجػػػػػػػػ ةت
 خكلػلت لػ تت(،ت  زد دت و عارتكلمات ز نػدت جػـت خفجػ ةت خ لأػصمنل،تسلتمػستزنػادةت خطلػبInflationary Gap خ لأصمنل 

 خ لست  خصدمات.ت هدات لجأت خ ك مػلت خػ تزنػادةت خلأػر خبت خ اخنػل،تس تفػرضتلأػر خبتجدنػدة،تس ت صفػنضت ودفػاؽت خعػاـ،ت
س تزنادةتمعدتتت خصةـت  خفاخدة،تس ت   صدـتكؿت خ  اخؿتمعػاتكػأجر   تتخل ػدتمػفتد ػبلت خ ػن خلتفػلتسنػدلت خم ػ هلكنفت

ت(ت28 ـت فاقـتم كللت خ لأصـ.  خ لت  ج تخ ولنؿتت و  هلاؾت مفت 

                                                           
ت.تتتCampbell R.Mcconnell & Stanley L.Brue, OP.Cit., pp.594-595ت-ت26

ت.52،تص1986ه اـتم مدتةف تت خعمرل،ت  سق ةادناتت خماخنلت خعاملت  خ نا لت خماخنل((،ت خعر ؽ،تبغد دتت27
ت.Roger Leroy Miller & David Vanhoose, op.Cit., p.172ت-تتتتتتتتتتت28



(7)        العدد  ( 9 )       لسنة  4107   ----------  ((   91    )) المجلد    مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

/تفلت ػػػػػػػاخلت ودكمػػػػػػػػػاشتس ت خػػػػركػػػػػػػ د:تنعادلت وق ةادتمفتسدصفاضتفلت و عار،ت  ف لت خبطاخػل،تممػاتنػ دلت خػ ت1-2
 خػلتظه رتماتنعرؼتباخفج ةت ودكما نل،ت   ز ندتمعدتتت خبطاخلتكلماتس  عتت خفج ةت ودكما نل،تمماتن  د لت ػدصؿت خد

ت(29 بزنادةتدفوا هات خ ك منل،ت،ت  صفنضت خلأر خب.
   نػػػفتمنػػػػػػػز فت خمػػػػػػدف  ػػػػػػػػػات:ت  مكفت خد خلتمفت   نفتمنز فت خمدف  اتت فتطرنؽتدفوا ها،ت ت نماتماتنعرؼتبػػػػتت-هػ

عػػضت و بػػا ت خماخنػػلت خ ػػلت   ادػػاتت خ ةػػدنر(ت خ ػػلت ػػ دلت خػػ تزنػػادةت ود ػػاجت خػػ طدلت ذ تكػػافت خوةػػدتمدهػػات عػػ نضتب
 هػذ تت(30 ن  ملهات خمد جت خ طدلتد نجلتخلدظاـت خلأرنبل،تكػلتنػ مكفتمػفت خةػم دتسمػاـت خمداف ػلتفػلت و ػػػػ  ؽت وجدبنػل.

نػػ دلت خػػ تد ػػـتةػػادر تت خبلػػد،ت    ػػنفت خ لأػػستباخد ػػبلتخمنػػز فت خمػػدف  اتت  خد ػػاطت وق ةػػادلت،ت نفهػػـتممػػات ػػبؽتسفت
خػػػ تسد ػػػاجت ػػػلست صػػػدماتت صةػػػصتخل ػػػ ؽت خصػػػارجلت دػػػدمات  ػػػع ت خد خػػػلت خػػػ ت خ   ػػػستفػػػلتس ادػػػاتت خ ةػػػدنرت ػػػ دلت 

ةػػادر  ها،ت تتسفتذخػػؾتنع مػػدت لػػ تقػػدرةت خد خػػلت لػػ تزنػػادةتسد اجهػػا،ت كػػذخؾت لػػ تمر دػػلت خطلػػبت وجدبػػلت لػػ تةػػادر تت
ت لػػؾت خد خػػل،ت فػػلتهػػذ ت و جػػاهتدجػػدتسفتبعػػضت خػػد ؿت خدامنػػلت  ػػارعت خػػ تفػػرضت خونػػ دت لػػ ت  رد   هػػاتكاخلأػػر خبت  خر ػػ ـ

 خجمركنل،ت ت نمات  رد  هاتمفت خ لست خكماخنلتخ جدبتخ ارت خم اكاةتخلدماطت و  هلاكنلت   ت   طنستس  نر دتماتنلزمهات
تتت(31 مفتمعد تترس ماخنل.

 المحور الثالث // مبــــــــــررات الخصخصة

ت خمبػػػػػرر تت خػػػػػد صلنػػػػػػػػلتت-1

تػػػػرر تت وق ةػػػػػادنػػػػػػػػػػل:ت خمبػػت-ستتتتت

/ت   نفت خكفا ةت تد اجنل:تسفت خمعد ت خلأػمدلتخهػذ ت خمبػررتهػ تسفت خكفػا ةفلت خوطػاعت خعػاـتسقػؿتمػفتم نل هػات1-1تتتتت
فلت خوطاعت خصاص،ت ومرت خذلتن رنبت لن تسهد رتفلت خم  ردت خم د دةت  خدادرةتفلت خمج مس،تس ت ػدـتس ػ غلاخهاتب ػكؿت

ؿ،تسلتسفترفػػػستكفػػػا ةت ود  تفػػػلت وق ةػػػادت خػػػ طدلتسمػػػرتمػػػفت ػػػأد تسفتنػػػ دلت خػػػ ت خ صةػػػنصت وم ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿتخلمػػػػػػػػػػ  ردت م ػػػ

                                                           
ت.تت383 دت  نفت خ  دل،تتمةدرت ابؽت،صزكرناتس مدت ز ـت م مت29

ت.287 تصت53ه اـتم مدتةف تت خعمرل،تمةدرت ابؽ،تصت30

ت.115،تص1983م مدت بدت خعزنزت جمنلت خصر ف،ت  مودملتفلت خ دمنلت  خ صطنط((،تد رت خدهلألت خعربنلتخلطبا لت  خد ر،تبنر تتت31

ت
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 خدادرة،ت سطلاؽتخخنلت خ  ؽتخلعمؿت نك فتمفت أد تلأمافت ملنلت ود ػاجتبكفػا ةت اخنػل،ت سفت خمػ  ردت خدػادرةت  صةػصت
ت(ت32 ممكف.ت خ ت ملنلت ود اجت خ لت عطلتس ل ت اخد

 نرجست خم ند فتخظاهرةتظاهرةت ػددلتكفػا ةت ود  تفػلت خوطػاعت خعػاـت خػ ت ػدةتس ػباب،ت و ؿتهػ ت خغمػ ضت خػذلتنك دػؼت
 وهػػػد ؼت خ ػػػلتنطلػػػبتمػػػفت خم   ػػػلت خعامػػػلت  ونوها  خ ػػػادلت نػػػابتهػػػدؼتس ت ظنفػػػلتم ػػػددةتخلم   ػػػلت خعامػػػل،تسلتسفت

(،تممػاتقػدتMultiple & Conflicting لأػػػػػػ ح،تم عػػػػػػددةت م عػػػػػارلألت (ت نرتمذكػػػػػ رةتبVague وهد ؼت ك فتمبهملت 
ت.ت(33 ن دلت خ تسر باؾت ود  

 مػػات خ ػػببت خ ػػادلتخ ػػددلتكفػػا ةت خوطػػاعت خعػػاـتنعػػزتت خػػ تسفت خم   ػػاتت خعامػػلتنمكػػفتسفت كػػ فتمةػػدرتس ػػ دز ؼت ػػهؿت
 لتفػلتس ػكاؿت ػدة،تكاخػد ـت خدوػدل،تس ت وم نػاز تتخلم  ردت خعامل،ت ذت  لو ت خم   ػاتت خعامػلتم ػا د تت ك منػلتةػرن

 خلأػػرنبنل،تس ت تخ مػػافت خمن ػػر،تس تسنػػلتسم نػػاز تتسصػػرتت مد هػػات خ ك مػػلتخلم ػػر  اتت خعامػػل،ت   ػػ ت ذ تخػػـتنكػػفتهدػػاؾت
م ا د تتولت كؿتمفت و كاؿت اخفلت خػذكرتفػافت خم   ػاتت خعامػلتقػدتتت  وػؽتسربا ػاتكافنػلت  ػ تخ غطنػلتم طلبػاتت

هلاؾ،تس تتت  مكفتمفت  خندتسم  ؿتد صلنلتخل   ستفلت ملنا هات ود اجنل،ت قدتن دثتخبعضت خم   اتت ددمات ك فت و
 ورباحت نػرتكافنػلتسفت كػ فت بخػاتكبنػر ت لػ ت خمػ  ردتت خعامػلت  ػ تمػست جػ دت خم ػا د تت  خػد ـت خ كػ ملتس نادػا،تممػات

 نمكفت خو ؿتسفت خم   ػاتت خعامػلت  ػنئتت(34 تزندتمفت خم ا د ت.نلأطرت خ ك ملت خ ت وق ر ضتمفت خصارجتخ ودنـت خم
س  صد ـت خمدصلاتتخك دهاتم   اتت  م ستباخ مانػلتمػفت خمداف ػل،ت نعػدتهػذ ت ػببات اخ ػا"تخ ػددلتكفػا ةت ود  تفػلت خوطػاعت

 هػ تمػاتنػ دلتت خعاـ،تكماتسفتهذهت خم   ػاتت  ػ  فرتخهػاتمػد صؿت ػهللتخل ةػ ؿت لػ ت تخ مػافتبأ ػعارتفاخػدةتمدصفلأػل،
 خػػػ ت ونػػػنـترسست خمػػػاؿتبأقػػػؿتمػػػفتقنم ػػػ ت خ ونونػػػلت دػػػدت خ صطػػػنطتخعملنػػػلت و ػػػ  مار،ت  لػػػ ت خدوػػػنضتمػػػفتذخػػػؾتفأدػػػ تمػػػست
 خ صةنةنلتفافتكؿتم   لت  ؼت  دافستمست نرهاتمفتسجػؿت خ ةػ ؿت لػ ت وخ مػاف،ت باخ ػاخلتفأدهػات ػ ك فتمر مػلت

ت(35  ل تس  صد ـترسست خماؿتبكفا ةتسكبر.

                                                           
ت.114-113 بدت خرز ؽتفارست خفارس،،تصت32

 ,ADMN. 826, Public Enterprise ,((Public Enterprise and Privatization An Introduction and Overview))ت33
Privatization & Public Private Partnerships, Canada January 7th 2004, p.4.ت

ت.5مةطف ت  نفت خم  كؿ،تتصت34

 جاربت خد خنػل((،ت خػد رت خمةػرنلت خلبدادنػل،تمك بػلت و ػرة،تمد تقا ـتت   وةلاحت وق ةادلتفلتمةر،تد رت خبد ؾتفلت خصةصةل،ت سهـت خت32
 118-117.تتص1998مةرت

ت
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/ت خولأا ت ل ت و  كار:تسفت م ست خوطاعت خعاـتبد ـت خد خلتلأر خبنات  نا ناتن فرتخهات لأستس  كارلتممنز،ت2-1تتتتت
مماتنغدلت فتم طلباتت خج دة،ت هذ تن دلت خ تسفت ك فتس ػعارتمد جػاتت خوطػاعت خعػاـتبعنػدةت ػفت خ ػعرت خ ونوػلتخهػا،ت

لؼت ود اجت ك فت اخنلتخ ج دت خ بذنرتفلت و  صد ـ،ت  دـت  مؿت سفت خ لست ف ورت خ ت وننـت ونولتخكلف هات خ ونونل،ت ك
  لػػ تس ػػاستذخػؾتفػػافت خ ك مػػلت لجػأت خػػ ت خ صةةػػنلتخمدػست و  كػػار،ت  هنخػػلتمدػاخت  ػػ دهت خمداف ػػلتبػػنفتت36 خم ػ  خنل.

سلتم   ػػاتت ود ػػاجتخرفػػستم ػػ  تت ود اجنػػل،ت    ػػنفتد  نػػلت خ ػػلست  خصػػدمات،ت  صفػػنضتس ػػعارها،ت ذتنةػػعبت لػػ ت
 صطػػنطتمركػػزلتمهمػػات طػػ رتتخخنا ػػ تسفتن ػػنطتبم  ةػػفاتت خ ػػلست  خصػػدماتتكافػػل،ت بكمنا هػػا،ت س ػػعارهات فوػػاتخم طلبػػاتت

ت(37.  خ  ؽت و  هلاكنل

/تلأمافتس  مر رت خدم ت وق ةادلت س  د م  :ت ذت فت ده رتمعدتتت خدمػ ت  ر جعهػاتب ػببت خ ػنطرةت خمغػاخ تفنهػات1-3
نلت دندةت خون دت خ لتسدتت خ ت جػبت خمداف ػلت وجدبنػل،تممػاتسدتت خػ تسدفػر دت خمدػ جت خم لػلت  و  مادت ل ت نا لت جارت

ت(ت38 باخ  ؽت خم لنل،ت فرضتس عارت زندتك نر ت فتدظر خهاتفلت و   ؽت خعاخمنل.

 لػػ تت/تصلػػؽتقدػػ  تتجدنػػدةتخل ػػ  مارخل دتمػػفت خفجػػ ةت خم ز نػػدةتبػػنفت جػػـت خطلػػبت بػػنفت ػػدـتقػػدرةت ود ػػاجت خػػ طدل1-4
س ػػباعتهػػذ ت خطلػػب،تممػػاتس ػػهـتفػػلتجػػذبت   ػػغنؿت خمػػدصر تتخػػدتتسفػػر دت خمج مػػستمػػفتصػػلاؿت  ظنػػؼت لػػؾت خمػػدصر تتفػػلت
 م نؿت ملناتتبنستم ج د تت خ ك ملت  ر خهات فتطرنؽت و هـ،ت    نػؿت ومػ  ؿت خعاطلػلتفػلت خمج مػست  خمك دػزةت خػ ت

تت(39 سم  ؿتم غللت م   مرة.

ت

ت

ت
                                                           

ت وق ةػػادنلت  ود رنػػل،ت خمجلػػدت خعا ػػر،ت ت36 خعػػددت ػػدا ت بػػدت للهت خعمػػرل،ت   خصةصةػػلت س ػػ ر  نجنلت خ دمنػػلتفػػلت وق ةػػادت خعر قػػل((،تمجلػػلت خعلػػ ـ
ت.24،تص2004،تكلنلت تد رةت  وق ةاد،تجامعلتبغد دت33

 ربؿتد اس،ت  د اخجت خ صةنصت وق ةادنل((،تب ثتمودـت خ تدد ة:ت خصةصةلتفلتخبدػاف،ت  خ ػلت وػد هاتدوابػلت خمهدد ػنفتفػلتبنػر تتخلمػدةتت37
 ت-.تتتتتتتتتتت5،تص2000كاد فت خ ادلتت13-14
لت  ر،ت خعددت خ ادست  خع ر ف،ت ومادلت خعاملت لاتم  خلت خبدرل،ت  در  لتفلت خصةصةل((،تمجللت خ  دةت وق ةادنلت خعربنل،ت خ دلت خر بعت38

ت.162-150،تص2002كاد فت و ؿتت-خمجلست خ  دةت وق ةادنلت خغربنل،تمةر،تدن مبر

 ػػػرمدتك كػػػبت خجمنػػػؿ،ت   خ م نػػػؿت خػػػد خلتمػػػدصؿتفػػػلت خهناكػػػؿت  خعملنػػػاتت  ود  ت((،ت ز رةت خ علػػػنـت خعػػػاخلت  خب ػػػثت خعلمػػػل،تجامعػػػلت خم ةػػػؿتت39
ت.65،تص2002
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تػػػػػػػاخنػػػػػػػػل خمبػػػػػػػرر تت خمػت-ب

ت/تمعاخجلت جزت خم  زدلت خعامل1-1تتتتت

 خصةصةلتت  دلت خ ت قؼتمةادرت خ م نؿ،تكاخور ضت خد صلنلتس ت خصارجنل،ت  نةد رت خدودل،تمماتنجدبت خ ك مػلت
 خص ػػػارة،ت باخ ػػػاخلتن لأػػػا ؿت خعجػػػزت خمػػػاخلتخل ك مػػػلتب ػػػببت ةػػػ خهات لػػػ ت ننػػػر د تتمػػػفتبنػػػستم   ػػػا ها،تفلأػػػلات ػػػفت

ةػ خهات لػ ت نػر د تتسصػرتتم م لػلتب ةػنللت خلأػر خبتد نجػلتخزنػادةت جػـت ػركاتت خوطػاعت خصػاصت خر ب ػلت  خصالأػػعلت 
خللأرنبل،ت هذ تن ا دت خد خلت ل ت  ونؽت ظاخفهاتبة رةتسفلأؿ،ت  خ صفنؼتمفت خلأغ طت خماخنػلت خواخمػلتخ وػدنـتصػدما هات

ت(40 ب كؿتس  فتسمدات دفا ات قلأا .

(ت خػد فستExternal Debtن دنلت خصارجنل:ت عدت خمبرر تت خماخنلتكاخ دتمػفت خمدن دنػلت خصارجنػلت /ت صفنضت خمد2-1تتتت
 و ا لتفلت خك نرتمفت خد ؿتخ بدلت نا لت خ صةنةنل،ت ذتسفت خ صةنةنلت  فرت نر د تتخلصزندلت  م تبخطفا ت خػدنفت

اجزت ػفت خونػاـتباتةػلاحت خمطلػ بتت كادػتتد ؿت خعاـ،ت ن ندت خم ندنفتخل صةنةنلتبهذ ت خمبررت،بافت خوطػاعت خعػاـت ػ
سمرنكػػػات خلا ندنػػػلتقػػػدتسصػػػذتتب نا ػػػلت خ صةنةػػػنلت ػػػعناتمدهػػػاتوب غػػػا تهػػػذ ت خهػػػدؼ،ت ت ػػػنماتفػػػلت ورجد ػػػنف،ت  خبر زنػػػؿ،ت

تتتتتت(تت41    نلل،ت  خمك نؾ،ت فدز نلاتب   نؿت خدنفت خصارجلت خ ت خبد ؾت  خم   اتت وصرت.

رجلت معاخجػػػػلت خعجػػػػزتفػػػػلتمػػػػ  زنفت خمػػػػدف  ات:ت بػػػػررتبعػػػػضت خ ك مػػػػاتت بدنهػػػػاتخ نا ػػػػلت/ت  ونػػػػؽت خ ػػػػ  زفت خصػػػػا1-3
 خ صةنةػػنلت لػػ تس ػػاست دهػػات نا ػػلت عمػػؿت لػػ ت  ونػػؽت خ ػػ  زفت خصػػارجلتخلػػد ؿتمػػفتصػػلاؿتم ػػ رنفتس ا ػػننف:ت و ؿت

خ ػلعلت خمد جػلت لػ تزنادةتقدرةت خد خلت لػ ت خ ةػدنرتبمػات د جػ تم ػر  اتت خوطػاعت خصػاصت خػذلتنهػ ـتبػاخج دة،ت بوػدرةت 
  ونؽت و باعتخلم ػ هلؾت خصػارجل،ت  وه مػاـتبعملنػاتت خ  ػ نؽ.ت مػات خ ػادلتن م ػؿتباخ ػدتمػفت و ػ نر دت  و  مػادت لػ ت
 خػػذ تتبمػػات ػػ فرهت خم ػػر  اتت و ػػ  مارنلتمػػفتدػػا جت ػػلعلت صػػدملتن ػػبستس  ناجػػاتت خم ػػ هلؾت خم لػػل،تممػػاتنػػ دلت خػػ ت

تخ  رد ت،ت معاخجلت خعجزتفلتم  زنفت خمدف  ات،ت مفت ـت   نفت ود  ت وق ةادل. لأننؽت خفج ةتبنفت خةادر تت  

/ت د ػػنطت و ػػ  ؽت خماخنػػل:ت أصػػذتبعػػضت خػػد ؿتتباخ صةنةػػنلتبغنػػلت د ػػنطتس ػػ  قهات خماخنػػلتخك دهػػات ػػ دلت خػػ تزنػػادةت1-4
نعمػػؿت لػػ ت د ػػنطت و ػػ  ؽتت ػػددت خمد ػػلتت خصاةػػل،تممػػاتنػػ دلت خػػ تزنػػادةت خ اجػػلتخلدوػػ دتفػػلتس ػػ  ؽترسست خمػػاؿ،ت هػػذ 

                                                           
-131.ت،تص2004 بدهتم مدتفالأػؿت خربنعػل،ت   خصةصةػلت س رهػات لػ ت خ دمنػلتباخػد ؿت خدامنػل((،تمك بػلتمػدب خل،ت خوػاهرةت خطبعػلت و خػ تت40

ت.تت134

ت.223مد تقا ـ،تمةدرت ابؽ،تصت41

 .تت134-133 بدهتم مدتفالأؿت خربنعل،تمةدرت ابؽ،تص39
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 خماخنلت ت نماتمستزنادةت و   مار تت خم لنلت  وجدبنل،ت قدتن دلتذخؾت خ تظه رت خ  طا ت خماخننفت لػ تدطػاؽت   ػس،ت
ت(42 مماتن دلت خ تسزدهارت خ  ؽت خماخنل،ت مفت ـت خ   زفت وق ةادل.

ت خمبػػػػػػػػرر تت وج مػػػػػػػا نػػػػػػػػػػلت-ج

 ػػ  تت خصػػدماتت وج ما نػػلت خمودمػػلتخلفػػر دت س ػػر ؾت خوطػػاعت خصػػاصتفػػلت وػػدنمها:تسفتس  ػػاعت ػػدصؿت خد خػػلت/ترفػػستم1-1
  دظنما هاتسدتت خ تدم ت خبنر قر طنلت خ ك منػل،ت سب كارهػاتخلوػ  دنفت  ود  تت خ ػلت ػ  رتفػلت خكفػا ةت وق ةػادنل،ت  عنػؽت

دنػل،تممػاتسدتت خػ تسر فػاعت خ كلفػلت وق ةػادنلتخلصػدماتت خعامػل،ت خد اطت ود ػاجل،ت  ولأػلت لػ ت خ ػ  فزت  خمبػادر تت خفرت
ممػػاتسلأػػطرت خد خػػلت خػػ تزنػػادةت خلأػػر خبت  خمػػ  ردت خماخنػػلت وصػػرتتخ غطنػػلتهػػذهت خدفوػػات،تفلأػػلات ػػفت ػػددلتدرجػػاتت خجػػ دةت

صدمػلتت طر خؽت ودنـت خصدمات.تكؿتهذهتمبرر تتدفعتتبعضت خ ك ماتت خ ت صةنةنلتم   ػا هاتسمػلاتمدهػاتفػلت وػدنـ
تسفلأؿتخلفر د،تفلألات فت  فنرتم  ردتخلد خلتخ م نؿتسدفاقهات ل تم ارنستلأر رنلتفلتمجاتتت خة لت  خ علنـ.

/ت خولأا ت ل ت خ لا بت وج ما لتس ت خ دتمد :ت خ صةنةنلت  نللتمدا بلتخ  ونؽتمزندتمػفت خ رنػلت خ صةػنل،ت1-2
لبنل،ت   ونؽت ودلأباطتفلت خ ل ؾتد صؿتمجاتتت خعمؿ،تممات سنجادت خ افزت خ صةلت ل ت ود اج،ت  خولأا ت ل ت خ 

نػػ دلت خػػ ت خولأػػا ت لػػ ت خ لا ػػبت وج مػػا لتبةػػ رةت خم  ػػ بنل،ت ذتسفت خوطػػاعت خصػػاصتقػػدتنكػػ فتسقػػدرت لػػ تم ا ػػبلت
 خعامؿت خمهمؿتس ت خموةػرتفػلت ملػ ،تسلتسفت خمػد فعنفت ػفت خ صةنةػنلتندظػر فت خػ ت خوطػاعت خصػاصت لػ تسدػ تسك ػرت

خلولأػػػا ت لػػػ ت خم ػػػكلاتت وج ما نػػػلتم ػػػؿت خ   كػػػؿ،ت  خم  ػػػ بنل،ت  خ غالأػػػلت ػػػفتم ا ػػػبلت خمصطخػػػنف،ت  خر ػػػ ةتتقػػػدرة
ت(43   نرها.

/تجػػذبتسكبػػرت ػػددتمػػفت خفخػػلتت وج ما نػػلتخلم ػػاركلتفػػلت خد ػػاطت وق ةػػادل:تسفت   نػػؿت خوطػػاعت خعػػاـت خم ػػنطرت1-3
خػػ ت   نلهػػات خػػ ت ػػركاتتر ب ػػل،تممػػاتنػػ دلت خػػ ت   نػػؿتب ػػركا  ت م ػػر  ا  ت خصا ػػرةت خػػ ت خوطػػاعت خصػػاصتقػػدتنػػ دلت 

 خطبولت خكاد لت خ تطبولتمد جلت ماخكلت م اهملتفلت دمنلت وق ةادت خو مل،ت هذ تن دلت خ ت فعنؿت  د نطت وق ةاد،ت
ت(ت44  جذبتسكبرت ددتممكفتمفت خفخاتت وج ما نلتخلد اطت وق ةادلت    نستد خر  .

تنػػػػػػػػػػػل خمبػػػػػػػرر تت ود رتت-د

                                                           
ت151 لاتم  خلت خبدرل،تمةدرت ابؽ،تصت42
ت.151-150ل،تمةدرت ابؽ،تص لاتم  خلت خبدرتت43
 Madsen Pirie, ((The Ten Objectives of Privatization)), A study from: Privatization in the Nineties, Editedت44

by: Eamonn Butler, Adam Smith Institute, London 1992. p.5ت.تت
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/ت خ دتمفت خف ادت ود رلت  خر  ة:ت خف ادت ود رلتند أتفلتكؿت خمج معاتتخكد تنزد دتفلت خد ؿت خ لت  ةػؼت1-1تتتتت
بدم تسق ةادلتمدصفض،ت لأػعؼت خمج مػست خمػددل،ت  ػنادةت خ نا ػلت خومعنػل،ت  نػابت خم   ػاتت  لآخنػاتت خوػادرةت لػ ت

خػػؾتفػػأفت خف ػػادت ود رلتنػػ دلت خػػ ت رمػػافت خمػػ  طدنفتمػػفت علػػنـتسفلأػػؿ،ت ر انػػلت بدػػا ت لػػ تذت(45  خ عامػػؿتمػػست خف ػػاد.
ة نلتس مؿ،تكماتن دلت خ تسهد رت نادةت خواد ف،ت ز ز لت خم   اتت خواخمل،ت سد  ارت خجرنمػلت خد خنػل،ت  هدنػدت ومػفت

فػاضت وػلت خدػاستفػلتقػدرةت خ ك مػلت خعاـتخلجمنس،ت سد  ارت خ ةرفاتت خفا دةت  خلاتسصلاقنلتبنفت خم  طدنفتنػ دلت خػ تسدص
ت(ت46.  ل ت  ونؽت خمةل لت خعامل

/ت   نفتم   تت خكفا ةت ود رنل:تقػدت أصػذت خ ك مػاتتباخ صةنةػنلتخ   ػنفتم ػ  تت خكفػا ةت ود رنػل،ت ذتسفت2-1تتتتت
 خ كػػاخنؼتب ػػببتتسر فػػاعتمعػػدتتت خبطاخػػل،ت  كػػدست ػػركاتت خوطػػاعت خعػػاـتباخعماخػػلت خز خػػدةت نػػرت خمدربػػلتسدتت خػػ تسر فػػاع

 خ دظػػنـت خ ولنػػدلتخلوطػػاعت خعػػاـت خػػذلتن ةػػؼتبعػػدـت خمر دػػل،ت  و جػػاهتد ػػ تزنػػادةت ػػددت خعػػاملنفتد فتزنػػادةتملم  ػػلتفػػلت
 ود اج،ت هذةتد نجلتخ   ت خكفا ةت ود رنل،ت ماتب ببت دـت   فرت خمهار تت ود رنلت خلازمل،تس تب ػببت عػارضت وهػد ؼت

ت(47  ود رة.  و  بار تت خ نا نلتمست

 خمبػػػػػػػػػػرر تت خ نػػػػػا نػػػػػػػػل:تسفت د رةت ود طلت وق ةادنلت  طلػبتمهػار تت جارنػل،ت ماخنػل،ت سد رنػل،ت فدنػلت اخنػل،تت-هػتتتتت
 هػػلتةػػفاتتنف وػػرت خنهػػات خوطػػاعت خعػػاـتدظػػر تخ ق  ػػ تلأػػ نلتخل ولبػػاتت خ نا ػػنل،ت ر بػػاتت خونػػاد تت خ نا ػػنل،ت ذتنةػػعبت

زدػػلتفػػلت  ونػػؽت وهػػد ؼت خم عػػددة،تممػػاتنػػدعكست ػػلبنات لػػ تدمػػ ت خدفوػػاتت خعامػػل،ت  لأػػصـتم ػػ  ناتت خعماخػػل،ت لنػػ ت خم  
  ػػددلت خكفػػا ةت ود اجنػػل،ت سدصفػػاضتجػػ دةت خ ػػلست  خصػػدمات،ت لأػػعؼت ود  ت خمػػاخلتخلد ػػطلت وق ةػػادنلت خ  قعػػلت  ػػتت

ل،ت ذتسفت خ ػػ  رت ومدػػلتفػػلتمعظػػـت خػػد ؿتسدتت خػػ تهنمد ػػ تب ػػكؿت ػػاـ.ت تتسفتذخػػؾتنع مػػدت لػػ ت ػػدـت و ػػ ور رت خ نا ػػ
صلأػػ عت خ نا ػػاتت وق ةػػادنلت  خماخنػػلتخمهمػػلتم ػػاددةت خ ك مػػاتتمػػفتقبػػؿتسةػػ ابت خدفػػ ذ،تممػػاتسدتت خػػ ت و نػػلت و جػػاهت
د ػػػ تسلأػػػفا ت خطػػػابست خمركػػػزلت لػػػ ت خمػػػ  ردت وق ةػػػادنلت ةػػػدست خوػػػر ر،تممػػػاتسدتت خػػػ تسد نػػػازت خ نا ػػػاتت وق ةػػػادنلت

  لػ تهػذ ت و ػاستسدتت خ ػدصؿت خ نا ػلتفػلت خم   ػاتت خعامػلت خػ تخجػ  ت خعدنػدتت(48  نلت خ تسة ابت خدف ذ.  وج ما

                                                           
ت.9 وصلأرت زلت  اخـتجلطل،تتصت45

ت ل ت خ قانلت  خ فافنل((،تمجللت وةلاحت وق ةادل،ت خعددت خ ا ػس،تمركػزتدنفندتـ.خ دا،ت  مكاف لت خف ادتت46   عزنزت خدز هلتم   خنلتم  ركلت و ـ
ت.5،تص2003 خم ر  اتت خد خنلت خصاةل،تمةر،تن خن ت

ت.151-149 لاتم  خلت خبدرل،تمةدرت ابؽ،تصت47

ت.151-149 لاتم  خلت خبدرل،تمةدرت ابؽ،تصت48
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مفت خ ك مػاتت خػ ت نا ػلتت خ صةنةػنل،تممػاتسدتت خػ تظهػ رت خم   ػاتت خمعز خػلت ػفت خ ػنطرةت خ نا ػنل،تكأ ػ ولاؿت
،تممػاتسدتت خػ تمدػست ود ر تت خعامػلتمػفت ود دػا ت خ لطلت خولأاخنلت خػلاتمركزنػلت خوػ ةت خ ػلتدج ػتتفػلت خعدنػدتمػفت خػد ؿ

ت(ت49 خدز  تت خ نا ننف.

 خمبػػػػػػػػػػػػػػرر تت خصػػػػػػػػػػػارجنػػػػػػػػػػػػػػػل:ت هػػػػلت خمبػػػػرر تت خم م لػػػػلتباخلأػػػػغ طت خد خنػػػػلت خصارجنػػػػلتمػػػػفتقبػػػػؿت خم   ػػػػاتت خد خنػػػػلتت-2
بعػػػضت خ ك مػػػاتتو ػػػادةتجد خػػػلتدن دهػػػاتت  خةػػػدد ؽت  خبدػػػؾت خػػػد خننف(ت خ ػػػلت  ػػػ صدـت خ صةنةػػػنلتكػػػأد ةتخللأػػػغطت لػػػ 

 خم ر كمػل،ت ذتسفت فػاقـتسزمػلت خمدن دنػلت خصارجنػلتنػدفست خػد ؿت خمدندػلت خػ ت خػذهابت خػ تدػادلتبػارنس،ت دػادلتخدػدفتو ػادةت
ت خػػػػػد خلت خمػػػػدندلتببردػػامجت سةػػلاحتسق ةػػادل (تجد خػػلت خػػدنفت خصػػارجل،ت  دػػدتكػػؿتج خػػلتمػػفتجػػ تتتس ػػػػػػادةت خجد خػػػػلت ل ػػزـ

نصلأستخد عتمفت خم ر طنلت خم بادخل،تنلأغطتب   ط هات خبدؾت  خةدد ؽت ل ت خبلدت خمدنفتقبؿتس ادةتجد خلتدن د ،تممات
نولػػصتمػػفترقعػػلت خ ػػنادةت وق ةػػادنلت  خ نا ػػنلتخلد خػػل،ت نلأػػعؼتمػػفت ػػنطرةت ػػلطا هات خ طدنػػل،ت  جػػدرت ن ػػارةت خػػ تسفت

تستس تدةؼت د نل(تخل أكدتمفتسخ ز ـت خد خلت خكامؿتخبد دت خبردامج دفنذت خبردامجتنصلأستخعملناتترقابنلتد خنلت رب

 الاستنتاجات
 خصةصةلت عدلتبب اطلتدوؿتملكنلت خم   ػاتت خعامػلتمػفت خوطػاعت خعػاـت خػ ت خوطػاعت خصػاص،ت  عطنػؿتد رترسستت-1

نارتخخنلتصاطخلتنمكفت خماؿت خعاـ،ت هلتبذخؾت ك فتدونضتتق ةادناتت و  مرت  خصةصةلت  رلتبلخناتت دةت  فت ص 
 فتن ر ػػبت لنػػ ت كلفػػلتباهلأػػػ تباخد ػػبلتخلمج مػػس،تت ػػنمات دػػػدت   جػػدترس ػػماؿتسجدبػػل،ت  عػػػدتسصطػػرت خنػػاتت خصةصةػػػلت
 س دهاتلأرر ت ل تكاهؿت خد خلت لؾت خ لت و ـت ل تس ػػػاستموابلػػػلت خملكنلتباخدنػػ فت،تسلتموانلأػلتدن دهػاتموابػؿت خ صلػلت

عاـ،ت ذت مكدتتبعضت خ ركاتت خصاةلتمفت ر  تدنػ فت خػد ؿت خدامنػلتبأ ػعارترمزنػل،تممػات فتسة ؿتممل كلتخلوطاعت خ
س ط ت خفرةلتخرسست خماؿت خصاصت ت نمات وجدبلتمفت خ  كـتبهذهت خدن فت    نلهات خ تسة ؿتفلت خبلػدت خمػدنف،ت ػفت

هػػات خ ونونػػل،تممػػاتنػػ دلت خػػ تطرنػػؽت  ػػ بد ؿت خػػدنفتباخم   ػػاتت خعامػػلت خمعر لأػػلتخلصةصةػػلت ب كلفػػلتسددػػ تمػػفتقنم 
ت رمافت خد خلتمفت خم  ردت  ق  هاتفلت خعجزتمفتجدند،ت نعرلأهات خ ت ت  د دل،ت مزندتمفت خمدن دنل.

نوست ل ت ا ؽت خد خلت خد رت خرخنستفػلت  ونػؽت ت ػ ور رت خ نا ػلت  خوػاد دلت خم م ػؿتب فػظت تمػفت  خدظػاـت  خػدفاعتت-2
ةت وجدبنػػلت خ ػػلت عنػػؽت خ دمنػػلت تق ةػػادنل،ت ن  جػػبت لنهػػاتر انػػلتم  طدنهػػا،ت  ػػ فنرت ػػفت خػػ طف،ت  دهػػا تمظػػاهرت خ ػػنطرت

 خ لست خعاملت  ب ت خعاملتخهـ،تفهذهت خ لست   اجتفلتك نرتمفت و نافت خ تد ـتمفت خد خلتت نماتخل فػاظت لػ تس ػعارت
 خ كافتماتنز ؿت اخنا،ت م   ناتت خمعن لتتمعو خلتخلم  هلؾ،ت هذهتدوطلتمهملتجد تباخد بلت خ ت خد ؿت خدامنلت نثت ز ند

م ددنلتتت  ػم تب ػ فنرتكػؿت خصػدماتت خعامػلتبأ ػعارت عكػستكلف هػات خ ونونػل،ت  تمػاتنواربهػا،تكمػات   مػؿت خد خػلت خدفوػاتت

                                                           
 Paul Starr, ((The Meaning of Privatization)), Institute for Advanced Study at Princeton, New Jerseyت-ت49

1988, pp.15-16.ت
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 تج ما نػػػػلت خمصةةػػػػلتن طػػػػا ت  ادػػػػاتت ج ما نػػػػل،ت ندنػػػػلت  تدودنػػػػلتخم  جهػػػػلت ػػػػاتتت خعجػػػػزت  خ ػػػػنص صلت  خبطاخػػػػلت
 م تهذ ت خد عتمفت تدفاؽتباخ أمنفت تج ما لت  تم ارنست خلأػمافت تج مػا ل،ت بمػات فت خم ػارنست خكفنلػلت  خمرض،ت ن

ب وػدنـت خصػػدماتت خعامػلت  ػػب ت خعامػل،ت  خم ػػارنست تج ما نػلت تصػػرتت نػرتمرب ػػل،ت    ػاجتر  ستسمػػ  ؿتلأػصمل،تربمػػات
ت خم ارنس.نعدتذخؾتكافناتتب عادت خوطاعت خصاصتمفت لوا تدف  ت فتهذهت

تب ت خد خلت خم م ؿتب  زنست   ادةت  زنست خدصؿتبا  صد ـتسد  تت نر د  هػات،ت سد  تتدفوا هػات-3  خد رت تق ةادلت خذلت و ـ
كان اداتتخل أ نرتفلتكػؿتمػفت ت ػ هلاؾت  تدصػارت  ت ػ  مار،ت  أصػذت خ ك مػاتتب نا ػلت خصةصةػلتخمبػرر تتك نػرة،ت

تصرتتصارجنل.تت د  فستم عددة،تمدهاتد صلنلت س
 خصةصةلت نا لتمعودةت  دفنذهاتبصط  تت رنعلت ملنلتم ف فلتباخمصاطر،ت  خمطل بت خ نرتبهاتب كؿت-4

 درنجل،ت ملا ظلت خ غنر تت خداجملت دهاتمستكؿتصط ة،ت م ا خلتسز خ تخ ارهات خ لبنلت  جا زت   خوها،تخذ تفهداؾت
دبغلت فت و ةرت ل ت خم ارنست خةغنرةتذ تت وندلت خعامللتصط  تتتتبدتمفت دفنذها،ت  فتكافتهداؾت صةنةنلتن

 خم د دةتخكلتن هؿتمعاخجلتماتنطرست فتذخؾتمفتخ ارت لبنلت معاخجلتسلأر رها،تفلألات فت فت خم ارنست خةغنرةت
،تس هؿتفلت خ م نؿت  تد رة.تمستلأر رةترقابلت ملناتت خ   ؿت    تفلتبد نلت خ صةنةنل،ت  تس دا ت ملناتت خ دفنذ

  تبعدت د ها ت خ صةنةنل،ت نع مدتذخؾت ل ت خ لطلت خممد  لتوجهزةت خرقابل،ت نثت ك فترقاب هاتفعاخلت م  رةت ذ ت
 م تخهات خ  رنستبممار لت لؾت خةلا نات،ت بذخؾتنمكفت فت   رتفلت خ دتمفت لآ ارت خ لبنلت خ لتنمكفت فت دجـت

ت فت بدلت نا لت خ صةنةنل.
 التوصيــــات

فت ر  ػػػػػلت خد خػػػػػلتباه ماما هػػػػػاتباخم ػػػػػارنست ت ػػػػػ ر  نجنلت  خدفط، خكهربا ، خمػػػػػا (،ت  خم ػػػػػر  اتتذ تت خبعػػػػػدتنجػػػػػبت ت-1
 تج مػػػا لت  خم   ػػػاتت خةػػػ نل(،ت  خم ػػػر  اتت خ ػػػلت  وػػػؽتسربا ػػػات  عمػػػؿت لػػػ تس ػػػست جارنػػػلت ت ػػػنماتفػػػلتمجػػػاؿت

رتب صةنةػنلتمر فػؽت امػلت فاظػات لػ تقػ ةت خصدماتت  ت ةاتتتم لا(،ت هداتندبغلت خ نطلت  خ ذرت ددماتن علؽت ومػ
ت خد خل،تفهلت   اجتفلتك نرتمفت و نافت خ تد ـتمفت خد خلتت نماتخل فاظت ل تس عارتمعو خلتخم  طدنها.ت

ت ل ت خد خلت فت ر  لتفلت ملنلت خصةصةلت خم اركلت  خم اهملت خمص لطلتبنفت خوطا نفت خعاـت  خصاص-2
ترت خم للتبدؿت وجدبلتمفتصلاؿت  رنستق  دنفتم فزةتبذخؾ.قناـت خد خلتب  جنست ت   ما-3

تمر  اةت وبعادت تج ما نلتفلتبردامجت خصةصةل.-4
تجعؿت جاربت خبلد فت خداج لتفلت طبنؽتبردامجت خصةصةل،تدر اتنمكفت ت  فادةتمدها.-5
فافنلت خمطل بػػلت باخ ػػر لتلأػػر رةت طػػ نرت و ػػ  ؽت خماخنػػل،ت  ػػ تنػػ ـت ػػد  ؿت و ػػهـتباو ػػعارت خمدطونػػلت باخ ػػت-6

ت خمدا بل.
ت لأستمعاننرت  لأ لتتص نارت خ ركاتت خعاملت خمر دتصةصة ها.-7

ت
ت
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 المصادر
،ت11  مدتجلاؿت:ت"ت خ  غنؿت  خبطاخلتفلتمةرت"ت،ت خمركزت خمةرلتخلدر  اتت تق ةادنل،ت ر  تفلت خ نا ػلت تق ةػادنل،ت خعػددت -1

ت.2002 خواهرةت،تن دن ت
ت.1964ب خدنف،ت" خ دمنلت تق ةادنل"،ت خجز ت و ؿ،ت رجملتن  ؼت بدت للهتةاخغ،تبنر تت،مك بلتخبداف،تجنر خدمانرت تر برت -2
ت ل ت خ قانلت  خ فافنل((،تمجللت نةلاحت تق ةادل،ت خعػددتت -3 دنفندتـ.خ دا،ت  مكاف لت خف ادت  عزنزت خدز هلتم   خنلتم  ركلت و ـ

 .2003ةر،تن خن ت خ ا س،تمركزت خم ر  اتت خد خنلت خصاةل،تم
ت1986رمزلت لامل،ت" ق ةادناتت خ دمنل"،تم   لت بابت خجامعل،،مةر، ت كددرنل، -4
زكرناتس مدت ز ـت م م دت  ػنفت خػ  دل،ت   خماخنػلت خعامػلت  خدظػاـت خمػاخلتفػلت ن ػلاـ((،تد رت خم ػنرةتخلد ػرت  خ  زنػست  خطبا ػل،تت -5

تـ،ت2000ت-هػت1421 وردف،ت مافت خطبعلت و خ ت
ت.1978ر ف،ت مدنل،ت   ق ةادناتت خ دمنل((،تمك بلت نفت مس،تمةرتزهت -6
ت.1987 اخـت خدجفل،ت" خ دمنلت تق ةادنلت خزر  نل"،تطبعلت ادنلت،تجامعلت خم ةؿ،ت -7
 ػرمدتك كػػبت خجمنػػؿ،ت   خ م نػؿت خػػد خلتمػػدصؿتفػػلت خهناكػؿت  خعملنػػاتت  ود  ت((،ت ز رةت خ علػػنـت خعػاخلت  خب ػػثت خعلمػػل،تجامعػػلتت -8

ت.2002 ةؿت خم
ت تق ةػػادنلت  ند رنػػلت،ت خمجلػػدتت -9  ػػدا ت بػػدت للهت خعمػػرل،ت   خصةصةػػلت   ػػ ر  نجنلت خ دمنػػلتفػػلت تق ةػػادت خعر قػػل((،تمجلػػلت خعلػػ ـ
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ت.2000-1999،تتجامعلتبغد دت،ت نرتمد  رةت،ت
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