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 انًهخص
 

ٚٓددكا انثؽددس انددٗ اـرثددان يددكٖ ذدداشٛه ذقُٛدداخ انؽكٚصددح ٔانًرًصهددح ترقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم فددٙ ذ ددٕٚه يٍددرٕٚاخ      

انًٓدداناخ نددكٖ انًؽاٌددثٍٛ ٔانًددكققٍٛ فددٙ انثٛةددح انعهاقٛددح، ٔقددك ذددى اـرثددان فه٘ددٛاخ انثؽددس عددٍ ٚهٚددق اٌددرًانج 

ًٍٚٛٛ انًرًصهدٍٛ ت هثدح انكناٌداخ انعهٛددا الاٌدرثٛاٌ انًعدكج نٓدما ان،دهٖ، ٔانردٙ ٔوعدد عهددٗ يعًٕعدح يدٍ الأكداق

ال تهددع عددكق الاٌددرًاناخ  1212ٔالأٌدداذمج فددٙ اـرٕدداْ انًؽاٌددثح نعُٛددح يددٍ انعايعدداخ انعهاقٛددح ـددلال عدداو 

اٌرًانج، ٔقك ذدى انرٕٔدم اندٗ يعًٕعدح يدٍ انُرداهط أًْٓدا: ذدةشه ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم اٚعاتٛدا  فدٙ  224انٕانؽح 

يٍ ؼٛس ٌهعح اَعداو انًعدايلاخ انًانٛدح تّدكم يثاِده فدٙ ٌدعم يّدره  ٔقاهدى  يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ،

عهددٗ انّددثكح ٔتركهنددح يُفنٙددح ٔظددٕقج عانٛددح، فٙددلا  عددٍ ٌددٕٓنح ذُنٛددك الأعًددال انًؽاٌددثٛح ٔذقددكٚى انًقرهؼدداخ 

ٔدٛاخ ٔانرؽهٛلاخ انًانٛح نعٓاخ الإقانٚح لاذفال انقهاناخ انًُاٌثح، ٔكًا ذٕٔدم انثؽدس اندٗ يعًٕعدح يدٍ انرٕ

أًْٓا: ٘هٔنج ٌعٙ انّهكاخ عهٗ اعرًاق ذقُٛح ٌلاٌم انكرم فٙ يًانٌح اَّ رٓا انًانٛح نلاٌرناقج يٍ انًىاٚدا 

انردٙ ذٕفهْدا ْدمِ انرقُٛدح ٔتانردانٙ ذعىٚدى انًٛددىج انرُافٍدٛح، ٔكدمنت ٘دهٔنج اْرًداو تر دٕٚه يٓداناخ انًؽاٌددثٍٛ 

 .يعٓا يٍ ـلال اقايح قٔناخ ذكنٚثٛح ٔعهًٛحٔانًكققٍٛ نًعهفح ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ٔكٛنٛح انرعايم 
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Abstract  
 

The research aims to test the extent of the impact of modern technologies represented by block chain technology in 

developing improving and changing the skill levels of accountants and auditors in the Iraqi environment.  The 

research hypotheses are tested by means of a questionnaire form prepared for this purpose. It has been distributed to a 

group of academics represented by postgraduate students and professors in the field of accounting for a sample of 

Iraqi universities during the year 2021. As the number of valid forms reached 104 forms, a number of conclusions are  

reached namely: The technology of block chains positively affects the skills of accountants and auditors, in terms of 

the speed of completing financial transactions directly in a common and permanent record on the network at low cost 

and high quality.  In addition, it is easy to execute the accounting work and submit proposals and financial analyzes 

to the administrative authorities to take appropriate decisions.  The research also has reached a set of 

recommendations the most important of which are: The need of the companies to adopt block chain technology in 

practicing their financial activities to take advantage of the advantages provided by this technology and thus enhance 

the competitive advantage. In addition, the need for interest in developing the skills of accountants and auditors to 

know the block chain technology and how to deal with it through the establishment of training and scientific courses. 

Key words: blockchain technology, hash, skills of accountants and auditors, Corporate Peer- To- Peer Network, 

auditing & Accounting.
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 انًمذيح

َعك أٌ تٛةح الأعًال انرٙ ذعًم فٛٓدا انّدهكاخ أٔدثؽد أكصده      

انرٙ ذؽدكز فدٙ عٕايهٓدا انًدةشهج فدٙ أقاء  اخانر،ٛٛهذعقٛكا  تٍثة 

ذؽددك٘  ّددهكاخٔ ٕٚاظددّ عددكق كثٛدده يددٍ يددكٚه٘ ان ذهددت انّددهكاخ

 ِددهكاذٓىٚ هددة يددُٓى اٌددرفكاو ًَددٛ اقان٘ ٍٚدداعك فددٙ نفدد  أقاء 

(Kidwell  & Scherer ,2001).  ٔقك  أككخ عكق يٍ انكناٌاخ

                  ءأٌ ًَدددددددددٛ الإقانج انًنرٕؼددددددددددح ٍٚدددددددددداعك فددددددددددٙ نفدددددددددد  الأقا

Iyke et al, 2019))  .ٌدٍٛ ِدهكاء ٔٔلنت لأَّ ُٚظه انٗ انًهؤ

ذفال انقهاناخ ٔنًٛ يعهق يُنمٍٚ نٓا، نمنت فٙ ْمِ انكناٌح افٙ 

ٌٕا ٚرى ذٍهٛٛ انٙة عهٗ أشه ذ ثٛدق ْدما اندًُٛ  فدٙ انّدهكاخ 

انرددٙ ذعًددم فددٙ ق ددان انرددايٍٛ تانٍددٕقاٌ تٕددٕنج عايددح ٔانًهاكددى 

أقخ فدددٙ انفهٚدددٕو ااااددا انٍدددٕقاٌ تٕدددٕنج ـأدددح انههٍٛددٛح نٓدددا

انر ٕناخ الأـٛهج فٙ يعدال ذكُٕنٕظٛدا انًعهٕيداخ انردٙ ذّدٓكْا 

انثٛةددح انًؽٛ ددح تانّددهكاخ انرعانٚددح ٔانٕددُاعٛح ٔانفكيٛددح انددٗ 

ذ،ٛددهاخ اقرٕدداقٚح ظعهددد انّددهكاخ يعه٘ددح نٙدد،ٕٚ ذُافٍددٛح 

ى ِددكٚكج ٌددٕاء كاَددد يؽهٛددح أٔ عانًٛددح، يًددا ظعهرٓددا ذٍددعٗ نرددكعٛ

يهكىْددددا انرُافٍددددٙ تاذفددددال عددددكج قددددهاناخ اٌددددرهاذٛعٛح ٔ ٛدددده 

اٌرهاذٛعٛح، ٔيٍ ٘دًٍ ْدمِ انقدهاناخ ذثُدٙ ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم 

(Blockchain انردددٙ ذرعايدددم يددد  انثٛاَددداخ انًانٛدددح يدددٍ ؼٛدددس )

الإقـددددال ٔانًعانعددددح ٔانرفددددىٍٚ ت هٚقددددح يفرهنددددح عددددٍ ٚدددده  

ح شدٕنج كثٛدهج الإنكرهَٔٛح انًعهٔفح، ؼٛس كاٌ اٌرفكاو ْدمِ انرقُٛد

فٙ انرعايم ي  انثٛاَاخ انًانٛح فٙ تٛةح الأعًال انرٙ ذّٓك يُافٍدح 

ِدددكٚكج، الأيددده اندددم٘ ٚر هدددة قناٌدددح ٔيعهفدددح ايكاَٛدددح ذاشٛهْدددا 

 ٔالاٌرناقج يُٓا فٙ عًم َظى انًعهٕياخ انًؽاٌثٛح.

ٔذعددك ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم ٔاؼددكج يددٍ أؼددكز انرقُٛدداخ انرددٙ      

الاقرٕدداقٚح ٔانًانٛددح، فقددك أؼددكشد فه٘ددد َنٍددٓا فددٙ الأٌٔدداٚ 

ذ،ٛهاخ عكٚكج فٙ ق اعداخ يفرهندح يًدا ٚدةق٘ اندٗ ـهدق ذؽدكٚاخ 

ٔفهٔا  ظكٚكج فٙ انُظى انًؽاٌدثٛح، فٓدٙ عثدانج عدٍ قفرده نقًدٙ 

اِثّ تكفره الأٌرال ٚرى فّٛ ذٍعٛم ظًٛد  انًعدايلاخ انًانٛدح ٔ ٛده 

ٍددثة انًانٛددح، ًٔٚردداو ْددما انددكفره أَددّ  ٛدده قاتددم نهرلاعددة ٔلنددت ت

 .ذٕاظكُِ عهٗ قاعكج تٛاَاخ يٕوعح تّكم لايهكى٘

 ثحثيشكهح ان

فدددٙ ادددم انر دددٕناخ الأـٛدددهج ٔشدددٕنج ذكُٕنٕظٛدددا انًعهٕيددداخ      

َٔرٛعددح نر ثٛددق ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم انرددٙ أشددهخ عهددٗ يًانٌددح 

أعًال انّهكاخ ٔتّكم يثاِه فٙ ٚثٛعح ذّ،ٛم َظاو انًعهٕيداخ 

ٍ انًعهٕياخ تّكم فدٕن٘، انًؽاٌثٛح انم٘ أٔثػ ُٚرط ٔٚنٕػ ع

ٔتانرانٙ أٔدثؽد انؽاظدح اندٗ يٓداناخ يؽاٌدثٛح ذرعايدم يد  ْدمِ 

الأَظًح انؽكٚصدح تالإ٘دافح اندٗ يٓداناخ ذكقٛقٛدح ذةكدك ٔدؽح ْدمِ 

يا ذقكو ًٚكٍ ذؽكٚك يّكهح انثؽس انههٍٛدح انًعهٕياخ، ٔتُاء  عهٗ 

 تانرٍاؤل اٜذٙ:

اٌدرفكاو ذقُٛدح ْم ُْا  فهٔقاخ لاخ قلانح يعُٕٚح ؼٕل قٔافد   -

 ٌلاٌم انكرم؟

ْدددم ُْدددا  فهٔقددداخ لاخ قلاندددح يعُٕٚدددح ؼدددٕل أًْٛدددح ذ دددٕٚه  -

 يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ؟

 ذقُٛح ٌلاٌم انكرمْم ُْا  علاقح لاخ قلانح يعُٕٚح تٍٛ قٔاف   -

 ٔيٓانج انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ؟

فدٙ  ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردمْم ُْا  ذاشٛه لٔ قلانح يعُٕٚدح ندكٔاف   -

 انج انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ؟يٓ

 ثحثأهذاف ان

 ٍٚعٗ انثؽس انٗ ذؽقٛق يعًٕعح يٍ الأْكاا ْٙ كًا ٚهٙ:      

 . ذٕ٘ٛػ أًْٛح ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ٔيقٕياخ َعاؼٓا.2

. ذٕ٘ددددٛػ يقٕيدددداخ ٔير هثدددداخ ذ ثٛددددق يٓدددداناخ انًؽاٌددددثٍٛ 1

 ٔانًكققٍٛ.

. ذٕ٘دددٛػ أشددده ذقُٛدددح ٌلاٌدددم انكردددم فدددٙ يٓددداناخ انًؽاٌدددثٍٛ 3

 ٔانًكققٍٛ.

 نثحثأهًُح ا

ذُثدد  أًْٛددح انثؽددس يددٍ أًْٛددح آددٕن انٕاقدد  انر ثٛقددٙ نرقُٛددح      

ٌلاٌددم انكرددم عهددٗ انًٍددرٕٖ انعددانًٙ ٔانددم٘ اَعكددً فددٙ ذؽقٛددق 

يىاٚددا ذُافٍددٛح نهّددهكاخ ٔـأددح  فددٙ اددم ٔظددٕق يُافٍددح قٕٚددح 

ٔاذناقٛدددداخ ذؽهٚدددده انرعددددانج انكٔنٛددددح ٔذ ددددٕناخ انركُٕنٕظٛددددح 

عدددٍ ذٕظٛدددّ الاْرًددداو تًٓددداناخ انًؽاٌدددثٍٛ انًرٍدددانعح، فٙدددلا  

ٔانًكققٍٛ ٔانعًم تًقرٙاْا، نًا نكٚٓا ْمِ انرقُٛح يٍ أقٔاخ قٕٚدح 

فددٙ اعددكاق انرقددانٚه انًانٛددح ا٘ددافح انددٗ انٕ٘ددٕغ ٔانكقددح ٌٔددٕٓنح 

 .انًهاقثح ٔالافٕاغ عٍ انٕ٘  انًانٙ ٔ ٛه انًانٙ نهّهكاخ

 فزوض انثحث

اندددههًٛ نهثؽدددس اندددم٘ ًٚصدددم ن،دددهٖ الإظاتدددح عدددٍ انرٍددداؤل      

انددٗ اٚعداق انؽهددٕل انًُ قٛددح نٓددا ذددى  ٍانًّدكهح انرددٙ ٍٚددعٗ انثدداؼصٛ

 ٔٛا ح اننه٘ٛاخ اٜذٛح:

ُْددا  فهٔقدداخ لاخ قلانددح يعُٕٚددح ؼددٕل أًْٛددح اٌددرفكاو ذقُٛددح  -

 ٌلاٌم انكرم.

ُْددا  فهٔقدداخ لاخ قلانددح يعُٕٚددح ؼددٕل أًْٛددح ذ ددٕٚه يٓدداناخ  -

 انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ.

 ذقُٛدح ٌلاٌددم انكرددمعلاقددح لاخ قلانددح يعُٕٚدح تددٍٛ قٔافدد  ُْدا   -

 ٔيٓانج انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ.

فددٙ  ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددمُْددا  ذدداشٛه لٔ قلانددح يعُٕٚددح نددكٔاف   -

 يٓانج انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ.

 يُهدُح انثحث

 اعرًك انثؽس عهٗ يُٓعٍٛ يٍ يُاْط انثؽس انعهًٙ ًْا:      
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اعرًددك انثدداؼصٍٛ عهددٗ الأقتٛدداخ انًؽاٌددثٛح  انًننُهح انىيننفٍ:. 2

انًرعهقح تًٕٕ٘ن انثؽس لاًٌٛا يدا ٚرعهدق يُٓدا تانعاَدة انُظده٘ 

ٔلنددت يددٍ ـددلال انهٌدداهم انعايعٛددح ٔتؽددٕز ٔيددةذًهاخ عهًٛددح 

 ٔكرة ٔيقالاخ ٔأتؽاز يٍ انًٕاق  الإنكرهَٔٛح عهتٛح ٔأظُثٛح.

اعرًك انثاؼصٍٛ عهدٗ اٌدرًانج الاٌدرثٛاٌ نًدا  انًُهح انرطثُمٍ:. 1

ذرًٛى تّ يدٍ ذدٕفٛه نهٕقدد ٔانعٓدك ٔذ، ٛدح ؼعدى انعُٛدح فدٙ فردهج 

ويُٛح يعقٕنح، ٔذى ذؽهٛم الإظاتاخ ٔاـرثانْدا تاٌدرفكاو انثهَدايط 

 (.SPSS Ver.22الإؼٕاهٙ )

 طاار انُرزٌالا

 يفهىو وذطىر ذمُُح سلاسم انكرم 

ذٕ٘ٛؽا  نكم يٍ َّاج ذقُٛح ٌلاٌدم انكردم ًّٚم ْما انًثؽس       

ٔينٕٓيٓددا ٔعُأددهْا ٔ نٛددح عًهٓددا ٔإَٔاعٓددا ٔانًقٕيدداخ انرددٙ 

ذعرًددك عهٛٓددا ٔانرؽددكٚاخ انرددٙ ذٕاظددّ ذ ثٛقٓددا، كًددا يٕ٘ددؽح فددٙ 

 اننقهاخ اٜذٛح:

 أولاً: َشأج ذمُُح سلاسم انكرم

ذًد َّاج ٔاتركدان ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم يدٍ ـدلال انعًد  تدٍٛ      

يعدددالاخ عدددكج يُٓدددا انُٓكٌدددح ٔانؽٌٕدددثح ٔانثهيعٛددداخ ٔانرّدددنٛه 

ٔانُظهٚاخ الاقرٕاقٚح، ؼٛس ذعًدم ْدمِ ذقُٛدح عدٍ ٚهٚدق ذقداٚ  

ْددمِ انًعددالاخ انرددٙ تددكٔنْا ذددٕفه قاعددكج نهثُٛددح انرؽرٛددح انًٍددرقهج 

: 1229ٔانقاتهددح نهر ددٕٚه ٔذددايٍٛ انًٕظددٕقاخ انهقًٛددح )ٌاٌددٙ، 

يدٍ قثدم  1229كرم فٙ عاو (. ٔقك ذى ذ ٕٚه ذقُٛح ٌلاٌم ان241

(Satoshi Nakamoto)  ٔلنددت نؽددم يّددكهح الإَنددا  انًددىقٔض

قٌٔ اعرًدددداق عهددددٗ ٚددددها شانددددس يددددٍ ـددددلال انعًهددددح انهقًٛددددح 

(Bitcoin ،انرددٙ ذعرثدده أٔل ذ ثٛددق ٚددكعى انًعددايلاخ انثٍددٛ ح )

ٔذكًددٍ فكددهج ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم فددٙ قددكنج انفٕانويٛددح نرؽكٚددك 

ٚح قٌٔ انؽاظح انٗ ِدثكح ـانظٛدح الاظًاعاخ عثه ِثكح لا يهكى

ٌٔه ح اذفال انقهاناخ ٔانرُنٛم، فقك اِرٓهخ ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم 

تعددك اَرّددان انعًهددح انهقًٛددح )تركددٍٕٚ( تددم أٌ انددثعٗ ٚددهتٛ تُٛٓددا 

ٔٚعرقك أًَٓا َنً انّٙء، ٔتانرانٙ ًٚكٍ انقدٕل تداٌ عًهدح تركدٍٕٚ 

ُٛدح ٌلاٌدم يا ْٙ الا اؼكٖ انر ثٛقاخ انرٙ ذعًم عهدٗ أٌاٌدٓا ذق

 (.26: 1212انكرم )انعًٛاٌ، 

ٔ  (Alsaqa et al., 2019: 64ٔذدهٖ كدم يدٍ قناٌددح )     

( اٌ انر دددٕناخ انردددٙ يدددهخ تٓدددا ذقُٛدددح 241: 1229)ٌاٌدددٙ، 

ٌلاٌدددم انكردددم كصٛدددهج ًٚكدددٍ ذقٍدددًٛٓا اندددٗ أنتعدددح يعًٕعددداخ: 

انًعًٕعددددح الأٔنددددٗ يرًصهددددح تددددانعقٕق انمكٛددددح ٔذّددددًم انهْاَدددداخ 

نهقًٛدح، أيدا انًعًٕعدح انصاَٛدح ذرًصدم تانعًهدح ٔانًٙاٌ ٔانؽقٕ  ا

انهقًٛددح ٔذّددًم انرعددانج الإنكرهَٔٛددح ٔانددكف  انعددانًٙ ٔالاقرددهاٖ 

ٔانرؽدددٕٚلاخ انًثاِدددهج يدددٍ ِدددفٓ نّدددفٓ، فدددٙ ؼدددٍٛ ذًصهدددد 

انًعًٕعددح انصانصددح تانٙددًاَاخ ٔذّددًم الأٌددٕا  انًانٛددح ٔانددكٌٕٚ 

انًعًٕعح  ٔانرؽٕٚم الاظرًاعٙ ٔانًّرقاخ انًانٛح، ٔأـٛها  ذًصهد

ٍٔٚ ٔانًهكٛدددح انهاتعدددح تؽندددلا انٍدددعلاخ ٔذّدددًم ٌدددعلاخ انعُدددا

 ٔ ٛهْا يٍ الأيصهح.

 ثاَُاً: يفهىو ذمُُح سلاسم انكرم

ذعدددكقخ انرعدددانٚف ٔانًنددداْٛى انفأدددح ترقُٛدددح ٌلاٌدددم انكردددم      

ٔؼٍة قنظح فٓى انثاؼصٍٛ ٔانكراب ٔذٕقعاذٓى انعهًٛح ؼٕل كٛنٛدح 

انًفرهنح، فًٛكٍ ذعهٚنٓا عهٗ أَٓا  اٌرفكايٓا فٙ يعالاذٓى انعًهٛح

قاعكج تٛاَاخ يٕوعح يركَٕح يٍ كردم يفرهندح يدٍ انثٛاَداخ، ؼٛدس 

ذؽنلا انثٛاَاخ فٙ كرم ٔذرعً  ذهت انكرم ي  تعٙٓا اندثعٗ تدكءا  

يٍ كرهدح تٛاَداخ انركدٍٕٚ اندٗ كرهدح انثٛاَداخ انؽانٛدح، ؼٛدس ذركدٌٕ 

 :Alsaqa et al., 2019تًُٛٓا ٌهٍهح ٚ هق عهٛٓا ٌهٍهح انكرم )

65). 

كًا عهفد ذقُٛح ٌلاٌم انكرم عهدٗ أَٓدا يعًٕعدح يدٍ انعقدك       

)انؽاٌددٕب( ؼٛددس كددم ظٓدداو يرٕددم فددٙ ْددما انُظدداو ًٚصددم عقددكج، 

ؼٛس ذقٕو ْمِ انعقك تاكصه يٍ يًٓح يُٓا ذفدىٍٚ ٌدعم تانعهًٛداخ 

انرددٙ ذؽددكز قاـددم انُظدداو، ٔذددهذثٛ ْددمِ انعًهٛدداخ يدد  تعٙدددٓا 

ّنهج ٔكم كرهح ذهذثٛ تدانرٙ ذداذٙ تعدكْا انثعٗ عٍ ٚهٚق كرم ي

(. ٔعهفد أٚٙا  عهٗ أَٓا قاعكج تٛاَاخ 6: 1212)انًعٕهأ٘، 

ينرٕؼح ٔيّرهكح عدٍ ٚهٚدق الأَرهَدد عهدٗ ِدكم ٌدعم قفرده٘ 

انكرهَٔددٙ ٚؽرددٕ٘ عهددٗ تٛاَدداخ يهذثددح تّددكم ذددانٚفٙ أيددٍ ٔ ٛدده 

 (.Vincent, 2019: 94)قاتم نهرعكٚم أٔ انرلاعة 

 :pugna & dutescu, 2020رٓددا قناٌددح )ٔكددمنت عهف      

( تآَددا عثددانج عددٍ قفردده أٌددرال يددٕون ٔ ٛدده يًهددٕ  لأؼددك 216

ٔيٕشددٕ  يددٍ قثددم انعًٛدد  ٍٚددًػ ترثدداقل انًعهٕيدداخ َٔقددم انًهكٛددح 

انكرهَٔٛا  قٌٔ انؽاظدح اندٗ ٌٔدٛٛ يٕشدٕ  تدّ. ٔكًدا عهفدد ذقُٛدح 

ٌلاٌدددم انكردددم تآَدددا قاعدددكج تٛاَددداخ ذؽدددافلا تّدددكم يٍدددرًه عهدددٗ 

َاخ ٘ك انرلاعة أٔ انرعكٚم ؼرٗ يٍ ظاَدة يّد،هٙ انثٛاَداخ انثٛا

فٙ انعقك، فٓٙ يرىاٚكج تّكم يٍرًه ككرهح كايهح ٚرى ا٘افرٓا اندٗ 

انكرددم انٍدداتقح انًكَٕددح نهٍهٍددهح، ٔٚؽٕددم كددم يُعددكٌ عهددٗ ٍَددفح 

يُٓا عُك اًَٙايّ انٗ انّثكح، ؼٛس ذؽرٕ٘ عهٗ يعهٕياخ تّكم 

ُدم تكاٚدح ذكدٍٕٚ أٔل كرهدح كايم ٔققٛق عدٍ الأنٔدكج انٕدؽٛؽح ي

 :Supriadi et al., 2020فدٙ انٍهٍدهح اندٗ أـده كرهدح فٛٓدا )

1591.) 

أٌ ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ْٙ عثانج عدٍ  َزي انثاحثٍُيًا ٌثق      

ٌعم نقًٙ نهًعايلاخ انًٕوعح عدٍ ٚهٚدق الاَرهَٛدد ؼٛدس ٚدرى 

ذفدددىٍٚ ٌدددعلاخ فدددٙ كردددم يهذث دددح يددد  تعٙدددٓا اندددثعٗ تّدددكم 

يرٍهٍدددم فدددٙ قاهًدددح ٔاؼدددكج ذٍدددًٗ انٍهٍدددهح، ٔأٌ ْدددما انردددهاتٛ 

ٔانرهذٛة تٍٛ انكرم ٚععدم يدٍ انٕدعة ذ،ٛده انًعايهدح أٔ انرعدكٚم 

شه ظًٛ  انًعايلاخ انًهذث ح يعٓدا تدُنً انٍهٍدهح، عهٛٓا تٍثة ذا

ْٔما يا ًٚٛى ذُقٛح ٌلاٌم انكرم تآَا يٕوعدح لا يهكىٚدح ٔكدمنت 

 انصثاخ ٔٔعٕتح ذعكٚم.
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 67-53( 2021) – (2انعكق ) (11). انًعهك  . يعهح انًصُٗ نهعهٕو الاقانٚح ٔالاقرٕاقٚح ِعثاٌ ٔاـهٌٔ

 ثانثاً: عُايز ذمُُح سلاسم انكرم

ذركٌٕ ذقُٛح ٌلاٌم انكرم يدٍ أنتعدح عُأده يكَٕدح نٓدا كًدا      

 (8-1: 1229ٚهٙ: )َفال، 

كج ذكٍٕٚ انٍهٍهح ؼٛس ذركٌٕ يٍ يعًٕعح يٍ ْٙ ٔؼ. انكرهح: 1

انعًهٛدداخ أٔ الأَّدد ح انرددٙ ٌددٛرى انقٛدداو تٓددا قاـددم انٍهٍددهح، عهددٗ 

 ٌثٛم انًصال ذٍعٛم انثٛاَاخ أٔ ذؽٕٚم الأيٕال.

ذرًصددم تانعًهٛددح اننهعٛددح انرددٙ ذؽٕددم قاـددم انكرهددح . انًعهىيننح: 2

صم انٕاؼكج، أٔ ْٙ عثانج عٍ أيه فهق٘ ٚؽٕم قاـم انكرهح، ًٔٚ

 ي   ٛهِ يٍ انعًهٛاخ ٔالأٔايه انكرهح َنٍٓا.

ْٕ عثانج عٍ انؽًٗ انُدٕٔ٘ انًًٛدى نرقُٛدح ٌلاٌدم  . انهاش:3

انكرم ٔٚعها اؼٛاَا  تانرٕقٛ  انهقًٙ، ٔٚكٌٕ عثانج عدٍ كدٕق ٚدرى 

اَراظّ يٍ ـلال ـٕانويٛاخ قاـم ٌهٍهح انكرم ٚ هق عهٛٓدا  نٛدح 

انٓاَ، ٔٚقٕو تٕااهف نهٍٛح يُٓا ذًٛى انٍهٍدهح عدٍ  ٛهْدا يدٍ 

ْددا عددٍ  ٛهْددا، تددم انٍلاٌددم، ٔذؽكٚددك ٔيعهفددح كددم كرهددح ٔذًٛى

ٔٚرعكٖ لندت اندٗ ذًٛدى كدم يعهٕيدح قاـدم انكرهدح َنٍدٓا، ٔتانردانٙ 

 نتٛ ْمِ انكرم ي  تعٙٓا انثعٗ قاـم انٍهٍهح.

ٛدّ اظدهاء أ٘ عًهٛدح ذرًصم تانرٕقٛدد اندم٘ ٚدرى ف . تصًح انىلد:4

 قاـم انٍهٍهح.

 راتعاً: آنُح عًم ذمُُح سلاسم انكرم

، انكردم تفًٍدح ـ دٕاخ نهٍٛدحذرًصم  نٛح عًم ذقُٛدح ٌلاٌدم      

 (33-31: 1212( ٔ)ؼٍٍ، Min, 2018: 3-4كًا ٚهٙ: ) ْٔٙ

ذعرثدده أٔل ـ ددٕج يددٍ ـ ددٕاخ عًددم ذقُٛددح  . ذعزَننا انًعايهننح:1

ٌلاٌددم انكرددم ؼٛددس ٚقددٕو انًهٌددم تاَّدداء انًعايهددح انرددٙ ذؽرددٕ٘ 

عهددٗ انثٛاَدداخ ٔانًنردداغ انعدداو نهًٍددرقثم ٔقًٛددح انًعايهددح ٔانرٕقٛدد  

ه نهًهٌدددم، ٔلندددت نكدددٙ ٚدددرى انرؽقدددق يدددٍ ٔدددؽح انهقًدددٙ انًّدددن

 ٔيٕكاقٛح انًعايهح.

عُدددكيا ذددداذٙ انًعايهدددح اندددٗ انعقدددك  . انرصنننذَك عهنننً انًعايهنننح:2

انًٕظٕقج فدٙ انّدثكح ذثدكأ أٔلا  تدانرؽقق يدٍ ٔدؽح انهٌدانح ٔلندت 

يٍ ـلال فدت ذّدنٛه انرٕقٛد  انهقًدٙ، ٔٚدرى ذعًٛدك انهٌدانح تّدكم 

 ٍ انكرهح.يةقد ؼرٗ ٚرى اٌرفكايٓا فٙ ذكٕٚ

فدٙ ْدمِ انف دٕج ذقدٕو أؼدك انعقدك انًٕظدٕقج فدٙ  . ذكىٍَ انكرهح:3

انّثكح تاٌرفكاو انًعايلاخ انًعهقح فٙ ٌثٛم ذكٍٕٚ كرهح ظكٚكج أٔ 

ا٘افح ْمِ انًعدايلاخ اندٗ كرهدح يٕظدٕقج تاننعدم ٔذؽدكٚصٓا، ٔتعدك 

فرهج ويُٛح يعُٛح ٚرى َّهْا عهٗ تاقٙ انعقك انًٕظٕقج فدٙ انّدثكح 

 انرؽقق يٍ ٔؽرٓا.يٍ أظم 

عُكيا ٕٚدم ِدعان تٕظدٕق يعدايلاخ  . انرحمك يٍ يحح انكرم:4

ظكٚكج ٌٕاء قاـم كرهح ظكٚكج أٔ انكردم انقكًٚدح انًؽكشدح اندٗ انعقدك 

انًٕظٕقج فٙ انّثكح انرٙ ٚرى اقانذٓدا عدٍ ٚهٚدق أِدفاْ ٚ هدق 

عددكٍَٛ ْٔددى انًٍددةٔنٍٛ عددٍ انرؽقددق يددٍ ٔددؽرٓا، ؼٛددس  ًُ عهدٛٓى ان

نٚددح ت هددة انًٕافقددح يددٍ تدداقٙ انعقددك فددٙ ٌددثٛم ذثددكأ عًهٛددح ذكها

انؽٕٕل عهٗ ذٕكٚق تفْٕٕ انكرهح انعكٚكج، ْٔما ٚؽراض اندٗ 

 % يٍ انًّانكٍٛ فٙ انّثكح.52يٕافقح تٍُثح لا ذقم عٍ 

ذرًصددم ْددمِ انف ددٕج عُددكيا ذٕددثػ انًعددايلاخ  . ذسهسننم انكرننم:5

نكردم يٙافح انٗ انكرم، ٔلنت ٚرى تعك نتٛ انكرهح انعكٚكج تٍهٍدهح ا

 يؽكشح نهكرهح عهٗ تاقٙ انٍهٍهح. انؽانٛح أ٘ تًعُٗ َّه ٍَفح

 خايساً: أَىاع ذمُُح سلاسم انكرم

( 9-8: 1228ًٚكددددٍ ذقٍددددًٛٓا انددددٗ شلاشددددح أَددددٕان: )اؼًددددك،      

 (231-232: 1229ٔ)انّاٚه، 

ْددٙ عثددانج عددٍ قاعددكج تٛاَدداخ . ذمُُننح سلاسننم انكرننم انعايننح: 1

انفهٔض يُٓا انٗ يٕافقح، ٔاًَا  يٕوعح لا ٚر هة انكـٕل انٛٓا أٔ

ْددٙ ٌهٍددهح لا يهكىٚددح عايددح ٍٚددر ٛ  أ٘ ِددفٓ انددكـٕل انٛٓددا 

ٔالاٚددلان عهددٗ انًعهٕيدداخ ٔانعًهٛدداخ انًٍددعهح عهٛٓددا، ٔكددمنت 

انًّددانكح فددٙ ذؽقددق يددٍ ٔددؽح انًعددايلاخ ٔانًعهٕيدداخ ٔا٘ددافح 

 كرم ظكٚكج نٍهٍح أٔ ذؽكٚس انكرم انًٕظٕقج.

ْددٙ عثددانج عددٍ قاعددكج تٛاَدداخ  :. ذمُُننح سلاسننم انكرننم انخايننح2

ٔفق اٜنٛح ٔانًثاقئ انرٙ ذعرًك عهٛٓا ٌلاٌم انكرم انعايدح، ٔنكدٍ 

ذفرهف عُٓا كَٕٓدا لا ًٚكدٍ قـدٕل انٛٓدا الا ترٕدهٚػ قـدٕل اندٗ 

انّدددثكح يدددٍ ـدددلال ِفٕدددٛح يهكىٚدددح )انًةٌدددً(، فٓدددٙ ذردددٛػ 

نًٍرفكيٍٛ يؽكقٍٚ فقدٛ ايكاَٛدح ا٘دافح تٛاَداخ نهٍهٍدهح ٔاظدهاء 

 خ ٔانرؽقق يُٓا.انًعايلا

ٚع دٙ ْدما انُدٕن . انذيح تٍُ سلاسم انكرنم انعاينح وانخاينح: 3

يٍ ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم ؼهدٕلا  ذكُٕنٕظٛدح نرؽقٛدق انًٕدكاقٛح فدٙ 

ذعايلاخ انًٍرفكيٍٛ، ٔذفرهف عٍ ٌلاٌم انكردم انفأدح كَٕٓدا 

ذكان يٍ قثم يعًٕعح يدٍ انًٕدكقٍٛ انًٕدهغ نٓدى، يًدا ٚععهٓدا 

ٔانهقاتح ٔاَفناٖ انركهنح ٔانٍدهعح ْٔدما يدا ذرًٛى تانفٕٕٔٛح 

 ُاٌة ي  انّهكاخ انًانٛح انٙفًح.ٚععهٓا ذر

 سادساً: انًمىياخ انرٍ ذعرًذ عهُها ذمُُح سلاسم انكرم

ذرًصم انًقٕياخ انردٙ ذعرًدك عهٛٓدا ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم ٔانردٙ      

-kilinc, 2020: 994ذعرثده انٍدثة ٔناء اَرّدانْا تًدا ٚهدٙ: )

 (39-38: 1212)ؼٍٍ، ( ٔ 995

: ذعرثدده ْددمِ انفأددٛح أْددى يددا ًٚٛددى ذقُٛددح . يىسعننح لايزكشَننح1

ٌلاٌددم انكرددم تًعُددٗ عددكو ٔظددٕق ظٓددح أٔ ٌدده ح يهكىٚددح ٚدددرى 

الاعرًاق عهٛٓا فٙ ذفىٍٚ انثٛاَاخ ٔانرؽقدق يُٓدا ٔيعانعرٓدا، يًدا 

ٚؽقق يىٚكا  يٍ انّنافٛح ٔانصقح ٔنٓما ٚ هق عهٛٓا اندثعٗ ٌلاٌدم 

 انصقح.

ْمِ انفأٛح ذًٛى ذقُٛح ٌلاٌم انكرم تآَدا  فرىحح انًصذر:. ي2

يراؼح لأ٘ ِفٓ الاًَٙاو انٛٓا فٙ أ٘ ٔقد ٔانفهٔض يُٓا فدٙ 

أ٘ ٔقد ّٚاء، ا٘افح انٗ ًٚكٍ نلأعٙاء الاٚلان عهٛٓى فدٙ أ٘ 

ٔقددد لأَٓددا يراؼددح عثدده ِددثكح الاَرهَددد يًددا ٚع ٛٓددا يىٚددكا  يددٍ 

 انّنافٛح.
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ذددٕفه ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم  نٛددح يٕشددٕ  تٓددا  . انثمننح وانشننفافُح:3

نهرؽقق يدٍ ٔدؽح انًعدايلاخ انردٙ ٚدرى ذٍدعٛهٓا فدٙ انكردم، لأَٓدا 

ذٕفه عًهٛدح ذٍهٍدم انكردم ؼٛدس كدم كرهدح ذؽردٕ٘ عهدٗ يعهٕيداخ 

ـأح تانكرهح انٍاتقح يًا ٚعُٙ انرؽقدق اٜندٙ يدٍ ٌدلايح ٔٔدؽح 

ٚر هددة كددم كرهددح، ٔأٌ أ٘ ذعددكٚم نهثٛاَدداخ انًٕظددٕقج فددٙ انكرهددح 

 انرعكٚم ظًٛ  انكرم فٙ انٍهٍهح.

اٌ يهَٔدح ذقُٛدح ٌلاٌدم  . انًزوَح وعذو انماتهُح عهً انرعنذَم:4

انكرم ذُث  يٍ ْٛكهٓا لأَٓا ٚرى ذًًٕٛٓا كّثكح يٕوعح يٍ انعقدك، 

ؼٛس ذقٕو كم عقكج يٍ ذهت انعقدك ترٍدعٛم ٍَدفح نهٍهٍدهح تاكًهٓدا 

ٔتانردانٙ لا ًٚكدٍ يًا ٚدةق٘ اندٗ ذؽقدق انًّدانكٍٛ يدٍ انًعايهدح، 

% يدددٍ 52انرعدددكٚم أٔ ذ،ٛٛددده تٛاَددداخ انًعايهدددح الا تعدددك يٕافقدددح 

 انًّانكٍٛ فٙ انّثكح.

ْدمِ انفأدٛح ذًٛدى ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم تآَدا ذعرًدك  . انرشفُز:5

عهٗ ذّنٛه انثٛاَداخ ٔانًعهٕيداخ انًٍدعهح عهٛٓدا تاٌدرفكاو ٚده  

ندكٖ كدم ققٛقح ٔيعقكج ظدكا ، ٔكدمنت ٔظدٕق ينرداؼٍٛ عداو ٔـداْ 

عٕٙ يّان  فٙ انّثكح يٍ أظم اٌدرفكايٓا فدٙ انرٕقٛد  انهقًدٙ 

 عهٗ انًعايلاخ انرٙ ذًد.

يٍ ـلال ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ٔالأظٓىج انمكٛح . أذًرح انعًهُاخ: 6

ًٚكٍ ذ ثٛق الاَرهَد انم٘ ٍٚاعك فٙ اٌدرفكاو انعكٚدك يدٍ أظٓدىج 

يدد  الاٌرّددعان عددٍ تعددك ٔالاذٕددال انًددُفنٗ ذكهنددح فددٙ انرناعددم 

تعٙٓى انثعٗ يٍ أظم اذًاو انًعايلاخ ٔانٕدنقاخ قٌٔ انؽاظدح 

انددٗ أ٘ ذددكـم تّدده٘، يًددا ٚددةق٘ انددٗ ان،دداء انعكٚددك يددٍ الأعًددال 

تٍددهعح ٔققددح عانٛددح ٔذكهنددح انهٔذُٛٛددح ٔاكًددال انًٓدداو انً هٕتددح 

 يُفنٙح.

 ساتعاً: انرحذَاخ انرٍ ذىاخه ذطثُك ذمُُح سلاسم انكرم

ٔيعٕقاخ ذٕاظّ ذقُٛح ٌلاٌم انكردم  ذٕظك ُْا  عكج ذؽكٚاخ      

 :Min, 2018)عُدك ذ ثٛقٓدا ٔلندت تٍدثة تعدٗ انعٕايدم يُٓدا: 

 (13: 1212ٔ)انعًٛاٌ،  (10

. ٚر هددة ٔظددٕق اذٕددال اَرهَٛددد فدداهق انٍددهعح ٔٚاقددح ؼٌٕددثٛح 2

عانٛح لأٌ كم كرهح يٍ انكرم انًٕظٕقج ذؽراض اندٗ يعانعدح ٔذؽقدق 

 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم.يٍ كم يعايهح تّكم يُنهق ذؽٕم قاـم 

. ٔددعٕتح انرعددكٚم عهددٗ انثٛاَدداخ انرددٙ ذددى اقـانٓددا ٔلنددت تٍددثة 1

 اٌرفكاو أٌانٛة انرّنٛه.

. اٌ  ٛاب قٔن انعٓاخ انؽكٕيٛح ٚةق٘ انٗ وٚاقج انٙ،ٛ عهٗ 3

يٍددرفكيٙ ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم يددٍ ـددلال يعًٕعددح يفرهنددح يددٍ 

 انرعقٛكاخ ٔانهٕاهػ ٔانقٕٛق انقإََٛح.

انعانٛح ظكا  نر ثٛق ذقُٛح ٌلاٌم انكردم يدٍ َاؼٛدح انثُٛدح . انركهنح 4

انرؽرٛدددح ٔ٘دددهٔنج ذدددكنٚة انعدددايهٍٛ فدددٙ انّدددهكاخ عهدددٗ كٛنٛدددح 

 انرعايم يعٓا.

أٌ انًىاٚا ٔانفٕاهٓ انردٙ ذرًرد   َخهص انثاحثٍُيًا ٌثق      

تٓا ذقُٛح ٌلاٌم انكرم يٍ ؼٛس وٚاقج انصقح ٔققح انًعهٕيداخ انردٙ 

ًُاٌددة، يدد  ذددٕفٛه ٌددعلاخ ظددكٚهج تانصقددح ذٕفهْددا فددٙ انٕقددد ان

ٔترعكٚلاخ قهٛهح، ْما يا ٚةق٘ انٗ ذهكٛى انًؽاٌثح عهٗ الأْدكاا 

الأٌاٌٛح ٔذنٍٛه انقٛى الاقرٕاقٚح ٔذقكٚى انًعهٕيداخ اندٗ انعٓداخ 

الإقانٚدح نًٍداعكذٓى فدٙ اذفدال انقدهاناخ انًُاٌدثح، ٔتانردانٙ كهًددا 

نرقُٛدح ٚدةق٘ اندٗ وٚداقج واقخ يٕشٕقٛح انثٛاَداخ انردٙ ذقدكيٓا ْدمِ ا

يٕشٕقٛح ٔٔك  انًعهٕيداخ انردٙ ذؽرٕٚٓدا ذقدانٚه انّدهكاخ، يًدا 

ٍٚدداعك انًٍدددرصًهٍٚ ٔأٔددؽاب انًٕدددانػ عهددٗ اذفدددال انقدددهاناخ 

ُافٍدٛح ٔكنداءج الإٚعاتٛح اذعاِ انّهكح، فٙلا  عٍ وٚاقج قدكنذٓا انر

 عًهٓا فٙ الإٌٔا .

  سلاسنم والع يهاراخ انًحاسثٍُ وانًنذلمٍُ فنٍ  نم ذمُُنح

 انكرم

ّٚددددًم ْددددما انًثؽددددس ذٕ٘ددددٛؽا  نكددددم يددددٍ ينٓددددٕو يٓدددداناخ      

انًؽاٌدددثٍٛ ٔانًدددكققٍٛ ٔانًٓددداناخ انٕاظدددة ذٕافهْدددا فدددٙ ادددم 

انركُٕنٕظٛدا انؽكٚصدح ٔ نٛدح اكرٍداتٓا ٔذ ٕٚهْدا، ا٘دافح اندٗ ذقُٛددح 

ٌلاٌددم انكرددم يددٍ يُظددٕن انًؽاٌددثح ٔانرددكقٛق ٔقٔنْددا فددٙ قعددى 

 اٜذٛح: ى ٔكًا يٕ٘ؽح فٙ اننقهاخيٓاناذٓ

 أولاً: يفهىو يهاراخ انًحاسثٍُ وانًذلمٍُ

ذرًصم انًٓانج تًىٚط يركايم يٍ انًعدانا انُظهٚدح ٔانعًهٛدح       

ذرعهٗ فٙ ٌهٕ  اننهق ٔنقٔق أفعانّ ذعداِ انًٕاقدف انًفرهندح انردٙ 

(. Jackson et al., 2020: 15) ٕٚاظٓٓدا أشُداء عًهدّ تٕاٛنردّ

أَٓددا ذُظددٛى ٌددهٕكٙ ٚعرًددك عهددٗ ٔيددٍ ظاَددة  ـدده عهفددد انًٓددانج 

عهددٗ انفثددهج انًكرٍددثح َرٛعددح الأَّدد ح ٔالأفعددال انرددٙ ٚقددٕو تٓددا 

، ا٘ددافح انددٗ انقددكنج انمُْٛددح انرددٙ ذٍدداعك عهددٗ أٔ اننددهق انّددفٓ

 (.25: 1226)تٕفاني،  ذ ثٛق ْمِ قكناخ عهٗ عكج ٔاظثاخ

 ,Mohamed & Lashineأيا يؽاٌثٛا  فقك عهفد قناٌح )     

يىٚط يٍ انًعانا ٔانًٓاناخ انردٙ عهٗ أَٓا  انًٓانج( 5 :2003

ًٚرهكٓا انًؽاٌة ٔانرٙ ٍٚفهْا فٙ أقاء عًهّ تاعهٗ يٍرٕٖ يدٍ 

يددٍ ؼٛددس الاؼرندداا ٔذُظددٛى ٔذقٛددٛى انثٛاَدداخ ٔاٌددرفكاو انكندداءج، 

انًعهٕياخ انًؽٌٕثح، ٔكمنت فٓى اندُظى الاقرٕداقٚح ٔالاظرًاعٛدح 

كًدددا ذدددهٖ ٔانرُظًٛٛدددح ٔانركُٕنٕظٛدددح ٔيهاقثدددح ٔذٕدددؽٛػ الأقاء. 

قناٌددح )انًُٕددٕن٘ ٔانًّددكٕن، يعًٕعددح يددٍ انكناٌدداخ ٔيُٓددا 

َٓدا يعًٕعدح يدٍ ( أٌ ينٕٓو انًٓدانج يؽاٌدثٛا  ذرًصدم تا1: 1212

انقدددكناخ انردددٙ ٚؽراظٓدددا انًؽاٌدددثٍٛ ٔانًدددكققٍٛ انًُٓٛدددٍٛ نرؽقٛدددق 

انعٕقج ٔانكناءج فٙ الأقاء، ا٘دافح اندٗ انًعهفدح ٔانقدٛى ٔالأـدلا  

ٔانًٕاقددف انًُٓٛددح انرددٙ ذر هددة انرددىاو تانًٍددةٔنٛح ٔؼنااددا  عهددٗ 

انًٕدددهؽح انعايدددح، ْٔدددما ٚر هدددة اندددٗ ذ دددٕٚه انعًهٛدددح انرعهًٛٛدددح 

ٛس ُٚرط عُٓا انؽٕٕل عهٗ يفهظداخ يةْهدح عهًٛدا  ٌٔٔاههٓا تؽ

 .ٔعًهٛا  

أٌ يٓدانج انًؽاٌدثٍٛ ٔانًدكققٍٛ ْدٙ  َزي انثناحثٍُيًا ٌثق       

عثددانج عددٍ انكندداءج ٔانقددكنج عهددٗ ذؽقٛددق الأْددكاا انًؽددكقج ٔلاخ 

الأٔنٕٚح فٙ انٕقد انًُاٌدة، ٔكٛنٛدح اقانج ْدمِ الأْدكاا ٔانًٓداو 

نىيُٛح ٔانعًدم عهٛٓدا تاٌدرًهان، ٔانؽناا عهٗ انف ٛ ٔانعكأل ا
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ٙ ذؽددكق عًددم ا٘ددافح انددٗ الانرددىاو تددانقٛى ٔالأـددلا  انًُٓٛددح انردد

 انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ.

ثاَُاً: انًهاراخ انىاخنة ذىافزهنا نهًحاسنثٍُ وانًنذلمٍُ فنٍ  نم 

 انركُىنىخُا انحذَثح

ٚؽراض انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ انٗ يعًٕعح يٍ انًٓاناخ ٌدٕاء      

أٔ ٌدهٕكٛح أٔ ذُظًٛٛدح نرًكدُٓى يدٍ انقٛداو تاعًدانٓى  كاَدد يعهفٛدح

 فذُٕأٌ  ًٚكٍ ، ْٔمِ انًٓاناخٔ ٛه انًانٛح انًؽاٌثٛح ٔانًانٛح

( ٔ)ععٛهدح Mohamed & Lashine, 2003: 6-8يداا ٚهداٙ: )

 (Jackson et al., 2020: 16-18)ٔ( 41: 1226ٔقُٛ ، 

 تاعرثانْا أيدها  ُٚظه انٗ يٓاناخ الاذٕال . يهاراخ الاذصال: 1

لا تك يُّ نكـٕل انًٍرٕٖ انُاظػ نهًؽاٌثح ٔانركقٛق، ٔذرًصدم ْدمِ 

ٔكراتٛددا ،  انًٓدداناخ تانرقددكٚى ٔانددكفان عددٍ ٔظٓدداخ انُظدده ِددنٕٚا  

ٔالاٌدددرًان تّدددكم فعدددال، ٔذؽكٚدددك ٔذُظدددٛى انًعهٕيددداخ يدددٍ كافدددح 

انًٕدداقن انثّددهٚح ٔالإنكرهَٔٛددح، فانقددكنج عهددٗ انرٕأددم تّددكم 

ٙ تٛةاخ انرٙ ذٍدرفكو ذكُٕنٕظٛدح الاذٕدال انعكٚدكج فعال ٔانعًم ف

أٔددثػ ٘ددهٔنج قٕددٕٖ، ْٔددما ٚر هددة يددٍ انًؽاٌددة ٔانًددكقق 

تٕظّ انفْٕٕ فٓى ٌدٛكٕنٕظٛح انًٍدرفكيٍٛ نهًعهٕيداخ ٔذقدكٚى 

انًّٕنج نٓى يٍ ـلال الاٌرًان ٔانرّعٛ ، ٔأٌ ٚكٌٕ يُنرػ عهٗ 

نر،ٛٛددده الأفكدددان ٔانركُٕنٕظٛدددح انعكٚدددكج ٔانصقافددداخ ٔانه ثدددح فدددٙ ا

 ٔانركٛف.

انر ٕٚه أٔ انرًُٛح فٙ انركُٕنٕظٛدا قدك . يهاراخ انحاسة اِنٍ: 2

ٚعُددٙ أٌ انًعهفددح تانركُٕنٕظٛددا ٘ددهٔنٚح ظددكا ، فًددٍ انًرٕقدد  أٌ 

ًٚرهت انًٕاف انعكٚك عهٗ يٓداناخ انعًدم الأٌاٌدٛح نهرعايدم يد  

انؽاٌة اٜنٙ فٙلا  عٍ يٓداناخ انركُٕنٕظٛدا الأـدهٖ انً هٕتدح 

انعًددم، ٔأٌ انًعهفددح تانركُٕنٕظٛددا الأٌاٌددٛح نهًددٕانٍٛ فددٙ يكدداٌ 

ذععهٓددى يثددكعٍٛ نددًٛ فقددٛ فددٙ يكدداٌ عًهٓددى تددم ذرعددكٖ لنددت انددٗ 

يٍداعكْى فددٙ انركٛددف يد  تٛةددح انعًددم انعكٚدكج تّددكم أٌددهن، فدداٌ 

انًعهفح فدٙ انًؽاٌدثح ٔيعانعدح انًعهٕيداخ ٔكٛنٛدح ذٕٔدٛهٓا اندٗ 

اخ يٍدددرفكيٛٓا أٔدددثؽد ؼاظدددح ٘دددهٔنٚح ذٙددداا اندددٗ انٕدددن

ٔانًٓاناخ انههٍٛح انرٙ ٚؽراظٓا انًؽاٌدة ٔانًدكقق نٛكدٌٕ فعدالا  

 ٔيةشها  فٙ  يعال الأعًال ٔذقُٛح انًعهٕياخ ٔانثٛةاخ انًفرهنح.

انقددكنج انرؽهٛهٛددح ْددٙ يٓددانج . انًهنناراخ انرحهُهُننح وانفكزَننح: 3

أٌ ًٚرهكٓدا انًؽاٌدة ٔيدٍ شدى انًدكقق، ْٔدٙ  ٚعةأٌاٌٛح أـهٖ 

ذٕظٛدّ الأٌدةهح انٕدؽٛؽح ٔلندت نعًد  ذًّم قكنج انّدفٓ عهدٗ 

يعهٕيدداخ ققٛقددح ٔكايهددح، فٙددلا  عددٍ انقددكنج عهددٗ اقنا  أًْٛددح 

انًعهٕياخ ٔاٜشدان انًرهذثدح عهٛٓدا، ٔانقدكنج عهدٗ ذ ثٛدق انًُ دق 

ٔذنٍٛه الأٌثاب نرٕ٘ٛػ انعلاقاخ تًُٛٓا، ٔكمنت ٚعدة أٌ ٚكدٌٕ 

ع ّدا  انًكقق يٍركّنا  لٔ فٕٙل ٔٔؽنٛا  ٔاٌرقٕاهٛا  ٔيؽهدلا  ير

ال ٚكددٌٕ قٔنِ انددههًٛ ْددٕ الاٌركّدداا ٔانرؽهٛددم ٔٚددهغ الأٌددةهح 

تّددكم قاهددى، ٔأيددا انًؽاٌددة فٛعددة أٌ ٚكددٌٕ قدداقن عهددٗ ذؽهٛددم 

انًّدداكم انرعانٚددح تاٌددرفكاو انرنكٛدده انًُ قددٙ ٔذ ثٛددق يُٓعٛدداخ 

نؽم انًّاكم، ٔذرًصدم انًٓداناخ اننكهٚدح ترؽكٚدك ٔذٕقد  انًّداكم 

 هٛاخ انرنكٛه ٔذؽكٚك الأٔنٕٚاخ. ٔاٚعاق ؼهٕل يقثٕنح ٔذ ٕٚه عً

. يهنننناراخ ذعننننذد انرخصصنننناخ وانًهنننناراخ انًشننننرزكح تننننٍُ 4

تالإ٘ددددافح انددددٗ انًعهفددددح انًرعًقددددح فددددٙ يعددددال انرخصصنننناخ: 

انرفٕدددٓ، ذر هدددة اذعاْددداخ انٍدددٕ  انعانًٛدددح يدددٍ انًؽاٌدددة 

ٔانًدددكقق عهدددٗ ؼدددك ٌدددٕاء أٌ ٚكدددٌٕ نكٚدددّ يعًٕعدددح ٔاٌدددعح يدددٍ 

كقج، ٔٚعة أٌ ٚكٌٕ عهدٗ انًعهفح فٙ يعالاخ انرفٕٕاخ انًرع

يعهفدددح فدددٙ يعدددال انرًٕٚدددم ٔذكُٕنٕظٛدددا انًعهٕيددداخ ٔالاقرٕددداق 

ٔانرٍدددٕٚق ٔانعكٚدددك يدددٍ الأيدددٕن الأـدددهٖ، ال ٚر هدددة عهًٛٓدددا أٌ 

ٚعًلاٌ تنعانٛح فٙ فده  انعًدم يرعدكقج انرفٕٕداخ، ٔأٌ ٚكَٕدٕا 

عهددٗ فٓدددى قددٕ٘ فدددٙ الأيدددٕن الاقرٕدداقٚح ٔالاظرًاعٛدددح ٔانصقافٛدددح 

 شه عهٗ انّهكاخ.ٔانُنٍٛح انرٙ ذة

ٚعدة أٌ ٚكدٌٕ كدم يدٍ انًؽاٌدة . انًعزفح تانمضاَا انعانًُنح: 5

ٔانًدددكقق عهدددٗ قناٚدددح تانقٙددداٚا انكٔنٛدددح يصدددم: انقٙددداٚا انقإََٛدددح 

ٔالأـلاقٛددح ٔانًعدداٚٛه ٔانهددٕاهػ انًانٛددح انًؽهٛددح ٔانكٔنٛددح كددانهٕاهػ 

الاٌددرٛهاق ٔانرٕددكٚه ٔانهٌددٕو انكًهكٛددح، فانقددكنج عهددٗ اٌددرًهان 

عح انًعهٕياخ انًؽكشح ؼٕل انر،ٛٛدهاخ الاظرًاعٛدح ٔانصقافٛدح ٔيرات

ٔانٍٛاٌددٛح فددٙ انثٛةددح انعانًٛددح ي هددٕب أٚٙددا  نكَٕددّ ٚددةشه عهددٗ 

 الاٌرقلال انماذٙ ٔٚؽكق قكناخ الأفهاق.

ذرًصم انٕناخ انّفٕدٛح يصدم انًٍدةٔنٛح . انصفاخ انشخصُح: 6

و انددماخ الأـلاقٛددح ٔانًٍددةٔنٛح اننهقٚددح ٔانددكٔاف  انماذٛددح ٔاؼرددها

ٔانُىاْددح ٔير هثدداخ انكندداءج، ؼٛددس ذٍددٓم انًٓدداناخ انّفٕددٛح 

انعًم فٙ اننه  ٔذكنٚة اٜـهٍٚ ٔـكيح انعًلاء، يًا ٚةق٘ انٗ 

انرنأٖ ٔانعًدم يد  انُداي يدٍ ـهنٛداخ شقافٛدح يرُٕعدح، ٔانقدكنج 

عهٗ ذُظٛى ٔذنٕٚٗ انًٓاو ٔانرؽنٛدى ٔانرداشٛه فدٙ اٜـدهٍٚ ٔؼدم 

يُٕنا  ٔ ٛه يرؽٛى فٙ ظًٛد  الأؼدٕال،  انٕهاعاخ ٔذقكٚى ذقًٛٛا  

ٔٚرؽقددق لنددت عددٍ ٚهٚددق الأـلاقٛدداخ ٔانٕددناخ ٔانقددٕج ٔانُىاْددح 

 انرٙ ٚرًر  تٓا كم يٍ انًؽاٌة ٔانًكقق.

أٌ انكصٛدده يددٍ انًؽاٌددثٍٛ ٔانًددكققٍٛ ًٚكددُٓى . انرفكُننز انُالننذ: 7

اظهاء انؽٍاتاخ تّكم ناه  ٔنكٍ عكق قهٛم ظكا  يٍ نكّٚ انؽكًح، 

انقكنج عهٗ انرنكٛه تّكم َقك٘ أٔثؽد قٙٛح ٚعدة أٌ ٔٚثكٔ أٌ 

ٚهكددى عهٛٓددا انعًددم انًؽاٌددثٙ تّددكم أكثدده، فددانرنكٛه انُاقددك ّٚددًم 

ظًٛدد  انًٓدداناخ انًددمكٕنج أعددلاِ ٔيددٍ أظددم ذؽقٛددق الأقاء اننعددال 

نٓدددمِ انًٓددداناخ ٚعدددة عهدددٗ انًؽاٌدددة أٔ انًدددكقق أٌ ٍٚدددرفكيا 

عهدٗ يلاؼظدح ٔذقٛدٛى  يٓاناذٓى فٙ انرنكٛه انُاقك ٔانًرًصم تانقدكنج

انددُظى ٔانًعهٕيدداخ انًعقددكج ٔالاكرّدداا ٔانرُثددة ٔذقددكٚى انًّددٕنج 

 رٕٔٛح تاذفال انقهاناخ انًُاٌثح.ٔان

 ثانثاً: آنُح اكرساب وذطىَز يهاراخ انًحاسثٍُ وانًذلمٍُ

ذرًصددم  نٛددح انرددٙ ٚعددة الاعرًدداق عهٛٓددا فددٙ اكرٍدداب ٔذ ددٕٚه      

 & Mohamed)يٓددداناخ انًؽاٌدددثٍٛ ٔانًدددكققٍٛ تًدددا ٚهدددٙ: 

Lashine, 2003: 9-11) (ٔ ،32-11: 1226تٕفاني) 
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 67-53( 2021) – (2انعكق ) (11). انًعهك  . يعهح انًصُٗ نهعهٕو الاقانٚح ٔالاقرٕاقٚح ِعثاٌ ٔاـهٌٔ

يٍ انًٓى ظكا  يعهفح اننده  تدٍٛ . اسرزاذُدُح انرزتُح وانرعهُى: 1

عُدكيا ٚظٓده أٌ انرعهٛى ٚؽكز  (Tribusانرعهى ٔانرعهٛى، فقك لكه )

نه انة كٛنٛح ؼم انًّكهح، فدٙ ؼدٍٛ ٚؽدكز اندرعهى عُدكيا ٚكرّدف 

( انرعهدٛى Paskان انة كٛنٛح ؼم انًّكهح انفأح تّ، ٔكًا لكده )

ْددٕ انٍددٛ هج عهددٗ انددرعهى، ٔٚعددة أٌ ٚقددٕو انًددكنتٍٛ تددانركٛف يدد  

عًهٛح انرعهى الإتكاعٙ انم٘ لا ٚعرًك عهٗ انرهقٍٛ ٔالاعرًاق انكثٛده 

انًكنٌٛح، تم ٚعة أٌ ٚقٕو انرعهى عهٗ اقايح قناٌاخ  عهٗ انكرة

عًهٛددح ا٘ددافح انددٗ انعددهٖ انّددنٕ٘ ٔيّددانكح انًُٓددٍٛ فددٙ اقانج 

الأعًددال ٔاٌددرفكاو ذكُٕنٕظٛددا فددٙ انًؽاٌددثح، لأٌ ظددٕقج انرعهددٛى 

انًؽاٌدددثٙ ذعرًدددك عهدددٗ عًهٛدددح اعدددكاق ـهٚعدددٙ انًؽاٌدددثح نرهثٛدددح 

 اؼرٛاظاخ ٔير هثاخ الإٌٔا .

اٌ ذٕددًٛى انًُدداْط  طننىَز انًُنناهح انذراسننُح:. اسننرزاذُدُح ذ2

انكناٌددٛح يددٍ أظددم اَّدداء تهَددايط انرعهددٛى فددٙ انكهٛدداخ ٚعددة أٌ لا 

ٚكٌٕ انركنًٚ فّٛ عهٗ ِكم قٔناخ يرٍهٍهح يٍ انقٕاعدك اننُٛدح، 

ٔكدددمنت لا ُٚث،دددٙ انرهكٛدددى عهدددٗ الايرؽددداٌ أٔ الاـرثدددان انًُٓدددٙ، 

انًؽاٌددثح  فٛعدة أٌ ذكددٌٕ انًُداْٛط انكناٌددٛح ذعددهٖ عهدٗ ٚهثددح

تاٌدرفكاو ايصهدح ؼقٛقدح تًعُدٗ انكهًدح، ٔكدمنت عهٛدّ أٌ ٚدرعهى اكصده 

عٍ يا ٚعة انقٛاو تّ انًؽاٌة فٙ انًٍرقثم، ٔانراكٛك عهٗ ذؽهٛدم 

انثٛاَاخ ٔندًٛ  نٛدح ذٍدعٛهٓا ٔانرهكٛدى عهدٗ اٌدرفكاو انركُٕنٕظٛدا 

ٔكٛف  ٛهخ عًم انًؽاٌة ٔانًكقق، ا٘افح انٗ لندت فٛعدة أٌ 

 عهٗ قٔناخ فٙ انقٛى ٔالاـلاقٛاخ ٔانُىاْح.ٚؽرٕ٘ انًُٓط 

ٚعة الاعرًداق عهدٗ اٌدرهاذٛعٛح  . اسرزاذُدُح ذًُُح انًهاراخ:3

انردددٙ ذ دددٕن تعدددٗ انًٓددداناخ يصدددم انرنكٛددده انرؽهٛهدددٙ ٔانُاقدددك 

ٔالاذٕال انكراتٙ ٔانّنٕ٘ ٔذكُٕنٕظٛا انؽاٌة اٜنٙ ٔ نٛح ُٔ  

انقددهان، ٔكددمنت يٓدداناخ انرعايددم يدد  الاـددهٍٚ ٔانددرعهى انًٍددرًه 

ٔانعًم انعًاعٙ ٔذؽهٛم انًفداٚه ٔانرندأٖ، ؼٛدس أٌ اٌدرفكاو 

ٕنٕظٛددا فددٙ انرددكنًٚ أٔددثػ أيددها  ٘ددهٔنٚا  نهًؽاٌددة لأَٓددا انركُ

ظعهددد ًَددالض الأعًددال ٔانًعددايلاخ أكصدده ذعقٛددكا  ؼٛددس اـرٕددهخ 

قٔنج ؼٛاج انًُرط ٔذًكُد يدٍ اؼدكاز ذ،ٛدهاخ قُٚايٛكٛدح فدٙ تٛةدح 

الأعًال، نمنت ٚعة عهٗ انًؽاٌة أٌ ٚرقٍ تعٗ انرقُٛاخ ٔيُٓدا 

انُٕددْٕ ٔانُٕافددم  تهَددايط ظددكٔل انثٛاَدداخ ٔتهيعٛدداخ يعانعددح

ٔتهَايط انعهٖ انرقكًٚٙ، ا٘دافح اندٗ انّدثكح انعانًٛدح ٔانرعدانج 

 الانكرهَٔٛح.

ذرًصدددم ظدددٕقج ٔـثدددهج ٔكنددداءج انٓٛةدددح  . اسنننرزاذُدُح انرى ُنننا:4

انركنٍٚٛح ٔانكعى عايلاُ يًٓا  نعدٕقج ٔفاعهٛدح انّدهكاخ الأعًدال، 

فًددٍ ٘ددهٔن٘ أٌ ٚكددٌٕ أعٙدداء انٓٛةددح انركنٍٚددٛح قدداقنٍٚ عهددٗ 

ذٕددًٛى ٔذقددكٚى انًٕا٘ددٛ  انرددٙ ذعكددً الأٔ٘ددان انؽقٛقٛددح نثٛةددح 

الأعًددال انرعانٚددح، لأٌ الاٌددرهاذٛعٛح الأكصدده فاعهٛددح ذرًصددم فددٙ 

اَّدداء ِددهكح يهَددح ذرددانف يددٍ انًؽرددهفٍٛ انقدداقنٍٚ عهددٗ يراتعددح 

  الاذعاْاخ انًٍرقثهٛح.

 

 

 راتعاً: ذمُُح سلاسم انكرم يٍ يُرىر انًحاسثح

أٌ ذقُٛح ٌلاٌدم انكردم ُٚظده نٓدا انًؽاٌدثٍٛ عهدٗ أَٓدا ذقُٛدح       

ذرًاِٗ ي  يُٓح انًؽاٌثح تٍدٕٓنح ٌٔلاٌدح، ٔفدٙ انؽقٛقدح ذظٓده 

ذقُٛددح ايكاَٛددح ٔظددٕق َددٕن ظكٚددك يددٍ قفردده الأٌددرال انًؽاٌددثٙ ْددمِ 

عهٗ ِكم ًَدٕلض ًٚكدٍ ذؽكٚصدُّ ٔانرؽقدق يُدُّ تّدكم يٍدرًه قٌٔ 

تعدٗ انّدهكاخ انكثدهٖ فدٙ ذعهُّ٘ انٗ ذ،ٛه أٔ ذهف، فقك تكأخ 

(، فٙ كٛنٛدح أقـدال ْدمِ EY(ٔ )KPMGٔ) (PWC)انعانى يصم 

 ,Fullerانرقُٛح فٙ يًانٌح الأَّ ح ٔالأعًال انردٙ ٚقًدٌٕ تٓدا )

(، يد  ٔظدٕق يفدأا تّداٌ انًعداٚٛه انرُظًٛٛدح ان،اهثدح 3 :2019

ٔانرقدداقو انركُٕنددٕظٙ فددٙ انًٍددرقثم، ؼٛددس أٌ ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم 

نج عهٗ وٚاقج ذعىٚى ٔدُاعح انًؽاٌدثح ٔلندت يدٍ ـدلال نكٚٓا انقك

ذقهٛم ذكانٛف ٔٛاَح ٔقفاذه الأٌرال ٔذٍٕٚرٓا، ٔذٕفٛه انصقدح تّداٌ 

يهكٛح ٔذانٚؿ كم يعايهح، تكلا  يٍ الاؼرناا تٍعلاخ يُنٕدهح فدٙ 

ٌدثٛم إٚدال انًعدايلاخ، ؼٛددس ًٚكدٍ نهّدهكاخ كراتدح يعايلاذٓددا 

ء َظداو يرّداتت نٍدعلاخ يثاِهج  فٙ ٌعم يّره  ٚدةق٘ اندٗ تُدا

انًؽاٌددثح انكاهًددح ٔلنددت تٍددثة ذٕوٚدد  ظًٛدد  انددكـالاخ ٔا لاقٓددا 

تّكم يّنه، فاٌ فهْ انرلاعة تٓا أٔ ذهنٓا أٔ اـناء َّداٚ أيده 

يٍرؽٛم عًهٛدا  لأَٓدا يّداتّ ذًايدا  نهًعايهدح انردٙ ٚدرى انرؽقدق يُٓدا 

تٕاٌدد ح كاذددة عددكل ٔنكددٍ ت هٚقددح انكرهَٔٛددح، ٔفددٙ َنددً انٕقددد 

لنددت نهًددكققٍٛ انرؽقددق يددٍ ٔدؽح عددكق كثٛدده يددٍ انثٛاَدداخ  ٌٍٛدًػ

 ٔانًعايلاخ فٙ فرهج ويُٛح قٕٛهج ٔتركهنح يُفنٙح.

ٔذعرًدددك ذقُٛدددح ٌلاٌدددم انكردددم فدددٙ ٔدددُاعح انًؽاٌدددثح عهدددٗ:       

 (21-22: 1212)انًعٕهأ٘، 

اٌ ٌدثة انٕؼٛدك اندم٘  أ. انداَة غُز انرمٍُ )انًحاسثح انًانُح(:

ٚعٛق ذقُٛح ٌلاٌم انكرم فٙ ُٔاعح انًؽاٌثح ْٕ ان ثٛعح انث ٛةح 

نهٕددُاعح انرددٙ ٌددُُرظه ٚددٕٚلا  ؼرددٗ ذرثُددٗ ذقُٛددح قفدداذه الأٌددرال 

انًٕوعح، عهٗ انه ى يٍ انًر هثاخ انرُظًٛٛدح انعانٛدح فًٛدا ٚرعهدق 

كدٌٕ تانكقح ٔانٍلايح ٔانُىاْح انرٙ ذى تُاء انًؽاٌدثح عهٛٓدا نكدٙ ٚ

انرىٔٚدده ٔانرلاعددة فٛٓددا يٍددرؽٛلا  أٔ تٕددعٕتح عهددٗ الأقددم ٚعرًددك 

عهٗ  نٛاخ انهقاتح انًرثاقنح ٔانركقٛق انًعرًك ْٔما يا ُٚ ثق تّكم 

نهًٛ عهٗ عًم ذقُٛح ٌلاٌم انكرم، ا٘افح اندٗ لندت فداٌ أَظًدح 

انركانٛف ٔانًؽاٌثح الإقانٚح ًٚكٍ نٓدا أٌ ذركٛدف تٍدٕٓنح ٔذدىقاق 

ٙ ام الأَظًح انًؽاٌثٛح انرٙ ذعرًك عهدٗ ذقُٛدح ظٕقج يفهظاذٓا ف

 ٌلاٌم انكرم.

اٌ يعظددى تددهايط انًؽاٌددثح  ٛدده يرٕافقددح يدد   ب. انداَننة انرمُننٍ:

ذقُٛح ٌلاٌم انكرم، ؼرٗ الا ن ثد انّدهكاخ فدٙ ٔ٘د  أَظًرٓدا 

انًؽاٌثٛح عهدٗ ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم قدك لا ٚكدٌٕ انثهَدايط انؽدانٙ 

ًددداق عهدددٗ ِدددهاء ـدددكياخ ٌدددٓم الاٌدددرفكاو، ٌٔدددٕا ٚدددرى الاعر

انًؽاٌددثح الا كاَددد يرددٕفهج أٔ انرعاقددك يدد  ي ددٕن ذقُٛددح ٌلاٌددم 

 انكرم لإَّاء ٔاظٓاخ انًٍرفكو انًفٕٕح نهّهكح.

ٔفٙ ؼٍٛ ٚرًصم انراشٛه انًؽرًم نهّدهكاخ انردٙ ذٍدرفكو ذقُٛدح      

ٌلاٌم انكرم عهٗ انًؽاٌثح أٌ ندكٚٓا يعًٕعدح ظكٚدكج ٔقٕٚدح يدٍ 
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ه انًانٛح، ا٘افح انٗ انّنافٛح ٔانكقدح ٌٔدٕٓنح أقٔاخ اعكاق انرقانٚ

انًهاقثدددح َٔقدددم انٕ٘ددد  انًدددانٙ ٔ ٛددده انًدددانٙ نهّدددهكاخ، ْٔدددمِ 

ظًٛعٓا ذةشه ذاشٛها  كثٛها  عهٗ عًهٛاخ ؼنلا انٍعلاخ ٔانًؽاٌدثح 

ٔذكقٛق ٔانؽٕكًح، ًٔٚكٍ ذٕ٘ٛػ يؽاٌثح ذقُٛح ٌلاٌم انكرم فٙ 

( فٓددٙ Ruckeshauser( أقَدداِ ٔكًددا اقرهؼددُّ انثاؼددس )2ِددكم )

عثددانج عددٍ ِددثكح كايهددح يددٍ َظٛدده نهُظٛدده تددٍٛ انّددهكاخ انرددٙ 

ذٍدددرفكو ذقُٛدددح ٌلاٌدددم انكردددم فدددٙ يًانٌدددح أَّددد رٓا ٔاظدددهاء 

انًعددايلاخ انُقكٚددح فًٛددا تُٛٓددا، ْٔددما يددا ٍٚددًػ نعًٛدد  انًعددايلاخ 

تانرٍعٛم ٔانرؽقق يُٓا قاـم انّثكح، ٔكدمنت ٚدٕفه انُظداو ِدنافٛح 

ن عهددٗ ظًٛدد  انًعددايلاخ انًٕظددٕقج كايهددح نهًٍدداًٍْٛ فددٙ الاٚددلا

قاـددم انّددثكح، ٔتانرددانٙ ٌددٕٓنح قٛدداو انًددكقق انفددانظٙ تعًهددّ فددٙ 

انرؽقددق يددٍ ٔددؽح انًعهٕيدداخ ٔظًدد  الأقنددح ٔأتددكاء نأٚددّ انُٓدداهٙ 

(Riumkin, 2017: 13.) 

 

(Riumkin, 2017: 13) َظاو يؽاٌثح ذقُٛح ٌلاٌم انكرم (2ِكم )

 خايساً: ذمُُح سلاسم انكرم يٍ يُرىر انرذلُك

ذهىو يعاٚٛه انركقٛق انكٔنٛدح أٌ يدكقق انؽٍداتاخ يٍدةٔل عدٍ      

ذقدددكٚى ذاكٛدددك يعقدددٕل تددداٌ انرقدددانٚه انًانٛدددح ـانٛدددح يدددٍ الأـ ددداء 

انعْٕهٚح انُاذعدح عدٍ ان،دُ أٔ انف دا، فدالا ؼٕدم انًدكقق عهدٗ 

تاٌرفكاو انّت انًُٓٙ ـلال عًهٛح انردكقٛق  ّ ٚقٕوذاكٛك يعقٕل فاَ

ي  الأـم تُظه الاعرثان أٌ اظدهاءاخ انردكقٛق قدك ذكدٌٕ فعاندح فدٙ 

اكرّاا الأـ اء، ؼٛس أٌ يكقق انؽٍاتاخ ٚٓكا فدٙ أتدكاء نأٚدُّ 

نرقددانٚه انًانٛددح ٔأَٓددا أعددكخ ٚثقددا  عددٍ يددكٖ يٕددكاقٛح ٔعكانددح ا

(. 26-24: 1229نًعاٚٛه انًؽاٌثح انًقثٕنح قثدٕلا  عايدا  )َفدال، 

ٔذرًصم الأٚدهاا انردٙ ذقد  ٘دًٍ يٍدةٔنٛح يدكقق انؽٍداتاخ يدٍ 

ان ها الأٔل ْٕ انعًٛدم ٔذكدٌٕ علاقدرٓى يهذث دح تانعقدك انًثدهو 

هددق تًُٛٓددا ٔٚرؽًددم انًددكقق يٍددةٔنٛح الإـددلال تاؼكدداو انعقددك ٔٚ 

عهٛٓا انًٍةٔنٛح انرعاقكٚدح، أيدا ان دها انصداَٙ ٚرًصدم تًٍدرفكيٍٛ 

انرقددانٚه انًانٛدددح كانًٍدداًٍْٛ انؽانٛدددح ٔانًددهذقثٍٛ ٔانًٍدددرفكيٍٛ 

ٔانًٕانا ٔأ٘ ظٓح أـهٖ يًكٍ أٌ ذ هد  عهدٗ ذقدانٚه انًانٛدح 

 انفأح تانّهكح.

ؼٛددس ٕٚاظددّ يددكقق انؽٍدداتاخ انعكٚددك يددٍ اننددهْ ٔانرؽددكٚاخ      

ثٛددق ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم، ٔيددٍ اننددهْ انرددٙ ذٕاظددّ َرٛعددح نر 

انًدددكقق انؽٍددداتاخ ذرًصدددم تانثٛاَددداخ انًفىَدددح لا ًٚكدددٍ ذعدددكٚهٓا، 

ٔانًعايلاخ انرٙ ذرٍى تانّنافٛح ٔايكاَٛدح انرؽقدق يُٓدا ٔالإفٕداغ 

عُٓدددا تانرقدددانٚه، ؼٛدددس ذٍدددًػ نهًدددكققٍٛ تردددكقٛق ٔاـرثدددان ظًٛددد  

ا  ؼاظدّ لاٌدرفكاو انًعايلاخ ـدلال اننردهج أ٘ تًعُدٗ ندى ٚعدك ُْد

أٌهٕب انعُٛاخ فٙ انركقٛق، ٔكدمنت ذٍداعك انًدكقق فدٙ قٛداو تعًدم 

انركقٛق تّكم يٍرًه عهٗ يعايلاخ انّهكح عٍ ٚهٚق الاَرهَد. 

أيا انرؽدكٚاخ انردٙ ٌدرٕاظّ انًدكقق فررًصدم لا ًٚكدٍ انقٙداء عهدٗ 

ان،ُ أٔ انرلاعة عهٗ انه ى يٍ أٌ يعايلاخ ذقُٛح ٌلاٌم انكرم 

انًٍددةٔل تانّددثكح عددٍ ٚهٚددق  أنٌددالياَددح، فددالا ذددى ذرٕددف تالأ

انف ددا عًهددح تٛركددٍٕٚ انددٗ ِددفٓ تانف ددا أٔ  ٛدده يٕددهغ تددّ 

تاٌدرلايٓا لا ذٕظدك ؼانٛدا  ٚهٚقدح نعكدً ْدمِ انًعايهدح، ٔكددمنت الا 

ذعه٘ددد انٍهٍددهح انددٗ ْعددٕو يددٍ قثددم قهٔددُح فددلا ذٕظددك اقانج 

ه يهكىٚددح نلاتددلاه عُددّ ْٔددما أٚٙددا  قددك ٚددةق٘ انددٗ وٚدداقج يفدداٚ

انرلاعة ٔان،ُ، ٔفٙ ؼانح فقكاٌ انًنراغ انفاْ تٍثة ـهدم فدٙ 

أؼك انثهايط أٔ الأظٓىج ٚنقك انًٍرفكو ايكاَٛح انٕٕٔل انٗ انكرهح 

 .(Farcane & Deliu, 2020: 169)انفأح تّ 
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دور ذمُُننح سلاسننم انكرننم فننٍ دعننى يهنناراخ انًحاسننثٍُ سادسنناً: 

 وانًذلمٍُ

يؽدٕن  1225يُدم يُرٕدف عداو أٔثؽد ذقُٛح ٌلاٌم انكرم      

اْرًداو انق ددان انًددانٙ انعددانًٙ ٔٔظٓدح ذٍددانن انّددهكاخ انًانٛددح، 

ٔـأح فٙ ام انرقكو انرقُٙ اندم٘ ٚدةق٘ اندٗ اعداقج ذّدكٛم عدانى 

الأعًددال ٔانًؽاٌدددثح ٔأٌدددهٕب أقاء َظددى انًعهٕيددداخ انًؽاٌدددثٛح، 

ٔلنت تٍثة يىاٚا ٔـٕاهٓ ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ٔانرٙ ذى ذ ده  

ٙ انًثؽدددس الأٔل يدددٍ انثؽدددس ٔانًرًصهدددح تانفٕٕٔدددٛح انٛٓدددا فددد

ٔٚثٛعرٓددا انلايهكىٚددح انًٕوعددح ؼٛددس أَددّ فددٙ اددم  ٛدداب ٌدده ح 

انًهكىٚح ٚعة أٌ ذؽرٕ٘ انّثكح عهٗ ظًٛ  انًعدايلاخ انًٍدعهح 

فدددٙ انٍهٍدددهح ْٔدددما ٚر هدددة الإفٕددداغ انكايدددم عدددٍ انًعدددايلاخ 

ا كاَدد تالاعرًاق عهٗ انُٕن انعاو يدٍ ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم، أيدا ال

انّددهكاخ لا ذه ددة فددٙ َّدده كافددح انًعددايلاخ ٔانٍددعلاخ عهددٗ 

انّددثكح فددٙ ٌددثٛم انؽندداا عهددٗ انٍددهٚح فددًٛكٍ أٌ ذٍددرفكو يثددكأ 

الإفٕاغ انعىهٙ تالاعرًاق عهٗ انُٕن انفداْ يدٍ ذقُٛدح ٌلاٌدم 

انكرم، فٙ ؼٍٛ ٚرًصم الأياٌ انم٘ ذرًر  تّ انرقُٛح تكٌٕ انٍدعلاخ 

ترددح ٔ ٛدده قاتهددح نهر،ٛٛدده أٔ انرعددكٚم انًٍددعهح عهٛٓددا انًعددايلاخ شا

ٔتانرانٙ عكو انؽاظدح اندٗ ٚدها شاندس نهرؽقٛدق انصقدح ٔانًٕدكاقٛح 

عهددٗ انًعهٕيدداخ انًٕظددٕقج فٛٓددا، ٔأ٘ ذعددكٚم عهددٗ ْددمِ ٌهٍددهح 

% يٍ انًّدانكٍٛ فدٙ انٍهٍدهح )ؼٍدٍ، 52ٚر هة انًٕافقح تٍُثح 

(. أيا تفْٕٕ يٛىج ذفنٛٗ انركهنح فركًٍ فدٙ 44-41: 1212

انًرثعح نرٍعٛم انًعهٕيداخ لاخ انٕدهح تانًعدايلاخ انرعانٚدح   نٛح

ٔايكاَٛددح انهقاتددح عهٛٓددا فددٙ انٕقددد انًُاٌددة ٔانرؽقددق يددٍ ٔددؽح 

انًعهٕيدداخ انًٍددعهح قٌٔ أ٘ ذكهنددح ا٘ددافٛح، ٔلنددت تٍددثة انددهتٛ 

انّددثكٙ تددٍٛ الأٚددهاا انًعُٛددح فددٙ َقدداٚ يرعددكقج فددٙ َنددً انٕقددد 

ٙ ذفندٛٗ ذكدانٛف انردكقٛق ٌٕاء كإَا يٕنقٍٚ أٔ عًلاء، ٔتانردان

ٔاذعدداب انًددكقق انفددانظٙ نٍددٕٓنح انقٛدداو تعًهٛددح انرددكقٛق ٌٔددهعح 

انٕٕٔل انٗ انًعهٕياخ تانرٕقٛد انًُاٌدة ٔظًد  الأقندح انلاويدح 

 Bonson)نركٍٕٚ نأُّٚ فٙ يكٖ ٔك  ٔعكانح انرقدانٚه انًانٛدح )

& Bednarova, 2019: 730-731. 

( أٌ 6-5: 1221ٔكًا ذهٖ قناٌدح )ِدها اندكٍٚ ٔتهكداخ،      

ـٕاهٓ انًعهٕياخ انرٙ ذٕفهْدا ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم يدٍ َاؼٛدح  

 نٛددح انقٛدداي ٔانصثدداخ ٔٔددعٕتح انرعددكٚم ٔانٍددهعح ٔقهددد انٕقددد 

ا٘دددافح اندددٗ ٌددده ح لا يهكىٚدددح، ذٍددداعك انًؽاٌدددثٍٛ ٔانًدددكققٍٛ 

ث ددح تانثٛاَدداخ تددانرؽقق يددٍ انًعهٕيدداخ لاخ الأًْٛددح انٍُددثٛح انًهذ

انًانٛح، ٔكمنت ايكاَٛح وٚاقج ؼعى أقنح انركقٛق نكًٛاخ انٓاههدح يدٍ 

انثٛاَدداخ يًددا ٚددةق٘ انددٗ آددٕن َردداهط ٚثٛعٛددح ٔاٚعاتٛددح يرًصهددح 

ترفندددٛٗ انٕقدددد ٔانكهندددح انٙدددهٔنٍٚٛ نلاذًددداو عًهٛدددح انردددكقٛق، 

ٔتانرانٙ ًٚكدٍ الاٌدرناقج يدٍ ذؽهٚده ْدما انٕقدد ْدٕ ا٘دناء قًٛدح 

ًهٓى ٔيٓداناذٓى عدٍ ٚهٚدق انرهكٛدى عهدٗ الأَّد ح يٙافح انٗ ع

ٔالاٌرهاذٛعٛاخ انرٙ ذٙٛف نٓى يعدانا ظكٚدكج ٔيعدالاخ يُٓٛدح 

يثركدددهج كالاْرًددداو تكٛنٛدددح يعانعدددح انًعدددايلاخ انًعقدددكج ٔذ دددٕٚه 

أيا يٍ َاؼٛح ـثهج انًؽاٌثٍٛ فٙ ؼنلا انٍدعلاخ  اٜنٛاخ انركقٛق.

ذّددكم ذقُٛددح  ٔذ ثٛددق انًثدداقئ ٔانقٕاعددك ٔٔ٘دد  انًعدداٚٛه، ٌددٕا

ٌلاٌم انكرم فهٔح نٓى فٙ كٛنٛح ذًٍٙٛ ْمِ انرقُٛح ٔاٌرفكايٓا 

فٙ انًٍرقثم ٔ نٛح ذ ٕٚهْا ٔا٘افح انؽهٕل ٔانفدكياخ انًهذث دح 

فٛٓا، ًٔٚكٍ نهّهكاخ انًؽاٌثح انهاهكج يٍ اٌدرفكاو ـثدهاذٓى فدٙ 

ٔٛا ح انقٕاٍَٛ ٔانقٕاعك انرُظًٛٛح ٔٔ٘  انًعاٚٛه نر، ٛدح ذقُٛدح 

 نكرم.ٌلاٌم ا

أٌ انعكٚدددك يدددٍ الاؼرٛاظددداخ  َخهنننص انثننناحثٍُٔيًدددا ٌدددثق      

ٔانًر هثاخ انرٙ ٚؽرداض انٛٓدا انًؽاٌدثٍٛ ٔانًدكققٍٛ ْدٕ انؽٕدٕل 

عهٗ يعهٕياخ يؽاٌثٛح لاخ ققح ٔيٕشٕقٛدح عانٛدح ٔتركهندح يُاٌدثح 

ٔتاقدددم ٔقدددد يًكدددٍ، ٔأٌ ظًٛددد  ْدددمِ انفٕددداهٓ ذٕفهْدددا ذقُٛدددح 

ٕق ٌده ح يهكىٚدح ٔيٕوعدح ٌلاٌم انكرم ت هٚقح ذًراو تعدكو ٔظد

عثه ِثكح الأَرهَٛد، ٔتكنظح أياٌ ٔققح ٌٔدهعح ٔٔدٕل تؽٛدس 

لا ًٚكددددٍ ؼددددما أٔ ذعددددكٚم انًعهٕيدددداخ الا تعددددك يٕافقددددح ظًٛدددد  

انًعايلاخ انًهذث ح تكاـم انٍهٍهح، ْٔما يا قف  اندٗ تدمل ظٓدٕق 

فددٙ ٌددثٛم قيددط ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم يدد  يُٓددح انًؽاٌددثح ٔتانرددانٙ 

اٌدرثكال أَظًدح انًعهٕيداخ انًؽاٌدثٛح انرقهٛكٚدح أٔ  انركقٛق، ٔكٛنٛح

 اٌرفكايٓا ي  ذقُٛح ٌلاٌم انكرم.ذعكٚهٓا يٍ أظم ٌٕٓنح 

 ويا انًرغُزاخ واخرثار انفزضُاخ 

ّٚددًم ْددما انًثؽدددس ذٕ٘ددٛؽا  نكددم يدددٍ انرؽهٛددم الاؼٕددداهٙ      

انٕٔدنٙ ٔٔٔددف انًر،ٛدهاخ ٔاننه٘ددٛاخ انفأدح تانعلاقددح تددٍٛ 

 يٕ٘ؽح فٙ اننقهاخ اٜذٛح:انًر،ٛهاخ، ٔكًا 

 أولاً: انرحهُم الاحصائٍ انىيفٍ وويا انًرغُزاخ

 . يدرًع وعُُح انثحث1

نقدددك ذدددى اـرٛدددان عُٛدددح انثؽدددس تّدددكم قٕدددك٘ نًعًٕعدددح يدددٍ      

الأكدداقًٚٙ
2 

يًددصلا  ت هثددح انكناٌدداخ انعهٛددا ٔأٌدداذمج انًؽاٌددثح فددٙ 

عددكق انعايعدداخ انعهاقٛددح، قددك ذددى ذٕوٚدد  اٌددرًانج الاٌددرثٛاٌ ٔفددق 

اٌرًانج،  62اٌرًانج، ظايعح انًٕٔم  62يؽكق )ظايعح ذكهٚد 

اٌرًانج(، ٔانعكٔل  25اٌرًانج، ظايعح الاَثان  25ظايعح قٚانٗ 

( انرانٙ ْمِ الإعكاق انًٍرهًح يُٓا ٔانرٙ كاَد ٔانؽح نهرؽهٛدم 2)

 ٔاـرثان اننه٘ٛاخ.
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 عكق قٕاهى الاٌرقٕاء انًٕوعح ٔانًٍرهًح يٍ الأفهاق عُٛح انكناٌح (2انعكٔل )

 الإظًانٙ انثٛاٌ

 252 عكق انقٕاهى انًٕوعح

 224 عكق انقٕاهى انًٍرهًح انٕانؽح نهرؽهٛم

 %69 ٍَثح انقٕاهى انٕانؽح نهرؽهٛم

 . ويا أداج انثحث ولُاص انًرغُزاخ2

ذٙددًُد اٌددرًانج الاٌددرثٛاٌ يعًٕعددح يددٍ انعثدداناخ نقٛدداي      

ير،ٛدددهاخ انثؽدددس الإشُدددٍٛ، الأٔل انًر،ٛددده انًٍدددرقم ْٔدددٕ ذقُٛدددح 

َٙ انًر،ٛده انردات  فٓدٕ يٓداناخ انًؽاٌدثٍٛ ٌلاٌم انكرم، أيدا انصدا

ٔانًدكققٍٛ، ٔنهرٕ٘دٛػ أكصده ٌدٕا ٚعدهٖ انثداؼصٍٛ فدٙ انعددكٔل 

( انرانٙ ْمِ انًر،ٛهاخ ي  عكق ٔذٍهٍدم انعثداناخ نكدم ير،ٛده 1)

 يًُٓا كًا ْٕ يكنض فٙ اٌرًانج الاٌرثٛاٌ.

 

 ٔأنقاو انعثاناخ فٙ قاهًح الاٌرقٕاءير،ٛهاخ انثؽس  (1انعكٔل )

 انرٍهٍم انعكق ير،ٛهاخ انثؽس             

 22-2 22 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم يٍرقم

 12-22 22 يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ ذات 

 12-2 12 الإظًانٙ
 

ٔقك ذى قٛاي انًر،ٛه انًٍرقم انفاْ ترقُٛح ٌلاٌم انكرم يدٍ      

 22ـلال الاعرًداق عهدٗ انًىاٚدا انفأدح تٓدمِ انرقُٛدح ٔاِدرًهد )

عثدداناخ(، فددٙ ؼددٍٛ ذددى قٛدداي انًر،ٛدده انرددات  انفدداْ تًٓدداناخ 

انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ يدٍ ـدلال الاعرًداق عهدٗ الأْدكاا انفأدح 

ٌددرفكاو يقٛدداي نٛكددهخ عثدداناخ(، ٔقددك ذددى ا 22تٓددا ٔاِددرًهد )

انفًاٌٙ )يٕافق تّكج، يٕافق، يؽاٚك،  ٛه يٕافدق،  ٛده يٕافدق 

ء عُٛدح انثؽدس تّكج( ٘دًٍ اٌدرًانج الاٌدرثٛاٌ، ٔلندت نرؽكٚدك  نا

 ؼٕل ْمِ انًر،ٛهاخ.

 . انرحهُم انذًَىغزافٍ نلأفزاد انًثحىث3ٍُُ

فًٛدددددا ٚرعهدددددق ترٕوٚددددد  يندددددهقاخ انعُٛدددددح ٔفقدددددا  نهًر،ٛدددددهاخ       

( انرٕوٚد  انفداْ تالأكداقًٍٚٛٛ 3انكًٕٚ هافٛح، ٕٚ٘ػ انعدكٔل )

 كًا ٚهٙ:

 ذٕوٚ  ينهقاخ انعُٛح ٔفق ا نهًر،ٛهاخ انكًٕٚ هافٛح (3انعكٔل )

 انٍُثح % انعكق  اننةح

 انرؽٕٛم انكناٌٙ

 41.3 44 ٚانة ياظٍرٛه

 38.5 42 ياظٍرٛه

 1.1 8 قكرٕناِٚانة 

 22.5 21 قكرٕناِ

 انًةْم انعهًٙ

 41.3 44 تاؼس

 16.9 18 يكني يٍاعك

 26.3 21 يكني

 22.6 22 أٌرال يٍاعك

 3.8 4 أٌرال

 ٌُٕاخ انفثهج

 28.3 29 2اقم يٍ

 15.2 16 5انٗ  2يٍ 

 11.9 19 22انٗ  6يٍ 

 18.8 32 فاكصه 22يٍ 
 

 يا ٚهٙ: (3)ٔٚرٙػ يٍ انعكٔل       

(
1

لاٌرًاناخ الاٌرثٛاٌ عهٗ ٚهثح ( ذى اعرًاق انرٕوٚ  الانكرهَٔٙ 

 ٔأٌاذمج قٍى انًؽاٌثح فٙ ظايعح ذكهٚد ٔانًٕٔم ٔقٚانٗ ٔالاَثان.
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تهع عكق انًثؽٕشٍٛٛ يدُٓى ك اندة  أ. يٍ حُث انرحصُم انذراسٍ:

% يددٍ أظًددانٙ ؼعددى انعُٛددح 41.3( ينددهقج تٍُددثح 44ياظٍددرٛه )

(N= 104( ٔتهدع عدكق انؽأدهٍٛ عهدٗ قنظدح انًاظٍدرٛه ،)42 )

أظًانٙ ؼعى انعُٛدح، فدٙ ؼدٍٛ تهدع عدكق  % ي38.5ٍينهقج تٍُثح 

% يٍ أظًانٙ ؼعدى انعُٛدح، 1.1( ينهقج تٍُثح 8ٚهثح انككرٕناِ )

( يندهقج تٍُدثح 21كًا تهع عكق انؽأهٍٛ عهٗ قنظدح اندككرٕناِ )

 % يٍ أظًانٙ ؼعى انعُٛح.22.5

تهدع عدكق انًثؽدٕشٍٛٛ يدُٓى تكنظدح ب. يٍ حُنث انًههنم انعهًنٍ: 

% يٍ أظًانٙ ؼعدى انعُٛدح، ٔتهدع 41.3( ينهقج تٍُثح 44تاؼس )

% 16.9( يندهقج تٍُدثح 18عكق يدٍ ْدى تكنظدح يدكني يٍداعك )

يٍ أظًانٙ ؼعى انعُٛح، فٙ ؼٍٛ تهع عدكق يدٍ ْدى تكنظدح يدكني 

% يٍ أظًانٙ ؼعى انعُٛح، كًا تهع عكق 26.3( ينهقج تٍُثح 21)

% يددٍ 22.6( ينددهقج تٍُددثح 22يددٍ ْددى تكنظددح أٌددرال يٍدداعك )

( 4عُٛدح، ٔأـٛدها  تهدع عدكق يدٍ ْدى تكنظدح أٌدرال )أظًانٙ ؼعدى ان

 % يٍ اظًانٙ ؼعى انعُٛح.3.8ينهقج تٍُثح 

تهددع عددكق انًثؽددٕشٍٛٛ يددُٓى انددمٍٚ  ج. يننٍ حُننث سننُىاخ انخثننزج:

( يندددهقج تٍُدددثح 29( ٌدددُح )2كاَدددد ٌدددُٕاخ ـثدددهذٓى )أقدددم يدددٍ 

% يدددٍ أظًاددداانٙ ؼعدددى انعُٛدددح، ٔتاددداهع عددداكق يدددٍ كادددااَد 28.3

 15( يندهقج تٍُدثح 16( ٌدُٕاخ )5اندٗ  2يدٍ ذرهأغ ـثااهذٓى )

% يٍ أظًانٙ ؼعى انعُٛح، فدٙ ؼدٍٛ تهدع عدكق يدٍ كاَدد ذردهأغ 

% يدٍ 11.9( ينهقج تٍُثح 19( ٌُٕاخ )22انٗ  6ـثهذٓى )يٍ 

أظًانٙ ؼعى انعُٛدح، ٔأـٛدها  تهدع عدكق يدٍ كاَدد ذردهأغ ـثدهذٓى 

% يددٍ أظًددانٙ 18.8( ينددهقج تٍُددثح 32فدداكصه( ٌددُح ) 22)يددٍ 

انعُٛح، ْٔدما يدا ٚدكل أٌ أ هدة أفدهاق انعُٛدح ٚرًرعدٌٕ تفثدهج  ؼعى

 أكاقًٚٛح ٔاٌعح.

 . اخرثار يذق وثثاخ أداج انثحث4

تعددك انرٕددًٛى انًثددكهٙ نقاهًددح الاٌرقٕدداء ذددى اظددهاء اـرثددان      

 انٕك  ٔانصثاخ عهٛٓا كًا ٚهٙ:

 

 يذق الاسرثاَح أ.

ٔ٘دد   ٚقٕددك تٕددك  الاٌددرثٛاٌ ْددٕ أٌ ٚقددًٛ الاٌددرثٛاٌ يددا     

 نقٛاٌّ، ٔنقك قاو انثاؼصٍٛ تانراكك يٍ ٔك  الاٌرثٛاٌ ت هٚقرٍٛ:

 أولاً: يذق الأداج )انصذق انراهزٌ(

عهٖ انثاؼصٍٛ اٌرًانج الاٌرثٛاٌ فٙ ٕٔنذٓا انًثكهٛح عهدٗ      

يعًٕعدددح يدددٍ انٍددداقج انًؽكًدددٍٛ ذانندددد يدددٍ عدددكق يدددٍ الأٌددداذمج 

ذكهٚدد، ٔنقدك انًرفٍٕٕٛ فدٙ تكهٛدح الإقانج ٔالاقرٕداق تعايعدح 

أِان تعٙٓى انٗ ٘هٔنج اعاقج ذهذٛة تعٗ اننقدهاخ، فدٙ ؼدٍٛ 

أِان انثعٗ الأـه انٗ اعاقج ٔٛا ح تعٗ انعثداناخ، ٔتعٙدٓى 

أِان اندٗ ؼدما تعدٗ انعثداناخ لأَٓدا يكدهنج، ٔنقدك قداو انثاؼدس 

ترعكٚم انقاهًدح ٔفقدا  نًدا أِدان انٛدّ انٍداقج انًؽكًدٍٛ ٔتاـدم ظًٛد  

 تعٍٛ الاعرثان.انًلاؼظاخ انرٙ ٚهثد 

 )انصذق انذاذٍ( يذق انًمُاص ثاَُاً:

ذى قٛاي ٔك  انًقٛاي تاعرًاق انٕك  انماذٙ انم٘ ذى ؼٍاتّ      

عددٍ ٚهٚددق اٚعدداق انعددمن انرهتٛعددٙ نًعايددام انصثدداخ أننددا كهَٔثدداؾ 

(Cronbach's Alpha) ( أٌ انقًٛدددددح 4)، ٔٚظٓددددده انعدددددكٔل

عانٛدح ٔذعكدً ْدٙ قًٛدح ( 2.943اندٗ  2.926ذهأؼد يا تدٍٛ )

 ًصٛم انًقثٕل نًنهقاخ الاٌرثاَح.انر

 ثثاخ الاسرثاَح ب.

ذعُددٙ الاٌددرقهان فددٙ َردداهط اٌددرًانج الاٌددرثٛاٌ ٔعددكو ذ،ٛهْددا      

تّكم كثٛه فًٛا نٕ ذى اعاقج ذٕوٚعٓا عهٗ أفهاق انعُٛح عدكج يدهاخ 

ـددلال فرددهاخ ويُٛددح يعُٛددح ذؽددد َنددً انظددهٔا ٔانّددهٔٚ، ٔقددك 

يٍ شثاخ الاٌرثاَح يدٍ ـدلال يعايدم أنندا كهَٔثداؾ  انثاؼصٍٛذؽقق 

 (.4كًا ْٕ يٕ٘ػ فٙ انعكٔل )

 

 

 قًٛح يعايلاخ أننا كهَٔثاؾ ٔانٕك  نًر،ٛهاخ انثؽس  (4انعكٔل )

يعايم أننا  انًر،ٛه

 كهَٔثاؾ

يعايم 

 انٕك 

 2.926 2.811 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم

 2.943 2.892 انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛيٓاناخ 

 2.944 2.891 الإظًانٙ

 

( أٌ قًٛح أننا كهَٔثاؾ ذهأؼد يا تدٍٛ 4ٔٚرثٍٛ يٍ انعكٔل )     

، ٔذعك ْمِ انقٛى يقثٕنح تانّكم انم٘ ٚعكً (2.892انٗ  2.811)

ذدددٕافه الاعرًاقٚدددح ٔانصقدددح تًر،ٛدددهاخ انثؽدددس ٔذةكدددك ٔدددلاؼٛرٓا 

نًهاؼددم انرؽهٛددم انرانٛددح. نددما فدداٌ لنددت ٚددكل عهددٗ شثدداخ اٌددرًانج 

الاٌددرثٛاٌ فددٙ انقٛدداي ٔذع ددٙ نهثاؼصدداٌ انؽددق فددٙ اعرًدداق انُردداهط 

 ٔذعًًٛٓا عهٗ يعرً  انثؽس.
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 . انرحهُم انىيف5ٍ

تاظهاء ذؽهٛم ٔٔنٙ نهثٛاَاخ تاٌرفكاو انثهَدايط  انثاؼصٍٛقاو      

(، ٔلنددت تٓددكا انرعددها عهددٗ قددٛى SPSS Ver.22الإؼٕدداهٙ )

انٌٕدددٛ انؽٍددداتٙ ٔالاَؽدددهاا انًعٛدددان٘ ٔأعهدددٗ ٔأقَدددٗ قًٛدددح 

نرٕ٘ٛػ ـٕاهٓ ير،ٛهاخ انثؽس ٔفقا  ٜناء انًٍرقٕدٙ يدُٓى، 

 (:5ٔكاَد انُراهط كًا يٕ٘ؽح تانعكٔل )

 َراهط انرؽهٛم انٕٔنٙ ٜناء انًٍرقٕٗ يُٓى (5انعكٔل )

انٌٕٛ  ير،ٛهاخ انثؽس

 انؽٍاتٙ

الاَؽهاا 

 انًعٛان٘

 أعهٗ

 قًٛح

 أقَٗ

 قًٛح

الأًْٛح 

 انٍُثٛح%

يعايم 

 الاـرلاا

 2.22411 2.11691 3 5 2.44586 3.8846 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم

 2.22483 2.83346 3 5 2.41856 4.2613 انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛيٓاناخ 
 

( أٌ يٍدرٕٖ اقنا  انًثؽدٕشٍٛٛ يدُٓى 5ٔٚرٙػ يٍ انعدكٔل )     

( 3.8846نرقُٛح ٌلاٌم انكرم يهذنعا  ؼٛس تهع انٌٕٛ انؽٍداتٙ )

ٔقددك ٚعددٕق ٌددثة ْددمِ َرٛعددح انددٗ الإقنا  تًددكٖ ٘ددهٔنج ذقُٛددح 

ٌلاٌم انكرم فٙ ـكيح ِهكاخ الأعًال يٍ يُظٕن عُٛدح انثؽدس 

كعى انًٛددىج انرُافٍددٛح يددٍ الأكدداقًٍٚٛٛ، كَٕددّ ٚعددك ي هثددا  أٌاٌددٛا  ندد

نهّهكاخ ٔذفنٛٗ انركهندح ٔذعىٚدى انعدٕقج ٔيهَٔدح انرعايدم تدٍٛ 

انّهكح ٔانعًلاء. فدٙ ؼدٍٛ كداٌ يٍدرٕٖ اقنا  انًثؽدٕشٍٛٛ يدُٓى 

نًٓدداناخ انًؽاٌددثٍٛ ٔانًددكققٍٛ يهذنعددا  أٚٙددا  ؼٛددس تهددع انٌٕددٛ 

( ٔقددك ٚعددٕق ٌددثة ْددمِ انُرٛعددح انددٗ الإقنا  4.2613انؽٍدداتٙ )

اناخ انًؽاٌددثٍٛ ٔانًددكققٍٛ يددٍ يُظددٕن عُٛددح تًددكٖ ٘ددهٔنج يٓدد

انثؽدددس يدددٍ الأكددداقًٍٚٛٛ، كَٕٓدددا ذًكدددُٓى يدددٍ انقٛددداو تاعًدددانٓى 

انًؽاٌددثٛح ٔانًانٛددح ا٘ددافح انددٗ ذقددكٚى انًقرهؼدداخ ٔالاٌرّدداناخ 

ٔانرؽهٛلاخ انًانٛح نعٓاخ الإقانٚح نرٍاعكْى فدٙ اذفدال انقدهاناخ 

عهدٗ اذندا  انعُٛدح انًُاٌثح. ٔكمنت كهًا واقخ الأًْٛح انٍُثٛح قل 

عهددٗ قٛدداي انًعرًددك نهًر،ٛددهاخ، ٔكهًددا واق يعايددم الاـددرلاا قل 

 .عهٗ ذّرد أناء انعُٛح

 . لُاص انرىسَع انطثُعٍ تاسرخذاو يعايم الانرىاء6

يٍ أظم انًٍاغ تاعرًاق الاـرثاناخ انًعهًٛح لاتدك يدٍ فؽدٓ      

يدٍ أظدم انرؽقدق يدٍ عُٛح انثؽس يٍ ؼٛس انرٕوٚ  ان ثٛعٙ نّ، ٔ

اندٗ اؼرٍداب  انثداؼصٍٛافرهاٖ انرٕوٚ  ان ثٛعدٙ نهثٛاَداخ، اٌدرُك 

( نعًٛ  ير،ٛهاخ انثؽدس ؼٛدس Skewnessقًٛح يعايم الانرٕاء )

أٌ انثٛاَدداخ ذقرددهب يددٍ انرٕوٚدد  ان ثٛعددٙ الا كاَددد قًٛددح يعايددم 

( أٌ كافح يعدايلاخ 6(، ال ٚظٓه انعكٔل )2-انٗ  2الانرٕاء تٍٛ )

الانرٕاء نًر،ٛهاخ انثؽس ٔأتعاقِ ذق  ًٍ٘ انؽكٔق انًًٍٕغ تٓا، 

أقٔاخ  نما ذرث  انثٛاَداخ انرٕوٚد  ان ثٛعدٙ ٔيدٍ شدى ًٚكدٍ اٌدرفكاو

 انًعهًٛح. الإؼٕاهٙانرؽهٛم  ٔأٌانٛة

 

 قٛى يعايم الانرٕاء( 6انعكٔل )

 يعايم الانرٕاء ير،ٛهاخ انثؽس

 2.246 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم

 2.145 - يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ
 

 اخرثار انفزضُاخ انخايح تانعلالح تٍُ انًرغُزاخثاَُاً: 

ٚثُٗ انثؽس عهٗ أنت  فه٘ٛاخ نهٍٛح كًا ْٕ يٕ٘دػ ٌداتقا       

٘دددًٍ انًُٓعٛدددح، ٔفًٛدددا ٚهدددٙ َرددداهط اـرثددداناخ ذهدددت اننه٘دددٛاخ 

 ٔيُاقّح َراهعٓا:

ُْا  فهٔقاخ لاخ قلاندح يعُٕٚدح ؼدٕل أًْٛدح  انفزضُح الأونً: -

نكرددم نددكٖ الافددهاق عُٛددح انثؽددس. قٔافدد  اٌددرفكاو ذقُٛددح ٌلاٌددم ا

أًْٛح نهرعها عهٗ الاـرلافاخ يٍ ٔظٓح َظه أفهاق انعُٛح ؼٕل ٔ

( نهعُٛدح انٕؼدكج t، ذدى اٌدرفكاو اـرثدان )قٔاف  اٌرفكاو ْمِ انرقُٛدح

 ( َراهط ْما الاـرثان:1ٔٚظٓه انعكٔل )

 قٔاف  اٌرفكاو ٌهٍهح انكرم( نًرٌٕ اخ tقٛى اـرثان )  (1انعكٔل )

 انًر،ٛهاخ
انٌٕٛ 

 انؽٍاتٙ

الاَؽهاا 

 انف ا انقٛاٌٙ انًعٛان٘
 قًٛح

t 

الاؼرًانٛح 

sig 
 اننهٔ 

 يعُٕ٘ 2.22 12.134 2.24311 2.44586 3.8846 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم

يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ 

 ٔانًكققٍٛ
 يعُٕ٘ 2.22 14.815 2.24693 2.41856 4.2613

   d.f )103( p ≤ 0.05 N=104 
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( ٔظدٕق ذٕافدق يعُٕٚدح تدٍٛ انًرٌٕد اخ 1ٚرثٍٛ يٍ انعدكٔل )     

( Tال أٌ ) ،قٔاف  اٌرفكاو ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردملأفهاق انعُٛح ؼٕل 

ٔيدا ٚةكدك انرٕافدق انذندان قًٛدح  يعُٕٚح نما ذقثم اننه٘ٛح الأٔندٗ،

تًعُدددٗ أٌ (، 3.8846انًرٌٕدددٛ انؽٍددداتٙ نٓدددما انثعدددك ال ته،دددد )

ُْا  ذٕافق تٍٛ عُٛح انثؽس كافح ؼٕل أًْٛح قٔاف  اٌرفكاو ذقُٛح 

 ٌلاٌم انكرم نكٖ الأفهاق عُٛح انثؽس.

ُْا  فهٔقاخ لاخ قلاندح يعُٕٚدح ؼدٕل أًْٛدح  انفزضُح انثاَُح: -

ذ ٕٚه يٓداناخ انًؽاٌدثٍٛ ٔانًدكققٍٛ ندكٖ الافدهاق عُٛدح انثؽدس. 

أًْٛح ٔنهرعها عهٗ الاـرلافاخ يٍ ٔظٓح َظه أفهاق انعُٛح ؼٕل 

( نهعُٛدددح انٕؼدددكج t، ذدددى اٌدددرفكاو اـرثدددان )ذ دددٕٚه ْدددمِ انًٓددداناخ

 ( َراهط ْما الاـرثان:1ٔٚظٓه انعكٔل )

( ٔظدٕق ذٕافدق يعُٕٚدح تدٍٛ انًرٌٕد اخ 1ٍٛ يٍ انعدكٔل )ٚرث     

ال أٌ  ،ذ ددٕٚه يٓدداناخ انًؽاٌددثٍٛ ٔانًددكققٍٛلأفدهاق انعُٛددح ؼددٕل 

(T،يعُٕٚح ندما ذقثدم اننه٘دٛح انصاَٛدح )  ٔيدا ٚةكدك انرٕافدق انذندان

تًعُدٗ أٌ (، 4.2613قًٛح انًرٌٕٛ انؽٍاتٙ نٓما انثعك ال ته،د )

ح ؼدددٕل ذ دددٕٚه يٓددداناخ ُْدددا  ذٕافدددق تدددٍٛ عُٛدددح انثؽدددس كافددد

 انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ نكٖ الأفهاق عُٛح انثؽس.

ُْددا  علاقددح لاخ قلاندح اؼٕدداهٛح تددٍٛ قٔافدد   انفزضنُح انثانثننح: -

اٌرفكاو ذقُٛح ٌلاٌم انكرم ٔيٍثثاخ ذ دٕٚه يٓداناخ انًؽاٌدثٍٛ 

ًٔٚكٍ اآان علاقداخ الانذثداٚ تدٍٛ ير،ٛدهاخ انثؽدس  ٔانًكققٍٛ.

 ذٙ:( ا8ٜيٍ ـلال انعكٔل )

 قٛى يعايلاخ الانذثاٚ تٍٛ انًر،ٛهاخ (8انعكٔل )

 يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ ذقُٛح ٌلاٌم انكرم 

  2 ذقُٛح ٌلاٌم انكرم

 يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ
**  

2.825 2 
 

 (1...الارذثاطا دال يعُىَاً عُذ ): وذعٍُ أٌ  **

 (5...: وذعٍُ أٌ الارذثاطا دال يعُىَاً عُذ ) *

( َلاؼددلا ٔظددٕق علاقددح انذثدداٚ يعُٕٚددح تدددٍٛ 8يددٍ انعددكٔل )    

(. ٔتعدك أٌ ذدى انراكدك 2.22ير،ٛه٘ انثؽس، عُك يٍرٕٖ يعُٕٚدح )

 يٍ ٔظٕق علاقح الانذثاٚ انًعُٕٚح ًٚكٍ اـرثان فه٘ٛح انراشٛه:

ُْا  ذاشٛه لٔ قلانح اؼٕاهٛح نكٔاف  اٌرفكاو  ح انزاتعح:انفزضُ -

ٌهٍهح انكردم فدٙ يٍدثثاخ ذ دٕٚه يٓداناخ انًؽاٌدثٍٛ ٔانًدكققٍٛ. 

ٔنهرؽقق يدٍ ْدمِ اننه٘دٛح ذدى قٛداي اشده ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم فدٙ 

يٍدددثثاخ يٓددداناخ انًؽاٌدددثٍٛ ٔانًدددكققٍٛ، عثددده ذقدددكٚه يعاقندددح 

 (:9الأشه، كًا يٕ٘ػ فٙ انعكٔل ) الاَؽكان انف ٙ انثٍٛٛ نمنت

 قٔاف  اٌرفكاو ٌهٍهح انكرم فٙ يٍثثاخ ذ ٕٚه يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ َراهط ذؽهٛم ذاشٛه (9انعكٔل )

  (Sig)(T) (Sig)(F) انًر،ٛه
Adjusted 

R
2

 
R

2
 

Durbin-

Watson 
²η 

ذقُٛح ٌلاٌم 

 انكرم

32.613 

(2.222) 

5.618 

(2.222) 
2.481 2.119 2.131 2.126 2.423 

 

( َلاؼلا شثاخ يعُٕٚدح ًَدٕلض الاَؽدكان، ؼٛدس 9يٍ انعكٔل )     

(، ْٔٙ يعُٕٚح عُك يٍرٕٖ انًعُٕٚح F( =)32.613ته،د قًٛح )

ؼٛدس  (. ٔشثاخ يعُٕٚح ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم ٔانؽدك انصاتدد،2.22)

(. 2.22( عُددك يٍددرٕٖ يعُٕٚددح )5.618( نهرقُٛددح )Tته،ددد قًٛددح )

ٔشثاخ يعُٕٚح ذقُٛح ٌلاٌم انكرم فٙ يٍثثاخ يٓاناخ انًؽاٌدثٍٛ 

(، ؼٛس ته،د قًٛدح يعايدم 2.22ٔانًكققٍٛ، عُك يٍرٕٖ يعُٕٚح )

=  R2)(. كًا ته،د قًٛح يعايم انرؽكٚدك )β( =)2.481الاَؽكان)

قُٛدح ٌلاٌدم انكردم ذنٍده يدا ٍَدثرّ (، يًا ٚدكل عهدٗ أٌ ذ2.131)

% يٍ انر،ٛدهاخ انردٙ ذؽدكز فدٙ يٍدثثاخ ذ دٕٚه يٓداناخ 13.1

( Durbin-Watson)انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ، فٙ ؼٍٛ ته،دد قًٛدح 

ذةكددك عددكو( ْٔددٙ 2.126= )
2
ٔظددٕق انذثدداٚ لاذددٙ يددٍ انكنظددح  

=  (²ηٔأـٛدددها  ته،دددد قًٛدددح ). الأٔندددٗ تدددٍٛ الأـ ددداء الإؼٕددداهٛح

( يًددا ٚددكل عهددٗ انردداشٛه انكثٛدده نرقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم فددٙ 2.423)

ْدمِ يٍثثاخ ذ ٕٚه يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ، ٔتانرانٙ ذةكدك 

 انُراهط عهٗ ٔؽح فه٘ٛح انراشٛه انهاتعح.

تالاعرًاق عهٗ َراهط اـرثدان فه٘دٛاخ انثؽدس ٔذؽهٛدم انُرداهط      

نكرم فٙ يٍدثثاخ ذ دٕٚه ٔيُاقّرٓا ذثٍٛ ٔظٕق أشه نرقُٛح ٌلاٌم ا

يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ، ٔقك ذثٍٛ أٌ ْدما الأشده اٚعاتٛدا  يدٍ 

ؼٛس ذنعٛدم قٔن يٓداناخ انًؽاٌدثٍٛ ٔانًدكققٍٛ انٕاظدة ذٕافهْدا 

                                                           
(

1
( 1( فاذا كانت القيمة )4-0بين ) (Durbin-Watson)( إذا كانت قيمة 

يدل ذلك على عدم وجود ارتباط ذاتي يسن الأخطاء الإحصائية، وكلما 
 ( عزز ذلك من عدمية الارتباط الذاتي.2اقتربت من القيمة )
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فٙ ام انركُٕنٕظٛا انؽكٚصح ٔذٌٕدٛ  َ اقٓدا ٘دًٍ يقٕيداخ ذقُٛدح 

 ٌلاٌم انكرم.

 الاسرُراخاخ وانرىيُاخ

 الاسرُراخاخ

 انثؽس انٗ يعًٕعح يٍ الاٌرُراظاخ أًْا يا ٚهٙ:ذٕٔم      

. الاٌدددرناقج يدددٍ ـثدددهج ٔيٓدددانج انًؽاٌدددثٍٛ يدددٍ َاؼٛدددح ؼندددلا 2

انٍدعلاخ ٔذ ثٛددق انقٕاعدك ٔانًثدداقئ ٔاعدكاق انًعدداٚٛه، فدٙ كٛنٛددح 

اٌرفكاو ذقُٛح ٌلاٌم انكردم فدٙ انًٍدرقثم ٔانفدكياخ انردٙ ذقدكيٓا 

هج انرٙ ذٕفهْا ٔذؽهٛهٓدا ْمِ انرقُٛح ٔ نٛح انرعايم ي  انثٛاَاخ انكثٛ

 ٔالاٌرناقج يُٓا فٙ اذفال انقهاناخ انًُاٌثح.

. ٚددةق٘ اٌددرفكاو ذقُٛددح ٌلاٌددم انكرددم فددٙ انددُظى انًؽاٌددثٛح انددٗ 1

ذؽٍددٍٛ انفٕدداهٓ انُٕعٛددح نهًعهٕيدداخ انًؽاٌددثٛح نكَٕٓددا ذكددٌٕ 

يٕوعددح تّددكم لا يهكددى٘ ٔينرٕؼددح انًٕددكن أ٘ يراؼددح نعًٛدد  

ٓددا فددٙ أ٘ ٔقددد، فٙددلا  عددٍ انصقددح الافددهاق ٔايكاَٛددح انٕٔددٕل انٛ

ٔانّنافٛح ٔانًهَٔح ٔعكو قاتهٛرٓا نهرعكٚم، ٔتانرانٙ فاٌ ظًٛ  ْدمِ 

انفٕاهٓ ٌٕا ذةشه تّكم اٚعاتٙ عهدٗ عًهٛدح انردكقٛق ٔذًكدٍ 

انًددكقق انفددانظٙ يددٍ اتددكاء نأٚددُّ تّددكم عدداقل عددٍ يددكٖ عكانددح 

 ٔيٕكاقٛح انرقانٚه انًانٛح.

لاقدح انذثداٚ يعُٕٚدح تدٍٛ انًر،ٛده . تُاء  عهٗ َراهط ذثٍٛ ٔظٕق ع3

انًٍرقم )ذقُٛح ٌلاٌم انكرم( ٔانًر،ٛه انرات  )يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ 

 (.2.22ٔانًكققٍٛ( نهثؽس عُك يٍرٕٖ يعُٕٚح )

. ٔظٕق ذاشٛه لٔ قلانح اؼٕاهٛح ندكٔاف  ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم فدٙ 4

يٍثثاخ ذ ٕٚه يٓاناخ انًؽاٌثٍٛ ٔانًكققٍٛ ٔلنت ؼٍة يعايدم 

 ن الإٚعاتٙ.الاَؽكا

 انرىيُاخ

 يٍ الاٌرُراظاخ انرٙ ذٕٔم انٛٓا انثؽس ٚرٙػ يا ٚهٙ:  

. ٘دهٔنج انعًدم يدٍ قثدم انّدهكاخ عهدٗ اعرًداق ذقُٛدح ٌلاٌدم 2

انكرددم فددٙ يًانٌددح أعًددانٓى انًانٛددح ٔلنددت نلاٌددرناقج يددٍ انًىاٚددا 

ٔاننهْ انرٙ ذقكيٓا، ٔتانرانٙ ٌٕا ٍٚاعكْى فدٙ ذعىٚدى انًٛدىج 

 انرُافٍٛح.

هٔنج اْرًدددداو انّددددهكاخ تر ددددٕٚه يٓدددداناخ انًؽاٌددددثٍٛ . ٘دددد1

ٔانًكققٍٛ ٔلنت يدٍ ـدلال اقايدح قٔناخ ذكنٚثٛدح ٔعهًٛدح نًعهفدح 

ذقُٛح ٌلاٌم انكردم ٔكٛنٛدح انرعايدم يد  ْدمِ انركُٕنٕظٛدا انؽكٚصدح، 

ٔانؽس عهٗ ذ ثٛقٓا ٔانعًم تٓا نًا ذقكيُّ يٍ ؼًاٚح ٔؼنداا عهدٗ 

 ٌلايح انثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ.

اْرًدداو انعٓدداخ انرعهًٛٛددح ٔـٕٕٔددا  كهٛدداخ الإقانج  . ٘ددهٔنج3

ٔالاقرٕدداق تددانر ٕناخ انركُٕنٕظٛددا انؽكٚصددح تٕددنح عايددح، ٔذقُٛددح 

ٌلاٌددم انكرددم تٕددنح ـأددح ٔكٛنٛددح الاٌددرناقج يُٓددا فددٙ يعددالاخ 

الأعًددال انًفرهنددح، ٔلنددت ٚر هددة وٚدداقج فددٙ انًقددهناخ انرعهًٛٛددح 

انر دٕناخ انؽكٚصدح  نه هثح انكناٌٍٛ فٙ قٍى انًؽاٌثح فٙ يفرهدف

 ٔأشهْا عهٗ َظى انًعهٕياخ انًؽاٌثٛح.

. ٘هٔنج اْرًاو انّهكاخ ترؽقٛدق انردهاتٛ ٔانركايدم تدٍٛ ذقُٛدح 4

ٌلاٌم انكرم َٔظى انًعهٕياخ انًؽاٌثٛح، نًا نٓا يٍ قٔن اٚعاتٙ 

كثٛده فدٙ ذؽٍددٍٛ ظدٕقج انًعهٕيداخ انًانٛددح ٔ ٛده انًانٛدح، ٔكددمنت 

ٛددح ٔانًؽهٛددح عهددٗ أددكان قددٕاٍَٛ ٌددعٙ انعٓدداخ انرُظًٛٛددح انعانً

ٔيعاٚٛه ٔانِاقاخ نرٍدٓم عًهٛدح ذ ثٛدق ذقُٛدح ٌلاٌدم انكردم فدٙ 

 انُظى انًؽاٌثٛح.
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