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 الخلاصة : 
المشروعات الصغيرة والمتوسططة وورا اساسطيا  طل التنميطة ااقتصطاوية وااجتماعيطة تلعب      

ومطات والمنظمطات الووليطة و طل مقطومتظا منظمطة اامطم المتكطوة للتنميطة وهل مركز اهتمطام الكك
( والبنط  الطوولل وتطزواو اهميتظطا  طل الطووم الناميطة لكونظطا تم طم اا طا   UNIDOالصناعية ) 

الواقعية الوكيوة للتنمية ااقتصاوية واواة  عالة لمعالجة مشكلة البطالة والفقطر  يظطا . وتنطمن 
صناعات الصغيرة والمتوسطة وخاصة مفظوم المنظمات الوولية وكم وولطة البكث عوة مفاهيم لل

وينسططجم مططق واقعظططا وتطورهططا  ظططا ططل العططالم ناميططة كانططت ام متقومططة تختططار المفظططوم الططذي ي  م
( عمططام  01الصططناعل وااقتصططاوي . و ططل العططرا  اعتبططر المشططروم الططذي يسططتخوم اقططم مططن ) 

( عامم مشطروم متوسطط . وتنطاوم  92 – 01م من ) مشروم صغير اما المشروم الذي يستخو
البكث العويو من المشاكم والتكويات التل تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة منظا مشاكم 
اوارية وقانونية وصعوبات  ل التمويم ، وعطوم وجطوو مراكطز للوراسطات والبكطوث تظطتم بطالتطوير 

قي  للجوانطططب السطططلبية واوجطططه الخلطططم السطططتراتيجل الشطططامم لظطططذا المشطططروعات والتشطططخي  الطططو
والقصور  يظطا وونطق الكلطوم المناسطبة لظطا . وبينطت الوراسطة ان مطن اسطباب الفشطم هطو عطوم 
اجراء وراسات جووى اقتصاوية و نية للمشروعات قبم انشطاءها وعطوم تطو ر ماسسطات ككوميطة 

 ططل امكانيططة  مختصططة تقططوم الططوعم وااسططناو لظططذا المشططروعات الوليططوة ،  نطط  عططن ذلطط  نططع 
منا سطة السططلق والخطومات ااجنبيططة مطن ناكيططة النوعيططة وااسطعار ونقطط   طل مشططروعات البنيططة 

 التكتية وخاصة الكظرباء والماء وشبكات الطر  والجسور . 
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بتكليطم ووراسطة  9112ولغايطة  9111وتناوم الجانب التطبيقل من الوراسة وللفتطرة مطن 
وسطة والصغيرة  طل ااقتصطاو الطوطنل واايطوي العاملطة  يظطا قيمة اانتاج واعواو المشاريق المت

وانتاجيتظا ، واظظرت نتطا   البكطث تطوهور الونطق اانتطاجل بانخفطا  كبيطر  طل قيمطة اانتطاج 
التطل واتنح ذل  بتراجق الماشطرات ااقتصطاوية والنسطب الم ويطة واكطوت الوراسطة علطب ااسطباب 

او المفتوكطة التطل اعتمطوت خط م هطذا المركلطة ور طق هذا التخل  منظا سياسة ااستير  أوت الب
القيوو الكمركية وعوم قورة هذا المشروعات علب منا سة السلق والخومات ااجنبية التطل تعتمطو 

 علب الوسا م الكوي ة  ل اانتاج وتخفي  التكالي  . 
 تططوير المشطروعات الصطغيرةوتطر  البكث الب السبم والوسا م التل يمكن من خ لظا 

والمتوسطة التل تتطلب وعم ومسانوة من الككومة واعطواو وتنفيطذ السياسطات والخططط الواقعيطة 
 ال زمة والعمم علب معالجة المشاكم والمعوقات وونق الكلوم المناسبة لظا . 

وتنمن البكث مجموعة من التوصيات تم طم اططار عمطم وخارططة طريط  اقامطة وتططوير       
تطو ير البي طة ااسطت مارية ة التنميطة ااقتصطاوية المسطتوامة ومنظطا ومطا يخطوم عمليطالمشروعات 

الم  مة وتكقي  ااستقرار ااقتصاوي والسياسطل وااوارة العلميطة الصطكيكة ل قتصطاو الطوطنل 
والعمم علب تمويم المشروعات وتقويم التسظي ت المصطر ية وتخفطي  الفوا طو بمطا ينسطجم مطق 

يططو علطب اجططراء وراسطات للجططووى ااقتصطاوية والفنيططة قبطم انشططاءها قطورتظا علططب التسطويو ، والت ك
قوراتظا اانتاجية والتنا سية بططر  عويطوة واجطراء الوراسطات  ووعموذل  للكيلولة وون  شلظا ، 

واصطططفات ممن النطططوالبكطططوث المتخصصطططة  طططل مجطططام التسطططوي  وااعططط ن والتطططروي  واانتطططاج 
وة من تجارب البلوان ااخرى بتقويم الرعاية الكاملطة عنطو والمقاييس الوولية المعتموة . وااستفا

انشاء المشروعات بما يسمب ) كاننات ااعمام ( بتعزيطز رو  المبطاورة لطوى القططام الخطا  
 .وتقويم خومات استشارية و نية لظا 
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 المقدمة : 
م الطططووم مطططن قبططط والمتوسططططة الصطططغيرة بطططوأ ااهتمطططام والتركيطططز علطططب قططططام المشطططروعات       

وخاصطططططة خططططط م العقطططططوو ااخيطططططرة  طططططل ظطططططم العولمطططططة المتقومطططططة والناميطططططة علطططططب كطططططو سطططططواء 
( globalization )  وما تفرزا من تكويات اقتصطاوية كونظطا تم طم مركلطة جويطوة مطن التططور

التكنولوجل وااتصاات االكترونية قا مة علب  لسفة السو  الكرة وازالطة الكطواجز بطين الطووم 
تصاويات مق بعنظا البع  وتزايو كطوة المنا سطة  طل ااسطوا  المكليطة والخارجيطة وتشاب  ااق

بذم جظوو كبيرة واست نا ية  ل ر ق قورات هذا المشروعات من ولمواجظة هذا التكويات تتطلب 
 الناكية اانتاجية والتمويلية والتسويقية بكيث تتمكن من منا سة الصناعات ااجنبية . 

ات الصطططغيرة والمتوسططططة وورا اساسطططيا  طططل تكقيططط  التنميطططة ااقتصطططاوية وتلعطططب المشطططروع     
وااجتماعية لما لظذا المشطروعات قطورة عاليطة  طل خلط   طر  العمطم وتوليطو الطوخوم ومعالجطة 

وسططرعة تعايشططظا بركططب التطططورات التكنولوجيططة الكوي ططة لمرونتظططا  (poverty)البطالططة والفقططر 
(flexibility) جام  ن  عطن مسطاهمتظا  طل بنطاء قاعطوة صطناعية اساسطية العالية  ل هذا الم

 تنق ااقتصاو الوطنل  ل مسار النمو الذاتل . 
تنطططمنت الوراسطططة علطططب    طططة مباكطططث ر يسطططية تنطططاوم المبكطططث ااوم ااططططار المفطططاهيمل      

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة من وجظات نظر المنظمات الووليطة والعطرا  ووورهطا  طل النمطو 
قتصططاوي وأشططير كططذل  الططب الوراسططات التططل تناولططت هططذا المونططوم مططن زوايططا مختلفططة وكططذل  اا

تكويططو المشططاكم والتكططويات التططل واجظططت هططذا المشططاريق خطط م ممارسططة نشططاطظا امططا المبكططث 
ال انل تنمن وراسة واقق المشاريق الصطغيرة والمتوسططة  طل العطرا  وتطورهطا التطاريخل ، و طل 

تركيططز الوراسططة علططب التكليططم ااقتصططاوي واسططتخ   النتططا   مططن واقططق المبكططث ال الططث كططان 
التل اظظرت ان هذا المشاريق تعانل من النع  وعوم قورتظا علطب التوسطق الجواوم والبيانات 

 ل المجاات التل تم ااشارة اليظا وتوصلت الوراسة الب مجموعة من ااستنتاجات والتوصطيات 
 هذا المشاريق مستقب  .من ش نظا ان تساهم  ل تطوير 
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اعتمطططوت الوراسطططة علطططب تكليطططم البيانطططات والجطططواوم ااكصطططا ية  التطبيقطططلو طططل الجانطططب 
المعتموة من الجظات الككومية المتعلقة بقيمة اانتاج وعوو المشاريق الصغيرة والمتوسطة  طل 

واعتمطوت الوراسطة   يظا . وانتاجية العمم ( وعوو العاملين9112 – 9111العرا  وللفترة من )
اسلوب ااستنتاج للوصوم الب النتا   والتوصطيات مطن واقطق المعلومطات والنتطا   التطل توصطلت 

كيطططث تطططم ططططر  مجموعطططة مطططن  وتكويطططو المشطططاكم والمعوقطططات وططططر  معالجتظطططااليظطططا الوراسطططة 
وتطططوير المشططروعات الصططغيرة والمتوسطططة  ططل العططرا   لإقامططةالتوصططيات التططل تشططكم منطلطط  

 و  بالواقق الصناعل وااقتصاوي لتكقي  التنمية الشاملة والمستوامة . والنظ
وخططططط ولغطططر  اقامطططة وتططططوير المشطططروعات الصطططغيرة والمتوسططططة يجطططب تبنطططل سياسطططات     

علمية وواقعية من قبم الوولة منظا تشطجيق ااسطت مار المكلطل وااجنبطل وخلط  بي طة اقتصاوية 
ا يططة للمسططت مرين وكمايططة اسططت ماراتظم و ططل ظططم ظططرو  اسططت مارية تتططو ر  يظططا النططمانات الك

وكريططة التجطارة تتطلططب وعططم ككطومل كبيططر و طل جميططق المجططاات العولمطة واانفتططا  ااقتصطاوي 
ومططنح التسططظي ت المصططر ية والقططرو  الماليططة وتخفططي  الفوا ططو وتقططويم ااعفططاءات النططريبية 

ت للجططووى ااقتصططاوية والفنيططة قبططم ال زمططة انططا ة الططب ذلطط  يجططب العمططم علططب اجططراء وراسططا
 طل المطوارو انشاءها  م تقييم كفاءة ااواء بعو ذلط  نن  شطم هطذا المشطاريق يطاوي الطب الظطور 

كذل  اتخاذ الوسطا م الكفيلطة بتعزيطز القطورة التنا سطية لمنتجطات والكا  نرر بااقتصاو الوطنل 
فطي  تكطالي  اانتطاج واسطتخوام هذا المشاريق وخصوصا  طل العمطم علطب زيطاوة اانتاجيطة وتخ

وطر  اانتاج الكوي ة وتو ير البنيطة التكتيطة ال زمطة كالطاقطة التكنولوجيا المتقومة واابتكارات 
الكظربا ية والطر  والجسور والموقق الم  م لنمان تقوية هذا المشاريق واستمرارها كمكركات 

 البطالة والفقر . جمالل ومعالجة مشاكم للنمو ااقتصاوي  ل الب و وزياوة النات  المكلل اا
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 اهمية الدراسة :
يكتسططب مونططوم وراسططة المشططاريق الصططغيرة والمتوسطططة أهميططة بالغططة ل قتصططاوات الناميططة      

لقورتظا علب خل  وخوم جويوة ومعالجة مشاكم البطالطة والفقطر . وكلمطا زاوت اعطواو المشطاريق 
نتاجيطططة  طططل الطططب و تطططاوي الطططب تطططو ير  طططر  عمطططم الصطططغيرة والمتوسططططة وتوسطططعت طاقتظطططا اا 

للمواطنين وسو الكاجة المكلية من السلق والخومات مكليا وتصوير الفطا   منظطا الطب الخطارج 
ويططنعكس ذلطط  بشططكم ايجططابل علططب ميططزان المططو وعات وزيططاوة ااكتياطططات مططن النقططو ااجنبططل 

اقق المشطاريق الصطغيرة والمتوسططة وبالتالل علب نمو ااقتصاو الوطنل ، كما اهتمت الوراسة بو 
والمشاكم والتكويات التل تق   ل طريقظا وسبم معالجتظا . وتقطويم الطوعم الككطومل المطلطوب 
لظا لر ق كفاءتظا وزياوة انتاجيتظا وتكسطين نوعيطة انتاجظطا واسطتخوام التكنولوجيطا الكوي طة  طل 

راسططة عططوو مططن التوصططيات التططل عملياتظططا اانتاجيططة وتعزيططز قططورتظا التنا سططية . وتنططمنت الو
 تساهم  ل تطويرها بما يخوم عملية التنمية ااقتصاوية . 

 هدف الدراسة : 
يظو  البكث علب وراسة واقق المشاريق الصطغيرة والمتوسططة  طل العطرا  وتبنطل سياسطات      

شاملة ومتكاملطة لتشطجيق القططام الخطا  ل سطت مار  طل هطذا المشطروعات والعمطم علطب زيطاوة 
انتططاج واانتاجيططة  يظططا وتشططغيم اايططوي العاملططة العاطلططة مططق ااخططذ بنظططر ااعتبططار التغيططرات ا

والجطووة التططل يتميططز بظمططا  ( competitiveness )الووليطة  ططل مجططام العولمطة والتنا سططية 
 ااقتصاو الوولل المعاصر . 

 مشكلة الدراسة : 
شطاريق الصطغيرة والمتوسططة بشطكم خطا  تكويو المشاكم والمعوقطات التطل تعطانل منظطا الم     

 واسباب انخفا  اانتاج واانتاجية  ل هذا المشروعات مق وجوو البطالة . 
 : الدراسةفرضية 
انشططاء ووعططم المشططرعات الصططغيرة والمتوسطططة  طططل العططرا  يططاوي الططب تكقيطط  التنميطططة        

 ار ااقتصاوي  ل الب و . ااقتصاوية وااجتماعية ومعالجة الفقر والبطالة وتكقي  ااستقر 
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 اطار نظري –لمشاريع الصغيرة والمتوسطة / المبحث الاول
 مفظوم المشاريق الصغيرة والمتوسطة : أوا . 
يختل  تعري  المشطروعات الصطغيرة والمتوسططة مطن بلطو الطب عخطر ويعطوو سطبب ذلط  الطب      

ة وورجططة التصططني   يظططا خصوصططية وطبيعططة اقتصططاو كططم وولططة وطبيعططة التكنولوجيططا المسططتخوم
( المشطططروعات الصطططغيرة ب نظطططا  Unidoتعطططر  منظمطططة اامطططم المتكطططوة للتنميطططة الصطططناعية ) 

( عامطططم ويطططويرها مالططط  واكطططو ويتكمطططم كا طططة 01 – 01المشطططروعات التطططل يعمطططم  يظطططا مطططن )
المساولية عنظا  ل ااجم القصير والطويم ويعر  البن  الوولل المشروعات الصغيرة جوا التل 

( 011 – 01اما المشروعات المتوسطة يعمم  يظطا مطا بطين )، ( عمام01عمم  يظا اقم من )ي
( . وتعر  منظمة العمم الوولية المشطاريق الصطغيرة 01    ،9112)الجامعة العربية،  عامم

) و.  ( عامم ويويرها صاكب المشروم01 – 0والمتوسطة والتل يصم  يظا عوو العاملين من )
 ( . 01   ، 9112صقر، 
وتعر  ماسسة التمويم الوولية المشاريق الصطغيرة والمتوسططة ب نظطا المشطاريق التطل يصطم     

 ( .  02 – 01،   9112)الجامعة العربية،  ( مليون ووار9.0ار لظا مبلغ )اقصب است م
والصغيرة أقم  ( عامم92 – 01هل التل تستخوم من ) ل العرا  اما المشاريق المتوسطة     
 ( . 010   ، 9101)وزارة التخطيط، مام ع 01من 
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 ومططططن أهططططم المعططططايير المسططططتخومة  ططططل تكويططططو مفظططططوم المشططططاريق الصططططغيرة والمتوسطططططة هططططل 

 (Rahnama and Others , 2011 , P 26. ) 
 ( . Employees numberمعيار عوو العمام ) .0
 ( .  Capitalمعيار رأس المام ) .9
 ( .  Amount of sales levelمعيار كجم المبيعات )  .3
 ( . Net assetsمعيار صا ل الموجووات )  .2

مشطروم الصطغير او المتوسطط علطب واكطو او اك طر مطن وعليه تعتمو كم وولطة  طل تكويطو كجطم ال
المعططايير المططذكورة وعلططب ظططرو  كططم وولططة وورجططة تطورهططا وامكانياتظططا التكنولوجيططة وقططوراتظا 

 اانتاجية . 
 :صغيرة والمتوسطة  ل النمو ااقتصاوي وور وأهمية المشايق ال انيا . 
تلعب المشطروعات الصطغيرة والمتوسططة وورا أساسطيا  طل التنميطة ااقتصطاوية وااجتماعيطة      

لكونظا تم طم اا طا  الواقعيطة للنمطو ااقتصطاوي وااجتمطاعل لجميق الووم وخصوصا  ل العرا  
بنططط  الطططوولل ومنظمطططة اليونيطططوو وأصططبكت مركطططز اهتمطططام كبيطططر مطططن قبطططم المنظمططات الووليطططة كال

 (UNIDO  للتنميططة الصططناعية ومنظمططة العمططم العربيططة ) والككومططات وأكططوت ااكصططا يات ان
اامريكيطة تسطاهم % من النات  المكلل ااجمطالل  طل بريطانيطا والوايطات المتكطوة 00% و 10

كصطاءات البنط   يه المشاريق الصغيرة والمتوسطة هطذا النسطبة علطب التطوالل . وأشطارت كطذل  ا
% مططن كجططم الصططاورات العالميططة تسططاهم  يظططا هططذا المشططاريق و ططل ووم الخلططي  30الططوولل ان 

% من اجمالل المشاريق الموجطووة  يظطا 10العربل تقور نسبة مساهمتظا  ل النات  المكلل بط 
، 9119) و. هوبطوم، % من النات  المكلل ااجمطالل 11و ل مصر تشكم نسبة مساهمتظا بط 

واظظطططرت نتطططا   البكطططوث والوراسطططات التطططل تناولطططت هطططذا المشطططاريق وع ارهطططا ( .  93 – 99  
 اايجابية علب ااقتصاو الوطنل وأهميتظا  ل التنمية ااقتصاوية وااجتماعية كيث :
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تسططاهم المشططاريق الصططغيرة والمتوسطططة  ططل تشططغيم اايططوي العاملططة العاطلططة عططن العمططم  .0
وتشططجيق الططوخوم علططب المنططاط  الريفيططة والكنططرية  والتخفيطط  مططن الفقططر والبطالططة  ططل

 أكبر عوو من السكان .
المشطاريق الصططغيرة والمتوسطططة تططاوي الططب توسطيق القاعططوة اانتاجيططة  ططل الططب و وتعمططم  .9

بطوا مطن اسطتيراوها انتاج سلق وخومات جويوة تغطل الكاجات ااساسطية المكليطة  علب
 ( .  Shah and Others , 2012 , P 131من الخارج )

للمشروعات الصطغيرة والمتوسططة أهميطة كبيطرة  طل اسطتقرار ااقتصطاو الطوطنل ككطم مطن  .3
 خ م تنويق الظيكم اانتاجل بوا من تصوير المواو الخام . 

تساهم المشطاريق الصطغيرة والمتوسططة  طل تصطوير السطلق والخطومات الطب الخطارج اامطر  .2
و وعات وارتفططام ااكتياطيططات مططن الططذي يططنعكس علططب زيططاوة الططوخم القططومل وميططزان المطط

 لمواجظة متطلبات التنمية ااقتصاوية .النقو ااجنبل 
تسططتخوم المشططاريق الصططغيرة والمتوسطططة  ططل عملياتظططا اانتاجيططة التكنولوجيططا المتقومططة  .0

واابتكارات الجويوة لزيطاوة اانتطاج واانتاجيطة  يظطا وتعزيطز الميطزة التنا سطية لمنتجاتظطا 
 (Jelena , 2011 , P 57  . ) 

المشطاريق الصطغيرة والمتوسططططة  طل العططططرا  عطططططن  يرهطا أوجه التشطابه وااخطت   بطين   ال ا .
 من الوراسات 

 أ.  أوجه التشابه : 
 طل العطرا  وبطين الوراسطات التطل تناولطت هطذا اظظرت وراسة المشاريق الصغيرة والمتوسطة      

أهميتظا ااقتصاوية  ل زياوة النات  المكلل  من ناكية المونوم من زوايا متعووة وجوو تشابه
والوخم القومل وتشطغيم اايطوي العاملطة ومكا كطة البطالطة والفقطر ووورهطا ااساسطل  طل تكقيط  

 . النمو ااقتصاوي 
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 ب. أوجه ااخت   : 
ت وراسة المشاريق الصغيرة والمتوسطة  طل العطرا   يظطا أوجطه اخطت   عويطوة مطق الوراسطا     

ات يااخرى للمونوم وذل  نن ااقتصطاو العراقطل مطر بظطرو  مختلفطة عطن  يطرا مطن ااقتصطاو
المفاصطم  التل ومرت ك ير منااخرى كيث تعر  الب الكصار ااقتصاوي والكروب العسكرية 

تطم  9113عطام  و طلخصوصطا المشطاريق الصطناعية الكبيطرة والمتوسططة الكيوية لظذا ااقتصاو 
وعانطت الطب و مطن ظطرو  لسياسل  ل العرا  وتعطم النشاط ااقتصاوي عمومطا اسقاط النظام ا

 . ل العرا   أمنية صعبة انعكست علب تراجق المشاريق الصغيرة والمتوسطة
 المشاكم التل تواجه المشاريق الصغيرة والمتوسطة : رابعا . 
 و  ططل ماسسططات ااواريططة والقانونيططة الككوميططة والبيروقراطيططة والططروتين السططا المعوقططات .0

الوولة والفساو ااواري والمالل تشكم عقبطات امطام ااسطت مار  طل المشطروعات الصطغيرة 
 والمتوسطة . 

العويو من المطوراء ا يعر طون وا يمتلكطون  نق  الخبرة  ل اوارة المشروعات اذ ن كظ .9
القطططورة علطططب ت ويطططة واجبطططاتظم بكفطططاءة والطططبع  مطططنظم  يطططر مطططاهلين للقيطططام بوظطططا فظم 

 اساسطططططططططططططططططططططططططططية  طططططططططططططططططططططططططططل التخططططططططططططططططططططططططططططيط والتنظطططططططططططططططططططططططططططيم والرقابطططططططططططططططططططططططططططة ا
 .  (30،   9112)و. الكسينل، 

صعوبات  ل تمويم هذا النوم مطن المشطاريق كيطث تواجطه هطذا المشطروعات العويطو مطن  .3
المشططاكم  ططل الكصططوم علططب اا تمططان المصططر ل سططواء مططا يتعلطط  بانشططا ظا او خطط م 

ظي ت المصططر ية ال زمططة بمططنح القططرو  والتسطط البنططو مركلططة التشططغيم بسططبب تططروو 
وعططوم وجططوو ماسسططات ككوميططة مختصططة ( 2 – 0،   9119)و. خنططر، لنشططاطظا 

تعمططم علططب تقططويم ااستشططارات الفنيططة وتقططويم الكططوا ز وااعفططاءات النططريبية وأ ططر ذلطط  
 سططططططلبا علططططططب ااسططططططت مار  ططططططل هططططططذا المشططططططاريق  ططططططل المططططططوى القصططططططير والطويططططططم 

 . (  92،   9112)الجامعة العربية، 
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عططوم اجططراء وراسططات للجططووى ااقتصططاوية والفنيططة للمشططروعات وتنططق تصططورا شطططام   .2
لمستقبم المشروم قبم انشا ه وتكليم طبيعة المخطاطر المكتملطة التطل يمكطن ان تواجطه 
المشروم من خ م تبنل مجموعة مطن المعطايير والماشطرات ااقتصطاوية والماليطة لتقيطيم 

 . (  33،    9112النجار ، الصغيرة والمتوسطة ) و.  المشاريق
عطططوم كفايطططة مشطططاريق البنيطططة التكتيطططة المتم لطططة بالطاقطططة الكظربا يطططة وشطططبكات الططططر   .0

والجسور والمياا و يرها يعو من أهم المشاكم التل تا ر علب اقامة المشاريق الصطغيرة 
 ( .  Unido , 2005 , P 35)  والمتوسطة

م  ططل المركلططة الكاليططة والمسططتقبلية عططوم وجططوو مراكططز للوراسططات تتططابق نشططاط المشططرو  .2
وتعمططم مططن واخططم المشططروم نفسططه ينصططب اهتمامظططا بططالتطوير السططتراتيجل الشططامم مططن 
جانب المظارات ااوارية المطلوبة للمشروم وتشخي  القطورات التقنيطة والتكليطم المطالل 

 , Unidoوكذل  تشخي  القورة التنا سية للمشروم وجووة المنتوج وتكليم ااسطوا  
2003 , P 11 – 16 )  . ) 

 واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق /المبحث الثاني
  التطور التاريخل للمشاريق الصغيرة والمتوسطة  ل العرا أوا . 
بوأ ااهتمام الجوي بالقطام الصناعل منطذ منتصط  القطرن العشطرين ، وجطرى تخصطي         

ة وطنيططة واصططورت الوولططة التشططريعات ال زمططة منظططا مبططالغ مططن ايططراوات الططنفط انشططاء صططناع
لتشططجيق ووعططم القطططام الخططا  تتنططمن الك يططر مططن الكططوا ز  0220لسططنة  31القططانون رقططم 

 وااعفاءات النريبية . 
واسطتمر هطذا التوجطه  0231 – 0222وكانت الوولة تعمم لصالح القطام العام من الفترة      

 .  0211 – 0232 – 0230 – 0231 ل الخطط الخمسية للسنوات من 
ام بالقططام الصطناعل العطام اسطتمر القططام الخطا   طل مطو ل نفس الوقت الذي كان ااهت     

 النمو والتوسق مستفيوا من ااجراءات الككومية  ل كماية الصناعة الوطنية . 
وتكتططم المشططروعات الصططغيرة والمتوسطططة جططزءا مظمططا مططن اانتططاج الصططناعل كيططث بلغططت      

بينما كانت مساهمتظا  ل القيمة المنطا ة %  30ر9  ل اانتاج المكلل ااجمالل  ساهمتظام
 .  0232% لعام  20ر2
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تشططكم نسططبة اذ ويليططة ل قطططام الصططناعة التك% مططن العططاملين  طط 33ر2ويعمططم  يظططا كططوالل 
مشططروم صطططغير مطططن  33291بلططغ عطططووها  التطططل% مططن اجمطططالل المشططاريق الصطططناعية 22ر9

  .مشروم صغير  ل ااقتصاو العراقل  32121وم مجم
والمتوسططة ا زالت تشطكم المشطاريق الصطغيرة  0211ولغاية  0232وخ م الفترة من عام     

) و. الجميلطططل  0232 طططل الصطططناعة التكويليطططة واايطططوي العاملطططة نفطططس النسطططبة مقارنطططة بعطططام 
 ( .  013 – 010،    0232وعخرون ، 

التل شظوت كرب الخلي  ال انية والكصار ااقتصاوي وما نجم عن نات و ل مركلة التسعي     
ومطا را قظطا مطن تنطخم العطرا    طلالفتطرة مطن تطوهور خطيطر للونطق ااقتصطاوي والمعاشطل  تل 

المشاريق الصغيرة والمتوسططة خصوصطا استظو  الصناعة العراقية عموما  متسارم الذينقوي 
مقارنطة  0223%  ل عام 90صغيرة والمتوسطة الب عوو المشاريق النسبة لوكظ انخفا   اذ

مططق الفتططرة ،  لطذات% 99الططب  يظططا انخفنطت نسططبة العطاملين  كمططا 0211مطق عططووها  طل عططام 
التجارية بطوا مطن المشطروعات الصطناعية لسطظولة تكقيط   المجااتالقطام الخا  نكو توجه 

ا يطة ااساسطية خط م  تطرة الكصطار المطواو الغذ اسطتيراوااربا  ووعم الوولة لظذا ااتجاا بظطو  
 ( .  00 – 02،    9112) الطا ل ، 

 ثانيا . الجانب التطبيقي : 
 :  اعواو المشاريق الصغيرة والمتوسطة  ل العرا .  أوا

( وعنطططو وراسطططة وتكليطططم البيانطططات ن كطططظ تراجطططق عطططوو 9( و رقطططم )0مطططن الجطططوولين رقطططم )
. كيث انخف  عوو المشطاريق الصطغيرة مطن عطام المشاريق الصغيرة والمتوسطة علب كو سواء 

 22139مشروم بفار  مقوارا  01912مشروم صغير الب  33023من  9112الب  9111
 مشروم صغير . 

وا يختلطط  الكططام بالنسططبة للمشططاريق المتوسطططة والسططبب  ططل انخفططا  اعططواو المشططاريق      
الب تعر  ااقتصاو الوطنل  ( 9112 – 9111الصغيرة والمتوسطة خ م  ترة الوراسة من ) 

الب  ترة من الكصار ااقتصاوي  م الب ااكت م ااجنبل وما ترتب علب ذل  من تنخم نقطوي 
وتفكي  القطام العام الذي كان يعتمو عليه القطام الخا   ل الك ير من عملياته اانتاجية مطا 

 يطاب ظا التنا سطية انعكس علب انخفطا  وتراجطق المشطاريق الصطغيرة والمتوسططة ونطع  قطورت
 السياسة ااقتصاوية والوعم الككومل ال زم  ل مختل  المجاات . 
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 :  قيمة اانتاج انيا . 
( ن كظ ان قيمطة اانتطاج اخطذت باانخفطا  تطوريجيا  9( ورقم )  0من الجوولين رقم )       

 9113و  9110و  9110 ل الصناعات الصغيرة كيث بلغطت نسطبة التغيطر السطنوي ل عطوام 
% ( ولططططوكظ تذبططططذب  ططططل قيمططططة اانتططططاج  92ر2 –)%( و 02ر3 –%( و) 9ر2 –)نسططططبة 

% و 23كيطططث بلغطططت نسطططبة التغيطططر السطططنوي علطططب التطططوالل نسطططبة  9112و  9112للسطططنوات 
%  و ططل 2نسططبة  9112 – 9111% وبلططغ معططوم النمططو السططنوي المركططب للفتططرة مططن  23ر0

اانتاج  يظا اتسمت بعوم ااستقرار كيث بلغت نسطب الصناعات المتوسطة تبين كذل  ان قيمة 
 (  03.3 -نسططططططططططططططططبة )  9113و  9112و  9119التغيططططططططططططططططر السططططططططططططططططنوي ل عططططططططططططططططوام 

% 9.3% ( علططب التططوالل وبلططغ معططوم النمططو السططنوي المركططب لظططا 0.2% ( و )طططط 91و ) طططط 
 للمشاريق المتوسطة . 

لمشطاريق الصطغيرة والمتوسططة يعطوو وسبب هذا التذبذب وعوم ااسطتقرار  طل قيمطة اانتطاج ل    
الب ان ااقتصاو العراقل شويو الت  ر بالعوامم الواخلية والخارجيطة التطل اتسطمت بعطوم ااسطتقرار 
 ل الونق اامنطل العامطم الخطارجل الطذي يعمطم بالنطو مطن قيطام صطناعة وطنيطة وابقطاء العطرا  

 نعيفا ومتخلفا . 
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 ( 0جووم رقم ) 
 9112 – 9111الصغيرة  ل ااقتصاو العراقل للسنوات من  شاريقالمقيمة اانتاج وعوو 

 ) ال  وينار (
قيمة اانتاج ) بااسعار  السنة

 جارية ( ) وينار (ال
نسبة التغير السنوي 

 لقيمة اانتاج
عوو 
 المنشآت

نسبة التغير السنوي 
 لعوو المنشآت

 % 011 33023 % 011 219930ر3 9111
 % 01 - 22121 % 9ر2 - 222213ر2 9110
9119 - - - - 
 - 03292 - 203392ر1 9113
 % 0ر1 - 03022 %23 100233ر1 9112
 % 29 - 01111 % 02ر3 - 201200ر3 9110
 % 00 00291 % 23ر0 0013302ر3 9112
 %00 03212 % 92ر2- 109220ر0 9113
9111 - - - - 
 - 01912 - 100203ر0 9112

معوم النمو 
 السنوي المركب

 - % 91طط  - % 2

 –الجظطططططاز المركطططططزي ل كصطططططاء وتكنولوجيطططططا المعلومطططططات  –( المصطططططور : وزارة التخططططططيط 0) 
 .  9101المجموعة ااكصا ية السنوية لعام 

( استخرج الباكث معوم النمو السنوي المركب لقيمة اانتاج وعوو المشاريق الصغيرة وكانت 9)
   ( % 91 –) % و   2علب التوالل 

 سنة المقارنة                                      
  011×  0طططططططططططط(  طط ( معاولة النمو السنوي المركب = 3)

 سنة ااساس                                      
 سنة المقارنة                              

  011× ( معاولة التغير السنوي = ططططططططططططط 2)
 سنة ااساس                              

 .  9111و  9119بيانات  9101* لم تتنمن المجموعة ااكصا ية السنوية لعام 

1 

 ــــــــــــــ

 1 –ن 
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 ( 9جووم رقم ) 
 9112 – 9111المتوسطة  ل ااقتصاو العراقل للسنوات من  المشاريققيمة اانتاج وعوو 

 ) ال  وينار (
قيمة اانتاج ) بااسعار  السنة

 الجارية ( ) وينار (
نسبة التغير السنوي 

 لقيمة اانتاج
عوو المنشآت 
 المتوسطة

نسبة التغير السنوي 
 لعوو المنشآت

 %011 002 %011 02003ر3 9111
 % 2 - 029 % 00 90229ر3 9110
 % 23ر2 - 11 % 03ر3 - 01939ر0 9119
 % 0 - 32 % 02ر1 00110ر3 9113
 % 02 29 % 011 93231ر1 9112
 % 03 - 32 % 3ر3 92321ر2 9110
 % 30 - 09 % 91 - 02000ر3 9112
 % 01 03 % 0ر2 - 01221ر3 9113
9111 - - - - 
 - 00 - 01093ر3 9112

معوم النمو 
 السنوي المركب

 - % 00.2طط  - % 9.3

 
المجموعطة  –الجظاز المركزي ل كصاء وتكنولوجيا المعلومات  –( المصور : وزارة التخطيط 0)

 .  9101لعام ااكصا ية السنوية 
وكانطت علطب  المنشطآت( استخرج الباكث معطوم النمطو السطنوي المركطب لقيمطة اانتطاج وعطوو 9)

  ( . %  00.2 –)و  ( % 9.3) التوالل 
 

  9111بيانات  9101* لم تتنمن المجموعة ااكصا ية السنوية لعام 
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الب  9111عام انخف  عووها من يختل  الكام بالنسبة للمشاريق المتوسطة كيث  ولم
مشطروم ويتنطح ذلط   010مشطروم بفطار  مقطوارا  00مشروم متوسط الطب  002من  9112

%  ططل عططام 03 –ونسططبة  9119%  ططل عططام 23ر2- ططل نسططب التغيططر السططنوي الططذي بلططغ 
 – 9111 ) . وبلغ معوم النمو السنوي المركب من عام 9112% عام 30 –ونسبة  9110
9112( ) – 00.2  % ) . 

 130ويعمطم  يظطا  9112مشطروم لسطنة  00عوو المشاريق المتوسطة بلغطت  وناكو ب ن
عامم خ م نفس الفترة بينما البلو بكاجة الب عطوو كبيطر منظطا لتكقيط  النمطو ااقتصطاوي وسطو 

 المكلية من السلق المنتجة مكليا بوا من ااستيراو من الخارج . كاجة السو  
 :  القوى العاملة ال ا . 
نهمية القوى العاملطة كعامطم انتطاجل اساسطل  طل ااقتصطاو الطوطنل ولغطر   ظطم  بالنظر      

( 2( ورقطم )3كجم القوى العاملة  ل الصناعات الصغيرة والمتوسططة ن كطظ مطن الجطووم رقطم )
الب ان وصطم  9111عامم  ل سنة  022032كيث بلغ عوو العاملين  ل المشاريق الصغيرة 

 .  9112عامم  ل سنة  93311الب 
 -( نسب التغير السنوي لعطوو العطاملين كيطث انخفنطت بنسطبة ) 3ويونح الجووم رقم )

 علب التوالل .  9110و  9110% ( لعامل  23ر2 طط % ( وبنسبة ) 03ر9
 لمشطططططاريق الصطططططغيرة نسطططططبة لعطططططوو العطططططاملين  طططططل اوبلطططططغ معطططططوم النمطططططو السطططططنوي المركطططططب 

 (- 03.2  . ) % 
 9930طة كيطث انخفط  عطوو العطاملين  يظطا مطن ولم يختل  المسار للصناعات المتوسط

 .  9112ولغاية  9111عامم من سنة  130عامم الب 



                                                                                              
                          

 

66 
 3103لسنة    5العدد   3مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودورها في النمو الاقتصادي في العراق
   

 
 

 

 
 

انخفانا كبيرا وبلغت نسبة التغير السنوي  9112و  9110و  9119وشظوت السنوات 
واسططتمرت اعططواو العمططام % ( علططب التططوالل .  30 -% ( و )  02-% ( و ) 20ر3-لظططا ) 

 9112عططام  93311الططب  9113 ططل عططام  03232م مططن باانخفططا  كيططث انخفطط  عططووه
 .% (  01.0وبلغ معوم النمو السنوي المركب اعواو المشاريق المتوسطة نسبة ) طط 

ويعو السطبب  طل ذلط  الطب نفطس الظطرو  والصطعوبات التطل واجظطت ااقتصطاو العراقطل خط م    
اجل خط م  تطرة ااكططت م  تطرة الوراسطة مططن الكصطار ااقتصطاوي والكططروب وتوقط  النشطاط اانتطط

وسياسة ااستيراو المفتوكة التل ونعت ااقتصاو العراقل معتموا علب استيراو السطلق ااجنبيطة 
 ومصورا للنفط الخام ابقاء هذا ااقتصاو نعيفا وتابعا الب الخارج . من الخارج 

 :  انتاجية العممرابعا . 
ج  ططل العمليططة اانتاجيططة . وتقططاس تعتبططر اانتاجيططة عططن كفططاءة اسططتخوام عناصططر اانتططا

انتاجيطططة العمطططم بالع قطططة بطططين كميطططة او قيمطططة اانتطططاج وعطططوو العطططاملين ومعيطططار اانتاجيطططة مطططن 
 الماشرات ااقتصاوية المظمة وذلط  ننطه يعكطس مسطتوى ااواء للمشطاريق الصطغيرة والمتوسططة

  ( . 003،    0211) و. العلل وكسن، 
 9110العمطم للمشطاريق الصطغيرة ل عطوام ) ارتفام  ل انتاجيطة  ( 3وي كظ من الجووم رقم ) 

وبنسططب  9112و  9110 و 9112ولكططن بمعططوم متنططاق  ول عططوام  ( وانخفانططظا 9112 –
 % (32بنسطبة ) ططط  9113 ل عطام و علب التوالل  ( % 30 ) و (% 29ر3 ) و( %  02 )

العاملطة  طل المشطاريق الصطغيرة كمطا والسبب يعوو  ل تذبذب اانتاجية الب عوم استقرار اايوي 
انخفطططا  معطططوم النمطططو السطططنوي المركطططب الطططب نسطططبة ) ططططط  (  3مونطططح  طططل الجطططووم رقطططم ) 

 طططل المشطططاريق الصطططغيرة ويعكطططس ذلططط  عطططوم قطططورة هطططذا المشطططاريق علطططب للعطططاملين % (  03.2
 مطن قبطمعطوم وجطوو خططة  طل اقامطة ووعطم هطذا المشطاريق  يشطير الطباستيعاب اايوي العاملطة 

الككومة كما ان انتاج هذا المشطاريق مكطووو جطوا بسطبب المنا سطة القويطة مطن السطلق ااجنبيطة 
 .المستوروة 
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 ( 3جووم رقم ) 
 ) باال  وينار ( 9112 – 9111عوو المشتغلين  ل المشاريق الصغيرة وانتاجيتظم من 

قيمة اانتاج ) بااسعار  السنة
 الجارية ( ) وينار (

عوو 
 العاملين

غير السنوي الت
 لعوو العاملين %

انتاجية 
 العمم

نسبة التغير السنوي 
 انتاجية العمم %

 % 011 9231 % 011 022032 219930ر3 9111
 % 09 3921 % 03ر9- 029392 222213ر2 9110
9119 - - - - - 
 - 1921 - 01913 203392ر1 9113
 % 02 09219 % 91 22331 100233ر1 9112
 % 29ر3 01010 % 23ر2- 32332 201200ر3 9110
 % 30 93121 % 93ر1 22222 0013302ر3 9112
 % 32 - 00030 % 00ر2 03232 109220ر0 9113
9111 - - - - - 
 - 92330 - 93311 100203ر0 9112

معوم النمو 
السنوي 
 المركب

 - %  92.0 - 03.2طط  %  2

 
 المصور : 

المجموعة ااكصا ية  –اء وتكنولوجيا المعلومات الجظاز المركزي ل كص –( وزارة التخطيط 0)
 .  9101السنوية ، 

( اسططتخرج الباكططث انتاجيططة العمططم ونسططب التغيططر السططنوي ل نتاجيططة وعططوو العططاملين ومعططوم 9)
 النمو السنوي المركب . 

 .  9111و  9119بيانات للسنوات  9101* ا تتنمن المجموعة ااكصا ية السنوية لعام 
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 ( 2 جووم رقم )
 ) ال  وينار ( 9112 – 9111انتاجية العاملين واعواوهم  ل المشاريق المتوسطة من 

قيمة اانتاج  السنة
) بااسعار الجارية ( 

 ) وينار (

نسبة التغيير  عوو العاملين
السنوي لعوو 
 العاملين %

انتاجية 
 العمم
 )وينار(

نسبة التغير السنوي 
 انتاجية العمم %

 % 011 2332 % 011 9930 02003ر3 9111
 % 29 01302 % 2ر2- 9093 90229ر3 9110
 % 91 - 1312 % 20ر3- 0933 01939ر0 9119
 % 0 1313 % 03ر3 0213 00110ر3 9113
 % 22 02020 % 01ر0 0221 93231ر1 9112
 % 93 03292 % 02 - 0323  92321ر2 9110
 % 02ر2 91392 % 30 - 221 02000ر3 9112
 % 01ر2 - 02023 % 02ر3 0003  01221ر3 9113
9111  - - - - - 
 - 90923 - 130 01093ر3 9112

معوم النمو 
 السنوي المركب

 - % 02.3 - % 01.0طط  % 9.3

 المصور : 
المجموعة ااكصا ية  –الجظاز المركزي ل كصاء وتكنولوجيا المعلومات  –( وزارة التخطيط 0)

 .  9101السنوية ، 
معوم التغير السنوي ومعوم النمو السنوي المركب لعوو العاملين وانتاجيطة ث ( استخرج الباك9)

 العمم . 
 .  9111البيانات ااكصا ية لسنة  9101* لم تتنمن المجموعة ااكصا ية السنوية لعام 
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( الب ارتفام نسبة انتاجية العمم  طل الصطناعات المتوسططة  2كما يشير الجووم رقم ) 
 % (  22( وكانطططططططططططططططططت بنسطططططططططططططططططبة )  9112 – 9112 طططططططططططططططططل السطططططططططططططططططنوات مطططططططططططططططططن ) 

 ( وكانططططططططططت بنسططططططططططبة  9113% ( وانخفانططططططططططظا  ططططططططططل سططططططططططنة ) 02.2% ( و )  93و ) 
% ( والسبب  ل تذبذب انتاجية العمم  ل المشاريق المتوسطة  ل العرا  يعوو الب 01.2 -) 

ميطز قلة اعواو هذا المشاريق وانخفطا  عطوو العطاملين  يظطا وناكطو ان الصطناعات المتوسططة تت
بطاقة انتاجية أكبطر مطن الصطناعات الصطغيرة وكطذل  اسطتيعابظا الطب عطوو  يطر قليطم مطن اايطوي 
العاملة والتوسق  ل هذا المشاريق يشكم كجر الزاوية بالنسطبة ل قتصطاو العراقطل لقطورتظا علطب 

 زياوة اانتاج و ل استيعاب اايوي العاملة مقارنة بالمشاريق الصغيرة . 
 لتحليل الاقتصادي لواقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة/ المبحث الثالث

( والنتططا   2( ورقططم )3ورقططم ) (9( ورقططم )0انططات الططواروة  ططل الجططواوم رقططم )أظظططرت البي 
المركلطة ااولطب التل تم التوصم اليظا تبين ان الصناعات الصطغيرة والمتوسططة مطرت بمطركلتين 

وتميططزت هططذا  ( 9113 – 0221) سططنة قبططم تغيططر النظططام السياسططل  ططل العططرا  وتبططوأ مططن 
الكصار ااقتصاوي وااعتماو علب مذكرة التفاهم التطل يطتم بموجبظطا اشطرا  و  بالكروبالمركلة 

اامم المتكوة علب استيراوات العطرا  مطن المطواو ااساسطية وكطان وور الوولطة  طل هطذا المركلطة 
وكطان وور الوولطة  طل .  يطةمساعوة وتشجيق القطام الخا  وخاصة  ل مجام اانشطة التجار 

هذا المركلة العمطم علطب كسطر الكصطار ااقتصطاوي بمختلط  الوسطا م والطذي ونطق العطرا   طل 
خطططر كقيقططل مططن التخلطط  والفقططر والفونططب ممططا أوى الططب تشططجيق القطططام الخططا   ططل اقامططة 

ظطا المشاريق الصغيرة والمتوسططة التطل تنطت  وتطو ر السطلق النطرورية لسطو الكاجطة المكليطة من
 والتخفي  من ع ار الكصار الذي نرب البنية ااقتصاوية وااجتماعية للوولة .
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بمركلة صطعبة وخطيطرة للغايطة كيطث تطزامن الكصطار ااقتصطاوي  مرونشير هنا ان العرا  
باونطططام سياسطططية معقطططوة منظطططا التظويطططو بطططالكرب واسطططقاط النظطططام السياسطططل بطططالقوة العسطططكرية 

ل سطعار . و طل   لااقتصاوي الذي مر بتنخم نقوي كبير وارتفام  وانعكاس ذل  علب الونق
وهططذا المركلططة هططل كاسططمة  ططل كتططب اان (  – 9113)عططام مططن المركلططة ال انيططة التططل بططوأت 
بططوخوم ااكططت م ااجنبططل الططب العططرا  انططذا  وممططا  ت هططذا الفتططرةصططفتططاريا العططرا  الكططويث وو 

سلبية علطب المشطروعات الصطغيرة والمتوسططة منظطا  اجراءات عويوة ترتب عليظا نتا  صاكبظا 
تعطيططم وتفكيطط  القطططام العططام ولططم يمططارس أي نشططاط انتططاجل وتسططريح اايططوي العاملططة  ططل هططذا 

سياسطة  و نط  عطن ذلط  تشطجيقالقطام اامر الذي اوى الب زياوة البطالة والفقر  ل العرا  . 
 اذالسطلق والخطومات الطب السطو  العراقيطة  ااستيراو المفتوكة ور ق القيوو الكمركيطة علطب وخطوم

ممططا جعططم ك يططر مططن سططو  كططرة انططوام عويططوة مططن السططلق والخططومات .  هططذا السططو اصططبكت 
العراقيططة بشططكم عططام والصططناعات الصططغيرة والمتوسطططة امططام تكططو كبيططر وخطيططر لعططوم  الصططناعات

بشطكم خطا  مطق سطعار التل تتميز بانخفا  التكطالي  وااالسلق ااجنبية  قورتظا علب منا سة
السطططلق المنتجطططة مكليطططا . والماشطططرات تلططط  باسطططتخوام التقنيطططات الجويطططوة  طططل اانتطططاج مقارنطططة 

تعكطططس الونطططق  9112ولغايطططة  9111ااقتصطططاوية والنسطططب الم ويطططة المشطططار اليظطططا مطططن عطططام 
المتوهور ل قتصاو العراقل وتراجق اعواو الصناعات الصطغيرة والمتوسططة وكجطم القطوى العاملطة 

الكام سيكون له نتا   خطيطرة وهطو بقطاء ااقتصطاو  هذا يظا ونع  القورة التنا سية واستمرار 
يطو  طل اعطواو نسطب البطالطة والفقطر و يطاب سياسطات ينجم عنظا من تزا ومانمن وا رة التخل  

الطوعم الككطومل التططل تتطلبظطا هطذا المشططاريق مطن التشطريعات القانونيططة والماليطة وتعزيطز القططورة 
والعمم علب بذم الجظوو لمعالجة المشطاكم والمعوقطات ا سية واستخوام التكنولوجيا الم  مة التن

 التل تواجه المشاريق الصغيرة والمتوسطة . 
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 الاستنتاجات : أولا . 
لوكظ وجوو العويو من المشاكم والصعوبات التطل تواجطه المشطروعات الصطغيرة والمتوسططة  .0

ونق   ل المظارات والتوريب وصطعوبات (  Legislation) منظا مشاكم اوارية وقانونية 
و يططاب وراسططات للجططووى ااقتصططاوية والفنيططة للمشططروعات (  Finanace)  ططل التمويططم 

وعططوم تططو ر ماسسططات ككوميططة مختصططة لططوعم ومسططاعوة المشططاريق بكططم الوسططا م الممكنططة 
 الجسور . ونق   ل مشاريق البنية التكتية خاصة الكظرباء والماء وشبكات الطر  و 

 ل ااقتصطاو وارتفطام نسطبة مسطاهمتظا المشاريق الصغيرة والمتوسطة  انأونكت الوراسة  .9
 مما ينعكس بشطكم ايجطابل ل النات  المكلل ااجمالل للعويو من الووم المتقومة والنامية 

  ل زياوة اانتاج وتشغيم اايوي العاملة واستخوام التكنولوجيا الكوي ة .
اانتاجيطة  طل المشطاريق الصطغيرة والمتوسططة علطب كطو  عطوم اسطتقرارث اظظرت نتا   البك .3

يطوة واخليطة فطا  قيمطة اانتطاج وعطوو العطاملين وعوامطم عوالطب انخسواء يعطوو سطبب ذلط  
الططذي أوى الططب  9113وخارجيططة أوت الططب ذلطط  نططذكر منظططا الكصططار ااقتصططاوي قبططم عططام 

رى تطومير الطبع  ااخطر بسطبب الكطرب توق  العويو منظا عن اانتاج وبعو هذا التاريا جط
العسططكرية وااكططت م ااجنبططل للعططرا  والمشططاريق المتبقيططة عططووها قليططم جططوا وا يتناسططب 
ومتطلبططات ااقتصطططاو الططوطنل وتعطططانل مططن مشطططاكم واخليططة عويطططوة منظططا  يطططاب السياسطططة 

المتططورة علب المنا سة وتواجه مشاكم  طل التمويطم والتكنولوجيطا  ااقتصاوية وعوم قورتظا
 نق   ل الكفاءات ااوارية ونع  ااست مار المكلل وااجنبل . 
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 التوصيات : ثانيا 
وقطوي  وسا م بنطاء وتططوير المشطاريق الصطغيرة والمتوسططة  طل العطرا  يتطلطب وعطم كبيطر      

 ونقطططة السياسططات والخطططط العمليططة ال زمططةومططن ماسسططات مختصططة لظططذا المشططروعات وتبنططل 
والعمطم علطب  وتشخي  نقطاط النطع  والخلطم وبوقطة ويات  معالجة المشاكم والتك ل ذلالبوء 

  ططل اقامططة تسططاهم ا . ونعططر  التوصططيات العمليططة التططلونططق الكلططوم والمعالجططات ال زمططة لظطط
 وااجتماعية :  وتطوير تل  المشروعات وبما يخوم عملية التنمية ااقتصاوية

يمطنح  قي  ااستقرار السياسل وااقتصاوي الطذيتو ير البي ة ااست مارية الم  مة وتك .0
ووجطوو   المست مرين ال قة والنمان لراوس ااموام مطن التعطر  للمخطاطر والمصطاورة

 . م  مة سياسة اقتصاوية  عالة ونظام نريبل كفوء وعاوم وسياسة نقوية ومالية
 سطات الواقعيططة ااوارة الناجكطة ل قتصطاو الطوطنل ت خطذ علططب عاتقظطا اعطواو وتنفيطذ السيا .9

وتكويططو الماسسططات التططل تتططولب ااشططرا  والمتابعططة للمشططروعات الصططغيرة والمتوسطططة 
 وبالتنسي  مق الوزارات والغر  التجارية وااتكاوات الصناعية لتقويم الوعم المطلوب . 

وتقطويم التسطظي ت المصطر ية مطن قبطم الوولطة تمويم المشطروعات الصطغيرة والمتوسططة  .3
م  مطة ومطنح  خذ بعين ااعتبطار قطورتظا علطب التسطويو وبفوا طو تشطجيعيةال زمة مق اا

 أصكابظا اعفاءات نريبية ووعم للسلق المصورة . 
العمطم علططب اجططراء وراسططات الجططووى ااقتصططايوة والفنيططة للمشططاريق الصططغيرة والمتوسطططة  .2

عطططن مقومطططات النجطططا  واسطططباب الفشطططم والتركيطططز علطططب  قبطططم انشطططا ظا للكشططط  المبكطططر
مشاريق التل لظا  ر  البقاء والنجا  وتجنب المشطاريق التطل تكقط  خسطا ر وتسطبب ال

  نرر ل قتصاو الوطنل . 
التركيز علب تطو ير البنطب التكتيطة ااساسطية وخاصطة مكططات توليطو الطاقطة الكظربا يطة  .0

والجسطططور وشططبكات الميططاا و يرهطططا التططل تقططوم خطططومات واط ططة الكلفطططة  وانشططاء الطططر 
 غيرة والمتوسطة التل تعتبر أكو المرتكزات ااساسية لظا . للمشاريق الص

للمشطططاريق الصطططغيرة اجطططراء عمليطططات تقيطططيم ااواء ااقتصطططاوي والمطططالل بشطططكم مسطططتمر  .2
والمتوسطة ووراسطة اانتاجيطة والموجطووات والمطلوبطات والموازنطات الماليطة وكلط  تقيطيم 

 للعاملين . نظام الكوا ز والرواتب وااجور ااوارية و المظارات 
 من خ م تبنل سياسات واقعية منظا : وعم القورة اانتاجية والتنا سية للمشروعات  .3

وراسة وتكليم البي ة الصناعية وموى تطور مستوى هذا البي طة مطن جانطب ومطوى    أ.
  اانتاج وتكاليفظا من جانب عخر وتكليم كجم السو  وااسعار . تو ر عناصر
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منظططا ارتفططام تعططانل منظططا المشططروعات الصططغيرة والمتوسطططة معالجططة المشططاكم التططل ب. 
التكالي  ونق  رأس المام وانتظطاء العمطر اانتطاجل لط ات والمعطوات ونقط   طل 

 المعلومات التسويقية . 
التشخي  الوقي  انظمة الجووة والتقييس والسطيطرة للمنتجطات ومطوى انسطجامظا   ج.

 لشاملة . مق المقاييس الوولية المعتموة للجووة ا
 ااسطتفاوة مطن تجطارب الطووم ااخطرى بمططا يعطر  ) كانطنات ااعمطام( مطن واجباتظططا ان .1

 تقططوم الرعايططة الكاملططة للمشططروعات وتعططزز رو  المبططاورة لططوى القطططام الخططا  وتططو ير
 تيططار الفططن اانتططاجلخططومات اواريططة واستشططارية وتسططويقية ووعططم انشطططة التصططوير واخ

 التطل تطاوي الطب تخفطي  التكطالي  وتكسطين جطووة ونوعيطة وجيطا الم  مطةونقم التكنول
 اانتاج . 

تعو المشاريق الصغيرة والمتوسطة بم ابة مكركات النمطو  طل ااقتصطاو الطوطنل والعمطم  .2
علطططب تعزيطططز قطططوراتظا اانتاجيطططة مطططن خططط م اسطططتخوام التكنولوجيطططا المتططططورة واسطططتخوام 

 عم الصاورات ور ق كفاءة التسوي  . اابتكارات الكوي ة وأساليب اانتاج الجويوة وو
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Small and Medium Projects and Their Roles in Economic 

Growth in Iraq 

Abstract : 
     Small and medium projects play important roles in economic and 

social growth . This makes them the center of concern for 

governments and international organizations particularly the united 

nations industrial development organization and the international 

bank .  

     This research includes some conceptions related to small and 

medium projects as related to every country's conception use of the 

term suitable to its industrial and economic situation. It also deals 

with a lot of problems and obstacles facing small and medium 

projects including the administrative and obstacles problems like the 

unavailability of study and research centers related to strategic 

development, the adequate diagnosis of such problems and their 

disadvantages .  

     The practical part of this study deals with period between 2000 – 

2009 by analyzing and studying the production value and preparing 

the small and medium projects in the national economy .  

     The study concludes that the reasons for failure center on not 

carrying out economic significant studies and the unavailability of 

governmental organizations supporting those projects. Likewise, the 

conclusion of this study emphasize the deterioration of the 

production situation and its fall in production decrease by the 

retracting of the economic monitors in Iraq .  

     The recommendations given in this study represent a roadmap to 

make and develop projects in Iraq. This includes serving the 

progressive economic growth, providing the appropriate investing 

environment , achieving economic and political stability, providing 

bank facilities, decreasing the rate of profit, making use of other 

countries' experiments in the field of providing complete handling of 

projects by reinforcing the initiative in the specific sector and 

providing consultative technical services , among others .  

 


