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 الولخص
 

٘كفد اٌكناٌح اٌٝ ل١اي أشه وفاءج اقانج اٌّفاطه فٟ ِٕػ الائرّاْ اٌّصرهفٟ تاٌّصرانف اٌٍرٛقا١ٔح، ٚت١راْ      

فررٟ لررهان ِررٕػ الائرّرراْ  )ذؽك٠ررك ِٙرراَ اقانج اٌّفرراطه ٚذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح(أشرره وررً ِررٓ 

ع ػكق ) وِّ ُٚ ( اٌرّانج اٌرثأح أٌُرهق، ٚؼًٍُ ِٕٙرا 082اٌّصهفٟ. ذُ الاػرّاق ػٍٝ الاٌرثأح وؤقاج ٌٍكناٌح؛ ؼ١س 

( اٌرّانج. ذُ اٌرٛصً اٌٝ ٚظٛق أشه ِؼٕٛٞ ٌرؽك٠ك ِٙاَ اقانج اٌّفاطه اٌّصهف١ح فٟ لهان الائرّراْ 074ػكق )

ٚظٛق أشه ِؼٕٛٞ ٌرٛفه ح١ٌاخ ٌٍؽك ِٓ اٌّفراطه اٌّصرهف١ح فرٟ لرهان الائرّراْ اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح، 

اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح. أٚصد اٌكناٌح تضهٚنج الا٘رّاَ تاٌرؽ١ًٍ ٌٍّفاطه اٌّصهف١ح لثً اذفال لهان 

 .الائرّاْ اٌّصهفٟ، ٚٚضغ ِئشهاخ ذٍُُٙ تىفاءج فٟ ل١اي اٌّفاطه اٌّصهف١ح
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Abstract 
 

The study aimed at measuring the impact of risk management efficiency in providing the banking credit in Sudanese 

Banks, and explaining the impact of each of both the determination of risk management tasks and the availability of 

mechanisms that reduce the banking risk, on the decision of providing the banking credit. A questionnaire was 

adopted as the tool of the study, where a number of 180 questionnaires were distributed and 174 of which were 

retrieved and statistically analyzed. The study concluded that there is a significant impact of the determination of the 

banking risk management tasks on the decision of providing the banking credit at the Sudanese banks. There is also a 

significant impact of the availability of mechanisms that reduce the banking risk on the decision of providing the 

banking credit at the Sudanese banks. The study recommended that attention should be paid to banking risk analysis 

before making a bank credit decision, and to developing indicators that contribute effectively to measuring banking 

risks. 
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 59-48( 2020) – (2اٌؼكق ) (10). اٌّعٍك  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرصاق٠ح ِؽّك ٚاـهْٚ

 الوقذهت

ذُٛاظٗ اٌّصانف ذؽك٠اخ ِرؼكقج أٚظكذٙا اٌظرهٚف اٌّؽ١ةرح      

ِٓ ذغ١هاخ ػا١ٌّح ورؽه٠ه اٌرعانج اٌك١ٌٚح، اٌرةٛن اٌرىٌٕٛرٛظٟ، 

ٚو٠اقج ٍِرٜٛ إٌّافٍح، الأِه اٌمٞ ٠رةٍة ِٓ اٌّصانف اٌؼًّ 

ػٍٝ ذم١ًٍ ٘مٖ اٌّفاطه ٚاٌرؽىُ ف١ٙرا ِرٓ ـرلاي اقاناخ ِفرصرح 

الإقانج قٚن٘ا تىفاءج لاتك ِرٓ وبقانج اٌّفاطه. ٌٚىٟ ذّاني ٘مٖ 

ذؽك٠ررك ِٙاِٙررا، ٚاٌؼّررً ػٍررٝ ذررٛف١ه ح١ٌرراخ ذّىٕٙررا ِررٓ اقانج ٘ررمٖ 

اٌّفاطه؛ ٌرٛف١ه ِؼٍِٛاخ ذٍراػك ِرفرمٞ اٌمرهان فرٟ اٌّصرانف 

لاذفال لهان ِٕػ الائرّاْ ٌؼّلاء اٌّصهف ٚاٌمٞ ٠ؽُراط تّفراطه 

ِرؼكقج ذهذثظ تاٌؼ١ًّ، ٚاٌظهٚف اٌّؽ١ةح تٗ، ِٚمكنج اٌّصرهف 

ّا١ٌح، ٠عة اقانج ٘مٖ اٌّفاطه تىفراءج ػا١ٌرح ػٕرك ِرٕػ الائرّراْ اٌ

 اٌّصهفٟ.

 هشكلت الذراست

ِررٓ ـررلاي الاطررلاع ػٍررٝ اٌرمرران٠ه اٌّا١ٌررح إٌّشررٛنج ٌررثؼ       

 -اٌّصررانف اٌٍررٛقا١ٔح، ٚٔرررائط اٌكناٌرراخ اٌٍرراتمح اٌرررٟ أظه٠ررد 

٠ٍرفٍص اٌثاؼصْٛ أْ ِشرىٍح اٌكناٌرح ذرّصرً فرٟ أٔرٗ تراٌه ُ ِرٓ 

اقانج ِفاطه ِرفصصح تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح الا أْ ٕ٘ان ٚظٛق 

انذفاع فٟ ٍٔثح ذؼصه الائرّاْ إٌّّٛغ ٌؼّرلاء اٌّصرانف، الأِره 

اٌررمٞ ٠رةٍررة وفرراءج ػا١ٌررح ِررٓ اقانج اٌّفرراطه فررٟ ذؽ١ٍررً طٍثرراخ 

ػّلاء اٌّصانف لثً اذفرال لرهان ِرٕػ الائرّراْ. ٠ّٚىرٓ صر١ا ح 

 : ذٍاإلاخ اٌكناٌح ف١ّا ٠ٍٟ

ئ١ً: ِررا أشرره وفرراءج اقانج اٌّفرراطه فررٟ ِررٕػ الائرّرراْ اٌٍررئاي اٌرره

 اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح؟، ٚذرفهع ِٕٗ اٌرٍاإلاخ ا٢ذ١ح:

  ٠ئشه ذؽك٠ك ِٙاَ اقانج اٌّفاطه اٌّصهف١ح فٟ لهان ِٕػ ً٘

 الائرّاْ اٌّصهفٟ؟

  ٠ٛشه ذٛفه ح١ٌاخ ٌٍؽك ِٓ اٌّفراطه اٌّصرهف١ح فرٟ لرهان ً٘

 ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ؟

 ت الذراستأهوٍ

 : ذٍرّك اٌكناٌح أ١ّ٘رٙا اٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ِٓ ا٢ذٟ

ٌك اٌرٕمص فرٟ اٌكانٌراخ اٌٍراتمح اٌررٟ ذٕاٌٚرد :  الأهوٍت العلوٍت

ِٛضٛع اٌّفاطه ِٓ وا٠ٚح، ِٕٚػ الائرّراْ ِرٓ وا٠ٚرح، ٚاٌرهتظ 

ت١ررُٕٙ، ٚاشررهاء اٌّىرثررح الأواق١ّ٠ررح تٙررمٖ اٌّٛاضرر١غ ٌررهتظ اٌعأررة 

 اٌؼٍّٟ تإٌظهٞ.

اٌؽاظررح اٌٍّؽررح فررٟ اٌّصررانف ٌٛظررٛق اقانج :  العولٍةةت الأهوٍةةت

ِفاطهج ذرصف تاٌىفاءج ذٍُرُٙ فرٟ ِرٕػ الائرّراْ تصرٛنج ٌر١ٍّح، 

 وّا ٠عٕة اٌّصهف ِفاطه اٌرؼصه اٌّاٌٟ.

 أهذاف الذراست

٘كفد اٌكناٌرح اٌرٝ ل١راي أشره وفراءج اقانج اٌّفراطه فرٟ ِرٕػ      

ِٙررراَ اقانج الائرّررراْ اٌّصرررهفٟ، ٚت١ررراْ أشررره ورررً ِرررٓ: ذؽك٠رررك 

اٌّفرراطه، ٚذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح فررٟ لررهان 

ِٕػ الائرّراْ اٌّصرهفٟ تاٌّصرانف اٌٍرٛقا١ٔح؛ ٚلٌره ِرٓ ـرلاي 

ت١رراْ أشرره ذؽك٠ررك ِٙرراَ اقانج اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح فررٟ لررهان ِررٕػ 

الائرّرراْ اٌّصررهفٟ، ٚل١رراي أشرره ذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه 

 اْ اٌّصهفٟ.اٌّصهف١ح فٟ لهان ِٕػ الائرّ

 فرضٍاث الذراست

 ٠فرثه اٌثاؼصْٛ اٌفهض١اخ ا٢ذ١ح:

اٌفرررهل اٌرررهئ١ً: ٠ٛظرررك أشررره لٚ قلاٌرررح اؼصرررائ١ح ٌىفررراءج اقانج 

اٌّفررراطه فرررٟ ِرررٕػ الائرّررراْ اٌّصرررهفٟ تاٌّصرررانف اٌٍرررٛقا١ٔح. 

 ٚذرفهع ػٕٗ اٌفهض١اخ ا٢ذ١ح:

  ٠ٛظررك أشرره لٚ قلاٌررح اؼصررائ١ح ٌرؽك٠ررك ِٙرراَ اقانج اٌّفرراطه

 لهان ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ.اٌّصهف١ح فٟ 

  ٓ٠ٛظررك أشرره لٚ قلاٌررح اؼصررائ١ح ٌرؽك٠ررك ٌرررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِرر

 اٌّفاطه اٌّصهف١ح فٟ لهان ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ.

 أدواث خوع بٍاًاث الذراست

 .أقٚاخ ظّغ اٌث١أاخ الأ١ٌٚح، الاٌرثأح، اٌّلاؼظح 

  ،أقٚاخ ظّرررغ اٌث١أررراخ اٌصا٠ٛٔرررح، اٌىررررة، اٌررركٚناخ اٌؼ١ٍّرررح

ٌكناٌرراخ اٌعاِؼ١ررح، ِٕشررٛناخ تٕرره اٌٍررٛقاْ اٌّهوررىٞ، ٚا

 ٚالأرهٔد.

 حذود الذراست

 ذشًّ اٌكناٌح اٌؽكٚق ا٢ذ١ح: 

 .َٛاٌؽكٚق اٌّىا١ٔح: ظّٙٛن٠ح اٌٍٛقاْ، ٚلا٠ح اٌفهط 

 .اٌؽكٚق اٌّئ١ٌٍح: اٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح 

  َ2209اٌؽكٚق اٌىِا١ٔح: اٌؼا.َ 

 الذراساث السابقت

   كفد اٌررٝ ذم١رر١ُ اٌّفرراطه اٌرررٟ ٘رر (:3002دراسةةت لالوةةىلاة

ذرؼهل ٌٙا اٌثٕٛن اٌرعان٠ح الأنق١ٔح ِٓ أظً اٌرؼرهف ػ١ٍٙرا، 

ٚاٌؼٛاِررً اٌرررٟ ذررئشه ف١ٙررا ِررٓ أظررً ذؽم١ررك اٌؼائررك إٌّاٌررة. 

ٚذٛصٍد اٌكناٌح اٌٝ أٔٗ ٕ٘اٌره صرؼٛتح فرٟ ل١راَ اٌّصرانف 

الأنق١ٔررح تم١رراي اٌّفررراطه اٌرررٟ ذرؼررهل ٌٙرررا، ٚذم١ٍٍٙررا لررركن 

م١ك ِؼركي اٌؼائرك اٌّمثرٛي، ٚاٌّٛاؤرح تر١ٓ الإِىاْ ِٓ أظً ذؽ

 اٌؼائك ٚاٌّفاطهج.
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    ٘ررركفد اٌرررٝ ِؼهفرررح ِفرررراطه  (:3002دراسةةةت لالوبةةةرو

الائرّاْ اٌّصهفٟ تاٌّصانف الأ١ٍ٘ح ا١ٌٍث١رح، ٚاٌرؼرهف ػٍرٝ 

ا١ٌٍاٌرراخ الائرّا١ٔررح تاٌّصررانف اٌرعان٠ررح ا١ٌٍث١ررح. ٚذٛصررٍد 

اٌكناٌح اٌٝ ػكَ ٚظٛق ١ٌاٌاخ ِىرٛتح ٌكٜ أ ٍة اٌّصانف 

الأ١ٍ٘ح، ظؼٍد اٌمائ١ّٓ ػ١ٍٙرا ٠عرٙركْٚ ػٕرك اذفرال لرهان ِرٕػ 

ءج تؼرر  اٌّصررانف الأ١ٍ٘ررح ل١اٌررا  تؼ١رران الائرّرراْ، ذرركٟٔ ِررلا

 اٌّلائّح اٌّصهف١ح اٌّمهنج. 

   ٘ررركفد اٌرررٝ اٌرؼرررهف تّفررراطه  (:3002دراسةةةت لالأهةةةٍي

اٌر٠ًّٛ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أتؼاق ٘رمٖ اٌّشرىٍح، ِٚؼهفرح ٍِرثثاذٙا 

ٚا٢شرران اٌّرهذثررح ػ١ٍٙررا، شررُ اٌرمرركَ ترٛصرر١اخ ِّٙررح ذٍررُٙ فررٟ 

، ٚذٛصرٍد اٌكناٌرح ِؼاٌعح أٚ اٌؽك ِٓ ـةرٛنج ٘رمٖ اٌّشرىٍح

اٌٝ أْ ِفاطه اٌر٠ًّٛ ذؼىٞ اٌٝ الأٌثاب ا٢ذ١ح: ػكَ ٍِأكج 

إٌظاَ اٌرشه٠ؼٟ ٌّٕػ اٌر٠ًّٛ، ػكَ أـم اٌضّأاخ اٌىاف١ح ِٓ 

اٌؼّررلاء طرراٌثٟ اٌر٠ّٛررً أٚ أـررم ضررّأاخ لا ذرررٛفه ف١ٙررا وررً 

صررررفاخ اٌٍرررر١ٌٛح، ٚاٌّفرررراطه إٌاشررررلح ػررررٓ صرررر١  اٌر٠ّٛررررً 

 الإٌلا١ِح. 

 ٍ٘رركفد اٌررٝ ٚضررغ اطرران ِؽاٌررثٟ (: 3002ن دراسةةت لإبةةراه

ٌم١رراي أقاء اٌثٕررٛن اٌرعان٠ررح ِٚؼرركي وفا٠ررح نأي اٌّرراي تٙرركف 

ذؽ١ٍررً اٌّفرراطه الائرّا١ٔررح؛ ِررٓ ـررلاي ذؽك٠ررك ِئشررهاخ ظررٛقج 

الأصررٛي ٚاٌهتؽ١ررح ٚاٌٍرر١ٌٛح اٌّصررهف١ح. ٚذٛصررٍد اٌكناٌررح 

اٌررٝ أْ ِؽررركقاخ ذمررر١ُ الأقاء اٌّصررهفٟ ٚاٌررررٟ وشرررفد ػٕٙرررا 

اٌمرررهٚل، ذٛ ١رررف الائرّررراْ، ذٛ ١رررف اٌكناٌرررح ٘رررٟ ظرررٛقج 

اٌصررٛي اٌفةررهج، ظررٛقج الأصررٛي، نتؽ١ررح اٌر٠ّٛررً اٌرركاـٍٟ، 

 ذٛ ١ف اٌٛقائغ فٟ الأٚناق اٌّا١ٌح. 

   ٘ررررركفد اٌرررررٝ ذؽ١ٍرررررً ِؼرررررا١٠ه (: 3000دراسةةةةةت ل،ةةةةةاهٍي

ِٚئشهاخ ل١اي ِفراطهج الائرّراْ اٌّصرهفٟ، ذةر٠ٛه ِركـً 

ِمرررهغ ٠ؽرركق ِئشررهاخ ل١رراي ِفرراطه الائرّرراْ اٌّصررهفٟ، 

ث١ك اٌّكـً اٌّمرهغ ػٍٝ ؼالاخ ائرّاْ فؼ١ٍرح؛ ٌرؼ١ّرك فٙرُ ذة

أتؼرراق اٌّشررىٍح ٚؼٌٍٛٙررا. ذٛصررٍد اٌكناٌررح اٌررٝ أْ ِررٓ أٚظررٗ 

اٌمصرررٛن اٌررررٟ ذٛاظرررٗ اقاناخ الائرّررراْ فرررٟ اٌثٕرررٛن ٚ ١ررراب 

ِؼا١٠ه ِؽركقج لاتٍرح ٌٍرةر٠ٛه ٠ّىرٓ ِرٓ ـلاٌٙرا ل١راي ِفراطه 

 الائرّرراْ تشررىً ِٛضررٛػٟ الأِرره اٌررمٞ ٠فررهل ذمررك٠ُ صررٛنج

 ٚاضؽح ػٓ ذٍه اٌّفاطه لثً اذفال لهان ِٕػ الائرّاْ. 

   ٘رركفد اٌررٝ ِؼهفررح لرركنج اٌرؽ١ٍررً (: 3000دراسةت لالرراةةاى

اٌّراٌٟ تؤٔٛاػررٗ ػٍرٝ ذم١ٍررً ِفراطه الائرّرراْ، الأ١ّ٘رح إٌٍررث١ح 

ٌٍّئشررهاخ اٌّا١ٌررح فررٟ اٌّصررانف لثررً اذفررال لررهان الائرّرراْ. 

ئ١ح ترر١ٓ ٚظررٛق ػلالررح لاخ قلاٌررح اؼصررا ذٛصررٍد اٌكناٌررح اٌررٝ

اٌرؽ١ٍررً اٌّرراٌٟ ٚذم١ٍررً ِفرراطه الائرّرراْ، ٚأْ أقٚاخ اٌرؽ١ٍررً 

اٌّاٌٟ ذئشه فٟ اٌمكنج اٌرٕثئ٠ح ٌٍثٕه، ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٠ى٠ك ِٓ 

قلح اٌمهاناخ الائرّا١ٔح، اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٠ئشه ا٠عاترا  فرٟ ذرٛف١ه 

اٌّؼٍِٛرراخ اٌلاوِررح ٌٍمررهان الائرّررأٟ، أْ اٌمررهاناخ الائرّا١ٔررح 

 ٌهتؽ١ح أوصه ِٓ  ١ه٘ا. ذئشه فٟ ا

  ً٘رركفد اٌررٝ اٌرؼررهف ػٍررٝ أشررره  (:2011دراسةةت لالبحٍصةة

اٌّؼٍِٛررراخ اٌّؽاٌرررث١ح ٌٍشرررهواخ طاٌثرررح الائرّررراْ فرررٟ لرررهان 

الائرّرراْ فررٟ اٌثٕررٛن اٌرعان٠ررح اٌؼاٍِررح فررٟ فٍٍررة١ٓ ، ذٛصررٍد 

اٌكناٌح اٌٝ أْ ِؼظُ اٌثٕٛن اٌفٍٍة١ٕ١ح ذةٍة ِؼٍِٛاخ ِا١ٌح 

ِٓ اٌشهواخ طاٌثح اٌر٠ًّٛ، ٚذرهوى اٌّؼٍِٛاخ اٌّةٍٛترح فرٟ 

ح اٌرم١ٍك٠ح ِصً ا١ٌّىا١ٔح اٌؼ١ِّٛح ، ٚلائّرح اٌركـً اٌمٛائُ اٌّا١ٌ

ٚلائّح اٌركفك إٌمكٞ، اٌّؼٍِٛاخ اٌّةٍٛتح لا ٠شررهط قائّرا أْ 

ذىْٛ ِكلمح ٚلأوصه ِٓ ٌٕح ِا١ٌح، ٠ؼرّك لهان الائرّراْ تشرىً 

وث١رره ػٍررٝ ذؽ١ٍرررً اٌمرركنج الإ٠هاق٠ررح ٚو١ّرررح اٌررركفماخ إٌمك٠رررح 

 اٌٛانقج ٚاٌصاقنج.

   ٔظرهٞ : ٘ركفد اٌكناٌرح اٌرٝ ػرهل(3002دراست لأحوذ 

 اٌّا١ٌرح اٌّئشرهاخ ٚإٌٍرة ا١ٌٌٍٛح، اٌّصهف١ح ٚت١اْ ٌّفا١ُ٘

 وفا٠رح تر١ٓ اٌؼلالرح إٌمركٞ، ت١راْ اٌرركفك وشرف ِرٓ اٌٍّرٕثةح

اٌٍرر١ٌٛح. ذٛصررٍد اٌكناٌررح اٌررٝ أْ  ِٚفرراطه نأي اٌّرراي

إٌمركٞ تررً ذؼركٜ لٌرره  ٠هُورى فمررظ ػٍرٝ اٌرركفك اٌّصرهف ٌرُ

ٌّؼهفررح ِئشررهاخ اٌٍرر١ٌٛح الأـررهٜ، وّررا أْ ٕ٘رران لٍررح فررٟ 

 ِؼٍِٛاخ اٌّرٛفهج ٌّٛ فٟ اٌّصهف ٌّؼهفح اٌركفك إٌمكٞ. 

 ٘رركفد اٌكناٌررح اٌررٝ  (:3002لالطةةاهر وهحوةةذٌي  دراسةةت

اٌرؼرررررهف ػٍرررررٝ قٚن ذةث١رررررك ٔظررررراَ اٌره١ِرررررى الائرّرررررأٟ ، 

ِررٓ ِفرراطه  ٚاٌّهذىررىاخ اٌرررٟ ٠مررَٛ ػ١ٍٙررا ، ٚقٚنٖ فررٟ اٌؽررك

الائرّرررراْ ، ٚذؽم١ررررك ٌررررلاِح لررررهاناخ اٌر٠ّٛررررً اٌّصررررهف١ح. 

ذٛصررٍد اٌكناٌررح اٌررٝ أْ اٌّؼٍِٛرراخ اٌرررٟ ٠ٛفه٘ررا اٌره١ِررى 

الائرّررأٟ ػررٓ ػّررلاء اٌعٙرراو اٌّصررهفٟ ذمٍررً ِررٓ ِفرراطه 

الائرّرررراْ اٌّصررررهفٟ، ٚاٌّؼٍِٛرررراخ اٌرررررٟ ٠ٛفه٘ررررا اٌره١ِررررى 

فراطه الائرّأٟ ػٓ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌعٙاو اٌّصرهفٟ ٠مٍُرً ِرٓ ِ

 الائرّاْ اٌّصهفٟ.

   ٘كفد اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼرهف (: 3002دراست لكرار والبشٍر

ػٍٝ ِا١٘رح اٌّفراطه، ٚقٚن٘را فرٟ اٌؼلالرح تر١ٓ ػٕاصره ِرٕػ 

اٌر٠ّٛررً ٚالأقاء اٌّرراٌٟ ٌٍّصررانف، ذٕثررغ أ١ّ٘ررح اٌكناٌررح فررٟ 

وٛٔٙا ِٓ أٚائً اٌكناٌاخ اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ِؼهفح أشه ػٕاصره 

اٌكناٌرح اٌرٝ أْ الاٌررىاَ تؼٕاصره ِرٕػ ِٕػ اٌر٠ًّٛ. ذٛصرٍد 

اٌر٠ًّٛ ذؽافظ ػٍٝ ٌلاِح الأقاء اٌّاٌٟ ٌٍّصهف، وّا ٌٗ أشه 

وث١ه فٟ اٌؽك ِٓ اٌّفاطه الائرّا١ٔرح فرٟ اٌّصرانف، ِفراطه 

اٌر٠ًّٛ اٌّصهفٟ ذفف  اٌٝ اٌّكٜ اٌّمثٛي فٟ ؼاٌح ذؽىّٙا 

فررٟ ٔٛػ١ررح ٚو١ّررح ػٕاصرره ِررٕػ اٌر٠ّٛررً اٌرررٟ ذؽراظٙررا ٌىررً 

٠ًّٛ ِصهفٟ.ػ١ٍّح ذ
 

  ٘رركفد اٌكناٌررح اٌررٝ اٌرؼررهف ػٍررٝ (2017دراسةةت لهحوةةذ :

ِفٙرررَٛ اٌرفةررر١ظ اٌّررراٌٟ، ٚأ١ّ٘ررررٗ، ٚقٚنٖ فرررٟ قنء ِفررراطه 
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الائرّرراْ اٌّصررهفٟ، ِٚؼهفررح الأٌررثاب ٚاٌؼٛاِررً اٌرررٟ ذررئقٞ 

اٌٝ ػكَ اٌرىاَ اٌّك٠ٓ تٍكاق اٌر٠ًّٛ. ذٛصٍد اٌكناٌرح ٌعٍّرح 

ٌىتررْٛ قٚنا  فررٟ ِررٓ إٌرررائط ِٕٙررا: اْ ٌٍضررّاْ اٌّمرركَ ِررٓ ا

ـفرر  ِفرراطه الائرّرراْ اٌّصررهفٟ، ذٛظررك ػلالررح لاخ قلاٌررح 

وث١رهج تر١ٓ ِمركنج اٌىترْٛ اٌّا١ٌرح، ٚذففر١  ِفراطه الائرّراْ 

اٌّصررهفٟ، ذؼرّررك ِمرركنج اٌّصررانف فررٟ ِررٕػ الائرّرراْ ػٍررٝ 

 ِٛانق اٌّصهف ٚاٌرفكاِاذٗ.

  دراسةت(Altuntas, & etl, 2018):  ٝ٘ركفد اٌكناٌرح اٌر

فاطه ِٓ ؼ١رس اٌٛضرغ الالرصراقٞ، ٚإٌةراق ذؽ١ًٍ اقانج اٌّ

فٟ لةاع صرٕاػح اٌررا١ِٓ الأٌّا١ٔرح، ذٛصرٍد اٌكناٌرح اٌرٝ أْ 

وفرراءج ٚظررٛقج اقانج اٌّفرراطه ذٍررُٙ فررٟ وفرراءج ٔةرراق ٚذ٠ٕٛررغ 

الإ٠ررهاقاخ، ٚأْ ظررٛقج ا٠ررهاقاخ اقانج اٌّفرراطه ذٍُررُٙ تشررىً 

 ا٠عاتٟ فٟ وفاءج اٌّما١٠ً اٌٍّرفكِح.

 قناٌررح (Gambo,& etl, 2019):  ٝ٘رركفد اٌكناٌررح اٌرر

ل١اي أشه اٌّفاطه الائرّا١ٔح فٟ الأقاء اٌّاٌٟ ٌٍٛقائغ اٌّكنظح 

(. ذٛصرررٍد 2208-2202فرررٟ اٌثٕرررٛن ١ٔع١ه٠رررا ٌٍفررررهج ِرررٓ )

اٌكناٌررررح اٌررررٝ أْ ٍٔررررثح اٌمررررهٚل اٌررررٝ اٌٛقائررررغ، ِٚفرررراطه 

ٌٙرا ذرؤش١ه ضرل١ً فرٟ  -الائرّاْ، ٚوفا٠ح نأي اٌّاي اٌّفراطهج 

اطه اٌّررلاءج اٌّا١ٌررح، ٚؼعرررُ اٌؼائررك ػٍررٝ الأصررٛي، ٚأْ ِفرر

 اٌشهوح ٠ىٛٔاْ ا٠عات١١ٓ ذؤش١ه وث١ه فٟ اٌؼائك ػٍٝ الأصٛي. 

  قناٌح(Islam, & etl, 2019):  ٘كفد اٌكناٌرح اٌرٝ ل١راي

ذرررؤش١ه اقانج ِفررراطه الائرّررراْ فرررٟ أقاء اٌثٕرررٛن اٌرعان٠رررح فرررٟ 

َ ِررٓ ـررلاي ذؽك٠ررك 2205-2226تررٕغلاق٠ف فررٟ اٌفرررهج ِررٓ 

ّفررراطه ٘رررٟ )اٌؼائرررك ػٍرررٝ ؼمرررٛق ـٍّرررح ِرغ١رررهاخ لإقانج اٌ

اٌٍّى١ررح، اٌؼائررك ػٍررٝ الأصررٛي، ٍٔررثح اٌّررلاءج، ٍٔررة اٌٍررٛق، 

ٚؼعرررُ اٌمرررهٚل اٌّرؼصرررهج( ٌٍررررؽىُ فرررٟ اٌّفررراطه، ٚأوررركخ 

اٌكناٌررررح أْ ٘ررررمٖ اٌّرغ١ررررهاخ ٌٙررررا ذررررؤش١ه وث١رررره فررررٟ اٌرررررؽىُ 

 تاٌّفاطه. 

 تعقٍب الباحثٍي على الذارساث السابقت: -

اٌٍرراتمح فررٟ: وراتررح الإطرران  اٌرررفاق اٌثرراؼصْٛ ِررٓ اٌكناٌرراخ     

إٌظهٞ ٌٍكناٌح، ا ٙان اٌفعٛج اٌثؽص١رح ٌٍكناٌرح، ٚذؽك٠رك ِشرىٍح 

 اٌكناٌح، ِٕٚالشح ٔرائط اٌكناٌاخ ِغ ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح.

ذفرٍررف اٌكناٌررح اٌؽا١ٌررح ػررٓ اٌكناٌرراخ اٌٍرراتمح فررٟ ذهو١ى٘ررا      

 ػٍٝ ِٙاَ اقانج اٌّفراطه، ٚح١ٌراخ اٌؽرك ِرٓ اٌّفراطه اٌّصرهف١ح

 ِٕٚػ الائرّاْ اٌّصهفٟ فٟ اٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح.

 

 

 

 الاطار الٌظري

 هفهىم كفاءة إدارة الوخاطر: أولاا 

ذؼُثه اٌّفاطه ػٓ اٌؽاٌح اٌرٟ ذرضّٓ اؼرّاي الأؽهاف ػرٓ      

 Emmett)اٌةه٠ك اٌمٞ ٠ٛصرً اٌرٝ ٔر١عرح ِرٛلؼرح، أٚ ِؤٌِٛرح 

& Vaughan, 1999: 7،)  ٟأِا اقانج اٌّفاطه فٟٙ ِٕٙط ػٍّر

ٌٍرؼاًِ ِغ اٌّفراطه، ٚذٕف١رم الإظرهاءاخ اٌررٟ ِرٓ شرؤٔٙا أْ ذمٍرً 

اِىا١ٔرح ؼركٚز اٌفٍررانج، أٚ الأشره اٌّرراٌٟ ٌٍفٍرائه اٌرررٟ ذمرغ اٌررٝ 

(. وّا ذهُوى اقانج اٌّفاطه ػٍرٝ 50: 2223اٌؽك الأقٔٝ )ؼّاق، 

هف ذؽك٠ررك، ٚذؽ١ٍررً ٚل١رراي اٌّفرراطه اٌرررٟ ٠رؼررهل ٌٙررا اٌّصرر

(، أِرررا 02: 2229تٙررركف اٌٍررر١ةهج ػ١ٍٙرررا ِٚراتؼرٙرررا )اٌرررهاٚٞ، 

وفاءج اقانج اٌّفاطه فرُّصً ٔٙط ػٍّٟ لإقانج ظ١ّغ اٌّفاطه اٌرٟ 

٠ٛاظٙٙرا اٌّصرهف تةه٠مرح ِرىاٍِرح، ِرغ ٚظرٛق ـةرح ِٛضرٛػح 

ٍِثما ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؽك٠رك الأؼركاز اٌّؽرٍّرح اٌررٟ ذرئشه فرٟ أقاء 

ػٍٝ اقانذٙرا ٌررٛف١ه ضرّاْ اٌّصهف، ٠ٚىْٛ ٌٍّصهف اٌّمكنج 

 ,Simper, & etl)ِؼمررٛي ف١ّررا ٌرؽم١ررك الأ٘رركاف إٌّشررٛقج 

2017). 

 أهذاف إدارة الوخاطر الوصرفٍت:  ثاًٍاا 

٠رّصً اٌٙكف اٌهئ١ً لإقانج اٌّفاطه ٘ٛ ل١اي اٌّفاطهج ِرٓ      

أظررً ِهالثرٙررا، ٚاٌرررؽىُ ف١ٙررا ، ٌٚرر١ً اٌغاإ٘ررا ٔٙائ١ررا ، ِررٓ ـررلاي 

اٌّٛاؤح تر١ٓ اٌّفراطه ٚاٌهتؽ١رح ؛ ٚلٌره ذؽم١رك اٌؼٕاصره اٌرا١ٌرح 

 (:  arablawinfo.com)شٍثٟ، 

ذؼه٠ررف ِعٍررً الإقانج ٚاٌّررك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ررم١٠ٓ تع١ّررغ اٌّفرراطه  .1

 اٌرٟ ٠ٛاظٙٙا اٌّصهف.

ٚضغ ٔظاَ ٌٍهلاتح اٌكاـ١ٍح لإقانج ِفرٍف أٔٛاع اٌّفراطه فرٟ  .2

 ظ١ّغ ٚؼكاخ اٌّصهف.

 اٌؽ١ٌٍٛح قْٚ ٚلٛع اٌفٍائه اٌّؽرٍّح. .3

اٌرؤورررك ِرررٓ ؼصرررٛي اٌّصرررهف ػٍرررٝ اٌؼائرررك ِٕاٌرررة ِماترررً  .4

 اٌّفاطه اٌرٟ لك ٠ٛاظٙٙا.

 اٌرفكاَ اقانج اٌّفاطه وٍلاغ ذٕافٍٟ. .5

َ اقانج الأصٛي ٚاٌفصَٛ ؼ١رس ذؼُركإ اقانج الأصرٛي ٚاٌفصرٛ .6

 .ِعّٛػح فهػ١ح ِٓ اقانج اٌّفاطه

 وخاطراٍاس كفاءة إدارة ال : ثالثاا 

 ذمُاي وفاءج اقانج اٌّفاطه ِٓ ـلاي: 

 ذٌذ ههام إدارة الوخاطر الوصرفٍتتح .0

 -ذرٍفص ِٙاَ اقانج اٌّفاطه ف١ّرا ٠ٍرٟ )تٕره اٌٍرٛقاْ اٌّهورىٞ 

 (:2225/ 0ِٕشٛنج نلُ 
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ذؽك٠رك اٌّفرراطه: ِرٓ ـررلاي ذؽ١ٍرً اٌث١أرراخ اٌّررٛفهج ورمرران٠ه  .أ 

ٚـةظ ػًّ الإقاناخ اٌّفرٍفح، ِٚراتؼح ٍِررٜٛ الاٌررىاَ تٙرا 

تٙكف ذؽك٠ك ذص١ٕف ٚاضرػ ٌىافرح أٔرٛاع اٌّفراطه فرٟ ظ١ّرغ 

٘ا، أٚ اٌصفماخ اٌرٟ ٠كـً ف١ٙرا اٌّصرهف، اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ٠ٕفم

ٚ٘ما ٠رةٍرة أْ ذؼّرً الإقانج وٛؼركج ذؽىرُ ِهوى٠رح تاٌرٍٕر١ك 

ِغ الإقاناخ تاٌّصرهف؛ ١ٌررّىٓ اٌّصرهف ِرٓ اذفرال اٌمرهان 

 ا١ٌٍٍُ.

ل١رراي اٌّفرراطه: أْ ذرثٕررٝ الإقانج أقٚاخ فاػٍررح ٌم١رراي ؼعررُ  .ب 

اٌّفررراطه، ٚذؽك٠رررك أشه٘رررا فرررٟ اٌّصرررهف تاٌرٍٕررر١ك ِرررغ تٕررره 

 قاْ اٌّهوىٞ.اٌٍٛ

ِراتؼح اٌفةه: ِراتؼرح ظ١ّرغ اٌّفراطه تاٌّصرهف، ٚلٌره ِرٓ  .ض 

ـرررلاي اٌرؤورررك ِرررٓ فؼا١ٌرررح ٔظرررُ اٌهلاترررح ٚاٌّهاظؼرررح اٌكاـ١ٍرررح، 

ٚوفا٠ررح ا١ٌٍاٌرراخ ٚالإظررهاءاخ، ٚالاٌرررىاَ تٙررا، ٚح١ٌررح ذٛو٠ررغ 

اٌٍّئ١ٌٚاخ ٚاٌصلاؼ١اخ قاـً اٌّصهف، تالإضافح اٌٝ ٔظُ 

اخ ١ٌٚاٌررراخ ٚاضرررؽح ٌٍرمررران٠ه اٌكٚن٠رررح، ٚالررررهاغ اظرررهاء

ٚفؼاٌح؛ ٌّراتؼح اٌّفاطه، ٚػًّ الإظهاءاخ اٌٛلائ١ح ٌٍؽرك ِرٓ 

 أرشان٘ا.

اٌررؽىُ فررٟ اٌّفرراطه: أْ ذؼّررً الإقانج ػٍرٝ اٌرررؽىُ فررٟ ؼعررُ  .ق 

 اٌّفاطه؛ ٌرم١ًٍ حشان٘ا اٌٍاٌثح ػٍٝ اٌّصهف.

 تىفر آلٍاث للحذ هي الوخاطر الوصرفٍت: .3

ا٢ذررٟ )أتررٛ شررٙك، ذرّصررً ح١ٌرراخ اٌؽررك ِررٓ اٌّفةرره اٌّصررهف١ح فررٟ 

2203 :202:) 

ذعٕة اٌّفاطه: ٠ؼٕٟ اٌؽك ِٓ ٔشاط ِؼر١ٓ، أٚ ا٠مراف إٌشراط  .أ 

و١ٍح ػٕكِا ٠ٕةٛٞ ػٍرٝ ٘رما إٌشراط ـٍرائه ِؽرٍّرح لا ذررٛفه 

ٌٙررا اٌرغة١ررح إٌّاٌررثح؛ ف١صُررثػ اٌمررهان إٌّاٌررة ذعٕررة ٘ررمٖ 

 اٌّفاطه.

.ذؽ٠ٛرررً اٌّفررراطه: ٠مصرررك تٙرررا ذؽ٠ٛرررً اٌفٍرررانج اٌرررٝ ظٙرررح 2 .ب 

ْ ٍِرؼكج ٌرؽٍّٙرا وشرهواخ اٌررا١ِٓ، أٚ تاٌرٕراوي ـانظ١ح ذىٛ

 ػٓ أصً اٌّفاطه ٌٍةهف ا٢ـه. 

الاؼرفا  تاٌّفاطه: ٠ؼُكإ ٘ما أٌٍٛب أوصه اٌررفكاِا؛ فٙرٛ ٠رر١ػ  .ض 

ٌٍّصهف ذؽك٠ك اٌّفاطه اٌرٟ ٠ٕثغٟ الاؼرفا  تٙرا، ٚالأـرهٜ 

 اٌرٟ ٠عة ذفاق٠ٙا، أٚ ذؽ٠ٛٙا اٌٝ ظٙح أـهٜ.

ف ٘رما ا١ٌ٢رح ػٕرك لثٌٛرٗ ٌرؽّرً ذم١ًٍ اٌّفاطه: ٠فران اٌّصه .ق 

اٌفةه فٟ ؼكٚق ِؼ١ٕح، أٞ أْ اٌّصرهف ِؽا٠رك؛ تؽ١رس ٠مرَٛ 

تاذفال وافح الإظهاءاخ ٚاٌركات١ه ٌٍرم١ًٍ ِٓ ؼعُ اٌفٍانج لكن 

ِررا ٠ّىررٓ، ٚظؼٍٙررا فررٟ أقٔررٝ ٍِررر٠ٛاذٙا، ٌّررا ٠ّىررٓ ذففرر١  

اٌفٍررانج لثررً أْ ذمررغ، أٚ تؼررك٘ا؛ ٌةٍررة اٌضررّأاخ ػٕررك ِررٕػ 

 ٍِرٜٛ ِفاطه ػا١ٌح. ائرّاْ ٌؼ١ًّ لٞ

 هفهىم الائتواى الوصرفً :رابعاا 

الائرّررراْ اٌّصرررهفٟ ٘رررٛ اٌفررركِاخ اٌّمكِرررح ِرررٓ اٌّصرررهف      

ٌٍؼّررلاء ٚذى٠ٚررك الأفررهاق ٚاٌّئٌٍرراخ تررالأِٛاي اٌلاوِررح ػٍررٝ أْ 

٠رؼٙك اٌّرك٠ٓ تٍركاق ذٍره الأِرٛاي ٚفٛائرك٘ا ٚاٌؼّرٛلاخ اٌٍّررؽمح 

ٍرراط فررٟ ذررٛان٠ؿ ػ١ٍٙررا ٚاٌّصرران٠ف قفؼررح ٚاؼرركج ، أٚ ػٍررٝ أل

 (.023َ:2222ِؽكقج )ػثك اٌٍة١ف، 

 هقىهاث هٌح الائتواى الوصرفً : خاهساا 

٠رةٍررة اٌمررهان الائرّررأٟ الأِصررً ػرركقا  ِررٓ اٌّمِٛرراخ ٠ّىررٓ      

 (: 92:  2222اظّاٌٙا فٟ إٌماط اٌرا١ٌح )اٌشٛنأٟ، 

أْ ٠ّررٕػ الائرّرراْ ٌصرراٌػ ػ١ّررً ذرررٛفه ٌررٗ اٌعرركانج الائرّا١ٔررح  .0

 ٘مٖ اٌعكانج الائرّا١ٔح اٌّرؼانف ػ١ٍٙا. ٚفك ِؼا١٠ه

أْ ٠ىْٛ الائرّاْ ِٛظٙا  ٌغرهل ٚاضرػ، ِٚشرهٚع ٠رفرك ِرغ  .2

طث١ؼح ٔشاط اٌؼ١ًّ )ٌٛءا ٔشراطٗ اٌمرائُ، أٚ أٔشرةرٗ الأـرهٜ 

ٚاٌرٟ ذرىاًِ ِؼا ، أٚ تشىً ِعًّ ؼهوح ٔشاطٗ ٚاٌمٞ ٠شرىً 

أٌرراي اٌؽىررُ ػٍررٝ ظكانذررٗ الائرّا١ٔررح( ٚتّررا ٠رفررك ِررغ ١ٌاٌررح 

 رّاْ فٟ اٌّصهف.الائ

اٌرؤوك ِٓ ِصكن ٌكاق ٚاضغ ِٚؽكق ِٚهذثظ ِثاشهج تغرهل  .3

اٌرفكاَ الائرّاْ، ٚذؽ١ظ تٗ قنظراخ ػا١ٌرح ِرٓ اٌصمرح ٚاٌرؤورك، 

١ًٌ فمظ أشٕاء فرهج ِٕػ الائرّاْ وٛانق ٌٍٚةح ائرّا١ٔرح ذررٛفه 

 ٌّٙا اٌّمِٛاخ اٌشفص١ح ٚاٌّٛضٛػ١ح اٌلاوِح.

 الوصرفً ودور إدارة الوخاطرتواى إخراءاث هٌح الائ : سادساا 

٠ّه ِٕـػ الائرّاْ تؼـكج ِهاؼً ذرّصً فرٟ ا٢ذرٟ )اٌؽٕراٚٞ ٚػثرك  

(:280: 0998اٌٍلاَ، 
 

٠مررَٛ اٌّصررهف تكناٌررح طٍررة اٌؼ١ّررً  فؽررص طٍررة الائرّرراْ: .0

 ٌرؽك٠ك ِكٜ صلاؼ١رٗ اٌّثكئ١ح ٚفما ١ٌٍاٌـح الإلهال.

 اٌرؽ١ٍرررً الائرّرررأٟ ٌٍؼ١ّرررً: ذع١ّرررغ اٌّؼٍِٛررراخ اٌررررٟ ٠ّىرررٓ .2

اٌؽصرررٛي ػ١ٍٙرررا ِرررٓ اٌّصررراقن اٌّفرٍفرررح ٌّؼهفرررح اِىا١ٔررراخ 

 اٌؼ١ًّ، ِٚمكنذٗ ػٍٝ ٌكاق الائرّاْ.

ذم١رر١ُ ِٛلررف اٌؼ١ّررً: تٕرراء  ػٍررٝ اٌّؼٍِٛرراخ اٌرررٟ ٠رررُ ذع١ّؼٙررا  .3

ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌرح اٌفاصرح تاٌؼ١ّرً، ٠ّىرٓ ذؽك٠رك 

ْ، ِفاطه الائرّاْ ٚذم١١ّٙا، ِٕٚالشح اٌؼ١ًّ فٟ ِمكان الائرّرا

ٚاٌغررهل اٌررمٞ ١ٌٍرررفكَ ف١ررٗ، و١ف١ررح صررهفٗ، طه٠مررح ٌرركاقٖ، 

 اٌضّأاخ اٌّةٍٛتح، ٚ٘اِف اٌهتػ، ٚاٌؼّٛلاخ اٌّفرٍفح.

اذفررال اٌمررهان: ذٕرٙررٟ ِهؼٍررح اٌرفرراٚل اِررا تمثررٛي اٌؼ١ّررً، أٚ  .4

 ػكَ لثٌٛٗ شهٚط اٌّصهف.
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صررررهف الائرّرررراْ: ٠شرررررهط ٌثرررركء اٌرررررفكاَ الائرّرررراْ ذٛل١ررررغ  .5

ّاْ، ٚذمك٠ّٗ اٌضرّأاخ اٌّةٍٛترح، اٌّمرهل ػٍٝ اذفال١ح الائر

ٚاٌرررر١فاء اٌرؼٙررركاخ ٚالاٌرىاِررراخ اٌررررٟ ٠رررٕص ػ١ٍٙرررا اذفررراق 

 الائرّاْ.

ِراتؼح الائرّاْ: تٙركف الاطّلٕراْ ٌرلاِح ِرٕػ الائرّراْ، ٚلرك   .6

ذظٙره ِفراطه ـررلاي اٌّراتؼرح ٌرثؼ  اٌرصهفررـاخ ِرٓ اٌؼ١ّررً 

 ٚاٌرررٟ ذرةٍررة اذفررال الإظررهاءاخ اٌما١ٔٛٔررـح ٌّٛاظٙرٙررا ٌٍؽررـفا 

 ػٍٝ ؼمـٛق اٌّصهف.

 الاطار العولً

 هدتوع وعٌٍت الذراست : أولاا 

٠رّصررً ِعرّرررغ اٌكناٌرررح فررٟ اٌّصرررانف اٌرعان٠رررح اٌٍرررٛقا١ٔح      

ِصررهف، أِررا ػ١ٕررح اٌكناٌررح فمررك اـُر١ررهخ تةه٠مررح  32ٚػرركق٘ا 

ِصررانف ٘ررٟ )تٕرره ف١ررً الإٌررلاِٟ، ِصررهف  4ػشرٛائ١ح شررٍّد 

أِرركنِاْ اٌررٛطٕٟ؛ اٌّررىانع، اٌثٕرره اٌٍررؼٛقٞ اٌٍررٛقأٟ، ٚتٕرره 

وػررررد   ُٚ اٌرررررّانج اٌرررررثأح ػٍررررٝ ِررررٛ فٟ اقاناخ  082ؼ١ررررس 

( اٌررررّانج 074اٌّفررراطه ٚالاٌررررصّان، ٚذرررُ اٌررررهقاق ٚذؽ١ٍرررً )

 اٌرثأح.

 هٌهدٍت الذراست : ثاًٍاا 

٠ٍُرفكَ اٌثاؼصْٛ إٌّٙط اٌٛصفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٌٛصف اٌظا٘هج،      

الاٌررؼأح تالأٌررا١ٌة ٚذؽ١ٍرً اٌكناٌرح ا١ٌّكا١ٔررح؛ ٚلٌره ِرٓ ـررلاي 

الإؼصررائ١ح؛ ٌرؽ١ٍررً ٔرررائط اٌكناٌررح ا١ٌّكا١ٔررح، ٚاٌرررٟ ذرّصررً فررٟ 

 ا٢ذٟ:

اـرثرران اٌصرركق ٚاٌصثرراخ ِررٓ ـررلاي اـرثرران ت١هٌررْٛ، ِٚؼاِررً  .0

 اٌفا وهٚ ٔثاؾ.

الإؼصررررراء اٌٛصرررررفٟ ِرررررٓ ـرررررلاي اٌرىرررررهاناخ، اٌّرٌٛرررررظ،  .2

 ٚالأؽهاف اٌّؼ١انٞ.

 اٌح.ّٔٛلض الأؽكان اٌفةٟ فٟ اـرثان فهض١اخ اٌكن .3

 أداة الذراست:  ثالثاا 

اػرّكٔا ػٍٝ الاٌرثأح وؤقاج أ١ٌٚح ٌعّغ ت١أاخ اٌكناٌح ٚاٌررٟ      

ّد  ِٓ ل١ٍّٓ وّا ٠ؤذٟ ِّّ  : صُ

 –اٌث١أرراخ اٌشفصرر١ح ٚذرضررّٓ )اٌّئ٘ررً اٌؼٍّررٟ :  القسةةن الأو 

 ٌٕٛاخ اٌفثهج(.  –اٌٍّّٝ اٌٛ ١فٟ  ––اٌرفصص اٌؼٍّٟ 

ت١أاخ اٌكناٌح، ٚذرىْٛ ِٓ ِؽٛن٠ٓ ذشرًّ ػٍرٝ  : القسن الثاًً

 ( فمهج.09)

 الصذق والثباث لأداة الذراست : رابعاا 

صرررركق اٌّؽىّرررر١ٓ: ػُهضررررد  الاٌرررررثأح ػٍررررٝ ـٍّررررح ِررررٓ  .0

اٌّؽى١ّٓ؛ ٌلاٌرهشاق تآنائُٙ ؼٛي ص١ا ح فمرهاخ الاٌررثأح، 

 ِٚكٜ ذٕاٌة انذثاط اٌؼثاناخ ِغ ِؽاٚن٘ا.

اذٍرراق وررً تؼُررك ِررٓ أتؼرراق أقاج الاذٍرراق اٌرركاـٍٟ: ٌٍرؤوررك ِررٓ  .3

اٌكناٌررح ِررغ اٌكنظررح اٌى١ٍررح لأقاج اٌكناٌررح ِررٓ ـررلاي ؼٍرراب 

 ِؼاًِ ت١هٌْٛ، وّا فٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (: صكق الاذٍاق اٌكاـٍٟ ت١ٓ اٌفمهاخ ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍثؼُك اٌمٞ ذٕرّٟ ا0ٗ١ٌظكٚي )

 (2.20** الانذثاط قاي ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )      
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٠رضػ ِٓ اٌّئشهاخ الإؼصائ١ح ٌّؼراِلاخ الاذٍراق اٌركاـٍٟ      

ت١ٓ قنظح وً فمهج، ٚاٌكنظرح اٌى١ٍرح ٌٍثؼرك اٌرمٞ ذٕرّرٟ ا١ٌرٗ، أٔٙرا 

**(، ٚظ١ّؼٙا قاٌح اؼصرائ١ا   2.83**( اٌٝ )2.58ذرهاٚغ ت١ٓ )

(، ٚتررمٌه ٠فٍررص اٌثرراؼصْٛ اٌررٝ أْ 2.20ػٕررك ٍِرررٜٛ ِؼ٠ٕٛررح )

 ٌم١اٌٗ. فمهاخ ِؽاٚن اٌكناٌح صاقلح ٌّا ٚضؼد

 

 (: اٌّئشهاخ الإؼصائ١ح ٌصكق الاذٍاق اٌكاـٍٟ ٌلأتؼاق، ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌلاٌرثأح2ظكٚي )

 

 

 

 

 

 (2.20** الانذثاط قاي ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )               

ذٛضررػ اٌّئشررهاخ الإؼصررائ١ح ٌّؼرراِلاخ الاذٍرراق اٌرركاـٍٟ      

ٌلاٌرررثأح، أٔٙررا ذرررهاٚغ ترر١ٓ قنظررح وررً ِؽررٛن، ٚاٌكنظررح اٌى١ٍررح 

**(، ٚظ١ّؼٙا قاٌح اؼصائ١ا  ػٕك ٍِرٜٛ  2.92**( اٌٝ )2.85)

(، ٚتمٌه ٠فٍص اٌثاؼصْٛ اٌٝ أْ ِؽراٚن اٌكناٌرح 2.20ِؼ٠ٕٛح )

 صاقلح ٌّا ٚضؼد ٌم١اٌٗ.

ِررٓ ـررلاي طه٠مررح ِؼاِررً أٌفررا وهٚٔثرراؾ،  شثرراخ أقاج اٌكناٌررح: .3

 ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

 ( ٠ٛضػ ٔرائط اـرثان أٌفا وهٚٔثاؾ ٌم١اي شثاخ ِؽاٚن الاٌرثأح3ظكٚي )

لر١ُ ِؼاِرً (: أْ ٠3لُاؼظ اٌثراؼصْٛ ِرٓ ـرلاي اٌعركٚي نلرُ )     

ػٍرررٝ ٔةررراق أتؼررراق اٌكناٌرررح لرررك ذهاٚؼرررد تررر١ٓ  أٌفرررا وهٚٔثررراؾ

(، ٚػٍرررٝ ٔةررراق اٌكنظرررح اٌى١ٍرررح ٌلاٌررررثأح تٍررر  2.87اٌررر2.82ٝ)

 ِؼاًِ 

 

" ، ٚتٕاء  ػٍرٝ لٌره 2.72، ٟٚ٘ ظ١ّؼٙا < (2.92أٌفا وهٚٔثاؾ )

فرربْ الاٌرررثأح ػٍررٝ ٔةرراق ِؽاٚن٘ررا اٌفهػ١ررح ، ٚقنظرٙررا اٌى١ٍررح 

 ٕح اٌكناٌح.ذرصف تاٌٛضٛغ ٚاٌصثاخ فٟ ِفِٙٛٙا اٌؼاَ ٌكٜ ػ١

 خصائص عٌٍت الذراست : خاهساا 

 

 

 

 

 

 

 الانذثاط تالاٌرثأح اٌّضّْٛ َ

 **2.85 ذؽك٠ك ِٙاَ اقانج اٌّفاطه اٌّصهف١ح 0

 **2.88 ذٛفه  ح١ٌاخ ٌٍؽك ِٓ اٌّفاطه اٌّصهف١ح 2

 **2.92 ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ 3
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 (: اٌرٛو٠غ اٌرىهانٞ لأفهق ػ١ٕح اٌكناٌح ٚفما  ٌٍث١أاخ اٌشفص١ح4ظكٚي نلُ )

 ( أْ:٠4لُاؼظ اٌثاؼصْٛ ِٓ ـلاي اٌعكٚي نلُ )     

ػ١ٕررح اٌثؽررس ذرهوررى فررٟ اٌّؽاٌررثح تٍٕررثح ذفصصرراخ  .0

%(، شرررُ اقانج 26.4%(، شرررُ الالرصررراق تٍٕرررثح )24.7)

%(، ٚاٌكناٌرررراخ اٌّصررررهف١ح 22.7الأػّرررراي تٍٕررررثح )

%(، ٚذفصررررررص الإؼصرررررراء تٍٕرررررررثح 08.4تٍٕررررررثح )

%(، ٚأ ٍث١ررررررررح 0.0%(، ٚالأـررررررررهٜ تٍٕررررررررثح )8.6)

 اٌرفصصاخ لاخ ػلالح تّعاي اٌكناٌح.

ِرررٓ اٌّرررٛ ف١ٓ ٠ٍررر١ُٙ نإٌررراء %( 44.8أْ الأوصه٠رررح تٍٕرررثح ) .2

%(، ت١ّٕررررا ذرررررٛوع تم١ررررح اٌٍّرررر١ّاخ 42.8الألٍرررراَ تٍٕررررثح )

 (.5.2اٌٝ  0.0اٌٛ ١ف١ح ت١ٓ )

%( 39.7أْ ِرررررررئ٘لاخ ػ١ٕرررررررح اٌكناٌرررررررح ذررررررررٛوع تررررررر١ٓ ) .3

%( 04.4%( ٌّرررئ٘لاخ اٌّاظٍرررر١ه، )33.9ٌٍثىررراٌٛن٠ٛي، )

%( ٌؽٍّح ِئً٘ اٌركورٛناٖ، 0.0ٌّئً٘ اٌكتٍَٛ اٌؼاٌٟ، ت١ّٕا )

أْ أفهاق ػ١ٕح اٌكناٌرح ِرئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّرا  ٌبظاترح ػرٓ  ٚ٘ما ٠ئوك

 فمهاخ اٌكناٌح.
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%(، 4.6ٌررٕٛاخ ٠ّصٍررْٛ ٍٔررثح ) 5أْ اٌررم٠ٓ ـثررهذُٙ ألررً ِررٓ  .4

%(، ٚ٘رما 95.4ٌرٕٛاخ تٍٕرثح ) 5أِا اٌم٠ٓ ـثهذُٙ ذفٛق اي 

٠ئوررك أْ أفررهاق ػ١ٕررح اٌكناٌررح ٌٙررُ ـثررهج واف١ررح تاٌّفرراطه فررٟ 

 اٌّصانف. 

 الإحصاء الىصفً لإخاباث عٌٍت الذراست : سادساا 

 ( اٌّرٌٛظ اٌؽٍاتٟ ، ٚالأؽهاف اٌّؼ١انٞ ، ٚاٌٛواْ إٌٍثٟ ٌث١اْ قنظح ِّانٌح ِؽاٚن اٌكناٌح5ظكٚي)

 ( أْ:٠5لُاؼظ اٌثاؼصْٛ ِٓ ـلاي اٌعكٚي نلُ )

قنظح ذؽك٠ك ِٙاَ اقانج اٌّفاطه اٌّصهف١ح تكنظح وث١هج ظركا   .0

 ( .66( ٚأؽهاف )3.42<  4.28ِغ ِرٌٛظ ؼٍاتٟ )

ذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح تكنظررح وث١ررهج ظرركا   .2

 ( .2.66(، ٚأؽهاف )3.42<  4.27تّرٌٛظ ؼٍاتٟ )

ِٕػ الائرّاْ اٌّصرهفٟ ٠رؤذٟ تكنظرح وث١رهج تّرٌٛرظ ؼٍراتٟ   .3

 (.2.87(، ٚأؽهاف )3.42< 3.85)

 اختبار فرضٍاث الذراست : سابعاا 

 الاًحذار الخطً البسٍط -

اٌفرررهل اٌرررهئ١ً: ٠ٛظرررك أشررره لٚ قلاٌرررح اؼصرررائ١ح ٌىفررراءج اقانج 

 اٌّفاطه فٟ ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح.

 اٌث١ٍظ لاـرثان اٌفهل اٌهئ١ً( ٔرائط الأؽكان اٌفةٟ 6ظكٚي )

 ( أْ:٠6لُاؼظ اٌثاؼصْٛ ِٓ ـلاي اٌعكٚي نلُ )

أْ ِؼاِررً الانذثرراط ترر١ٓ اٌّرغ١رره اٌٍّرررمً ، ٚاٌّرغ١رره اٌررراتغ  .0

( ، ٚ٘ررٛ قاي ػٍررٝ ٚظررٛق ػلالررح ـة١ررح طهق٠ررح ترر١ٓ 2.66)

 اٌّرغ١ه٠ٓ.

ٚظررٛق أشرره ِؼٕررٛٞ ٌىفرراءج اقانج اٌّفرراطه فررٟ ِررٕػ الائرّرراْ  .2

ٚاٌرررٟ  Fاٌّصررهفٟ تاٌّصررانف اٌٍررٛقا١ٔح، تٕرراء  ػٍررٝ ل١ّررح 

 (.2.25> 2.222( ِغ ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )033.73ذٍاٚٞ )

ٚظرٛق أشرره ِؼٕررٛٞ ٌىفرراءج اقانج اٌّفراطه فررٟ ِررٕػ الائرّرراْ   .3

ٚاٌرررٟ  Tاٌّصررهفٟ تاٌّصررانف اٌٍررٛقا١ٔح تٕرراء  ػٍررٝ ل١ّررح 

( ، ٟٚ٘ قاٌح اؼصائ١ا  ػٕرك ٍِررٜٛ ِؼ٠ٕٛرح 00.56ٞ )ذٍاٚ

(2.222<2.25.) 

%( ذمه٠ثرررا  ِرررٓ 44اْ اٌّرغ١ررره اٌٍّررررمً ٠فٍُررره ِرررا ٍٔررررثٗ ) .4

 اظّاٌٟ اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ اٌّفٍه فٟ اٌّرغ١ه اٌراتغ.

٘ررمٖ إٌر١عررح ذؼٕررٟ ِررٓ و٠رراقج وفرراءج اقانج اٌّفرراطه تكنظررح  .5

فٟ ٚاؼررركج ٠رررئقٞ اٌرررٝ و٠ررراقج وفررراءج ِرررٕػ الائرّررراْ اٌّصررره

%(، ٚأْ ِا ذثمٟ ِٓ ذثرا٠ٓ 44تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح تٍٕثح )

%( ٠ؼى٠ٗ اٌثراؼصْٛ اٌرٝ ِرغ١رهاخ ـرانض ؼركٚق 66ٚاٌثاٌ  )

 قناٌرٗ.

ٚتاٌّصرررً، ٠ّىرررٓ ذّص١رررً اٌؼلالرررح اٌفة١رررح تررر١ٓ اٌّرغ١ررره اٌٍّررررمً ، 

 ٚاٌّرغ١ه اٌراتغ فٟ اٌّؼاقٌح اٌفة١ح ا٢ذ١ح:

 اٌراتغ. ( اٌّرغ١ه0.252+ ) 2.058اٌّرغ١ه اٌٍّرمً = 
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  الاًحذار الخطً الوتعذد -

ٌٍرؼهف ػٍٝ اٌرؤش١ه إٌٍثٟ ٌٍّرغ١ه٠ٓ ، ٚذهذ١ة أ١ّ٘رّٙا ِٓ      

ؼ١ررس قنظررح اٌرررؤش١ه، ِررٓ ـررلاي ذؽ١ٍررً الأؽرركان اٌّرؼرركق ٚفررك 

 اٌفةٛاخ اٌرا١ٌح:

 اختبار هلائوت الٌوىرج للاًحذار الوتعذد: .0

الأؽكان اٌّرؼركق، ٌٍرؤوك ِٓ ِلائّح اٌّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح ٌرؽ١ًٍ     

ٌعررؤ اٌثرراؼصْٛ  اٌررٝ ؼٍرراب ِئشررهاخ ذضررفُ اٌرثررا٠ٓ ، ٚاٌرثررا٠ٓ 

اٌٍّّٛغ تٗ ، ِٚئشه قنتٓ ٚاذٍْٛ ، ٚإٌرائط ٠رضرّٕٙا اٌعركٚي 

 اٌراٌٟ:

 ( ِئشهاخ ِلائّح ّٔٛلض الأؽكان اٌّرؼكق ٌٍّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح7ظكٚي )

 

( أْ ِئشررهاخ ٠7لُاؼررظ اٌثرراؼصْٛ ِررٓ ـررلاي اٌعرركٚي نلررُ )    

( ، ٚ٘ررٟ ل١ّررح أوثرره ِررٓ 2.458اٌرثررا٠ٓ اٌٍّررّٛغ تررٗ ذٍرراٚٞ )

( ٌٍّرغ١رره٠ٓ ، وّررا أْ ذضرررفُ اٌرثررا٠ٓ ٌٍّرغ١رره٠ٓ ٠ٍررراٚٞ 2.25)

، وّررا أْ ِئشرره قنتررٓ ٚاذٍررْٛ  02  ( ، ٚ٘ررٟ ل١ّررح >2.184)

( ذمه٠ثا ، ٟٚ٘ ظ١ّؼٙا ِئشهاخ ٠فٍرص 2ٍِاٚ ٌٍم١ّح اٌّؼ١ان٠ح )

ِٓ ـلاٌٙا اٌثاؼصْٛ اٌٝ ػكَ ٚظٛق انذثاط ِرؼكق ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ ، 

ٚتمٌه ذصثػ ِلائّح لإظهاء ذؽ١ًٍ الأؽكان اٌّرؼكق ٌٍرؼهف ػٍٝ 

 ّرغ١ه اٌراتغ.ذؤش١هّ٘ا إٌٍثٟ ٚذهذ١ة أ١ّ٘رّٙا اٌرؤش١ه٠ح فٟ اٌ

 هعٌىٌت ًوىرج الاًحذار الوتعذد .3

 

 ( ِؼ٠ٕٛح ّٔٛلض الأؽكان اٌّرؼكق لأشه اٌّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح فٟ اٌّرغ١ه اٌراتغ8ظكٚي )

 

( أْ ّٔرررٛلض ٠8لُاؼرررظ اٌثررراؼصْٛ ِرررٓ ـرررلاي اٌعررركٚي نلرررُ )     

الأؽكان اٌّرؼكق لأشه اٌّرغ١هاخ اٌٍّررمٍح فرٟ اٌّرغ١ره اٌرراتغ ، أْ 

ل١ّح الانذثراط اٌّرؼركق تر١ٓ اٌّرغ١رهاخ اٌٍّررمٍح ، ٚاٌّرغ١ره اٌرراتغ 

(، ٚػ١ٍٗ ٠صثػ اظّاٌٟ أشره اٌّرغ١رهاخ اٌٍّررمٍح ٠2.685ٍاٚٞ )

 Fٚ٘ٛ ذؤش١ه ِؼٕرٛٞ تٕراء  ػٍرٝ ل١ّرح  %( ،47فٟ اٌّرغ١ه اٌراتغ )

 (.2.25> 2.222( ِغ ٍِرٜٛ قلاٌح )75.73ٚاٌرٟ ذٍاٚٞ )
 

 ( ذؽ١ًٍ الأؽكان اٌركن٠عٟ ٌم١اي أشه اٌّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح فٟ اٌّرغ١ه اٌراتغ9ظكٚي )

 ( إٌرائط ا٢ذ١ح:9اٌثاؼصْٛ ِٓ ـلاي اٌعكٚي نلُ )٠لُاؼظ 

ت١ٓ اٌّرغ١رهاخ اٌٍّررمٍح ،  Bاْ ل١ُ اٌّئشهاخ الإٔؽكان٠ح ٌـ  .0

( ، 2.737، 2.437تٍغررد ػٍررٝ اٌرررٛاٌٟ ) -ٚاٌّرغ١رره اٌررراتغ 

 (.3.04-ٚأْ ل١ّح اٌصاتد تٍغد )

اْ ل١ّررح ِؼاِررً الانذثرراط اٌّرؼرركق ترر١ٓ اٌّرغ١ررهاخ اٌٍّرررمٍح ،  .2

 (.2.69تغ تٍ  )ٚاٌّرغ١ه اٌرا

اْ اظّاٌٟ ِا ذئشه تٗ اٌّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح )ذؽك٠ك ِٙراَ اقانج  .3

اٌّفرررراطه اٌّصررررهف١ح، ذررررٛفه ح١ٌرررراخ ٌٍؽررررك ِررررٓ اٌّفرررراطه 

%( 47اٌّصهف١ح( فٟ )لهان ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ( ٠ثٍ  )
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( ِررغ 75.73) F، ٚ٘ررٟ ٍٔررثح ذررؤش١ه ِؼ٠ٕٛررح تٕرراء  ػٍررٝ ل١ّررح 

، أٞ أْ )ذؽك٠رك  (2.25>  2.222ٍِرٜٛ قلاٌرح اؼصرائ١ح )

ِٙررراَ اقانج اٌّفررراطه اٌّصرررهف١ح، ذرررٛفه ح١ٌررراخ ٌٍؽرررك ِرررٓ 

%( فٟ )ذؽك٠رك ِٙراَ 47اٌّفاطه اٌّصهف١ح( ، ذئشه تٍٕثح )

اقانج اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح، ذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه 

 اٌّصهف١ح(. 

اْ اظّرررراٌٟ ِررررا ٠ررررئشه تررررٗ )ذؽك٠ررررك ِٙرررراَ اقانج اٌّفرررراطه  .4

ٌّفرراطه اٌّصررهف١ح( فررٟ اٌّصررهف١ح، ذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ ا

%( ، ٚل١ّرح ذرؤش١ه 3.2)لهان ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ( ٠ثٍ  )

( قاٌرح اؼصرائ١ا  ػٕرك 3.23) Tقاٌح اؼصائ١ح ؛ ؼ١س أْ ل١ّح 

 (.2.25>  2.220ٍِرٜٛ قلاٌح )

٠فٍررص اٌثرراؼصْٛ ِررٓ ٘ررمٖ إٌر١عررح اٌررٝ أْ اٌى٠رراقج تكنظررح  .5

ٚاؼرركج فررٟ )ذؽك٠ررك ِٙرراَ اقانج اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح، ذررٛفه 

ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح( ٠ى٠ررك ِررٓ )لررهان ِررٕػ 

 %(.3.2الائرّاْ اٌّصهفٟ( تٍٕثح )

اْ اظّرررراٌٟ ِررررا ذررررئشه تررررٗ )ذؽك٠ررررك ِٙرررراَ اقانج اٌّفرررراطه  .6

اٌّصررهف١ح، ذررٛفه ح١ٌرراخ ٌٍؽررك ِررٓ اٌّفرراطه اٌّصررهف١ح( فررٟ 

%( ، ٟٚ٘ ل١ّرح 43.7)لهان ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ( ٠ثٍ  )

( ِررغ ٍِرررٜٛ 5.66) Tػٍررٝ ل١ّررح  ذررؤش١ه قاٌررح اؼصررائ١ا  تٕرراء  

( ، ٚأْ ِررا ذثمررٟ ِررٓ ذررؤش١ه ٠ؼى٠ررٗ 2.25>  2.222قلاٌررح )

 اٌثاؼصْٛ  اٌٝ ِرغ١هاخ ـانض ٔةاق اٌكناٌح اٌؽا١ٌح.

 والتىصٍاث الاستٌتاخاث

 ًتائح الذراست :أولاا 

 ًتائح الإحصاء الىصفً .0

ذٙرُ تكناٌح اٌّفاطه اٌّؽ١ةرح تراٌؼّلاء  اٌٍٛقا١ٔح اٌّصانف .أ 

 لثً ِٕػ الائرّاْ.

ذٛظرررك ِٕشرررٛناخ قاـ١ٍرررح تاٌّصرررانف ػ١ٕرررح اٌكناٌرررح ذٙررركف  .ب 

 ٌرصم١ف اٌّٛ ف١ٓ تاٌّفاطه اٌّصهف١ح.

ذمَٛ اٌّصانف ػ١ٕح اٌكناٌح ترؽ١ٍرً طٍرة اٌؼ١ّرً ِرٓ ـرلاي  .ض 

 ذؼاِلاذٗ اٌٍاتمح ِغ اٌّصهف.

 ًتائح اختبار الفرضٍاث .3

ٚظررٛق أشرره ِؼٕررٛٞ ٌىفرراءج اقانج اٌّفرراطه فررٟ ِررٕػ الائرّرراْ      

اٌّصهفٟ تاٌّصرانف اٌٍرٛقا١ٔح. ٚأْ اٌّرغ١ره اٌٍّررمً ٠فٍره ِرا 

%( ذمه٠ثا  ِٓ اظّاٌٟ اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ اٌّفٍه فٟ اٌّرغ١ه 44ٍٔرثٗ )

%( ٠ؼى٠ٗ اٌثاؼصْٛ اٌرٝ 66اٌراتغ، ٚأْ ِا ذثمٟ ِٓ ذثا٠ٓ ٚاٌثاٌ  )

، أِررا اٌرررا٠ه اٌّرغ١ررهاخ اٌٍّرررمٍح  ِرغ١ررهاخ ـررانض ؼرركٚق قناٌرررٗ

 الأـهٜ فىّا ٠ٍٟ :

ٚظٛق أشه ِؼٕٛٞ ٌرؽك٠ك ِٙاَ اقانج اٌّفاطه اٌّصرهف١ح فرٟ  .أ 

 لهان الائرّاْ اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح.

ٚظٛق أشه ِؼٕٛٞ ٌرٛفه ح١ٌاخ ٌٍؽرك ِرٓ اٌّفراطه اٌّصرهف١ح  .ب 

 فٟ لهان الائرّاْ اٌّصهفٟ تاٌّصانف اٌٍٛقا١ٔح.

 تىصٍاث الذراست:  ثاًٍاا 

 ٌىصً الباحثىى باَتً:

ضررررهٚنج أْ ذٙرررررُ اٌّصررررانف ِٛضررررٛع اٌكناٌررررح ترؽ١ٍررررً  .0

 اٌّفاطه اٌّصهف١ح لثً ِٕػ الائرّاْ اٌّصهفٟ.

أْ ذؼّررً اٌّصررانف ػٍررٝ ٚضررغ ِئشررهاخ ذٍُررُٙ تىفرراءج فررٟ  .2

 ل١اي اٌّفاطه اٌّصهف١ح.

ضررهٚنج أْ ذررراتغ اٌّصررانف ػّلاء٘ررا اٌررم٠ٓ ِٕؽررٛا ذّرر٠ٛلا   .3

 اٌّصهف ِفاطه اٌرؼصه اٌّاٌٟ.ٌرعُٕة 

 الوصادر

 اولا : الوصادر العربٍت

اطران ِؽاٌرثٟ ِمررهغ لأشره  .(2227).ِؽّك ػثك اٌفراغ ِؽّركاتها١ُ٘، 

ِؽرركقج اٌثٕررٛن اٌرعان٠ررح ػٍررٝ ِؼرركي وفا٠ررح نأي اٌّرراي لأ ررهال 

اٌّعٍرررح اٌؼ١ٍّرررح اٌرعرررانج ٚاٌر٠ّٛرررً،  .اقانج اٌّفررراطه اٌّصرررهف١ح

 ظاِؼح طٕةا، اٌؼكق اٌصأٟ.

ج اٌّفراطه فرٟ اٌّصرانف اقان .(2203).أتٛ ٌٙك، ػثرك إٌاصره تهأرٟ

 ػّاْ: قان إٌفائً ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠غ.. الإٌلا١ِح

قناٌررررح ذؽ١ٍ١ٍررررح ٌّفرررراطه اٌٍرررر١ٌٛح  .(2203).أؼّررررك، ٔضرررراي نإٚف

تاٌرفكاَ وشف اٌركفك إٌمكٞ ِغ ت١اْ أشهٖ ػٍٝ وفا٠ح نأي اٌّاي 

 . صرهف اٌهافرك٠ٓقناٌرح ذةث١م١رح فرٟ ِ –فٟ اٌمةراع اٌّصرهفٟ 

تؽس ِٕشٛن فٟ ِعٍح و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرصاق٠ح، ظاِؼح تغكاق، و١ٍح 

 .26اٌؼٍَٛ الالرصاق٠ح، اٌؼكق 

قٚن اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاٌث١ح فٟ ذهش١ك  .(2200).اٌثؽ١صٟ، ػصاَ ِؽّك

ا١ٌٍاٌاخ الائرّا١ٔح قناٌح ذةث١م١ح ػٍرٝ اٌثٕرٛن اٌرعان٠رح اٌؼاٍِرح 

اٌكناٌاخ الإٍٔا١ٔح، اٌعاِؼح تؽس ِٕشٛن فٟ ِعٍح  . فٟ فٍٍة١ٓ

 ، اٌؼكق اٌصأٟ.09الإٌلا١ِح، اٌّعٍك 

ػّررراْ: قان . اقانج اٌّفررراطه اٌّا١ٌرررح .(2229).اٌرررهاٚٞ، ـاٌرررك ١٘ٚرررة

 .ا١ٌٍّهج ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠غ ٚاٌةثاػح

اٌرؽ١ٍررً اٌّرراٌٟ ٚأشررهٖ فررٟ اٌّفرراطه  .(2202).اٌىنلرراْ، صرراٌػ طررا٘ه

تؽس ِٕشٛن فٟ ِعٍح و١ٍرح تغركاق ٌٍؼٍرَٛ الالرصراق٠ح،  . الائرّا١ٔح

 اٌؼهاق، اٌؼكق اٌصاٌس ٚاٌؼشهْٚ.

اٌّئٌٍراخ  .(0998).ػثرك اٌفرراغػثرك اٌٍرلاَ،  اٌؽٕاٚٞ، ِؽّك صراٌػ،

 .: اٌكان اٌعاِؼ١ح الإٌىٕكن٠ح. اٌّا١ٌح اٌثٛنصح ٚاٌثٕٛن اٌرعان٠ح
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اٌّفراطه  اٌؼٛاِرً اٌّرئشهج ػٍرٝ اقانج .(.2223).اٌّٛلاج، ِٕٟ ِّركٚغ

ِعٍررررح اٌّؽاٌررررثح ٚالإقانج  . فررررٟ اٌمةرررراع اٌّصررررهفٟ الأنقٔررررٟ

 .62ٚاٌرا١ِٓ، و١ٍح اٌرعانج ظاِؼح اٌما٘هج، اٌؼكق 

.  اقانج اٌّفررراطه الائرّا١ٔرررح .(2222).اٌشرررٛنأٟ، ِؽّرررك ػثرررك اٌؽ١ّرررك

 .الإٌىٕكن٠ح: ِٕشاج اٌّؼانف

 .(2203).اٌةرررا٘ه، اٌفررراذػ اٌشررره٠ف ٠ٌٛرررف، ِٚؽّرررك٠ٓ، ٔرررٛن اٌٙررركٜ

اٌره١ِى الائرّأٟ ٚقٚنٖ فٟ اٌؽك ِٓ ِفاطه الائرّراْ اٌّصرهفٟ 

تؽس ِٕشرٛن فرٟ ِعٍرح اٌؼٍرَٛ الالرصراق٠ح، ظاِؼرح . فٟ اٌٍٛقاْ 

 .، اٌؼكق الأٚي04ىٍٕٛظ١ا، اٌّعٍك اٌٍٛقاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌر

تٕه اٌٍٛقاْ اٌّهورىٞ، ِٕشرٛناخ لةراع اٌّئٌٍراخ ٚاٌرٕظُ، ِٕشرٛنج 

 2225/ 0نلُ 

أفررهاق، اقاناخ،  -اقانج اٌّفرراطه  .(2223).يؼّرراق، طررانق ػثررك اٌؼررا

 .اٌما٘هج: اٌكان اٌعاِؼ١ح. شهواخ، تٕٛن

ِرركـً ػٍّرررٟ ٌم١ررراي ِفررراطه  .(2202).شررا١٘ٓ، ػٍرررٝ ػثرررك   أؼّرررك

تؽررس ِٕشررٛن، ِعٍررح  .الائرّرراْ اٌّصررهفٟ فررٟ اٌثٕررٛن اٌرعان٠ررح

اٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز اٌرعان٠ح، و١ٍرح اٌرعرانج، ظاِؼرح تٕٙرا، اٌّعٍرك 

 .اٌصأٟ، اٌؼكق 2

شرثٍٟ، ِاظركج أؼّررك، اٌهلاترح اٌّصررهف١ح فرٟ  ررً اٌرؽرٛلاخ الالرصرراق٠ح 

 (.arablawinfo.comاٌؼا١ٌّح ِٚؼا١٠ه ٌعٕح تاوي )

. اٌثٕرٛن اٌشراٍِح ػ١ٍّاذٙرا ٚاقانذٙرا .(2222).ػثك اٌٍة١ف، ػثرك اٌّع١رك

 الإٌىٕكن٠ح: اٌكان اٌعاِؼ١ح.

 .اٌّرررٌٛٝ ورررهان، ػّررره ِؽّرررك أؼّرررك اترررها١ُ٘ ٚاٌثشررر١ه، اترررها١ُ٘ فضرررً

قٚن اٌّفرراطه فررٟ اٌؼلالررح ترر١ٓ ػٕاصرره ِررٕػ اٌر٠ّٛررً  .(2206)

تؽررررس ِٕشررررٛن فررررٟ ِعٍررررح اٌؼٍررررَٛ  .ٚالأقاء اٌّرررراٌٟ ٌٍّصررررانف

الالرصرراق٠ح، و١ٍررح اٌكناٌرراخ اٌرعان٠ررح، ظاِؼررح اٌٍررٛقاْ ٌٍؼٍررَٛ 

 ، اٌؼكق الأٚي.07ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا، اٌّعٍك 

اٌرفة١ظ اٌّاٌٟ ٚقٚنٖ فرٟ  .(2207).ِؽّك، ِعا٘ك اٌصك٠ك ػثك اٌماقن

ـفرر  ِفرراطه الائرّرراْ اٌّصررهفٟ، قناٌررح قورررٛناٖ فررٟ اقانج 

ىٌٕٛٛظ١ا، و١ٍح الأػّاي،  ١ه ِٕشٛنج، ظاِؼٗ اٌٍٛقاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌر

 اٌكناٌاخ اٌؼ١ٍا.

 ثاًٍا : الوصادر الاخٌبٍت
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