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 انًهخص
 

ٗاىزٜ ٝنُ٘ ىٖب  اىْقلٝخ اىزلفقبد قبئَخ ٍِ اىَشزقخ اىَؤشواد ٍِ اىٚ ٍغَ٘عخ اىز٘طو إىٚ اىجؾش ٕنا ٖٝلف     

 فيٜ اىَبىٞيخ، ىيوٗها  اىعيوا  ٍي٘  فيٜ اىَلهعخ اىظْبعٞخ اىشومبد ثزعضو ىيزْجؤ اٍزقلاٍٖب َٝنِ ٗىّبً روعٞؾٞبً 

 ريٌ مىل، ٗىزؾقٞق اىَلائَخ، اىزظؾٞؾٞخ الإعواءاد اىَْبٍت لأرقبم اى٘قذ فٜ رْجٞٔ الاكاهاد أعو ٍِ ٍجنو ٗقذ

 ٗاىْظي  ٍزعضيو، ّظيهٖب شيومبد (1) ٍيِ ٍنّ٘يخ ٍؤشو ٍشزق ٍيِ قبئَيخ اىزيلفقبد اىْقلٝيخ ىعْٞيخ (26) اٍزقلاً

 اىَزعييلك، اىزَٞٞيييٛ اىزؾيٞييو اٍييي٘ة ثبٍييزقلاً اىزؾيٞييو إعييواء ٗرييٌ ،(0221-0225) ىيهزييوح غٞييو ٍزعضييو اٟفييو

 َٝيبعل رْجيؤٛ اَّي٘مط ثْيبء فلاىٖب ٍِ َٝنِ ٗاىزٜ اىزلفقبد اىْقلٝخٍؤشواد  ٍِ إىٚ اىَغَ٘عخ الأفؼو ىيز٘طو

ٍؤشواد رٌ ٍِ فلاىٖب ثْبء اَّي٘مط  (5)اىَزعضوح، ٗقل رٌ اىز٘طو اىٚ  ٗغٞو اىَزعضوح اىشومبد ثِٞ اىزَٞٞي عيٚ

 رْجؤٛ َٝنِ ٍِ فلاىٔ رؾقٞق إلاف اىجؾش ٕٗ٘ مبٟرٜ :

                                    Z = -1.873x1-0.416x2+2.137x3+0.198x4+0.307x6 

 اىَبىٞيخ، ىيوٗها  اىعيوا  ٍي٘  فيٜ اىَلهعخ اىظْبعٞخ اىشومبد رعضو ر٘قع فٜ الاَّ٘مط افزجبه ٍلٙ كقخ رٌ مَب

، اٍييب فييٜ اىَييْخ اىضبّٞييخ ٗاىضبىضييخ اىزييٜ رَييجق اىزعضييو مبّييذ كقييخ ٪1.75 اىلقييخ كهعييخ ٗمبّييذ ، اىزعضييو ٍييِ ٍييْخ قجييو

 اىزْجييؤٛ اىَْيي٘مط اىعواقٞييخ اىظييْبعٞخ اىشييومبد اعزَييبك %، ٗأٗطييذ اىلهاٍييخ ثؼييوٗهح6075الاَّيي٘مط رجييي  

 7اىَْبٍجخ اىزظؾٞؾٞخ الاعواءاد ٗإرقبم ٍجنو ثشنو اىَبىٜ ثبىزعضو اىزْجؤ ىغوع ٍقواعبرٔ ٍِ ٗالاٍزهبكح
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Abstract  
 

This research aims to conclude  a set of indicators derived from the list of cash flows that have a weight that can be 

used to predict the faltering of industrial companies listed on the Iraq Stock Exchange early in order to alert 

departments in a timely manner to take appropriate corrective measures. In order  to achieve this, (16) indicators 

derived from the statement of cash flows are used for a sample of (8) companies, half of which are distressed, and the 

other half are non-distressed for the period (2016-2018). The analysis is performed using the method of multiple 

discriminatory analysis. In order to get the best set of cash flow indicators through this, a predictive model can be 

built that helps to distinguish the distressed and non-performing companies. (5) indicators have been reached through 

which a predictive model has been built through that the objectives of the research can be achieved, which are as 

follows: 

                                    Z = -1.873x1-0.416x2 + 2.137x3 + 0.198x4 + 0.307x6 

The accuracy of the model is  also tested in predicting the default of industrial companies listed on the Iraq Stock 

Exchange, a year before the distress, and the degree of accuracy was 87.5%. However, in the second and third years 
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preceding the distress, the accuracy of the model was 62.5%. The study recommends the necessity of the Iraqi 

industrial companies adopting the predictive model and making use of its outputs for the purpose of early prediction 

of financial failure to take appropriate corrective measures. 

Key words: cash flows, indicators of evaluating financing policies, financial flexibility, forecasting, financial distress7  

 انًمذيح

 الاقزظيبكٝخ اى٘ؽلاد ر٘اعٖٔ فطٞواً  ٍؤشواً  اىَبىٜ اىزعضو ٝعُل     

 فييوع عيييٚ ٍييٞؤصو ٗاىيينٛ ثٖييب، اىَورجطييخ الافييوٙ ٗالاؽييواف

 الاكاهح عيييٚ ْٝجغييٜ ىيينىل الاقزظييبكٝخ، اى٘ؽييلاد ٕيينٓ اٍييزَواهٝخ

 ثزعضييو اىزْجييؤ ىغييوع اىَلائييٌ اىَييجٞو اٝغييبك اىَقزيهييخ ثََييز٘ٝبرٖب

 الاكاهاد اُ ثبىنمو اىغلٝو ٍِٗ ٍجنو، ثشنو ٗؽلارٖب الاقزظبكٝخ

 ْٝجيئ اّيناه مغٖييبى رعَيو اىزْجيؤ رَييبعل فيٜ عَيٞييخ ٍؤشيواد ىيلٖٝب

 ٍْبٍييجخ قييواهاد ٍيَيييخ ثبرقييبم اى٘ؽييلاد ريييل فييٜ اىقييواه ٍزقيينٛ

 علاقخ عِ رعجو اىَبىٞخ فبىَؤشواد اىَبىٜ، اىزعضو ظبٕوح ٍِ ىيؾل

 ٍٗييِ اىَبىٞييخ، اىقيي٘ائٌ ٍؾزيي٘ٙ ٍييِ ثْييلِٝ اٗ قَٞزييِٞ ثييِٞ هٝبػييٞخ

 اىَييبىٜ اى٘ػييع رقٞييٌٞ َٝنييِ اىقيي٘ائٌ ىزيييل اىَؤشييواد رؾيٞييو فييلاه

 اىييٍِ، ٖٗٝيلف ٍيِ ٍؾيلكح فزوح فلاه ٗإكائٖب الاقزظبكٝخ ىي٘ؽلح

 اىقطييييب  فييييٜ اىعبٍيييييخ اىشييييومبد اكاهاد ىََييييبعلح اىجؾييييش ٕيييينا

 ثينُ لاٍيَٞب اىَيبىٜ، ثزعضوٕيب اىَجنيو اىزْجيؤ فيٜ اىعواقٜ اىظْبعٜ

 ثَييجت اىََييزَو، اىزعضييو ؽييبلاد ٍييِ رعييبّٜ اىقطييب  ٕيينا شييومبد

 عَيٖييب رييْ ٌ اىزييٜ ىيزشييوٝعبد اىعواقٞييخ اىظييْبعٞخ اىجٞئييخ افزقييبه

 ثييبىقوٗع ٝزعيييق فَٞييب ٗفبطييخ اىؾنييٍٜ٘ اىييلعٌ ػييع  ٗميينىل

 اىْٖي٘ع ٍِ اكاهارٖب قلهح ىعلً اىشومبد، ىزيل اىَقلٍخ اىؾنٍ٘ٞخ

 عييِ اىجؾييش ؽوٝييب فنييبُ ٗاىزَيي٘ٝيٜ، اىَييبىٜ اىغبّييت فييٜ ث٘اقعٖييب

 ٍؤشييواد اعزَييبك اىييٚ اىز٘عيئ ٗمييبُ اى ييبٕوح، ثزيييل ىيزْجييؤ ؽييو 

 فييٜ إَٔٞييخ ٍييِ اىَؤشييواد ٕيينٓ ٍييب رؾَييئ ثَييجت اىْقلٝييخ اىزييلفقبد

 اعزَيبكا الاقزظيبكٝخ ىي٘ؽلاد اىَبىٜ اى٘ػع ٗرؾيٞو كهاٍخ عَيٞخ

ثيييللا ٍيييِ اىَؤشيييواد اىزيييٜ رعزَيييل اٍيييبً  اىْقيييلٛ الاٍيييبً عييييٚ

الاٍييزؾقب  اىيينٛ َٝزييبى ثعييلً اىلقييخ فييٜ مضٞييو ٍييِ الاؽٞييبُ، ٍٗييِ 

 اى٘ؽييلح قييلهح رؾيٞييو ٍؤشييواد اىزييلفقبد اىْقلٝييخ َٝنييِ ثٞييبُفييلاه 

ّشبؽٖب ٍٗلٙ ق٘ح ٍيٞ٘ىزٖب اىزيٜ رَضيو اكاح  ٍياٗىخ فٜ الاقزظبكٝخ

 ٕيينا إييلاف ٗىزؾقٞيق ٍَٖيخ ٍييِ اكٗاد َّيي٘ ميو ٗؽييلح اقزظييبكٝخ،

 ٍْٖغٞيخ الاٗه اىَجؾش رْبٗه ٍجبؽش، اهثعخ اىٚ رقََٞٔ رٌ اىجؾش

 اىجؾييش ىٖيينا اىْ ييوٛ اىغبّييت فزْييبٗه اىضييبّٜ اىَجؾييش اٍييب اىجؾييش،

ٍيِ ؽٞيش اىَهٖيً٘ ٗالإَٞيخ  اىْقلٝيخ اىزيلفقبد قبئَخ عيٚ ٗاىزومٞي

 ثيِٞ ٗاىعلاقيخ ٗاىَؤشواد ٍٗهًٖ٘ اىزْجيؤ ٗاىع٘اٍيو اىَيؤصوح عيٞئ

 اىضبىش اىَجؾش اٍب اىْقلٝخ ٍٗؤشواد اىزلفقبد اىَبىٜ ثبىزعضو اىزْجؤ

 اىواثيع ٗاىَجؾيش فوػيٞبرٔ، ٗافزجيبه اىجؾيش ّزيبئظ رؾيٞو فزؼَِ

 7ٗر٘طٞبد اٍزْزبعبد ٍِ اىجؾش اىٞٔ ر٘طو ٍب إٌ رْبٗه

 

 

 ثحثيشكهح ان

 : اٟرٞخ ثبىزَبؤلاد اىجؾش ٍشنيخ رزيقض     

ٍبٕٜ ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ الأمضو ٍلائَخ ىَزطيجبد اىجٞئيخ  27

 اىظْبعٞخ اىعواقٞخ؟

اىَيبىٜ رَبعل ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ فيٜ اىزْجيؤ ثيبىزعضو  ٕو 07

 فٜ اىشومبد اىظْبعٞخ اىعواقٞخ؟

ٕو رَبعل ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ ٍيِ اىزْجيؤ ثيبىزعضو اىَيبىٜ  37

فٜ اىَْخ الاٗىٚ ٗاىضبّٞخ ٗاىضبىضخ اىزيٜ رَيجق اىزعضيو ٍيِ فيلاه 

 طٞبغخ اَّ٘مط ٝزْجن ثزعضو اىشومبد اىظْبعٞخ اىعواقٞخ؟

 ثحثأهذاف ان

 -:اىٚ اٟرٜ  اىجؾش ٖٝلف     

ٗالإَٞخ ٗإيٌ  اىَهًٖ٘ ؽٞش ٍِ اىْقلٝخ اىزلفقبد عيٚ اىزعوف 27

 7  ٍؤشوارٖب

 اىَييؤصوح ٗاىع٘اٍييو اىَييبىٜ ثييبىزعضو اىزْجييؤ ٍهٖييً٘ عيييٚ اىزعييوف 07

 7 عيٞٔ

ثْيبء اَّي٘مط  فيٜ ىيََيبعلح اىْقلٝيخ اىزلفقبد اٍزعَبه ٍؤشواد 37

َٝييبعل فييٜ عَيٞييخ اىزْجييؤ ثييبىزعضو اىَييبىٜ ىيشييومبد اىظييْبعٞخ 

ىيوٗها  اىَبىٞيخ فيٜ اىَيْخ الاٗىيٚ اىَلهعخ فيٜ ٍي٘  اىعيوا  

  ٗاىضبّٞخ ٗاىضبىضخ اىزٜ رَجق اىزعضو اىَبى7ٜ

 نثحثأهًٍح ا

 ىي٘ؽييلاد اىَييبىٜ ثييبىزعضو اىزْجييؤ إَٔٞييخ ٍييِ اىجؾييش إَٔٞييخ رْجييع     

 عييٚ اىَؾبف يخ فلاىئ ٍيِ َٝنيِ اّيناها َٝضيو ٗاىينٛ الاقزظبكٝخ،

 ثئرقييبم ٍيي٘اءا اىَيي٘قٜ ٍٗ٘قعٖييب اى٘ؽييلاد ريييل ّشييبؽ اٍييزَواهٝخ

 اىزْجؤٝيخ اىَعيٍ٘يبد عييٚ ثبلاعزَيبك رظؾٞؾٞخ اٗ ٗقبئٞخ اعواءاد

 -اىٖٞب، َٗٝنِ ثٞبُ ريل الإَٞخ ثبٟرٜ: اى٘ط٘ه َٝنِ اىزٜ

 مّٖ٘ييب اىْقلٝييخ اىزييلفقبد قبئَييخ ٍييِ اىَشييزقخ اىَؤشييواد إَٔٞييخ 27

اىَيبىٜ  ثيبىزعضو اىزْجؤ ٗاٍزعَبىٖب فٜ اىْقلٛ الاٍبً عيٚ ٍجْٞخ

 7 ىي٘ؽلاد الاقزظبكٝخ

 رجْيييٜ فيييٜ الاكاهاد َٝيييبعل اىَيييبىٜ ثيييبىزعضو اىَجنيييو اىزْجيييؤ اُ 07

 7 اىَْبٍت اى٘قذ فٜ ٗرظؾٞؾٞخ ٗقبئٞخ ٍْبٍجخ قواهاد

 اى٘ؽيلح أٍيزَواهٝخ كٗاً فٜ اىَبىٜ ثبىزعضو اىَجنو اىزْجؤ َٝبعل 37

 ٗاىَيورقجِٞ اىؾيبىِٞٞ اىََيزضَوِٝ ىلٙ اىضقخ ٗٝجعش الاقزظبكٝخ

 7ٗاىلائِْٞ
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 فزوض انثحث

 وػٞخ علٍٞخ اٍبٍٞخ ٍهبكٕب اٟرٜ:َٝزْل اىجؾش عيٚ ف     

 ثْبء اَّي٘مط ىيزْجيؤ فٜ اىْقلٝخ اىزلفقبد ٍؤشواد اٍزعَبه َٝنِ لا

 اىعييوا  ٍيي٘  فييٜ اىَلهعييخ اىظييْبعٞخ ىيشييومبد اىَييبىٜ ثييبىزعضو

اىَبىٞييخ فييٜ اىَييْخ الاٗىييٚ ٗاىضبّٞييخ ٗاىضبىضييخ اىزييٜ رَييجق  ٗها ىييو

 7  اىزعضو

 انثحث وػٍنح يدتًغ

 ٍي٘  فيٜ اىَلهعيخ اىظيْبعٞخ ثبىشومبد اىجؾش ٍغزَع ٝزَضو     

 شيومبد( 1)ة فززَضيو اىجؾيش عْٞيخ اٍيب اىَبىٞيخ، ىوٗها  اىعوا 

ٍزعضييو، ٗرييٌ اعزَييبك رنييواه  غٞييو اٟفييو ّٗظييهٖب ٍزعضييو ّظييهٖب

اىقَييبئو ىَييْزِٞ ٍززييبىٞزِٞ مَقٞييبً ىيزعضييو فييٜ اىشييومبد عْٞيييخ 

   -اىجؾش ٕٜٗ مبٟرٜ:

 عْٞخ اىشومبد اىَزعضوح ٗاىشومبد غٞو اىَزعضوح  (2علٗه )

اىَزعضوح اىشومخ د اىَزعضوح غٞو اىشومبد د   

اىعظوٝخ اىنَٞٞبٗٝخ اىظْبئع شومخ 1 ٗاىَهوٗشبد ىيَغبك اىعواقٞخ اىشومخ 2   

اىْٖلٍٞخ ىوعَبه اىعواقٞخ اىشومخ 2 اىؾلٝضخ اىقٞبؽخ شومخ 0   

ٗاىلهاعبد اىَعلّٞخ اىظْبعبد شومخ 3 اىغبٕيح الاىجَخ اّزبط شومخ 3   

 اىجٞطوٝخ اىيقبؽبد لإّزبط اىنْلٛ شومخ 4 اىزَ٘ه ٗرَ٘ٝق ىزظْٞع اىعواقٞخ اىشومخ 4
 

  انثحث  حذود
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 انثحث وينهح اسهىب

 ريٌ اٍيزقلاً ثبىجؾيش اىَزعيقيخ اىغ٘اّيت عَٞيع رغطٞيخ اعيو ٍِ     

 اىجؾش ىَزغٞواد ٍهبَٕٜٞ اؽبه ٗػع اعو ٍِ اى٘طهٜ الاٍي٘ة

 اىغبّيت فيٜ اٍيب ٗالاعْجٞيخ، اىعوثٞيخ اىَزي٘فوح اىَظيبكه ٍِ فيلاه

 ىيزْجييؤ اىْقلٝييخ اىزييلفقبد ٍؤشييواد ٍييِ عييلك رييٌ اعزَييبك اىزطجٞقييٜ

اىجؾش ٍٗيِ فيلاه اٍيزقلاً اٍيي٘ة  عْٞخ ىيشومبد اىَبىٜ ثبىزعضو

اىزؾيٞيييو اىزَٞٞييييٛ اىَزعيييلك اىَعزَيييل عييييٚ اىجوّيييبٍظ الاؽظيييبئٜ 

ٍ(SPSSىجْبء اَّ٘مط رْجؤٛ ٍِ فلاه ريل اىَؤشواد )7 

  انساتمحانذراساخ 

 انذراساخ انؼزتٍح: اولا: 

 ٍٗؤشييواد اىنَٞييخ اىَْييبمط إٍييزقلاً) ،(0226) طييبىؼ، أؽَييل، 

 ( اىَبىٜ ثبىهشو اىزْجؤ فٜ ٗكٗهٕب اىْقلٝخ اىزلفقبد

 اىَييي٘كاُ فيييٜ اىَظيييبهف ريٗٝيييل اىيييٚ اىلهاٍيييخ ٕييينٓ رٖيييلف     

 اىََييزقجو فييٜ اٗػييبعٖب ٍييزنُ٘ عيٞيئ ٍييب عييِ ٍَٖييخ ثَعيٍ٘ييبد

 اىَؤشيييواد قظييي٘ه اىلهاٍيييخ فَشييينيخ اىلاىٍيييخ، اىزيييلاثٞو لإرقيييبم

 اىَيبىٜ ثبىهشيو اىزْجيؤ عَيٞيخ فيٜ فيوكٛ ثشينو رَزقلً اىزٜ اىَبىٞخ

 اىزيلفقبد ٍؤشيواد ٍيع kida ٗ Altman َّيبمط إٍزقلاً ٗمٞهٞخ

 ٗر٘طييييذ ثبىهشيييو اىَيييبىٜ، اىزْجيييؤ عَيٞيييخ فيييٜ اىزشيييغٞيٞخ اىْقلٝيييخ

 اىهشييو ر٘اعيئ اىَيي٘كاُ فييٜ اىزغبهٝييخ اىَظييبهف أُ اىييٚ اىلهاٍييخ

 اىْقلٝييييخ ٗاىَؤشييييواد kida ٗ Altman ىيَْييييبمط ٗفقييييب اىَييييبىٜ

 اىَيي٘كاُ فييٜ اىزغبهٝييخ اىَظييبهف اىلهاٍييخ ٗاٗطييذ اىزشييغٞيٞخ،

 ثعييغ ٍييع اىَييبىٜ ثبىهشييو اىزْجييؤ َّييبمط ٍييِ الاٍييزهبكح ثؼييوٗهح

 ؽيبلاد عيِ ٍجنيو ثشينو ىلاّيناه اىْقلٝيخ اىزيلفقبد قبئَخ ٍؤشواد

 7ٗاىزظهٞخ اىهشو اىٚ رؤكٛ اىزٜ اىزعضو

   انذراساخ الاخنثٍحثانٍا: 

 Kamaluddin,  (2019), "Financial Distress 

Prediction Through Cash Flow Ratios Analysis" 

 فيييلاه ٍيييِ ثيييبىزعضو اىَيييبىٜ اىزْجيييؤ)                                   

 اىْقلٛ(                                                                                               اىزلفق َّت رؾيٞو

 فيٜ اىْقلٝيخ اىزيلفقبد َّيت علاقخ ثٞبُ اىٚ اىلهاٍخ ٕنٓ رٖلف     

 ٗالاٍيزٖلامٞخ اىظيْبعٞخ اىَْزغيبد ىشيومبد اىَيبىٜ ثيبىزعضو اىزْجؤ

 ثيبى  أٍيواً  اىَيبىٜ اىزعضو كهاٍخ ٗرعزجو معْٞخ، ٍبىٞيٝب ث٘هطخ فٜ

 ٍييجب ٝيؤصو قيل ٍَيب الافيلاً اىيٚ ٝؤكٛ ٍ٘ف ثبىْٖبٝخ لأّ الإَٞخ

 عيييٚ رؤمييل ٍبىٞيٝييب فييٜ اىلهاٍييبد فَع ييٌ اىييجلاك، اقزظييبك عيييٚ

 اىزييلفقبد َّييت قيي٘ح اٍييزغيذ اىلهاٍييخ ٕيينٓ ثَْٞييب اىزقيٞلٝييخ، اىَْييت

 اىنهبءح َّٗجخ اىَلاءح َّٗجخ اىَٞ٘ىخ َّجخ اشزقب  رٌ ؽٞش اىْقلٝخ،

 ٗٝيييزٌ اىْقلٝيييخ، اىزيييلفقبد قبئَيييخ ٍيييِ اىلهاٍيييخ ٕييينٓ فيييٜ ٗاىوثؾٞيييخ

 ٗر ٖييو اىَييبىٜ، اىزعضييو ٍَييز٘ٙ ىقٞييبً اَّيي٘مط اىزَييبُ اٍييزقلاً

 ٗعلاقييخ اىَيبىٜ ٗاىزعضيو اىَيلاءح َّييجخ ثيِٞ ٍقزيطيخ علاقيخ اىْزيبجظ

 ىٖب ىَٞذ اىنهبءح َّجخ اٍب اىَبىٜ، ٗاىزعضو اىوثؾٞخ َّجخ ثِٞ ٍيجٞخ

 اىزيلفقبد َّيت أُ اىيٚ اىْزيبئظ ٕينٓ ٗرشيٞو اىَيبىٜ، ثيبىزعضو علاقخ

 اىَبىٞيٝييخ اىجٞئييخ فييٜ اىَييبىٜ ثييبىزعضو ىيزْجييؤ ٍ٘ص٘قييخ أكٗاد اىْقلٝييخ

 قييواهارٌٖ ارقييبم ٍييِ اىقييواه اطييؾبة رَنييِ فلاىٖييب ٍييِ ٗاىزييٜ

 7اىوشٞلح

 الاطار اننظزي

 انتذفماخ اننمذٌح

 يفهىو واهًٍح لائًح انتذفماخ اننمذٌح.أولا: 

 .  اننمذٌح انتذفماخ لائًح يفهىو -أ 

 ٍعيٍ٘يبد قبئَخ اىزيلفقبد اىْقلٝيخ ثنّٖيب قبئَيخ ري٘فو ْٗٝ و اىٚ     

 فييلاه الاقزظييبكٝخ ىي٘ؽييلح اىْقلٝييخ ٗاىَييلف٘عبد اىَقج٘ػييبد عييِ
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 333-317( 2021) – (3اىعلك ) (11)7 اىَغيل  7 ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ اىياٍيٜ ٗاىؾَبّٜ

 ٗاىَييلف٘عبد اىَقج٘ػييبد ثييِٞ اىهييو  َٝضييو ؽٞييش ٍؾييلكح، فزييوح

 ىََيييبعلح ٗمىيييل اىهزيييوح ىٖييينٓ اىْقيييل فيييٜ اىزغٞيييو ٍقيييلاه اىْقلٝيييخ

 ىيْقيييييل ٍظيييييبكه أفؼيييييو ٍعوفييييخ عييييييٚ ٗاىيييييلائِْٞ اىََييييزضَوِٝ

 ,Spiceland, Nelson) اىهزيييييوح فيييييلاه ٗاٍيييييزقلاٍبرٔ

 ثنّٖيب ْٕٗبك ٍِ ْٝ يو اىيٚ قبئَيخ اىزيلفقبد اىْقلٝيخ ،(2020:168

 ىي٘ؽييلح ٗاىقبهعييخ اىلافيييخ اىؾقٞقٞييخ اىْقلٝييخ اىزييلفقبد ٝجييِٞ مشيي 

 (Schmidlin, 2014: 257) اىَبىٞخ اىَْخ فلاه الاقزظبكٝخ

ٝوٙ اىجبؽضبُ ثنُ قبئَخ اىزلفقبد اىْقلٝيخ امَييذ ٍيب رؾقيق ٍيِ      

فلاه قبئَزٜ اىلفو ٗاىَومي اىَيبىٜ ثبعزَبكٕيب اٍيبً الاٍيزؾقب  

ٗرقييلَٖٝب عييلك ٍييِ اىَؤشييواد اىَبىٞييخ اىَهٞييلح فييٜ ثٞييبُ اى٘ػييع 

اىَييبىٜ ىي٘ؽييلاد الاقزظييبكٝخ لأغييييت الاؽييواف اىَورجطييخ ثزييييل 

 اى٘ؽلاد7

 . اننمذٌح انتذفماخ ئًحلا أهًٍح -ب 

 ؽٞيش  ىَقزيي  الاعَيبه، اىؾٞيبح شيوٝبُ ٕيٜ اىْقلٝيخ اىزلفقبد     

 ٗ اىييلُٝ٘ ٗاىؼييوائت كفييع ٍييِ اى٘ؽييلح الاقزظييبكٝخ رَييبعل إّٖييب

 اىزيييٜ الأطييي٘ه فيييٜ ٗالاٍيييزضَبه اىَييي٘ظهِٞ ٗأعييي٘ه اىَظيييبهٝ 

ىي٘ؽييلح  لاَٝنييِ ميبفٜ ّقييلٛ رييلفق ٗثيلُٗ ، فييٜ عَيٞبرٖييب رؾزبعٖيب

 (Powers , 2011 : 656  ،Needles) رَْ٘ أُ الاقزظبكٝخ

 اىْقيبؽ ٍيِ عيلك اىيٚ ٝعي٘ك اىْقلٝيخ اىزيلفقبد قبئَيخ اعزَبك ٍجت اُ

 (54: 0224 ثواكعٜ،  مٌَٞ،: )إَٖب اٟرٜ

 رقلٍيئ ٍييب عييِ ٍقزيهييخ ٗكلاىييخ ٍؼييَُ٘ ماد ٍعيٍ٘ييبد ريي٘فو -

 7 الافوٙ اىق٘ائٌ

 اٍيبً ْٝزغٖيب اىزيٜ اٟصيبه رغيبٗى اىْقلٝخ اىزلفقبد ىقبئَخ َٝنِ -

 7  الاٍزؾقب 

 ّزٞغييخ الاٍييعبه ىََييز٘ٝبد رؾييلس اىزييٜ اىزغٞييواد أصييو رزغْييت -

 7 ىيزؼقٌ

 ثَييلٙ رزعيييق اىزييٜ اىَؤشييواد ٍييِ ىعييلك ٍَٖييب ٍظييلها رعزجييو -

 7اىَقزيهخ اّشطزٖب فٜ الاكاهح ٍٞبٍبد فٜ اىنهبءح

 يؤشزاخ لائًح انتذفماخ اننمذٌح. -ج 

  انسٍىنح خىدج. 

 7 اىَزلاٗىخ اىْقلٝخ اىلُٝ٘ رغطٞخ َّجخ 27

 اىزشيغٞيٞخ الاّشيطخ ٍيِ اىْقيل )طبفٜ= اىَزلاٗه اىلِٝ رغطٞخ َّجخ

 7 اىَزلاٗىخ( الاىزياٍبد/

 ٍيييلاك عييييٚ الاقزظيييبكٝخ اى٘ؽيييلح قيييلهح اىَْيييجخ ٕييينٓ ٗرجيييِٞ     

 الاّشيييطخ ٍيييِ اىْقلٝيييخ ريييلفقبرٖب فيييلاه ٍيييِ اىَزلاٗىيييخ الاىزياٍيييبد

 اىَقييبؽو ٍَييز٘ٙ ٝييْقهغ اىَْييجخ ٕيينٓ اهرهعييذ ميَييب اىزشييغٞيٞخ،

 (Kieso, et .al, 2018: 3737 )ثبىَٞ٘ىخ اىَزعيقخ

 7اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد فٜ اىنهبٝخ َّجخ 07

 اىلافييخ اىْقلٝيخ )اىزيلفقبد= اىزشيغٞيٞخ اىْقلٝيخ اىزيلفقبد مهبٝيخ َّٞخ

 ( ٗٝقظييل الاٍبٍييٞخ اىْقلٝييخ الاؽزٞبعييبد/  اىزشييغٞيٞخ الاّشييطخ ٍييِ

ٌٍبٍٞخ  اىْقلٝخ ثبلاؽزٞبٌعبد  ىيْشبؽبد اىقٌبهعخ اىْقلٝخ اىزلفقبَد الأ

اىزشغٞيٞخَ ٍٗيلف٘عبد اىيلُٝ٘ ٗالاّهيب  اىوأٍيَبىٜ ىيَؾبف يخ عييٚ 

غييبً،  كه)اىطبقييخ الاّزبعٞييخ ٍٗييلاك اىييلِٝ اىََييزؾق فييلاه اىعييبً 

0221 :537) 

 7 الإٍزٖلاك أصو َّجخ 37

 الاّشيييطخ ٍييِ اىْقلٝيييخ اىزييلفقُبد طيييبفٜ/  الاٍييزٖلاك )ٍظييوٗف

 اىزشغٞيٞخ(

 اىْهقيبد عييٚ الاٍيزٖلاك أصيو ر٘ػٞؼ فٜ اىَْجخ ٕنٓ رَبعل ٗ     

 اى٘ؽيييلح رعزجيييو ؽٞيييش اىزشيييغٞيٞخ، الاّشيييطخ اىزيييٜ ر٘ىيييلٕب اىْقلٝيييخ

 عيييٚ قيييٞلا الاٍييزٖلاك أصييو ىييلٖٝب مييبُ اما مهييبءح ماد الاقزظييبكٝخ

 (667: 0223 عوٝ٘ٛ،) اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ رلفقبرٖب

 7اىوأٍَبىٞخ اىْهقبد اىٚ اىزشغٞيٞخَ اىْقلٝخ اىزلفقُبد َّجخ 47

)طبفٜ اىزلفقبد اىْقلٝخ ٍيِ الاّشيطخ اىزشيغٞيٞخ / اىزيلفقبد اىْقلٝيخ 

 اىقبهعخ ىيْهقبد الاٍزضَبهٝخ(

 ريلفقبد ر٘ىٞل عيٚ الاقزظبكٝخ اى٘ؽلح ٍقلهح اىَْجخ ٕنٓ ٗرجِٞ     

اىوأٍييَبىٞخ،  ّقبرٖييب رَ٘ٝييو  ىغييوع اىْشييبؽ اىزشييغٞيٜ ٍييِ ّقلٝييخ

 ٍيِ الاقزظبكٝخ اى٘ؽلح َٝنِ فٖنا 2 ٍِأمجو  اىَْجخ رنُ٘ ٗعْلٍب

اىيييلِٝ  رَيييلٝل فيييٜ اىزشيييغٞيٜ اىْشيييبؽ ٍيييِ اىْقلٝيييخ ىٝيييبكح اٍيييزقلاً

 ( 667: 0223 عوٝ٘ٛ،7)اىََزؾق

 7اىْقلٝخ اىزلفقبد طبفٜ اىٚ اىزشغٞيٜ اىْقلٛ اىزلفق َّجخ 57

 اىزييلفقبد طييبفٜ/  اىزشييغٞيٞخ الاّشييطخ ٍييِ اىْقييلٛ اىزييلفق )طييبفٜ

 اىْقلٝخ(

 اىْقلٝيييخ اىزيييلفقبد رييييل اىْقلٝيييخ، ٍيييِ اىزيييلفقبد اىظيييبفٜ رَضيييو     

 ٗاىزَ٘ٝيٞيخ، ٗالاٍيزضَبهٝخ اىزشيغٞيٞخ الاّشطخ ٍِ اىَز٘ىلح اىظبفٞخ

 اىزشيغٞيٞخ، الاّشيطخ ٍِ اىزٜ رْزظ اىْقلٝخ اىزلفقبد لإَٔٞخ ٗثبىْ و

 اى٘ؽييلح ٍقييلهح عيييٚ كىٞييو َٝضييو اىَْييجخ فييٜ ٕيينٓ  الاهرهييب  فيينُ

 ّشيييبؽٖب ٍيييِ اىلاىٍيييخ اىْقلٝيييخ اىزيييلفقبد ر٘ىٞيييل فيييٜ الاقزظيييبكٝخ

 (2057: 0221 ٗآفوُٗ، في٘ػ) اىزشغٞيٜ الاعزٞبكٛ

 7الإلتصادٌح انىحذج أرتاذ نىػٍح أو خىدج تمٍٍى نسة 

/  اىزشيغٞيٞخ اىْقلٝيخ اىزيلفقبد )طبفٜ = اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ ٍؤشو .1

 اىلفو( طبفٜ

 رلفقبد ر٘ىٞل فٜ الاقزظبكٝخ اى٘ؽلح اهثبػ ٍقلهح اىَؤشو ٕنا ٝجِٞ

 اىينٛ اىْغيبػ ٝجيِٞ اٝغيبثٜ ٍؤشو اىَورهع فبىَؤشو رشغٞيٞخ، ّقلٝخ

 اىْ٘ثيبّٜ،) رشيغٞيٞخ ّقلٝيخ رلفقبد ر٘ىٞل فٜ اىظبفٞخ اهثبؽٖب ؽققزٔ

0222 :417) 

 ٍيِ اىْقلٝخ اىزلفقبد )اعَبىٜ = اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد َّجخ 07

 اىَؤشييو ٕيينٓ اىَجٞعييبد( ٗٝ٘ػييؼ طييبفٜ/  اىزشييغٞيٞخ الاّشييطخ

 اؽَييل،) اىْقلٝييخ رؾظييٞو فييٜ الائزَبّٞييخ اىَٞبٍييبد مهييبءح ٍييلٙ

 (2037: 0226 طبىؼ،

 7 اىزشغٞيٜ اىْشٌبؽ كىٞو ٍؤشو 37

 اىْقيييلٛ اىزيييلفق )طيييبفٜ = اىزشيييغٞيٜ اىْشيييبؽ كىٞيييو ٍؤشيييو     

 ٕيينا ٗٝجييِٞ ٗاىؼييوائت( اىه٘ائييل قجييو اىزشييغٞيٜ اىييوثؼ/  اىزشييغٞيٜ

 ر٘ىٞيل فيٜ الإقزظبكٝخ اى٘ؽلح فٜ اىزشغٞيٞخ الأّشطخ ٍقلهح اىَؤشو

 (417: 0222 اىْ٘ثبّٜ،) اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد

 7اىزشغٞيٜ اىْقلَٛ اىزلفق ٍِ الاطَ٘ه عيٚ اىعَبئل 47
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 333-317( 2021) – (3اىعلك ) (11)7 اىَغيل  7 ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ اىياٍيٜ ٗاىؾَبّٜ

 )طييبفٜ= اىزشييغٞيٜ اىْقييلٛ اىزييلفق ٍييِ الاطيي٘ه عيييٚ اىعبئييل     

 اىَؤشيو ٕينا ( ٗٝ ٖيو الاط٘ه ٍغَ٘ /  اىزشغٞيٜ اىْقلٛ اىزلفق

  ّقلٝييخ رييلفقبد ر٘ىٞييل فييٜ الإقزظييبكٝخ اى٘ؽييلح أطيي٘ه قييلهح كهعييخ

 7(Needles, Powers, 2011: 663) رـشغٞيٞخ

َ٘  عيٚ اىعٌبئل َّجخ 57  7اىَُينٞخ ؽق

 ٍيييِ اىْقيييلٛ اىزيييلفق )طيييبفٜ =اىَينٞيييخ ؽقييي٘  عييييٚ اىعبئيييل     

  اىَينٞخ( ؽق٘ /  اىزشغٞيٞخ الاّشطخ

اىزيلفقبد  ٍيِ اىَُينٞيخ ؽُقي٘  عييٚ اىعبئيل اىَؤشو ٕنا ٗٝ٘ػؼ     

 ٍُؤشيوا مىيل ميبُ اىَؤشيو ٕينا اهرهيع ميَب ؽٞش اىْقلٝخ اىزشغٞيٞخ،

 7(21 :0221، اؽَل7) الاقزظبكٝخ اى٘ؽلح ىنِهبءح افؼو

ٌٌَٖ ّظٞتَ 67  7 اىزشَغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلُفقبد ٍِ اىعبكٛ اى

 )طييبفٜ = اىزشييغٞيٞخ اىْقلٝييخ اىزييلفقبد ٍييِ اىعييبكٛ اىَييٌٖ ّظييٞت

 الاٍيٌٖ عيلك/ اىََزيبىح الاٌٍٖ ر٘ىٝعبد – اىزشغٞيٜ اىْقلٛ اىزلفق

 اىعبكٝخ(

عوفييخ اٍنبّٞييخ اىَؤشييو ٕيينا ٝجييِٞ       ييٌٖ ّظييٞت ًٍ ًَ  ٍييِ اىعييبكٛ اى

 اى٘ؽييلح ٍقييلهح عيييٚ اىَؤشييو ٕيينا ٗٝييله اىْقييلٛ اىزشييغٞيَٜ، اىزيُيلفق

 0221اؽَيييل،)اىْقلٝيييخ  اهثبؽٖيييب ر٘ىٝعيييبد كفيييع عييييٚ الإقزظيييبكٝخ

:21)7 

 7  انتًىٌم سٍاساخ تمٍٍى يؤشزاخ 

 7 اىَقجَ٘ػخ ٗاىز٘ىٝعبد اىه٘ائل َّجخ -1

 اىْقلٝييخ )اىَزؾظييلاد= اىَقج٘ػييخ ٗاىز٘ىٝعييبد اىه٘ائييل َّييجخ     

 ٍيِ اىلافيخ اىْقلٝخ اىزلفقبد/ ٗاىز٘ىٝعبد اىه٘ائل اٝواك ٍِ اىَؾققخ

 اىَْيجٞخ الإَٞخ قٞبً عيٚ اىَؤشو ٕنا اىزشغٞيٞخ(، ٝعَو الاّشطخ

 اىَبىٞيخ الاٗها  اىقيوٗع اٗفٜ  ٍ٘اءا الاٍزضَبه ثع٘ائل اىَزعيقخ 

 (607:  0223عوٝ٘ٛ،)

 7 اىْقلٝخ اىز٘ىٝعبد َّجخ -2

 الاّشيطخ ٍيِ اىْقلٛ اىزلفق )طبفٜ=  اىْقلٝخ اىز٘ىٝعبد َّجخ     

 اىَؤشيو ٕينا (، ٗٝ ٖيو ىيََيبَِٕٞ اىْقلٝيخ اىز٘ىٝعبد/  اىزشغٞيٞخ

 مبّيذ ٗٝهٞل فَٞب اما اهثبؽٖب، ر٘ىٝع فٜ الإقزظبكٝخ اى٘ؽلح ٍٞبٍخ

 ٕينا ٗٝهٞيل اىزً٘ىٝعيبد ريل ىلفع مبفٜ ّقل رغيت الإقزظبكٝخ اى٘ؽلح

ـَزضَوِٝ أٝؼبً  اىَؤشو َُ يبثقخ ثبىيـَْ٘اد ٍقبهّخ اى٘ؽلح عْـل اى ََ  اى

َيييبَِٕٞ  عييييٚ اىَيييْ٘ٝخ ر٘ىٝعبرٖيييب أٍيييزقواه ٍَيييز٘ٙ ىَعوفيييخ َُ اى

 7(00: 0221اؽَل، )

 7اىضبثزخ الأط٘ه كٗهاُ  ٍعله -3

 اننماااذي انتاااذفك )صاااافً=  اىضبثزيييخ الاطييي٘ه كٗهاُ ٍعيييله     

 انثاتتح( الاصىل يدًىع/ انتشغٍهً

 فيٜ ثٔ رزَزع اىنٛ اكائٖب، ٗفبعيَٞخ الاكاهح مهبءح اىَؤشو ٗٝجِٞ ٕنا

 الأّشييطخ ٍييِ ّقلٝييخ رييلفقبرٖب رَ٘ىٞييل فييٜ اىضبثزييخ اطيي٘ىٖب إٍييزغلاه

 ر٘ىٞيل فيٜ اىضبثزيَخ اطي٘ىٖب كٗهاُ ٍيواد اىكاكدَ  ٗميَيب اىزشغٞيٞخ،

الاكاهح  مهيييبءح ىٝيييبكح عييييٚ مىيييل ٝيييله رشيييغٞيًٞخ اىْقلٝيُييخ ريييلفقبرٖب

 7(231 :0222، اىيثٞلٛ)

به هأً كٗهاُ ٍعله -4 ََ  7 اىعبٍو اى

 اننمااااذي انتااااذفك )صااااافً = اىعبٍييييو اىَييييبه هأً كٗهاُ ٍعييييله

 انؼايم( انًال راس يتىسط/انتشغٍهً

 اٍيزقلاٍٖب  فيٜ الاقزظيبكٝخ اى٘ؽيلح مهيبءح اىَؤشيو ٕنا ٝ٘ػؼ     

 ريلفقبرٖب ر٘ىٞيل فيٜ اىْقلٝيخ اىزيلفقبد ىقبئَيخ ٗفقيب اىعَبٍو اىَبه هأً

 كىٞيو مىيل اىَْخ اى٘اؽيلح، فٜ اىلٗهاُ ٍواد أىكاكد فنيَب ّقلٝخ،

 اىْقيل ٗؽيلح رشيغٞو فيٜ ٍقيلهرٖب ٗ الاقزظيبكٝخ اى٘ؽيلح مهيٌبءح عيٚ

ييو ٍبىٖييب هَأً ٍييِ اى٘اؽييلح ٍِ  ٝقييلً ٍَييب اىَزعييلكح ع٘اّجيئ فييٜ اىعب

: 0221 اىؾَْبٗٛ،) ّقلٝخ رلفقبد ثز٘ىٞل قوكهرٖب فٜ أمجو فوطخ

.27) 

 .انًزونح انًانٍح 

/  اىزشغٞيٞخ الاّشطخ ٍِ اىَز٘فو اىْقل )طبفٜ = اىلِٝ رغطٞخ َّجخ

 الاىزياٍبد( ٍغَ٘  ٍزٍ٘ؾ

 اىْقيل طيبفٜ ٍيِ اىزياٍبرٖب ٍلاك عيٚ اىشومخ قلهح إىٚ ٝشٞو      

 الأطي٘ه رظيهٞخ إىيٚ اىؾبعيخ كُٗ ، اىزشيغٞيٞخ الأّشطخ ٍِ اىَقلً

 (Kieso, et al, 2020: 4097) عَيٞبرٖب فٜ اىََزقلٍخ

 يفهىو انتنثؤ وانؼىايم انًؤثزج ػهٍه. ثانٍا: 

 يفهىو انتنثؤ. 27

 ٗاىْزييبئظ ىلاؽييلاس ٗاىزقييلٝو اىز٘قييع عَيٞييخ ٕيي٘ اىَييبىٜ اىزْجييؤ     

 اىييٚ اٍييزْبكا ثٖييب اىزْجييؤ َٝنييِ اىزييٜ اىََييزقجيٞخ اىَبىٞييخ ٗاىعَيٞييبد

 اىؾبىٞييييخ ظوٗفٖييييب ٗرقٞييييٌٞ الاقزظييييبكٝخ ىي٘ؽييييلح اىَبػييييٜ الاكاء

 (6.7: 0225 عي٘اُ،) اىزبهٝقٞخ اىَبىٞخ اىَعيٍ٘بد ثبٍزقلاً

 لإكاهح اىقييواه ارقييبم عَيٞييبد فييٜ الأٍبٍييٜ اىَييلفو ٕيي٘ ٗاىزْجييؤ

اى٘ؽيييلح  اىْشيييبؽ عيييِ َٝيييزطٞع رييي٘فٞو ٍعيٍ٘يييبد لأّييئ اىعَيٞيييبد،

 (Stevenson, 2012: 74)7 الاقزظبكٝخ اىََزقجيٜ

 . انتنثؤ ػًهٍح ػهى انًؤثزج انؼىايم 07

 عَيٞيخ عييٚ ٗاػيؼ ثشينو ريؤصو اىزيٜ اىع٘اٍيو ٍِ علك ْٕبك     

 (30: 0224 فبرؼ،: )ثبلارٜ ر٘ػٞؾٖب َٗٝنِ اىزْجؤ

 الاعييو فييٜ ٍييٖلا ٝنييُ٘ ؽٞييش ثييبىيٍِ اىزْجييؤ ٝزيينصو:  اناانين 

 7 اىجعٞل الاعو فٜ ٗٝظعت اىقظٞو

 اىيٍْٞييخ اىهزييوح فييلاه اىييلفو ؽومييخ ٍعوفييخ ٝز٘عييت: انااذ م 

 اىقيي٘ح عيييٚ ٝييؤصو اىييلفو اُ ؽٞييش ارغبٕيئ، ٍٗعوفييخ اىقبكٍييخ

 7 اىشوائٞخ

 ٍيييِ الاّييي٘ا  ٕييينٓ ريييؤصو :وانثمافٍاااح الاختًاػٍاااح انتطاااىراخ 

 ٗثبىْزٞغيخ اىَغزَعيبد، كافو الاٍزٖلاك اَّبؽ عيٚ اىزط٘هاد

 كافييو اٍييزقلاٍٖب ٝييزٌ اىزييٜ اىَيييع ٗاّيي٘ا  ؽجٞعييخ عيييٚ ريي٘صو

 ؽبعيبد اظٖيود الاعزَبعٞيخ اىزطي٘هاد اُ ؽٞش اىَغزَعبد،

 7 اىَبثق فٜ ٍ٘ع٘كح ىَٞذ

 ؽجٞعيخ ٝعيٜ أُ ثيبىزْجؤ ٝقيً٘ ٍيِ عيٚ ْٝجغٜ: اندغزافً انؼايم 

 ٝقزيي  اىؾٞيبح اٍيي٘ة لأُ فٖٞيب، ٗاىغغوافٞيخ اىَْبفٞخ اىَْطقخ

 7 ٗاىَْبؿ اىغغوافٞخ ؽَت

 ًؽبعيييبد رَيييل ٍْزغيييبد فييييق اىزطييي٘ه :انتطاااىر انتكنىناااىخ 

 اىزطيي٘ه ٕيينا ٍَييبه ٍعوفييخ ْٝجغييٜ ىيينىل اىؾلٝضييخ، اىَغزَعييبد

 ٗآصبه7ٓ
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 333-317( 2021) – (3اىعلك ) (11)7 اىَغيل  7 ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ اىياٍيٜ ٗاىؾَبّٜ

 الاٍي٘ه مبّيذ فنيَيب: والالتصاادي انسٍاساً الاساتمزار درخح 

  اىزْجؤ7 عَيٞخ ٍٖيذ ميَب ثبلاٍزقواه رزٌَ

 7 اىَْبفَِٞ ٗعلك ٗؽغٌ ق٘ح ٍعوفخ ٝغت: انًنافسح 

انؼلالااح تااٍن يؤشاازاخ انتااذفماخ اننمذٌااح وانتنثااؤ تااانتؼثز  ثانثااا:

 انًانً.

 الاقزظييبكٝخ اى٘ؽييلح أُ إىييٚ اىْقلٝييخ اىزييلفقبد ٍؤشييواد رييلىو     

 ٍِ ثشنو مبفٜ ّقلٝخ رلفقبد ر٘ىل مبّذ إما ٍبىٞبً  ق٘ٝخ ٍ٘ف رنُ٘

 ريلفقبد ر٘ىٞيل رَيزطٞع لا عْيلٍب ٍبىٞيب ٍٗيززعضو ٗرهشيو  عَيٞبرٖيب،

 ٍيِ ،(Waqas, Rus, 2018: 3)ريل اىعَيٞبد  ٍِ ٍْبٍجخ ّقلٝخ

 اىَييبىٜ اىزعضييو الاقزظييبكٝخ رزغيئ ّؾيي٘ اى٘ؽييلح رغعييو اىييٚ الاٍيي٘ه

 رنييُ٘ لا عْييلٍب مىييل ٗٝؾييلس اىْقلٝييخ، ر٘ىٞييلٕب ىيزييلفقبد طييع٘ثخ

 ثزيييل اىْهقييبد اىَزعيقييخ ىزغطٞييخ مبفٞييخ عَيٞبرٖييب ّزييبئظ إٝواكارٖييب ٍييِ

 ٍييي٘ء ّزٞغيييخ الإكاهح، ثَيييجت رنيييُ٘ اٝؼيييب أُ َٗٝنيييِ اىعَيٞيييبد،

 اى٘ػييع رهييبقٌ رَييجت أُ َٝنييِ ٗاىزييٜ اىْقلٝييخ، ىيزييلفقبد اكاهرٖييب

ٍييِ ( Rinti, Yadiati, 2018: 150)ٗرعضوٕييب ىي٘ؽييلح اىَيبىٜ

ثييِٞ ٍؤشييواد اىزييلفقبد اىْقلٝييخ ٗاىزْجييؤ  اىعلاقييخ مىييل َّزشيي  ثيينُ

 7ثبىزعضو اىَبىٜ ٕٜ علاقخ عنَٞخ

 تحهٍم لائًح انتذفماخ اننمذٌح. راتؼا: 

 اىَعيٍ٘ييبد ٍييِ اىنضٞييو عيييٚ اىؾظيي٘ه اىَييبىٜ ىيَؾيييو َٝنييِ     

 ىي٘ؽيييلح  ٗاىزَ٘ٝيٞيييخ ٗالاٍيييزضَبهٝخ  اىزشيييغٞيٞخ اىَٞبٍيييبد ؽييي٘ه

 ريييلفقبرٖب فؾيييض ٗرؾيٞيييو  ثعَيٞيييخ اىقٞيييبً فيييلاه ٍيييِ الاقزظيييبكٝخ،

 ع٘كح عِ ٕبٍب ٍؤشواً  اىْقلٝخ اىزلفقبد رؾيٞو ٝ٘فو ٗمنىل اىْقلٝخ،

 اىَيييبىٜ اىَوميييي ٗقبئَيييخ  اىيييلفو قبئَيييخ اىزيييٜ ر٘فوٕيييب اىَعيٍ٘يييبد

(Palepu, et al., 2013: 202                     7) 

 .انىاع انتحهٍم نمائًح انتذفماخ اننمذٌح 

o عيييٚ اىزؾيٞيّيو ٕيينا ٝعزَييل -:اننمااذي نهتااذفك انتااارٌخً انتحهٍاام 

ٍيب  ثنىل الاقزظبكٝخ، ىٞزغبٗى ىي٘ؽلح اىزبهٝقٞخ اىَبىٞخ اىجَٞبّبد

الاٗػيب   ٍعوفيخ فيٜ ْٝهيع ٕٗينا اىيٍْٞيخ، ثقَٞيخ اىْقي٘ك ٝعوف

 الأٗػييب  ىٖيينٓ اىزطيي٘ه ٗؽجٞعييخ الاقزظييبكٝخاىَبىٞييخ ىي٘ؽييلح 

 (3417: 0223 ٍؾَل،) الاكاء ٗرقٌٞٞ

o ىزؾيٞييو اىْيي٘  ٕيينا ٝزغيئ: اننمااذي نهتااذفك انًسااتمثهً انتحهٍاام 

اىزنمٞييل  ٝزطيييت ٕٗيينا اىَز٘قعييخ، أٗ اىََييزقجيٞخ اىَبىٞييخ اىجٞبّييبد

 اىزيييلفقبد اىْقلٝيييخ ر٘قٞزيييبد فيييلاه ٍيييِ اىيٍْيييٜ، اىجعيييل عييييٚ

 ٍَيب اىَيْخ، اىْقلٝخ اىزلفقبد ر٘قٞذ ٝزغبٗى ىٌ إما ٗثبىقظ٘ص

 أٛ اىْقييل، ى٘ؽييلاد اىيٍْٞييخ اىقييٌٞ ٍهٖييً٘ ٝوعييٚ أُ َٝييزلعٜ

 أكائٖب اىٚ اٍزْبكا ىي٘ؽلح اىََزقجيٜ اىَبىٜ اى٘ػع رقلٝو عَيٞخ

 ظييوٗف ؽٞييش ٍييِ الأفييوٙ اىَزغٞييواد ٍواعييبح ٍييع اىَييبثق

 ٕينا اىْي٘  ٍيِ اٍيزقلاٍبد ٗأمضيو ٗغٞوٕيب، ٗاىَ٘  اىَْبفَخ

 اىَشيييوٗعبد ٗرقٞيييٌٞ الاقزظيييبكٝخ اىغيييلٗٙ ىلهاٍيييخ اىزؾيٞيييو

 7(213: 0224 اىظٞوفٜ،)

 انؼًهً الإطار

 نثذج تؼزٌفٍح ػن انشزكاخ ػٍنح انثحث. أولاً:

عييلٗه رعوٝهييٜ ثبىشييومبد انًتؼثاازج:  انشاازكاخ ػاان نثااذج -1   

 :اىَزعضوح ٗاىزٜ َٝنِ ر٘ػٞؾٖب ثبٟرٜ

 اىشومبد اىَزعضوح(  0علٗه )

 

علٗه رعوٝهٜ ثبىشيومبد نثذج ػن انشزكاخ غٍز انًتؼثزج:  -2   

 غٞو اىَزعضوح ٗاىزٜ َٝنِ ر٘ػٞؾٖب ثبٟرٜ:
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 ( اىشومبد غٞو اىَزعضوح3علٗه )

 
 

 رؾيٞو اىجٞبّبد ىي٘ط٘ه اىٚ ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ7 ثانٍا:   
 

 ىيشيومبد ٗاىَْ٘اد اىَؤشواد ؽَت رؾيٞيٖب رٌ اىزٜ اىجٞبّبد -1

( اٟرٞيييييييييييييِٞ:   5( ٗ)4اىَزعضيييييييييييييوح ٗؽَيييييييييييييت اىغيييييييييييييلٗه )

 ٍؤشواد اىشومبد اىَزعضوح (4علٗه )
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 ٍؤشواد اىشومبد اىَزعضوح (5علٗه )
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 ىيشيومبد ٗاىَْ٘اد اىَؤشواد ؽَت رؾيٞيٖب رٌ اىزٜ اىجٞبّبد -2

 ( اٟرِٞٞ:.( ٗ)6غٞو اىَزعضوح ٗؽَت اىغلٗه )

 

 

 

 ٍؤشواد اىشومبد غٞو اىَزعضوح (6علٗه )
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 ( ٍؤشواد اىشومبد غٞو اىَزعضوح )اىَيَٞخ(.علٗه )
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مَيييب ٕييي٘ ٍلاؽيييع ٍيييِ فيييلاه اىعيييوع اىَيييبثق ىْزيييبئظ اىْشيييبؽ 

ثيِٞ  ٍيب الاقزظبكٛ ىيشومبد اىظيْبعٞخ عْٞيخ اىجؾيش فيلاه اىَيلح

ام ريييٌ اىؾظييي٘ه عييييٚ صَيييبُ شيييومبد طيييْبعٞخ  0221 -0225

َييَذ اىييٚ ٍغَيي٘عزِٞ  مييو ٍغَ٘عييخ ٍنّ٘ييخ ٍييِ اهثييع شييومبد قُ 

اىزَٞٞيييييٛ ٗاٝغييييبك اىلاىييييخ  ٗىغييييوع اعييييواء اىزؾيٞييييو ،طييييْبعٞخ

اىزَٞٞيٝيييخ ٍييي٘ف ٝيييزٌ الاعزَيييبك عييييٚ اىَغَييي٘عزِٞ ) اىشيييومبد 

ٗ  اىَزعضييوح (اىظييْبعٞخ اىَزعضييوح ( ٗ ) اىشييومبد اىظييْبعٞخ غٞييو 

 7( 2) هقٌ اىغلٗه فٜ اىَ٘ػؾزِٞ

 -ٍلفلاد اىزؾيٞو اىزَٞيٛ رزنُ٘ ٍِ ّ٘عِٞ َٕب : ثانثا: 

ٝزَضو ثبى٘ؽيلاد الاقزظيبكٝخ اىَزعضيوح ٗاىزيٜ  -: تغٍز انتاتغًان -1

 ( 2( اٍب اىشومبد غٞو اىَزعضوح ٍ٘ف رعطٚ )2ٍ٘ف رعطٚ )

اىَبىٞخ اىَلهعيخ فيٜ ٝزَضو ثبىَؤشواد  -:ح انًستمه اخانًتغٍز -2

 (7 1اىغلٗه هقٌ )

 

 

 

 اىَزغٞواد اىََزقيخ (1)  علٗه
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 .حتحهٍم انتثاٌن نهًتغٍزاخ انًستمهراتؼا: 

ماد كلاىييييخ اؽظييييبئٞخ ثييييِٞ ريييي٘فو فييييوٗ    لٙىغييييوع ثٞييييبُ ٍيييي

ٍزٍ٘ييطبد اىَزغٞييواد اىََييزقيخ، ٗمىييل رييٌ  اعييواء رؾيٞييو اىزجييبِٝ 

ىيَزغٞواد اىََزقيخ عيٚ اّهواك ٗىنلا اىَغَ٘عزِٞ، ام ٝزؼيؼ ٍيِ 

فلاه ّزبئظ افزجبه اىزجيبِٝ ثيبُ  اىهيو  ثيِٞ ٍزٍ٘يطبد اىَزغٞيواد 

اىََييزقيخ ىيَغَيي٘عزِٞ ىييٌ ٝنييِ ىٖييب ريينصٞو ٍعْيي٘ٛ، ٕٗيينا ٍييب املريئ 

(sig> 0.05ٍبعلا ) اىَزغٞو (x8 )ٍُعْ٘ٝيخ، فؼيلا  كلاىيخ مٗ ميب

ٗاىزٜ اقزوثيذ قَٞزٖيب ٍيِ  Wilks' Lambdaعِ اىقٌٞ اىَورهعخ  

اى٘اؽل ٕٗنا اٝؼب ٝؤميل عييٚ عيلً ٍعْ٘ٝيخ ٍزٍ٘يطبد اىَزغٞيواد 

(7              1اىََييييييييييييييزقيخ ىيَغَيييييييييييييي٘عزِٞ ٗؽَييييييييييييييت اىغييييييييييييييلٗه )

 قيخاىََز ىيَزغٞواد اىزجبِٝ ( رؾيٞو1علٗه )

Tests of Equality of Group Means 

Sig. df2 df1 F Wilks' Lambda  

.856 6 1 .036 .994 X1 

.855 6 1 .036 .994 X2 

.170 6 1 2.426 .712 X3 

.239 6 1 1.710 .778 X4 

.634 6 1 .251 .960 X5 

.109 6 1 3.527 .630 X6 

.263 6 1 1.522 .798 X7 

.370 6 1 .938 .865 X8 
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.708 6 1 .154 .975 X9 

.175 6 1 2.368 .717 X10 

.937 6 1 .007 .999 X11 

.337 6 1 1.090 .846 X12 

.227 6 1 1.815 .768 X13 

.876 6 1 .026 .996 X14 

.133 6 1 3.015 .666 X15 

.009 6 1 14.496 .293 X16 
 

 انمٍى انذاتٍح ويؼنىٌح انذانح انتًٍٍنٌح  ايسا: 

( قَٞييخ الاهرجييبؽ اىقييبّّٜ٘ ٗاىزييٜ مبّييذ 22ٝ٘ػييؼ اىغييلٗه هقييٌ )

قوٝجييخ ٍييِ اى٘اؽييل  ام رجييِٞ ٕيينٓ اىقَٞييخ ٍقييلاه اىقييلهح اىزَٞٞيٝييخ 

( ٗاٍيزْبكا اىيٚ ٍقيلاه 2814ىيَْ٘مط ؽٞش ميبُ ٍقيلاهٕب َٝيبٗٛ )

قَٞخ الاهرجبؽ اىقبّّٜ٘ َٝنِ اىق٘ه ثبُ اىلاىخ اىزَٞٞيٝخ رَزيل قلهح 

 عٞلح فٜ اىزَٞٞي 7

( ٍقييلاه اىلاىييخ اىزَٞٞيٝييخ ٗاىجييبى   22مَييب ٝ٘ػييؼ اىغييلٗه هقييٌ )

( ام رشيٞو ٕينٓ اىقَٞييخ اىيٚ اىيٚ الإَٞييخ اىنجٞيوح  ٗثبىزييبىٜ 2.416)

 َٝنِ اىق٘ه ثبُ اىلاىخ اىزَٞٞيٝخ  رَزبى ثنكاء عٞل 7 

 قَٞخ الاهرجبؽ (22علٗه )

Eigenvalues 

Canonic

al 

Correlati

on 

Cumulative 

% 

% of 

Variance 
Eigenvalues Function 

.841 100.0 100.0 2.416a 1 

a. First 1 canonical discriminant functions were used in the analysis. 
 

 يؼنىٌح انذانح انتًٍٍنٌح.سادسا: 

( ٍييلٙ قييلهح اىلاىييخ عيييٚ اىزَٞٞييي ثييِ 22ٝ٘ػييؼ اىغييلٗه هقييٌ )

اىَغَ٘عزِٞ، ٕٗو ٕنح اىقلهح عيٚ اىزَٞٞي عبئلح اىيٚ اىظيلفخ، اً 

اُ الافزلاف ثِٞ اىَغَ٘عزِٞ ٕ٘ افزلاف عٕ٘وٛ، ؽٞش ّلاؽع 

( ٕٗيٜ قوٝجيخ ٍيِ 2932.ثيغيذ ) Wilks' Lambda  اُ قَٞيخ 

( ٗ ثََيييز٘ٙ .67.5) Chi-squareاىظييي ، مَيييب ثيغيييذ قَٞيييخ 

% ، ٍَييب ٝؤمييل عيييٚ اُ ىيلاىييخ اىزَٞٞيٝييخ قييلهح 5ٍعْ٘ٝييخ اقييو ٍييِ 

عٞيييلح ىيزَٞٞيييي ثيييِٞ اىَغَييي٘عزِٞ ٗاُ الافيييزلاف ثَْٖيييب افيييزلاف 

 عٕ٘وٛ ٗىٌٞ عبئل اىٚ اىظلفخ 7

 

 ٍعْ٘ٝخ اىلاىخ اىزَٞٞيٝخ (22اىغلٗه هقٌ ) 

Wilks' Lambda 

Sig. Df Chi-square 
Wilks' 

Lambda 
Test of Function(s)) 

0.009 1 6.757 0.293 1 
 

 انًؼايلاخ انتًٍٍنٌح انًؼٍارٌحساتؼا: 

( اىَعييبٍلاد اىزَٞيٝييخ اىَعٞبهٝييخ ىلاىييخ 20ٝ٘ػييؼ اىغييلٗه هقييٌ)

اىزَٞٞيٝييخ، ام ثبلاٍنييبُ ٍعوفييخ ٍَييز٘ٙ رييبصٞو اىَزغٞييواد اىََييزقيخ 

عيٚ اىَْ٘مط، ؽٞش مبّذ قَٞخ اىَعبٍلاد مجٞوح ٗمَب فٜ اىغلٗه 

ٞو اىَ٘عييت ( ٗافزييي  رييبصٞو ٕيينٓ اىَعييبٍلاد ثييِٞ اىزييبص20هقييٌ ) 

 ٗاىزبصٞو اىَبىت، ٗمَب ٍ٘ػؼ فٜ اىلاىخ اىزَٞيٝخ اىزبىٞخ :

 

 

 

 

 اىَعبٍلاد اىزَٞٞيٝخ (20اىغلٗه هقٌ ) 
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Standardized Canonical Discriminant Function Coefficients 

Function-1-  

-1.873 X1 

-0.416 X2 

2.137 X3 

0.198 X4 

0.307 X6 
 

( َٝنييِ طييٞبغخ اىلاىييخ اىزَٞٞيٝييخ 20ٍييِ فييلاه اىغييلٗه هقييٌ )     

 -ثبىشنو الارٜ :

                                    Z = -1.873x1-

0.416x2+2.137x3+0.198x4+0.307x6 

 

 

 

 .انتصنٍفتحذٌذ اننماط انفاصهح وانتحمك ين ثاينا: 

ثعل رؾلٝل اىلاىيخ اىزَٞٞيٝيخ ىغيوع رظيْٞ  اىَغَ٘عيبد اىيٚ      

ت اىَبىٞيخ شومبد ٍزعضو ٍٗيَٞخ ٍِ فلاه اىزع٘ٝغ عِ قٌٞ اىَْي

ؽييلٙ اى٘ؽييلاد الاقزظييبكٝخ، ٍيي٘ف رْييزظ فييٜ اىلاىييخ اىزَٞٞيٝييخ لأ

كهعخ رَٞٞيٝخ ىٖنٓ اى٘ؽلح الاقزظيبكٝخ، ام ٍي٘ف ٝيزٌ ٍقبهّيخ ٕينٓ 

بطيخ ىَعوفخ ٕينٓ اى٘ؽيلح الاقزظيبكٝخ رْزَيٜ اىلهعخ ٍع اىْقطخ اىه

( 23لاٛ ٍغَ٘عخ ٍ٘اء مبّذ ٍيَٞخ اً ٍزعضوح 7 ٗاىغلٗه هقيٌ ) 

 ٝ٘ػؼ اىْقطخ اىهبطيخ 7

 اىْقبؽ اىهبطيخ ( 23اىغلٗه )

Functions at Group Centroid 

Function  

1 Y 

-1.043 0.00 

1.043 1.00 

Unstandardized canonical discriminant functions evaluated at group means 
 

( اّييئ ميَيييب ميييبُ ٍقيييلاه اىلهعيييخ 23ٝ٘ػيييؼ اىغيييلٗه هقيييٌ )      

 ( فييييبُ اى٘ؽييييلح27243-) اىزَٞٞيٝييييخ ىي٘ؽييييلح الاقزظييييبكٝخ ٍييييِ 

الاقزظبكٝخ رظْ  ػيَِ اى٘ؽيلاد الاقزظيبكٝخ اىَزعضيوح، اٍيب اما 

ميييبُ ٍقيييلاه اىلهعيييخ اىزَٞٞيٝيييخ ىي٘ؽيييلح الاقزظيييبكٝخ قوٝيييت ٍيييِ 

( فيييبُ اى٘ؽيييلح الاقزظيييبكٝخ رظيييْ  ػيييَِ اىَؤٍَيييبد 27243)

 الاقزظبكٝخ اىَيَٞخ ) غٞو اىَزعضوح (7   

 نتائح انتصنٍف.-تاسؼا: 

( 24ٝزؼؼ ٍِ فلاه اىْزبئظ اىَزؾظيو عيٖٞيب فيٜ اىغيلٗه هقيٌ ) 

ٗاىنٛ ٝعوع علك اى٘ؽيلاد الاقزظيبكٝخ اىَزعضيوح ٗغٞيو اىَزعضيو 

ٗاىَزَضييييو ثنهثعييييخ ٗؽييييلاد اقزظييييبكٝخ ٍزعضييييوح ٗاهثييييع ٗؽييييلاد 

خ اقزظبكٝخ افوٙ غٞو ٍزعضوح، ام ٗعل اُ اىزظْٞ   ٝزظ  ثبىلق

%  7  87.5ٗ ثَْيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييجخ 

 ّزبئظ اىزظْٞ  (24علٗه )

Classification Results 

Total Predicted Group Membership 
Y  

 

 1.00 0.00  

4 1 3 0.00 
Count 

Original 
4 4 0 1.00 

100.0 25.0 75.0 0.00 
% 

100.0 100.0 0.0 1.00 

a. 87.5% of original grouped cases correctly classified 
 

 رطجٞييق رييٌ اىجبؽضييبُ ٗطييهٖب اىزييٜ اىهوػييٞخ طييؾخ ٗالأفزجييبه    

 اىَؤشيواد ٍيِ ٗاىَنّ٘خ اىٖٞب، اىز٘طو رٌ اىزٜ اىزَٞٞيٝخ اىَعبكىخ

 فيٜ اىَلهعيخ اىظْبعٞخ  اىشومبد ثزعضو اىزْجؤ ىٞزٌ اىقََخ اىَبىٞخ

 اىعلاٍييخ مبّييذ ؽٞييش علٍيئ، ٍييِ اىَبىٞييخ ىييوٗها  اىعييوا  ٍيي٘ 
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 اىشييومبد ٍغَ٘عييخ ػييَِ اىشييومخ رظييْٞ  عيييٚ كىٞييو اىَييبىجخ

 رظييْٞ  عيييٚ كىٞييو فٖييٜ ٍ٘عجييخ الاشييبهح مبّييذ اما اٍييب اىَزعضييوح،

 اىَعٞيييبه عيييٚ اعزَيييبكا اىَزعضييوح غٞييو اىشيييومبد ػييَِ اىشييومخ

 رعزجيييو اىشيييومخ  ٍززيييبىٞزِٞ ىَيييْزِٞ فَيييبئو رؾقٞيييق)  الافزواػيييٜ

 رَييجق اىزييٜ الاٗىييٚ  اىَييْخ فييٜ الاَّيي٘مط رطجٞييق رييٌ ٗقييل(  ٍزعضيوح

، ٗمَيب %1.75 ثََيز٘ٙ عٞلح رْجؤٝخ كهعخ اىْزٞغخ ٗمبّذ اىزعضو

 (257فٜ اىغلٗه هقٌ )

 

 علٗه قٞبً طؾخ الاَّ٘مط فٜ اىَْخ الاٗىٚ اىزٜ رَجق اىزعضو( 25علٗه )

 اىزْجؤ كقخ اىهعيٜ اىزظْٞ  اىَْ٘مط رظْٞ  اىشومخ د

اىْٖلٍٞخ الاعَبه شومخ 1  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىلهاعبد اىَعلّٞخ اىظْبعبد شومخ 2  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

اىعظوٝخ اىنَٞٞبٗٝخ اىشومخ 3 ٍزعضوح غٞو  طؾٞؼ غٞو ٍزعضوح   

اىزَ٘ه ٗرَ٘ٝق اّزبط شومخ 4  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىَهوٗشبد اىَغبك شومخ 5 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

اىؾلٝضخ اىقٞبؽخ شومخ 6 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

ىيقبؽبد اىنْلٛ شومخ 7 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

 طؾٞؼ ٍزعضوح غٞو ٍزعضوح غٞو اىغبٕيح الأىجَخ شومخ 8
 

ٗفَٞييب ٝزعيييق ثزطجٞييق الاَّيي٘مط اىزَٞٞيييٛ عيييٚ ٍؤشييواد اىَييْخ 

اىضبّٞييخ اىزييٜ رَييجق اىزعضييو ىٞييزٌ اىزْجييؤ ثزعضييو اىشييومبد اىظييْبعٞخ 

اىَلهعييخ فييٜ ٍيي٘  اىعييوا  ىييوٗها  اىَبىٞييخ ٍييِ علٍيئ، ٗمبّييذ 

فيٜ اىغيلٗه %، ٗمَيب 6075اىْزٞغخ اىزْجؤ ثبىزعضو اىَبىٜ ٗثلهعيخ 

  (267هقٌ )

              

 اىزعضو رَجق اىزٜ اىضبّٞخ اىَْخ فٜ الاَّ٘مط طؾخ قٞبً علٗه (26علٗه )

 اىزْجؤ كقخ اىهعيٜ اىزظْٞ  اىَْ٘مط رظْٞ  اىشومخ د

اىْٖلٍٞخ الاعَبه شومخ 1  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىلهاعبد اىَعلّٞخ اىظْبعبد شومخ 2 ٍزعضوح غٞو  طؾٞؼ غٞو ٍزعضوح   

اىعظوٝخ اىنَٞٞبٗٝخ اىشومخ 3 ٍزعضوح غٞو  طؾٞؼ غٞو ٍزعضوح   

اىزَ٘ه ٗرَ٘ٝق اّزبط شومخ 4  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىَهوٗشبد اىَغبك شومخ 5 ٍزعضوح غٞو ٍزعضوح  طؾٞؼ غٞو   

اىؾلٝضخ اىقٞبؽخ شومخ 6 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

ىيقبؽبد اىنْلٛ شومخ 7 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

 طؾٞؼ ٍزعضوح غٞو ٍزعضوح غٞو اىغبٕيح الأىجَخ شومخ 8
 

اٍييب رطجٞييق الاَّيي٘مط اىزَٞٞيييٛ عيييٚ ٍؤشييواد اىَييْخ اىضبىضييخ      

اىزييٜ رَييجق اىزعضييو فييٜ اىشييومبد عْٞييخ اىجؾييش ىٞييزٌ اىزْجييؤ ثزعضييو 

ٗها  اىَبىٞييخ ظييْبعٞخ اىَلهعييخ فييٜ ٍيي٘  اىعييوا  ىييواىشييومبد اى

% ٗمَيب فيٜ 6075ٍِ علٍٔ مبّذ ّزٞغخ الاَّ٘مط، اىزْجؤ ثلهعيخ 

 (2.7اىغلٗه هقٌ )

                                                              

 اىزعضو رَجق اىزٜ اىضبىضخ اىَْخ فٜ َّ٘مطالا طؾخ قٞبً علٗه (.2علٗه )

اىَْ٘مط رظْٞ  اىشومخ د اىهعيٜ اىزظْٞ   اىزْجؤ كقخ   

اىْٖلٍٞخ الاعَبه شومخ 1  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىلهاعبد اىَعلّٞخ اىظْبعبد شومخ 2 ٍزعضوح غٞو  طؾٞؼ غٞو ٍزعضوح   

اىعظوٝخ اىنَٞٞبٗٝخ اىشومخ 3 ٍزعضوح غٞو  طؾٞؼ غٞو ٍزعضوح   

اىزَ٘ه ٗرَ٘ٝق اّزبط شومخ 4  طؾٞؼ ٍزعضوح ٍزعضوح 

ٗاىَهوٗشبد اىَغبك شومخ 5 ٍزعضوح غٞو ٍزعضوح  طؾٞؼ غٞو   

اىؾلٝضخ اىقٞبؽخ شومخ 6 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 

ىيقبؽبد اىنْلٛ شومخ 7 ٍزعضوح غٞو  ٍزعضوح غٞو   طؾٞؼ 
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 طؾٞؼ ٍزعضوح غٞو ٍزعضوح غٞو اىغبٕيح الأىجَخ شومخ 8
 

 َٝنيييِ لا اىعلٍٞيييخ اىقبئييييخ، اىهوػيييٞخ ريييٌ ّهيييٜ ٗثبىزيييبىٜ          

فيٜ ثْيبء اَّي٘مط رْجيؤ ثيبىزعضو  اىْقلٝيخ اىزيلفقبد ٍؤشواد اٍزعَبه

اىَبىٜ ىيشومبد اىظْبعٞخ َٝنْٔ اىزْجيؤ فيٜ اىَيْخ الاٗىيٚ ٗاىضبّٞيخ 

َّيييزطٞع اىقييي٘ه َٝنيييِ ٗاىضبىضيييخ اىزيييٜ رَيييجق اىزعضيييو، ٍَٗيييب ٍيييجق 

 ثيبىزعضو رْجيؤ اَّي٘مط ثْيبء فيٜ اىْقلٝيخ اىزيلفقبد اٍزعَبه ٍؤشواد

 ٗاىضبّٞيخ الاٗىيٚ اىَيْخ فيٜ اىزْجيؤ َٝنْٔ اىظْبعٞخ ىيشومبد اىَبىٜ

( َٝنيِ 21اىزعضو اىَبىٜ، ٍِٗ فلاه اىغيلٗه ) رَجق اىزٜ ٗاىضبىضخ

ثزعضيو اىزعوف عيٚ ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ الأمضو ٍلائَخ ىيزْجؤ 

  اىشومبد اىعواقٞخ7

                         

 ٍؤشواد اىزلفقبد اىْقلٝخ الأمضو ٍلائَخ ىيزْجؤ ثزعضو اىشومبد اىظْبعٞخ اىعواقٞخ (21علٗه )

 اىَعبكىخ اىَبىٞخ اىَؤشواد اىَزغٞو هٍي د

1 X1 اىَزلاٗه اىلِٝ رغطٞخ َّجخ  
 الاىزياٍبد/  اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد طبفٜ

 اىَزلاٗىخ

2 X2 اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد مهبٝخ َّجخ  
/  اىزشغٞيٞخ الاّشطخ ٍِ اىلافيخ اىْقلٝخ اىزلفقبد

الاٍبٍٞخ اىْقلٝخ الاؽزٞبعبد  

3 X3 
 اىْهقبد اىٚ اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد َّجخ

 اىوأٍَبىٞخ
 اىْقلٝخ اىزلفقبد/  اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد طبفٜ

الاٍزضَبهٝخ ىيْهقبد اىقبهعخ  

4 X4 الاٍزٖلاك أصو َّجخ  
 اىْقلٝخ اىزلفقبد طبفٜ/  الاٍزٖلاك ٍظوٗفبد

 اىزشغٞيٞخ
5 X6 اىلفو طبفٜ/  اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ اىزلفقبد طبفٜ اىزشغٞيٞخ اىْقلٝخ ٍؤشو 
    

 

 الاستنتاخاخ وانتىصٍاخ.

 الاستنتاخاخ

 رٌ اىز٘طو اىٚ اىَْ٘مط اىزْجؤٛ اٟرٜ: 27

                                    Z = -1.873x1-

0.416x2+2.137x3+0.198x4+0.307x6 

اُ اىَْ٘مط اىنٛ رٌ اىز٘طو اىٞٔ َٝنْٔ اىزْجيؤ ثزعضيو اىشيومبد  07

%، ٗاىزْجيؤ 1.75فٜ اىَْخ الاٗىٚ اىزٜ رَجق اىزعضيو ٗثلهعيخ 

 %60757فٜ اىَْخ اىضبّٞخ ٗاىضبىضخ اىزٜ رَجق اىزعضو ثلهعخ 

إَٞخ قبئَخ اىزلفقبد اىْقلٝخ ٍِ فلاه ٍبرزؼَْٔ ٍِ ٍؤشيواد  37

رَييبعل فييٜ عَيٞييخ اىزْجييؤ ثييبىزعضو اىَييبىٜ قجييو فزييوح ٍْبٍييجخ ٍَييب 

ٝزٞؼ لاكاهح اى٘ؽلح الاقزظبكٝخ ارقبم الاعواءاد اىَلائَخ ىيؾيل 

 عضو7ٍِ ظبٕوح اىز

رعيييل ظيييبٕو اىزعضيييو اىَيييبىٜ ٍيييِ اثيييوى اىَشيييبمو اىزيييٜ ر٘اعييئ  47

اىشومبد اىظْبعٞخ اىعواقٞخ ّزٞغخ ىي وٗف اىزٜ رزعوع ىٖيب 

 اىجلاك ىنىل ٍِ اىؼوٗهٛ اىزْجؤ ثٖنٓ اى بٕوح ٍَجقب7

اُ اىزْجيييؤ اىَجنيييو ثزعضيييو اىشيييومبد َٝيييٌٖ فيييٜ ٍعبىغيييخ ّقيييبؽ  57

ىزعضيو اىؼع  ٗاىقييو قجيو فزيوح ٍَيب ٝيؤكٛ اىيٚ ٍْيع ؽيبلاد ا

 ٗاىهشو اىََزقجي7ٜ

 

 

 

 انتىصٍاخ

 ٍِ فلاه الاٍزْزبعبد اعلآ ٝ٘طٜ اىجبؽضبُ ثبٟرٜ: 

اعزَييبك اىَْيي٘مط اىزْجييؤٛ ٗالاٍييزهبكح ٍييِ ٍقواعبريئ ىغييوع  27

اىزْجييييؤ ثييييبىزعضو اىَييييبىٜ ثشيييينو ٍجنييييو لأرقييييبم الاعييييواءاد 

 اىزظؾٞؾٞخ اىَْبٍجخ7

اىْقلٝيخ مّٖ٘يب ػوٗهح اىزنمٞل عيٚ إَٞخ اعلاك قبئَخ اىزلفقبد  07

ٍِ اىق٘ائٌ الاٍبٍٞخ ٗاىََٖخ فيٜ عَيٞيخ رؾيٞيو اى٘ػيع اىَيبىٜ 

 ىي٘ؽلاد الاقزظبكٝخ 7

ػوٗهح اعزَبك اىشومبد اىعواقٞيخ ٍؤشيواد اىزيلفقبد اىْقلٝيخ  37

فييييٜ عَيٞييييخ اىزْجييييؤ ث ييييبٕوح اىزعضييييو اىَييييبىٜ ٗمىييييل ىييييلقزٖب 

 ٍٗ٘ػ٘عٞزٖب ثَجت اعزَبكٕب عيٚ الاٍبً اىْقلٛ 7

مبد اىعواقٞيخ فطيو اىزعضيو اىَيبىٜ عييٚ ػوٗهح اُ رعٜ اىشو 47

اٍييييزَواهٕب َّٕٗ٘ييييب ٗاىزْجييييؤ ثيييئ ٍَييييبثقب لارقييييبم اىقييييواهاد 

 اىَلائَخ7

ػييوٗهح الاٍييزَواه فييٜ اعييواء اىلهاٍييبد فييٜ ظييبٕوح اىزعضييو  57

 اىَبىٜ ٗاعلاك َّبمط ىيزْجؤ رزلائٌ ٍع اىجٞئخ اىعواقٞخ7

 انًصادر

 ، ٍؾبٍيجٞخ إكاهٝيخ ّ يو ٗعٖخ اىَبىٜ 7اىزؾيٞو(0224)ٍؾَل7 اىظٞوفٜ

 7ٗاىز٘ىٝع ىيْشو اىهغو 7 اىقبٕوح: كاه2ؽ

 ٗاىزْجييؤ الأكاء رقٞييٌٞ -اىَييبىٜ 7 اىزؾيٞييو(0222) ٍؾَيي٘ك7 ؽَيييح اىيثٞييلٛ

 ٗاىز٘ىٝع7 ىيْشو اى٘ها  ٍؤٍَخ ثبىهشو7 عَبُ:

 ٍؾيٜ ؽَييح عجيلاىوؽَِ ، ٍوعيٜ إٍيَبعٞو ، إٍيَبعٞو طيبفٜ ، في٘ػ

 عبٍعيخ ٍْشي٘هاد كٍشيق: اىَبىٞيخ7 اىقي٘ائٌ 7رؾيٞيو(0221) اىل7ِٝ

 7 كٍشق
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 ٍٗؤشييواد اىنَٞييخ اىَْييبمط 7 إٍييزقلاً(0226)طييبىؼ 7، أؽَييل طييبىؼ 

 اىَي٘كاُ عبٍعيخ اىَبى7ٜ ثبىهشو اىزْجؤ فٜ ٗكٗهٕب اىْقلٝخ اىزلفقبد

 اىعييييً٘ ٍغييييخ اىزغبهٝييخ7 اىلهاٍيييبد ميٞييخ – ٗاىزنْ٘ى٘عٞيييب ىيعيييً٘

 (2.7)اىَغيل ،(0) اىعلك الاقزظبكٝخ،

 ٍيييع اىَيييبىٜ اىزؾيٞييو أكٗاد رْيييبغٌ 7ٍيييلٙ(0223)7 ّيي٘هٛ آٍيييبه ٍؾَييل

 ثغييلاك ميٞييخ ٍغيييخ اىْقلٝييخ7 اىزييلفقبد ىقبئَييخ اىَعيٍ٘ييبرٜ اىَؾزيي٘ٙ

 3517-.30 ص ص ،(34) اىعلك اىغبٍعخ، الاقزظبكٝخ ىيعيً٘

 اىْقلٝيخ اىزيلفقبد قبئَيخ كٗه 7(0224)7 ثواكعيٜ َّيَٞخ أٍيَبء ، مٌَٞ

 اىشيييومخ ؽبىيييخ كهاٍيييخ ىيَؤٍَيييخ7 اىَبىٞيييخ اى٘ػيييعٞخ رؾيٞيييو فيييٜ

ٍبعَييييزٞو ٍْشيييي٘هح 7 ميٞييييخ اىعيييييً٘  هٍييييبىخ ىييعييييبط7 الإفوٝقٞييييخ

 7اىغيائوٝخ اىغَٖ٘هٝخ عٞغو7 عبٍعخ الاقزظبكٝخ ٗاىزغبهٝخ،

 اىَبىٞييخ اىَؤشييواد ثييِٞ اىعلاقييخ 7(0222)7 هفٞييق ثَييبً ٍؾَييل اىْ٘ثييبّٜ

 اىزْجيييييؤ ٗرؾَيييييِٞ اىْقلٝيييييخ اىزيييييلفقبد قبئَيييييخ ٍيييييِ اىََزقيظيييييخ

 ىوكٗٝخ اىؾنَخ ىشومخ اىَبىٞخ اىق٘ائٌ عيٚ افزجبهٝخ ثبىوثؼ7كاهٍخ

 اىشييو  عبٍعييخ ٍبعَييزٞو ٍْشيي٘هح7 هٍييبىخ 7(0222-0220) ٍييِ

 7الاهكُ عَبُ، الأٍٗؾ،

 ٍٗقييبٌٝٞ اىَييٞ٘ىخ َّييت 7إٍييزقلاً(0225)7 شييعجبُ ٍؾَييل ٍعييبم عييي٘اُ

 عيييٚ رطجٞقٞييخ رؾيٞيٞييخ كهاٍييخ ثبىوثؾٞييخ7 ىيزْجييؤ اىْقلٝييخ اىزييلفقبد

 ٍبعَيييزٞو ٍْشييي٘هح7 هٍيييبىخ 7 اىهيَيييطْٞٞخ الارظيييبلاد ٍغَ٘عيييخ

 7فيَطِٞ ثغيح7 الاٍلاٍٞخ اىغبٍعخ

 اىَقزيطخ اىٍََ٘ٞخ اىيٍْٞخ اىَلاٍو َّبمط 7ع٘كح(0224)7 ىق٘قٜ فبرؼ
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