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المستخلص
اخري مبدأشیوع إن أو

على ،لإزالةالسعي المستمر إلىالصناعیة 
إن

ومن ثم تحقیقدعم قدرتھا التنافسیةلا تمكنھا من و،الإنتاجیة
أصبحت ف

.العالمیة

Abstract
The prevalence of the principle of trade protection in the late

nineteenth century led many industrial countries continued to seek to
remove all barriers to foreign trade, on the grounds that its national
borders is sufficient to support the specialization In turn, works to
increase productivity, and enable them to support their
competitiveness and thereby achieve its objectives of raising the
level of economic growth and social, there became an increasing
need to consolidate the trading system based on free market
economy and open in line with the increasing role of the WTO.
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المقدمة
العالمي،  ادي 
ات من  ، حتى ب

وتطوراتأحداثمن المتعذر على ایة دولة ان تكون بعیدة عما یجري
GATT1947العالمي 

دستور التجارة )مبادئھا(التي تعد اتفاقاتھاWTO1995نظمة التجارة العالمیة ووریثتھا م
الاتفاقات ته، 

اعل WTO، ومع ذالسوق العالمیة والتف

معدلات نموه الكلیة والقطاعیة
للتجارة العالمیة یھدف الى الغاء القیود التي تقف امام التدفقات السلعیة والمالیة فان مثل ھذا 

الإجراء

. العالمي منتجاتھا وزیادة قدرتھا التنافسیة سواء في السوق المحلي او 
اهمية البحث

تاتي اھمیة البحث من اھمیة التجارة الخارجیة وعلاقتھا بالتنافسیة الوطنیة، خصوصا 

.    میشبل ھو بمثابة خیار لابد منھ من اجل تحقیق النمو الاقتصادي والخلاص من دائرة التھ
هدف البحث

ةات
أصبحتحدي ل،على المنافسةاومن ثم دعم قدرتھ

من 
، ،دائرة التھمیش

لمبادئتنتجأمكن امات ا تز الال و
.منظمة التجارة العالمیةإدارتھاى التي تشرف علالأطرافمتعددة 
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بحثلفرضية ا
یعتمد البح

ةالوطنیاتدعم قدرة الاقتصادو
. عن المزاحمة الأجنبیة اً بعیداھتبوتقة الانعزال والتھمیش الذي طالما جعل

مشكلة البحث
نامیة منھاوخصوصا الكیف تستطیع الدول

.  على الرغم من تعاظم ضغوط التنافسالعالمي
هيكلية البحث

أھمیةمن اجل إبراز 
:ثلاث مباحثقسم ھذا البحث الى ، فقدلتنافسیة العالمي ومن ثم في قدرتھا ا

.في النمو الاقتصاديالخارجیةدور التجارة : ث الاولالمبح
.اتجاھات التجارة الدولیة قبل مطلع القرن الحادي والعشرین -اولا
اتجاھات التجارة الدولیة في مطلع القرن الحادي والعشرین-ثانیا

إطار نظري–القدرة التنافسیة الدولیة:المبحث الثاني
 :

.تنافسیة الدول
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المبحث الاول
دور التجارة الخارجية في النمو الاقتصادي

اتجاهات التجارة الدولية قبل مطلع القرن الحادي والعشرين –اولا 
أدت

الى أدىالذي الأمر، والولایات المتحدة أوربالتنمیة الاقتصادیة لدول ا
لمستوى  ا ارسرفع  آفاق،ىو

ما ، 
الانتقالالمال والعملسرأحفز  لى  دعا)(ع

تجارة دور تأكیدالىJ. Viner ،G.Meierأمثالبعض الاقتصادیین  كدافع ال
ل ماعامل من عوامل للنمو الاقتصادي و

،)UNCTAD,1997 :9(مودیةوعأفقیةة منافع حركی
نمامنھ لم تنمو بنفس معدلات نموھا السابقة الأولنرى ان التجارة في النصف  بمعدلات وإ

ومع ذلك یلاحظ ان صادرات الدول النامیة من المواد )*(اقل،
ت

).1990:61مرسي، (
حققت الدول المتقدمة والنامیة نمو اقتصادي فقد نفسھقرن الفي النصف الثاني من أما

لصادرات اذWTOة GATTالكمركیة والتجارة الـ مت ا ن
1950-19757.1 %

7.5 %5.9%)UNCTAD,1997 :9(،
الى وبشكل عام فان التجارة الخارجیة بین الدول النامیة والمتقدمة تخضع في جزئھا الكبیر 

الذيم العمل الدولي التخصص وتقسی
تؤمن ،الأولیةللمواد % 40مقابل % 60لى المصنعة جزءا ھاما من التجارة الدولیة یصل ا

.من تجارة السلع المصنعة في العالم% 83الدول المتقدمة حوالي 

)(كان الاقتصاد البریطاني في تلك المدة ینمو بشكل سریع مما أدى ا

) .235: 1971حسن محمود إبراھیم ودانیال عبد الله رزق، (النسبیة 
)*(

1933الى 1929
1917

) . 1979:190حمدیة زھران، (
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من جملة صادرات ھذه الدول نحو الخارج ، % 77وتمثل 
لجزء الأولیةمن تجارة المواد % 53ـتشارك ب من الأكبرا

.) 464: 1993جون، (أرباعھاوالبترول یمثل ثلاثة % 80صادراتھا بنسبة 
إنأما

بمقدار قیمة الصادرات بین الدول النامیةومرات،8البعض زادت بحدود بعضھا  دت  ا 3ز
مرات 4من بأكثرمرات، كما ان قیمة صادرات الدول ا

مرات3بأكثر
التي) 1(تضح ذلك من بیانات جدولوی،) 44: 1974السید علي، (

،لصادرات الدول المتقدمة والتي 
.من ثلثي صادرات العالم خلال جمیع المددأكثراذ شكلت ھذه النسب 

)1(جدول 
)الجاریةبالأسعار(لفة تغیر قیمة ونسبة الصادرات في العالم لسنوات مخت

)ملیون دولار(

الدول

سنواتال

العالمأخرىدول الدول النامیةالدول المتقدمة

النسبة القیمة
النسبة القیمة(%)

النسبة القیمة(%)
النسبة القیمة(%)

(%)
195037.560.520.432.93.96.361.9100.00
196085.665.831.023.813.210.1129.9100.00
1965128.868.836.719.621.711.0187.2100.00
1970224.971.459.318.830.39.6314.6100.00
1975583.966.1221.925.176.68.6882.4100.00

Source: UNCTAD , Hand book of international Trade and
Development statistics, for many years , 1979.

ات المتتالیةعلى الرغم من الزیادو
من عام بدأتمن عقد السبعینات نجد الأولالعالمیة الثانیة الى النصف  ا  بدء

) 2(،وزادت حدتھ في عقد الثمانینات 1976
خلال المدة % 2.6وھبط الى ،1980–1976خلال المدة % 5.1لمیة في الصادرات العا

.1987-1981من 
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)2(جدول 
متوسط معدل نمو حجم الصادرات

السنوات
19871985198619871988-198081-76المجموعات

5.12.62.84.54.14.3العالم
6.63.24.52.64.04.5الرأسمالیةالدول 

0.810.35.75.5-1.91.0الدول النامیة

0.95.03.12.6-5.73.5الدول الاشتراكیة

14.28.818.427.010.0-الصین
.88ص،1988،نیویورك، حالة الاقتصاد العالمي،الامم المتحدة : المصدر 

1987حققت الدول الو
نما بی،%4.5الى 1988ثم ارتفع في عام %4بحدودحیث بلغ معدل نمو حجم صادراتھا

،1986عام % 2.6
،1988عام %5.5والى 1987عام في%5.7الى %1986 10.3

.1980–1976مقارنة بالمدة 1987–1981
كان 1991و

نخفعلى الرغم م1992عام %5.1فع الى ارت% 4.3نموھا بحدود  لعالمي ان ا تج ا ض النا
جیتعد و، % 0.7الى % 1.8

)(

1982ذ عام من% 0.9إلى1993والتي ادت الى تراجع 
وأدى،)1: 1996(

، الأولیةالمتقدمة الى انخفاض حجم الطلب على المواد 
1990بدأت، باستثناء دول شرق اسیا التي النامیة

یعكس ) 3(والجدول.)8: 1993اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي اسیا ، (1991و 
.2000الى 1991العالم للمدة من والتجارة فيمعدلات نمو الناتج

)( بلغ متوسط نمو الناتج العالمي خلال المدة)بلغ 1990و 1989وفي عامي % 2.1نحو ) 1988–1981
)   1999:12الامم المتحدة، (على التعاقب % 1.6و % 3.2
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)3( جدول 
)2000–1991( للمدة ةالعالمیوالتجارة نمو الناتج 

المتغیرات

السنوات

%التجارة %الناتج  
الدول النامیة لدول المتقدمةاالعالم

اقتصادات السوق و
الناشئة الأخرى

الدول العالم
المتقدمة

الدول النامیة 
واقتصادات 

السوق الناشئة 
الأخرى

إجمالي 
التجارة

الوارداتالصادراتالوارداتالصادرات

19911.81.95.04.35.83.36.89.3
19920.71.54.55.15.24.710.59.8
19932.70.96.54.03.41.77.38.7
19943.93.16.89.38.89.712.09.0
19953.62.56.09.17.19.212.210.2
19964.02.76.66.56.06.29.28.1
19974.23.05.810.110.69.010.612.0
19982.82.43.94.23.85.75.3-0.6
19993.53.13.85.35.07.94.11.6
20004.73.95.712.111.611.613.514.3

 :1-
. ظبي، سنوات مختلفة

، 1999مم المتحدة ، دراسة الحالة الاقتصادیة والاجتماعیة في العالم، نیویورك الا-2
. 15-12ص

بسبب 1992و1991تتزاید معدلاعلى الرغم من

الأداء%4.0الى 1993انخف
)( ، الا ان1993% 7.3الى ،

لكل من دوأداءفي تحسن ال
اذ،یمكن ان یعد بمثابة الحافز للتجارة الخارجیةاللاتینیةوأمریكاأفریقیا

% 8.1، %8.4، %11.2، %16.6بحدودعام ال
ع1992% 4.6و % 0.2، 13%، 10.3%

.)38: 1996الامم المتحدة، (

)(الانتاج في الدول المتقدمة یمثل ث
الدین العام في معظم الدول المتقدمة، والضغوط المتزایدة على العملات الأوربیة نتیجة لإتباعھا سیاسات نقدیة 

1993:8اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي اسیا، (حدت من إمكانیة استخدام الساسة المالیة كحافز للنمو 
. (



31
 

1994في عام 
الأوربيأسرع،3.9%

لى التوالي% 0.5،%2.8، %4.1ھافبلغت نسبة نمو الىأدىمما ،ع
كما ان ،

الى نمو أدىالذي الأمرشھدت نموا سریعا، الأخرىصادرات وواردات الدول النامیة ھي 
تحدة، (%9.3التجارة العالمیة بضعفي سرعة نموھا بدایة العقد لیصل الى لم 1996الامم ا

:137(،1995
%3.6العام السابق لیصل الى 

% 9.2و% 7.1
عام % 12.0

الى % 19959.0عام % 12.2الى 1994
،)5: 1996التقریر الاقتصادي العربي الموحد، (% 10.2

53.5بنحو 1995
199070 %

لصادراتمن مجموع % 29ـالى الدول النامیة، في حین ساھمت الدول النامیة ب%  25و ا
ا% 50یرجع ،العالمیة

.) 57: 1996الامم المتحدة، (%4من الصادرات العالمیة بحدود الأخرىالدول النامیـة
اطأفقد % 19964.0في عام أما تب

1994ثلثي، أي نحو%6.5نمو التجارة العالمیة الى 
دي 

التحویلیة ، وكذلك الى لاسیما في الصناعة الإنتاجیةاستثماراتھا التي حققت زیادة مھمة في 
حقتتھالنمو الذي
أما،)4: 1998التقریر الاقتصادي العربي الموحد،(مدة طویلة

.) world bank , 1998 : 21(الالكترونیةللانخفاض الشدید في اسعار السلع
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% 199710.1في عام و
،

الصادرات 
،1997عام % 19969.8عام % 5.9

فسلمدةل% 10.8الى % 8.7ارتفعت من  (أعلاهھان
1996عام % 6.3من،)4: 1998

الأوربيأما،1997% 12الى 
نسبة أسرع ات وب ارد لو نمت % 6و % 8من ا

نسبة أسرعواردات الدول المتحولة على نحو  ات وب در لصا نمو ا % 11وللأولى% 16من 
إذالأزمةھي 1997واھم ما یمیز عام ،)world bank , 1998 : 13(للثانیة

ودول شرق دة العالمي كان النمو
اختلالات الأزمةإنمثلان معا مصادر الطلب العالمیة الرئیسیة ، ا تتین كانتل، الاسیا دت  ل و

الأثرأنتجاریة وزادت من حجم فجوة الطلب العالمي ، وعلى الرغم من 
إنإلا1997

19975371عام ر6738
م1367و

)world bank,1999:14.(
كان انخفض معدل نمو حجم التجارة1998وفي عام 

4.2%)2000 :
يالأزمات، و،)240

أثرتوقد ،، انكماش التجارة في اسیا والتي تمثل احد محركات الطلب العالميالأولیة
4.2 %

.1998عام % 2.7الى 1997
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1999في حین شھد حجم التجارة ا
6535%5.3وھا الى نم

التقریر الاقتصادي العربي (ملیار دولار للخدمات1339ملیار دولار للسلع و 5196منھا 
2000.) 11: 2000الموحد، 

والذي وقد شمل ھذا التحسن معظم دول العالم المتقدمة والنامیة % 12.1نموھا السنوي الى 
ال

.خلال نفس العام % 5.0
القرن الحادي والعشرینمطلعاتجاھات التجارة الدولیة في -ثانیا

تجارة ال2001شھد عام  اج وال نت
الانخفاض، % 2.5

1.2 %
عام لا% 6.6، %5.7، %3.9% 5.0% 4.3وللأولى
لى التوالي، السابق وأدىع

0.1 %12.1 %2000)
ن صادرات ) 4(،)3: 2002 ا

دات الدول ار قدمةوو 2001عام حالمت
% 3.4الى 2000% 16و% 15

ا2001
):WTO , 2004 : 43(أھمھا

اجعالى أدىمة انخفاض- 1 لب على تر تجاتالط من
اض سعر النفطأدى، مما الأخرىالأولیةالدول النامیة وخاصة النفط والمواد  نخف لى ا ا

. %8والمحروقات%9بحدود
الإنفاقجع اتر- 2

%6.4أدتیللس
.) 2: 2002التقریر الاقتصادي العربي الموحد، (

على قطاع تكنولوجیا المعلومات اثر على صادرات الدول المصدرة الإنفاقانخفاض- 3
.لھا

وعلى حركة عالميسلبیة على النشاط الاقتصادي التأثیراتكان لھا أیلول11أحداث- 4
.المرتبطة بھا والأنشطةلسلع والخدمات في االخارجیةالتجارة
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)4(جدول 
)2008–2001(معدلات نمو الناتج والتجارة العالمیة للمدة 

)نسب مئویة(
تغیراتالم

السنوات

%التجارة %الناتج 
الدول العالم

المتقدمة
الدول النامیة 
واقتصادات 

السوق الناشئة 
الأخرى

الدول النامیة واقتصادات الدول المتقدمة العالم
السوق الناشئة الأخرى

الوارداتالصادراتالوارداتالصادرات

20012.51.24.30.1-0.7-0.83.43.4
20023.11.65.03.42.42.76.96.2
20034.11.96.75.43.34.111.411.4
20045.33.37.710.69.09.314.016.9
20054.92.57.57.46.06.310.812.4
20065.43.17.99.28.27.410.812.5
20075.02.78.36.85.84.28.712.3
20083.20.96.13.31.80.46.010.9

-1: ر
.سنوات مختلفةظبي،

ستثمارالا2007مناخ الاستثمار في الدول العربیة -2
.180، ص2007وائتمان الصادرات، الكویت، 

بدأت2002
% 5.4الى 2003في عام لتصل%3.4من التجارة الدولیة في السلع والخدمات بالارتفاع

2003ارتفعالعالمينمو الانتاجإنكما عام ، 
على 2003،%4.1الى

ل
الى الأوربيوأمریكاارتفعت الواردات السلعیة في امریكا الشمالیة 

5.5 % ،0.5% ،1.5 %)WTO ,
2004 : 45(.
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الأخرىوفي جانب الخدمات فقد حققت ھي 
20034 %6  %

13 %
% 9، %10وللواردات، % 23، 16%

 )WTO , 2005 : 49(،2004 ،
10.7 %

الأخرى،%9.3ووارداتھا % 9.0المتقدمة 
اا

)WTO , 2006 : 41(،و
ات الى % 10.5الى 2003عام في % 5.5من الأمریكیةالولایات المتحدة  ارد لو %7.5وا

،14.5% )WTO , 2005 : 49 (،
الأعوامخلال بمعدلات متذبذبةلكنواستمر نمو التجارة الخارجیة

% 9.4، % 7.6السابقكما ھي ظاھرة في الجدول 2007، 2006، 2005
 ،6.8 %
الذي يم2008في عام أما، القرن العشرینخیرة منالأ

% 3.2الى ركود ، اذ انخفض معدل النمو السنوي الى 2002كان سائدا منذ عام 
0.9 %

% 6.1الى ىالأخر
نخفض% 3.3 لسنويمعدل وا لنمو ا صادراتلا

،% 0.4و% 1.8
%6.0راتھا

%10.9رداتوا
في الولایات المتحدة الأمریكیة والتي 2007التي بدأت بالظھور في النصف الثاني من عام 

.)(عرفت أول الأمر بأزمة الرھن العقاري

)( نتجت ھذه الازمة عن التخفیف التدریجي للقیود والضوابط التي تحكم العمل المصرفي والمؤسسات
ماضي والذي أدى الى زیادة السیولة النقدیة في المالیة الأمریكیة الأخرى في أوائل تسعینیات القرن ال

الأسواق ، توسع المصارف في منح القروض العقاریة ومد فترت السماح للقروض ، مما أدى الى نمو كبیر 
وبما ان ھذه القروض تخضع لأسعار فائدة متغیرة، في حجم الطلب على القروض العقاریة وارتفاع أسعارھا 

ط القرض ثم ظھور حالات تعثر في السداد وازدادت بشكل كبیر عندما بدات ، مما أدى الى ارتفاع أقسا
ات الرھن العقاري ذات الجدارة الائتمانیة الضعیفة والاوراق المالیة المدعومة بالقروض العقاریة تفقد شھاد

) .4- 2: 2009الاقتصادي العربي الموحد، ، التقریر( جزء من قیمتھا بشكل مطرد 
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وبعض الاقتصادات الكبیرة يلھندللاقتصاد الصیني واللفترة السابقة الا ان النمو المتسارع 
لشأنستكتسب  نمو معدلات ا ال

% 9.0و% 1.1التيو2008
2007عام % 9.0و% 13.0و% 2.0،%7.0و

أعلى
%6.2و% 10.2اذ،

%8.4و% 200810.8ام %3.5% 10.9
(للواردات % %2.2 12.5

.)269: 2008الموحد، 
اراض السالاستع

تعكس لأنھاجارة الخارجیة على المستوى العالمي، المتزاید للتالأثرویظھر ذلك من خلال 
تصاد لأي أناق

منتسعى 
الأكبرالایجابیات للدول المتقدمة باعتبارھا المساھم 

الأسواقالأكثر
أحسن إذام الجدید للتجارة العالمیة ولكن ھذا لا یمنع الدول النامیة من الاستفادة من النظا ما 

إدارتھ
تعددةالاتفاقاتإطارفي للدول النامیةوفرتھا منظمة التجارة العالمیة لم التيا

.بشأنھا
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المبحث الثاني
إطار نظري–القدرة التنافسية الدولية

في ظل عالم یشھد مرحلة تتمیز بالتغیر المستمر في جمیع مجالات الحیاة ، أصبح 
من الضروري على الدول السعي الى تحسین أدائھا الاقتصادي وبناء قدرات تنافسیة ، 
تمكنھا من مواجھة منافسیھا الحالیین والمحتملین سواء في السوق المحلي او الأجنبي ، 

أمكن من الفرص التي یوفرھا النظام العالمي الجدید للتجارة العالمیة الذي والاستفادة ما 
، وتجنب السلبیات ألتي من المحتمل WTOتدیره وتشرف علیھ منظمة التجارة العالمیة 
اذ تعد التجارة الخارجیة نقطة التقاء الدول . حدوثھا بسبب تطبیق اتفاقات ھذا النظام 

ذا أصبح لزاما علیھا اكتساب أفضلیات تمیزھا عن غیرھا من والمجال الذي تتنافس فیھ ، ل
الدول وتحسین موقعھا الاقتصادي لكي تتمكن من الاندماج في ھذا النظام على أسس علمیة 
صحیحة ، لان الھدف لا یكمن في المحافظة او الكسب على الحصص في الأسواق الدولیة 

لتعرف على دور التجارة الخارجیة في ولغرض ا. بل أیضا في تولید قدرات تنافسیة جدیدة 
بناء القدرة التنافسیة الدولیة لابد من توضیح ولو بشكل مختصر مفھوم التنافسیة الدولیة 

:  واھم مؤشراتھا وكما یأتي 
مؤشراتھا... محدداتھا... أنواعھا... تعریفھا.... القدرة التنافسیة الدولیة- 1

القدرة التنافسیة الدولیة في الوقت الحاضر من تعد: تعریف القدرة التنافسیة الدولیة -أ
أكثر المصطلحات رواجا وتداولا بین الباحثین والسیاسیین على السواء ، كما إنھم 
لم یتفقوا على تعریف محدد لھذا المفھوم لتداخلھ مع مفاھیم أخرى كالنمو والتنمیة 

ور، وستتم الاقتصادیة وازدھار الدول فضلا عن خضوعھ المستمر للتغیر والتط
الإشارة الى ابرز التعریفات التي تبنتھا المؤسسات والمنظمات الدولیة وبعض 

:الاقتصادیین 
قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تستطیع : اللجنة الرئاسیة الأمریكیة للتنافسیة -

دخول الأسواق العالمیة وتحقق ارتفاع حقیقي في المستوى المعیشي لأفرادھا في 
) .     1999:33: الصادق( ل الأجل الطوی

IMD)(International Institutse Forالمعھد الدولي للإدارة والتنمیة-
Management and Development : قدرة الدولة على تولید ثروة اكبر من

) : 16: 2002: الجرف (منافسیھا على المستوى العالمي 
OCED(Organzation Of Economic(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة -

co-Operation And Development : قدرة الدولة على توسیع حصصھا
) . 21: 2003: تقریر التنافسیة العربیة ( في الاسواق المحلیة والدولیة 

قدرة الدولة : World Economie Forum : WEFالمنتدى الاقتصادي العالمي -
: الخواجة ( ت نمو مرتفعة ومستدامة على توفیر البیئة الملائمة لتحقیق معدلا

2000 :291     .(
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: أما التعاریف التي حددھا بعض الاقتصادیین ھي 
-PorterMichael : زیادة الإنتاجیة القومیة ورفع مستوى المعیشة بما ینعكس

في النھایة على زیادة الحصة من السوق العالمي، وعلى الدولة ان تتخصص في 
) . porter :1990:4(نتاجیة العالیة لتحقق قدرتھا التنافسیة الصناعات ذات الإ

-Jeffrey Sachs : قدرة الدولة على انتاج سلع وخدمات یمكن تسویقھا دولیا على
: 1999: القرنشاوي(ان یؤدي ھذا الإنتاج الى تزاید الدخل الحقیقي لمواطنیھا 

296.(
ي الأسواق المحلیة والدولیة قدرة الدولة على تحقیق نجاح مستمر ف: علي السلمي -

دون الاعتماد على الدعم والحمایة الحكومیة ومن ثم تتمیز ھذه الدولة في ھذه 
) .101: 2001: السلمي(الصناعة 

استنادا الى التعریفات السابقة یمكن تقسیم القدرة : أنواع القدرة التنافسیة الدولیة - بـ 
: التنافسیة الدولیة الى نوعین رئیسیین ھما 

ان قدرة الدولة على التحكم في تكالیفھا تحدد ): تنافسیة السعر(تنافسیة التكلفة الأقل -
مدى قدرتھا التنافسیة ومن ثم نجاحھا في السوق العالمیة وھذا یتطلب ان تستفید كل 
دولة من من التطورات الجدیدة في مجال الإنتاج والتكنولوجیا لزیادة إنتاجیتھا، لان 

وامل الإنتاج یعتمد على نوعیة العوامل وأسلوب الجمع بینھا كفاءة استخدام ع
)  . 56: 1999: الصادق(

ان تنافسیة التمیز ترتبط مباشرة بتقدیم ): التنافسیة التكنولوجیة(تنافسیة التمیز -
منتجات متمیزة وفریدة ولھ قیمة مرتفعة من وجھة نظر المستھلك، وعلى الدول 

بحث والتطویر لتحسین منتجاتھا القدیمة او ابتكار بذل جھود كبیرة في نشاطات ال
منتجات جدیدة موجھة لخلق أسواق جدیدة، ولذا تم إدخال متغیر التكنولوجیا 
باعتباره العامل الأساسي المؤثر في القدرة التنافسیة من خلال دمج كل الأنشطة 

) . 8: 1997: الحجي وآخرون (المولدة للقیمة والارتقاء بالمنتجات 
ارتبطت محددات ) Porter :1998 :34: (محددات القدرة التنافسیة الدولیة -ج

Porterالمعروف بماسة Porterالقدرة التنافسیة الدولیة بصورة رئیسیة بنموذج 
وھذه المحددات تعمل كنظام متكامل تتفاعل وتتشابك مع بعضھا البعض، فكل محدد 

ى محددات رئیسیة وأخرى مساعدة وكما یؤثر ویتأثر بالمحددات الأخرى، وتنقسم ال
.یأتي 

شروط الطلب المحلي، طبیعة عوامل الإنتاج، (وتشمل : المحددات الرئیسیة-
) . الصناعات المغذیة والمرتبطة، إستراتیجیة المنشات وھیكلھا والمنافسة المحلیة

) . دور الصدفة، دور الحكومة(وتتمثل بـ : المحددات المساعدة -
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نظرا لأھمیة المنافسة على مستوى الدول : لقدرة التنافسیة الدولیة مؤشرات ا-د
باعتبارھا سیاسة وطنیة یقاس من خلالھا قدرة الدولة على تحقیق الرفاھیة المستندة الى 
النمو الاقتصادي المستدام ، فقد اجتھد العدید من الاقتصادیین والمنضمات الدولیة 

نافسیة الدولة مقارنة مع الدول الأخرى، بھدف لتطویر مؤشراتھا التي تعبر عن درجة ت
تحسین الأداء وضمان الموقع التنافسي، وتقسم ھذه المؤشرات الى بسیطة وأخرى 

) : 23- 20: 2003: ودیع (مركبة 
سعر الصرف الحقیقي، رصید الحساب الجاري، (وتقسم الى : المؤشرات البسیطة-

) .  الصادرات والحصة السوقیةنمو الدخل الحقیقي للفرد والإنتاجیة، تركیبة
تبنت عدة جھات إعداد تقاریر عن القدرة التنافسیة الدولیة : المؤشرات المركبة -

تقدم مؤشرات واسعة وذات دلالات اشمل، وتختلف ھذه المؤشرات باختلاف الجھة 
المنظمة لھا نظرا لاختلاف التعاریف المتبناة لمفھوم القدرة التنافسیة الوطنیة او 

: أھمھالیة ومن الدو
التعلیم، القدرة على التشابك مع البیئة المحیطة، (وتتمثل بـ : مؤشرات البنك الدولي- 1

الثقة في الاقتصاد، قدرة الاقتصاد على سرعة الحركة ومدى مرونتھ وسرعة استجابتھ 
).لمتطلبات السوق وقدرتھ التصدیریة

ء الاقتصادي، الكفاءة الأدا(وتظم : مؤشرات المعھد الدولي للتنمیة الإداریة- 2
) . الحكومیة، البنیة الأساسیة، كفاءة قطاع الأعمال

یصدر مؤشر التنافسیة العالمیة ضمن تقریر التنافسیة : مؤشر التنافسیة العالمیة- 3
عن المنتدى الاقتصادي العالمي، ویتكون من عدد كبیر 1979العالمیة سنویا منذ عام 

سسیة وسیاسات تلعب دور كبیر في تحدید من المؤشرات تغطي جوانب اقتصادیة ومؤ
ویتكون ھذا المؤشر . مستوى الإنتاج والازدھار في العدید من الدول المتقدمة والنامیة

) .WEF ،2007–2008:8(من ثلاث مجموعات من المؤشرات ھي
جودة المؤسسات العامة والخاصة، جودة البنیة التحتیة، (یضم : المتطلبات الأساسیة-

) .استقرار الاقتصاد الكلي ومستوى الرعایة الصحیة والتعلیم الأساسيمدى
مدى تطور التدریب والتعلیم العالي، مدى فعالیة وكفاءة كل (یشمل :  معززات الكفاءة-

من سوق السلع وسوق العمل، مدى عمق ونضج سوق المال، مدى القدرة على 
) .جم السوق المحلي والخارجيالاستفادة من التقدم التقني الحالي، مدى اتساع ح

مدى تطور الأعمال، (یتكون من : القدرة على الابتكار والتقدم العلمي والتقني-
).الابتكار

ویعتمد ھذا المؤشر في تصنیفھ الدول حسب قدرتھا التنافسیة على منھجیة تقسیم 
: الدول حسب مستوى التنمیة الذي تمر فیھ ضمن خمس مراحل وفقا لمعیارین ھما 

.حصة صادرات السلع الأولیة من إجمالي الصادرات السلعیة والخدمیة -
.متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي -
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.)5( وكما في الجدول
)5(جدول 

وفق مؤشر التنافسیة العالمیةمراحل التنمیة

متوسط نصیب الفرد من الناتج مراحل التنمیةت
)دولار(

2000>المتطلبات الأساسیةمرحلة1
3000–2000مرحلة انتقالیة بین الأولى والثالثة2
9000–3000مرحلة معززات الكفاءة3
17000–9000مرحلة انتقالیة بین الثالثة والخامسة4
مرحلة القدرة على الابتكار والتقدم 5

العلمي والتقني
 >17000

World Economic Form ( WEF ) The Global: المصدر 
Competitiveness, Rreport  2007- 2008, Switzerland,Geneva, 2007,

p.8.
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المبحث الثالث 
وتأثيرها في ةلعالمية في تحرير التجارة الدوليدور منظمة التجارة ا

تنافسية الدول 

ات من  نو 1993الى 1986س
) 5(والجدول ،قرن
،بش

1996الأول
مس في 199819992001جنیف عام  ا الخ ، و

أصبحت، 2005، 2003 تغطي و لمنظمة  ا
7177وأنشطةواتفاقیاتھا مجالات بأحكامھا

GATT12155سلعة وتحكمھا اتفاقیة الجات 
اعات عأربGATSـ قط

) 151(2008الأعضاءعدد الدول اما، TRIPSالـرئیسیة تنظمھا اتفاقیة
18924إجمالي

، اما عدد )(العضویة منھا خمس دول عربیة ھي 
مصر، الاردن، (في المنظمة احد عشر دولة ھي الأعضاءالدول العربیة نس،  تو رب،  لمغ ا

(
 )aspx?&Iang=ar-www.wtoarab.org/default. (

جولات اتفاقیة الجاتملخص)6(جدول 

عدد الدول موضوع التفاوضالمكانالسنة
المشاركة

23قیود التعریفات الكمركیةجنیف1947
13قیود التعریفات الكمركیةانسي1949
38قیود التعریفات الكمركیةتوركواي1951
26قیود التعریفات الكمركیةجنیف1956

26لكمركیةقیود التعریفات ادیلون1960-1961

62التعریفات الكمركیة ، مكافحة الإغداقكینیدي1964-1967

التعریفات الكمركیة، الاجراءات غیر الكمركیة، اطار طوكیو1973-1979
102العلاقات التجاریة

الاورغواي1986-1993
التعریفات الكمركیة، الاجراءات غیر الكمركیة، 

ملكیة الفكریة، الخدمات ، الزراعة، المنسوجات، ال
تسویة المنازعات، انشاء منظمة التجارة العالمیة

123

Source: World Trade Organization (WTO), Trading into the Future. 1996.

www.wtoarab.org/default
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% 89وأصبحت
من % %93 90

97 %92 %
لطاقة % 88من خطوط الملاحة الجویة و% 90الخدمات المالیة و من ا

)orgwww.wto.(
أمامالتي الالومحاربة 

الرفاه، منالأموالحركة رؤوس أمامة او والخدم

،) 2002:166عبد الرحیم ، ( للدول الأعضاء
:)2: 2001رضوان ، ( على عدة مبادئ أھمھا

Non: عدم التمییز -1 – Discrimination

.منحھا لافضل شریك تجاري لھات
National Treatment: مبدا المعاملة الوطنیة -2

.المنتج المحلي وابعاد السلع الاجنبیة عن المنافسة في السوق المحلیة
3-

.فیھا وتحسین قدرتھا على المنافسة
.Dumpingمبدا تجنب سیاسة الاغراق -4
5-

.محليالتعرض لتدفق ضخم من الواردات من سلع معینة یلحق الضرر بالمنتج ال

في تخصیص الموارد  ومن ثم الى مستوى اكبر من الانتاجمن الكفاءة
،) 197: 1991زكي، (

.WTOحیث اقترابھ او ابتعاده عن مبادئ 

www.wto
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تان 
ح

بحریة التجارة كمبادئ مطلقة، وانما ھي معنیة اساسا بتنمیة قدراتھا ھذه الدول لیست معنیة 
. التنافسیة وفتح الاسواق امام صناعاتھا وشركاتھا متعددة الجنسیات

لممتاز 301وتعدی1988والمعدل في عام 1974 301superا
"بانھ Oxleyالقانون كما یصفھ اوكسلي 

"،

،مبادئ
وم

 )Oxley , 1990 : 63. (
1999135

) 4-3: 2001زروق ، (

:)www.aljazeera.net(عدیدة، اھمھا
1 -

.لمنتجاتھا وبالتالي زیادة الرفاھیة
2-

2013
اح بدخول كما 2010تطالب ان یكون  السم قدمة  المت دول  ل ا ررت  % 97ق

.2008ولا حصص استیراد ابتداءا من عام ركیةكمالدول الاقل نمو بدون رسوم 

www.aljazeera.net
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275الاقتصادي والتنمیة الى المنتجین الزراعیین وصل الى
اد الى 1988–1986للفترة  3261999، وز

البرنس ، ( من الناتج المحلي لھا% 1.3بلیون دولار أي ما یمثل 311في ھذه الدول بنحو 
ي الدعم من اجمال% 40ویشكل الدعم الزراعي في دول الاتحاد الاوربي . )217: 2000

ان دعم اسعار السوق وكلفة الانتاج . على التوالي% 20و% 21المتحدة الامریكیة والیابان 
69 %)OECD (

.) 8: 2003رضوان ، ( الدولیةشویھا للتجارة كما یؤثر على التنافسیةھذا الدعم ت

% 36وخفض الصادرات المدعومة بنسبة % 20الزراعیة المحلیة بنسبة 
تحویل كل الحواجز المعیقة للواردات الزراعیة من حیث الحجم، على ان یتم% 21وبنسبة 

.) 190: 2000النجار ، ( الى رسوم كمركیة لزیادة الشفافیة في مستوى الحمایة

مجموعة المعوقات التي تحد من دخول منتجات الدول النامیة الى

، وتمثل ھذه النسبة متوسط التعریفة المفروضة على السلع %40الزراعیة والتي تصل الى 
لماذا 4% لم ، ف

 .
،% 300تصل احیانا الى 

%19987و1997
 )Khor , 2002 (.

وعلى الرغم من نجاح اتفا

 ،
بدأت

لعفوري، (وأصبحتالمصنعة  ، ) 32: 2000ا
وھو الامر الذي دفع حكومات مراكز القوى بفرض الكثیر 
الحواجز وأصبحتغیر ذات فاعلیة، التخفیضات الكمركیة التي تم الاتفاق علیھا في الجات 

).6(غیر الكمركیة اكثر انتشارا من السابق، كما یشیر الیھا الجدول 
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)7(جدول 
تصاعد حزمة الحمایة الجدیدة في الولایات المتحدة الأمریكیة ودول المجموعة الأوربیة

السنوات        

نوع السلعة           

1976-19801981-19851976-19801981-1985

الأمریكیةعدد الإجراءات الحمائیة التي طبقتھا الولایات المتحدة
911210المنسوجات

صفر7صفر8المنتجات الجلدیة
صفرصفر24الخشب والورق
المطاط والسلع 

91056الكیمیاویة

973448الصلب والمعادن
3311قلمعدات الن

61032الماكینات
1541720سلع أخرى
611522987الاجمالي

عدد الاجراءات الحمائیة التي طبقتھا الدول الاوربیة
6734المنسوجات

1212المنتجات الجلدیة
8944الخشب والورق
المطاط والسلع 

1530310الكیمیاویة

24181512الصلب والمعادن
1312معدات النقل
8621الماكینات
722412سلع أخرى
70973347الاجمالي

)(رمزي زكي، : المصدر
.198، ص1991
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وا
2.1 %19791985

 )1995:45(
المستوى الاقتصادي، الا إن ھناك إمكانیة

، )(وتمییزیةالتي تكفل لھا معاملة خاصة العالمیة
) :2: 2003یوسف، (یأتي حة للدول النامیة بما تلخیص الفرص المتاالمتقدمة، ویمكن

.مستوى اقل من الالتزامات- 1
.أطول للالتزام بأحكام الاتفاقاتفترات زمنیة انتقالیة- 2
3 -

.التزاماتھا

4 -
.منتجاتھا

ا، خاصة اذا كان لدیھا وسائل موروثة السماح للدول النامیة بتطبیق القواعد الخاصة بھ- 5
.بان تحید عن المواصفات القیاسیةindigenousمن الماضي 

6 -
.اكثر مما ھو ضروري، لمساعدة الدول على نفاذ صادراتھا الى اسواق الدول المتقدمة

السماح للدول - 7
.) 32: 1999مجاھد ، ( المتقدمة، وھو دعم الاستثمارات التي تتاح للزراعة

.تقدیم دعم لتصدیر منتجاتھا الزراعیة- 8
9 -12 %

.للدول المتقدمة% 5قیمة السلع مقابل اجمالي 
تفعیل جھاز تسویة المنازعات الناشئة عن العلاقات التجاریة لتعمیق مبدأ المنافسة -10

على القواعد العامة الواردة في الاتفاقات الدولیة، لضبط قواعد العادلة، اعتمادا
.) 2: 2001ھلال ، ( السلوك

11-
.) 2003:14البشبشي ، ( على السلع ذات الاھمیة التصدیریة للدول النامیة

12-
.وفقا لاوضاعھا التنمویة والتنافسیة

حق الدول النامیة في -13
.) 84: 2000العفوري ، ( ھذا ضروریا لمتطلبات التنمیة

)(GATTوWTO145107 احكام

) .16-14: 2003تمام علي الغول ، ( المفاوضات متعددة    الاطراف 
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رة 

.)396: 1998عبد السلام ، (صناعاتھا

.) 189: 2000مثنى ، ( 
ان تحریر التجارة طبقا لاتفاقات منظمة 

الإنتاجالأسواق
ان القول. ) 128: 2001(

الیومصبحأانضمام الدول في عضویة منظمة التجارة العالمیة 

الآنا
بأقل: 

أدركت
أمرالمنظومة الاقتصادیة العالمیة، وھو إطار

. روف 

. التنمویة وعلى القدرة التنافسیةالأھدافالنتائج سلبیة على 
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الاستنتاجات والتوصيات
الاستنتاجات: اولا 

1-
متقدما

.بشكل عام الاستھلاك والاستثمار وتشغیل عوامل الانتاج
2-

التدرج ف

.بین الدول المتقدمة 
تعد التجا-3

وذلك لارتباط ھذا المؤشر بالإمكانیات الإنتاجیة المتاحة،العالمي
والتصدیر 

.المیزان التجاريبیة ومالھ من أثار علىعلى رصید الدولة من العملات الأجن
4-

.المبتكرة 
5-

والثرو
 .

.العلاقات الاقتصادیة الدولیة ورسم اتجاھاتھا 
ال-6

المستوى الدولي والوطني والإقلیمي ،

.تحصل على الحصص من السوق وھیكل السوق 
رة-7

.المتاحة وقدرة الدولة على التصدیر 
تشجع التجارة الحرة  التقدم العلمي والتقني من خلال-8

.وسائل الإنتاجتحسینالعمل ویؤدي إلى زیادة و تنشیط
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التوصيات: ثانيا 
ان الدول النامیة معنیة بتنظیم إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة نظراً للدور - 1

الایجابي المحتمل الذي یمكن ان تقوم بھ الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من حیث 
ات مؤسساتھا على التمویل وتنظیم الإنتاج والإدارة ونقل التكنولوجیا وتعزیز قدر

.المنافسة وفق متطلبات النظام التجاري العالمي الراھن
الأخرى بالشكل على الدول النامیة ان تقیم علاقات ودیة وعلاقات صداقة مع الدول- 2

الذي یضمن مصالحھا والاستفادة من الممیزات التي توفرھا الاتفاقات متعددة 
.قدرتھا على المنافسة الأطراف لتحقیق التنمیة فیھا ومن ثم دعم 

التي تضمنتھا اتفاقات منظمة التجارة العالمیة والتي الإعفاءاتالاستفادة القصوى من - 3
الأجنبیةكفلت معاملة تفضیلیة للدول النامیة فیما یخص حمایة منتجاتھا من المنافسة 

لك من تأطولومساعدتھا على النمو وامتلاك القدرة التنافسیة ومنحھا فترات سماح 
الممنوحة للدول المتقدمة ، وعلیھا ان تحسن الاستفادة من ھذه المزایا والتفضیلات 

.  حتى تتمكن من الاندماج في الاقتصاد العالمي على أساس قوي وسلیم 
ترك قیمة العملة الوطنیة تتحدد تلقائیا في سوق الصرف بتفاعل قوى على الدول - 3

ع أي دولة من احتكار التعامل في النقد السوق الأجنبي لمنالعرض و الطلب في
.الأجنبي

4-
على تطویر علاقاتھا مع منظمة التجارة العالمیة باعتبارھا الإطار التنظیمي العالمي 

.المنظمة 
5-

.والانتقال من الاعتماد على العوامل الموروثة الى العوامل المكتسبة 
6-

ISO )( ومعاییر الایزو )( T.Q .Mالشاملة 

.  الدول المتقدمة التي تخضع الى شروط قبول منتجات الدول الاخرى 
ان قیمة واردات السلع المصنعة وخاصة عالیة التكنولوجیا التي أصبحت تستنزف نسبة -7

لاّ بوجود مرتفعة من الواردات الإجمالیة للدول النامیة والتي لا یمكن التعویض عنھا إ

.حاجتھا إلى الاستھلاك والتصدیر من السلع المصنعة 
8-

.صناعات عالیة التقنیة تكتسب قدرات تنافسیة عالیھ یتیحھا التكتل الاقلیمى
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ة -9
.الأعلى التي تتمتع بھا كل دولة في إنتاج وتصدیر منتجات معینة إلى السوق العالمیة 

10-

.ومواجھة الظروف المتغیرة باستمرار
قائمة المصادر والمراجع

العربية: اولا 
1-

النامیة بالاشارة الى التجربة المصریة ، بحث مقدم الى مؤتمر الاقتصادیین العرب الثالث ، 
.1971، دمشق

.1996، الأمم المتحدة  ، دراسة الحالة الاقتصادیة والاجتماعیة في العالم ، نیویورك -2
.1988الأمم المتحدة ، حالة الاقتصاد العالمي ، نیویورك ، -3
.1999الامم المتحدة ، دراسة الحالة الاقتصادیة والاجتماعیة في العالم ، نیویورك ، -4
5 -

.2000، القاھرة، ینایر 139السیاسة الدولیة، العدد 
6 -

.2003نیویرك، 
. 2003، المعھد العربي للتخطیط ، الكویت ، تقریر لتنافسیة العربیة - 7
، جون ،- 8

1993.
9 -

.2002، مركز البحوث والدراسات الاقتصادیة والمالیة ، القاھرة ، 19
10-

 :
. 2000ھرة ، ، القا1الطموح ، مكتبة الشروق الدولیة ، ط

11-

.2003ایلول، 12-10كانكون، المكسیك 
12-

 )(
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