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يعددددددع الرددددددلل وجه ددددددي م  وجولضدددددد  وجه ددددددي   ادددددد  و لوردددددد        

و عيتددددددهم الا ور ددددددص و عيتددددددهم وجبددددددا و ج  ددددددي الا   ددددددي  الا ور ددددددص 

وهومياددددددي  كمدددددد وم  مدددددددي و  ددددددي جم ددددددد  ا ددددددي   دددددددير و  دددددد  وج مدددددددل   

و عيتددددددددده  ددددددددد  الا   دددددددددي  الا ور دددددددددص    ددددددددد    الاهومدددددددددي   يجه دددددددددي م 

 وجولضدد  وجه ددي   ادد  وهم ددص   رهددي  دد  وجو م ددص الا و ددي  ص 

 الاضوميع دددددص  رتددددد  اةدددددولد و عوتدددددص جدددددعد وجدددددع  م   ع  ددددد  

مددددددددي  ج ك ددددددددي  اكددددددددي   الا واددددددددير  الا ددددددددعول جددددددددعد ا  مددددددددي  الاع

 وج مدددل  دددد  عدددديجع الاعمدددي  نددددها  وجو  مدددد  اددد   دددد   وج تدددد  

عدددددددددد  وجةددددددددددهي و وو ةددددددددددصم  وجددددددددددع ل   دددددددددد  ونددددددددددلو  ضع ددددددددددعمم 

 وجلتدل  وىدز  ئديج  ضددع م  و وادير ادعو   ضع دعم ج عمددي م 

 مددي يعددد   ادد  و  و دددي وجو يتةددد ص ج م  مددي      دددك  وجولضددد  

 لجياعي  ا وجه ي       وئص وجوع  ع وجعيى  و ث  وهم ص  ي ج

 وهم ص  كم م      ي  و  وم م  ون وجولض  وجه ي    ح ق 

 جهي و اينص و هال ص  وجةمعص ولج عم   جذجك ت ن ن يح 

ولجياعددي   ول دد  عدددز ادددعد جو ه ددي ج ولضهددي  وجه ي  ددص اددد  

وضددددد  وندددددو    وجةدددددهي و ويادددددص  وجوحدددددل  وىدددددز وجعي  دددددص اددددد  

    ونتي  اعن ضياع دص  د      عهئ دص  و   م دص  وض و دص 

ج ةددط ب كددص ضددع   ددع  ادد  الاعومددي  عدددز و ح  ددص  دد  جددلتم  

  عايت ي  

نةددين وجددذ  يلجياعددي   ح ددع   رهددي  دد    ددي  إجددذجك ت      

هددل هددعت وجو م دددص  ا وت ددي وجهجوةددص  وجةيع دددصم جحودد  الرددد  

الأ جل دددددص  وج دددددعورم  دددددمن ا  و  وجك دددددي   إتددددد ح  وجو دددددل هم 

 ئديج  ه لىددز ولجياعددي  وجعهو  ددص ندد  ع ا  ددي  عددو  جحددع ي  

 جو عاهي 
ً
 اهمص      ص ا  جير وهيم وجبا  ع   جالن عيج ي

 ج ددددددعهي
ً
 عدددددد  الانددددددو هور  تحةددددددط  دددددد  ج دددددد  ااياهددددددي ادددددديض و

  وجو ع      ع ه تةلم ا يت يم  ت ع   ضل هي    ي  ي 

ون ولجياعدددددددددي  ج ددددددددد  ع ه دددددددددي اةددددددددد  ج ص  كمددددددددد م ا دددددددددعرهي      

 وجع  ص وجلث  ص  و ط وجو م ص وجتيا ص ج م وم   وجبا 

 

 دور التوجه الريادي في إصلاح ادوار الجامعات العراقية ووظائفها

 القيادات الجامعية في جامعة القادسيةدراسة تحليلية لآراء عينة من 

 bجواد محسن راض ي  ،     a حامد كاظم متعب      
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الملخص
 الا  ور وتدددددد ح  ددددد  و ودددددديبهم  ج كددددد  الاندددددةكي  صم إ عوع ددددددصم  دددددد  و وم  ددددددص  إبعدددددي   وجه دددددي   وجولضدددددد    ر  ولحددددديى  وجكحددددد                     

د و وم  ددص   ظيجةهددي جلجياعددص وجهجوةددص   ددمن و  ومدد    عاددص  ظ ةددص وتدد ح وجع مددام وجكحدد   ظ ةددص وتدد ح وجوعراةدد صم وجعم  ددص  وتدد ح  دد

 وج  ددددي و  جكنددددا  ددددين وجكحدددد  هددددذو    تدددد ح  ةددددع   رجددددو  عم ددددع  50  عددددع هع   دددد  وج ي ندددد ص ضياعددددص  دددد  ولجياع ددددص وج  ددددي و  ادددد  ع  ددددص

  ينددووعو  وجك يندي  ضمد   بعدع جلجياعدي   وجهجوةدص  وجلظديج  الا  ور  وتدد ح جوحةدمن تهتدص  دلته وجه دي   وجولضد   دع   ولجياع دص

   و و م      من  وجو ثم  وجع  ص   وكير وعع و  الانحعور  جح    الارجكيط وجكيا ين ونووع  ت ع الانةكينصم

 الا عوع ددددددص  يلأنتدددددد ص وج ي ندددددد ص لجياعددددددص وجويبعددددددص وجا  ددددددي  وهومددددددي  وهمهددددددي الانددددددو ويضي  ادددددد  ا ملعددددددص وىددددددز وجكحدددددد  جلتدددددد    ددددددع      

 و  ي  دددي جددهجكط  ددي  وجه  وجولضدد  وبعددي   ون و  ومددد م  عاددص و  وجع مددا وجكحدد  و  وجوددعرا  ا دددي   دد  نددلو  اعوعجددص  عرضددص  الانددةكي  ص

  وددلتم  ولجياعددص وهومددي  ردده رم وهمهددي ادد  كددين وجولتدد ي  ادد  ا ملعددص تدد ي ص جددع  جددك رددل    دد    ظيجةهددي  ولجياعددص و  ور  إتدد ح

  الا عول  و كي رم ر ح عدز احة م عم   وئص

يختبر

 -  a  كلية الادارة والاقتصاد ، قادسيةجامعة الالدكتور  ،  الاستـــــاذ 

-  b  كلية الادارة والاقتصاد ، قادسيةجامعة الالدكتور  ،  المساعد الاستـــــاذ 
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 ع  جلوته  لععو  وجالو ر و عرئص  و  ه ص
ً
 ج و ق انيني

رددددددم  و و يتددددددي  اوو ةددددددص  اةددددددول ي  ج ه دددددد  اوعددددددع م  

جةدددددددع واو يضدددددددي  و  ومددددددد  اددددددد  و دددددددلور  وجوتددددددده ص و   لئدددددددصم 

 جددددددددو  هددددددددذو تحةددددددددطم  دددددددد    دددددددد  عدددددددددز ولجياعددددددددص اةدددددددد  ج ص 

وجوحع  م  وجو ل هم لأض  الو كص وجو لر  وجو ع  وجةها  

ولحيتدد   دد  و  ومدد   رندددع وجة ينددي  وجوع  م ددص و  يندددكص 

 دددد ع ولجدددديات  وجبددددا ج ددددل   يج ة  ددددص لىددددز  جحع ددددع اهددددعوت وجوع

 ج ك ص واو يضي  و  وم  عدز و و ت انلوعهي 

 جاددددددد   ةدددددددو    ولجياعدددددددي  ان  ةدددددددهع   ةدددددددي م  تيع  دددددددص  ددددددد  

 ع    لرو م وجو  م  نحل الأتض    كغ  ان جودلوته الوتدةي  

  يتص    اهعوتهي  ئ    ي  ا ورت ي  بهوج هي    وجوعرا   

 ملو كددددددددددددص وجو مدددددددددددد و   وجوحددددددددددددل    تيلجياعددددددددددددص ا يجكددددددددددددص      

ولحيتددددد ص  ح دددددع ال عهدددددي  ااين  دددددي و  نةددددد ص  ددددد  و  ومددددد م 

ا   اتكحت و  نةي  وجوع  م ص   ع  ل  ي     م و  

عم  ددددددص  دددددد  وجكنددددددل  الأيدددددداي  و  نةدددددد ص ج وع دددددد ع ولجدددددديات م 

  ددددذجك  دددد  اندددديج ط وجوددددعرا   وجوددددعر طم  ادددد   ددددمن وج ودددديج  

جوع دد ع ولجدديات م   دد  كدد  و ددلل  دد  وو كييددهم جددذجك اددع   وج

م  جهضدددددد  ج ددددددك وجو مدددددد و  لىددددددز انددددددكي  
ً
ا دددددديبق وجعدددددديجع ج ه كددددددي

 يرض ددددددددص  ا ددددددددهد  و   دددددددددصم جوم دددددددد  ول يرض دددددددددص ا  ددددددددي    دددددددددي م 

وج  ددددددط عدددددددز وجوع دددددد ع ولجدددددديات م    ددددددي م واو يضددددددي  نددددددل  

وجعمدد  و و مدد   ينددومهورم  و مددي الأنددكي  وجعو   ددص  عددل  لىدددز 

ل   ددددددددددد  وجوع ددددددددددد ع لعدددددددددددي م ج  ددددددددددد ع انتددددددددددد ص وجوع ددددددددددد ع  وجكحددددددددددد

ولجددددددديات م  جوم ددددددد   يجو دددددددع  وجع مدددددددا وجهيجددددددد   ج ددددددديا  وجدددددددل   

 ضدددددده رم جددددددلل  وج هوجددددددق وجوع  م ددددددص وجتدددددديا ص ج وو  ددددددي  

  عدددددددددع هيم  وجوددددددددددعر ط  لضددددددددددهو  وجكحددددددددددل   وجو ددددددددددع  وجةددددددددددها  

جو  لجلض دددي و ع لادددي   ندددك  الاج دددي  ولجع دددعم  كددد   جدددك 

  و  ط جلضهي ر ي  ي جلجياعي  

ي  وجعهو  ددددص ج ددد   دددد  وجل دددددددت ولحيردددده جدددذجك تيلجياعدددد      

عدز اةودددده  به  اهمدص     دددهم  د  وجل دت نةةد م ل  ع ه دي 

ان جحددددع  و و يرهددددي  ددددمن ان جو يهدددد  وجو  دددددددهو  وجبددددا ج ددددددده  

ا  الجهي  جك ى عدز ايجهددديم ا  ان جووددير به دددق و حيت ددددص 

عدددددددددددددددددز وجلو دددددددددددددددد  وجددددددددددددددددهوه  م ا  ان جوةيعدددددددددددددددد  ادددددددددددددددد  و و مدددددددددددددددد و  

و ةدددو عو    عمددد  عددددز ج دددل ه نةةدددهي  جحدددع   انددديج   يم   

  مي  ة ينط ا    م و  وجع ه وجةها  

 اددد  هددددذو و    دددق تددددين وجكحددد  ولحدددديى  يةددد ط وجضددددل        

عدددددز وجددددع ر وجددددذ    عكدددد  وجولضدددد  وجه ددددي    دددد   ع  دددد   وندددد ي  

 و  ي   و وو ةص ا  الات اي     ولجياعي  وجعهو  ص  

 المبحث الأول 

 هجية البحثمن 

 أولا: مشكلة البحث

و   وجعل ص  وجو لر وجو   لج   ظهلر و و ي  و عهتص       

وىددددددددز ظهددددددددلر وجعع ددددددددع ادددددددد  وجوحددددددددع ي  واددددددددي  ولجياعددددددددي  عدددددددددز 

   ادد  اهددع هددذ  وجوحددع ي  هددل وجولضدد  اةددولد وجعدديجع  ادد 

 ةددددددل  و عيتدددددده ج عع ددددددع ادددددد  وجددددددع   نحددددددل رئددددددط ولجياعددددددي  ب

اددد   دد     دددق لاددعو و  ج ك   دددص جح ددق وجولوتددد    وجعمدد

 دددددددمن وج  ه ددددددددص  وجو ك ددددددددق  جةدددددددو  جلجياعددددددددي    ددددددددلو  ايج ددددددددص 

ضع عم جهتع اعميجهي  جح  ق  هوا هي وجوع  م ص  وجع م ص م 

 عدددددددددد  جدددددددددددلتم  وجةددددددددددهي ج  ددددددددددديل وج دددددددددد يعص ج موددددددددددديضهم 
ً
تضدددددددددد 

و كو دهم  لن هدذو وجولضد    يلأعمي  ا      ج ك ق الأتادير

جوحدددل  لىدددز ضياعدددي  ر ي  دددص  و   ن  ياعدددي  ا و  دددط اددد  ولج

 انتددددددد ص ل عوع دددددددص 
 
شدددددددج  اعضدددددددي هي عددددددددز ج دددددددع ع وجكحدددددددل   

 الأتادددددير وجه ي  دددددص وجبدددددا جودددددع  وج ددددد يعص   ددددد  نةددددد  وجل دددددت 

  م   جهي اع   لإت ح ا ي   عم هي و وو ةص 

  ع  ضدع  وجعع دع اد  وجعروندي   دين وجولضد  وجه دي        

  بعي   وج    و وم  ص  : الا عوع دصم  الاندةكي  صم  جحمد  

 و ودديبه جدد    رو  كمدد و  دد   ع  دد  ا و  و   مددصم 
ّ
ه يجددك  انّ ل 

نددددعرم الحلظدددددص  دددد  وجعروندددددي  وجبددددا جكحددددد  عدددد    ر وجولضددددد  

  لجياعدددي وجه دددي    ددد  ونددد ي   وتددد ح وج  دددي  وجوع  مدددا  ددد  و

وجكح    نّ  ون   ي ا  اهم ص هذو وجةةيؤ   نعرم لضي و  ت

وجوحه  ع    ر وجولض  وجه ي        ولحيى   ن مض ا  يج ي

 ون ي  وجب وا  الات ا ص جلجياعي  وجعهو  ص 
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عّددددددددددع،تضدددددددددد  عدددددددددد   جددددددددددك      
 
وتدددددددددد ح و  ور  اهددددددددددي  عم  ددددددددددص   

   نتددددددديبي  ولجياعدددددددي 
ً
  جدددددددك جددددددددع رهي اةدددددددد جص اهمدددددددص ضددددددددعو

لر     وجو م ص الا و ي  ص ج ك ع     اةولد وجهتيه ص و ح

ج م ومدددد     حددددي   وجكحدددد  ولحدددديى  ج ددددع ع بعدددد  و  ت اددددي  

اددل  وهددع الاتدد اي  وجبددا  م دد  ون جضدد      ددي وج  دددي و  

ولجياع دددص جاددد  ج  دددذ ولجياعدددي    رهدددي وج  دددي    ددد  و ها دددص 

ولحيج ص وجبا جم   اها ص جحع   و اص  كم م جلوضههي ضم   

و  نةدددددددي  ولحالا دددددددص  ددددددد  وجك دددددددعم تضددددددد  عددددددد  جك دددددددم  ج دددددددك 

   ج ضهولمعد ايض  ي لىز وجو  م     ة ص وج  ي و   

 ع  د  يةددتز وجكحدد  نحددل  رونددص وجولضدد  وجه ددي    اعهتددص   

ادددعد   ر   ددد  وتددد ح ا  لادددص وجوع ددد ع وجعددديى   و  ور  اهدددي  

 ولجياعي  وجعهو  ص 

: أهمية البحث
ً
 ثانيا

    ان :ج    اهم ص وجكح  

ج ددي    يجلتدد   وجوح  دد  وجع  ددص  وجودد ثم   ددمن او مدد     -1

 همدددددي وجولضددددد  وجه دددددي    وتددددد ح اهدددددي   و  ور ولجياعدددددي  

  مي   ةك  اهم ص لريت ص 

يعمدددد  عدددددز ج ددددل ه  جهندددد ي الاعو ددددي  جددددعد وج  ددددي و   دددد   -2

ولجياعددددددي  و كحددددددل  ته ددددددي  ولجياعددددددي  الأ ددددددهد  ضدددددده رم 

الا عوع دددددددددددددددددص  ) وجومةدددددددددددددددددك  يجولضددددددددددددددددد  وجه دددددددددددددددددي     بعدددددددددددددددددي  

  الاندددةكي  ص  جحمددد  و وددديبهم  كل  دددي 
 
 ج

ً
 اهمدددي

ً
م ددد  ضينكدددي

  دددد   ع  دددد  او  كددددي  الاتدددد ح  دددد  ج ددددك ولجياعددددي  
ً
 ا ل ددددي

ةدهع  د   ع  د  ال عهدي وجو يتيد ا  د  وجةدل   ن   وجدذ  ي 

  .    و ةو ك  

يعع هذو وجكح  اةيهمص اولوردعص  د  و  دي  و  وكدص   -3

  وجعهو  ددددددددص   لتدددددددددي ج دددددددده    دددددددددي م 
ً
وجعهئ ددددددددص عملادددددددددي

إثدددددهو  وجة ددددده   وجتددددد و ع و عه دددددد   ددددد  ا دددددي  او مدددددد و  

 وجكح    

: أهداف البحث
ً
 ثالثا

 ي عت وجكح  وىز جح  ق اهعوت عع عم ا  اهمهي :

وج تددددددددددد  عددددددددددد  اةدددددددددددولد وجولضددددددددددد  وجه دددددددددددي   ج ا  دددددددددددي   -1

ادددد   دددد   وجوعددددهت عدددددز اةددددولد إ عوع دددددص  و كحلثددددص

  ج ك  و ويبهم  الانةكي  ص 

جحع ع اةولد اميرنص ولجياعدي   وجا  دي  و كحلثدص  -2

جلإتدددددددد اي  و   لئددددددددص ادددددددد   كدددددددد  ولجياعددددددددي   دددددددد  ظدددددددد  

وجوحع ي  وجبا جلوضههي ولجياعدي  وجعهو  دص  د  وجل دت 

 ولحيى  

 دددص و وكدددير وجع  دددص  دددمن ابعدددي  وجولضددد  وجه دددي    إ عوع -3

 ج كددددددددددد  و وددددددددددديبهم  الاندددددددددددةكي  ص   ا دددددددددددي   الاتددددددددددد ح 

 وجعم  دددددددددددددددص وجوعراةددددددددددددددد صم وجكحددددددددددددددد  وجع مدددددددددددددددام   عادددددددددددددددص 

 و  وم     

و وكير ع  ص وجو ثم  لأبعي  وجولض  وجه ي    إ عوع ص  -4

 ج كددد  و وددديبهم  الاندددةكي  ص   ددد  ا دددي   الاتددد ح  ددد  

ولجياعدددددددي  و وم  دددددددص   وجعم  دددددددص وجوعراةددددددد صم وجكحددددددد  

  عاص و  وم   وجع مام   

 
ً
 البحث نموذج: رابعا

 الابددددددددير  رددددددددم   وهعوتدددددددد  وجكحدددددددد  اتددددددددا ص رددددددددل   دددددددد      

 يعبد  وتت وضد ا نمدل   ج دم ع جدع ج كح   وجعمد  وج  ه  

  دددددد    مددددددي وجكحدددددد  او مدددددد و   ددددددمن و     ددددددص وجع  ددددددي  عدددددد 

   1 وجتا 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 التوجه الريادي 

 الابداعية

 الاستباقية

 تقبل المخاطرة

مجالات اصلاح وظائف 
 وادوار الجامعات العراقية

 العملية  التدريسية

 البحث العلمي

 خدمة المجتمع

  تأثير

   علاقة

 (1شكل)

 النموذج الفرضي للبحث
 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...متعب وراضي 
  

73 

 خامسا: فرضيات البحث

ادددددددد  وضدددددددد  جح  ددددددددق وهددددددددعوت وجكحدددددددد   و وكددددددددير نمل ضدددددددد       

وجةهضدددددد ام وعومددددددع وجكحدددددد  عدددددددز وجةهردددددد ي  وجهجوةددددددص  عدددددددز 

 وج حل الا  :

 اولا: الفرضية الرئيسة الاولى

وبعدددددددي  جلضدددددددع ع  دددددددص ورجكددددددديط  و    جدددددددص اع ل دددددددص  دددددددمن      

وجولضدددد  وجه ددددي    وبعددددي  وتدددد ح الا  ور  وجلظدددديج  وجهجوةددددص 

    ولجياعي  

 الفرضية الرئيسة الثانية ثانيا:

 لضددع جدد ثم       جددص اع ل ددص لإبعددي  وجولضدد  وجه ددي    دد       

 وبعي  وت ح الا  ور  وجلظيج  وجهجوةص    ولجياعي  

 سادسا: حدود البحث

 الحدود المكانية -1

و و دددددددير وجكددددددديا من عددددددددز ضياعدددددددي  وج ي نددددددد ص  ج دددددددع   ددددددد      

جوم ددد  ال دددد  وضدددهو  وجكحدددد    جدددك ج  دددده  ولج هو ددد م تضدددد  

ع  ايضص ولجياعص وىدز وضدهو  وتد اي   د  و  ورهدي  اهياهدي 

 مددددي يةددددهع  دددد   ع  دددد  ال ةهددددي  دددد  اوو دددد  و  ددددي   وجكح  ددددص 

  وجع م ص 

 الحدود الزمانية للبحث: -2

تددددص  يلجيندددددط وجعمدددددد  جوم دددد   مدددددعم ضمدددد  وجك يندددددي  ول ي     

-11/1/2011ج كح   د  ولجياعدص و كحلثدص وجبدا واودع  اد  

15/2/2011   

 . الحدود البشرية للبحث3

 جوم دددددددد   يجع  دددددددددص وج  ددددددددع ص اددددددددد  وج  ددددددددي و  ولجياع دددددددددص      

 و وم  دددص   عمدددعو  وجا  دددي م  اعدددي نه عم  رؤندددي  الا ةدددي  

   يجدددددددددع اددددددددد  وج  دددددددددي و  50وجع م دددددددددص  وجدددددددددذ     ددددددددد  عدددددددددع هع  

 ولجياع ص 

 ابعا: ادوات البحثس

اددددد  وضددددد  ولح دددددل  عددددددز وجك يندددددي   و ع لادددددي  و   لئدددددص    

 ت ع وعومع  وجعرونص عدز الا  و  الاج ص:

 

 الاطار النظري  -1

جدددع الاعومدددي  عددددز وندددهياي  وج ودددي   وجكددديا من وجبدددا جدددع      

ضمعهدددي اددد  و  دددي ر وجع م ددددص  و  وج ددد ص  ملردددلل وجكحدددد  

 الابددددددددددير    وجكحدددددددددددل   وجعروندددددددددددي  ادددددددددد  وج ودددددددددددط  و  ددددددددددد   

وجع م ددص  ئدديج  ومن وجعهئ ددص  الاض و ددصم تضدد  عدد  الانددوعينص 

  يجتك ص وجعي  ص ج مع لاي   الانت نت  

 الجانب العملي للبحث -2

جددددددع الاعومددددددي  عدددددددز الانددددددةكينص  يعوكيرهددددددي الا وم وجهجوةددددددص      

لجمدددددددد  وجك يندددددددددي   وجبددددددددا وندددددددددة ع  ت هوت ددددددددي عددددددددددز عددددددددع  اددددددددد  

وج دد ص  مو مدد و  وجعرونددصم   ددع جددع وعومددي   وجعرونددي   و 

 ميسددددد ا وجدددددعرضي   وجدددددذ  يعدددددع اددددد  و ثددددد   (Likert)ا  دددددي  

الانددديج ط و ةدددووعاص  ددد  وجع دددل  الا ور دددص  الاضوميع دددص   دددع 

 اع     ع و   ي   يجتا  الا  :

 

 

 الاتيةتضم الاستبانة المحاور 

  و حدددددددلر الا  :   وضدددددددم  هدددددددذو و حدددددددلر اع لادددددددي   يتدددددددص 1

 ي ةدددددددددو  كمن عددددددددددز ت دددددددددهو  الاندددددددددةكينص  كددددددددديلج  م وجعمدددددددددهم 

وجوح دددددددد   وجعروسدددددددد ام و   ددددددددط وجددددددددلظ ة م  عددددددددع  ندددددددد لو  

 ول عاص  

  و حددددددددلر وج ددددددددين :  اتددددددددم  هددددددددذو و حددددددددلر وجولضدددددددد  وجه ددددددددي   2

 يبهم     بعي   وج  ثص  الا عوع صم الانةكي  صم  ج ك  و و

و حدلر وج يجد :  اتددم  ا دي    وبعددي  الاتد ح  دد  و  ور    3

 اهدددددددي  ولجياعددددددددي   وجبددددددددا جم  دددددددت    وجعم  ددددددددص وجوعراةدددددددد صم 

  وجكح  وجع مام   عاص و  وم   

 ثامنا: مجتمع وعينة البحث:

 و ج  ا وم  وجكح  ا  وج  ي و  ولجياع ص    ك  ي        

  ك  ددددصم واددددي ع  ددددص 13ضياعددددص وج ي ندددد ص وجبددددا  ك دددد  عددددع هي  

وجكح  تايندت   دع ص ج جةدت اد  وعضدي  ا ديج  وجا  دي  

كل  ع الا ث  ع  ص  ملرلل وجكحد م  ئ د  عدع  الاندةكيني  

   50  ونةكينص  وعومع ا  ي  55و ل عص عدز ع  ص وجكح   

    5                    1 

 لأعلى مقياس     لأقل مقياس
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 كينص وج يلحص ج وح    ونة

 تاسعا: مقاييس البحث

وعومددع وجكيا دددين  دد  هدددذو وجكحدد  عددددز عددع  اددد  و  دددي و     

و ةووعاص ني  ي    الا   دي  الا ور دصم  وجبدا جمودي   يج كدي  

 و  دعو  ص وجعيج دصم   دع  دي  وجكديا من  يجو  دع اد  و ةددي  

وجةدددددديم   ددددددع جددددددع  خ ثكددددددي  ا ددددددي و  وجكحدددددد    ه  ددددددص  ه نكددددددي

ج م دي و   يندووعو  اعياد  ورجكديط  اعيا  وج كي  اةي 

 م   ددددع جهو اددددت  دددد ع 1وجةددددي  ه نكدددديخ و لجدددد)  دددد  ولجددددع    

    هددددددددددد  ا كلجدددددددددددص 0. 0 -55 0اعياددددددددددد   ه نكددددددددددديخ وجةدددددددددددي  دددددددددددمن 

  55 0وا ددددديج ي  ددددد  وجكحدددددل  الا ور دددددص  ن   م  دددددي و بددددد  اددددد   

 م  وجبدددددددا جدددددددع  عددددددددز ون و  دددددددي و  جو ددددددد  2012 وجع دددددددل م

    ي  ةي  وجعو د

  1ضع    

 ال ص ا ي و  وجكح 

عع   و   ي 

 وجة هو 

  ه نكيخ وجةي وجها  ا عر و   ي 

 وجولض  وجه ي  

   الا عوع ص1

 INN 0 50  2013 وج  ي  م 0

 PROA 0 .0 .   الانةكي  ص2

 RIS 0 .4 1  ج ك  و ويبهم3

 وت ح ولجياعي 

  وجعم  ص وجوعراة ص1

 PRTE 0 55  2005 وج ل نام  10

 SCRE 0 .1 11  وجكح  وجع ما2

 SOSE 0 .3 10   عاص و  وم 3
   

 المبحث الثاني

 الجانب النظري للبحث
   Entrepreneurial Orientation اولا: التوجه الريادي

عّع ك مص  وجه دددي م      
 
  Entrepreneurship   اد  و ةديه ع

ولحع  ددددص  دددد  الا   الا ور  وجبددددا اثددددير  وهومددددي  وجعع ددددع ادددد  

 
ً
  وج وددي   وجكددديا من وج دددهئ من  دددع مي

ً
 عددددز اةدددولد  م  ادددع  ي

وج وي ي  وجعهئ ص وجبا ج ي جت هذو و لرلل ت   ي جاي  جادلن 

ت دددع  مض و دددص     دددص ل و ادددي  لرندددت  يجعروندددي   الأ حدددي  الأ 

 دددعا الاهومدددي   يجه دددي م بعدددع ل رو  وجدددع ر وجبدددا ج   ددد   ددد  نمدددل 

ً   مو و ددددددي  ي  وجددددددع   
ً
عدددددد  لنددددددهيايت ي وجةيع ددددددص  دددددد   تضدددددد 

عّدع   .ج  د ص وجك يجدص    ا 
ً
 ي دص   د   وجولضد  وجه دي    الردلعي

وجو مددددددد و   نّ  جدددددددك ل مالأهم دددددددص  ددددددد  ا دددددددي  الأعمدددددددي  وجه ي  دددددددص 

 مو ةةيرعص     وئص الأعمي  عددز و ةدول من و حدد   وجعديجما 

 
ً
عددد  وج دددلوهه وجعي  دددص ولجع دددعم اددد  عل دددص  ج دددلرو   تضددد 

 تعددددددددت اوو دددددددد  و   مددددددددي  لىددددددددز جكنددددددددا و ددددددددع    صج  لجلض دددددددد

وجه ددي   ج  ددي م  ددعرت ي عدددز وجو  دد  وجةددها  ادد  ج ددك وجكوئددص 

ك   م هدي  ونة مير وجةهي الانة مير ص وجبا جلتههي وجكوئص  

 .ا  و   مي  الأ هد 

  دددددددد  هددددددددذو ولجدددددددد   نددددددددووع وجو دددددددده  وىددددددددز اةهددددددددل  وجه ددددددددي م م    

  وجولض  وجه ي    وبعي    كي   :

  Concept of entrepreneurship. مفهــوم الريــــادة 1

  كغدد   كدد  ون نكددعا  ولردد   اةهددل  وجه ددي م الايدديرم وىددز      

اةهدددددددددل  وجه دددددددددي    تيجه دددددددددي   هدددددددددل تدددددددددياط و تددددددددده ل وجدددددددددذ  

يةددو    جح  ددق الايدد ي   ي عومددي  عدددز اددي اوددلته جع دد  ادد  
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                                     و ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلور  ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  وضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  جح  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق رؤ ودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

  Carter & Jones , 2006 : 293    ا عم دد   وجه ددي    كددع

 اي  ةةع  يج ملح  وجوحع   يجكح  ع  تهتص 
ً
وجذ   يجكي

اددي  ل  ددي  و ددلور  وجضدده ر ص   و ددي  ج ددك وجةهتددص  جحل  هددي 

 انّ     Daft & Marcic , 2009 : 449لىدز اتده ل ضع ددع   

 ج علوادد  وجبددا جضددم  جدد  
ً
وجه ددي   هددل ا ثدد  الأددد يي ل روكددي

 دده    او  دد  جح  ددق وج  دديح م  مددي اندد  ا ثدد  اهدديرم ادد    

 جاددلن جع دد       Baron , 2004 : 222  وتادديرو  مدد  عي  ددص 

ت هم جو م ع ا و  ا   عاص اي  وجك ي  ع ه دي لىدز ان  ج دك  

ج دددك وجة دددهم ا  لئدددص اددد   كددد  الأدددد يي   ددده  م  جدددذجك 

هدددددع الأتدددددهو  وجدددددذ    مو ادددددلن الهكدددددص وندددددو  يج ص  نتيجه دددددي  م

ج م   من وج لم    الا واير  إ ورم  مي   ع هع  ي ر   عدز 

ج ددلر و تدده عي  ولجع ددعم  الان دد     ددي جوح  ددق وج  دديح 

    Pearce & Robinson , 2011 : 385   وج مل 

ااددي ت مددي  وع ددق  يجه ددي م م ت   ددي نددلل اممدد  ادد  وجوة مدد م      

ص ته عم    وج  ه لىز وجعديجع م ندلل ل دعو   اد  و  دياهم به  

   Ma & Tan , 2006 : 704  م ا وم روئعص نحل جح  ق وجذو 

 هددددددددد  وجه كدددددددددص  ددددددددد  ج  ددددددددد ع  ل ورم إعمدددددددددي   و  وج ددددددددد ص   دددددددددي 

 ينددوعمي  بهوجددق ضع ددعم جةكنددل وجوممدد   وجو ددلل    ددعت عمدد  

 عومدع       2  : 2010  ج ددز  ريد ع م اي ي  ضع عم  ته دعم 

 ادي   مد  الأ رديل وجهوه دص
ً
 عدز و دعو   إ عوع دص وجبدا  يجكدي

    Steven , 2008 : 10  ج ه    لغ وج ويج  و ه لئص 

كدعل اد    جهدي  د      
 
و  ي وجعم  ص وجبا  م   ج م  مص ان  ج

  ددق اعمددي  ضع ددعم  جحل دد  نةةددهي عدد  به ددق    مدد  ا ددي  

 جوضدم     Zhang et al., 2008 : 130 اعميجهدي ا  عم  يت دي 

عم  ددددددص   دددددددق ايجدددددددص اددددددد  وجواياددددددد   دددددددمن الأتادددددددير  و ميرندددددددي  

الا واير ددددددددددص  إ عوع ددددددددددص  ئددددددددددمن إ ورم  و هدددددددددديرو  وجو   م ددددددددددص 

وجضدددددددددددددددددده ر ص جو ك ددددددددددددددددددص ايضددددددددددددددددددي  احددددددددددددددددددع م    ددددددددددددددددددق وجثدددددددددددددددددد  م                                       

  Pearce & Robinson , 2011 : 385   م  جدذجك تيجه ددي م

لضهددددص نحددددل وجهدددددعت  ددددوم   الأتددددهو  ادددد   عم  ددددص    يا   ددددص ا 

  جهي ا  جلظ   الأتاير الا واير ص جو ك ص ايضي  وجةدل  

م  و ةتدددددددددددددديت وجةددددددددددددددهي ولجع ددددددددددددددعم م  و ددددددددددددددلور  و ضددددددددددددددملنص م 

 & Smart  وجو  ددد  ادددد  وجكوئددددص جوح  ددددق نودددديج  اه لئدددص 

Conant , 1994 : 29    

 :Entrepreneurial orientation. التوجه الريادي 2

 ولضدددط عددددز وجه دددي   جاددد   دددوم   اددد  وندددة مير وجةدددهي      

وج  دددي  بة ةددد ص اددد  الأتعدددي  ا  وجةددد ل  ي  جضدددمين عم  دددص 

  ددددددددق و تدددددددده ل وجه دددددددددي   ولجع ددددددددع م  هدددددددد  ادددددددددي    ددددددددق ع ه دددددددددي 

هدددددددذ   وجةددددددد ل  وجه دددددددي  م اادددددددي عددددددددز تدددددددع ع و   مدددددددي  تددددددد نّ 

الأتعدددي  ا  وجةددد ل  ي  عدددي م ادددي يعبددد  ع  دددي  يجولضددد  وجه دددي   

جو ك و   مي  ال  و ته ل ولجع ع و هو  ل ياود     ة دص 

    Richard & Barnet , 2004:257إنهي     لن يا   

وجولضدد  الاندددت وج ج   و ةدددع ادد   ددد   وادددو   و   مدددص     

 عوع ص اد  جةمي  ر ي  ص احع م جوضم  ن عص و   مص جلإ 

م ددد  ا ددد  
 
 ددد   جكندددا الأتادددير ولجع دددعم م  الاندددةكي  ص وجبدددا ج

و   مص ج و  ط عدز و  يتةمن ا   د   وندو    وجةدهي 

م  ج كدددد  و ودددديبه  دددد  ج ددددع ع ا و ددددي  ا   ددددعاي  ضع ددددعم ا  

      Tang et al., 2007 :385وجع ل  لىز انلو  ضع عم   

ددددد  عدددد  وج انّ      عبّ 
تددددد و  و   مددددي   مويبعدددددص وجولضدددد  وجه ددددي   ي 

الأعمددي  ولجع ددعم  اةددوعم  جلتددد  ا ملعددص او لعددص اددد  

الأنتدد ص كدديجوو  ط م وجوح  دد  م  وجوددي  وج ددهورو  م ث يتددص 

     اع دد  ا دد  Matanda , 2011 :11و   مددصم  وجهؤ ددص  

و   مددددددص ج نوددددددهوط  يلأعمددددددي  ولجلهه ددددددص ادددددد   دددددد    ددددددهوا  

                                ن ينددددددددددددددددي  او ددددددددددددددددلرم  شددددددددددددددددج  عدددددددددددددددددز وجةدددددددددددددددد ل  وجه ددددددددددددددددي

 AL-Mohammad , 2010 : 263  م  هدددل ا ملعدددص اددد  

و ميرنددددددي  وجهي تددددددص ج ددددددد ي ص الانددددددت وج   ص وجبددددددا  عومدددددددعهي 

و   مددددددددص  دددددددد  وجوممددددددددد   وجكددددددددع   ي تددددددددديرا  ولجع ددددددددعم م  إبدددددددددير 

وجةعددددددددددد   وجو ددددددددددلر  ج ه ددددددددددي   وجددددددددددذ   دددددددددد ع   ادددددددددد   دددددددددد   

                      وجعم  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  و ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددومهم  ث يتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددص و   مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددص

 Dess,et al.,2007:454     ددد    وجولضددد  وجه دددي   و   مدددي 

 يجةهتددددص  ويبعددددص وج يهددددي  وجةددددل  ادددد   دددد    عهتهددددي عدددددز 

ج   ي  ضع دعم م  اةديععهي عددز ج  د ع لااين يت دي ولجع دعم 
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ادددددد   دددددد   الااوةدددددديي   ددددددد يل وج ددددددهور وجددددددذ    ه دددددد  ن عددددددددز 

 : Lumpkin , 2009وجو مد و  وج د يع ص  ب كدي  وج ئديج   

48    

 جددددددددددددددذجك تي   مددددددددددددددي  وجه ي  ددددددددددددددص جهددددددددددددددي وج ي   ددددددددددددددص عدددددددددددددددز        

  وجبددا جم   ددي ادد  ج   دد   ج ددل ه Reactivenessالانددو ي ص  

الأندديج ط  وج هوجدددق وجبدددا جددد    لىددز ا دددي    الأعمدددي  و وممددد م 

وجبا جوو ص   ي و   مي     ظ  اي   اد  عدع  وجو  دع 

    م د  جح  دق  جدك Green  et al, 2008 :360 وج مدل   

ادددددددددد   دددددددددد     ددددددددددي  ان مددددددددددص ل ور ددددددددددص ا ثدددددددددد  اه نددددددددددص م  جلندددددددددد   

وج ددددد ا ي  م  و تددددددير ص  دددددد  وجوددددددي  وج ددددددهورو  م  وجوعددددددي ن م 

 ج  ددددددددط وجكم   هوب ددددددددص م  وجةشددددددددج   عدددددددددز ج كدددددددد  و ودددددددديبهم 

      Hayton , 2005 : 24 إ عوع ص  

                          أبعاد التوجه الريادي. 3

Dimensions of entrepreneurial orientation: 

وجولضددد  وجه ددددي   ظدددديههم   وةدددق ضم دددد  وجكددديا من عدددددز انّ      

اوعدددددددددددددع م الأبعدددددددددددددي م جوم ددددددددددددد  ج دددددددددددددك الابعدددددددددددددي   ددددددددددددد  إ عوع دددددددددددددص 

 Innovativeness   م  الاندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةكي  ص Proactivenessم   

     جددددذجك نددددووع ج ددددي   ج ددددك Risk-taking ج كدددد  و ودددديبهم  

 بش ا  ا  وجوة    الابعي  

 : Innovativenessأ.  الإبداعية 

  انّ      
 
ه دددد  وجه ددددي م عم  ددددص ن يا ددددص جوضددددم  ونددددت وج   ي  ج

عدددددددددز الأتاددددددددير ولجع ددددددددعم  جحمدددددددد  ج ددددددددلرو  ضع ددددددددعم جوع دددددددددق 

 و دددددددددع ع ا و دددددددددي  ا   دددددددددعاي  ضع دددددددددعم  عمددددددددد  عددددددددددز ج ك دددددددددص 

ايضددددي  وج ئدددديج   جددددلتم  ولح ددددل  ج   مدددد  ادددد  و تدددد    وجبددددا 

   4Zimmerer & Scarborough, 2008 :4 و   مي جلوض  

اادددددي إ عوع ددددددص ت   دددددي جددددددع  عددددددز جلضهددددددي  و   مدددددص نحددددددل      

إ دعول اد   دد   الا وادير  وجو ه دط م  نويضهددي هدل ا و ددي  

ا   دددددددددعاي  م ا  عم  دددددددددي  ضع دددددددددعم م ا  جحةدددددددددمن وجعم  دددددددددي  

 .  Dees et al., 2007 : 465  وجو  لجلض ص   

 إ عوع ددص هدد   رضددص الا واددير  دد  وجدد مط و عه دد  ج ةدده  م ا  

وج ه  ص وجبدا  وعياد  ته دي الأتدهو  اد  و ع لادي  م   وودذ ن 

وج هورو  م  اعيلجلن و ت    م تيج مط و عه   ج ةده  هدل 

وجذ   حع  ونةوياد  عددز الأتادير ولجع دعم  وجو مد  م   دذجك 

ا  اةددو   عددد   رو  ا  دد  نحددل وجودددي  وج ددهورو  و كو ددهم بتددد

    ت دعت لىدز ج دل ه Marcatti et al., 2008 : 1581  ده    

 : Certo et al.,2009ا و ي    عاي  م  عم  ي  ضع عم  

321 
 
 عددددددددز وجةددددددد ل    م  تي   مدددددددي  وجه ي  دددددددص  

ً
شدددددددج  عدددددددي م

الا وادير   دمن وجعديا من   دعت  ج دع ع انتد ص ا  عم  دي  ا  

 وممدددددددد   دددددددد  وجةددددددددل   ددددددددعاي  ضع ددددددددعم ج  ددددددددع ادددددددد  اضددددددددلرهي و

 Altinay & Altinay , 2004 :334  جددذجك ت   دي جوضددم    

عم  ددددددص ج ددددددل ه  جلظ دددددد  الأتاددددددير  وجةدددددد ل  ي  ولجع ددددددعم  دددددد  

و   مي  جو ع ع ا و ي  ا   عاي  ضع عم ا  به  لنوي  

 انلو  ضع عم ا  ه ا  ج   مدا ا  ن دي  ل ور  ضع دع م ا  

 عدد  جحةددمن وجعم
ً
   ددي  ولحيج ددصج ددع ع ج   ددص ضع ددعم تضدد 

 Keh et al., 2007 :595   

 :Proactivenessب.  الاستباقية 

الاندددددةكي  ص جم ددددد  ضهدددددل  و   مدددددص  ددددد  و ةتددددديت وجةدددددهي      

ولجع دددددعمم تي دددددع ه الاندددددت وج ج  وجدددددذ   وموددددد   ددددده ح و كددددددي رم 

 الانةكي  ص  ه   ن ه  عدز و ةو ك    كحد   يندومهور عد  

إااينددددددددي  ولجع دددددددددعم ج  مدددددددددل  وجو ددددددددلر ج م  مدددددددددي  وجه ي  دددددددددص 

 Dees et al.,2007:458    

الاندددددةكي  ص  عنددددددا ون و   مدددددص جكحدددددد  عددددد  وج دددددده  وجبددددددا      

 ةدديععهي  دد     مدد  بك عددص و  يتةددص  دد  وج دد يعص وجبددا  عمدد  

 جحدي   ون جادلن    مDees & Lumpkin , 2003:405 ته دي 

 اددددددد  ج   ددددددع و  يتةدددددددمن م 
ً
هدددددد  وجهوجددددددعم  ددددددد  كدددددد  اعميجهدددددددي  ددددددع 

 ت مددي  وع ددق  و ددع ع ا و ددي  ا   ددعاي  ضع ددعم 
ً
   لتددي

ي  وجه ي  ددددددص   ودددددد ع  وجةددددددهي ولجع ددددددعم ادددددد   دددددد    و   مدددددد

ن ددهم ونددةكي  ص  دد  وجوعيادد  ادد  و ع لاددي   جحددي   ونددة مير 

ج دددك وجةدددهي  كددد   م هدددي م  و مدددي ج  ددده و   مدددي  وجو   ع دددص 

ه دددي   ج مع لاددي  بتدددا  ونو دديئ    ةدددو  ط بتددا   تدددي   

به  وددددين جوح  دددددق الاندددددةكي  ص  ددددد  وجعمدددد م الا ىدددددز جوم ددددد   ددددد  

ي  ضع ددعم ا   ي   دي  ج  لجلض ددص ضع ددعم  كدد  ج دع ع ا و دد



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...متعب وراضي 
  

07 

و  يتةمن م     هذ  ولحيجدص   كغد  عددز و   مدص ان  ج ند  

ج  يتددص ج   م ددص جحدديتم عدددز اةددولدً عددي ة ادد  الانددةكي  ص 

ا      ج ع ع ا و ي  ضع عم ج ع هي    الر  ج يتي ا 

 عددد  و  يتةدددمن م  وج ين دددص وجكحددد  و ةدددومه عددد  
ً
 ووعدددع   مددد و

 : Dess et al., 2007 و دي  ا   دعاي  ضع دعمعده     

459    

   Risk takingتقبل المخاطرة   ج.

يتدددددم  ج كددددد  و وددددديبهم لىدددددز ل رو  ايجدددددص عدددددع  وجو  دددددع م       

 واوميج دددددددددددص ول ةددددددددددديرم ا  وج وددددددددددديج  وجةددددددددددد ك صم نة  دددددددددددص   دددددددددددي  

و   مددص  ينددة مير الور هددي  دد  اتدده عي   ددع جاددلن نويج هددي 

   Madesn,2007:187ا  عم   م  

جالن و عهتدص و ويادص  يج ك  و ويبهم  ع   تي ع عا انّ     

                كيت ددددددددددددددددددددددددددددددصاددددددددددددددددددددددددددددددل  اتددددددددددددددددددددددددددددددا ص ا  اتدددددددددددددددددددددددددددددده ل اددددددددددددددددددددددددددددددي  مدددددددددددددددددددددددددددددد  

 Robbins & Decenzo , 2001 : 119    و  بةددوط ر كددص

و ددعرو   و دديج من  وو دد ص نةددكص  كمدد م ادد  اددلور  و   مددص 

 دد  اتدده عي  ضع ددعم  جحم هددي جددع لن  كمدد م  دد  نددعه ي  رو  

    Baker & Sinkula , 2009: 454 وجةهي 

  دددددددددددع  دددددددددددهجكط ج كددددددددددد  و وددددددددددديبهم بةدددددددددددهعص وجودددددددددددي  وج دددددددددددهور     

الانددددت وج ج م تددددإ و كينددددت هددددذ  و   مددددي    جم دددد  لىددددز ج كدددد  

و ودديبهم ت   ددي نددلت جدد  جاددلن  ددي رم عدددز ج ددع ع ل ددعوعي  

ضع ددددعم ا  ا  دددددي جادددددلن  و  وندددددو ي ص    ئدددددص ل و ادددددي  لرندددددت 

 مدي   كغد      Keh et al., 2007 : 595 ب م هدي اد  و   مدي  

عدز و   مص وجه ي  ص ون جووير وجكعوج   و  و ويبهم م  ون 

ن ولح ل  ج  ط  جك جو ه ي ع  انت   ي ولحيج ص م  جك ل

عددددددز ا و  عدددددديى   و  ددددددط جحمدددددد  و   مددددددص جعرضددددددص عيج ددددددص ادددددد  

و وددددددددديبهم م  اةدددددددددول ي  عيج دددددددددص اددددددددد  و ع لن دددددددددص م  الاجتددددددددد و  

 مدلور    مدد م ج متدده ل ولجع ددع جو ددع ع ا و ددي  ضع ددعم  دد  

 انلو  ضع عم  الانة مير    ج  لجلض ي  م  ا ةتةص 

اددد   ون الادددد يي وجه دددي  من  ا عدددلن وىدددز ج   ددد  و وددديبهم   

 ددد     دددي م و  ةعدددص م ا  اددد   ددد   ج   ددد   رضدددص واومدددي   

عع  وجو  ع ابدل  وم  دلو اد  وجودي   دهورو  ا ثد  الثل  دص   

تيجه ددددددددددددددي  لن  ه كددددددددددددددلن  دددددددددددددد  اعهتددددددددددددددص الأنددددددددددددددلو  و حوم ددددددددددددددص م 

 و  يتةدددلن و حوم دددلنم  الاندددت وج   ص الأتضددد   ددد  وجةدددل  

 ج ددددده  ج  ددددد ع و وددددديبه  وو ددددد  الأنتددددد ص  وجعم  دددددي  وجبدددددا

جوضدددددددم  يدددددددهو  و دددددددلو   وجو همددددددد  م  اوددددددديبه وجةدددددددل    دددددددعت 

 ج     اي   عع  وجو  ع   ع  ع واوميج ص وج  يح  

  ثانيا: الاصلاح في الادوار والوظائف الرئيسة للجامعات 

  دد  جح  ددق ولجياعددي  اددي جضدد     دد  دد      لضددع و ددو ت   

ا دددد  ا ر ددددت وجك ددددعون م   ددددع ادددد    ددددعون وجعدددديجع لأ جو م ددددص و

ون  ح دق  م   وجعيى   وجكح  وجع ما  و وو ةص لن وجوع  ع

ا  لاددددددددص  ع دددددددد ع رو  ددددددددص  م  ئددددددددع ن  ضددددددددل  تدددددددديا صوجو م ددددددددص وج

  ةددددددددي م عيج ددددددددص  ددددددددي رم عدددددددددز ج ك ددددددددص   او ددددددددلرم   و  اه نددددددددص

     م ددددومدددد   او  كددددي  ج عادددد   ج ددددلر  تيندددد  و  ايضددددي  

 ج م ص     جك و  وم  جح  ق ا ص 

 م ومعددددددي  و عهتدددددددص وجبدددددددا   دددددد  ظددددددد  ادددددددي  ددددددي  يعدددددددهت وج دددددددل  

 ةدة ع عددز وجع دل   و عهتدص  ج ك  هدي  د  و  دي   و وو ةددص 

جو ك ص واو يضي  ج ك و  ومعدي   جح  دق تدهي وتضد   د  

 ةدددل ق ا و يت ددددي   ددددعايت ي اح  ددددي  عي  دددديم  ونةتددددير ا دددديهه 

وجعل ص  اي ج  دل  ع  د  اد  ا ديهه وجو دو   الا و دي  صم 

وجو  لجدددددددلج   الانة دددددددير و عه ددددددد م وج دددددددلرم وجع م دددددددصم وجو دددددددع  

ج  لجلض ددددددددددددي الاج ددددددددددددي   و و عاددددددددددددص تهرددددددددددددت وجعع ددددددددددددع ادددددددددددد  

وجوحددددددع ي  واددددددي  و  نةددددددي  وجوع  م ددددددص وجعهئ ددددددص  وجعهو  ددددددص 

 عدز  ض  ول  لي 

ون ولجياعدددددي  وجعهئ ددددددص  وجعهو  ددددددص عدددددددز  ضدددددد  ول  ددددددلي    

جلوض  جحع ي   كم م  مي ويدهني ندي  ي امدي   د  اد   دعرت ي 

 وجدددددو ؤ  اددددد  وجددددد مط ولجع دددددع اددددد  وجوع ددددد ع عددددددز الاندددددو ي ص 

ولجيات م  مي ون ه يجك  علو  ات و دعم اد   كد  الا نديط 

الا و ددددددددددي  ص  و ه  ددددددددددص  الاضوميع ددددددددددص بةددددددددددوط جددددددددددعن   ةددددددددددي م 

 تيع  ددددددددص وجوع دددددددد ع وجعدددددددديى   نة  ددددددددص عددددددددع  ا جمددددددددص اوهضيجدددددددد  

ج   ور وجبا  ضد      دي ول ده  من اد  وجلظديج   و هد   جدذو 

روندص  جح  د   ظديج   و  ور وجوع دد ع وتدك  اد  وجضده ر   

وجعددددددديى   ددددددد  ظدددددددد  ج دددددددك وجوحدددددددع ي  وجبددددددددا جلوضههدددددددي ولجياعددددددددي  
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 ج عدد  ادد  عم  ددص الاتددد ح  وجو ع ددع عم  ددص ردده ر ص   دددع 

جددددذجك نددددووع وجو دددده   دددد  هددددذو ولجدددد   ادددد  وجكحدددد  وىددددز  ا  ددددي 

 وبعي  الات ح    و  ور   ظيج  ولجياعص  كي   :

 اصلاح العملية التدريسية  1

ون وجع دده وجددذ  نعوتدد   و ددد   دديجو  م  وجةددها م  هدددذو     

 و  ددددددط ون جاددددددلن وجبدددددد وا   و  ددددددي   وجعروندددددد ص  و  تددددددك ص 

اهنص  ةدو  ط ج و مد و  وجبدا جحدع   د   وئدص وجوع د ع وجعديى  

و ح  ددددص  الا   م ددددص  وجع ج ددددص  مددددي  ولوتددددق ادددد    مهدددديم  هددددذو 

  :42: 2014 و  ط الا    وجة بمنم

و  ددددددددددي  وجو  لجلض ددددددددددي ولحع  ددددددددددص  دددددددددد  وجبدددددددددد وا   و  ددددددددددهرو   أ.

 حةدددددددط او  كدددددددي  كددددددد   هنددددددديا  اددددددد  جحع دددددددعهي  ددددددد  و هواددددددد  

الا ج ص ا   ر  وجب وا   جلتم  وجومل   وج   م عددز ون  دوع 

جحع ددددددعهي   ددددددديً  عددددددددز ورو  وج  كددددددص  و ع لادددددددي  وجبدددددددا ج دددددددعاهي 

وجلجين الانةتير ص وجبا جو ص جذجكم  ورو  وعضي  ه ئدص 

ودددددعرا م  وندددددو  ل ورو  و ةدددددوة ع   ج وعدددددهت عددددددز ادددددعد وج

 رريهع ع  ج ك وجب وا  

ون  اددددلن عضددددل وجه ئددددص وجوعراةدددد ص  ددددي رو عدددددز و ةةددددي   ب.

و هديرو  وج  ادص ج م دهر وجعروسدد ا وجدذ    دل   وعراةدد م  ون 

جوددلته جدد  و عهتدددص  يلأهددعوت وجعيادددص  و لرددلع ص  الاضهوج دددص 

 ا   جذجك و  هر و  و ةي  وجعروس 

الاهومددددددددددي   إ  ددددددددددي  ع ددددددددددل  و ةددددددددددو ك  رددددددددددم  و  ددددددددددهرو   ج.

وجعرونددددددددد ص عددددددددددز ندددددددددو   و  دددددددددي  ع دددددددددل  وج مددددددددد رم  ولج  دددددددددي م 

  ول ه  ص ولج   ص  وجو  لجلض ي ولح ل ص 

ج  دد ع اوهضددي  و   ددي  وجعروسدد ا ادد   دد   ج  دد ع ضم دد   د.

و دددددلو   و  دددددهرو  وجعرونددددد ص  ددددد  و   دددددي م و  ون ه دددددي  جدددددد ثم و 

 دددددد  و  ددددددهرو  وجعروندددددد ص وجبددددددا  و  يهددددددي وج  كددددددص جهو م ددددددي لجم

اضيتي وجه دي ول بد و   وجو دير  و  دياكص ج م  دي م ج وعدهت 

 عدز اعد ونهي  و   ي     ج ل ه و وهضي  

وعدددددعو  وعضدددددي  ه ئدددددص وجودددددعرا  جلوضكدددددي   اةددددد  ج ي   . هــــــ

 او م م   شج عهع عدز ونووعو   نيج   ونيج ط ضع عم 

 وجا  دي  وعدي م وج  ده  د  وجعم  دص     كغ  عدز ولجياعي     

لعددددددعو   زوجوعراةدددددد ص  ج ل ههدددددديم و  و  ددددددي   ددددددط ون جه دددددد  عددددددد

وج  دددددي و  وجة ه دددددص  وجع م دددددص  الأ   دددددص  و ه  دددددص  مةدددددول يت ي 

و وو ةص وجبا جوع  اوو   ا نةي  و  ومد     يعيجد م 

ا دد  ان جدد ثم  ج ددك وج  ددي و      ح دده  دد   ةددي م ا و  ج ددك 

 يم  د   مودع لىدز ج دل ه و  نةدص  ج  ةهدي و  نةي    ظ ة 

 وجلظدددددديج   و تدددددديك     ج  ددددد    رهددددددي  لوضهددددددص و ةدددددد  ج ي

لاددددددددعو     مدددددددد  عم ددددددددق  يدددددددديا   دددددددد    و عيتددددددددهمم ل     م دددددددد

جولته   ي و  ا ه ص اكي  م ي  ت  دي  ا ا دص  عو  وم م اي ج

 يجو ل ه  وجو  م    ي رم عدز ا وج م    دط ان   ي  دط عد  

ن  عمدد  ولجياعددص ادد   دد    ظ ة  ددي وجوع  م ددصم وجكدي  ه ددي ا

عدددددددددددددددددز   دددددددددددددددددق وجودددددددددددددددددلو ن  دددددددددددددددددمن و دددددددددددددددددلور  وجوتددددددددددددددددده صم  ت  ئدددددددددددددددددص 

الا و يتدددددي  و ه  دددددص ج   يعدددددي  وجو مل دددددص و وو ةدددددص  ئدددددمن 

ولحةدديي عدددز وج  يتددص   ع  دد  وجهل ددص وجلب  ددصم ا دد  ان  دد  

ولجدددددددينكمن اددددددد  ا ددددددديهه وجوع ددددددد ع ولجددددددديات   اعدددددددعون عددددددديا ن 

   1: 2005 وم   ئ ي     وج ل ناماهمين    ج ل ه و 

اتددددك  اددد  وجضدددده ر  لعددددي م  و عه دددد  الا و دددي  ددد  ظدددد       

   ة دددص وجوعيادددد  جو ددد ط و  دددي    ئ ي  ددديم وج  ددده  ددد  انددد  

ادددددد  و عهتددددددص ادددددد  ا دددددد   بدددددده  جعراةددددددهي م  اندددددد ل   عيادددددد  

وج ددد    اعضدددي  ه ئدددص وجودددعرا  اعهدددي     دددذجك اتدددك  اددد  

وجعروسدددد ا ج  يجددددط    مددددي وجضدددده ر  لعددددي م تدددد ي ص و حوددددل  

  م   جك اد   ميشجع  عد  وجكح   ولحلور  ا  و ت   

   
ً
  ا  ور ادددج ل  تددديع م ورددديتص وىدددزوج ددده  وجبدددا ج ع ددد  نتددد  ي

 ح ددددددددد  جوضدددددددددم    ر و ةددددددددده   مو ع دددددددددع ولجددددددددديات   يدددددددددملجهي

 م و  ةق جعم  ي  وجوع  ع  وجوع ع م  و  مع جكوئص وجدوع ع

 و ةددددددددووع  ول كمدددددددد   م  مددددددددا ول كمدددددددد  وجوع م إنةددددددددين و هبدددددددد 

   .: 2005 عتوكصم جو  لجلض ي و ع لاي 

  وىددددددددددددددددز ون وتدددددددددددددددد ح 254: 2012 اتم  تددددددددددددددددكيح  ا دددددددددددددددد ةىم

وجعم  دددص وجوعراةددد ص  ددد  ولجياعدددي    كغددد  ون جوضدددم  ج دددل ه 

وجبدد وا  وجعرونددد ص  مددي  ضدددم    ددق ادددلوب     ن عددص ع م دددص 

 حةدددددد  وجوة مدددددد  و ةددددددو    ول دددددد  م   ددددددوع ع تدددددد  وجةةدددددديا  
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 و  ورو  الا ه  م  ون يعومع و   ق وجع  ن   د  ندو    وات

نته وتاير  و و كينت جع   وتاير  ه ع نتههيم  جذو   دط ون 

 وحددددددز وج يجدددددط ولجددددديات    دددددعرو   اهددددديرو  وجدددددوع ع وجدددددذو   

 و ةدددددومه ابدددددل بعدددددع جوهضددددد   وندددددووعو  اوو ددددد  وجلنددددديج  

وجوع  م ددددددددددص  وجو  لجلض ددددددددددص  دددددددددد  ولح ددددددددددل  عدددددددددددز و ع لادددددددددددي  

 ي م ا  ي    ا  و ت    وجبا  عت ر  ج نوة

  دد  ظدد  ع دده وجعل ددص   كغدد  ون   ددك  وجوع دد ع ولجدديات     

 ع  مددي ج وممدد م ا   ع  مددي يشددحذ بي ددي  كدد  اددوع ع    مه ددي 

وىددز و ىدد ل اددي  م دد  ون ج دد  وج دد    ن وج كددل   مةددول ي  

 وج  يح وجعي   

 اصلاح وظيفة البحث العلمي  2

يعدددددع وجكحددددد  وجع مدددددا ولجددددد   ول ددددد    و كدددددعل  ددددد  وجعمددددد      

ولجدددددددديات م   يتددددددددص  يج ةددددددددكص لىددددددددز وجع مددددددددي   اعضددددددددي  ه ئدددددددددص 

وجودددددعرا م تةددددد  ضياعدددددي  وجدددددع   و و عادددددص جم ددددد  نتددددديبي  

وجكحدد  وجع مددا وجبددا   ددل    ددي اعضددي  ه ئددص وجوددعرا  اددلوى  

% ا  اعكي  ع وجلظ ة صم  و مي   جم د  هدذ  وج تديبي  33

ادد  اعكددي  اعضددي  ه ئددص وجوددعرا  ولجدديات   دد  % 5و ثدد  ادد  

وجددددددع   وجعهئ ددددددص  لن  ظ ةددددددص وجكحدددددد  وجع مددددددا  دددددد  ولجياعددددددي  

وجعهئ دددص   جددد و  جح ددد  عددددز ا جل دددص اوعن دددص  ددديجه ع اددد  ان 

 لونمن ج   ع هذ  ولجياعي  جد ص عددز ان وجكحد  وجع مدا 

يعوبدددددد  ادددددد  وجلظددددددديج  و همددددددص جهددددددذ  ولجياعدددددددي م تضدددددد  عددددددد  

  رددع  مجدددع إنةدددي  عددددز
ً
هددذو وج دددلل اددد  وج تددديبي  ن دددهو

ج  ص وجوو   ي  و يج ص جهدذو وج  ديل  د  ولجياعدي  م امدي 

ا د لىددددددز عددددددع  جددددددلوته إااين ددددددي  وج  اددددددص ج   ددددددل   يجكحدددددد  

وجع مددددا  دددد  يددددبل و  ددددي    الانة ددددي  وجوددددي   ددددمن ولجياعددددي  

 و  نةي  إنويض ص  د  و  ومد  م امدي ا د لىدز عدع   رو دص 

   و وو ةص و لضل م    و  وم    ولجياعي   ي ت   

لن وجكحل  وجع م ص وجبا ج ه     ولجياعدي  ندلو  كيندت    

 –ادددددددددد  ضينددددددددددط الأندددددددددديجذم وجع مددددددددددي  ا  ادددددددددد  ضينددددددددددط وج دددددددددد   

تددإن اددد  يدد   ي ان جضددد   لىددز وجهتددد ع  –وجعرونددي  وجع  دددي 

وج د  و و مد  جعمد   ظديج  ولجياعدص م  هد   د   جدك  ةدهع 

ادي  م نحدل وجو دع   الا  هدير  الوضهدص     ت  و  ومد  لىدز الأ 

   .: 2005وجو م و  وجع ه ص  ي و ت ا ي ت ي وج ل نام 

 وجعم  دص   دين255: 2012 و جد)   تدكيح  ا د ةىم       

 يعومدع الأ ىدز ت  ديح وجوع  م دصم وجعم  دص عددز  عومدع وجكحد 

 -ولجدديات  وج يجددط  ةو دده ع ددعاي لأندد  ن دديح وج ين ددص عدددز

  وج  دع  وجةهدع وجوة مد  اهديرو  لىدز -ةدو ك و   ياد  /اندوي 

  ولحةدم وجو  دمن اند ل  عددز  الاعومدي  وجةيعد   ولحدلور

  د  و هديرو  نةد  عددز احيجدص   ند عومع تإند   الاندو هيرم

  يج  د  وجكح  دص نةو د   روندو   ئيجوديى  وجع مدام وجكحد 

 ج دك ا دعو  ص  د  وجوة مد  لاعين   ن  و ع لاي  ا ي ر ا 

 ثدع  اد   د  وثدهو   روندو  وجع م دص  ادعد تيع    دي و ع لادي 

 و ةدولد    ن  وجع مدا وجكحد   ادلن   ئيجوديى   ن دعهيم جح   هدي

 يددوئي وجع م ددص و عهتددص لىددز     ضدد   ولجددع د   عددع ع

 ج ع ددع لىددز   ل نددي وجوع  م ددص وجعم  ددص اهددعوت تو ع ددع.

 ظدد   دد  وجع مددا تيجكحدد  ا ضددي وجكح  ددص وجعم  ددص الأهدعوت

  الا و دي  ص  و ع لايج دص  وجو  لجلض دص وجعي  دص وجو مد و 

 لىز  ها  ان   ط و  وم     ولحي ثص

 .لجه ي  إريتص  وجو  لجلض ي وجع ع ا ي      و ةيهمص أ.

 و  ومد   اتديك  وجع م دص وجكحدل  نلع دص  دمن وجدهئط ب.

 .و حد 

 و تدد    بعدد   عدديل  وجبددا وجك   ددص وجكحددل  وضددهو  ج.

 اد  وجع مدا وجوعدي ن    .جو دص اد  ا ث      ا  و وعو  ص

  وج هئ ص وجعهئ ص ولجياع ص و  نةي 

 وجكحد  بهوجدق وجودعرا  ه ئدص  اعضدي  وج د   جدعر ط هــ.

 ولحع  ص   انيج ك 

  ددددددد  ظددددددد  الا و دددددددي  وج ددددددديجع عددددددددز و عهتدددددددصم  و  دددددددط اددددددد     

ولجياعددص جح  ددق  ددعر  كمدد  ادد  وجوددلو ن  ددمن ونتدد ص وجوع دد ع 

 وجكحددددد   وجو دددددل ه جاددددد   ولوتدددددق اددددد  ادددددي جحويضددددد  او  كدددددي  

وجو م ددص الا و ددي  ص  ظهددلر اددي يةددمل  يلجياعددي  وجكح  ددصم 

  ددددددع وتددددددكحت وج  مدددددد  ادددددد  ولجياعددددددي  وجعي  ددددددص جضدددددد  رؤ ددددددص 

جحددددع  وج يهددددي اةددددو ك  ي  وجدددحي جهدددديم    مدددد  ادددد  اةدددو ك  ص 
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ج ددك ولجياعددي  جه دد  عدددز ج ددل ه و  ورهددي وجع م ددص  وجكح  ددصم 

  و  دددددددددددددط الان اددددددددددددد  ولجياعدددددددددددددي  جدددددددددددددلتم  وجو دددددددددددددل ه وجةددددددددددددد  ع 

و ولوتددددد  ج كحددددد  وجع مدددددا  جلضه ددددد  نحدددددل جح  دددددق او  كدددددي  

وجو م ددصم  ونددة مير اوهضددي  وجكحدد  وجع مددا ادد   دد     ددي  

 ئ ددددي  ون مددددص اع لاددددي      ددددص عدددد   ايردددد ي  ج  لجلض ددددصم

وااينددددي  ولجياعددددص وجع م ددددص  وجكح  ددددص   عاددددص نددددل  وجعمدددد  

    41-40: 2014 و  وم   وجة بمنم

 اصلاح وظيفة خدمة المجتمع  3

 تدددم   عادددص و  ومددد   ددد  وجوع ددد ع ولجددديات  بعدددعو اهمدددي      

ادددد  الأبعددددي  وجبددددا جضدددد     دددد  ولجياعددددص ل   عددددع ولجياعددددص  دددد  

نةدددد ص ا  لاددددص جددددع   ردددم  وج  ددددي  وجعددددي   دددد  ااين  دددي و   

و  ومدددددددد  م  جوح  ددددددددق اهددددددددعوتهي   ي يت ددددددددي   ددددددددط ان جوةيعدددددددد  

 جةكدددددددددي    مع  يت ددددددددددي ادددددددددد  او  كدددددددددي   اع  ددددددددددي   او مدددددددددد و  

و  ومدددد  م جدددددذجك   ددددط ان جادددددلن ولجياعددددص اددددد   دددد   هدددددذو 

 عددددز ونةوددديح جدددي  اددد  و  ومددد  
ً
و   دددلر ولحدددع   جهدددي م ن يادددي

يجددددد   اتددددد  ج  وجبدددددا   دددددط ان   جدددددك  ددددديجوعهت عددددددز واو يض

ج  ددددذ   دددددي ولجياعدددددص لح هدددددي  اعيلج  دددددي ع دددددع جحع دددددع اهدددددعوتهي 

 رنددع ن يندديت ي وجوع  م ددص  ج ة ددذهي جلظيجةهددي م  مددي جم دد  

 عاددددددص و  ومدددددد   ظ ةددددددص رجوةدددددد ص ثيج ددددددص لىددددددز ضينددددددط وجعم  ددددددص 

وجوعراةدددددد ص  وجكحدددددد  وجع مددددددام ا دددددد    ج دددددد  ج ددددددك وجلظ ةددددددص 

  ددددق رندددديجص ولجياعددددص اهم ددددص عدددد  وجلظدددديج  وجةددددي  ص  دددد  جح

 اهددعوتهي وجعياددص م هددذو ل و ض ا ددي  دديج ل  ان كدد  وجلظدديج  

وجبددددددا ج ددددددل    ددددددي ولجياعددددددص ادددددد  جددددددعرا  ا  ا حددددددي  ع م دددددددص ا  

 عاددددددددددص و  ومدددددددددد  هدددددددددد   ظدددددددددديج  اوعو  ددددددددددص بعضددددددددددهي  ددددددددددكع  

  تددددت    دددد  اهددددعوت   ي ددددي   واددددعم م ت ددددعت  دددد  وج  ي ددددص لىددددز 

 ك  ص    عاص و  وم   ج ل ه   الوضهص وجوحع ي  و ةو 

تدديجوع  ع ولجدديات     ددذ   ر اهددع  دد  ا ددي   عاددص و  ومدد  

  ظ ةدددددص لعدددددعو  وج  دددددي و  
ً
 عيض دددددي

ً
وجعيادددددص ل و جدددددع يعدددددع  هضدددددي

 ع   
ً
 لضهو  وجكحل   وجعروني   مع   ع  و  وم   بع عو

 ددددد  جددددد   ظ ةدددددص جوم ددددد   و دددددع ع  دددددعاي  ضلهه دددددص نمل ض ددددد  

 كدص اكييهم ج م وم  ا   د   اعضدي  ه ئدص وجودعرا   وج 

ت دددددددددددددددد  م تعدددددددددددددددددز نددددددددددددددددو   وجوم  دددددددددددددددد  ج ددددددددددددددددع  ك  ددددددددددددددددي  وج ددددددددددددددددط 

 مةةتة يت ي  اووب وت ي ول عاص وج ك ص ج م وم  م   ذجك 

الأادده  يج ةددكص لىددز ك  ددي  وجه عنددص ا دد  ج ددع  الانةتدديرو  

وجه عند ص م  اهو دد  وجكحدل   وجعرونددي  جودع  و  ومدد   مددي 

   كددددد  ا  دددددي اددددد  اع لادددددي  م   مدددددي ان  ظ ةدددددص ولجياعدددددص  ددددد  

  ومددددددد    ج ح دددددده  يج دددددددي   واددددددع ت دددددددط م ا   هدددددددل  عاددددددص و

وجهضدددددددلل لىدددددددز ولجياعدددددددص جلح دددددددل  عددددددددز هدددددددذ  ول عادددددددص م  ددددددد  

  ددده   ولجياعدددص لىدددز و  ومددد   ج ىددد ا ايضيجددد  
ً
 تدددم  ا ضدددي

  ات  ج  م  ج ع ع ول عاص  وجها   و تلرم ج   

 ا  ا   ق ان ولجياعص  عع اه   ليعيل ث ي   ج م وم  م 

وا  وج  يت دددددص جددددد  م وجبدددددا  عددددديل  اددددد  تدددددإن ع ه دددددي ان  عدددددع وجبددددد  

  جهدددددددي اهدددددددع وج ضدددددددي ي الاضوميع دددددددص ت ددددددد  م   مدددددددي  ادددددددلن جهدددددددي 

 هنددديا  ج محيرددددهو  وجعياددددص وجبدددا  حضددددههي ا  ددددي  و  ومدددد  م 

 ي ندددوعينص  لنددديج  إعددد   و وو ةدددص م  ونوضددديتص وجع مدددي  

 الأنيجذم ا  ولجياعي  الأ هد م   جك ا  اضد  وجو   د  

ج ك  دص الاضوميع ددص  د  و  ومدد  م   مدي جهددي  وجو تد ط وج  ددي   

  دددددددددد  جدددددددددذ   وجةددددددددددلور  وج ك ع دددددددددص  ولحددددددددددهو  
ً
  ر اهدددددددددع ا ضدددددددددي

الاضومي   ا        رهي وجت  ل     رهي       م  الأالو  

     0: 2005الاضوميع ص ج   كص  وج ل نام

 مدددددددددي  و  دددددددددط اددددددددد  ولجياعدددددددددص وضدددددددددهو  عم  دددددددددي  وندددددددددو  ل    

وجةدددهي وجوع  م دددص وجبدددا  اةدددومهم  ح  هدددي و حدددد   ح دددي عددد 

جة ددع ب   ددي  جلب دددع و وتدده وجع  ددص و وكي جدددص ادد  و  ومددد م 

 ونتددددددددددددي    ينددددددددددددي  اتددددددددددددت  ص ادددددددددددد  ولجياعددددددددددددي   و  نةددددددددددددي  

و  ومع دددددددددددص ا ددددددددددد  ايرددددددددددد ي  الاعمدددددددددددي م ا ددددددددددديبق تددددددددددد يع ص 

    52-51: 2014 وجة بمنم

ون  ظ ةدددص ولجياعددددص  دددد   عاددددص و  ومدددد  جهج دددد  عدددددز ث ثددددص    

   : 0: 2005ماحي ر ه  وج ل نا

لنددددددددددعو  وج  دددددددددد حص  جددددددددددلتم  و ع لاددددددددددي   و علنددددددددددص وجة  ددددددددددص  أ.

ج تددددددددددددددهو   جلحالاددددددددددددددص  جلجياعددددددددددددددي   وج  يعددددددددددددددي   وجه ئددددددددددددددي  

وجو ير ددص و وو ةددص وج يجمددص  دد  و  ومدد    جددك ل و  و تدد    

 وجبا جمو ك ولجياعص وج عرم عدز ل  ي  ولح ل  جهي   
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لضددهو  وجكحددل  وجبددا  ةدد  عت ل  ددي  ولح ددل  ج متدد     ب.

و وع  ص  يجة يندي  وجعيادص عد  به دق وجلادعو  ولجياع دص 

وجهنددددددددددم ص م ا  و هو ددددددددددد  وجع م ددددددددددص ته دددددددددددي م ا  اعضددددددددددي  وجه ئدددددددددددص 

 ا  ضميعي    
ً
 وجوعراة ص اتهو و

ع ددددددع و دددددد جمهو   وج ددددددع و   وج  ددددددي و   ئددددددهوا  وجوددددددعر ط  ج.

هوا  وجوددعر ط  وجو م ددص  ددلظة    ددم  الااددع   مدد   جددك ادد   دد

ولحالاددددددددددددص ج عدددددددددددديا من  يل ددددددددددددعاي  الاضوميع ددددددددددددص م  اوو دددددددددددد  

 وجه ئي  وجة  ص  رضي  الأعمي   

 ثالثا: اتجاهات حديثة لمؤسسات التعليم العالي: 

ون  ظ ةدددددددددددص الاتددددددددددد ح  دددددددددددع جمودددددددددددع وىدددددددددددز وبعدددددددددددع اددددددددددد  الا  ور    

ج مةددو ك    وجلظديج م و  ون ولجياعدي  ابدل جادلن تديلحص

   :105-104: .200حوي  وىز الا   اعييعصمت   ي ج

  ون جاددددددددددددددددلن اكععددددددددددددددددص ادددددددددددددددد   دددددددددددددددد   الانددددددددددددددددووعو  وجددددددددددددددددذك  1

ج و  لجلض ددددددي  الانت نددددددت وجبددددددا نددددددوالن وجعيادددددد  ولحينددددددع  دددددد  

 ا نةي  وجوع  ع وجعيى     و ةو ك  

  ون جالن ج يتة ص ا      عومع عدز وجومل د  ولحادلا  2

  ونمي عدز و و  ي    وجكح   وجوعرا   وععو  وجع مي   

  ون جاددددددددددلن يددددددددددةيتص  دددددددددد  جحع ددددددددددع ن دددددددددديط  لت ددددددددددي  رددددددددددعةهي 3

  ورئياهي  نة يت ي  جهج   ي ا يرنص  يلجياعي  الا هد 

  ون جو ددددددد  نحدددددددل ولجددددددددل م  ددددددد  ضم ددددددد  ضلونددددددددط وجعمددددددد  ادددددددد  4

وجب وا  وجع م ص  وجوعر و ص  وجكح  دصم  وجه يكد  وجةتهاعي    

وجو   م دددصم  الااوحيندددي م  ونددديج ط ج  ددد ع الا و  الاكدددي  ما 

  وجةنا  الا ور  

  ون جالن عي  ص عد  به دق ج لاد   هوا هدي  و و دير و ث هدي 5

ا جمدددص ج كوئدددص  وجةدددل  وجدددلبنا  وجعددديجمام  مدددي   ع هدددي  ددد رم 

 جعيجع  وهومي  وج  كص    كيتص ونحي  و

 المبحث الثالث

 الجانب العملي للبحث

 اولا: الاحصاء الوصفي

 ة ددددددددي   هددددددددذو ولجدددددددد   ادددددددد  وجكحدددددددد  وجلتدددددددد  الاا دددددددديئ       

ج ودديج  وجعرونددص وجو ك   ددص ادد  جح  دد   جةةددم  هددذ  وج ودديج   

  وضدددددم  هددددددذو ولجددددد   ضددددددينكمن رجوةدددددمنم الا    وعدددددده  وىددددددز 

  بعدددددي   وجدددددد    و و مددددد  و ةدددددو   و وم ددددد   يجولضددددد  وجه دددددي   

 الا عوع ددددددصم  ج كدددددد  و ودددددديبهمم  الانددددددةكي  ص م واددددددي ولجينددددددط 

وج دددين  ت وع دددق  دددي و م  و عومدددع الاتددد ح   ددد  الا  ور وجهجوةدددص 

 و هددي   دد  ولجياعددي  وجددذ  يتددم  ث ثددص وبعددي  هدد   الاتدد ح 

 ددددددد  وجعم  دددددددص وجوعراةددددددد صم وتددددددد ح  ظ ةدددددددص وجكحددددددد  وجع مدددددددام 

  وضدم  هدذو ولجد   عهردي وت ح  ظ ةص  عاص و  ومد    

ج  ندديط ولحةددي  ص جة ددهو  الانددةكينص  ونحهوتيت ددي و ع ير ددص 

  كي   :

 . التوجه الريادي:1

 واددددددلن او مدددددد  وجولضدددددد  وجه ددددددي   ادددددد  ث ثددددددص وبعددددددي  رجوةددددددص    

  كي   :

 (:INNأ. الابداعية)

  الا ندددديط ولحةددددي  ص  الانحهوتددددي  2  اددددم  دددد  ولجددددع      

  يتص  مو م  إ عوع ص و ع ير ص ج ة هو  ول

  2ضع   

  N=50الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص جكعع الا عوع ص  
 

 

وجلندددددددددددددددددددددددددددددط  وجة هو   

 ولحةيب 

 الانحهوت

 و ع ير  

جحدددددهي وجا  ددددددص عددددددز ونددددددة مير وجةدددددهي و وياددددددص  ددددد  ا ددددددي  ونددددددوحعو   1

 جو  ي  ع م ص ضع عم 

3.66 0.981 

 0.880 3.60 ولجع عم   الأتاير ه ي جو ة ذ ةكجلته وجا  ص وجععع وجاي     ة 2
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جكندا اددعو   ضع دعم ج وعياد  اد  و تد    وجبددا  لىدزجم د  هدذ  وجا  دص  3

 جلوضههي  

3.78 0.789 

ضههددددي ووجا  ددددص  يج ي   دددص عدددددز جحل ددد  وجوحددددع ي  وجبدددا جل  ا ةةدددكل  وموددد   4

 .لىز تهي ج و ل ه   وجوحةمن وجا  ص 

3.84 0.888 

 عددز جكنددا  5
ً
 الأ حددي ولجع دعم وجبددا جوضدم  ي  الأتادير جحدهي وجا  دص  وجمددي

  وجعروني  وجع م ص  و  وج  ص   تيبيت ي  

3.46 0.885 

اةدومهم  د  ون م  دي  وضهو وت دي   دعت جحةدمن ج ه  وجا  ص جحةدو ي   1

  عايت ي وجوع  م ص 

3.36 0.776 

جلظ دددد  وجو  لجلض دددددي ولجع دددددعم جوحةددددمن ا و  دددددي  ددددد   لىدددددز ةددددتز وجا  دددددص  5

 اوو   و  ي     

3.56 0.884 

شددج  وجا  ددص ا  هددي وجوعر  .
 
ا عدددز جكنددا بهوجددق ضع ددعم  دد  وجوددعرا  ايدد  

  وجكح  وجع ما  

3.38 1.047 

 جوح  دددق وجوممددد   ددد    إ دددعولالا وادددير  لىدددزج  ددده وجا  دددص  0
ً
بعدددعّهمي ا دددعرو

 اعميجهي  نتيبيت ي و وو ةص   

3.34 1.022 

 0.313 3.553 وجلنط ولحةيب  وجعي  

 

 ومودد    ول يتددص   4   وضدد) ادد  هددذو ولجددع   ون وجة ددهم 

وجا  ددددددددددص  يج ي   ددددددددددص عدددددددددددز جحل دددددددددد  وجوحددددددددددع ي  وجبددددددددددا  ا ةةددددددددددكل 

لىددز تددهي ج و ددل ه   وجوحةددمن   ددع ا دد ت ضههددي وجا  ددص وجل 

   ئدددددددينحهوت اع دددددددير  3.84عدددددددز وعددددددددز  ندددددددط اةددددددديب    ددددددد   

   كدددددمن ج يندددددق  ج دددددي ع وضي دددددي  ع  دددددص وجكحددددد  ج دددددي  0.888 

ج  ددده   ول يتددص   0هددذ  وجة ددهمم  ددد  اددمن ا دد ت وجة دددهم 

 جوح  ددق وجوممدد    إ ددعولالا واددير  لىددزوجا  ددص 
ً
بعددعّهمي ا ددعرو

  عدز و نى  نط اةيب    د     اعميجهي  نتيبيت ي و وو ةص

  يتم  وىز  تدةت  كمد  1.022   ئينحهوت اع ير       3.34 

    وضي ي  ع  ص وجكح  ال  هذ  وجة هم 

ص   دددد    ت ددددي  ددددي ج ددددع م تددددين و عددددع  وجعددددي  جكعددددع الا عوع دددد  

     ددددددددددددددع  0.313   ئدددددددددددددينحهوت اع ددددددددددددددير  عدددددددددددددي    دددددددددددددد   3.553 

وجلنط ولحةيب  وجعي  جهذو و و م  عدز اةولد ا كل  ا  

بعع الا عوع ص    وجولضد  وجه دي   جا  دي  ضياعدص وج ي ند ص 

 ن   مص وجلنط ولحةيب  و ب  نةو ي ا  وجلنط وجةهض ا 

 3   

 (:PROAب. الاستباقية) 

  وجك ينددددددددددي  وجلتدددددددددة ص لإضي دددددددددي  ع  ددددددددددص 3  هددددددددده ولجدددددددددع      

 وجكح  ج ي  بعع الانةكي  ص 

  3ضع   

  N=50الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص جكعع الانةكي  ص  

وجلنط  وجة هو   

 ولحةيب 

 الانحهوت

 و ع ير  

1  
ً
 0.989 3.40 ا ةي ا ذ  اي  و كي رم    ا ي  ونوحعو   لىز ةتز وجا  ص  وجمي
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 جو  ي  ع م ص ضع عم   و  

وجع م ص  ي  يرنص ا   الأنت صجومم  وجا  ص  ال  ي وجةكي ص    ل ياص  2

   الأ هد وجا  ي  

3.44 1.033 

جحهي وجا  ص عدز اويبعص وجو م و  وجبا جح      وجكوئص ول يرض ص  3

 جو  ط و ةيضئي   

3.44 0.884 

4  
ً
 0.974 3.50   الأعمي  لإن ي و ةتيت بهوجق ضع عم  لىز ةتز وجا  ص  وجمي

 ةو    وجا  ص ج ك ص واو يضي    ر كي  وج  كص  اصحي  و  يل)  5

 .  ه    مي  ةل  جل عيت ع

3.54 0.705 

و عهتص ولجع عم   ه  ص انهل ا   و ةةي جحهي وجا  ص عدز  1

 وجا  ي  و  يظهم الأ هد  

3.44 0.884 

ل ياص وجتهوكي  وجع م ص ا  وجا  ي  و  يظهم  ير   لىزجكي ر وجا  ص  5

 وجك ع   عت ولح ل  عدز و عهتص ولجع عم  ك   م هي  

3.24 1.079 

 0.755 3.40  ةتز وجا  ص ج و ثم  عدز  وئص عم هي جوع     ضل هي ته ي   .

 0.309 3.425 وجلنط ولحةيب  وجعي  
 

 ةددددددو      ول يتددددددص   5  ون وجة ددددددهم  3  هدددددده ولجددددددع       

وجا  دص ج ك ددص واو يضددي    ر كدي  وج  كددص  اصددحي  و  دديل) 

 دددع ا ددد ت عددددز وعددددز  ندددط    ددده    مدددي  ةدددل  جل عددديت ع

   مدددددي يع ددددد  0.705 دددددينحهوت اع دددددير    3.54اةددددديب    ددددد   

و ةدددددي  وضي دددددي  ع  دددددص وجكحددددد  ج دددددي  هدددددذ  وجة دددددهم   ددددد  ادددددمن 

ل يادددددددص  لىدددددددزجكدددددددي ر وجا  دددددددص   ول يتدددددددص   5ا ددددددد ت وجة دددددددهم  

وجتدددهوكي  وجع م دددص اددد  وجا  دددي  و  ددديظهم  دددير  وجك دددع   دددعت 

  عدز و نى  نط ولح ل  عدز و عهتص ولجع عم  ك   م هي

   1.079اع ير      ينحهوت 3.24اةيب       

ا دددددد  او مدددددد  الانددددددةكي  ص عدددددددز  نددددددط اةدددددديب  عددددددي    دددددد     

م امي  ع  عدز  0.309 ئينحهوت اع ير  عي         3.425 

 ضدددددل  و رو  اعودددددع  اددددد   كددددد  وتدددددهو  ع  دددددص وجكحددددد  وج دددددي  

جدددددددلته هددددددددذو و و مددددددد   ن   مددددددددص وجلنددددددددط ولحةددددددديب  و بدددددددد  ادددددددد  

   3وجلنط وجةهض ا 

 (:RISج. اتقبل المخاطرة ) 

  الا نددددددديط ولحةدددددددي  ص  الانحهوتددددددددي  4يع ددددددد  ولجدددددددع       

و ع ير دددددددص لإضي ددددددددي  ع  ددددددددص وجكحدددددددد  عدددددددددز وجة ددددددددهو  ول يتددددددددص 

  مو م  ج ك  و ويبهم 

  4ضع   

  N=50الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص جكعع الانةكي  ص  
 

وجلندددددددددددددددددددددددددددددط  وجة هو   

 ولحةيب 

 الانحهوت

 و ع ير  

 0.835 3.58 جحم  و ويبهم بععّهي نمص و  ي  ص   لىزوجا  ص  ج  ه عمي م  1

 0.857 3.40  ي عدز  ل  الأعمي  وجبا جةةع  ي ويبهم  ه شج  وجا  ص ا ةةك 2

 0.796 3.76 حهي ولجم      هذ  وجا  ص عدز ج ع ع الأتاير ولجع عم   ن  دلت  3
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 جه     ا  

اضددددددملنص    كينددددددت نويج هددددددي  مدددددد ن   كددددددي رو  ولجع ددددددعم  لوجو كدددددد  وجا  ددددددص  4

 وجعلوجع 

3.42 0.905 

  د   5
ً
 ضلهه دي

ً
وجا  دص جوح  دق  وندت وج   صجحم  و ويبهم يتا  ع  دهو

 وج  يح  

3.84 0.650 

جةضددد  وجا  دددص لضدددهو     مددد و  ضلهه دددص  ددد   هوا هدددي وجع م دددص     هدددي  1

   من ولحمن     هوجعرون ص 

3.48 1.182 

 0.415 3.58 وجلنط ولحةيب  وجعي  

  ول يتدددددددددص 5   دددددددددين وجة دددددددددهم  4   ادددددددددم اددددددددد  ولجدددددددددع         

  دددد  جحمدددد  
ً
 ضلهه ددددي

ً
 ونددددت وج   ص  و ودددديبهم يتددددا  ع  ددددهو

ا د ت  عددز وعددز  ندط اةديب  (  وجا  ص جوح  ق وج  ديح

   كددمن و ةددي  وضي ددي  0.650     ددينحهوت اع ددير  3.84  دد   

ع  ددددص وجكحدددد  اددددل  هددددذ  وجة ددددهمم  دددد  اددددمن ا دددد ت وجة ددددهم 

 ي عدز  دل  الأعمدي  ه شج  وجا  ص ا ةةك  ول يتص   2 

  3.40  عددددز و نددى  ندددط اةدديب    ددد   وجبددا جةةدددع  ي ودديبهم

  يع   ونسجياي    وضي ي  ع  ص 0.857 ينحهوت اع ير   

 وجكح  ال  هذ  وجة هم 

  3.58ولحةيب  وجعي  جكعدع ج كد  و وديبهم   د   ون وجلنط 

م   ع  وجلنط ولحةيب   0.415 ينحهوت اع ير  عي       

وجعدددي  عددددز  ضدددل  و رو  و بددد  اددد  و عودددع  اددد   كددد  الاتدددهو  

ع  ددددص وجكحدددد  وج ددددي  جددددلوته الاج ددددي  نحددددل ج كدددد  و ودددديبهم  دددد  

ك  ددددي  ضياعددددص وج ي ندددد ص  ن   مددددص وجلنددددط ولحةدددديب  و بدددد  

   3وجلنط وجةهض ا   نةو ي ا 

 وار الرئيسة والمهام في الجامعات. الاصلاح في الاد2

   والن هذو ولج   ا  الابعي  وجةهع ص وج    الاج ص: 

 (PRTEأ. الاصلاح في العملية التدريسية)

  الا ندددددديط ولحةددددددي  ص  الانحهوتددددددي  5يع دددددد  ولجددددددع        

و ع ير دددددددص لإضي ددددددددي  ع  ددددددددص وجكحدددددددد  عدددددددددز وجة ددددددددهو  ول يتددددددددص 

  مو م  الات ح    وجعم  ص وجوعراة ص 

  4ضع   

  N=50الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص ول يتص  مو م  الات ح    وجعم  ص وجوعراة ص  
 

وجلندددددددددددددددددددددددددددددط  وجة هو   

 ولحةيب 

 الانحهوت

 و ع ير  

اددد    مدددي  ة دددي ع وجوعراةددد ص ج عم  دددصت دددوع وجا  دددص   ددد ي ص وندددت وج   ص  1

  و  وم   لو كص ع ه وجعل ص  و ع لاي   نل  وجعم واو يضي  

2 .4 1 21. 

الأندددد ل  وجع مددددا  دددد  وجعم  ددددص وجوعراةدددد ص جو   ددددي   عومددددع وجا  ددددص عدددددز 2

 ج ة دددذو  ج ل مدددي  ي ندددة ي  عددددز  يعدددعم   يندددي   وندددعص لأضددد  وجو دددل ه 

 و ةومه 

3 54 0 .3. 

وجا  دددص ول  دددط وجةيع دددص  عيلجدددص ولجلوندددط وج  ه دددص  وجو ك   دددص جضددد   3

    وجعم  ص وجوعراة ص 

3 50 0 000 
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جه ددد  وجا  دددص عددددز وعومدددي  و ددد ع  وجكحتدددا  ددد  وجعم دددص وجوعراةددد ص جت   دددع  4

  وج     ي عهتص وجلونعص

3 04 0 01. 

 ددد  ت دددوع وجا  دددص  ددد  رتددد  اةدددولد وج  كدددص  ددد  وج  ودددمن وجعهئ دددص  الأض و دددص  5

  وجة لو  الأ ىز ا  وجوع  ع ولجيات 

3 51 1 113 

جضددد  وجا  ددددص ول  ددددط وج  ادددص جو ددددل ه  ددددعرو  اعضدددي  ه ئددددص وجوددددعرا   1

 ج وعيا  ا  و ةو عو  وجوع  م ص    وجعم  ص وجوعراة ص 

3 21 1 121 

جض  وجا  ص ول  دط وج  ادص ج ولند   د  وندووعو  ج  لجلض دي وجوع د ع  5

 وجا  ص    ضم   الا ةي     

2 .2 1 240 

ددد  دد  وجعم  ددص -ولحه دص الأكي  م ددص – عومدع وجا  ددص الأندد ل  وجددع م هوب   .

  وجوعراة ص  جو م ص إ عول وجة ه  

3 .. 1 131 

جضددد  وجا  دددص ول  دددط و  يندددكص جوح  دددق وجودددلو ن  دددمن وجوع ددد ع وج  ددده   0

  وجو ك       وجعم  ص وجوعراة ص 

4 12 1 042 

لجددين  يتددص جو ددل ه ا ددي   وجوع دد ع  دد  ضم دد  الا ةددي   تددا  وجا  ددص  10

   ينومهور

3 44 1 052 

 .53 0 44 3 وجلنط ولحةيب  وجعي  

جضدددد  وجا  ددددص   ول يتددددص   0  ون وجة ددددهم  5  هدددده ولجددددع    

ول  ددددددط و  ينددددددكص جوح  ددددددق وجوددددددلو ن  ددددددمن وجوع دددددد ع وج  دددددده  

 ددددع ا دددد ت عدددددز وعدددددز   وجعم  ددددص وجوعراةدددد ص وجو ك  دددد   دددد  

    ددددددد  042 1   دددددددينحهوت اع دددددددير  12 4 ندددددددط اةددددددديب    ددددددد   

جضدد  وجا  ددص ول  ددط   ول يتددص   5اددمن ا دد ت وجة ددهم  

وج  ادددص ج ولنددد   ددد  وندددووعو  ج  لجلض دددي وجوع ددد ع  ددد  ضم ددد  

  2. 2الا ةدددددي   ددددد  وجا  دددددص  عددددددز و ندددددى  ندددددط اةددددديب    ددددد   

   240 1 ينحهوت اع ير   

ا   بعع وت ح وجعم  ص وجوعراة ص عدز  نط اةيب     

م امدددي  .53 0 ئدددينحهوت اع دددير  عدددي    ددد     44 3عدددي    ددد   

 ددع  عدددز  ضددل  و رو  اعوددع  ادد   كدد  وتددهو  ع  ددص وجكحدد  

وج ي  جلته هدذو و و مد   ن   مدص وجلندط ولحةديب  و بد  اد  

   3وجلنط وجةهض ا 

 :SCRE) ب. الاصلاح في البحث العلمي)

  وجك ينددي  وجلتددة ص جلإضي ددي  ج ددي  بعددع 1  هدده ولجددع      

 الات ح    وجكح  وجع ما 

  1ضع   

  N=50الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص ول يتص  مو م  الات ح    وجكح  وجع ما  
 

 

الوسط  الفقرات ت

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

تضع الكلية خطة للتنسيق مع مؤسسات الدولة لدعم مشروعات البحث  1

 العلمي.

4..3 1.0.1 

على توفير فريق بحثي متخصص للتحسس ورصد الحاجات  الكلية عملت 2

 للتطوير الفعلية والمتطلبات الحقيقية

4.1. 1.2.1 

تهتم الكلية بتطبيق نتائج البحوث في المؤسسات والقطاعات الاقتصادية  4

 والتنموية في البلد.

4... 1.1.1 
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 01..0 .3.4 .ترصد الكلية المخصصات المالية الكافية لإجراء البحوث العلمية 3

تخدم تعتمد الكلية  نظام للمكافآت والحوافز للبحوث المميزة التي  1

 .التطوير والتنمية في القطاعات الاساسية في البلد

4..2 1.0.. 

تعتمد الكلية على نظام الترقيات العلمية الخاصة بأعضاء هيئة التدريس  .

 .يشجع للقيام بإجراء البحوث العلمية الأصيلة

4.02 0.... 

تضع الكلية الخطط اللازمة لتفعيل دور البحوث العلمية الجامعية لخدمة  .

 التنمية الوطنية.

4.40 1.414 

تضع الكلية الخطط الخاصة للبحث العلمي المرتكزة على أسس علمية  .

  .وموضوعية لخدمة واقع المجتمع

4.13 1.0.4 

تمتلك الكلية سياسية إدارية وتنظيمية للنهوض بالبحث العلمي والإفادة  1

 من نتائجه المعرفية والتطبيقية.

4.40 1.1.3 

لية شبكة معلومات ترتبط بشبكة معلومات وطنية وعالمية تمتلك الك 10

 .لخدمة الكلية والباحثين

2.20 1.212 

تمتلك الكلية خطة للتوسع في إصدار الدوريات البحثية المتخصصة في  11

 مختلف اختصاصات الكلية.

4.1. 1.214 

 43..0 .4.1 الوسط الحسابي العام 

  ول يتدددددددددددص 4  وضددددددددددد) اددددددددددد  هدددددددددددذو ولجدددددددددددع   ون وجة دددددددددددهم      

جهتع وجا  ددص و و  ددي  و يج ددص وجايت ددص لإضددهو  وجكحددل   ددد 

  .3 4وجع م دددص   دددع ا ددد ت عددددز وعددددز  ندددط اةددديب    ددد   

   كددددددمن ج ينددددددق  ج ددددددي ع وضي ددددددي  05. 0 ئددددددينحهوت اع ددددددير   

وجة ددددددددددددهمم  دددددددددددد  اددددددددددددمن ا دددددددددددد ت ع  ددددددددددددص وجكحدددددددددددد  ج ددددددددددددي  هددددددددددددذ  

  ول يتدددددددددص  دددددددددد جمو ك وجا  دددددددددص يدددددددددك ص اع لادددددددددي  10وجة دددددددددهم 

جدددددددهجكط بتدددددددك ص اع لادددددددي   ب  دددددددص  عي  دددددددص ل عادددددددص وجا  دددددددص 

   ئدددينحهوت 20 2  عددددز و ندددى  ندددط اةددديب    ددد    وجكددديا من

  يتددم  وىددز  تددةت  كمدد   دد  وضي ددي  ع  ددص 212 1اع ددير    دد   

 وجكح  ال  هذ  وجة هم 

تددددددين و عدددددددع  وجعددددددي  جكعدددددددع الاتدددددد ح  ددددددد     ت ددددددي  ددددددي ج دددددددع م  

   ئدددينحهوت اع دددير  عدددي  .5 3 ظ ةدددص وجكحددد  وجع مدددا    ددد   

     ع  وجلنط ولحةيب  وجعي  جهذو و و مد  عددز 134 0     

 اةدددولد ا كددددل  ادددد  الاتدددد ح  دددد   ظ ةددددص وجكحدددد  وجع مددددا  دددد 

 ت ددي ارو  ع  ددص وجكحدد   ن   مدددص  ك  ددي  ضياعددص وج ي ندد ص

   3ب  نةو ي ا  وجلنط وجةهض ا  وجلنط ولحةيب  و 

 (:SOSEج. الاصلاح في وظيفة خدمة المجتمع)

  وجك يني  وجلتة ص جلإضي ي  ج ي  بعع 5  هه ولجع        

 الات ح     عاص و  وم  

  5ضع   

  N=50الات ح     عاص و  وم   الا نيط ولحةي  ص  الانحهوتي  و ع ير ص ول يتص  مو م  
 

الوسط  الفقرات ت

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

تمتلك الكلية مركز لتقديم الخدمات لذوي الاحتياجات الخاصة في  1

 بهذه الفئة.المجتمع بالتنسيق مع المؤسسات المعنية 

4... 1.41. 

تهتم الكلية بمتابعة الخريجين الموهوبين من خلال توفير سبل التقدم  2

 –بتوفير المنح والبعثات الخارجية والداخلية  – يالعلمي والمها ر

 لاستثمارهم في خدمة الجامعة والمجتمع.

4.1. 1.431 

متطلبات القطاعات توفر الكلية البرامج التدريبية لأفراد المجتمع لتلبية   4

 .التنموية من الموارد البشرية المطلوبة

2.0. 1.4.. 

تعتمد الكلية نظاما يسهل اجراءات استخدام مرافق الكلية من قبل أفراد  3

 المجتمع المحلي.

4.12 1.2.1 

تشجع  الكلية برامج البحوث التطبيقية المتخصصة المشتركة مع كليات  1

 .خدمة المجتمعفي الدول المتقدمة لأغراض 

4.1. 1.410 
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تهتم الكلية  بتسويق خدماتها لجعلها خدمة رائجة تسد العجز المالي في  .

 الكلية.

4.03 1.441 

تتوسع الكلية في المشروعات الخدمية التي تقدمها للمجتمع بالتعاون مع  .

 .مؤسسات وقطاعات المجتمع المحلي

2..0 1.33. 

تتوسع الكلية  في انشاء مراكز للنشاطات الرياضية والثقافية والفنية لسد   .

 أوقات الفراغ للعاملين في الكلية و الجامعة وابناء المجتمع المحلي.

4.32 1.431 

 1.111 0..4 .تهتم الكلية بأنشاء مراكز لمتابعة الخريجين في سوق العمل 1

متخصصة لخدمة الطلبة وأفراد تمتلك الكلية مراكز استشارية تعليمية  10

 المجتمع المحلي

4... 1.14. 

 10..0 4.23 الوسط الحسابي العام 

جمو ددددك   ول يتددددص   10  ون وجة ددددهم  5  هدددده ولجددددع         

وجا  دص اهو د  ونةتدير ص  ع  م دص اوو  دص ل عادص وج  كددص 

ا  ت عدز وعدز  نط اةديب     ع  اتهو  و  وم  و حد 

   مددددددي يع دددددد   تددددددةت 131 1   ددددددينحهوت اع ددددددير  .. 3  دددددد   

عددددي   دددد  وضي ددددي  ع  ددددص وجكحدددد  ج ددددي  هددددذ  وجة ددددهم   دددد  اددددمن 

جددددددددددددلته وجا  ددددددددددددص وجبدددددددددددد وا    ول يتددددددددددددص   3ا دددددددددددد ت وجة ددددددددددددهم  

وجوعر و ددددددددددص لأتددددددددددهو  و  ومدددددددددد  جو ك ددددددددددص او  كددددددددددي  وج  يعددددددددددي  

و ندددددى  نددددددط وجو مل دددددص اددددد  و دددددلور  وجوتددددده ص و   لئدددددص  عددددددز 

   315 1   ينحهوت اع ير   .0 2اةيب       

ا دددد  بعددددع وتدددد ح  ظ ةددددص  عاددددص و  ومدددد  عدددددز  نددددط     

 ئددددددددددينحهوت اع دددددددددددير  عددددددددددي    ددددددددددد    24 3اةدددددددددديب  عددددددددددي    ددددددددددد   

م امي  ع  عدز  ضل  و رو  اعودع  اد   كد  وتدهو   500 0 

ع  ددددددص وجكحدددددد  وج ددددددي  جددددددلته هددددددذو و و مدددددد   ن   مددددددص وجلنددددددط 

   3وجلنط وجةهض ا ولحةيب  و ب  ا  

 ثانيا: اختبار الفرضيات

 الفرضية الرئيسة الاولى .1

)) توجـــد علاقـــة ارتبـــاة ذات دلالـــة معنويـــة بـــ   ابعـــاد    

ادوار ووظـــــــــــــــــائف التوجـــــــــــــــــه الريـــــــــــــــــادي وابعـــــــــــــــــاد اصـــــــــــــــــلاح 

 الجامعات((

اددد  وضددد  و وكددددير وجةهرددد ص وجهجوةدددص الا ىددددز جدددع واةةددددي      

  مدي الجدحص  د     ع اعيا  الارجكديط  دمن او مد و  وجكحد 

   .ولجع   

  .ضع    

   ع اعيا  الارجكيط  من او م و  وجكح 
 

SOSE SCRE PRTE RIS PROA INN او م و  وجعرونص 

     1 INN 

    1 0.100 PROA 

   1 0.513** 0.161 RIS 

  1 0.602** 0.562** 0.301* PRTE 

 1 0.600** 0.354* 0.410** 0.408** SCRE 

1 0.405** 0.236 0.331* 0.202 0.353* SOSE 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

  ا       رونص ولجع   وع   ن ام الا  :

 ضل  ع  ص به  ص  و    جص اع ل ص ع ع اةولد  أ.

   وبعي  الات ح    الا  ور INN%   من بعع الا عوع ص  5 

 وجلظيج  وجهجوةص جلجياعص  الات ح    وجعم  ص 

   ظ ةص وجكح  وجع ما  م  الات ح  PRTEوجوع  م ص 

 SCRE  م  الات ح     ظ ةص  عاص و  وم SOSE م   ع  

  عدز  353 0م .40 0م301 0   ت   ع اعيا  الارجكيط  

 وجولوى  
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 ضل  ع  ص به  ص  و    جص اع ل ص ع ع اةولد  ب.

   وبعي  الات ح    PROA%   من بعع الانةكي  ص  1 

اعص  الات ح    وجعم  ص الا  ور  وجلظيج  وجهجوةص جلجي

 م  الات ح     ظ ةص وجكح  وجع ما PRTEوجوع  م ص 

 SCRE  410 0م512 0  م   ع    ت   ع اعيا  الارجكيط  

عدز وجولوى م    جلضع ع  ص  من بعع الانةكي  ص  بعع 

 الات ح     ظ ةص  عاص و  وم  

 ضل  ع  ص به  ص  و    جص اع ل ص ع ع اةولد  ج.

   وبعي  الات ح    RIS   من بعع ج ك  و ويبه  5% 

الا  ور  وجلظيج  وجهجوةص جلجياعص  الات ح    وجعم  ص 

 م  الات ح     ظ ةص وجكح  وجع ما PRTEوجوع  م ص 

 SCRE  م  الات ح     ظ ةص  عاص و  وم SOSE م   ع  

  عدز  331 0م 354 0م 102 0   ت   ع اعيا  الارجكيط  

   وجولوى

امي ج ع م جععع وج ويج  وع   صحص وجةهر ص وجهجوةص    

 الا ىز بتا  ض ئ  

 الفرضية الرئيسة الثانية .2

))يوجد تأث ر ذو دلالة معنوية لإبعاد التوجه الريادي في 

 ابعاد اصلاح ادوار ووظائف الجامعات((

جوعيبى وجةهر ص وجهجوةص وج ين ص ا  ع  ص وجو ثم   من       

وبعي  وجولض  وجه ي    الا عوع صم الانةكي  صم ج ك  

   و  ور  وجلظيج  وجهجوةص INNم PROAم RISو ويبه   

جلجياعص  الات ح    وجعم  ص وجوع  م صم الات ح     ظ ةص 

 SOSE    وجكح  وجع مام الات ح     ظ ةص  عاص و  وم

  م  كي   :PRTEم SCREم

أ. تأث ر ابعاد التوجه الريادي في اصلاح العملية 

 التدريسية:

  ج ثم  وبعي  وجولض  وجه ي      وت ح 0 لج) ولجع      

 وجعم  ص وجوع  م ص 

  0ضع   

 وجولض  وجه ي      وت ح  وجعم  ص وجوع  م صنويج  جح    الانحعور و وعع    وكير ج ثم  

و و م  

 و عومع

  و و م و  و ةو  ص

B 

 

t 

 

Sig. 

 

R Square 

 

F 

 

Sig. 

وت ح 

وجعم  ص 

 وجوعراة ص

  0490. 2.019 0.354 الا عوع ص

.3980 

 

10.125 

 

 0240. 2.342 2980. الانةكي  ص 0000.

 3800. 8870. 0.135 ج ك  و ويبه

  ون ه يجك ع  ص ج ثم   و  0ج هه وج ويج     ولجع   

  =P≤0.050 354B,  اع ل ص لإبعي  الا عوع ص    جص

     وت ح وجعم  ص =P≤0.050 20.B,  الانةكي  ص  

وجوعراة ص  و مي جع     ه يجك ج ثم  جكعع ج ك  و ويبهم 

%  ا  . 30 ون وبعي  وجولض  وجه ي    ةهع    جةةم  

وجو م  ولحيت     وت ح  ظ ةص وجعم  ص وجوعراة صم   مي 

  عدز  ضل  وجع جص F=10.125, P≤0.01ج  ع    مص 

 و ع ل ص ج  مل   

توجه الريادي في اصلاح وظيفة البحث ب. تأث ر ابعاد ال

 العلمي:

  ج ثم  وبعي  وجولض  وجه ي      وت ح 10 لج) ولجع      

  ظ ةص وجكح  وجع ما 
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  10ضع   

 وجع مانويج  جح    الانحعور و وعع    وكير ج ثم  وجولض  وجه ي      وت ح   ظ ةص وجكح  
 

و و م  

 و عومع

و و م و  

 و ةو  ص

 

B 

 

t 

 

Sig. 

 

R Square 

 

F 

 

Sig. 

وت ح 

 ظ ةص 

وجكح  

 وجع ما

  0440. 2.070 4040. الا عوع ص

0.256 

 

5.265 

 

 8380. 2050. 0290. الانةكي  ص 0030.

ج ك  

 و ويبه

.2550 1.506 .1390 

  ون ه يجك ع  ص ج ثم   و  10ج هه وج ويج     ولجع      

     =P≤0.050 404B,   جص اع ل ص جكعع الا عوع ص        

وت ح  ظ ةص وجكح  وجع مام  و مي جع     ه يجك ج ثم  

جكعع  الانةكي  ص  ج ك  و ويبهم  ون وبعي  وجولض  

%  ا  وجو م  ولحيت     1 25وجه ي    ةهع    جةةم  

وت ح  ظ ةص وجعم  ص وجوعراة صم   مي ج  ع  

  عدز  ضل  وجع جص و ع ل ص F=5.265, P≤0.01  مص 

 ج  مل   

ادي في اصلاح وظيفة خدمة تأث ر ابعاد التوجه الري. ج

 المجتمع

  ج ثم  وبعي  وجولض  وجه ي      وت ح 11 لج) ولجع   

 وجعم  ص وجوع  م ص 

  11ضع   

 و  وم نويج  جح    الانحعور و وعع    وكير ج ثم  وجولض  وجه ي      وت ح   ظ ةص  عاص 

و و م  

 و عومع

  و و م و  و ةو  ص

B 

 

t 

 

Sig. 

 

R Square 

 

F 

 

Sig. 

وت ح 

 ظ ةص 

 عاص 

 و  وم 

  0.202 1.295 2550. الا عوع ص

.2850 

 

6.118 

 

 6550. 4500. 0640. الانةكي  ص 0010.

 0180. 2.448 4190. ج ك  و ويبه

  ون ه يجدددك ع  ددددص جدددد ثم  11ج هددده وج ودددديج   ددد  ولجددددع          

  =P≤0.050 410B,  و    جدص اع ل دص جكعدع ج كد  و وديبه 

 ددد  وتدددد ح وجعم  ددددص وجوعراةددد صم  و مددددي جددددع   ددد  ه يجددددك جدددد ثم  

جكعددع  الا عوع ددص  الانددو  ج صم  ون وبعددي  وجولضدد  وجه ددي   

 ددددد  وتددددد ح  %  اددددد  وجو مددددد  ولحيتددددد 5 .2 ةدددددهع  ددددد  جةةدددددم  

 ,F=6.118م   مددددددي ج  ددددددع    مددددددص  ظ ةددددددص  عاددددددص و  ومدددددد 

P≤0.01   عدز  ضل  وجع جص و ع ل ص ج  مل   

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

   اولا: الاستنتاجات   

  ع ددد  وجكحددد  وهومدددي  وجا  دددي   تي دددي ارو  ع  دددص وجكحددد  1

ج نتدد ص الا عوع ددص  ج دد   عرضددص اعوعجددص نددلو   دد    عمهددي 

ا دددي  وجودددعرا  و  وجكحدددد  وجع مدددا و   عاددددص و  ومددد م   ددددع 

 ادددددلن هدددددذو يع ددددد  جلضهدددددي    ورم وجوع ددددد ع وجعددددديى   وجكحددددد  

 وجع ما 
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  ه يجدددددك ضهدددددل  ا كلجدددددص اددددد   كددددد  وجا  دددددي  ع  دددددص وجكحددددد  2

 تي ددددي لإ روكددددي  ع  ددددص وجكحددددد   دددد  ا ددددي  الانتدددد ص و وم  دددددص 

عددددز واو يضدددي  ندددل  وجعمددد   الاندددو ي ص جهدددي اددد    ددديجوعهت

 ددد   وندددوحعو  جو  دددي  ع م دددص ضع دددعم و  تدددو   دددهوا  

  روني  ع  ي 

  وظهددددددددددده  وجا  دددددددددددي   تي دددددددددددي ارو  ع  دددددددددددص وجكحددددددددددد  اةدددددددددددولد 3

اولندددط  دددد  ا ددددي  وجولضدددد  نحدددل ج كدددد  و ودددديبهم ادددد   دددد   

جلضههدددي نحدددل الاعمدددي   وج تددديبي  وجبدددا جةةدددع  عرضدددص عيج دددص 

 ج جي ع  ا  وج مل   و

  وجضددددد) ون وجا  دددددي  ع  دددددص وجكحدددددد  جدددددعي ي وهومدددددي   عرضددددددص 4

اعوعجص    ا ي  وت ح وجعم  ص وجوعراة ص ا      جه م  

وجا  دي  عددز وجبدد وا  وجعروند ص وجبددا ج تدا ايضددي  وج  كدص  دد  

الو كددص ع ددده و ع لاددي   وجعل دددصم  جه م هددي عددددز وندددووعو  

 ج   دددع وج  كدددص  ج   دددي  وجوع ددد ع  ددد  ضم ددد  و ةدددي  وجا  دددي م

 ي عهتددددددددددددددددددص وج  ه ددددددددددددددددددص  وجو ك   ددددددددددددددددددص وجايت ددددددددددددددددددص  دددددددددددددددددد  ا ددددددددددددددددددي  

و و يتددددددددهعم تضدددددددد  عدددددددد  ج ددددددددل ه و  ددددددددي   بتددددددددا  اةددددددددومه 

  لو كص وجو لرو  وجةهاعص    ا ي  الا و يي 

  ه يجددددددك ا دددددد   عرضددددددص اولندددددد ص جددددددعد و  ددددددط وجا  ددددددي   دددددد  5

ا دددددددي  وتددددددد ح  ظ ةدددددددص وجكحددددددد  وجع مدددددددا اددددددد   ددددددد   جلض ددددددد  

وجبددددا جحدددد  و تدددديك  وجبددددا  لوضههددددي وجوعراةددددمن نحددددل وجكحددددل  

و  ومددددد م  جو ددددد ص ضددددد   اددددد  ام ون يت دددددي ج كحددددد  وجع مدددددام 

  وعومي  ن ي   ايتيم وجكحل  و ومم م    وجا  ي  

  وظهددددددده  وجا  دددددددي  ع  دددددددص وجكحددددددد  اةدددددددولد اولندددددددط اددددددد  1

الاتدددددددد ح  ددددددددد   ظ ةددددددددص  عادددددددددص و  ومدددددددد  اددددددددد   دددددددد   اويبعدددددددددص 

وجعو   دددددددددددص ول ددددددددددده  من و لهدددددددددددلئمن  ودددددددددددلتم  وجكع دددددددددددي   و ددددددددددد   

 ول يرض ددددددددددص  نددددددددددة ميرهع  دددددددددد   عاددددددددددص ولجياعددددددددددص  و  ومدددددددددد م 

 وجولندد   دد  وعددعو  وجبدد وا  وجوعر و ددص لأتددهو  و  ومدد  جو ك دددص 

او  كددي  وج  يعددي  وجو مل ددص  دد  وجك ددعم  وجولندد   دد  ونتددي  

 اهو   ج  تيبي  وجة  ص  وج  يت ص  وجه ير ص 

  وظهدده  نودديج  وجكحدد   ضددل  ع  ددي  ورجكدديط اع ل ددص  ددمن 5

وبعددددددددي  وجولضدددددددد  وجه ددددددددي    الا عوع ددددددددصم  الانددددددددةكي  صم  ج كدددددددد  

و ودديبه م  وبعددي  الاتدد ح  دد  الا  ور  وجلظدديج  وجهجوةددص  دد  

ولجياعدددص        الاتددد ح  ددد  وجعم  دددص وجوعراةددد صم الاتددد ح  ددد  

ص  ظ ةدددددددددددص وجكحددددددددددد  وجع مدددددددددددام  الاتددددددددددد ح  ددددددددددد   ظ ةدددددددددددص  عاددددددددددد

و  وم  م   ع ج ةع  جك ا      وهومي  وجا  ي  ع  دص 

وجكحدددد   و دددددل ه  جلظ ددددد  الاتاددددير ولجع دددددعم جو دددددع ع بهوجدددددق 

  ددددددعاي  ضع ددددددعم  دددددد  ا ددددددي  وجعم  ددددددص وجوعراةدددددد ص  وجكحدددددد  

وجع مددددددددا   عادددددددددص و  ومددددددددد م  مددددددددي ون ادددددددددهي وجا  دددددددددي  عددددددددددز 

وندددة مير وجةدددهي و ويادددص اددد   ددد   وندددوحعو  جو  دددي  

عددددز اةدددولد ولجياعدددص  وندددوحعو   ضع دددعم  ك  دددي  ضع دددعم

 هوا  ج ميضةدوم   وجدع ولرو   م د  ون يةديععهي  د  وتد ح 

 و  ورهي   ظيجةهي وجهجوةص  

   تددةت نودديج  وجكحدد  عددد   ضددل  ع  ددص جدد ثم   و    جدددص .

اع ل دص لأبعددي  وجولضد  وجه ددي    د    ةددع اد  وبعددي  الاتدد ح 

وج  دي و      الا  ور  وجلظيج  وجهجوةص جلجياعدصم  معندل ون

ولجياع ددددددص وجبددددددا جددددددعي ي اةددددددولد عددددددي  ادددددد  وجولضدددددد  وجه دددددددي   

 م ددد  ون  ودددلته جدددعي ي اةدددولد عدددي  اددد  وجو دددل ه  وجو مددد   ددد  

 الا  ور  وجلظيج  وجهجوةص 

 ثانيا: التوصيات 

  و كددددي رم  لردددد    ددددص ونددددت وج   ص جوةع دددد    ر ولجياعددددص 1

 جلث ددددددددددددق تدددددددددددد   ي  ددددددددددددي  وم   دددددددددددد  ا ددددددددددددي  وجكحددددددددددددل  وجع م ددددددددددددص 

  الانةتدير ص اد   د   وجو ةد ق اد    وجده وجع جدص  ول عاي

  و  نةي  و وو ةص 

  رددددددده رم وهومددددددددي  ولجياعددددددددص  وجا  دددددددي   و ددددددددق  وئددددددددص عمدددددددد  2

احةدددددددددد م عدددددددددددز ر ح و كددددددددددي رم  الا ددددددددددعولم ادددددددددد   دددددددددد   جحةمدددددددددد  

و كععمن  ج ه مهع  الايي م  ي وايروت ع  وعوكير  جك ند ي  

 ج   ما  ض   ا  ث يتص ولجياعص 

ومدددي  ولجياعدددص  وجا  دددي  وجويبعدددص جهدددي  يجعم  دددص   رددده رم وه3

وجوعراة ص  ح   ج ك  عم  ص وات وت صم  وجةميح لأعضي  

 وجه ئص وجوعراة ص  ي نو ي  ا   ةع وىز  ةع و ه 
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وهومي  وجا  ي   ععع   ي  وجعم  ص وجوعراة ص عدز اه ص  4

وج  ددددددديا  ولحدددددددلورم  ون جادددددددلن وجعم  دددددددص وجوعراةددددددد ص عم  دددددددص 

 م  ونو تيت  جةة

  ردددددددده رم ون جتدددددددد   وجا  ددددددددي  لأعضددددددددي  وجه ئددددددددص وجوعراةدددددددد ص 5

و  ي   ولحه ص وجوياص   و ير اي  عرنلن    يً  عدز ايضي  

  ئيج  ولجياعص ا  ب كص  نل  وجعم  

 ردددددددده رم ون جاددددددددلن وجبدددددددد وا   و  ددددددددهرو  وجعروندددددددد ص الجددددددددعم 1

ج معهتدددصم ادددد  ردددده رم وعددددي م وج  دددده  دددد  و ةددددي ي   و ةدددديه ع 

وجبدددددد وا  وجعروندددددد ص  وجوو  ددددددي  ج ولوتددددددق ادددددد  و  عادددددص  دددددد  

 وجولضهي  ولحع  ص ج م ي   

  وهومددددي  ولجياعددددص  وجا  ددددي  وجويبعددددص جهددددي بع ددددل  و ةددددو ك  5

 و  يجهدددددددددي ردددددددددم  و  دددددددددهرو  وجعرونددددددددد ص ا ددددددددد  ع دددددددددل  وج مددددددددد ر 

  ولج  ي   وجو  لجلض ي ولح ل ص 

 وهم دددددص   ددددددي  ولجياعددددددص  وجا  ددددددي  وجويبعددددددص جهددددددي  ينددددددووعو  .

وجوع ددددددددددد ع الاج ت  نددددددددددد   و بددددددددددد ا  اددددددددددد   ددددددددددد   نتددددددددددده ج   دددددددددددي  

و حيرهو  عدز ال   ولجياعص  وجا  ي   ونووعو   نيج  

 ج   ص او لرم    وجعم  ص وجوعراة ص 

    كغددددددد  ون ج دددددددل  ولجياعدددددددص   نتدددددددي  ع  دددددددي  يدددددددهو ص اددددددد  0

و  نةددددددي  الاكي  م ددددددص وجعي  ددددددص  ولجياعددددددي  وجعي  ددددددص  ئ ددددددي  

 ددددددددص و  ون وجةلوتدددددددد   ددددددددمن وجبدددددددد وا  اوعددددددددع م ولح ددددددددل  و عهت

 وجوو  ي  نوووة     و ةو ك  

  وع ددددي  وجكدددديا من ولحه ددددص وجايا ددددص جل ددددل   دددد  ا دددددي   10

 ح  دددددص اوو ةدددددص بتدددددهط ون  ادددددلن لأ حدددددي  ع علوجدددددع اعهت دددددص 

  ع م ص  عل   ي  يت  عدز و  نةي  و  ومع ص 

  ونددددة مير اوهضددددي  وجكحدددد  وجع مددددا ادددد   دددد    رونددددي  11

 دددي  ايرددد ي  الاعمدددي  جدددععع اوهضدددي  ولجدددع د   ةدددل ق  ئ

الا دددعول  جلظ ةهدددي  و  دددي    دددلو  ندددهاعص جةةدددل  هي  هدددل ادددي 

 يع   وجوحل  وجذ  يتهع  وجعيجع نحل ا وم  و عهتص 

ادددد   ن  ردددده رم ونتددددي  لجددددين ا جةددددص ادددد   بدددد و  وكددددي  م م12

وعضي  وجه ئص وجوعراةد ص  رضدي  الاعمدي  اد  وضد  الاندهي  

حددددددد    ضددددددي ي   دددددد  وجةدددددد ي ي   دددددد   ادددددد  ايضددددددي  و  ومدددددد  و 

  و  ي   وجعرون ص  جةع   الاعومي  عدز و لور  و ح  ص 

  جةع ددددددددددد   ونتدددددددددددي  ا نةدددددددددددي  اتدددددددددددت  ص  دددددددددددمن ولجياعددددددددددددص 13

 و  نةددددددددددي  و  ومع ددددددددددص ا ددددددددددد  ايردددددددددد ي  الاعمددددددددددي م ندددددددددددلو  

  عي ن صم ا يبق ج   ص  ت يع ص 

  ونتدددددددددددددددي  اددددددددددددددددعن ضياع دددددددددددددددص  دددددددددددددددد      عهئ دددددددددددددددص  و   م ددددددددددددددددص 14

وجعدددددددددددده  وجددددددددددددهو كمن  دددددددددددد  وجعرونددددددددددددص  دددددددددددد    نددددددددددددو  ي  وج  كددددددددددددص

ولجياعددي  وجعهو  ددص   نددوةي م اددد  وجعلوجددع و و ج ددص ا  ددي  ددد  

جمل ددد   دددهوا  ولجياعدددص جو   ددد  الاعومدددي  عددددز وجوو   دددي  

 و يج ص ا    ورم وجوع  ع وجعيى  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 القادسيةجامعة 

 كلية الادارة والاقتصاد

 قسم ادارة الاعمال

 

 م/ استبانة

 السادة العمداء/ معاونو العمداء/ رؤساء الاقسام العلمية المحترمو  

 تحية طيبة ...........

 نضددد   دددمن و دددع  ع الاندددةكينص و عدددعم لإن دددي  وجكحددد  و لندددل إ   ر وجولضددد  وجه دددي    ددد  لتددد ح و  ور   ظددديج  ولجياعدددي      

وجعهو  ددص  حدد  جح  ددد  ارو  ع  ددص ادد  وج  ددي و  ولجياع ددص  دد  ضياعددص وج ي ندد صإم  ن دده  لأن ددع و ع ددمن  دديلأاه  هجددز الاضي ددص 

 عدز ت هوت ي  ع ص  الرلع ص     و   جذ ه الانع جالن وج ويج   ةووع  لأ هو  وجكح  وجع ما ت ط 

       ا  وجت ه  وجو ع ه

 

 أ. د. حامد كاظم متعب                                                                                أ.م. د. جواد محسن راض ي     

 قسم ادارة الاعمال                                           قسم ادارة الاعمال                                                       

 اولا: معلومات عامة:

 : وجعمه  1

 :   ولج  2

 :   و  ه  وجع ما3

 :   وج  ط وجع ما4

 :   و   ط وجلظ ة 5

 :   عع  ن لو  ول عاص1

 : التوجه الرياديثانيا: 

 :  الابداعية.1

 ( امام الاختيار الصحيح. يرجى وضع علامة )

اتفــــــــــــــ   الفقرات ت

 بشدة

غ ــــــــــــــــــــــــــــــــر  اتف 

 متأكد

لا 

 اتف 

لا اتفــــــــــــــــــــــــــ  

 بشدة

اســتثمار الفـر  المتاحـة فــي تحـر  الكليـة علـى  1

 مجال استحداث تخصصات علمية جديدة.

     

     يها لتنفيــــــ  ســــــبتــــــوفر الكليــــــة الــــــدعم الكـــــاـفي لمنت 2
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 الجديدة . الأفكار 

تبنــــــي مــــــداخل جديــــــدة  إلــــــىتميــــــل هــــــ   الكليــــــة  3

 للتعامل مع المشكلات التي تواجهها .

     

الكليــــــة بالقابليــــــة علــــــى تحويــــــل  منتســــــبو يتمتــــــع  4

إلــــــــى فــــــــر  جههــــــــا الكليــــــــة االتحــــــــديات التــــــــي تو 

 .للتطوير و التحس   

     

 علــى تبنــي  5
ً
الجديــدة  الأفكـاـر تحــر  الكليــة دائمــا

والدراسات العلمية ذات  الأبحاثالتي تتضمنها 

 الصلة بنشاطاتها .

     

ج دددددددده  وجا  ددددددددص جحةدددددددددو ي  اةددددددددومهم  دددددددد  ون م  دددددددددي  6

   عت جحةمن  عايت ي وجوع  م ص  وضهو وت ي 

     

توظيف التكنولوجيا الجديدة  إلىتسعى الكلية  7

 لتحس   أدائها في مختلف الميادين .

     

شجع الكلية ملاكها التدر  8
ُ
ي على تبني طرائ  يس ت

 جديدة في التدريس والبحث العلمي .

     

هما  والإبــــــــدا الابتكـــــــاـر  إلــــــــىتنظــــــــر الكليــــــــة  9 بعــــــــد 

 لتحقيــــ  التم ــــ  فــــي أعمالهــــا ونشــــاطاتها 
ً
مصــــدرا

 المختلفة . 

     

 

 . الاستباقية2

اتفـــــ   الفقرات ت

 بشدة

غ ــــــــــــــــــــــــــــــــر  اتف 

 متأكد

لا 

 اتف 

لا اتفــــــــــــــــــــــــــ  

 بشدة

11  
ً
أخـــــ  امـــــام المبـــــادرة فـــــي  إلـــــىتســـــعى الكليـــــة دائمـــــا

تخصصـات علميـة ذات  أقسـاممجـال اسـتحداث 

 جديدة .

     

 الأنشـــطةتتم ـــ  الكليـــة بكوسهـــا الســـباقة فـــي إقامـــة  11

 . الأخرى العلمية بالمقارنة مع الكليات 

     

تحر  الكلية علـى متابعـة التر ـرات التـي تحصـل  12

 في البيئة الخارجية لتجنب المفاجئات .

     

13  
ً
اكتشـــاف طرائـــ  جديـــدة  إلـــىتســـعى الكليـــة دائمـــا

 . الأعمال لإنجاا
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الكلية تلبية احتياجات و رغبات الطلبـة تستطيع  14

 .وأصحاب المصالح الآخرين بما يفوق توقعاتهم

     

المعرفـــــة الجديـــــدة  اكتســـــابتحـــــر  الكليـــــة علـــــى  15

 بطريقة أسر  من الكليات المناظرة الأخرى .

     

إقامـــــة الشـــــراكات العلميـــــة مـــــع  إلـــــىتبـــــادر الكليـــــة  16

الكليـــــات المنـــــاظرة خـــــارج البلـــــد  هـــــدف الحصـــــول 

 على المعرفة الجديدة قبل غ رها .

     

تســـــــعى الكليـــــــة للتـــــــأث ر علـــــــى بيئـــــــة عملهـــــــا لتعزيـــــــز  17

 وجودها فيها .

     

 

 . تقبل المخاطرة3

اتفــــــــــــــ   الفقرات ت

 بشدة

غ ــــــــــــــــــــــــــــــــر  اتف 

 متأكد

لا 

 اتف 

لا اتفــــــــــــــــــــــــــــ  

 بشدة

ها  إلـىالكليـة  تنظـر عمـادة  18 تحمـل المخـاطرة بعــد 

 سمة ايجابية .

     

ها علـــــى خـــــو  الأعمـــــال يتشـــــجع الكليـــــة منتســـــب 19

 التي تتسم بالمخاطرة .

     

يحــــــر  الجميــــــع فــــــي هــــــ   الكليــــــة علــــــى تقــــــديم  21

 تردد . أو الأفكار الجديدة دو  خوف 

     

 لمبـــــــادرات الجديـــــــدة وإاتتقبـــــــل الكليـــــــة  21
 
كانـــــــ    

 مضمونة العوائد. ر نتائجها غ 

     

 فـــــــي  22
ً
 جوهريـــــــا

ً
تحمـــــــل المخـــــــاطرة هشـــــــكل عنصـــــــرا

 الكلية لتحقي  النجاح . استراتيجية

     

تفضــــــــل الكليــــــــة إجـــــــــراء تري ــــــــرات جوهريــــــــة فـــــــــي  23

بـ   الحـ   برامجها العلمية وخططها الدراسـية 

 .و الآخر

     

 

 الجامعاتوار الرئيسة والمهام في ثالثا: الاصلاح في الاد

 . اصلاح العملية التدريسية:4

اتفــــــــــــــ   الفقرات ت

 بشدة

غ ــــــــــــــــــــــــــــــــر  اتف 

 متأكد

لا 

 اتف 

لا اتفــــــــــــــــــــــــــــ  

 بشدة

      تهـــــــــتم الكليـــــــــة بصـــــــــياغة اســـــــــتراتيجية للعمليـــــــــة 24
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ســــــوق مــــــع احتياجــــــات  بمــــــا يتنــــــاغم التدريســــــية

والمجتمـــــــــــــع لمواكبـــــــــــــة عصـــــــــــــر العولمـــــــــــــة  العمـــــــــــــل

 والمعلومات.

الأســلوب العلمــي فــي العمليــة  تعتمــد الكليــة علــى 25

التدريسـية تخطيطـا وتنفيــ ا وتقويمـا بالاســتناد 

علــــــــى قاعــــــــدة بيانــــــــات واســــــــعة  جــــــــل التطـــــــــوير 

 المستمر.

     

تضع الكلية الخطط الفاعلة لمعالجة الجوانـب  26

 النظرية والتطبيقية في العملية التدريسية.

     

تركـــــــز الكليـــــــة علـــــــى اعتمـــــــاد المـــــــنه  البح ـــــــي فـــــــي  27

العميـــــــة التدريســـــــية لت ويـــــــد الطـــــــلاب بالمعرفـــــــة 

 .الواسعة

     

تهــتم الكليــة فــي رفــع مســتوى الطلبــة فــي اللرتــ    28

العربيــــــــة والأجنبيــــــــة فــــــــي الســــــــنوات الأولــــــــى مــــــــن 

 .التعليم الجامعي

     

تضـــــع الكليـــــة الخطـــــط اللاامـــــة لتطـــــوير قـــــدرات  29

أعضاء هيئة التدريس للتعامل مـع المسـتجدات 

 العملية التدريسية. التعليمية في

     

تضـــــــــع الكليـــــــــة الخطـــــــــط اللاامـــــــــة للتوســـــــــع فـــــــــي  31

استخدام تكنولوجيا التعليم في جميع الاقسام 

 في الكلية.

     

الحريـــة  –تعتمـــد الكليـــة الأســـلوب الـــديمقراطي  31

ـــــــ فـــــــي العمليـــــــة التدريســـــــية  لتنميـــــــة -الأكاديميـــــــة ـ

 .الإبدا  الفكري 

     

المناسـبة لتحقيـ  التـواا  تضع الكلية الخطـط  32

بــــــ   التعلــــــيم النظــــــري والتطبيقــــــي فــــــي العمليــــــة 

 التدريسية.

     

تشـــــــكل الكليـــــــة لجـــــــا  خاصـــــــة لتطـــــــوير منـــــــا    33

 .التعليم في جميع الاقسام باستمرار
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 . الاصلاح في وظيفة البحث العلمي5

اتفــــــــــــــ   الفقرات ت

 بشدة

غ ــــــــــــــــــــــــــــــــر  اتف 

 متأكد

لا 

 اتف 

لا اتفــــــــــــــــــــــــــــ  

 بشدة

تضـــــــع الكليـــــــة خطـــــــة للتنســـــــي  مـــــــع مؤسســـــــات  34

 الدولة لدعم مشروعات البحث العلمي.

     

علــى تــوف ر فريــ  بح ــي متخصــ   الكليــة عمــلت 35

للتحسس ورصد الحاجات الفعليـة والمتطلبـات 

 للتطوير الحقيقية

     

تهــــــــــــتم الكليــــــــــــة بتطبيــــــــــــ  نتــــــــــــائ  البحــــــــــــوث فــــــــــــي  36

المؤسســـات والقطاعـــات الاقتصـــادية والتنمويـــة 

 البلد. في

     

ترصـــــــــد الكليـــــــــة المخصصـــــــــات الماليـــــــــة الكافيـــــــــة  37

 .لإجراء البحوث العلمية

     

تعتمــــــــــد الكليـــــــــــة  نظــــــــــام للمكافـــــــــــ ت والحـــــــــــوافز  38

للبحوث المم  ة التي تخـدم التطـوير والتنميـة فـي 

 .القطاعات الاساسية في البلد

     

تعتمـــــــد الكليـــــــة علـــــــى نظـــــــام الترقيـــــــات العلميـــــــة  39

بأعضــاء هيئــة التــدريس هشــجع للقيــام الخاصــة 

 .بإجراء البحوث العلمية الأصيلة

     

تضـــــــــع الكليـــــــــة الخطـــــــــط اللاامـــــــــة لتفعيـــــــــل دور  41

البحــــــوث العلميــــــة الجامعيــــــة لخدمــــــة التنميـــــــة 

 الوطنية.

     

تضـــع الكليـــة الخطـــط الخاصـــة للبحـــث العلمـــي  41

المرتكــزة علــى أســس علميــة وموضــوعية لخدمــة 

 .واقع المجتمع

     

تمتلـــــــــــا الكليـــــــــــة سياســـــــــــية إداريـــــــــــة وتنظيميـــــــــــة  42

للنهــــو  بالبحــــث العلمــــي والإفــــادة مــــن نتائجــــه 

 المعرفية والتطبيقية.

     

تمتلـــا الكليـــة عـــبكة معلومـــات تـــرتبط بشـــبكة  43
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        Abstract 

   

This paper investigates the role of entrepreneurial orientation in 

different dimensions including(innovativeness, proactiveness, risk taking) 

in reform of basic roles for the university and its function such (teaching 

process, scientific research functions, social service function). This paper 

uses a sample of size (50) of academic leaders in the university of Al-

Qadisiya . 

   Results show that the colleges are interested in the innovativeness and 

proactiveness activities in teaching process, scientific research and social 

service
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