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 انمهخص
 

ٚذٌثه ِعثاز اٌثستػ ٚاٌعث١ٌٛح فثٟ ظثً اٌرٕافعث١ح اٌشثد٠دج ٌّصثسف اٌجٍث١ط اٌرعثازٞ  ٠ٙدف اٌثؽثس اٌثٝ ذؽ١ٍثً     

ٚو١ف١ح ذٛظ١فٙا فٟ ِعالاخ اظرصّاز٠ح ِستؽح ، ِٚٓ شُ ذؽ١ًٍ الائرّا١ٔح ٍرعسف عٍٝ ِدٜ وفاءج ادازج اٌّصسف ٌ

اٌرٛافك ت١ٓ فعٛج اٌع١ٌٛح اٌّصسف١ح ٚفعٛج ا١ٌّصا١ٔثح اٌع١ِّٛثح ، ٚذث شس يثافٟ اٌفائثدج ترس١ثس اظثعاز٘ا ٚذٌثه ِثٓ 

تٗ ِٓ لثً اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌعسالثٟ ذذ  اٌّٛيٟخلاي اعرّاد اظٍٛب ظٍُ الاظرؽماق فٟ اٌّٛظٛداخ ٚاٌّطٍٛتاخ 

أٙا ذعد ِثٓ اٌعٛأثة اٌّّٙثح ٚاٌؽ٠ٛ١ثح فثٟ ادازج اٌّصثسف اٌرعثازٞ فعٕثدِا ٠ىثْٛ ٕ٘ثان اظثرجداَ اِصثً ٌّثٛازد 

ذعًّ عٍٝ اظرمساز اٌّسوص اٌّاٌٟ ٌثرا ظثاء اٌثؽثس ِسوثصاى عٍثٝ  وفؤٖاٌّصسف اٌّراغ أٞ ذْ شّح ادازج ِصسف١ح 

ذؽدٞ ِعرّساى ِٚشىٍح ١ِٛ٠ح ذٛاظٗ اٌّصثازف  ِشىٍح اٌّٛاشٔح ت١ٓ اٌعائد ٚاٌّجاطسج فٟ ادازج اٌع١ٌٛح اٌرٞ ٠عد

ٚذٌه ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ لائّح اٌّسوص اٌّثاٌٟ   0101-0115اٌرعاز٠ح ِٕٚٙا ادازج ِصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ  ٌٍّدج 

لثٛج اٌعلالثح ٚالاشثس تث١ٓ  لأشثثاخ) (varٌٍّصسف فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌرطث١مٟ، ِعصشاى ت ظٍٛب اٌم١اظٟ تاظرجداَ ِٕٙع١ح 

ِرس١ساخ اٌثؽس، ذذ ذٛيً اٌثؽس اٌثٝ ظٍّثح ِثٓ الاظثرٕراظاخ ٚاّ٘ٙثا  أنثازخ ٔرثائط اٌرؽ١ٍثً اٌثٝ ازذفثا  ٔعثة 

اٌع١ٌٛح ٚاٌرٟ ذعىط لدزج اٌّصسف ع١ٕح اٌثؽس عٍٝ اٌٛفاء تاٌرصاِاذٙا ِٓ دْٚ اٌّعثاض تث ِٛاي اٌّثٛدع١ٓ، الا 

ِثٓ اٌؽدٚد اٌّعّٛؼح ٚاٌّؽددج ِٓ لثً اٌثٕه اٌّسوصٞ ، ٠ٚٛيٟ اٌثؽس اْ إٌعة ِرفاٚذح ِّا ٠عىط اٌرصاِٙا ت

اٌضسٚزٞ عٍٝ اٌّصازف اٌرعاز٠ح أْ ذّرٍه ِٛظٛداخ ذاخ ظٛدج عا١ٌح، ذذ ذرّرث  ٘ثرٖ اٌّٛظثٛداخ تاٌرصث١ٕ  

اٌعاٌٟ اٌرٞ ذُ ذؽد٠دٖ فٟ ظدٚي ِعا١٠س ذص١ٕ  اٌّٛظٛداخ، فٙرا ٠عٕٟ أْ ذؽصً عٍثٝ دزظثح اٌرصث١ٕ  اٌمثٛٞ 

 .ٌّسضٟ ٌعٛدج ِٛظٛداذٙاأٚ ا
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Abstract  
 

The research aims to analyze Profit and liquidity pathway in light of the intense competitiveness of Al Khaleej 

Commercial Bank. The study aims  to know the efficiency of the bank's management fiduciary and how to employ 

them in profitable investment fields. The study also analyzes the compatibility of  the bank liquidity gap and the 

balance sheet gap, and the impact of net interest by changing prices. By adopting the method of the ladder of maturity 

in assets and liabilities. The research focuses on the problem of balancing between return and risk in managing 

liquidity, which is a continuous challenge and a daily problem facing commercial banks, including the management 

of Al- Khaleej Commercial Bank for the period 2005-2019. This is clear through analyzing the bank’s statement of 

financial position in applied analysis, enhanced by the standard method using the var methodology. The results of the 

analysis indicated high liquidity ratios, which reflect the bank’s ability of the research sample to fulfill its obligations 

without prejudice to the depositors ’funds. However, the rates vary, which reflects its commitment to the permissible 

limits specified by the Central Bank. The research recommends the following :  It is essential for commercial banks 

to possess high quality assets, as these assets have the high classification that was specified in the asset classification 

criteria table, which means that they obtain a strong or satisfactory rating for the quality of their assets. 
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 انممذمت

اى عٍثثٝ يثثع١د ٠ؽرثثً ِٛضثثٛ  اٌعثث١ٌٛح اٌّصثثسف١ح ؼ١ثثصاى ِّٙثث     

، ٠ٚؽظثثثثٝ تا٘رّثثثثاَ اٌّرجصصثثثث١ٓ تثثثثاٌعٍَٛ اٌّا١ٌثثثثح اٌّصثثثثازف

اٌّصثازف اٌثٝ ٚاٌّصسف١ح ٚذٕث  ا١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ خثلاي اؼر١ثاض 

اٌعثث١ٌٛح اٌّصثثسف١ح ٚذٌثثه ٌّٛاظٙثثح الاٌرصاِثثاخ اٌّا١ٌثثح اٌّرّصٍثثح 

تعثثؽٛتاخ اٌّثثٛدع١ٓ ٚطٍثثثاخ اٌمثثسٚم ٌٍّعثثرصّس٠ٓ ، ذذ اْ ِصثثً 

٘رٖ الاؼر١اظاخ ِعرّسج ٌرا ِثٓ اٌضثسٚزٞ اْ ذىثْٛ اٌّصثازف 

ِعرعدج دائّاى ٌّٛاظٙح ِصً ٘رٖ اٌطٍثاخ ففٟ اٌٛلد اٌثرٞ ذمثَٛ تثٗ 

طٍثثثثاخ ظثثثؽة اٌّثثثٛدع١ٓ عٍثثثٝ تعثثث   اٌّصثثثازف تثثثدف  ٔمثثثداى 

اٌؽعاتاخ ٠مَٛ عّثلاء اخثسْٚ تاد٠ثدا  ٚالاضثافح اٌثٝ ازيثدذُٙ 

ٌدٜ اٌّصازف ، ٚاٌجثثسج اٌع١ٍّثح ٌثدٜ اٌّصثازف ذذ ذّىثُٕٙ ِثٓ 

ِعسفح اٌعؽة ٚالا٠دا  فمظ ٠ىْٛ اظثٛع١اى اٚ نٙس٠اى اٚ ظ٠ٕٛاى، ذذ 

ظ ٠عرط١  اٌّصسف تجثسج ٚذعازتٗ ذٛل  ذٍه اٌرس١ساخ ٠ٚؽدد ّٔث

اٌرس١ساخ اٌّرٛلعح ٠ٚ خر٘ا تاٌؽعثاْ ٠ٚؽعص الاِثٛاي اٌعثائٍح تّثا 

٠ىفثثثٟ ٌثثثدٜ ٌثثثدف  الازيثثثدج اٌّرٛلعثثثح ظثثثؽثٙا ؼرثثثٝ لا ٠رعثثثسم 

 اٌّصسف ٌٍّصاعة إٌاظّح عٓ ٔمص اٌع١ٌٛح .

ٚذعثثثد اٌعثثث١ٌٛح ذاخ ا١ّ٘ثثثح وث١ثثثسج ٌٍّصثثثازف اٌرعاز٠ثثثح ذذ لا      

١ٓ ٠ّىثثٓ ددازج اٌّصثثازف ِثثٓ طٍثثة ٚلثثد اضثثافٟ ِثثٓ اٌّثثٛدع

عٕدِا ٠مِْٛٛ تطٍة ظؽة ا٠داعاذُٙ ، ذذ اْ ذٌه ظ١ؤدٞ اٌٝ لٍثح 

شمح ت١ٓ اٌّٙٛز ٚاٌّصسف ، فٟ ؼ١ٓ اْ إٌّشثتخ غ١ثس ِصثسف١ح 

ذثثرّىٓ ِثثٓ اٌرفثثاٚم ِثث  اٌثثدائٓ عٕثثد ِطاٌثثثح تاظثثرؽمالٗ ٕٚ٘ثثان 

اِىا١ٔثثح تطٍثثة ٚلثثد اضثثافٟ ٌرعثثد٠د دْٚ ٠ثثؤدٞ اٌثثٝ لٍثثح اٌصمثثح اٚ 

اٌّثثاٌٟ ، ٚأطلالثثح ِثثٓ ا١ّ٘ثثح  اٌرثث ش١س ظثثٍث١اى عٍثثٝ ظثثلاِح اٌّسوثثص

ِٛضٛ  اٌعث١ٌٛح اٌّصثسف١ح ِٚثا ذشثىٍٗ ِثٓ دٚز زئث١ط فثٟ ذمث١ُ 

اداء اٌّصثثسف، ٚظثثاء ٘ثثرا اٌثؽثثس ١ٌثثث١ٓ تاٌثؽثثس ٚاٌرؽ١ٍثثً دٚز 

اٌع١ٌٛح اٌّصسف١ح فٟ اٌر ش١س تستؽ١ح اٌّصسف ِٓ خلاي اٌّرس١ثس 

 .اٌٛظ١ظ اٌرٕافع١ح

 بحثمشكهت ان

ِثثٓ اٌّعثثائً اٌّعمثثدج  اٌّصثثسف١ح ذعثثد ِشثثىٍح ِٛاشٔثثح اٌعثث١ٌٛح     

ِصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ وٛٔثٗ ِثٓ اٌّصثازف اٌع١ثدج اٌرٟ ذٛاظٗ 

ضسظ إٌّافعح  ذٌه فضلاى عٓ ٚاٌرٟ ذمدَ خدِاخ ِرٕٛعح ٌٍصتائٓ

إٌمثثثدٞ  ِثثثٕػ الائرّثثثاْ الاخثثثسٜ عٍثثثٝ اٌرعاز٠ثثثح اٌّصثثثازف ِثثث 

٠ّىثثٓ ذٍجثث١ص ِشثثىٍح اٌثؽثثس تالأظثث ٍح ٚاٌرعثث١ٙلاخ الاخثثسٜ ٌثثرا 

 الاذ١ح :

٘ثً ٕ٘ثان أشثس ددازج اٌعث١ٌٛح اٌّصثسف١ح  اٌفعاٌثح عٍثٝ زتؽ١ثثح  .0

 ؟ِصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ 

ِاٟ٘ اٌّجاطس إٌاذعح عثٓ ٔمثص ٚفثائ  اٌعث١ٌٛح اٌّصثسف١ح  .0

 اٌّصسف ؟عٍٝ زتؽ١ح 

٘ثثً ٔعثثػ اٌّصثثسف ادازج اٌعثث١ٌٛح ٚاٌّٛائّثثح تثث١ٓ ِطٍٛتاذثثٗ  .3

 ِٚٛظٛداذٗ.

 بحثأهذاف ان

ذم١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّصازف اٌرعاز٠ثح ٚذٌثه ِثٓ خثلاي ذؽ١ٍثً  .0

ظأثثثثة اٌّٛظثثثثٛداخ ٚاٌّطٍٛتثثثثاخ ٚذٌثثثثه ٌث١ثثثثاْ ادازج اٌعثثثث١ٌٛح 

 اٌّصسف١ح ٌٍّصازف اٌرعاز٠ح .

ذؽ١ًٍ طث١عح اٌعلالح ِٓ خلاي إٌّثاذض اٌم١اظث١ح تث١ٓ ِرس١ثساخ  .0

ظأثثثثة اٌّٛظثثثثٛداخ ِٚرس١ثثثثساخ ظأثثثثة اٌّطٍٛتثثثثاخ وّرس١ثثثثساخ 

  ذٛض١ؽ١ح فٟ زتؽ١ح اٌّصسف .

فثٟ  اٌجايثحذِىا١ٔثح  اٌّصثازف اٌرعاز٠ثح  ِثدٜ اٌرعسف عٍٝ .3

ترطث١ك اٌٍثٛائػ  الازنثاد٠ح اٌصثادزج ِثٓ اٌثٕثه اٌّسوثصٞ اٌعساق 

د٠د ٔعة اٌع١ٌٛح اٌرٟ ذرلاءَ ِ  اٌث١ ح اٌّصثسف١ح فثٟ اٌعسالٟ ترؽ

  ذؽم١ك أزتاغ  ِعمٌٛح.

 نبحثأهمُت ا

ٌٛلا٠ح اٌّصثسف ٚذٌه اٌع١ٌٛح اٌّصسف١ح عٕصساى اظاظ١اى  ذعد     

عٍثثٝ شمثثح اٌّثثٛدع١ٓ ، ذثث ش١س اٌّجثثاطس اٌّؽرٍّثثح ِٚثثا ٌٙثثا ِثثٓ ِثثٓ 

فثثاْ  ٌهٌثر أضثعاف اٌّسوثثص اٌّثاٌٟ  ٌٍّصثثسف،ذٌثثه فضثلاى عثٓ ٚ

ٌّصسف اٌج١ٍط ٠عد اِسا الا٘رّاَ تع١ٍّح ادازج اٌع١ٌٛح اٌّصسف١ح 

ذث ش١س ذٌثه عثٓ  فضثلاى اٌطازئثح رعٕة ؼثدٚز الاشِثاخ ضسٚز٠ا ٌ

فثثثاْ  ٚتاٌرثثثاٌٟ، الاخثثثسٜ ٍّصثثثازف اٌرعاز٠ثثثحٌاٌرٕثثثافط اٌشثثثد٠د 

ِٛضثثٛ  ذؽ١ٍثثً اشِثثاخ اٌعثث١ٌٛح اٌّصثثسف١ح ٚا١ٌثثح أرمثثاي اٌعثثدٜٚ 

ا ِّٚٙثا فثٟ ظثً اٌّرس١ثساخ تإٌعثح ٌٍّصثسف ٠عثد اِثسا ضثسٚز٠

 .اٌّشاز ا١ٌٙا

 فروض انبحث

ذرّصثثثً اٌفسضثثث١ح فثثثٟ اْ ِصثثثسف اٌجٍثثث١ط اٌرعثثثازٞ ٠عثثثرط١   .0

اٌرثث ش١س ٚاٌثثرؽىُ فثثٟ ؼعثثُ اٌعثث١ٌٛح اٌّصثثسف١ح اٌّرثثٛفسج ٌد٠ثثٗ، 

ِٚٓ شُ ا٠عاد اٌرٛافك ت١ٓ ظ١ٌٛرٙا ٚت١ٓ اٌستؽ١ح ضثّٓ إٌعثة 

 اٌّؽددج، ِٚثٓ ظٙثح اخثسٜ عثدَ لدزذثٗ عٍثٝ اظثرؽداز أثٛا 

 .ظد٠دج ِٓ اٌٛدائ  فٟ ظً ظ١اظرٗ الائرّا١ٔح اٌمائّح

 الاطار اننظرٌ

  انسُىنت انمصرفُت ,انربحُت وانتنافسُت 

 اولاَ: انسُىنت انمصرفُت

٠ّىٓ ِلاؼظح ِفٙثَٛ اٌعث١ٌٛح فثٟ الأدت١ثاخ الالرصثاد٠ح عٍثٝ      

أّٔٙثا ذرعٍثثك تمثثدزج الاداج الالرصثثاد٠ح عٍثٝ ذِىا١ٔثثح اظثثرثداٌٙا ِماتثثً 

اٌعٍ  ٚاٌجدِاخ أٚ أٞ ايٛي اخسٜ، ِٚٓ خلاي ذٌثه ٠رضثػ أْ 

ٕ٘اٌثثثه ِعثثث ٌر١ٓ: الاٌٚثثثٝ ٘ثثثٟ ٠ّىثثثٓ ِعسفثثثح اٌعثثث١ٌٛح ِثثثٓ ؼ١ثثثس 

ذعٕٟ اٌٛيٛي ذٌثٝ ذثدفماخ اٌردفماخ فٟٙ ِٓ خلاي ِفَٙٛ اٌردفك، 
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إٌمد٠ثثح دْٚ ؼثثٛاظص تثث١ٓ عٕايثثس إٌظثثاَ اٌّثثاٌٟ، ِٚثث  اٌرسو١ثثص 

تشثثىً خثثاى عٍثثٝ اٌرثثدفماخ تثث١ٓ اٌثٕثثه اٌّسوثثصٞ ٚاٌّصثثازف 

اٌرعاز٠ح، ٚالأظٛاق، اِا اٌصا١ٔح ف ّٔٙا ذش١س ذٌٝ اٌمدزج عٍٝ ذؽم١ثك 

اٌععص عٍٝ اٌم١اَ تثرٌه ٠ععثً اٌى١ثاْ اٌّثاٌٟ الثً  ذذ٘رٖ اٌردفماخ. 

ّْ ٠عثٛد ضثع  اٌمثدزج ذٌثٝ  لدزج عٍٝ ذٛف١س اٌع١ٌٛح. ٚوّا ٠ّىثٓ أ

 )ظثا٘س  (عدَ اٌرّاشً فٟ اٌّعٍِٛاخ ٚٚظٛد أظٛاق غ١ثس ِرىاٍِثح

 (.01:0101ِؽّد، ظا٘س، 

ٚلد ٚزدخ ذعاز٠  عدج عٓ اٌع١ٌٛح اٌّصسف١ح تادِىاْ ذوس      

)ٌّٕظّثثثثح عسفثثثد اٌعثثث١ٌٛح اٌّصثثثسف١ح ٚفما   اٌثثثثع  ِٕٙثثثا، ٚلثثثد

عٍٝ أٙثثا ذّصثثً لثثدزج اٌّصثثسف عٍثثٝ ذ٠ّٛثثً اٌص٠ثثادج فثثٟ تثثاشي(

الايثثٛي ٚاٌٛفثثاء تالاٌرصاِثثاخ عٕثثد اظثثرؽمالٙا، دْٚ ذىثثثد خعثثائس 

 international bank forغ١ثثثثثثثس ِمثٌٛثثثثثثثح. )

settlements,2013: 21 ٌٟٚوّثثا عثثسف يثثٕدٚق إٌمثثد اٌثثد )

اخ ٌٍٛفثثاء تاٌرصاِاذٙثثا اٌّرفثثك ع١ٍٙثثا اٌعثث١ٌٛح ت ٔٙثثا ةلثثدزج اٌّؤظعثث

 .(33: 0102،عٍٟ  ٚفٟ أظاي اظرؽمالٙا ) ظا٘س ،ِؽّد

ِثثٓ خثثثلاي اٌرعثثثاز٠  اعثثثلاٖ فثثلاْ  ٌٍعثثث١ٌٛح شثثثلاز أتعثثثاد اظاظثثث١ح 

(Kumar,etal,2013: 1) 

 اٌٛلد : أٞ ظسعح ذؽ٠ًٛ الأيً اٌٝ ٔمد . .أ 

اٌّجاطسج: ٘ٛ اؼرّاي أجفام ل١ّح الايثٛي ، أٚ اؼرّا١ٌثح  .ب 

 اٌّصدز أٚ إٌّرط .ذّ٘اي 

اٌرىٍفثثثثح : أٞ اٌرضثثثثؽ١اخ اٌّا١ٌثثثثح اٚ اٌرضثثثثؽ١اخ الأخثثثثسٜ  .ض 

 ،ٔر١عح اظساء ذس١س ِع١ٓ .

أٙثثا لثثدزج اٌّصثثسف عٍثثٝ اٌٛفثثاء  ٠ّٚىثثٓ اْ ٠ٕظثثس ٌٙثثا عٍثثٝ     

تاٌرصاِاذثثٗ فثثٟ أظثثاي اظثثرؽمالٙا ، ٚ٘ثثرا ٠رطٍثثة ِثثٓ اٌّصثثازف 

الاؼرفثثاظ ت يثثٛي ظثثائٍٗ ٠ّىثثٓ ذؽ٠ٍٛٙثثا اٌثثٝ ٔمثثد تعثثسعح دْٚ اْ 

 ٠عسم اٌّصسف اٌٝ خعائس .  

 دارة انسُىنت انمصرفُت ا  -0

ذشث١س ذدازج اٌعث١ٌٛح ذٌثٝ اٌرجطث١ظ ٚاٌسلاتثح اٌلاشِثح ٌضثثّاْ       

اٌّصسف تّا ٠ىفٟ ِٓ الأيٛي اٌعائٍح، ذِا وثاٌرصاَ ذعثاٖ اؼرفاظ 

عّثلاء اٌّصثثسف ٌٍٛفثثاء تثثثع  الاٌرصاِثثاخ اٌعسضثث١ح لاظثثرّساز 

اٌعّثثً، أٚ وثثلاظساء ٌلاٌرثثصاَ تاٌع١اظثثاخ إٌمد٠ثثح ٌٍثٕثثه اٌّسوثثصٞ. 

ٌىٟ ٠مَٛ اٌّصسف اٌرعثازٞ  تثاٌرجط١ظ ٌّسوثص اٌعث١ٌٛح اٌجثاى 

ٌّثثاٌٟ ِثثٓ خثثلاي الاِرصثثاي تثثٗ أٚ ذدازذثثٗ ، فلأثثٗ أٚلا  ٠ثثد٠س ِسوثثصٖ ا

ا  ٌٍّرطٍثثثاخ اٌما١ٔٛٔثثح  فثثٟ اٌٛالثث  ، ذعثثد ذدازج ٚضثث  اٌّثثاي أِثثس 

ضثثسٚز٠ ا ذذا وثثاْ عٍثثٝ اٌّصثثسف  ذعٕثثة اٌرعثثاٚشاخ أٚ أٚظثثٗ 

 16 :2016,اٌمصثثثثٛز ِثثثثٓ الاؼر١اط١ثثثثاخ الأ١ٌٚثثثثح اٌّطٍٛتثثثثح  )

(YIFRU. 

ادازج اٌعثثثث١ٌٛح اٌّصثثثثسف١ح فثثثثٟ ذؽد٠ثثثثد اؼر١اظثثثثاخ  ٚذرّصثثثثً     

ِٛاظٙثثثثح  عثثثثائٍح، ٚو١ف١ثثثثحاٌيثثثثٛي لإمثثثثد ، ٚااٌاٌّصثثثثسف ِثثثثٓ 

الاؼر١اظثثاخ، أٚ أٙثثا لثثدزج اٌّصثثسف عٍثثٝ اٌرٕثثثؤ تؽعثثُ ٚذٛل١ثثد 

 ,Campello, Murillo 5 :2011,) اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌّعثرمث١ٍح

et al). 

ِٓ اٌّشاوً اٌرٟ ٠ٛاظٙا اٌعٙاش اٌّصثسفٟ ٘ثٟ ِشثىٍح ادازج      

ألصٝ لدز ِٓ الأزتثاغ ٠رطٍة ِٓ اٌّصازف ذؽم١ك أذ اٌع١ٌٛح ، 

اٌّرٛلعثثح ِثثٓ ٘ثثرٖ الاظثثرصّازاخ  ٚالاظثثرفادج اٌّصٍثثٝ ِثثٓ اٌّثثٛازد 

ِٕٙثا الاشِثثاخ  ٌّجثاطس عد٠ثثدج اٌّراؼثح ٌٚىثثٓ ٠رعثسم اٌّصثثسف

، ٌرا  ٠عثة أْ اٌطازئح ِٕٚٙا ظؽٛتاخ اٌّفاظ ح د٠داعاخ اٌعّلاء

٠ىْٛ اٌّصسف عٍثٝ اظثرعداد ٌرٍث١ثح ٘ثرٖ اٌّطاٌثة فثٟ أٞ ٚلثد، 

عٕثثدِا لا ٠ىثثْٛ اٌّصثثسف لثثادزا عٍثثٝ ذٍث١ثثح ٘ثثرٖ  اٌّشثثىٍح ذٕشثث 

اٌّطاٌة ، ٚخايح ذٍه غ١س اٌّرٛلعح  ٚاٌرٟ لد ٠ؽثسض اٌّصثسف 

ِ  عّلائٗ ٚلد ٠فمد شمرُٙ ِث  ِثسٚز اٌٛلثد ، فثٟ ضثٛء إٌّافعثح 

فّٓ اٌضسٚزٞ ذؽم١ك اٌرثٛاشْ تث١ٓ اٌّىصفح فٟ اٌمطا  اٌّصسفٟ 

َٛ ٌٚىثثثٟ ٠مثثث . (Alshatti, 2014: 62) اٌعائثثثد ٚاٌّجثثثاطس

اٌّصثثسف اٌرعثثازٞ ترجطثث١ظ أٚ ذدازج ِسوثثص اٌعثث١ٌٛح ٌد٠ثثٗ، ف ٔثّثٗ 

تاٌّرطٍثثاخ اٌما١ٔٛٔثثح  ِسوثصٖ اٌّثثاٌٟ ِثٓ خثلاي الاٌرثثصاَ ٠ثد٠س أٚلا

٠ثثٕص ع١ٍٙثثثا اٌثٕثثه اٌّسوثثثصٞ. ٚذعثثرجدَ ٘ثثثرٖ  ٌلاؼر١ثثاطٟ اٌثثثرٞ

الاؼر١اط١اخ وعٙاش ذؽىُ ِٓ خلاٌٗ ٠ّىثٓ ٌٍؽىِٛثح الاذؽاد٠ثح أْ 

ظُ اٌّصازف اٌرعاز٠ح فثٟ ِؽاٌٚرٙثا ذؤشس عٍٝ إٌظاَ إٌمدٞ. ِع

عدَ ِجاٌفح اٌلائؽثح اٌرثٟ ذؽثدد اٌؽثد الأدٔثٝ ٌلاؼر١ثاطٟ اٌمثأٟٛٔ 

ِثثٓ أظثثً ذٛفس٘ثثا ضثثد اٌعثثؽٛتاخ اٌىث١ثثسج غ١ثثس اٌّرٛلعثثح، ٚوثثرٌه 

اٌعثثصَ عٍثثٝ اٌؽفثثاظ عٍثثٝ الاؼر١اط١ثثاخ فثثٟ فثثائ  ِثثٓ ِرطٍثاذٙثثا 

 & 30 :2013,اٌما١ٔٛٔح، ٌسسم ذٍث١ح اٌرصاِثاخ لصث١سج اٌّثدٜ)

et al David) 

 انؼىامم انمؤثرة فٍ انسُىنت انمصرفُت2. 

 ٘ثثٟ نثثسٚط اٌثثدف  اٌما١ٔٛٔثثح ٚاٌمثثٛا١ٔٓ اٌرثثٟ ػىامللم رارخُللت :

 ذٕظُ عًّ اٌعمٛد ٚأظعاز اٌصسف ٚاظعاز اٌفائدج ( .

 وػىامم دارهُت تتضمن   : 

ػمهُاث انسحب والإَذاع ػهً انىدائغ : تؤدٌ ػمهُت انسلحب  .أ 

اٌصثثٕدٚق ٚتاٌرثثاٌٟ  اننمذَللت فللٍمللن انمصللرف انللً انخفللاض 

أجفثثام ظثث١ٌٛح اٌّصثثسف، اِثثا ع١ٍّثثح اد٠ثثدا  ٚش٠ثثادج ؼعثثُ 

ٚدائثث  اٌعّثثلاء ٚاظثثرمساز٘ا ٔعثثث١ا  ٚترثثاٌٟ ذثثؤدٞ ذٌثثٝ ازذفثثا  

 ظ١ٌٛح اٌّصسف .

: ذثثثصداد ظثثث١ٌٛح رصلللُذ ػمهُلللاث انمماصلللت بلللُن انمصلللارف  .ب 

اٌّصازف اٌرعاز٠ثح فثٟ ؼاٌثح ظٙثسخ ؼعثاتاذٙا اٌعاز٠ثح ٌثدٜ 

اٌّسوصٞ دائٕح تعد اظساء ع١ٍّاخ اٌرع٠ٛح ٌؽعاتاذٙا ِ  اٌثٕه 

اٌّصازف اٌعاٍِح فٟ ٔفط اٌثٍد .اٞ تّعٕٝ اخس اضافح اِثٛاي 

ظد٠دج ذٌٝ الاؼر١اط١اخ إٌمد٠ح اٌّؽفٛظح ٌدٜ اٌثٕثه اٌّسوثصٞ 

(Han& Martin,2013:p350) 

: اٌثٕثثه  اٌّسوثثصٞ مىلللا انبنللم انمربللنٌ باننسللبت نهمصللارف .ض 

فثثٟ اٌثٍثثد ٠ّرٍثثه لثثدزج اٌرثث ش١س عٍثثٝ ظثث١ٌٛح  ٘ثثٛ اٌعثثٍطح إٌمد٠ثثح

اٌّصازف ،فاذا اعرّثد اٌثٕثه ظ١اظثح ذمٍث١ص عثسم إٌمثد فثٟ 

اٚلثثاخ اٌرضثثجُ ،فأثثٗ ظثث١جف  ِثثٓ ؼعثثُ الازيثثدج إٌمد٠ثثح 

اٌّرٛفسج ٌد٠ٙا ،٠ٚمًٍ لات١ٍرٙثا عٍثٝ ِثٕػ اٌمثسٚم ،ِثٓ خثلاي 

زف  ظعس اٌجصُ ٚت١  اٌعٕداخ اٌؽى١ِٛح فٟ اٌعٛق اٌّفرٛؼح 
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 35-21( 2021) – (3اٌعدد ) (11). اٌّعٍد  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداز٠ح ٚالالرصاد٠ح ظا٘س ٚؼث١ة

ح الاؼر١ثاطٟ ٠ٚؽصثً اٌعىثط عٕثد ذٛظث١  عثسم ،ٚزف  ٔعثث

 .إٌمد

: ٠لاؼع أٗ فٟ اٌثٍداْ إٌا١ِثح انىػٍ انمصرفٍ نذي اندمهىر .د 

فاْ دزظح اٌثٛعٟ اٌّصثسفٟ ِثٕجف  ،ؼ١ثس ذفضثً اْ ذثسٜ 

اِٛاٌٙا ذؽد ٠د٠ٙا تاظرّساز ٚعثدَ ل١اِٙثا تاظثرجداَ اٌصثىٛن 

اْ اٚ ادٚاخ اٌٛفثثثاء اٌّجرٍفثثثح ، اِثثثا اٌثٍثثثداْ اٌّرمدِثثثح ٔلاؼثثثع 

اٌرعاِثثثً ٠ثثثصداد تإٌعثثثثح ٌٍصثثثىٛن ٚادٚاخ اٌٛفثثثاء اٌّجرٍفثثثح 

ٚتطالاخ الائرّاْ عٍٝ ؼعثاب إٌمثد ٚ٘ثرا ِّثا ٠ص٠ثد ِثٓ خٍثك 

الائرّاْ ،ِثصلا ع١ٍّثح خٍثك إٌمثٛد ذثدي عٍثٝ أثٗ ٕ٘اٌثه علالثح 

عىعثثث١ح تثثث١ٓ اٌّصثثثسفٟ ٚاٌعثثث١ٌٛح أٞ أثثثٗ وٍّثثثا شاد اٌثثثٛعٟ 

 ٌشّسٞ ،اٌّصسفٟ أجفضد ٔعثح اٌع١ٌٛح ٌدٜ اٌّصازف ) ا

0102 : 321). 

 ثانُاَ: مفهىو انربحُت 

ذْ دزاظثثح الازتثثاغ ِّٙثثح ٌثث١ط فمثثظ تعثثثة اٌّعٍِٛثثاخ اٌرثثٟ       

فثٟ ش٠ثادج فثسى  ذعثإٌٍُّ٘ثٛ ٚوثرٌه  ذعد داٌحذمدِٙا ٌٚىٓ أ٠ضا 

عٍثٝ لثسازاخ  ٙا ذؤشساٌّدٜ اٌّرٛظظ ،اْ اٌرس١ساخ ف١ عٍٝاٌعًّ 

٠ؽعثثٓ ٙثثا ازذفاعذٌثثه أْ ، الاظثثرصّاز ٚالادخثثاز ٌثثدٜ اٌّصثثازف

ٚض  اٌع١ٌٛح إٌمد٠ح ٌدٜ اٌّصسف، ِٚٓ شُ ٠ٛفس لثدز أوثثس ِثٓ 

لاظثثثرصّازاخ ِثثثٓ خثثثلاي تا اٌجايثثثح ّصثثثادز اٌر٠ّٛثثثًٌّسٚٔثثثح اٌ

 .( Aremu&etal,2013:(156 الأزتاغ اٌّؽرعصج

 اٌّعثثثصشجّؽرعثثثصج  اؼثثد اٌّصثثثادز اٌسئ١عثثح  اٌ الأزتثثاغٚذعثثد     

ٌّسوثص اٌّصثسف   اوانثف اِؤنسفضلا عٍٝ أٙا ذعد سأض اٌّاي، ٌ

اٌرٕافعثثٟ فثثٟ الأظثثٛاق اٌّصثثسف١ح ٚظثثٛدج ذدازذٙثثا، ٌثثرٌه ذعثثّػ 

فٟ اٌّدٜ  اٌرمٍثاخضد  اغطاء اٞ ذٛفستّجاطسج ِع١ٕح  تالاؼرفاظ

ِم١ثثاض ٌىفثثاءج فٙثثٟ ،  (,Ball &etal 0105: 230اٌمصثث١س)

اٌىفثاءج،  ازذفعد، وٍّا ازذفعد الازتاغىٍّا فالاعّاي اٌّصسف١ح، 

(Barad,2010: 109)  ٚ َفثثثٟ تعثثث  الأؼ١ثثثاْ، ٠ثثثرُ اظثثثرجدا

ِصثثطٍؽٟ )اٌثثستػ ٚ اٌستؽ١ثثح(، تاٌرثثثادي ٌىثثٓ فثثٟ اٌٛالثث ، ٕ٘ثثان 

اْ اٌثستػ ٘ثٛ ِصثطٍػ ِطٍثك، فثٟ ؼث١ٓ أْ  اذفسق تث١ٓ الاشٕث١ٓ، 

 اٚش١مثث ااٌستؽ١ثثح ِفٙثثَٛ ٔعثثثٟ،  ِٚثث  ذٌثثه فأّٙثثا ٠سذثطثثاْ ازذثاطثث

عّثاي ف١ّا ت١ّٕٙا، ِ  ٚظٛد أدٚاز ِر١ّثصج فثٟ ِعثاي الأ ِٚرداخلا

٠شثث١س اٌثثستػ ذٌثثٝ ذظّثثاٌٟ اٌثثدخً اٌثثرٞ ٠ؽصثثً ع١ٍثثٗ  ذذاٌرعاز٠ثثح، 

اٌّصسف خلاي فرسج ش١ِٕثح ِع١ٕثح ، فثٟ ؼث١ٓ ذشث١س اٌستؽ١ثح ذٌثٝ 

وفاءج اٌرشس١ً ٌدٜ اٌّصسف أٞ لدزج اٌؽصثٛي عٍثٝ عائثد وثاف 

 (،(Trivedi,2010:p237ِثثثثٓ زأض اٌّثثثثاي اٌع١ٍّثثثثح اٌرعاز٠ثثثثح 

اٌرثثثساوُ، اِثثثا ٍثثثٝ أثثثٗ عاْ اٌّفٙثثثَٛ اٌّؽاظثثثثٟ ٌ زتثثثاغ  ٠ٕٚظثثثس

رثساوُ اٌّعثرمثٍٟ  ٌٍصثسٚج ، وثرٌه اٌاٌّفَٙٛ اٌرؽ١ٍٍٟ ٌٍستؽ١ح ٠عٕٟ 

اٌثثستػ فثثٟ أٞ ِٕشثثاج ذمثثد٠ساى  ٚدٌثث١لاى ٚاضثثؽاى عٍثثٝ اٌىفثثاءج   ٠عثثد

اٌّا١ٌثثح ٚاٌرشثثس١ٍ١ح  ٌٙثثا  ، فثثٟ ؼثث١ٓ أْ اٌستؽ١ثثح ذفعثثس ِصثثطٍػ 

اٌستػ تإٌعثح ٌٍعٕايس الأخثسٜ اٌرثٟ ِثٓ اٌّؽرّثً أْ ذثؤشس ترٍثه 

 الازتثثثثثثاغ ِثثثثثثٓ أظثثثثثثً اٌّعثثثثثثاعدج فثثثثثثٟ يثثثثثثٕ  اٌمثثثثثثساز.

Barad,2010:109)). 

 

  الالتصادَت نهربحُت مؤشراث ان .0

 (NIMصافٍ هامش انفائذة ) .أ 

NIM       ِم١اض ٌٍفسق تث١ٓ اٌفٛائثد  إٌاذعثح عثٓ اظثرصّازاخ ٛ٘

اٌّصثثسف ِٚمثثداز اٌفٛائثثد اٌّدفٛعثثح ذٌثثٝ اٌّمسضثث١ٓ )اٌٛدائثث ( ، 

ٚعادج ِا ٠رُ اٌرعث١س عٓ ذٌه وٕعثح ِ ٠ٛثح ِّثا ٠ىرعثثٗ اٌّصثسف 

ِٓ اٌمسٚم ٚالأيٛي الأخسٜ خلاي فرسج ش١ِٕح ِع١ٕح ، ٔثالص 

ِمعثثِٛا عٍثثٝ ِرٛظثثظ اٌفائثثدج اٌّدفٛعثثح عٍثثٝ الأِثثٛاي اٌّمرسضثثح 

ِثٍثثا الأيثثٛي ، ٚ٘ثثٛ ٠عىثثط ذىٍفثثح خثثدِاخ اٌٛظثثاطح اٌّصثثسف١ح 

ٚوفثثاءج اٌّصثثسف١ح ، أٞ وٍّثثا ازذفثث  يثثافٟ ٘ثثاِل اٌفائثثدج، وٍّثثا 

ازذفعد الأزتاغ ٚايثػ اٌّصسف اوصثس اظثرمسازاى، ِٚثٓ شثُ فٙثٟ 

 Babar &et) ٚاؼدج ِٓ اٌّمثا١٠ط اٌسئ١عث١ح ٌٍستؽ١ثح اٌّصثسف١ح

al, 2011:  71 ( 

 (ROAانؼائذ ػهً انمىخىداث )  .ب 

ٚذعثثثثرجدَ ٘ثثثثرٖ إٌعثثثثثح ٌرؽد٠ثثثثد الاظثثثثرجداَ الاِصثثثثً ٌّٛظثثثثٛداخ 

اٌّصسف ، ٚذّصً ِم١اظا ٌّمدزج اٌّصسف عٍثٝ ذ١ٌٛثد الازتثاغ ، 

ؼ١س ذث١ٓ يافٟ اٌستػ اٌرشس١ٍٟ اٌرٞ ٠ٌٛثدٖ وثً ِٛظثٛد ِعثرصّس 

،ِٚٓ ظأثة اخثس ٠عىثط اٌعائثد ِثدٜ فاع١ٍثح ادازج اٌّصثسف فثٟ 

اِثثٛاي ؼٍّثثح الاظثثُٙ ،ٌثثرٌه ذعرثثثس افضثثً طس٠مثثح ٌم١ثثاض اظثثرجداَ 

(،٠ٚثرُ ل١اظثٙا Kofi& Aeron,2010:p23زتؽ١ثح اٌّصثازف )

 3ِثثثٓ خثثثلاي لعثثثّح يثثثافٟ اٌثثثستػ عٍثثثٝ اظّثثثاٌٟ الايثثثٛي ) 

:Dawood ,2014) 

 (ROEانؼائذ ػهً حمىق انمهكُت ) .ض 

٠مثثث١ط ٘ثثثرا اٌّؤنثثثس ِعثثثدي اٌعائثثثد اٌّرؽمثثثك ِثثثٓ اظثثثرصّاز اِثثثٛاي 

فلأٙثا ذثدي عٍثٝ الاداء  ROEا ازذفعثد ٔعثثح اٌث  اٌّاٌى١ٓ  ، ٚوٍّث

اٌىفثثٛء ٌثثةدازج ، اِثثا فثثٟ ؼاٌثثح أجفثثام إٌعثثثح فلأٙثثا ذثثدي عٍثثٝ 

اعرّثثثاد اٌّصثثثسف عٍثثثٝ اِثثثٛاي ؼٍّثثثح الاظثثثُٙ تثثثدي ِثثثٓ اِثثثٛاي 

افضً فلأٙثا ٠ثدي  ROEاٌّٛدع١ٓ ٚاٌّمرسض١ٓ ،ٚتراٌٟ وٍّا واْ 

فاع١ٍثثثثثثثثثثثثثثثثثح الادازج فثثثثثثثثثثثثثثثثثٟ اظثثثثثثثثثثثثثثثثثرجداَ زاض اٌّثثثثثثثثثثثثثثثثثاي 

( ،٠ٚؽعثة  Ongore&Gemechu, 2013: 239اٌّعثا١ّ٘ٓ)

ِٓ خلاي لعّح يافٟ اٌثدخً تعثد اٌضثسائة عٍثٝ ؼثك اٌٍّى١ثح ، 

ج فثثٟ ٚ٘ثثٛ ٠ّصثثً ِعثثدي اٌعائثثد اٌّىرعثثة عٍثثٝ الأِثثٛاي اٌّعثثرصّس

  & Ngile,2015: 3)اٌّصثثثسف ِثثثٓ لثثثثً ؼثثثاٍِٟ أظثثثّٙٙا

Simiyu ) 

 مؼذل انؼائذ ػهً انىدائغ .د 

ذم١ط ٘رٖ إٌعثح ِعدي اٌعائد عٍٝ  وً د٠ٕاز ِٓ الأِثٛاي اٌرثٟ     

٠عاُ٘ تٙا اٌّٛدع١ٓ، ؼ١س ذث١ٓ ِدٜ لثدزج اٌّصثسف عٍثٝ ذ١ٌٛثد 

الازتثثاغ ، ِثثٓ خثثثلاي ذٛظ١ثث  اٌٛدائثث  فثثثٟ ٔشثثاطاخ اظثثثرصّاز٠ح 

٘ثثرٖ إٌعثثثح ٠ثثدي عٍثثٝ الاظثثرسلاي الأِصثثً  ازذفثثا ِجرٍفثثح، ٚترثثاٌٟ 

عة ِٓ خلاي لعّح يافٟ اٌدخً ٚذؽٌٍٛدائ  فٟ ذؽم١ك الأزتاغ، 

 (.Adewuyi,etal,2016:112)عٍٝ ذظّاٌٟ اٌٛدائ 

 (RORمؼذل انؼائذ ػهً الامىال انمتاحت)  .ٖ 

ذعرجدَ اٌّصثازف ٘ثرا اٌّؤنثس ٌسثسم ل١ثاض وفاءذٙثا فثٟ ذ١ٌٛثد 

الازتاغ ، ِٓ الاِثٛاي اٌّراؼثح ٚذرّصثً تاٌّطٍٛتثاخ ٚؼثك اٌٍّى١ثح 
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 35-21( 2021) – (3اٌعدد ) (11). اٌّعٍد  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداز٠ح ٚالالرصاد٠ح ظا٘س ٚؼث١ة

،ٚوثثثرٌه ٠شثثث١س ٘ثثثرا اٌّؤنثثثس اٌثثثٝ لثثثدزج اٌّصثثثسف فثثثٟ ذؽم١ثثثك 

اٌرٛظ١ثث  الاِصثثً ٌٍّثثٛازد ِعثثرثعداى ؼعثثاتاخ اٌثثدائْٕٛ ٚؼعثثاتاخ 

 .(320:  0101اٌّجصصاخ الاخسٜ )اٌشّسٞ ٚاخسْٚ ،

 هامش انربح الإخمانٍ .ٚ 

ذعُثثد ٘ثثرٖ إٌعثثثح ِم١ثثاض ٌّمثثداز يثثافٟ اٌثثستػ اٌّرؽمثثك تعثثد       

ِٓ الا٠ساداخ اٌّرؽممثح، ٚإٌعثثح اٌفٛائد ٚاٌضسائة عٓ وً د٠ٕاز 

الاعٍٝ ِٕٙا ذدي عٍٝ أْ ِٛلث  اٌستؽ١ثح ظ١ثد، ٚأْ اٌّصثسف ٌثٗ 

ِثٓ  ظ١طسج ظ١دج عٍٝ اٌرىا١ٌ  تاٌّمازٔح ِث  اٌّصثازف إٌّافعثح

، ٚذؽعثثة ِثثٓ خثثلاي لعثثّح يثثافٟ اٌثثدخً ؼ١ثثس اٌرىٍفثثح ٚاٌعثثٛدج 

 (Robinson,2020: 330 )عٍٝ ذظّاٌٟ الا٠ساداخ

 انتشغُهٍهامش انتذفك اننمذٌ  .ش 

ذعثثثرجدَ ٌم١ثثثاض إٌعثثثثح  إٌمد٠ثثثح ٌثثثدٜ اٌّصثثثازف ِثثثٓ خثثثلاي    

ع١ٍّاذٙا  اٌعاد٠ح ٌىً ٚؼدج ٔمد٠ح ، . ازذفا  ٘رٖ إٌعثح  ٠ش١س ذٌثٝ 

أْ اٌّصثثازف ٌثثد٠ٙا ظ١اظثثاخ فعاٌثثح ٌرؽ٠ٛثثً اٌّث١عثثاخ ذٌثثٝ ٔمثثد 

(Durrah,2016:p436) 

 ثانثاَ: مفهىو انتنافسُت 

ِ  الأفراغ الالرصادٞ اٌىث١س، نٙد اٌمطا  اٌّصسفٟ ازذفثا       

اٌرٕافعثثث١ح ٚلثثثد ؼثثثددخ تّثثثدٜ لثثثدزج اٌّصثثثازف عٍثثثٝ ِٛاظٙثثثح 

اٌرٙد٠ثثثداخ ٚاٌرؽثثثد٠اخ اٌداخ١ٍثثثح ٚاٌجازظ١ثثثح ، ذذ ذظٙثثثس ذٕافعثثث١ح 

اٌّصثثثثازف ِثثثثٓ خثثثثلاي الاظثثثثرسلاي الاِصثثثثً ٚاٌّر١ّثثثثص ٌّثثثثٛازد 

 :Dash,2013)اٌّصسف ٚذمد٠ُ خدِاخ افضثً ٚوعثة اٌصتثائٓ

ٌرٍث١ثح ؼاظثاخ اٌّرطٛزج ٚذٌه تاظرجداَ اٌٛظائً اٌرىٌٕٛٛظ١ح ، (8

اْ لٛج إٌّافعح ت١ٓ اٌّصازف  ذذاٌعّلاء اٌرٟ ذرس١س تشىً دائُ ، 

عٍثٝ تعضثٙا  ٔفراغ الاظثٛاق اٌّصثسف١ح اٌّؽ١ٍثح ٚاٌعا١ٌّثحلا ٠عٛد

 اٌّصثازف تثثع اٌثرجٍص ِثٓ ٍِى١ثح اٌدٌٚثح اٌثع  فضثلاى عثٓ 

اٌضثثثسٛط اٌرٕافعثثث١ح فثثثٟ اٌمطثثثا  ٟ فثثثلاْ ش٠ثثثادج ٚتاٌرثثثاٌ، اٌرعاز٠ثثثح

ظعً ٘دف وعة ٚلاء اٌعّلاء ٚاظرّساز٠ح ذعاٍُِٙ ِ   اٌّصسفٟ

ٚذشثىً  ،(SIMPASA (1 :2013,اٌّصثسف ٘ثدفا اظثرساذ١عٟ

ِٓ ذشى١ٍح اٌجثدِاخ فثٟ  اى وث١س اى الاعّاي اٌّصسف١ح تاٌرعصئح ظصء

ظٛق الاعّاي اٌّصثسف١ح، ٚ٘ثٟ ِٕافعثح ِثانثسج وٛٔٙثا ذمثَٛ تث١ٓ 

إٌّافعثثح غ١ثثس اٌعثثعس٠ح  دِرٕافعثث١ٓ ٠مثثدِْٛ خثثدِاخ ِرّاشٍثثح، ٚذعثث

فضلاى عٓ  ذٌه فلأٙا ذىعة ؼصصاى أوصس فاع١ٍح ٌعرب اٌعّلاء ، 

 .(301: 0102)تراي ٚ ف١صً ،اٌّصسفٟ ذضاف١ح فٟ اٌمطا 

ّٕافعثثح، ٠رعثث١ٓ عٍثثٝ اٌثٕثثٛن اذجثثاذ ادظثثساءاخ ٌا فثثٟ ظثثً ازذفثثا 

فثثثثلاْ ذؽد٠ثثثثد ٚع١ٍثثثثح اٌلاشِثثثثح ٌرؽم١ثثثثك إٌعثثثثاغ فثثثثٟ لطاعاذٙثثثثا ، 

الاظرساذ١ع١ح إٌّاظثح فٟ فرسج الأشِح ُِٙ ، ٚتاٌراٌٟ  ٠رع١ٓ عٍثٝ 

اٌثٕثثثٛن ذؽد٠ثثثد الاظثثثرساذ١ع١اخ اٌلاشِثثثح ٌثثث١ط فمثثثظ ٌٍرسٍثثثة عٍثثثٝ 

ثثا ٌرؽم١ثثك إٌعثثاغ خثثلاي فرثثسج ا  ٚع١ٍثثحلأشِثثح، إٌّافعثثح ٌٚىثثٓ أ٠ض 

٠عة عٍٝ اٌثٕثٛن ذؽد٠ثد اٌّجثاطس اٌرثٟ ذرعثسم ٌٙثا ٚإٌظثس فثٟ 

الاظثثرساذ١ع١اخ اٌرثثٟ ٠ٕثسثثٟ ذٕف١ثثر٘ا ٌرم١ٍثثً ا٢شثثاز اٌعثثٍث١ح ٌ شِثثح 

 تثثٛزذس ٠فرثثسم ذذ (etal,2017: 5) Dincer,اٌّصثثسف١ح    

 خلاٌٙثا ِثٓ إٌّظّثاخ ذؽمثك أْ ٠ّىثٓ اظثرساذ١ع١اخ شلاشح ٚظٛد

 ذرّصً تالاذٟ : ٟٚ٘  ذٕافع١ح ١ِصج

 استراتُدُت لُادة انتكهفت .0

اْ ٘دف اٌّصثازف ٘ثٛ اٌرفثٛق عٍثٝ إٌّافعث١ٓ ِثٓ خثلاي         

 ذذتري وً ِا فثٟ ٚظثعٗ ٌرمثد٠ُ خثدِاخ ترىٍفثح ألثً ِثٓ ِٕافعث١ٙا، 

 ازتثثاغ اعٍثثٝذرثث١ػ ٘ثثرٖ الاظثثرساذ١ع١ح ٌٍّصثثازف اٌؽصثثٛي عٍثثٝ 

 اْ اٌّصثثثازف اٌرثثثٟ  ،ذذ ١حرىثثثا١ٌ  اٌّصثثثسفاٌ تعثثثثة أجفثثثام

ا  ذرٕثثثافط عٍثثثٝ ٔفثثثط اٌّعّٛعثثثح ِثثثٓ اٌعّثثثلاء ٚذرماضثثثٝ أظثثثعاز 

ثا أعٍثٝ ِثٓ ِٕافعث١ٙا ظثرِٕجفضح ِّاشٍح ٌّٕرعاذٙثا،  ِثٓ ؽمك زتؽ 

ٚع١ٍثٗ  ،(   (Hill&Gareth,2011: 121  اٌّصثازف الاخثسٜ

  إٌّافعث١ٓ ٠عثثس ظٛف الاظرساذ١ع١ح ٌٙرٖ اٌّصسف  ذذثا  اْ فلاْ

 ظثعس٠ا، اٌّصثازف ٌّعثازاج اظعاز ايٌُٛٙ الاخس٠ٓ عٍٝ خف 

اٌّصثازف اٌرثٟ ٌٙثا اٌمثدزج عٍثٝ ذجفث١  اظثعاز  ذصثثػ ٚتاٌراٌٟ

 .(BUNDI,2017: 14) لائداى  ايٌٛٙا 

 ستراتُدُت انتماَن  .0

 ١ِثثثصج ذؽم١ثثثك ٘ثثثٛ اٌرّثثثا٠ص اظثثثرساذ١ع١ح ِثثثٓ اٌعثثثاَ اٌٙثثثدف ذْ     

 ٔٛعٙثا ِٓ فس٠دٖ أٔٙا اٌعّلاء ٠سٜ خدِاخ ذمد٠ُ خلاي ِٓ ذٕافع١ح

 ٌٍعّثثثلاء ؼاظثثثاخ ذٍث١ثثثح عٍثثثٝ اٌّصثثثسف لثثثدزج اْ. ِثثثا تطس٠مثثثح

 ِثٓ فثسم ٠ّىثُٕٙ، ٠ٛفس٘ثا إٌّافعث١ٓ أْ ٠ّىثٓ لا اٌرثٟ تاٌطس٠مح

 فثثسم طس٠ثثك عثثٓ الازتثثاغ ش٠ثثادج عٍثثٝ اٌمثثدزج ذْ اذ أعٍثثٝ ظثثعس

 اٌرىٍفثثحة لائثثد ٠فعثثً وّثثا اٌرىثثا١ٌ  خفثث  ِثثٓ تثثدلا  ة ١ِّثثصج أظثثعاز

(David,2012: 186 Thomas&)، 

اٌّصسف١ح اٌّمدِح ٌٍعّلاء أعٍٝ أٞ تّعٕٝ ة اْ ظٛدج اٌجدِح      

ِٓ ذٍه اٌّمدِح ِٓ لثً إٌّافع١ٓ ِ  ذعادي الاظثعاز ة ٚذٌثه ِثٓ 

خثثثلاي ذمثثثد٠ُ خثثثدِاخ ِصثثثسف١ح ذى١ٍ١ّثثثح ظد٠ثثثدج غ١ثثثس ِعٍِٛثثثح 

اوصثس  ٚظعً ؼصٛي اٌعّلاء عٍٝ خثدِاخ اٌّصثسف١ح ٌٍّٕافع١ٓ ،

 (16 :2015,ظٌٙٛح ، ٚورٌه ذط٠ٛس اٌجثدِاخ اٌّصثسف١ح اٌؽا١ٌثح

GITONGA) 

 ستراتُدُت انتربُن ا .3

 تشثىً اٌعثاتمح الاظرساذ١ع١اخ عٓ ذجرٍ  ٘رٖ الاظرساذ١ع١ح        

 أٚ ِعّٛعثثثح اؼر١اظثثثاخ ذٍث١ثثثح ٔؽثثثٛ ِٛظثثثٗ أٙثثثا ذىثثثْٛ ذذ زئثثث١ط

  (,David 2011: 151، )ِؽدٚدج عّلاء نس٠ؽح

ذعّثثثً  ذذِثثثٓ اٌعثثثٛق تثثثدي ِثثثٓ اٌرعاِثثثً ِثثث  اٌعثثثٛق وىثثثً      

عٍثثٝ ذٍث١ثثح  اٌّؤظعثثاخ اٌّصثثسف١ح ِثثٓ خثثلاي تساِعٙثثا اٌرعثث٠ٛم١ح

ٚانثثثثا  ؼاظثثثاخ ٚزغثثثثاخ اٌعّثثثلاء  ، ٚذٌثثثه ِثثثٓ خثثثلاي ذمثثثد٠ُ 

ِٕرعثثاخ ٚخثثدِاخ ِصثثسف١ح ت ظثثعاز الثثً اٚ ِثثٓ خثثلاي خثثدِاذٙا 

  (Awuah,2011: 45ٍّٕافع١ٓ ) ٌاٌّر١ّصج 

  ٌتحهُم لائمت انمربن انمانٍ نهمصرف انخهُح انتدار 

د ِصثثسف اٌجٍثث١ط اٌرعثثازٞ ِثثٓ اٌّصثثازف اٌس٠اد٠ثثح ٚذٚ ٠عثث      

اٌعّعح ٚاٌىفاءج اٌع١دج ، ذذ ٠ٙدف  اٌّصسف اٌٝ ذعص٠ثص ِصثادز 

رٛظث  إٌّٛ ٚذٌه ِٓ خلاي ذطث١ك عثدد ِثٓ اٌّشثاز٠  اٌّرعٍمثح تاٌ

، ٚوثرٌه ذسظث١خ ٚلاء اٌصتثائٓ ٚش٠ثادج اٌعسسافٟ  داخ١ٍاى ٚخازظ١ثاى 

زضاُ٘ ٚذٌه ِٓ خلاي اٌععٟ ٌرمثد٠ُ اعٍثٝ ِعثر٠ٛاخ اٌر١ّثص فثٟ 

اٌجدِاخ اٌّصثسف١ح ، ٚذطث٠ٛس ٚذ٠ٕٛث  اٌعد٠ثد ِثٓ اٌجثدِاخ اٌرثٟ 
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ذٍثثثٟ اؼر١اظثثاخ اٌصتثثائٓ ، ِّثثا ٔثثرط ذٌثثه ذؽم١ثثك اٌّصثثسف ذمثثدِا 

 ٍِؽٛظثا ِثثٓ تث١ٓ اٌّصثثازف اٌرعاز٠ثح اٌعاٍِثثح اذ تٍثا فثثٟ اٌّسذثثثح

، ٌثرا ظثٕعّد اٌثٝ 0101( ٌعثاَ CAMELاٌصاٌصح ؼعة ذصث١ٕ  )

 ذؽ١ًٍ ظأة اٌّٛظٛداخ ٌّصسف اٌج١ٍط ٚؼعة الاذٟ:

 تحهُم خانب انمىخىداث  .0

فٟ ٘رٖ اٌفمسج ظث١رُ ذؽ١ٍثً اٌّرس١ثساخ اٌّا١ٌثح ٌعأثة اٌّٛظثٛداخ 

 ٚؼعة ت١أاخ اٌعدٚي الاذٟ :

 () اٌّثاٌا تا١ٌٍّاز    ظأة اٌّٛظٛداخ اٌج١ٍط اٌرعازِٞصسف ( 0ظدٚي ) 

 

 ِجرٍفح ظٕٛاخ،  اٌرعازٞ اٌج١ٍط ٌّصسف اٌع١ِّٛح ا١ٌّصا١ٔح

( ظثثٛف ٔرٕثثاٚي ذؽ١ٍثثً لائّثثح اٌّسوثثص 0ِثثٓ خثثلاي اٌعثثدٚي )     

 الاذٟ : اٌّاٌٟ ٚؼعة

( 0اظّثثثاٌٟ اٌّٛظثثثٛداخ : تثثثاٌسظٛ  اٌثثثٝ ت١أثثثاخ اٌعثثثدٚي )     

ٔلاؼع أٙا اذجرخ ِعثازاى ذصثاعد٠اى فثٟ اٌعثٕٛاخ اٌعشثسج الاٌٚثٝ 

( ١ٍِثثاز د٠ٕثثاز 357,33ٔؽثثٛ ) 0115ِثثٓ اٌدزاظثثح ذذ تٍسثثد عثثاَ 

( ١ٍِثثاز د٠ٕثثاز ٚتّعثثدي ّٔثثٛ 354,046)اٌثثٝ   2011ٌرسذفثث  عثثاَ 

اٌثثٝ ازذفثثا  زيثث١د الائرّثثاْ ( ٠ٚعثثصٜ ذٌثثه %26.3ظثثٕٛٞ تٍثثا )

إٌمثثدٞ ، ٚازذفثثا  الاظثثرصّازاخ ٚوثثرٌه ازذفثثا  زيثث١د إٌمثثٛد ، 

 2012ٚ٘ىرا اظرّس الازذفا  اٌٝ اْ تٍا اظّثاٌٟ اٌّٛظثٛداخ عثاَ

(، %18.2( ١ٍِثثاز د٠ٕثثاز ٚتّعثثدي ّٔثثٛ ظثثٕٛٞ )424,766ٔؽثثٛ )

( ١ٍِاز د٠ٕاز ٚتّعدي ّٔثٛ 816,478اٌٝ  ) 2014ٌرسذف  فٟ عاَ 

( ٠ٚعصٜ ذٌثه اٌثٝ الازذفثا  اٌٍّؽثٛظ غثٟ ؼعثاب %4.3ظٕٛٞ )

الائرّثثثاْ إٌمثثثدٞ ٔر١عثثثح ذٛظثثث  اٌّصثثثسف فثثثٟ ِثثثٕػ اٌمثثثسٚم 

ٌىثثٓ ظثثسعاْ ِثثا  ٚاٌرعثث١ٍفاخ اٌثثٝ وافثثح اٌمطاعثثاخ الالرصثثاد٠ح .

أجف  اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ فٟ اٌعثٕٛاخ اٌلاؼمثح ٚتّعثدلاخ ّٔثٛ 

( ١ٍِاز د٠ٕاز 568,386تٕؽٛ ) 2019ِررترتح اٌٝ اْ ٚيٍد عاَ 

( ٚذٌثه ٔر١عثح ظ١اظثح اٌّصثسف %4.3-تّعدي ّٔٛ ظٕٛٞ تٍثا )ٚ

ح اٌرؽٛط١ثثثح ٚالاؼرفثثثاظ تثثث ِٛاي عاطٍثثثح ٔر١عثثثح الاشِثثثاخ اٌّا١ٌثثث

 . ٌّٚص٠د ِٓ الا٠ضاغ ٔعرع١ٓ تاٌشىً اٌث١أٟ اٌراٌٟ :ٚإٌمد٠ح

 

 

 إٌمٛد اٌعٕٛاخ
ِعدي 

 إٌّٛ %
 الاظرصّازاخ

ِعدي 

 إٌّٛ %

 أٚزاق

ذعاز٠ح 

 ِجصِٛح

ِعدي 

 %إٌّٛ 

اٌمسٚم 

 ٚاٌرع١ٍفاخ

ِعدي 

إٌّٛ 

% 

الائرّاْ 

 إٌمدٞ

ِعدي 

إٌّٛ 

% 

 ِعّٛ 

 اٌّٛظٛداخ

ِعدي 

 إٌّٛ %

2005 19,617 ---- 8,066 ----- 1,010 ---- 7,728 ----- 8,739 ---- 45,733 ---- 

2006 31,269 46.6 17,965 80 2,220 78.7 14,222 60.9 16,443 63.2 81,847 58.2 

2007 50,424 47.7 59,136 119.1 1,532 -37 14,233 0 15,765 -4.2 141,855 54.9 

2008 69,356 31.8 129,904 78.6 3,399 79.6 17,821 22.4 21,220 29.7 239,984 52.5 

2009 57,993 -17.8 135,527 4.2 4,859 35.7 31,726 57.6 36,585 54.4 258,650 7.4 

2010 75,931 26.9 110,162 -20.7 10,612 78.1 35,260 10.5 45,873 22.6 272,031 5 

2011 96,677 24.1 129,604 16.2 20,510 65.8 67,135 64.3 87,645 64.7 354,046 26.3 

2012 160,054 50.4 17,944 -197.7 46,961 82.8 167,382 91.3 214,344 89.4 424,766 18.2 

2013 368,770 83.4 64,783 128.3 45,554 -3 241,019 36.4 286,574 29 781,479 60.9 

2014 365,144 -0.9 77,925 18.4 42,618 -6.6 245,481 1.8 288,100 0.53 816,478 4.3 

2015 244,756 -40 167,113 76.2 30,398 -33.7 280,470 13.3 310,868 7.6 810,971 -0.6 

2016 307,865 22.9 149,412 -11.1 19,650 -43.6 250,687 -18.1 270,335 -13.9 847,951 4.4 

2017 222.18 -7.2 82,742 -50.5 12,242 -47.3 174,354 -35.7 186,597 -37 611,294 -32.7 

2018 238,883 2.3 66,626 -18.3 7,005 -55.8 140,530 -20.5 147,535 -23.4 593,576 -2.9 

2019 260,628 8.7 60,580 -8.4 2,120 -119.5 64,706 -72.7 66,827 -79.1 568,386 -4.3 
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 اٌج١ٍط اٌرعازٞ( ؼسوح ِعدلاخ إٌّٛ ظأة اٌّٛظٛداخ ٌّصسف 0نىً )

 
 

لائّثثح اٌّسوثثص اٌّثثاٌٟ ٌّصثثسف اٌجٍثث١ط اٌرعثثازٞ ظأثثة  .0

 اٌّطٍٛتاخ 

فثثٟ ٘ثثرٖ اٌّسؼٍثثح ظثث١رُ ذؽ١ٍثثً اٌّرس١ثثساخ الاظاظثث١ح ٌعأثثة      

اٌّطٍٛتثثثاخ ٚاٌرثثثٟ ذرضثثثّٓ ؼسوثثثح اٌٛدائثثث  ٚؼمثثثٛق اٌّعثثثا١ّ٘ٓ 

اٌجايح تٙثا ٚؼعثة ت١أثاخ ٚاظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ ِٚعدلاخ إٌّٛ 

 اٌعدٚي اٌراٌٟ:

 ( ِصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ ظأة اٌّطٍٛتاخ    ) اٌّثاٌا تا١ٌٍّاز( 0ظدٚي )

 ٍٝظٕٛاخ ِجرٍفح ٚوش  ا١ٌّصا١ٔح اٌع١ِّٛح ٌّصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح اٌعدٚي ِٓ اعداد اٌثاؼس تالاعرّاد ع ، 

 اٌسوثثثائص اؼثثثد اٌٛدائثثث  ذعثثثد:  ٚاٌٛدائثثث  اٌعاز٠ثثثح اٌؽعثثثاتاخ .أ 

 ِثثٓ الاوثثثس اٌمعثثُ ذّصثثً اذ  اٌرعاز٠ثثح ٌٍّصثثازف الاظاظثث١ح

 اٌرعاز٠ثثح اٌّصثثازف لثثدزج اٌٛدائثث  ّٔثثٛ ٠ّصثثً ذذ، ِٛازد٘ثثا

 ٔؽثٛ الاِثٛاي ذٛظثٗ ِثٓ اٌؽثد ٚوثرٌه  اٌّدخساخ ذعث ح عٍٝ

 ٌث١ثاْ اعلاٖ تاٌعدٚي الاظرعأح ٠ّٚىٓ،  الاظرٙلاو١ح اٌمضا٠ا

 ِعثثثثازاى  اذجثثثثرخ ذذ،  ٚاٌٛدائثثثث  اٌعاز٠ثثثثح اٌؽعثثثثاتاخ ِعثثثثاز
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rate. M
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rate.IN

 اٌعٕٛاخ
اٌؽعاتاخ 

 اٌعازٞ ٚاٌٛدائ 
 ِعدي إٌّٛ %

ؼمٛق 

 اٌّعا١ّ٘ٓ
 ِعدي إٌّٛ %

ِعّٛ  

 اٌّطٍٛتاخ
 ِعدي إٌّٛ %

2005 18,793 ----- 12,118 ----- 45,733 ----- 

2006 54,007 105.5 24,157 69 81,847 58.2 

2007 106,116 67.5 28,431 16 141,855 54.9 

2008 165,752 44.5 41,050 37 239,984 52.5 

2009 187,469 12.3 59,200 36 258,650 7.4 

2010 190,009 1.3 64,678 7 272,031 5 

2011 216,937 13.2 119,383 62 354,046 26.3 

2012 260,779 18.4 150,255 23 424,766 18.2 

2013 417,143 46.9 305,312 71 781,479 60.9 

2014 455,212 8.7 345,974 13 816,478 4.3 

2015 409,220 -10.6 321,625 -7 810,971 -0.6 

2016 475,066 14.9 327,045 1 847,951 4.4 

2017 273,677 -55.1 323,373 -1 611,294 -32.7 

2018 239,919 -13.1 316,864 -2 593,576 -2.9 

2019 207,589 -14.4 308,855 -3 568,386 -4.3 
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 فمثد اٌدزاظثح ِثٓ الاٌٚثٝ عشس اٌصلاز اٌعٕٛاخ فٟ ذصاعد٠اى 

 ١ٍِثثثاز(  027,13) ٔؽثثثٛ 0115 عثثثاَ الا٠ثثثدا  اظّثثثاٌٟ تٍثثثا

 تالازذفثثثا  ٚاٌٛدائثثث  اٌعاز٠ثثثح اٌؽعثثثاتاخ ٚاظثثثرّسخ د٠ٕثثثاز

 عٛائثد فثٟ اٌؽايثٍح اٌص٠ثادج ٔر١عثح ٚذٌثه، اٌلاؼمح تاٌعٕٛاخ

،  اٌّثثدخس٠ٓ ٔعثثثح ازذفثثا  فثثٟ ظثثاعد ِّثثا ٚاٌّم١ّثث١ٓ الافثثساد

 تثثلاطلاق اٌعسالثثٟ اٌّسوثثصٞ اٌّصثثسف ل١ثثاَ ذٌثثه عثثٓ فضثثلاى 

 عٍثٝ ذشع١عٙا أظً ِٓ ٚذٌه ٌٍّصازف اٌفائدج اظعاز ؼس٠ح

 فضلاى ،  اٌٛدائ  ظرب عٍٝ لدزذٙا ٚش٠ادج ت١ٕٙا ف١ّا إٌّافعح

 اٌصمثح اعثادج عٍثٝ أعىط ِّا اٌمد٠ّح اٌعٍّح اظرثداي ذٌه عٓ

 اٌثدٚلاز اٌصثسف اظثعاز اظثرمساز ٚوثرٌه اٌّؽ١ٍح اٌعٍّح فٟ

 اِثا. اٌّصثازف ٌثدٜ ا٠ثداعاذُٙ ش٠ثاد عٍثٝ الافثساد نع  ِّا

( 0257,50) اٌثٝ الا٠ثدا  اظّاٌٟ ازذف  فمد 0112 عاَ فٟ

 تعثد ٌرسذف %( 33.5) تٍا ِٕجف  ّٔٛ ٚتّعدي د٠ٕاز ١ٍِاز

 ّٔثٛ ٚتّعثدي 0103 عاَ د٠ٕاز ١ٍِاز( 3557000) اٌٝ ذٌه

 ١ٍِثثاز( 3,5.122) تٍسثثد فمثثد 0102 عثثاَ اِثثا(،  ,.2) %

 ٚتّعثثدي اٌدزاظثح، ِثثدج ضثّٓ ا٠ثثدا  ؼعثُ أعٍثثٝ ٚ٘ثٛ د٠ٕثاز

 عثثاَ الا٠ثثدا  اظّثثاٌٟ ذساظثث  شثثُ ِٚثثٓ%(، 03.1) تٍثثا ّٔثثٛ

    ظثثاٌة ّٔثثٛ ٚتّعثثدي د٠ٕثثاز ١ٍِثثاز( 01,7521) اٌثثٝ 0101

 اٌرثٟ وٛزٚٔثا ظائؽثح ذثداع١اخ اٌثٝ ذٌه ٠ٚعصٜ%( 03.3-)

 اٌؽثسان ذٌثه عثٓ فضثلاى  الالرصثاد٠ح اٌمطاعثاخ وافثح اٚلفد

 ِّثا الأرس١ٔثد خدِثح ٚأمطا  اٌّؽافظاخ اغٍة فٟ اٌشعثٟ

 .   اٌعّٙٛز ِ  اٌّصسف ذٛايً عٍٝ اشس

 أٙثثثا( 0) اٌعثثثدٚي ت١أثثثاخ ِثثثٓ ٠رضثثثػ:  اٌّعثثثا١ّ٘ٓ ؼمثثثٛق .ب 

 اذ الاٌٚثٝ عشثس اٌصلاز اٌعٕٛاخ فٟ ذصاعد٠ا ِعازاى  اذجرخ

( 007002) ٔؽثٛ 0115 عثاَ اٌّعثا١ّ٘ٓ ؼمثٛق اظّاٌٟ تٍا

 ١ٍِثثاز( 33571,3) ٌرثٍثثا تالازذفثثا  ٚاظثثرّس،  د٠ٕثثاز ١ٍِثثاز

 ذٌثه ٠ٚعثصٜ%( 03) ظثٕٛٞ ّٔٛ ٚتّعدي 0103 عاَ د٠ٕاز

 اٌّصثسف ٌمثساز ذٍث١ح اِٛاٌٙا زؤٚض تص٠ادج اٌّصازف ل١اَ

 ١ٍِثثاز( 051) اٌثثٝ الادٔثثٝ اٌؽثثد ١ٌصثثً اٌعسالثثٟ اٌّسوثثصٞ

 ازتثاغ ذؽم١مٙثا اٌثٝ اضثافح ظثٕٛاخ شثلاز غضثْٛ فثٟ د٠ٕاز

 فثٟ اٌّصثسف اْ الا( 05: 0103، اٌعٕٛٞ اٌّاٌٟ اٌرمس٠س)

 عثثاَ تٍثثا اذ ذٕاش١ٌثثاى  ِعثثازاى  اذجثثر الاخ١ثثسج اٌجّثثط اٌعثثٕٛاخ

 ظثثٕٛٞ ّٔثثٛ ٚتّعثثدي د٠ٕثثاز ١ٍِثثاز( 3127255)ٔؽثثٛ 0101

 ٌثثثثدٜ الاؼر١اط١ثثثثاخ أجفثثثثام ٔر١عثثثثح ٚذٌثثثثه%( 3-) تٍثثثثا

 اٌعاَ. خلاي ٌٍعساق الاظرصٕائ١ح اٌظسٚف تعثة اٌّصسف

 اٌّطٍٛتاخ ظأة اٌرعازٞ اٌج١ٍط ٌّصسف إٌّٛ ِعدلاخ ؼسوح( 0) نىً

 
 

 اندانب انؼمهٍ 

لُلللال انؼ للللت بلللن مىخلللىداث انمصلللرف واخملللانٍ انم هىبلللاث 

 Varباستخذاو منهدُت 

ظثث١رُ ذؽ١ٍثثً اشثثس اٌّٛظثثٛداخ عٍثثٝ اظّثثاٌٟ فثثٟ ٘ثثرا اٌّطٍثثة      

تالاعرّثثثاد عٍثثثٝ ِٕٙع١ثثثح اٌّطٍٛتثثثاخ ٌّصثثثسف اٌشثثثسق الاٚظثثثظ 

VAR  ٚاٌرٟ ٠رطٍة ذطث١ما٘ثا اٌجطثٛاخ اٌسئ١عثح ) ذؽد٠ثد دزظثح

اٌعلاظً اٌص١ِٕح، ذؽد٠ثد دزظثح الاتطثاء اٌّصٍثٝ، ذمثد٠س  اظرمساز٠ح

إٌّثثٛذض ، ذؽد٠ثثد دٚاي الاظثثرعاتح ٚذؽ١ٍثثً اٌرثثثاتٓ ٚاخ١ثثسا اظثثساء 

 اخرثاز اٌعثث١ح(، ٚاٌرٟ ت١أٙا تالاذٟ : 

 تحهُم درخت الاستمرارَت  .0

 ( اظرمساز٠ٗ ِصسف اٌج١ٍط اٌرعاز3ٞظدٚي )

Augmented Dickey-Fuller test statistic 

Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob 

Level 1St 

difference 

2St 

difference 0% 5% 01% 

Mo 
-

4.363524 

-

5.124875 

-

3.933364 

-

3.420030 0.0279 

*   
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In -

4.529604 

-

4.121990 

-

3.144920 

-

2.713751 0.0052 

*   

Lo 
-

4.115583 

-

4.057910 

-

3.119910 

-

2.701103 0.0091 

 **  

Ca -

3.940781 

-

2.754993 

-

1.970978 

-

1.603693 0.0008 

 **  

TL -

2.728391 

-

2.754993 

-

1.970978 

-

1.603693 0.0106 

 **  

 

ذث١ٓ أٙا ذعرمس عٕثد  تعد اخر اٌعٍعٍح اٌص١ِٕح اٌجايح تإٌمد٠ح     

-فمثثد تٍسثثد اٌم١ّثثح اٌّؽرعثثثح )ِثث  ٚظثثٛد لثثاط  ٚاذعثثاٖ اٌّعثثرٜٛ 

( ٚؼعثثثة ِجسظثثثاخ اٌرؽ١ٍثثثً 0.02 ٚتاؼرّا١ٌثثثح ) (4.363524

( ٌثرا %10,%٠5لاؼع اظرمساز اٌعٍعح اٌص١ِٕح  عٕد اٌّعر٠ٛاخ )

 عثثدَ اٌعثثدَ اٌداٌثثح عٍثثٝٔمثثثً اٌفسضثث١ح اٌثد٠ٍثثح ٚٔثثسف  فسضثث١ح 

ٚظٛد ظرز ٚؼدج اِثا ٔرثائط الاخرثثاز ٌمث١ُ اٌعٍعثح اٌص١ِٕثح ٌّرس١ثس 

اذ تٛظثثٛد لثثاط ، الاظثثرصّازاخ ٌثثٛؼع تأٙثثا ذعثثرمس عٕثثد اٌّعثثرٜٛ 

ٚ٘ثثٟ ايثثسس ِثثٓ اٌمثث١ُ  (4.529604-تٍسثثد اٌم١ّثثح اٌّؽرعثثثح )

ِثثثٓ ِجسظثثثاخ اٌرؽ١ٍثثثً  ٠رضثثثػ اْ و( ، 3.144920-) اٌعد١ٌٚثثثح

ٌثثُ ٠عثثرمس عٕثثد اذ ٍّرس١س)اٌمثثسٚم ٚاٌرعثث١ٍفاخ( اٌعٍعثثٍح اٌص١ِٕثثح ٌ

اٌّعثثرٜٛ الاٚي ٚتعثثد اعثثادج الاخرثثثاز اظثثرمسخ عٕثثد اٌفثثسق الاٚي 

-) Tاذ تٍسثثثثثثد اٌم١ّثثثثثثح اٌّؽرعثثثثثثثح لاخرثثثثثثثاز تٛظثثثثثثٛد لثثثثثثاط ، 

-)         ( ٚ٘ثثثثثثٟ ايثثثثثثسس ِثثثثثثٓ اٌمثثثثثث١ُ اٌعد١ٌٚثثثثثثح4.115583

 %(.5(عٕد اٌّعرٜٛ )3.119910

 تمذَر اننمىرج  .0

اٌّرس١ساخ اٌرٟ ذؤشس فٟ اٌّرس١ثس الاخثس ٚوثرٌه تعد ذؽد٠د أٞ ِٓ 

ذؽد٠ثثد دزظثثح ذثث خ١س إٌّثثٛذض ذذ ذثث ذٟ تعثثد٘ا ِسؼٍثثح ِّٙثثح تعثثد 

ذشج١ص إٌّٛذض ٟٚ٘ ِسؼٍح ذمد٠س اٌّعٍّثاخ ٌٍّٕثٛذض ، ٚوثرٌه 

ذؽد٠د اٌّؤنساخ الاؼصائ١ح اٌّّٙثح ٌٍّٕثٛذض ، ٚوّثا ِٛضثػ فثٟ 

 اٌعدٚي اٌراٌٟ :

 ( ٔرائط ذمد٠س إٌّٛذض ٌّصسف اٌج١ٍط اٌرعاز3ٞظدٚي )

Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/12/21   Time: 04:50    

Sample (adjusted): 2006 2019    

Included observations: 14 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

      

 TL MO LO IN CA 

      

TL(-1) -0.357442 -0.491517 -0.069195 -0.180057 0.643150 

 (0.30782) (0.44489) (0.18474) (0.16914) (0.33208) 

 [-1.16122] [-1.10482] [-0.37455] [-1.06455] [ 1.93673] 

      

MO(-1) -0.404287 0.564264 -0.281126 0.064734 -0.391734 

 (0.20320) (0.29369) (0.12196) (0.11166) (0.21922) 

 [-1.98956] [ 1.92128] [-2.30513] [ 0.57975] [-1.78692] 

      

LO(-1) 2.366366 1.869208 1.317311 -0.208433 2.376199 

 (0.68868) (0.99534) (0.41332) (0.37842) (0.74296) 

 [ 3.43610] [ 1.87795] [ 3.18714] [-0.55080] [ 3.19827] 

      

IN(-1) -0.555178 -0.266395 0.017268 0.302654 -0.474747 

 (0.46072) (0.66587) (0.27651) (0.25315) (0.49703) 
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 [-1.20503] [-0.40007] [ 0.06245] [ 1.19553] [-0.95516] 

      

CA(-1) -0.425474 -0.485075 -0.070470 0.227953 -0.426841 

 (0.25979) (0.37547) (0.15591) (0.14275) (0.28026) 

 [-1.63779] [-1.29192] [-0.45198] [ 1.59690] [-1.52300] 

      

C 146777.2 125508.2 35203.74 49694.72 135133.2 

 (46296.0) (66911.5) (27785.3) (25438.8) (49945.3) 

 [ 3.17041] [ 1.87573] [ 1.26699] [ 1.95350] [ 2.70562] 

      

R-squared 0.748079 0.523411 0.801787 0.469302 0.873345 

Adj. R-squared 0.590629 0.225543 0.677904 0.137616 0.794186 

Sum sq. resids 4.89E+10 1.02E+11 1.76E+10 1.48E+10 5.69E+10 

S.E. equation 78180.70 112994.5 46921.46 42958.87 84343.43 

F-statistic 4.751203 1.757191 6.472128 1.414897 11.03274 

Log likelihood -173.6827 -178.8392 -166.5351 -165.2998 -174.7450 

Akaike AIC 25.66896 26.40559 24.64787 24.47140 25.82071 

Schwarz SC 25.94284 26.67947 24.92175 24.74528 26.09459 

Mean dependent 37332.36 166283.7 12535.43 92398.86 73884.43 

S.D. dependent 122191.5 128398.1 82675.90 46259.66 185914.5 

      

Determinant resid covariance (dof 

adj.) 1.07E+45    

Determinant resid covariance 6.50E+43    

Log likelihood -805.5058    

Akaike information criterion 119.3580    

Schwarz criterion 120.7274    

Number of coefficients 30    

  تالاعرّاد عٍٝ ِجسظاخ تسٔاِطE-Views 

( اْ ٔعثثثثح اٌرثثثثا٠ٓ  ٠VARرضثثػ ِثثثٓ ٔرثثثائط ذمثثد٠س ّٔثثثٛذض )     

اٌّفعثثس تٛاظثثطح إٌّثثٛذض اٌثثٝ اظّثثاٌٟ اٌرثثثا٠ٓ اٌىٍثثٟ فثثٟ اٌّرس١ثثس 

فمثثثثد       اٌرثثثثات  ٚذٌثثثثه ِثثثثٓ خثثثثلاي ل١ّثثثثح ِعاِثثثثً اٌرؽد٠ثثثثد )  

( ِثثٓ اٌرس١ثثساخ اٌرثثٟ 3,.1رثثاٌٟ فثثاْ ٕ٘ثثان )اٌ( ٚت 3,.1تٍسثثد)

ذؽدز فٟ اظّاٌٟ اٌّطٍٛتاخ ٘ثٟ ِصثدز٘ا اٌرس١ثساخ فثٟ إٌمد٠ثح 

ذذ اْ ٚالائرّثثاْ إٌمثثدٞ ٚالاظثثرصّازاخ ٚاٌمثثسٚم ٚاٌرعثث١ٍفاخ ، 

الافساد ٠سغثْٛ فٟ الاؼرفاظ تّٛظٛداذُٙ عٍٝ نىً ايٛي ظائٍح 

سٚف ، ٚذٌه لأٔٙثا ذثٛفس دزظثح ِثٓ  الاِثاْ ٚاٌساؼثح فثٟ ظثً ظث

 عدَ الاظرمساز اٌع١اظٟ ٚالالرصادٞ .

 تحهُم الاستدابت .3

ٕ٘ثثان طس٠مثثح اخثثسٜ ٌرعثثسف عٍثثٝ اٌعثثٍٛن اٌؽسوثثٟ ٌٍّٕثثٛذض      

ٚذٌه ِٓ خلاي دٚاي الاظرعاتح ، ذذ ذٛضػ ذ ش١س اٌصدِح تّمثداز 

أؽساف ِع١ازٞ ٚاؼد لاؼد اٌّرس١ساخ ة أٞ يدِح ٌٍّرس١س عٍثٝ 

خ إٌّثثثٛذض ة عٕثثثدِا ذىثثثْٛ اٌم١ّثثثح اٌؽا١ٌثثثح ٚاٌّعثثثرمث١ٍح ٌّرس١ثثثسا

اٌّرس١ساخ ِعرمسج ِٚرىاٍِح فلاْ اٌّرس١ساخ ذىْٛ فٟ ؼاٌح ذثٛاشْ 

خثثثلاي فرثثثسج ِثثثٓ اٌثثثصِٓ ، ٚاْ أٞ يثثثدِح لأٞ ِثثثٓ اٌّرس١ثثثساخ 

راٌٟ ذؤشس عٍٝ ٚضع١ح اٌرثٛاشْ ٌفرثسج اٌاٌّعرجدِح فٟ إٌّٛذض ٚت

ش١ِٕح ِع١ٕح ، شُ ذعٛد اٌّرس١ساخ اٌٝ اٌرثٛاشْ ، ٌىثٓ تشثسط عثدَ 

ٞ يدِح اخثسٜ فثٟ ٔفثط اٌٛلثد ، ٚعٕثد ؼثدٚز يثدِح ؼدٚز أ

ِمداز٘ا أؽساف ِع١ازٞ ٚاؼد فٟ ِرس١س ِا ، فلاْ داٌح الاظرعاتح 

ذم١ط ذٌه عٍٝ اٌم١ُ اٌؽا١ٌح ٚاٌّعرمث١ٍح ٌرٌه اٌّرس١س ٚاٌّرس١ثساخ 

 ٚوّا ِٛضػ فٟ اٌعدٚي اٌراٌٟ: الاخسٜ 
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 ذؽ١ًٍ دٚاي الاظرعاتح ( ٔرائط5ظدٚي )

Response 

of TL: TL MO CA LO IN 

Period 

1 78180.70 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 -29630.44 -36261.11 -18299.60 99996.93 -8627.572 

3 -121.5648 -59753.15 2035.930 8996.672 5920.375 

4 11871.58 -52907.42 2994.778 -1935.319 2866.938 

5 -4230.050 -50901.64 -2011.500 18063.53 -1496.331 

6 -11118.08 -51820.61 -937.0124 12223.97 -798.9045 

7 -9105.718 -46990.78 997.2158 943.5219 -203.3956 

8 -9848.886 -39254.68 828.2051 -927.0927 -969.2716 

9 -11535.82 -31821.48 598.6026 -1739.090 -1334.582 

10 -11143.63 -24268.71 888.7923 -4575.932 -1208.072 
 

( ِثثدٜ اظثثرعاتح اظّثثاٌٟ اٌّطٍٛتثثاخ ٠5رضثثػ ِثثٓ اٌعثثدٚي )      

ٌٍرس١ثثساخ اٌّفاظ ثثح فثثٟ اٌّرس١ثثس ٔفعثثح ، اذ ٕ٘ثثان اظثثرعاتح طسد٠ثثح 

ٌٍّعدي ٔفعح تّمثداز أؽثساف ِع١ثازٞ ٚاؼثد ، ذذ ٠ىثْٛ وث١ثس فثٟ 

اٌعٕح الاٌٚٝ ، شُ ٠سذف  فٟ اٌفرثسج اٌساتعثح ، شثُ ٠عثٛد تالأجفثام 

ف١ّثا ٠رعٍثك تثاٌعصء اٌصثأٟ ِثٓ اٌعثدٚي فٟ اٌفرثساخ اٌّرثم١ثح . اِثا 

)إٌمد٠ح ( ذذ ذىْٛ الاظثرعاتح ضثع١فح فثٟ اٌعثٕح الاٌٚثٝ ، ذذ ٔثسٜ 

تأٙا ذععً اظرعاتح ظاٌثح طٛاي اٌفرسج، اِثا ف١ّثا ٠رعٍثك تالائرّثاْ 

إٌمدٞ ذذ ذىْٛ الاظرعاتح ظثاٌثح فثٟ اٌفرثسج اٌصا١ٔثح ، ٚتعثد٘ا ذ خثر 

٠ععً فثٟ اٌفرثسج اٌعادظثح  تر زظػ ت١ٓ الازذفا  ٚالأجفام  ، اذ

اظرعاتح ظاٌثح ٚتعد٘ا ذ خر تالازذفا  ١ٌعرمس فثٟ اٌفرثسج اٌعانثسج . 

فثثٟ ؼثث١ٓ ذعثثعً اٌمثثسٚم ٚاٌرعثث١ٍفاخ اظثثرعاتح ا٠عات١ثثح فثثٟ تدا٠ثثح 

اٌفرثثسج ، شثثُ ذ خثثر تالأجفثثام فثثٟ اٌفرثثسج اٌساتعثثح، ذذ ٠لاؼثثع أٙثثا 

ً فثثٟ ذ خثر ِعثثازاى ِرثا٠ٕثثاى تث١ٓ الازذفثثا  ٚالأجفثثام اٌثٝ اْ ذعثثع

اٌفرثسج اٌعانثسج اظثرعاتح ظثاٌثح . اِثا اٌعثصء الاخ١ثس ٠ثث١ٓ اظثثرعاتح 

الاظرصّازاخ ذذ ذٛضػ لٛج الاظرعاتح ظثٍث١ح فثٟ تدا٠ثح اٌفرثسج ، شثُ 

ذ خثثر تالازذفثثا  فثثٟ اٌفرثثسج اٌصاٌصثثح ، ٚتعثثد٘ا ٠عثثٛد تالأجفثثام فثثٟ 

 اٌفرساخ اٌّرثم١ح.  

 تحهُم انتباَن .3

ِمثثداز اٌرثثثا٠ٓ فثثٟ اٌرٕثثثؤ فثثٟ  ذؽ١ٍثثً اٌرثثثا٠ٓ  اداج ٌّعسفثثح ٠عثثد     

ِرس١ساخ إٌّٛذض ، ٚاٌرٞ ٠عٛد اٌٝ خط  اٌرٕثؤ  فٟ اٌّرس١س ٔفعثح 

، ٚورٌه ِمداز خط  اٌرٕثؤ فٟ اٌّرس١ثساخ الاخثسٜ فثٟ إٌّثٛذض ، 

ٌسثثثسم اٌرعثثثسف اٌمثثثدزج اٌرفعثثث١س٠ح ٌٍّرس١ثثثس اٌرثثثات  ٚاٌّرس١ثثثساخ 

٠ثثثسش  اٌّعثثرمٍح  فثثٟ اٌرفعثث١س ، ٚذىّثثٓ ا١ّ٘ثثح  ذؽ١ٍثثً اٌرثثثا٠ٓ تأثثٗ

الأخطاء ٚاٌرس١ثس اٌّفثاظف فثٟ ِرس١ثساخ الأّثٛذض فثٟ وثً ِرس١ثس 

ٚوّثثا ِٛضثثػ فثثٟ اٌعثثدٚي ِثثٓ ِرس١ثثساخ إٌّثثٛذض عٍثثٝ اٌع١ّثث  . 

 اٌراٌٟ :

 ( ٔرائط ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌّصسف اٌج١ٍط اٌرعاز2ٞظدٚي ) 

Variance Decomposition of 

DW: S.E. TL MO CA LO IN 

Period 

       
1 78180.70 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 136798.2 37.35320 7.026214 1.789462 53.43337 0.397756 

3 149680.8 31.20020 21.80518 1.513191 44.99274 0.488681 

4 159265.2 28.11363 30.29521 1.371905 39.75522 0.464038 

5 168246.4 25.25547 36.30033 1.243640 36.77683 0.423729 

6 176824.1 23.25996 41.45248 1.128716 33.77319 0.385657 

7 183193.2 21.91778 45.19994 1.054560 31.46829 0.359430 

8 187617.1 21.17193 47.47113 1.007363 30.00423 0.345349 

9 190659.4 20.86772 48.75387 0.976457 29.06264 0.339315 

10 192580.8 20.78824 49.37396 0.959200 28.54208 0.336513 



 

    30 

 35-21( 2021) – (3اٌعدد ) (11). اٌّعٍد  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداز٠ح ٚالالرصاد٠ح ظا٘س ٚؼث١ة

 

ِثثٓ ٔرثثائط ذؽ١ٍثثً ِىٛٔثثاخ اٌرثثثا٠ٓ ، ٚذٌثثه ٌّعسفثثح أٞ ِثثٓ       

اٌّرس١ساخ اٌّعرمٍح  ذاخ اٌمدزج اٌرفع١س٠ح ٌٍجط  فٟ ذثا٠ٓ اٌّرس١س 

اٌرثثات  )اظّثثاٌٟ اٌّطٍٛتثثاخ (  ، ففثثٟ اٌعثثٕح الاٌٚثثٝ ٠فعثثس اظّثثاٌٟ 

% ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌرٕثثؤ  ، ٌىثٓ فثٟ اٌعثٕح اٌصا١ٔثح  011اٌّطٍٛتاخ 

% اٌثٝ اْ ذصثً الصثٝ ,3ٌرصً اٌثٝ  ذٕجف  لدزذٗ اٌرفع١س٠ح 

% ، ف١ّثا ذفعثس 2,.01لدزج ذفع١س٠ح فٟ اٌفرسج اٌعانثسج اذ تٍسثد 

%  فثثٟ اٌفرثثسج اٌصا١ٔثثح ، 10.,إٌمد٠ثثح اظّثثاٌٟ اٌّطٍٛتثثاخ تٕعثثثح 

% و لصٝ ,31.3ِٚٓ اٌّلاؼع اْ اٌمدزج اٌرفع١س٠ح ٚيٍد اٌٝ 

ئرّثاْ لدزج ذفع١س٠ح فٟ اٌعٕح اٌعانسج . اِا اٌّرس١ثس الاخثس ٘ثٛ الا

إٌمثثدٞ فلأثثٗ ٠فعثثس اٌّرس١ثثس اٌرثثات  )اظّثثاٌٟ اٌّطٍٛتثثاخ ( تٕعثثثح 

% فثثٟ اٌفرثثسج اٌصا١ٔثثح ِٚثثٓ اٌّلاؼثثع اْ اٌمثثدزج اٌرفعثث١س٠ح 2,.0

% و لصٝ لدزج ذفع١س٠ح  فٟ اٌفرثسج اٌعانثسج ، 1.15ٚيٍد اٌٝ 

اِثثثا ف١ّثثثا ٠رعٍثثثك فثثثٟ اٌمثثثسٚم ٚاٌرعثثث١ٍفاخ ف ٔٙثثثا ذفعثثثس اظّثثثاٌٟ 

سج اٌصا١ٔح ، اٌثٝ اْ ذصثً اٌمثدزج % خلاي اٌفر 53.33اٌّطٍٛتاخ 

%  و لصثثثٝ لثثثدزج ذفعثثث١س٠ح فثثثٟ اٌفرثثثسج 02.53اٌرفعثثث١س٠ح اٌثثثٝ 

اٌعانثثسج ، فثثٟ ؼثث١ٓ ذفعثثس الاظثثرصّازاخ اٌّرس١ثثس اٌرثثات  )اظّثثاٌٟ 

فثٟ اٌفرثسج اٌصا١ٔثح ِٚثٓ اٌّلاؼثع اْ  % ,1.3اٌّطٍٛتاخ ( تٕعثح 

% و لصثٝ لثدزج ذفعث١س٠ح فثٟ 1.33اٌمدزج اٌرفع١س٠ح ٚيٍد اٌٝ 

 ج اٌعانسجاٌفرس

 انسببُت .5

 ح إٌرائط  الاذ١ ذُ اٌرٛيً اٌٝتعد اظساء اخرثاز وسأعس ٌٍعثث١ح  

 ( ٔرائط اخرثاز اٌعثث١ح ٌّصسف اٌج١ٍط اٌرعازٞ,ظدٚي )

Lag F-Statistic اتداه انؼ لت 
Null Hypothesis 

 فرضُت انؼذو
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 وانتىصُاث الاستنتاخاث 

 الاستنتاخاث

اٌرثثثصَ  ِصثثثسف اٌجٍثثث١ط اٌرعثثثازٞاْ  اذذثثثُ اشثثثثاخ اٌفسضثثث١ح  -0

تاٌّعا١٠س اٌّؽ١ٍثح ٚاٌد١ٌٚثح اٌّؽثددج ٌٕعثة اٌعث١ٌٛح ٚاٌستؽ١ثح، 

ٚؼمثك ٔعاؼثثاخ ِرٛايثثٍح فثٟ ادازاذٙثثا عٍثثٝ اٌثسغُ ِثثٓ ذثثاشسٖ 

تالاٚضا  الا١ِٕح ٚاٌع١اظ١ح اٌرٟ ِثس تٙثا اٌعثساق، فضثلا عثٓ 

ِثث  ؼاٌثثح اٌرٕثثافط فثثٟ ذمثثد٠ُ اٌجثثدِاخ اٌعاِثثح ٚوعثثة اٌصتثثائٓ 

  ؼعثثثة ِع١ثثثاز ، اذ ؼمثثثك اعٍثثثٝ ذٕصثثث١اٌّصثثثازف الاخثثثسٜ

Camels . 

أنازخ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌٝ ازذفا  ٔعثة اٌعث١ٌٛح، ٚاٌرثٟ ذعىثط  -0

عٍٝ اٌٛفاء تاٌرصاِاذٗ ِٓ دْٚ اٌّعاض ت ِٛاي  اٌّصسفلدزج 

اٌّٛدع١ٓ، الا اْ إٌعثة ِرفاٚذثح ِّثا ٠عىثط اٌرصاِثٗ تاٌؽثدٚد 

 اٌّعّٛؼح ٚاٌّؽددج ِٓ لثً اٌثٕه اٌّسوصٞ.

ستؽ١ثثح ، ٚاٌرثثٟ اذضثثػ تأٙثثا وثثرٌه اٌؽثثاي ف١ّثثا ٠رعٍثثك تٕعثثة اٌ -3

ِسذفعح ِّا ٠دي عٍٝ الاظرسلاي الاِصً ٌّصادزٖ ٚشمح اٌصتثائٓ 

 ف١ٗ، عٍٝ اٌسغُ ِٓ ازذفا  اٌّجاطس تّجرٍ  انىاٌٙا.

ف١ّا ٠رعٍك تعأة اٌّٛظٛداخ ٔلاؼثع اٌررتثرتاخ اٌىص١ثسج خثلاي  -3

تالاؼثثداز اٌرثثٟ ِثثس تٙثثا الالرصثثاد  ٖاٌّثثدج ِّثثا ٠ثثدي عٍثثٝ ذثث شس

 اٌؽاي تإٌعثح ٌعأة اٌّطٍٛتاخ.اٌعسالٟ، ٚورٌه 

 انتىصُاث

اٌّرثعثثح فثثٟ ِصثثسف ذعثثادج إٌظثثس تع١اظثثاخ اٌرٛظ١ثث   ٠عثثة -1

ٌرٛظ١  ٔطاق اظرصّازاذٗ فٟ الأظٛاق اٌّا١ٌثح  اٌج١ٍط اٌرعازٞ،

طسأ عٍٝ زأض اٌّثاي، ٚتّثا ٠عثُٙ ٠عرٛعة الازذفا  اٌرٞ ٠ ذذ

  .فٟ ش٠ادج ٔعة اٌرٛظ١ 

ّْ  ذذ اٌّستػ، اٌععٟ خٍ  الاظرصّاز  -2  زأض وفا٠ثح ٔعثثح ش٠ثادج أ

 اٌستؽ١ح. أجفام اٌٝ ٠ؤدٞ اٌّصسف ِاي

 اٌعّثثً ذٕشثث١ظ فثثٟ أوثثثس تثثدٚز اٌّسوثثصٞ اٌثٕثثه ل١ثثاَ ضثثسٚزج -3

 فثٟ اٌّصثازف ٘ثرٖ دٚز ذفع١ثً اٌثٝ ٠ثؤدٞ ٚتشىً اٌّصسفٟ،

اٌّا١ٌثثح  ِٛازد٘ثثا ذٛظ١ثثٗ خثثلاي ِثثٓ الالرصثثاد٠ح اٌر١ّٕثثح ذؽم١ثثك

اٌمثثسٚم إٌّّٛؼثثح ٔؽثثٛ اٌمٕثثٛاخ الاظثثرصّاز٠ح، اذ اْ اغٍثثة 

ذثثر٘ة لأغثثسام اظثثرٙلاو١ح وشثثساء اٌعثث١ازاخ ٚغ١س٘ثثا ذاخ 

 اظاي ط٠ٍٛح.
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 ذصثدز٘ا اٌرثٟ واٌعٕداخ ظد٠دج ِا١ٌح أدٚاخ عٓ اٌثؽس ٠رع١ٓ -3

 اظثثرؽماق أظثثً ذاخ ذىثثْٛ ٚاٌرثثٟ اٌعا١ٌّثثح، اٌّا١ٌثثح اٌّؤظعثثاخ

 عٍثٝ اٌؽصثٛي فثٟ تالأ٠ٌٛٚثح ؼاٍِٙثا ٠رّرث  ٚلا ظثٕح، ِثٓ ألً

 ؼثد اٌثٝ ذشثٗ ٟٚ٘ اٌّصسف، ذصف١ح ذّد ؼاٌح فٟ ِعرؽماذٗ

 ٠طثسأ اٌثرٞ ذعثرٛ  الازذفثا  أْ ٌٙثا ٠ّىٓ اٌعاد٠ح الأظُٙ وث١س

 اٌعثثٛق ذٕشثث١ظ ذٌثثٝ اٌّصثثازف ذذ ٠ثثؤدٞ أِثثٛاي زؤٚض عٍثثٝ

 ٌٍّصسف. ذضاف١ح أزتاغ ذؽم١ك ٚتاٌراٌٟ ذٌٝ اٌّاٌٟ

 انمصادر

ادازج اٌع١ٍّثاخ اٌّصثسف١ح اٌّثداخً ( . 0102) .يادق زاند ، اٌشّسٞ

ٚاٌرطث١مثثاخ ، داز ا١ٌثثاشٚزٞ ٌٍٕشثثس ٚاٌرٛش٠ثث   ، عّثثاْ، الازدْ 

 ،اٌطثعح الاٌٚٝ،.

اظثرعّاي (.0102 .)تراي، أؼّد ؼع١ٓ ، ف١صً، غاشٞ ف١صثً اٌثد١ٌّٟ 

١٘سنّاْ ٌم١اض إٌّافعح ت١ٓ اٌّصازف اٌعاٍِح  -ِؤنس ١٘سفٕداي

(، ظاِعثثح 0102 -0100فثثٟ اٌمطثثا  اٌّصثثسفٟ اٌعسالثثٟ ٌٍّثثدج )

اددازج ٚالالرصثثاد/ ِعٍثثح ذىس٠ثثد ٌٍعٍثثَٛ ادداز٠ثثح و١ٍثثح  -ذىس٠ثثد 

  .( 33( اٌعدد ) 3ٚالالرصاد٠ح/ اٌّعٍد )

اشثثس اٌعثث١ٌٛح  . (0101 .)ظثثا٘س، غعثثاْ طثثازق ، ِؽّثثد ،ظثثلاَ ٘انثثُ 

اٌّصسف١ح فٟ ذؽم١ك الاظرمساز الالرصادٞ/ اٌعساق أّٔٛذظت ٌٍّدج 

زظ  ثث اٌح ِمدِثثح ذٌ ثث ٝ ِعٍثثط و١ٍثثح اددازج ،  0102-0113ِثثٓ 

 ٚالالرصاد فٟ ظاِعح اٌّصٕٝ.

 ، اٌعث١ٌٛح ذؽ١ٍثً(. 0102 .)ظثا٘س، غعثاْ طثازق. ِؽّثد، عٍثٟ وثس٠ُ

 اٌّصسف١ح، ِعٍح اٌّجاطس ادازج ضٛء فٟ اٌّاٌٟ اٌسف  ، اٌستؽ١ح

 (.0( اٌعدد)2ٚالالرصاد٠ح، اٌّعٍد)  الاداز٠ح ٌٍعٍَٛ اٌّصٕٝ

ؼ١ّثد  اٌشّسٞ ،ازند عثد الا١ِس ظاظُ، اؼّد ١ِسٞ اؼّد اٌؽ٠ٛصاٚٞ ،

ِجاطس اٌع١ٌٛح علالرٙا ٚاشس٘ثا  (.0101 .)اٌّٛظٛٞ  ِع١د ؼ١ّد

عٍثثٝ ظثث١ٌٛح ٚزتؽ١ثثح اٌّصثثسف الاظثثلاِٟ، ِعٍثثح اٌفٕثثْٛ ٚالادب 
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