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 انًهرص
 

ٕـف اىبغذ اىٚ ؿكاىت ؿٗك حـقٞق اىْظٞل فٜ حغيِٞ ص٘ؿة أعَاه اىخـقٞق ٟكاء عْٞت ٍِ اىَـققِٞ اىـاؽيِٞٞ      

ٍضَ٘عاات ٍااِ  عٞااذ حنااَِٗفىاال ٍااِ ؽاالاه اؽخباااك اىعلاقاات بااِٞ حااـقٞق اىْظٞاال ٗصاا٘ؿة اىخااـقٞق  ٗاىؾاااكصِٞٞ 

 باىااخؾـاًٗفىاال  اىخااـقٞق اىفلضااٞاث ٍْٖااا ح٘صااـ علاقاات فاث ؿلاىاات اعصاااقٞت بااِٞ حااـقٞق اىْظٞاال ٗحغيااِٞ صاا٘ؿة 

ُ حطبٞق ّظاً حـقٞق اىْظٞال أ(. ح٘صو اىبغذ اىٚ ّخاقش عـة ٍْٖا: SPSS)الاصخَاعٞت اىغنٍت الإعصاقٞت ىيعيً٘ 

ٍعاٝٞل ٗإصلاءاث ٗىٞاىااث ٝناَِ صا٘ؿة عَيٞات  ؿاء بعنٖا اىبعض ٗفقأفٜ شلماث اىخـقٞق ٍِ ؽلاه فغص 

اىخـقٞق. ٗص٘ؿ علاقت فاث ؿلاىت إعصاقٞت بِٞ حـقٞق اىْظٞل ٗص٘ؿة اىخـقٞق ٝؤمـ عياٚ أُ حاـقٞق اىْظٞال حَزاو أؿاة 

صج اىـكاىت بعـؿ ٍِ أٗمَا  ٗاىقٛ ْٝعنو بـٗكٓ عيٚ حغقٞق ٍيخ٘ٙ ٍلحفع ٍِ اىض٘ؿة. اىخـقٞق ىخغيِٞ ص٘ؿة 

 ضلٗكة ٗضع إصلاءاث ٗىٞاىاث ىبلّاٍش حـقٞق اىْظٞل ٍاِ قباو صَعٞات اىَغاىابِٞ اىقااِّّ٘ٞٞ اىخ٘صٞاث ٍْٖا:

ضالٗكة إعطااء ٍ٘ضا٘د حاـقٞق  اىخاـقٞق ٍضيو ٍْٖت ٍلاقبت ٗحـقٞق اىغياباث ٍَاا ٝياإٌ فاٜ صا٘ؿة عَيٞات  أٗ

ظَااث اىَْٖٞات ٗاىٖٞتااث ٍِ قبو اىضاٍعاث ٗاىَعإـ الأماؿَٝٞت  ماقىل ٍاِ قباو اىَْ الإخَاًاىْظٞل أمبل قـك ٍِ 

 اىعيَٞت ىَا ىٔ إَٔٞت ٗأرل عيٚ ص٘ؿة عَيٞت اىخـقٞق.

 

                                                                            

             

The role of peer peer review in improving the quality of audit work: An exploratory study of the 

opinions of a sample of auditors in the federal office of financial supervision audit offices and 
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Abstract  
 

The aim of the research is to study the role of peer review in improving the quality of auditing work for the opinions 

of a sample of interned and external audit. This is achieved  by testing the relationship between peer review and the 

quality of the audit as it includes a set of hypotheses:  there is a statistically significant relationship between peer 

review and improving audit quality, by using a statistical package for the social sciences (spss). The research has 

reached many results including the application of the peer audit system in audit companies through the examination 

of each other according to standard procedures and policies that guarantee the quality of the auditing process. The 

presence of statistical relationship between peer auditing and the quality of auditing confirms that peer auditing it 

represents an improvement in the quality of auditing. This is reflected in the course of achieving a high level of 

quality. The study also recommended a number of recommendations:  The need to develop procedures and policies 

for the peer review program by the association of chartered accountants or the board of auditing and auditing 

profession, which helps in the quality of the audit process. Moreover, there is a  need to give the subject of peer 

review some attention  on the part of universities and academic institutes as well as by professional organizations and 

scientific bodies because of the importance and quality of the audit process. 
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 انًمسيح

حناٝـ الإخَاً بخغيِٞ ص٘ؿة حـقٞق اىغيااباث ؽالاه اىياْ٘اث      

اىَاضااٞت ٗفىاال بياابة مٝاااؿة اىااـعاٗٛ اىقناااقٞت اىَلف٘عاات ضااـ 

ٍناحااة اىخااـقٞق ٗٝعخَااـ اىنزٞاال ٍااِ اىَيااخؾـٍِٞ اىؾاااكصِٞٞ عيااٚ 

عااـرج ٍناحااة اىخااـقٞق أىقااـ  ٍااـقق اىغياااباث فااٜ احؾاااف قاالاكاحٌٖ

ٍااِ  مزٞاالٍاىٞاا  ٗاؿاكٝااا  عيااٚ  اّعنيااجاىعـٝاـ ٍااِ اىَشااامو ٗاىخااٜ 

اىٚ شلمت  بالإضافتاىشلماث اىعاىَٞت ٗعيٚ كأىٖا شلمت اّلُٗ 

ا الارل فاٜ هٖا٘ك الامٍات اىَاىٞات ٗٗكؿ مً٘ ٕٗقٓ اىَشامو ماُ ىٖ

اف اؿٙ فىال  اىَناحاة . ٕٗ٘ ٍا اّعنو ىيبا  عياٚ ٕاقٓ 1222عاً 

اىٚ مٝاؿة اىـعاٗٛ اىقنااقٞت اىَلف٘عات ضاـٕا. ّٗخٞضات ىاقىل فقاـ 

اىباعزِٞ ؽلاه اىيْ٘اث اىَاضٞت عياٚ حغياِٞ صا٘ؿة  إخَاًمؿاؿ أ

ُ حاخٌ أ ُ ٍـقق اىغياباث ٍاِ ٍٖاٍأ اىعَيٞاتأف أحـقٞق اىغياباث. 

ٍاااً أعَيٞاات اىخااـقٞق بااوعيٚ صاا٘ؿة ٍَنْاات ٗفىاال لإؽاالاء ٍيااؤٗىٞخٔ 

ٗفاااٜ هاااو الأٗضااااد اىلإْااات فاااٜ اىعااالا   الأؽااالٙ اىضٖااااث 

ٗالاّفخاط عيٚ اىعاىٌ  ماّج اىغاصت اىٚ حفعٞو اىضاّة اىلقابٜ ٍاِ 

ؽااالاه اىخوماااـ ٍاااِ ىااالاٍت اىخقااااكٝل اىَاىٞااات اىؾاصااات باىشااالماث 

فاث  اىخاااـقٞقحناااُ٘ عَيٞااات  ُأصاااو لأٗٗاىَؤىيااااث اىغنٍ٘ٞااات 

ىااىٞة اىلقابات أٍيخ٘ٙ عاىٜ ٍاِ اىضا٘ؿة فقاـ هٖالث اىعـٝاـ ٍاِ 

 أىاي٘ ٍْٖاا   بْخاقش ٍلضاٞت فاٜ ٕاقا اىضاّاة حوحُٜ أاىخٜ َٝنِ 

 ٗاىخاـقٞق اىَغاىابتٍناحاة  قٞااًببيااطت  ٝعْٜ اىقٛ اىْظٞل فغص

 ٕاااقا  اىااابعض بعناااٖا ب٘اىاااطت اىخاااـقٞق ىعَيٞااات أؿاقٖاااا بفغاااص

 كأٛإباـاء  فاٜ  ٝخَزاو اىْظٞال فغص إٔـاف إٌٔ أُاىٚ  تبالإضاف

ٍنخاة اىخاـقٞق  ؿاؽاو اىضا٘ؿة كقابات ّظااًمااُ  إفا عَااٍغاٝـ  فْٜ

ٍعااااٝٞل الاؿاء اىَْٖاااٜ ىخومٞاااـ  ٍاااعبنفااااءة ٗٝخَاشاااٚ  حطبٞقااأ ٝاااخٌ

ُ أٍِ ؽلاه ٕقٓ اىـكاىات  اىباعذفئُ  ىبقٗبْاء  عيٚ ٍا   اىض٘ؿة

حغيِٞ صا٘ؿة أعَااه اىخاـقٞق ٝغـؿ ٍـٙ ٍيإَت حـقٞق اىْظٞل فٜ 

 .اىخٜ حقً٘ بٖا اىَناحة اىؾاصت بقىل

 ثحثيشكهح ان

ىنزٞااال ٍاااِ  عاااـرج اىخاااٜ اىَؾخيفااات اىَاىٞااات ىلأمٍااااثّخٞضااات      

 ٍااِ عااـؿ فااٜ عااـرج ٍاىٞاات اّٖٞاااكاث ٍااِ صاااعبٖا ٍٗااااىشاالماث 

 اىلباع فاٜ اىعاىَٞات اىَاىٞات الأمٍاتاىاٚ  تبالإضاافاىٞا   شل  ؿٗه

غياة أاىنزٞال ٍاِ اىشالماث فاٜ  ٗافالاه 1222ً ىْت ٍِ الأؽٞل

اىـٗه اىصْاعٞت اىَخقـٍت فقاـ ٗضاع اىيابة الامبال فاٜ فىال عياٚ 

رْاااء حوؿٝاات أٍااـققٜ اىغياااباث ىعااـً اىخااناٌٍٖ ب٘اصباااحٌٖ اىَْٖٞاات 

ٗعيٞاأ فاائُ ٍااِ اىَٖااٌ أُ ٝنااُ٘ حغقٞااق صاا٘ؿة اىخااـقٞق   عَاااىٌٖأ

ٗضع ّظاً  ٗٝخٌ فىل ٍِ ؽلاه  اىٖـف الاىاىٜ ىََاكىٜ اىَْٖت

 َاااٍٗ  ٖٝااـف اىااٚ حقااٌ٘ٝ اىَْٖاات بااقاحٖا ٝطيااق عيٞاأ حااـقٞق اىْظٞاال

 ىبق َٝنِ صٞاغت اىَشنيت اىبغزٞت باىيؤاه اٟحٜ: 

ُ ٝنااُ٘ ىاأ أراال فااٜ حغيااِٞ صاا٘ؿة إٔااو َٝنااِ ىخااـقٞق اىْظٞاال  -

 عَيٞاث اىخـقٞق اىخٜ حقً٘ بٖا ٍناحة اىَغاىبت ٗاىخـقٞق؟

٘ٙ أؿاء اىَاااـقق ٕاااو ٝياااإٌ حاااـقٞق اىْظٞااال فاااٜ اىْٖااا٘  بَياااخ

 ٗحغيِٞ ص٘ؿة اىلقابت اىَاىٞت؟

 ثحثأهساف ان

 َٝنِ حيؾٞص إٔـاف اىبغذ بْقاط عـة إَٖٔا:

 حغـٝـ ٍفًٖ٘ حـقٞق اىْظٞل ٗإَٔٞخٔ ٗؽصاقصٔ. -

 .حغـٝـ ٍفًٖ٘ ص٘ؿة اىخـقٞق ٗمٞفٞت حغيْٖٞا ٗاىلقابت عيٖٞا  -

بٞاُ حورٞل حـقٞق اىْظٞال عياٚ صا٘ؿة أعَااه اىخاـقٞق اىخاٜ ٝقاً٘  -

  ٍلاقبٜ اىغياباث.بٖا 

 نثحثأهًَح ا

 َٝنِ حغـٝـ إَٔٞت اىبغذ ٍِ ؽلاه ٍا ٝوحٜ:

اىْظٞل فاٜ أطااك فاٜ حغياِٞ خـقٞق ب ىلإخَاًاىغاصت اىَخناٝـة  -

صاا٘ؿة اىخااـقٞق ىخضْااة اى٘قاا٘د فااٜ اىَشاانلاث اىَاىٞاات اىخااٜ ٍااِ 

 شوّٖا أُ حعٞق ّضاط اى٘عـاث الاقخصاؿٝت.

حنَِ إَٔٞت اىبغذ فٜ إَٔٞت اىضا٘ؿة فاٜ عَيٞات اىخاـقٞق ٗفىال  -

بَياااخ٘ٙ ٍْٖااات اىخاااـقٞق ٗمٝااااؿة ٍياااخ٘ٙ الافصااااط  ىلاكحقااااء

 حـقٞق اىْظٞل.ٍِ ؽلاه  ٗاىَصـاقٞت فٜ اىخقاكٝل اىَاىٞت

 فروض انثحث

عيااٚ ضاا٘ء طبٞعاات ٍشاانيت ٗإٔااـاف اىبغااذ حااٌ صااٞاغت فلضااٞاث 

 الاحٞت:

ح٘صـ علاقات فاث ؿلاىات اعصااقٞت باِٞ حاـقٞق اىْظٞال ٗحغياِٞ  -

 ص٘ؿة اىخـقٞق. 

ٝ٘صااـ اؽااخلاف فا ؿلاىاات إعصاااقٞت بااِٞ عْٞاات اىـكاىاات عاا٘ه  -

  .اىْظٞل حـقٞقٍخطيباث ٍٗناٝا حقاكٝل 

ٝ٘صااـ اؽااخلاف فا ؿلاىاات إعصاااقٞت بااِٞ عْٞاات اىـكاىاات عاا٘ه  -

ٍٗناحاة ٍيخ٘ٙ ص٘ؿة اىخـقٞق بـٝ٘اُ اىلقابت اىَاىٞت الاحغاؿٛ 

 .اىخـقٞق اىؾاكصٞت فٜ اىعلا 

 أسهوب جًغ انثَاَاخ وػَُح انثحث

حَزيج عيَٞت صَاع اىبٞاّااث ٗاىَعيٍ٘ااث اىلامٍات ىيبغاذ فاٜ       

 صاّبِٞ كقٞيِٞٞ َٕا: 

عخَااـ اىباعااذ عيااٚ اىَصاااؿك اىعلبٞاات أ: فقااـ انجاَببة انُظببرً -

 ٗاىـٗكٝاث.  ٗلاطاكٝظٗاىلىاقو  ٗبنَْٖا اىنخةٗالاصْبٞت 

: حخنُ٘ عْٞت اىبغذ ٍِ اىَاـققِٞ اىؾااكصِٞٞ انجاَة انتطثَمٌ -

بعاض اىَاـققِٞ ٗ اىعاٍيِٞ فٜ ؿٝا٘اُ اىلقابات اىَاىٞات الاحغااؿٛ

) ٍنخاة ٍصاطفٚ فاؤاؿ  فٜ ٍناحة اىخاـقٞق اىؾاكصٞات اىعاٍيِٞ

ٍنخاااة عناىاااـِٝ  -ٍنخاااة اعَاااـ ٍٖاااـٛ ٗشااالما ٓ -ٗشااالما ٓ

 ٍنخاااة -ٍنخاااة عاااؿه اىغياااُ٘ ٗشااالما ٓ -ّاا٘كٛ ٗشااالما ٓ

 ٍنخاااة باااـك شاااُْ٘ ٗشااالما ٓ( -فااالاه إىاااَاعٞو ٗشااالما ٓ
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بالإضاااافت اىاااٚ اىَاااـققِٞ اىاااـاؽيِٞٞ اىعااااٍيِٞ فاااٜ اىشااالماث 

شااالمت بداااـاؿ (اىَـكصااات فاااٜ ىااا٘  اىعااالا  ىااالأٗكا  اىَاىٞااات

ىيَشاالٗباث اىدامٝاات  شاالمت الأىبياات اىضااإنة  شاالمت بدااـاؿ 

فلضاٞاث اىبغاذ حاٌ  اؽخبااكٗىدل  ىصْاعت ٍ٘اؿ اىخديٞف(  

  اىنخلّٗٞات ٗمعاج عياٚ عْٞات اىبغاذ اىخباّتاىخَاكة حصٌَٞ 

( 22بيدااج عااـؿ الاىااخَاكاث اىَيااخلصعت ٍااِ قبااو اىباااعزِٞ )

ٗحٌ حغيٞو اىبٞاّاث اىَضَعت ب٘اىاطت   اىخَاكة صاىغت ىيخغيٞو

 اىااخَاكة الاىااخباّت باىااخؾـاً الاىاااىٞة الاعصاااقٞت اى٘صاافٞت

 (.SPSSبلّاٍش اىخغيٞو الاعصاقٜ) ٗباىخؾـاً  ٗاىخغيٞيٞت

 انسراساخ انساتمح

حْاٗىااج اىعـٝااـ ٍااِ اىـكاىاااث ٍ٘ضاا٘د حااـقٞق اىْظٞاال ٗقااـ       

ٍاْٖش اىـكاىات  لاؽاخلاف طبقاا  حباْٝج ّخااقش ٕاقٓ اىـكاىااث ٗفىال 

َٗٝنااِ   بٞتاات اىعَااو اىخااٜ طبقااج فٖٞااا ٕااقٓ اىـكاىاااث أٗ اىَخبااع

 اىخعلاضٖا باٟحٜ:

 :بعْ٘اُ (Agency, 2013) ؿكاىت .2

Independent Peer Review of Legal Advice and 

Work)) 

ٗ َّاا٘فس ٍقخاالط أٍقخلعاات  طلٝقاات ٗضااع اىاإٚااـفج اىـكاىاات     

 اىْظٞاالحااـقٞق  ٍإٞاات اىـكاىاات. ٗقااـ حْاٗىااج اىْظٞاالحااـقٞق  ىخْفٞااق

 صا٘ؿة قٞاه ض٘ء فٜ ٗفىلىٖقا اىْ٘د ٍِ اىخـقٞق  ٍعاٝٞل ٗٗضع

 ٍٗقااٝٞوٍخطيبااث حاـقٞق اىْظٞال  ٗمقىل ىيخـقٞق اىَْٖٞت اىؾـٍاث

 ٝضاة اىْظٞالحاـقٞق  ٍعاٝٞل اُ اىٚ اىـكاىت ٗؽيصج. اىَؾلصاث

 .ىيخـقٞق اىَْٖٞت اىؾـٍاث ص٘ؿةفٜ ض٘ء  ٗضعٖا ٝخٌ أُ

 بعْ٘اُ(Jaya, Eka, & Choirul, 2016) ؿكاىت  .1

Skepticism time limitation of audit)، (ethics of 

professional accountant and audit quality  

ٗ ٍعلفت حورٞل اىشل اىَْٖاٜ ٍٗاـة إٔـفج اىـكاىت اىٚ حغـٝـ       

عَيٞاات اىخااـقٞق ٗحطبٞااق الاؽاالا  اىَْٖٞاات ىيَغاىاابِٞ عيااٚ صاا٘ؿة 

 اىااخباّت اىااخَاكةعاالآ فقااـ حااٌ حصااٌَٞ أاىخااـقٞق. ٗىخغقٞااق اىٖااـف 

فٜ شالماث ٍٗناحاة اىخاـقٞق عْٞات  ٗمعج عيٚ اىَـققِٞ اىعاٍيِٞ

اىـكاىت. ٗقـ أهٖلث اىـكاىت ٗص٘ؿ علاقت ٍاا باِٞ اىشال اىَْٖاٜ 

ىيَـققِٞ ٗص٘ؿة اىخـقٞق ٍِ ؽلاه حورٞل اىشل اىَْٖٜ عيٚ اىضا٘ؿة 

ُ اىـكاىات أفاٜ عاِٞ  اىغاىات أٗ ىيبٜ ٗفىل بغية  اٝضابٜبشنو 

اىَْٖات ىٌ حخ٘صو اىٚ ٗص٘ؿ حورٞل ىَـة عَيٞات اىخاـقٞق ٗأؽلاقٞااث 

 عيٚ ص٘ؿة اىخـقٞق بشنو مبٞل.

)يراجؼبح انُظَبر وأهرهبا فبٌ بعْا٘اُ  (1229)ٍغَاـ  ؿكاىت  .3

 تحسٍَ جوزج انتمارٍر انًانَح(

ٕـفج اىـكاىت إىٚ ؿكاىت حاـقٞق اىْظٞال ٗأرلٕاا فاٜ حغياِٞ       

ص٘ؿة اىخقاكٝل اىَاىٞت ٟكاء عْٞت ٍِ ٍ٘هفٜ ؿٝ٘اُ اىلقابت اىَاىٞت 

الاحغاؿٛ  ٗفىل ٍِ ؽلاه قٞاه اىخورٞل عِ طلٝاق حغـٝاـ اىعلاقات 

عْٞات ٍاِ  اؽخٞااكٗحاٌ  اىَاىٞات بِٞ حاـقٞق اىْظٞال ٗصا٘ؿة اىخقااكٝل 

عياٚ اىاخَاكة  بالاعخَااؿصالاء اىـكاىات أٌ اىعاٍيِٞ فٜ اىـٝ٘اُ ٗحا

اىخبٞاُ اعُاـث ىٖاقا اىدال . ٗقاـ حاٌ اىخ٘صاو إىاٚ ٍضَ٘عات ٍاِ 

ٍعْ٘ٛ ٍ٘صبت باِٞ حاـقٞق  اكحباطإَٖٔا ٗص٘ؿ علاقت فاث   اىْخاقش

 اىْظٞل ٗص٘ؿة اىخقاكٝل اىَاىٞت.

انعبًَُح فببٌ )زور انًؼرفبح : تؼُببواٌ(1229)صاىاٌ  زراسبح  .4

 تحسٍَ جوزج انتسلَك(

ٕااـفج اىـكاىاات اىااٚ ٍعلفاات ؿٗك اىَعلفاات اىنااَْٞت ىيَااـقق       

اىَٖاااكة( فااٜ حغيااِٞ صاا٘ؿة اىخفنٞاال  اىؾباالة  بوبعاؿٕااا اىزلاراات )

 فاالؿ ( 54ٗقااـ حااٌ اؽخٞاااك عْٞاات اىبغااذ ٗاىباااى  عااـؿٌٕ ) اىخااـقٞق 

اىْخااقش  اىاخؾلاسٗحاٌ   ( فقالة19) الاىخباّت اىخٜ اشخَيج باعخَاؿ

حٌ اىخ٘صو ٍضَ٘عت ٍِ   (SPSS)الاعصاقٜ باىخؾـاً اىبلّاٍش 

باِٞ  إعصااقٞتَٕٖاا ٗصا٘ؿ علاقات اكحبااط فاث ؿلاىات أاىْخاقش مااُ 

 أبعاؿ اىَعلفت اىنَْٞت ىيَـقق ٗأبعاؿ ص٘ؿة اىخـقٞق.

 انُظرً الإغار

 أولا: تسلَك انُظَر

ٍنَالا  ٝعـ بلّاٍش حاـقٞق اىْظٞال صانءا  تسلَك انُظَر:  تؼرٍف .2

ىبلّاٍش اىَعٖـ الاٍلٝنٜ ىيَغاىبِٞ اىقاِّّ٘ٞٞ ىخغيِٞ اىض٘ؿة 

اىخااـقٞق ٗاىلقاباات عيااٚ اىضاا٘ؿة فااٜ ٍناحااة اىخااـقٞق  ٍْٖاات فااٜ

ٗأىو اىَعٖاـ الاٍلٝناٜ  الاٍلٝنٞت اىعاٍيت باى٘لاٝاث اىَخغـة 

( بلّاااااٍش حااااـقٞق اىْظٞاااال AICPA)اىقاااااِّّ٘ٞٞ ىيَغاىاااابِٞ 

ىلاّٖٞاكاث اىَصلفٞت  اىخضابتمً  2926ٍِ  اعخباكا   اؽخٞاكٝا  

ٗأصابظ  اىياابق ٗعالاث الافالاه فاٜ اىيابعْٞٞاث ٍاِ اىقالُ 

عٞذ حؾنع ٍناحاة اىخاـقٞق  ً 2929إىناٍٞا  اعخباكا  ٍِ عاً 

 (32 :1222)بلماث  اىْظٞل اىَيضيت ىـٙ اىبلّاٍش ىفغص 

 ٍاِ حناُ٘ قـ  ٍيخقيت صٖت قبو ٍِ حخٌ اىْظٞلٗعَيٞت  حـقٞق       

 اىضاا٘ؿة كقاباات ّظاااً ماااُإفا  ٍااا ىخقٞااٌٞ اىضٖااام ؽاااكسأٗ  ؿاؽااو

 ٝانٗؿ بغٞاذ بنفااءة ٗٝعَاو ٍْاىبت بص٘كة ٍصٌَ ىيضٖت اىـاؽيٞت

 ىييٞاىاااااث اىضٖاااات إحباااااد ٍااااـٙ عاااا٘ه ٍْاىااااة بنااااَاُ اىضٖاااات

 اىخطبٞاااق ٍعااااٝٞل ّاعٞااات ٍاااِ) اىَطبقااات ٗاىَعااااٝٞل ٗلإصااالاءاث

 مناو اىضا٘ؿة كقابت ّظاً فغص اىْظٞل( ٗٝخنَِ حـقٞق اىغنٍٜ٘

 ٝضاة لأّأ ٗفىال  اىغااىٜ اى٘قاج فاٜ حوؿٝات ٝاخٌ اىاقٛ اىعَو ٗىٞو

قباو  باىعَاو مناو اىْظااً أٍااً اىفلصات إحاعتاىَـققِٞ  ٕؤلاء عيٚ

)ؿٝااا٘اُ اىَغاىااابت /بغاااذ  ّٖااااقٜ عناااٌأٗ  قااالاك  اىاااٚ اىخ٘صاااو

ٗقااـ حعااـؿث اىخعلٝفاااث عاا٘ه .(223 :1229الاى٘ىاااٛ اىيااابع  

بااِٞ اىباااعزِٞ  اٟكاءحااـقٞق اىْظٞاال ٗٝعاا٘ؿ الاؽااخلاف اىااٚ حباااِٝ 

فقاـ عُالف بوّأ قٞااً ٍنخاة حاـقٞق  اىْظٞال ٗاىَٖخَِٞ ع٘ه حـقٞق 

ٍعاِٞ بفغااص الاصاالاءاث ٗىٞاىاااث كقابات اىضاا٘ؿة ىَنخااة حااـقٞق 

ٗفغص عْٞت ٍِ ٍٖاً ٗأّشطت اىخاـقٞق اىخاٜ قااً بٖاا ٍنخاة  أؽل 

بغٞااذ ٝااخٌ فغااص اى٘راااقق ٗأٗكا  اىعَااو  اىفغااص حغااج  اىخااـقٞق

اىعْٞت ٍِ ق٘اقٌ ٗحقاكٝل ٍاىٞات قااً اىَنخاة  بٖقٓالاؽلٙ اىَلحبطت 

 حقاٌ٘ٝماقىل عياٚ أّأ  ٗعالف . (22 :1229)ٍغَاـ   بئصـاكٕا

ٍااِ ٍناحااة اىخااـقٞق  عناا٘ا أٗ أمزاال ب٘اىااطتأؿاء ٍناحااة اىخااـقٞق 
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 228-216( 2021) – (3اىعـؿ ) (11). اىَضيـ  . ٍضيت اىَزْٚ ىيعيً٘ الاؿاكٝت ٗالاقخصاؿٝتٝاىِٞ

عَيٞاات ٍْظَاات بوّاأ  عاالفٗٝ. (Raroer, 2009: 23)الأؽاالٙ 

ٍْٖٗضٞااات ىضَاااع ٗحقٞاااٌٞ الاؿىااات بشااانو ٍ٘ضااا٘عٜ باااِٞ اىْخااااقش 

ٗٝعلف أٝناا  بوّأ عَيٞات  .(32 :1222)طٔ  ٗاىَعاٝٞل اىَقلكة 

حـقٞق ٍٗلاصعت اىق٘اقٌ اىَاىٞت اىَعـة ٍِ قباو اىَاـققِٞ  عٞاذ حاخٌ 

عَيٞت اىخاـقٞق ٍاِ قباو افالاؿ ٍؾخصاِٞ ٍاِ ٍناحاة حاـقٞق أؽالٙ 

ٍَٗاااا ىااابق َٝناااِ ىيباعاااذ .(242 :1212)طاااإل ٗ اىنبٞاااـٛ  

عَااه ٍناحاة أّٔ قٞاً ٍنخة حاـقٞق بخاـقٞق وب حعلٝف حـقٞق اىْظٞل

فا ماااُ ّظاااً كقاباات اىضاا٘ؿة أبااـاء كأٛ فْااٜ ٍيااخقو عَااا إأؽاالٙ ٗ

 أحيااقٔاىَطبق بَنخة اىَغاىبت ٗاىخاـقٞق ٝا٘فل ضاَاّا  عاِ ٍاـٙ 

 .تاىَعاٝٞل اىٍَْٖٞع 

َٕٞت حـقٞق أٝـ ٍِ اىـكاىاث حْاٗىج اىعـأهًَح تسلَك انُظَر:  .1

َٕٞات أُ أف بْٞاج أ(22 :1224)ٍغَا٘ؿ   اىْظٞال ٍْٖاا ؿكاىات

 :باٟحُٜ حخَزو أحـقٞق اىْظٞل ٍِ اىََنِ 

حياااعـ اىََخْٖااِٞ ىيخااـقٞق عيااٚ مٝاااؿة فعاىٞاات الإصاالاءاث اىخااٜ  -

 حخعيق باىخْفٞق اىعَيٜ ىعَيٞت اىخـقٞق.

 اىخاـقٞق عَيٞات بَلاعاوٍنخة اىخاـقٞق  قٞاً ٍِ اىخغقق فٜ حفٞـ -

 اىااقٛ اىخيااا ه عااِ حضٞااة عٞااذ اىَْٖااٜؿاء الأىَعاااٝٞل  ٗفقااا  

 .اىَـقق عَوٝـقق  بَِ ٝخعيق

 ىيخااـقٞق اىلقٞيااٞت اى٘هاااقفأؿاء  طلٝقاات حغيااِٞ عيااٚ حياااعـ -

 . اىَضاه ٕقا فٜ ٗالإكشاؿ ٗحقـٌٝ اىْصظ

 ٍْٖات ىخغياِٞ الإىاخلاحٞضٞت اىؾطت ٗحْفٞق ى٘ضع الاىاه حقـً -

 .ص٘ؿحٖا ٗحغيِٞ اىخـقٞق

مااو ٍنخااة ٍااِ ٍناحااة حفٞااـ فااٜ إؽناااد إصاالاءاث ٗ ىٞاااث  -

 ٗ ىٞاااث ىق٘اعااـ اىْظٞاال فغااص بلّاااٍش فااٜاىخااـقٞق اىَشاااكمت 

 .  باىبلّاٍش ٍغـؿة ٍعٞاكٝت

  (1229:22)ٍغَاـ  صاء فٜ ؿكاىخٜ أهساف تسلَك انُظَر:  .3

 إٔــاف حـقٞق اىْظـٞل حخَزو باٟحٜ: اُ (36 :1222)اؿكٝو  

 حط٘ٝل ٗحَْٞت اىض٘ؿة فٜ ؽـٍاث اىخـقٞق.  -

اىخغقق ٗاىخومـ ٍِ أُ ٍناحة اىخـقٞق حطبق ّظاً اىلقابت عياٚ   -

 اىض٘ؿة باىشنو اىَطي٘ . 

ٝغفن عياٚ احبااد الإصالاءاث ٗاىيٞاىااث ٗاىعَيٞااث ٗحطبٞاق   -

 ق٘اعـ اىيي٘ك اىَْٖٜ ٍٗعاٝٞل اىخـقٞق اىلامٍت. 

اىخاـقٞق بائصلاءاث  إبـاء كأٛ ٍغاٝاـ عاِ ٍاـٙ اىخاناً ٍناحاة  -

  ٗىٞاىاث كقابت اىض٘ؿة.

حغيااِٞ اؿٗاث اىلقاباات عيااٚ اىضاا٘ؿة ٗىخااـعٌٞ الاىخااناً بَعاااٝٞل  -

 اىخـقٞق اىَخعاكف عيٖٞا.

اىَغافظت عيٚ ٍلمن اىَْٖت فَٞاا ٝخعياق بضا٘ؿة الاؿاء ٗفاعيٞات  -

 عَيٞت اىخـقٞق.

اؿاة ٝيااخؾـٍٖا اىَْٖٞااُ٘ ىنٝاااؿة صاا٘ؿة ٗفاعيٞاات اىؾااـٍاث اىخااٜ  -

ا مَا حعـ عْصالا  فا إَٔٞات ٍخناٝاـة فاٜ ٍضااه اىخْظاٌٞ ٝقـٍّٖ٘

 اىقاحٜ ىيَْٖت.

ٗقاـ فرٍك انفحص غثماً نثرَباي  تبسلَك انُظَبر:  اذتَارغرق  .4

 :1222)بلمااث  أٗضغج اىعـٝـ ٍِ اىـكاىااث ٍْٖاا ؿكاىات 

اُ  ىٞت الاؽخٞاك حخٌ ٍِ ؽلاه حغـٝاـ فلٝاق اىفغاص ٗفقاا   (31

 ىَضَ٘عت ٍِ اىبـاقو ٍِ إَٖٔا:

اىفغااص عااِ طلٝااق ٍنخااة حااـقٞق أؽاال: ٗفٞاات ٝ٘هااف ٍنخااة  -

اىخااـقٞق ٍنخبااا  أؽاال أعيااٚ فااٜ اىضاا٘ؿة ٗفقااا  ىخصااْٞف اىبلّاااٍش 

ىيقٞاً باىََٖت ٗٝيخؾـً ٕقا اىْ٘د ٍِ فل  اىفغص فاٜ فغاص 

 .لأٗ اىخقلٝاىْظاً أٗ الاكحباط 

اىفغص عِ طلٝاق فلٝاق ٍشاخلك ٍاِ ٍناحاة حاـقٞق ٍخعاـؿة:  -

ٍااِ ٍضَ٘عاات ٍااِ ٍناحااة اىخااـقٞق ٗفٞاات ٝطيااة ٍنخااة اىخااـقٞق 

ٗٝيخؾـً ٕقا اىْ٘د ٍِ  اىََٖت ىخغـٝـ فلٝق فغص ىيقٞاً بٖقٓ 

 فل  اىفغص فٜ فغص اىْظاً أٗ الاكحباط أٗ اىخقلٝل.

اىفغااص عااِ طلٝااق فلٝااق ٍغااـؿ ب٘اىااطت ٗعااـة حعٞااِٞ فاال   -

ٗفٖٞاا ٝطياة ٍنخاة اىخاـقٞق ٍاِ  AICPAاىفغص اىخابعت اىٚ 

ٗعـة حعِٞٞ فل  اىفغص اىخابعت ىيَعٖاـ الاٍلٝناٜ ىيَغاىابِٞ 

ٗٝيااخؾـً ٕااقا باأ  اىقاااِّّ٘ٞٞ ىخؾخاااك فلٝااق اىفغااص اىؾااا  

اىْ٘د ٍِ فال  اىفغاص فاٜ فغاص الاكحبااط ٗفغاص اىخقلٝال 

 فقط.

ٝضاة عياٚ فلٝاق حاـقٞق اىْظٞال  أَواع تمبارٍر تبسلَك انُظَبر: .5

َنخااة اىؾاضااع ىيفغااص ٍااِ قاابيٌٖ ٕٗااقا صااـاك حقلٝاال عااِ اىا

 (36 :1222  )ٍغَ٘ؿ عـ الاّ٘اد اٟحٞت: أاىخقلٝل ٝوؽق 

ٝباِٞ ٕاقا اىْا٘د ٍاِ اىخقااكٝل حومٞاـ  حقلٝل غٞل ٍقٞـ )ّظٞاف(: -

ٍعق٘ه بوُ ٍنخاة اىخاـقٞق ٍيخانً بخطبٞاق ٍعااٝٞل اىلقابات عياٚ 

 اىض٘ؿة اىَخعيقت باىَنخة.

 اعخٞااسٝخٌ صـٗك ٕقا اىخقلٝل فاٜ عاىات  حقلٝل ٍقٞـ )ٍخغفظ(: -

ٗ حطااا٘ٝل أّظااااً كقابااات اىضااا٘ؿة ؿاؽاااو اىَنخاااة اىاااٚ حغياااِٞ 

ؽل ٕقا اىخقلٝل فاٜ عاىات عاـً مفاٝات أٗ ٍلاقَات ّظااً أٗبَعْٚ 

 اىلقابت عيٚ اىض٘ؿة.

ٗٝصـك ٕقا اىخقلٝل فٜ عاىت حوماـ فلٝاق حاـقٞق  حقلٝل عنيٜ: -

اىَنخة بَعاٝٞل اىخـقٞق ٍٗعاٝٞل كقابات  اىخناًاىْظلاء ٍِ عـً 

 اىض٘ؿة. 

ٍَٗااا ىاابق ٝخنااظ ىيباعااذ حعااـؿ أّاا٘اد اىخقاااكٝل اىخااٜ حصااـك ٍااِ 

صـاك حقااكٝل فاعيات ٍخطابقات ؽلاه فغص اىْظٞل ٍَا ٝياعـ ا

اىَعاااٝٞل اىَخعاااكف عيٖٞااا ٗعيااٚ عٞاؿٝاات اىعَااو ٗصاا٘ؿة  ٍااع

 الإؿاء.

 هاََاً: جوزج انتسلَك

اىضاا٘ؿة بعااـ حطاا٘ك عيااٌ  فحدٞاال حعلٝااجببوزج انتببسلَك:  تؼرٍببف .2

الاؿاكة ٗهٖ٘ك اىز٘كة اىصاْاعٞت ٗاىشالماث اىنبالٙ ٗامؿٝااؿ 

اصبغج اىضا٘ؿة ٍطي٘بات فاٜ شاخٚ ٍضاالاث اىعَاو  اىَْافيت اف

ّٔ ىاٌ ٝظٖال حعلٝاف ٗاضاظ ٗشااٍو ٍٗخفاق عيٞأ ألا   إاىَْٖٜ

ٗٝلصااع فىاال اىااٚ اىْظاال اىٞاأ ٍااِ ٗصٖاااث  اىخااـقٞقىيضاا٘ؿة فااٜ 

مَاا أُ صا٘ؿة   (125 :1221)اىخََٜٞ  يفت ّظل ٍخعـؿة ٍٗؾخ
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ُ ٝخبع فٜ مو عَيٞت أاىخـقٞق حخَزو فٜ الأؿاء اىضٞـ اىقٛ ٝضة 

اىَخبعات ٗالأىااىٞة  الإصلاءاثحـقٞق  ىيخومـ ٍِ مفاءة ٗفاعيٞت 

اىَيااااخؾـٍت ىي٘فاااااء بَخطيباااااث اىضٖاااااث اىؾاضااااعت ىيخااااـقٞق 

 َٗٝناااااِ  (223 :1225)طاااااإل ٗ عباااااـالاٍٞل   ٗاىَضخَاااااع

 عاـٗؿ فاٜ اىنباُ٘ كغبااث إكضااء بئّٖا اىخـقٞق ص٘ؿة حعلٝف

 اىخاـقٞق ص٘ؿة عيٚ ٝغنٌ اىقٛ ٕ٘ اىنبُ٘ ٗأُ  اىَْٖت ض٘ابط

ٗاىفال    ْٝخظالٓ مااُ ٍٗاا ّخااقش ٍاِ عصو عيٞٔ ٍا ؽلاه ٍِ

 :1223)اىعٞاـ   (فضا٘ة اىخ٘قعااثٝطيق عيٞٔ ٍصاطيظ ) بَْٖٞا

حقااـٌٝ فَٞاا علفااج ىضْاات بااامه صا٘ؿة اىخااـقٞق عيااٚ أّٖااا    (23

كأٛ ٍْٖااٜ ٍيااخقو ٍٗلاقااٌ عااِ اىقاا٘اقٌ اىَاىٞاات ىينبااُ٘ ٗفقااا  

 Basel) ا  قبااا٘لا  عاٍااا  اىَقب٘ىااات  ىَعااااٝٞل اىخاااـقٞق اىـٗىٞااات

Committee, 2013: 4) ؿاكىااات    ٗعلفاااج ماااقىل بوّٖاااا

ٗحقاااٌ٘ٝ ٍاااْظٌ ٍٗياااخقو ىخغـٝاااـ ٍاااا افا ماّاااج اّشاااطت اىضااا٘ؿة 

ٍع الاىاخعـاؿاث اىخاٜ حاٌ اىخؾطاٞط  حخلاءًٗاىْخاقش اىَخعيقت بٖا 

. ٗعلف ٍعٖـ اىَغاىبِٞ (Russell, 2000: 180) ىٖا ٍيبقا  

( صاااااا٘ؿة اىخااااااـقٞق بوّٖااااااا AICPAاىقاااااااِّّ٘ٞٞ الأٍلٝنااااااٜ )

الإصاالاءاث اىخااٜ حقااـً ىَنخااة اىخااـقٞق قْاعاات حاٍاات بااوُ ٍااـققٜ 

اىَنخاااة ٍيخااانٍِٞ بَعااااٝٞل اىَْٖااات ٍٗعااااٝٞل اىضااا٘ؿة اىؾاصااات 

ٍَٗاا ىابق   (1229:532)اىطااقٜ ٗ ىايَاُ   بَنخة اىخـقٞق

صااا٘ؿة اىخاااـقٞق حعاااـ ٍطيباااا أىاىاااٞا  ىنافااات أُ اىباعاااذ  ٝااالٙ

اىخااـقٞق ٗأُ ٍيااخؾـٍٜ اىقاا٘اقٌ اىَاىٞاات ٗاىَيااخفٞـِٝ ٍااِ ٍْٖاات 

عْٜ الاىخاناً باىَعااٝٞل اىَْٖٞات ىيخاـقٞق ٗق٘اعاـ حص٘ؿة اىخـقٞق 

 ٗ ؿا  اىيي٘ك اىَْٖٜ. 

ٍلاقباات  فاٜ ٍَٖااا  ؿٗكا   اىخاـقٞقٝيعااة  : أهًَبح جبوزج انتببسلَك .1

 ؽطاال حؾفااٞض اىااٚ ٝااؤؿٛ ٍَااا باااىق٘اِّٞٗاىخااـناً  اىخعاقااـاث

 اىخااـقٞق فبااـُٗ  اىَاىٞاات اىنشاا٘فاث حخنااَْٖا اىخااٜ اىَعيٍ٘اااث

احؾاااف  فاٜ حيااخؾـً اىخاٜ اىَغاىابٞت اىَعيٍ٘اااث فاوُ  اىؾااكصٜ

 اىاٚ حفخقال ؽاكصٞاتٗ  ؿاؽيٞاتأطـاـلاف  عاـة قبو ٍِ اىقلاكاث

 ٍااِ إَٔٞاات الأمزاال اىَطيااة فااوُ فىاال عيااٚ بْاااء  ٗ   اىَصااـاقٞت

 اىْاحضات اىَاىٞت اىنش٘فاث ٍصـاقٞت مٝاؿة ٕ٘ اىؾاكصٜ اىخـقٞق

 عياٚ باىَْفعت حع٘ؿ اىَصـاقٞت  فنٝاؿة  اىَاىٞت اىَعيٍ٘اث  عِ

 أؽاالٙأطـااـلاف  اىااٚ بالإضااافت  ٗلإؿاكة  اىَاااىنِٞ ٍااِ مااو

(Ittonen, 2010 : 39) 

عـاؿ اىق٘اقٌ اىَاىٞت  ٗعيٞٔ أإؿاكة اىشلمت: ٕٜٗ اىَيؤٗىت عِ  -

فاااُ حْفٞااق عَيٞاات ٗباىخاااىٜ ٗضااعٖا ٍااِ ٍعلفاات أٍااامِ اىقاا٘ة 

ٗاىخاـقٞق عْاـٍا ٝناُ٘ فٗ صا٘ؿة عاىٞات َٝناِ   ٗاىنعف ىاـٖٝا

ُ حقلٝل اىَـقق اىْظٞل وؽلٙ فأاىَيخقبيٞت  ٍِٗ ّاعٞت  طاىؾط

اؿة الاقباه عيٚ شالاء ىٔ كؿٗؿ فعو فٜ اىي٘  ٍَا ٝؤرل فٜ مٝ

ىااااَٖٖا فااااٜ اىياااا٘  ٗحغيااااِٞ صاااا٘كحٖا اٍاااااً اىَاااا٘كؿِٝ أ

 . (Yang, 2013: 52) ٗاىَخعاٍيِٞ ٍعٖا

اىَياااخزَلُٗ: ٖٝاااخٌ اىَااااىنِٞ ٗاىَياااخزَلِٝ بضااا٘ؿة اىخاااـقٞق  -

عٞاااذ   بصااا٘كة مبٞااالة ّخٞضااات ىيخاااورٞل اىنبٞااال عياااٚ قااالاكاحٌٖ

اك ٝخلحاة عياٚ حقلٝال اىَااـقق أحؾااف اىَياخزَل قالاكٓ بالاىااخزَ

ٗماااقىل اىغااااه باىْيااابت   ٍاااِ عـٍااأ فاااٜ اى٘عاااـة الاقخصااااؿٝت

عيٚ اىقا٘اقٌ  بْاء  ىيـاقِْٞ عٞذ ٝخؾقُٗ قلاكٌٕ بَْظ اىقلٗ  

 .(Almomani, 2015:259) اىَاىٞت اىَـققت

الاصٖنة اىغنٍ٘ٞت: حعخَـ عيٚ اىق٘اقٌ اىَاىٞت اىَـققت فاٜ ّا٘اط  -

 ٗاحؾااافٍْٖااا اىخؾطااٞط ٗاىلقاباات ٗفاال  اىناالاقة   ٍخعااـؿة

ىاااقا حياااعٚ   عاّااات بعاااض اىصاااْاعاثأاىقااالاكاث بؾصااا٘  

اىٖٞتاااث ٗاىضٖاااث اىغنٍ٘ٞاات اىااٚ أُ حااخٌ أعَاااه اىلقاباات عيااٚ 

ٗفق ٍيخ٘ٙ عاه ٍِ اىض٘ؿة بٖـف عَاٝت اىْشااط الاقخصااؿٛ 

)اعَااـ ٗ عبااـ  ٗالاطاالاف مافاات فاث اىصاايت بعَيٞاات اىخااـقٞق 

1222: 229). 

حيااٌٖ ٍااِ ؽاالاه اىااناً اىضَعٞاااث ٗاىٖٞتاااث اىَْظَاات ىيَْٖاات: ٗ -

اىَْظَاااث اىَْٖٞاات ٍٗناحااة اىخااـقٞق ىخغقٞااق ٍيااخ٘ٙ عاااه ٍااِ 

اىضا٘ؿة ىنااَاُ حطا٘ٝل اىَْٖاات ٗالاكحقاااء باوؿاء ٍَاكىااٖٞا ٍااِ 

اىَْٖاات  ىٖااقٓصٖاات ٗؿعااٌ اىزقاات فٖٞااا ٗحغيااِٞ ّظاالة اىَضخَااع 

 .(329 :1222)عبـ اىيخاك  ٗىيؾـٍاث اىخٜ حقـٍٖا 

بْٞج اىعـٝـ ٍاِ اىـكاىااث اُ  يزاٍا وذصائص جوزج انتسلَك .3

ص٘ؿة اىخـقٞق حخَخع باىعـٝـ ٍِ اىَناٝا اٗ اىؾصاقص ٍِٗ ٕقٓ 

)ٍشااااان٘ك ٗ عباااااـ    (434 :1222)اىْعَٞاااااٜ  اىـكاىااااااث 

 ٕٗقٓ اىؾصاقص َٝنِ أصَاىٖا باٟحٜ: (21 :1226

ؿاء ٗحقـٌٝ اىؾـٍات أعـً اىخضاّو؛ ٗفىل ى٘ص٘ؿ حباِٝ شـٝـ فٜ  -

ٝضاااؿ قٞاااه ٍ٘عااـ إع٘بت ٍااِ ٗقااج لأؽاال ٍَااا ٝااؤؿٛ اىااٚ صاا

 بض٘ؿة ؽـٍت اىخـقٞق.

صع٘بت اىقٞاه؛ ّظلا  ىعـً ٗصا٘ؿ ٍقااٝٞو ٍغاـؿة ٗعاـً حا٘فل  -

 اىؾبلة ىـٖٝا.

ؿكاك صا٘ؿة اىؾـٍات ٝنَاِ فاٜ اىَقاكّات أصع٘بت اىَقاكّات؛ أُ  -

 ؿاء اىفعيٜ ىيؾـٍت اىَقـٍت.بِٞ ح٘قعاث اىَيخفٞـِٝ ٍْٖا ٗالإ

ٍاات اىخااـقٞق بشاانو ىاالٝت اىَْٖاات؛ إف لا َٝنااِ قٞاااه صاا٘ؿة ؽـ -

ٍباشاال ّظاالا  ىيياالٝت اىَخعاااكف عيٖٞااا ىااـٙ ٍناحااة ٗشاالماث 

 اىخـقٞق. 

عطاء حومٞـاث ٍعق٘ىت بوُ ؽـٍت الاعَااه اىخاٜ ٝؤؿٖٝاا ٍنخاة ا -

اىخاااـقٞق حخَاشاااٚ ٍاااع اىَخطيبااااث اىَْٖٞااات أٗ ٍعااااٝٞل اىخاااـقٞق 

ٍع حقيٞو فل  اكحنا  الاؽطااء فاٜ عَيٞات   اىَخعاكف عيٖٞا

 اىخـقٞق.

 أحباعأٗفىل ٍِ ؽلاه   بلّاٍش عَو ٍـققٜ اىغياباثحغيِٞ  -

الاكشاااااؿاث ٗاىَعاااااٝٞل اىصاااااؿكة ٍااااِ اىضَعٞاااااث اىَْٖٞاااات 

 بؾص٘  اىلقابت عيٚ ص٘ؿة اىخـقٞق. 

ٗٝلٙ اىباعذ ٍِ ؽلاه ؽصاقص صا٘ؿة اىخاـقٞق اّأ ٝخطياة ٍاِ 

اىَـقق بقه اىعْاٝت اىَْٖٞت اىلامٍات ٍاع حا٘افل اىنفااءة ٗاىؾبالة 

٘بت قٞاااه صاا٘ؿة الأؿاء ىيَااـقق ىداٝاات فااٜ اىعَااو بياابة صااع

الاّخٖااااء ٍاااِ عَيٞااات اىخاااـقٞق ٍاااع عاااـً حااا٘افل اىؾبااالة ىاااـٙ 
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اىَيااخفٞـِٝ  أُ امخشاااف أىاااىٞة اىدااا ٗالاعخٞاااه حااؤؿٛ اىااٚ 

 مٝاؿة ص٘ؿة اىخـقٞق ٗباىخاىٜ كفع رقت اىَضخَع بَْٖت اىخـقٞق.   

أصااـكث ىضْاات ٍعاااٝٞل كقاباات اىضاا٘ؿة  ػُاصببر جببوزج انتببسلَك: .4

(QCSC)  ٜاىخابعت ىيَعٖـ الاٍلٝناٜ ىيَغاىابِٞ اىقااِّّ٘ٞٞ فا

( اف عاـؿث حياعت عْاصال 2ّشالة اىَعااٝٞل كقاٌ ) 2929عاً 

ىضاا٘ؿة اىخااـقٞق اىخااٜ ْٝبدااٜ عيااٚ ٍناحااة اىخااـقٞق اُ حوؽااقٕا 

باىغياااباُ عْاااـ ٗضاااع اىيٞاىااااث ٗالاصااالاءاث ٗحشاااَو ٕاااقٓ 

 (2536 :1222)اىغيْٜٞ ٗ اىيعٞلٛ   اىعْاصل ٍا ٝوحٜ:

 (Independenceالاىخقلاىٞت ) -

 (Assignment Of Personnel)  حؾصٞص اىَ٘هفِٞ -

 (Supervisionالاشلاف ) -

 (Consolation ) الاىخشاكة -

 (Hiringاىخ٘هٞف ) -

 (Professional Developmentاىخط٘ٝل اىَْٖٜ ) -

 (Advancement)  اىخلقٞت -

 Acceptance andاىنبااااااااااااقِ ) ٗ اىاااااااااااخَلاكاىقبااااااااااا٘ه  -

continuance customers) 

 (Inspectionاىخفخٞا ) -

ٗٝااالٙ اىباعاااذ حعاااـؿ اىَصاااطيغاث ٗاىَفاااإٌٞ عياااٚ اىَياااخ٘ٙ 

الأمااااؿَٜٝ ٗاىَْٖاااٜ فاث اىصااايت بعَيٞااات اىلقابااات اىؾاكصٞااات 

 ىيخغقق ٍِ ص٘ؿة اىخـقٞق ٍِٗ ٕقٓ اىَفإٌٞ كقابت اىض٘ؿة.

ّشاوث : نرلاتح ػهي جوزج ػًهَح انتسلَك وفبك تبسلَك انُظَبرا .5

ابات عياٚ صا٘ؿة عَيٞات اىخاـقٞق لأىابا  عـٝاـة اىغاصت اىٚ اىلق

اىَغاىاااابٞت ّخٞضاااات اىخطاااا٘ك ٗاىخدٞاااال  ثحدٞاااال اىَخطيباااااٍْٖااااا 

عَاااه لأٗاىخااٜ حضعااو ّخٞضاات ا  عَاااهلأاىغاصااو فااٜ ٍضاااه ا

ٍاال اىااقٛ الأ  ؽاالٙأٍعلضاات ىيخدٞاال ٍااِ فخاالة ٍغاىاابٞت اىااٚ 

ٝخطية ٍِ اىَـقق أُ ٝ٘ضظ حاورٞل ٕاقا اىخدٞال عياٚ اى٘عاـاث 

ٗعَاٝاات اىَيااخفٞـِٝ ٍااِ عَيٞاات اىخااـقٞق ٍااِ اٛ   الاقخصاااؿٝت

فناالا  عااِ اىغااـ ٍااِ اىخااـؽو   تأٗ راّ٘ٝااٍعاااٝٞل غٞاال ٍعلٗفاات 

 ابَيااؤٗىٞخٖاىغنااٍٜ٘ فااٜ شااؤُٗ اىَْٖاات ٗاىعَااو عيااٚ اى٘فاااء 

 (1222)ؽنٞل ٗ عبـاىلما    اىَؾخيفت

ٗحعخباال ىٞاىاااث ٍلاقباات اىضاا٘ؿة بَزاباات إٔااـاف فااٜ عااِٞ          

ٍلاقبت اىض٘ؿة ؽط٘اث ْٝبدٜ أحؾافٕاا ىخغقٞاق حعخبل إصلاءاث 

اىيٞاىااااث اىَخبعااات ٗأُ أؿىااات اىخاااـقٞق اىـٗىٞااات علفاااج كقابااات 

اىضااا٘ؿة بوّٖاااا اىيٞاىااااث ٗالاصااالاءاث اىخاااٜ حخبْإاااا ٍناحاااة 

اىخااـقٞق ىخاا٘فل ضااَاّا  ٍعقاا٘لا  أُ صَٞااع عَيٞاااث اىخااـقٞق اىخااٜ 

ٞق حقااً٘ بٖااا ٍناحااة اىخااـقٞق حااٌ اّضامٕااا ٗفقااا  ىَعاااٝٞل اىخااـق

ٗقااـ بااِٞ اىَعٞاااك (434 :1222)اىْعَٞااٜ   اىَخعاااكف عيٖٞااا

( حغااج عْاا٘اُ اىلقاباات عيااٚ صاا٘ؿة 112اىخاـقٞق اىااـٗىٜ كقااٌ )

عَيٞت اىخـقٞق إٔـاف ٗىٞاىاث ٗإصلاءاث اىلقابت عياٚ صا٘ؿة 

مَااا ٗأشاااك  (225 :1221)ّظَااٜ ٗ اىعاان   أعَااه اىخااـقٞق 

ٗىات اىخاٜ اىَعٞاك اىٚ أُ إٔـاف ىٞاىاث ٗاصلاءاث ىٞاىت اىـ

 : حخبْإا ٍناحة اىخـقٞق حخنَِ ىبعت عْاصل ٕٜ

ٗالاٍاّاااات  ابَباااااؿ باىخناٍاااأاىَخعيقاااات اىَْٖٞاااات: اىَخطيباااااث  -

 ٗاىَ٘ض٘عٞت.

 اىَٖاكاث ٗاىنفاءة: ٗفىل ىبقه اىعْاٝت اىَْٖٞت اىنافٞت. -

عياٚ  اّااى٘ح٘مٝع اىَٖاً: ٗفىل ٍِ ؽالاه اّاطات اىعَاو باوفلاؿ  -

 ؿكصت ٍِ اىخـكٝة اىَْٖٜ.

لاف: ٗفىل ٍِ ؽلاه اىخ٘صٞأ ٗاىَخابعات اىَياخَلة ىيخوماـ الاش -

 ٍِ أُ اىعَو اىَْضن ٝيبٜ ٍخطيباث اىض٘ؿة.

اىخشاٗك: ْٝبدٜ اىخشااٗك ٍاع اىضٖااث اىـاؽيٞات ٗاىؾاكصٞات ٍاِ  -

 فٗٛ اىؾبلة أفا حطية الاٍل فىل.

صاالاء اىخقااٌ٘ٝ أاىقباا٘ه ٗاىَغافظاات عيااٚ اىنباااقِ: ٍااِ ؽاالاه  -

 اىنباقِ.ٗاىَخابعت ىخيبٞت ٍخطيباث 

اىَلاقبت: ْٝبدٜ ؽن٘د اىعَو اىٚ اىَلاقبت اىَياخَلة ىدال   -

كقاباات  ٗإصاالاءاثاىخومااـ ٍااِ مفاٝاات ٗفاعيٞاات حطبٞااق ىٞاىاااث 

 .(622 :1229)عَاؿٛ  ابلإٌٞ  ٗ عبـاىنلٌٝ   اىض٘ؿة

( ٝيااَٚ بخااـقٞق Peer Reviewٗٝعخباال حااـقٞق اىنٍٞااو)         

اىقااِّّ٘ٞٞ اىبلّااٍش اىْظٞل ٗعـؿ اىَعٖـ الاٍلٝناٜ ىيَغاىابِٞ 

(  اىَعااـه عاااً  Peer Review Program) 2929عاااً 

حااااـقٞق اىْظاااااً  ص٘ؿحاااأً بزلاراااات أّاااا٘اد ىيخغقااااق ٍااااِ 1222

(System Reviewحااـقٞق اىخنيٞااف  ))  Engagement 

Reviewحـقٞق اىخقلٝل  )) Report Reviewٍاـٙ  خـقٞق( ى

ل عْٔ اىخناً ٍنخة اؽل بْظٌ كقابت اىض٘ؿة اىَ٘ض٘عت ٗاىخقلٝ

فٜ حصٌَٞ ىٞاىاث ٗإصلاءاث حْفٞق عْاصل كقابت اىض٘ؿة ٍِ 

عناااءٓ أىااٌ ٝؾنااع اىَنخااة ٝفقااـ مااو  ٗافاؽاالاه اىََاكىاات 

إٔيٞااخٌٖ موعناااء فااٜ اىَعٖااـ الاٍلٝنااٜ ىيَغاىاابِٞ اىقاااِّّ٘ٞٞ 

ٍنخاة اىخاـقٞق اىَاْظٌ ىقطااد ٕٞتات ىا٘  اىَااه أٗ  حاـقٞقٗٝخٌ 

)اعَاـ ٗ الأقاو اىشلماث اىؾاصت ٍلة مو رلاد ىاْ٘اث عياٚ 

 .(322 :1222عبـ  

ّا٘اد أٝنُ٘ اىخلمٞن فٜ مو ّ٘د ٍاِ  ٗٗفقا  ىبلّاٍش حـقٞق اىْظٞل

اىفغص عيٚ ّظاً كقابت اىضا٘ؿة ىَنخاة اىخاـقٞق اىاقٛ ٝؾناع 

ٗٝطية ٍِ فلٝق حـقٞق اىْظٞل اىقٞااً بخقٞاٌٞ ٍاا   ىخـقٞق اىْظٞل

 فا ماُ: أ

ىخااـقٞق ّظاااً اىلقاباات عيااٚ اىضاا٘ؿة اىَطبااق ٍااِ قبااو ٍنخااة ا -

 ٍصٌَ بشنو مافٜ.

 ٍنخة اىخـقٞق ٝيخنً بْظاً اىلقابت عيٚ اىض٘ؿة. -

ٝيخنً ٍنخة بَخطيبااث اىعنا٘ٝت مَلاصاع ىاـٙ اىقياٌ اىؾاا   -

 بقىل ىـٙ ىضْت ب٘كصت الاٗكا  اىَاىٞت.

صباكٝاات ٍزااو إاىباالاٍش الاؽخٞاكٝاات ْٕاااك باالاٍش  ٗبالإضااافت اىااٚ

ىَخطيباااث ٗقااـ حصاو عق٘باات عاـً اىخ٘افااق ٍاع ا  حاـقٞق اىضا٘ؿة

اىَْٖٞاات بٖااقا اىؾصاا٘  اىااٚ فقااـاُ عناا٘ٝت اىشاالمت ٗمااقىل 
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ٗٝااالٙ اىباعاااذ  (265 :1222)اىعياااٜ ٗ اىااالاٗٛ   ٍ٘هفٖٞاااا

اؽخلاف ٗصٖااث اىْظال باِٞ الأطالاف اىَعْٞات بعَيٞات اىخاـقٞق 

ى٘اء حَاج ٍاِ قباو فلٝاق اىْظٞال أٗ ٍاِ ٍنخاة اىخاـقٞق لأؿاء 

ُ اىٚ حـقٞق عَيٞت اىخـقٞق ٍٗع فىل فوُ صَٞع الأطلاف ٝيع٘

  عاىٜ اىض٘ؿة.

 

 انؼًهٌ الاغار

حٌ إصلاء اىخغيٞو الإعصاقٜ ىْخاقش اىـكاىت اىَٞـاّٞت عيٚ عـة      

 ؽط٘اث مَا ٕ٘ ٍ٘ضظ فَٞا ٝيٜ: 

لَاس هثاخ وصسق ػثاراخ لائًح الاستمصاء انًسترسيح فبٌ  .2

وتتثبٍَ َتبائ   ،تجًَغ انثَاَاخ تاسترساو يؼايم أنفا نكروَثاخ

 ( فًَا ٍهٌ:   1انتحهَم كًا هو يوظح تانجسول رلى )

 قَٞت ٍعاٍلاث اىصـ  ٗاىزباث )أىفا ىنلّٗباػ( ىَخدٞلاث اىبغذ (2اىضـٗه )

 ٍعاٍو اىصـ  (αٍعاٍو اىزباث أىفا ىنلّٗباػ ) اىَخدٞلاث

 24922 24242 اىْظٞل حـقٞق

 24924 24222 حغيِٞ ص٘ؿة اىخـقٞق

 24942 24292 قاقَت الاىخقصاء منو
 

( أُ قَٞاات أىفااا ىنلّٗباااػ ىقاقَاات 2ٝخنااظ ٍااِ اىضااـٗه كقااٌ )     

مَاااا حلاٗعااج قاااٌٞ أىفاااا ىنلّٗبااااػ   (24292الاىخقصاااء بيداااج )

ٗعٞااذ أّاأ ٍااِ   (24242 – 24222ىَخدٞاالاث اىبغااذ ٍااا بااِٞ )

اىَخعاكف عيٞٔ إعصاقٞا  أُ إعصااقٞت الاؽخبااك ٝضاة ألا حقاو عاِ  

ىاااقىل حعاااـ ٕاااقٓ اىقاااٌٞ ٍقب٘ىااات باىشااانو اىاااقٛ ٝعناااو حااا٘افل   242

الاعخَاؿٝاات ٗاىزقاات بَخدٞاالاث اىبغااذ ٗٝؤمااـ صاالاعٞخٖا ىَلاعااو 

 اىخغيٞو اىخاىٞت.

 انتحهَم الإحصائٌ انوصفٌ:  .1

٘هفٜ ؿٝا٘اُ اىلقابات اىَاىٞات حَزو ٍضخَع اىـكاىت فٜ صَٞع ٍا     

الاحغاؿٛ ٗبعض ٍناحة اىخاـقٞق اىؾاكصٞات فاٜ اىعالا  بالإضاافت 

  اىٚ بعض اىشلماث اىَـكصت فاٜ ىا٘  اىعالا  ىالأٗكا  اىَاىٞات

عخَااـ اىباعااذ عيااٚ طلٝقاات اىعْٞاات اىعشاا٘اقٞت اىبيااٞطت فااٜ أٗىقااـ 

ٍصاٌَ ٍٗ٘صأ إىاٌٖٞ عبال  اىاخبٞاُحغـٝـ عْٞت اىـكاىت ٍِ ؽلاه 

( 22قخصل اىخغيٞو الإعصاقٜ عيٚ عْٞت ق٘اٍٖاا )أٗقـ   ّجالإّخل

ٗفَٞااا   ٍفاالؿة ٗفقااا  ىلاىخقصاااءاث اىَيااخلؿة ٗاىصاااىغت ىيخغيٞااو

ٝخعيااااق بخ٘صااااٞف ٍفاااالؿاث عْٞاااات اىـكاىاااات ٗفقااااا  ىيؾصاااااقص 

فيقاااـ أهٖااال اىخغيٞاااو الإعصااااقٜ اى٘صااافٜ ّخااااقش   اىـَٝ٘غلافٞااات

   (:  1اىخنلاكاث مَا ٕ٘ ٍ٘ضظ باىضـٗه كقٌ )

ٝخعياااق باىَؤٕاااو اىعيَاااٜ بيداااج ّيااابت عَيااات اىَاصياااخٞل فَٞاااا      

ٝيٖٞااا عَياات اىبناااى٘كٝ٘ه   %( ٍااِ إصَاااىٜ عضااٌ اىعْٞاات4645)

  %(245حعقبٖااااا عَياااات اىااااـمخ٘كآ بْياااابت )  %(3944بْياااابت )

ٗفَٞااا ٝخعيااق باىخؾصااص   %(546ٗأؽٞاالا  عَياات اىااـبيً٘ بْياابت )

%( ٍااِ 5345بيدااج ّياابت اىَخؾصصااِٞ فااٜ ٍضاااه اىَغاىاابت )

ٝيٖٞا اىَخؾصصاِٞ فاٜ ٍضااه إؿاكة الأعَااه   إصَاىٜ عضٌ اىعْٞت

حعقبٖا ّيبت اىَخؾصصِٞ فٜ ٍضااه اىـكاىااث   %(1241بْيبت )

رٌ اىَخؾصصِٞ فٜ ٍضاه الاقخصاؿ   %(2142اىَصلفٞت بْيبت )

%(  ٗأؽٞلا  اىَخؾصصاِٞ فاٜ ٍضاالاث أؽالٙ ٍخْ٘عات 2بْيبت )

بيداااج ّيااابت اىَاااـققِٞ  فااات%(  ٗفَٞاااا ٝخعياااق باى٘ه546ٞبْيااابت )

ٝيٖٞااا   %(5242اىؾاااكصِٞٞ اىعاااٍيِٞ فااٜ ؿٝاا٘اُ اىلقاباات اىَاىٞاات )

اىعاٍيِٞ فٜ ٍناحاة اىخاـقٞق اىؾااكصٜ ٗاىخاٜ بيداج  اىَـققِّٞيبت 

%( اىعااٍيِٞ 2545ٗأؽٞلا  ّيبت اىَاـققِٞ اىاـاؽيِٞٞ )  %(1642)

 فٜ اىشلماث. 

 ح٘صٞف ٍفلؿاث اىعْٞت ٗفقا  ىيؾصاقص اىـَٝ٘غلافٞت (1اىضـٗه )

 اىْيبت اىَت٘ٝت اىخنلاك اىفتت اىَخدٞل

 

 

 اىَؤٕو اىعيَٜ

 %546 4 ؿبيً٘

 %3944 12 بناى٘كٝ٘ه

 %4645 33 ٍاصيخٞل

 %245 6 ؿمخ٘كآ

 

 

 اىخؾصص

 %5345 32 ٍغاىبت

 %1241 25 إؿاكة الأعَاه

 %2142 9 ؿكاىاث ٍصلفٞت

 %2 5 اقخصاؿ

 %546 4 أؽلٙ

 

 اى٘هٞفت

ٍـقق ؽاكصٜ )ٍنخة حـقٞق 

 ؽاكصٜ(
29 1642% 

 %2545 22 ٍـقق ؿاؽيٜ
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ٍـقق ؽاكصٜ )ؿٝ٘اُ اىلقابت 

 اىَاىٞت الاحغاؿٛ(
42 5242% 

 ىْ٘اث

 اىؾبلة

 

 %4141 32 ىْ٘اث 22ٍِ ىْت إىٚ أقو ٍِ 

 12ىْ٘اث إىٚ أقو ٍِ  22ٍِ 

 ىْت
35 4943% 

 %245 6 ىْت فومزل 12ٍِ 
 

%( ٍاِ إصَااىٜ 4941ٗفَٞا ٝخعيق بياْ٘اث اىؾبالة حباِٞ أُ )     

بَْٞاا  ىاْت ( 12 -22عضٌ اىعْٞت حلاٗعاج ىاْ٘اث ؽبالحٌٖ ٍاِ )

ٗأؽٞالا   ىاْ٘اث  22%( ٌٍْٖ بؾبلة عَيٞت أقو ٍِ 4143) عظٜ

ٗٝخناظ ٍَاا ىابق  ىْت  12%( ٌٍْٖ حنٝـ ؽبلحٌٖ عِ 245فئُ )

ٗاىعَيٞات اىَؤٕيات ىاصابات  شَ٘ه عْٞات اىـكاىات ىينفااءاث اىعيَٞات

 عيٚ فقلاث الاىخقصاء بـقت ٍٗ٘ض٘عٞت. 

 اذتثاراخ انفروض:  .3

  ٍَانفرض الأول: " توجس ػلالح شاخ زلانح احصبائَح تب

أهٖل اىخغيٞو ٗ، تسلَك انُظَر وتحسٍَ جوزج انتسلَك"

بٖقا اىفل  مَا ٕ٘ ٍ٘ضاظ الإعصاقٜ اىْخاقش اىؾاصت 

 (.3فٜ اىضـٗه كقٌ )

 حورٞل حـقٞق اىْظٞل عيٚ حغيِٞ ص٘ؿة اىخـقٞق (3اىضـٗه )

 ß T (Sig.)ٍعاٍو الاّغـاك  B اىَخدٞل اىخابع اىَخدٞل اىَيخقو

حغيِٞ ص٘ؿة  اىغـ اىزابج

 اىخـقٞق

24335  

24231** 

44241 (24222) 

 (24222) 24933 24222 حـقٞق اىْظٞل

R= (24231)    R
2
 = (24536)   Adj. R

2 
= (24532)   F (Sig.)

 
= 294224 (24222) 

 2422** ٍعْ٘ٛ عْـ ٍيخ٘ٙ  
 

 ٗٝخنظ ٍِ اىضـٗه ٍا ٝيٜ: 

 (Fعٞااااذ بيدااااج قَٞاااات ) الاّغااااـاك رباااا٘ث ٍعْ٘ٝاااات َّاااا٘فس  -

  .2422ٕٜٗ ٍعْ٘ٝت عْـ ٍيخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت   294224

رب٘ث اىَعْ٘ٝت اىضنقٞت ىَعااٍلاث اّغاـاك حاورٞل حاـقٞق اىْظٞال  -

( Tعٞذ بيدج قَٞت ) اىخـقٞق ٗاىغـ اىزابج عيٚ حغيِٞ ص٘ؿة 

( ىخااـقٞق اىْظٞاال Tمَااا بيدااج قَٞاات )  (44241ىيغااـ اىزابااج )

 . 2422ٗفىل عْـ ٍيخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت   (24933)

ىخاـقٞق اىْظٞال إٝضاابٜ/ فٗ ؿلاىات إعصااقٞت ٝ٘صـ حورٞل ٍعْ٘ٛ  -

عْاـ  24231 (βعٞذ بيدج قَٞات ) اىخـقٞق عيٚ حغيِٞ ص٘ؿة 

 . 2422ٍيخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت 

R)بيدااج قَٞاات ) -
2

  ٍَااا ٝااـه عيااٚ أُ حااـقٞق 24532اىَعـىاات  

% ٍااِ اىخدٞاالاث اىخااٜ حغااـد فااٜ 53فياال ٍااا ّياابخٔ ٝاىْظٞاال 

ٗقاـ حلصاع بااقٜ اىْيابت ىَخدٞالاث   اىخـقٞقعيٚ حغيِٞ ص٘ؿة 

 أؽلٙ لا ٝشَيٖا اىَْ٘فس. 

عٞااذ حبااِٞ أّاأ ٝ٘صااـ أراال  اىفاال  ٗٝخنااظ ٍَااا ىاابق صااغت      

لأىي٘  حـقٞق اىْظٞل فٜ حغياِٞ صا٘ؿة اىخاـقٞق ٍاِ ؽالاه حغـٝاـ 

 حااـقٞق ٗبَااا ٝؤمااـ عيااٚ أُ ٗاىضاا٘ؿة اىعلاقاات ٍااا بااِٞ الأىااي٘  

ٗص٘ؿة اىَلاعاو اىخاٜ حَال اىْظٞل حَزو أؿاة ىخغيِٞ ص٘ؿة اىخـقٞق 

ٗعيٞٔ فنيَا حاٌ حفعٞاو حاـقٞق اىْظٞال ٗماؿ الإقبااه عياٚ حْفٞاق  بٖا 

ميَاااا ماؿث فعاىٞااات الإصااالاءاث اىخاااٜ حخعياااق باىخْفٞاااق  بلّاٍضٖاااا 

اىعَيٜ ىعَيٞت اىخاـقٞق ٗاىاقٛ ٝاْعنو باـٗكٓ عياٚ حغقٞاق ٍياخ٘ٙ 

 ٍلحفع ٍِ اىض٘ؿة.  

  انفرض انثاٌَ: "ٍوجس اذتلاف شاخ زلانح إحصائَح تٍَ ػَُح

ٗىقاـ  ،انُظَبر" تبسلَكانسراسح حول يتطهثباخ ويزاٍبا تمبارٍر 

( ّخاااقش T-testأهٖاال اىخغيٞااو الإعصاااقٜ باىااخؾـاً اؽخباااك )

 (. 4اؽخباك ٕقا اىفل  مَا ٕ٘ ٍ٘ضظ باىضـٗه كقٌ )

 اىْظٞل حـقٞقبِٞ عْٞت اىـكاىت ع٘ه ٍخطيباث ٍٗناٝا حقاكٝل  ( ىـلاىت اىفلٗ / ثTّخاقش اؽخباك ) :(4صـٗه )

 اىَخدٞل
اى٘ىط 

 اىغيابٜ

الاّغلاف 

 اىَعٞاكٛ

 T قَٞت 

 )ث(

ٍيخ٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝت
 اىـلاىت

 حـقٞقٍخطيباث ٍٗناٝا حقاكٝل 

 اىْظٞل

 

349292 

 

2453292 

 

634235 

 

24222 

ٍعْ٘ٛ عْـ 

 2422ٍيخ٘ٙ 
 

( أُ قَٞااات )ث( ىَخطيبااااث 4ٝخباااِٞ ٍاااِ اىضاااـٗه كقاااٌ ) 

( ٗفىل عْاـ ٍياخ٘ٙ 634235اىْظٞل بيدج ) حـقٞقٍٗناٝا حقاكٝل 

ٍَاا ٝعْاٜ أّأ ٝ٘صاـ اؽاخلاف ٍعْا٘ٛ باِٞ   2422ٍعْ٘ٝت أقو ٍِ 

 حاـقٞقٍخطيبااث ٍٗناٝاا حقااكٝل ٗصٖاث ّظل عْٞات اىـاكىات عا٘ه 
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خااـقٞق صاااءث ىصاااىظ ٍاا٘افقخٌٖ عيااٚ أّاأ ىخقيٞااو ٍؾاااطل اىاىْظٞاال 

لأقااو عااـ ٍَنااِ ٗاىغااـ ٍااِ حضاااٗماث اىَااـققِٞ ىيَعاااٝٞل اىَْٖٞاات 

باىنفاااءة اىَطي٘باات لابااـ ٍااِ حطبٞااق أىااي٘  حااـقٞق  خااـقٞقٗىخْفٞااق اى

اىْظٞل بـكصت ٍلحفعت عٞاذ بيا  اىَخ٘ىاط اىغياابٜ الإصَااىٜ ىٖاا 

ٗبْاااء عيٞاأ ٝخبااِٞ   (2453292( باااّغلاف ٍعٞاااكٛ )349292)

 رب٘ث صغت اىفل .       

  انفرض انثانث: "ٍوجس اذتلاف شاخ زلانح إحصائَح تٍَ ػَُح

انسراسح حول يستوى جبوزج انتبسلَك تبسٍواٌ انرلاتبح انًانَبح 

ٗىقاااـ  ،الاتحبببازً ويكاتبببة انتبببسلَك انرارجَبببح فبببٌ انؼبببراق "

( ّخاااقش T-testأهٖاال اىخغيٞااو الإعصاااقٜ باىااخؾـاً اؽخباااك )

  (. 5اؽخباك ٕقا اىفل  مَا ٕ٘ ٍ٘ضظ باىضـٗه كقٌ )

بِٞ عْٞت اىـكاىت ع٘ه ٍيخ٘ٙ ص٘ؿة اىخـقٞق بـٝ٘اُ اىلقابت اىَاىٞت الاحغاؿٛ ٍٗناحة ( ىـلاىت اىفلٗ  / ثTّخاقش اؽخباك ) (:5صـٗه )

 اىخـقٞق اىؾاكصٞت فٜ اىعلا 

 اىَخدٞل
اى٘ىط 

 اىغيابٜ

الاّغلاف 

 اىَعٞاكٛ

 T قَٞت 

 )ث(

ٍيخ٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝت
 اىـلاىت

 ٍيخ٘ٙ

 ص٘ؿة اىخـقٞق

 

442929 

 

2451211 

 

624252 

 

24222 

ٍعْ٘ٛ عْـ 

 2422ٍيخ٘ٙ 

 

( أُ قَٞااات )ث( ىَياااخ٘ٙ صااا٘ؿة 5ٝخباااِٞ ٍاااِ اىضاااـٗه كقاااٌ )     

اىَاىٞت الاحغاؿٛ ٍٗناحة اىخـقٞق اىؾاكصٞات اىخـقٞق بـٝ٘اُ اىلقابت 

( ٗفىل عْاـ ٍياخ٘ٙ ٍعْ٘ٝات أقاو ٍاِ 624252فٜ اىعلا  بيدج )

ٍَااا ٝعْااٜ أّاأ ٝ٘صااـ اؽااخلاف ٍعْاا٘ٛ بااِٞ ٗصٖاااث ّظاال   2422

ٍياخ٘ٙ صا٘ؿة اىخاـقٞق باـٝ٘اُ اىلقابات اىَاىٞات عْٞت اىـكاىت عا٘ه 

ظ صاااءث ىصاااىالاحغاااؿٛ ٍٗناحااة اىخااـقٞق اىؾاكصٞاات فااٜ اىعاالا  

ٍاا٘افقخٌٖ عيااٚ ضاالٗكة إحباااد أىااي٘  الإراالاء اىاا٘هٞفٜ ىخغيااِٞ 

مفاااءة اىَااـققِٞ ٗمٝاااؿة ؽباالاحٌٖ  إىااٚ صاّااة إٍااـاؿٌٕ باىخ٘صٞاأ 

  ٍٗاااْظ اىَنافاااشث اىخشاااضٞعٞت اىَلحبطااات باااالأؿاء اىعااااىٜ  اىناااافٜ

ٗفاال  اىعق٘باااث ىَْااع الاّغلافاااث ٗاىَؾاىفاااث بـكصاات ٍلحفعاات 

( بااّغلاف 442929ىٖاا ) عٞذ بيا  اىَخ٘ىاط اىغياابٜ الإصَااىٜ

 ٗبْاء عيٞٔ ٝخبِٞ رب٘ث صغت اىفل .    (2451211ٍعٞاكٛ )

 الاستُتاجاخ وانتوصَاخ

 الاستُتاجاخ

ُ حطبٞق ّظااً حاـقٞق اىْظٞال فاٜ شالماث اىخاـقٞق ٍاِ ؽالاه أ .2

ؿاء بعنٖا اىبعض ٗفق ٍعااٝٞل ٗإصالاءاث ٗىٞاىااث أفغص 

 ٝنَِ ص٘ؿة عَيٞت اىخـقٞق.

اىْظٞااال ٍياااخقلا  عٞاااذ ٝخطياااة ٍاااِ ٝضاااة اُ ٝناااُ٘ حاااـقٞق  .1

 اىشلماث اىَيضيت ضلٗكة اىؾن٘د اىٚ كقابت اىْظٞل.

ىاعـ حطبٞق حـقٞق اىْظٞل اىٚ اىخقيٞو ٍاِ الأؽطااء ٍَاا ٝاؤؿٛ  .3

اىٚ ؿقت ٗىلاٍت اىخقاكٝل اىَاىٞت ٗالاكحقااء بض٘ؿحٖاا ٍاِ ؽالاه 

 اىخومـ ٍِ حطبٞق اىَباؿا اىَغاىبٞت اىَخعاكف عيٖٞا.

ىاات إعصاااقٞت بااِٞ حااـقٞق اىْظٞاال ٗصاا٘ؿة ٗصاا٘ؿ علاقاات فاث ؿلا .4

اىخااـقٞق ٝؤمااـ عيااٚ أُ حااـقٞق اىْظٞاال حَزااو أؿاة ىخغيااِٞ صاا٘ؿة 

ٗاىقٛ ْٝعنو بـٗكٓ عيٚ حغقٞاق ٍياخ٘ٙ ٍلحفاع ٍاِ  اىخـقٞق 

 اىض٘ؿة.

 

 انتوصَاخ

ضلٗكة إعطاء ٍ٘ض٘د حـقٞق اىْظٞل أمبل قـك ٍاِ الإخَااً  .2

قباااو  ٍاااِ قباااو اىضاٍعااااث ٗاىَعإاااـ الأماؿَٝٞااات  ماااقىل ٍاااِ

اىَْظَاااث اىَْٖٞاات ٗاىٖٞتاااث اىعيَٞاات ىَااا ىاأ إَٔٞاات ٗأراال عيااٚ 

 ص٘ؿة عَيٞت اىخـقٞق.

إعطاء إَٔٞات ىخطبٞاق بلّااٍش حاـقٞق اىْظٞال ٍاِ ؽالاه ٗضاع  .1

ٕٞنيٞت ؽاصت ٍِ قبو ؿٝ٘اُ اىلقابت اىَاىٞت الاحغااؿٛ ٍٗضياو 

ٍْٖت ٍلاقبت ٗحـقٞق اىغياباث ىيخقاكٝل اىخٜ حصـك ٍِ ٍناحة 

 اىخـقٞق.ٗشلماث 

ح٘فٞل اىنفاءة اىَْٖٞات فاٜ ٍناحاة اىخاـقٞق ؽص٘صاا  ٍاِ عٞاذ  .3

اىعْاٝاات ٗاىَعلفاات ٗاىؾباالة ٗٗضااع باالاٍش ٗىٞاىاااث ؽاصاات 

 باىخـكٝة ٗاىخعيٌٞ اىَْٖٜ اىَيخَل.

ضلٗكة ٗضع إصلاءاث ٗىٞاىاث ىبلّاٍش حـقٞق اىْظٞال ٍاِ  .4

قباااو صَعٞااات اىَغاىااابِٞ اىقااااِّّ٘ٞٞ اٗ ٍضياااو ٍْٖااات ٍلاقبااات 

 ياباث ٍَا ٝيإٌ فٜ ص٘ؿة عَيٞت اىخـقٞق.ٗحـقٞق اىغ

 انًصازر

(. ٍلاصعات اىْظٞال ٗؿٗكٕاا فاٜ 1222ابالإٌٞ عا٘ . )  اؿكٝو

 .اصعت. كىاىت ٍاصيخٞل فٜ اىَغاىبتحقيٞو ٍؾاطل اىَل

(. حاااـقٞق اىغيااااباث 1221ٕااااّٜ. )  اىعااان  اٖٝاااا    ٗ  ّظَاااٜ

الاطاك اىْظلٛ )اىَضياـ الاٗىاٚ(. عَااُ  الاكؿُ: ؿاك ٗاقاو 

 ىيْشل ٗاىخ٘مٝع.

(. حاورٞل 1229عيِٞ فؾالٛ. )  ىيَاُ بشلٙ فاضو   ٗ  اىطاقٜ

اىخؾصاااص اىَْٖاااٜ ىشااالماث اىخاااـقٞق اىعلاقٞااات فاااٜ صااا٘ؿة 

 (.221اىخـقٞق. ٍضيت الاقخصاؿ ٗاىعيً٘ الاؿاكٝت)

(. 1222عَاااك ىااؤٛ. )  عبااـاىلما  فاضااو   ٗ بشاالٙ  ؽنااٞل

حورٞل ؽبلة اىَـقق عيٚ ص٘ؿة اىخـقٞق اىاـاؽيٜ. ٍضيات اىعياً٘ 

 (.222الاؿكٝت ٗالاقخصاؿٝت)



 

    115 

 228-216( 2021) – (3اىعـؿ ) (11). اىَضيـ  . ٍضيت اىَزْٚ ىيعيً٘ الاؿاكٝت ٗالاقخصاؿٝتٝاىِٞ

(. ؿٗك اىَعلفات اىناَْٞت فاٜ حغياِٞ 1229بٞـاء فاضو. )  صاىٌ

 (.3ص٘ؿة اىخـقٞق. ٍضيت اىَزْٚ ىيعيً٘ الاؿاكٝت ٗالاقخصاؿٝت)

(. ٍقٍ٘اث حفعٞاو ٍلاصعات اىْظٞال 1224عيِ شيقاٍٜ. )  ٍغَ٘ؿ

مااااوؿاة ىيلقاباااات عيااااٚ صاااا٘ؿة اىَلاصعاااات  ٍضياااات اىَغاىاااابت 

 (.2ٗاىَلاصعت. ٍضيت اىَغاىبت ٗاىَلاصعت)

(. ٍلاصعاات اىْظٞاال ٗؿٗكٕااا فااٜ 1222ؽاىااـة ٍغَااـ. )  ٍغَاا٘ؿ

 حنٞٞق فض٘ة اىخ٘قعاث. كىاىت ٍاصيخٞل فٜ اىَغاىبت.

صااا٘ؿة الاؿاء  (. ٍاااـٙ ٍياااإَت ع٘اٍاااو1223ؽٞلاّاااٜ. )  اىعٞاااـ

اىَْٖااٜ ىَغااافظٜ اىغياااباث فااٜ ضاابط ٍؾاااطل اىَلاصعاات. 

 كىاىت ٍاصيخٞل فٜ اىَغاىبت.

(. ؿىٞااو ّظااٌ 1229ؿٝاا٘اُ اىَغاىاابت /بغااذ الاى٘ىاااٛ اىيااابع. )

 اؿاكة اىض٘ؿة. اىن٘ٝج: ؿٗىت اىن٘ٝج.

(. حغيٞاو علاقات صا٘ؿة اىخااـقٞق 1222كصااء كشاٞـ. )  عباـ اىياخاك

ٞاات. ٍضيااات صاٍعاات بدااـاؿ ىيعاااً٘ بغامَٞاات اىَؤىياااث اىخعيَٞ

 (.55الاقخصاؿٝت اىضاٍعت)

(. ٍلاصعااات اىْظٞااال ٗأرلٕاااا فاااٜ 1229شاااٞلِٝ عنٝااان. )  ٍغَاااـ

حغيِٞ ص٘ؿة اىخقاكٝل اىَاىٞت. ٍضيات حنلٝاج ىيعياً٘ الاؿاكٝات 

 (.46ٗالاقخصاؿٝت)

(. ٍلاصعااات اىْظٞااال ٗأرلٕاااا فاااٜ 1229شاااٞلِٝ عنٝااان. )  ٍغَاااـ

ٍضيات حنلٝاج ىيعياً٘ الاؿاكٝات حغيِٞ ص٘ؿة اىخقاكٝل اىَاىٞت  

ٗالاقخصااااااااااؿٝت. ٍضيااااااااات حنلٝاااااااااج ىيعياااااااااً٘ الاؿاكٝااااااااات 

 .(46ٗالاقخصاؿٝت)

عَااك غااامٛ   ٗ ّاناك ٍعااِ   اباالإٌٞ ٗصاااىظ ٍٖاـٛ     عَااؿٛ

(. حااااورٞل اىغ٘مَـااااـت الاىنخلّٗٞاااات فااااٜ 1229عبااااـاىنلٌٝ. )

 .(222الاؿاكٝت ٗالاقخصاؿٝت)صــ٘ؿة اىـخـقٞـق. ٍضيت اىعيً٘ 

(. إطاااك ٍقخاالط لإٍناّٞاات حطبٞااق 1222ٍخاا٘ىٜ. )ٍغَااـ   بلماااث

بلّاااٍش ٍلاصعاات اىْظٞاال مااوؿاة ىيلقاباات عيااٚ صاا٘ؿة الأؿاء. 

 .(1اىَضيت اىعيَٞت ىيـكاىاث اىخضاكٝت ٗاىبٞتٞت)

(. حطبٞااق 1222شااَٞاء ٍغَااـ. )  اىاالاٗٛ ٍْٖااو ٍضٞااـ   ٗ  اىعيااٜ

كقاباات اىضااا٘ؿة فااٜ ٍناحاااة حاااـقٞق اىغياااباث ٗفقاااا  ىَعااااٝٞل 

ٗىٞااااااات. ٍضيااااااات حنلٝاااااااج ىيعياااااااً٘ الاؿاكٝااااااات اىخاااااااـقٞق اىـ

 .(29ٗالاقخصاؿٝت)

(. ؿٗك 1212ىاااعـ صبااااك. )  اىنبٞاااـٛ ّضاااً٘ عااالاك   ٗ  طاااإل

حـقٞق اىْظٞل فٜ ص٘ؿة عَو ٍلاقبٜ اىغيااباث فاٜ اىعالا . 

 .(2ٍضيت ميٞت اىن٘ث ىيعيً٘ الاّياّٞت)

(. اّعناااه 1222صااباط ّاا٘كٛ. ) عبااـ ٗ  ّاا٘كٛ ٍغَاا٘ؿ اعَااـ  

  .ص٘ؿة اىخـقٞق فٜ أعـاؿ ٗعل  اىبٞاّاث

اىَاىٞاات  ٍضياات صاٍعاات الاّباااك ىيعيااً٘ الاقخصاااؿٝت ٗالاؿاكٝاات. ٍضياات 

 (.13صاٍعت الاّباك ىيعيً٘ الاؿاكٝت ٗالاقخصاؿٝت)
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 الاستثاَح ستًارجأ

 اىيٞـ/اىيٞـة ........................................................................اىَغخـلً 

 

 اىيلاً عيٞنٌ ٗكعَت الله ٗبلماحٔ

 

فبٌ زور تبسلَك انُظَبر ) اّطلاقا  ٍِ رقخْا اىنبٞلة باىؾبلة اىعيَٞت اىخٜ حَخينّٖ٘ا  ٗكغبخْا اىضاؿة بئىٖاٍنٌ اىفاعو فٜ اىـكاىات اىَ٘ىاٍ٘ت

ؿكاىت اىخطلاعٞت ٟكاء عْٞت ٍِ اىَاـققِٞ فاٜ ؿٝا٘اُ اىلقابات اىَاىٞات الاحغااؿٛ ٍٗناحاة اىخاـقٞق ٗبعاض ( تحسٍَ جوزج أػًال انتسلَك

 .اىشلماث اىَـكصت فٜ ى٘  اىعلا  ىلأٗكا  اىَاىٞت

ٌ ٍع مو فقلة فٖٞا ٗاىخٜ حخْاىة ٍاع ٗصٖااث حَيؤّا اىزقت بـقت إصابخنٌ عيٚ فقلاث الاىخباّت اىخٜ بٞـمٌ  ٗفىل ٍِ ؽلاه بٞاُ ٍـٙ احفاقن 

 ّظلمٌ  عيَا  أُ  كاقنٌ ىخنُ٘ ٍغو رقت ٗىٞخٌ اىخعاٍو ٍعٖا بيلٝت ٗمخَاُ.  

 ٗىنٌ ٍْا فاقق اىشنل ٗاىخقـٝل...      

 

 أولاً: انثَاَاخ انشرصَح 

 ٍْاىبا .عيٚ اىَلبع اىقٛ حلآ  ✓)اىلصاء ٗضع علاٍت ) 

 اىعيَٜ:اىخؾصص   -1

 ؿكاىاث ٍصلفٞت                                                   ٍغاىبت                                            

 اقخصاؿ                                                         إؿاكة أعَاه                                        

 أؽلٙ                                              

 

 اىعيَٜ:اىَؤٕو  -2

 ؿبيً٘ عاىٜ                                                      بناى٘كٝ٘ه                                               

 ؿمخ٘كآ                                              ٍاصيخٞل                                                      

 أؽلٙ                                    

 

  اى٘هٞفٜ:اىَيَٚ   -3

 ٍـقق ؿاؽيٜ                                        ؽاكصٜ( ٍـقق ؽاكصٜ )ٍنخة حـقٞق         

 ٍـقق ؽاكصٜ )ؿٝ٘اُ اىلقابت اىَاىٞت الاحغاؿٛ(         

                      

 اىؾبلة:عـؿ ىْ٘اث  .4

 ىْت فومزل      20          ىْت      12إىٚ أقو ٍِ  22ٍِ                        ىْت            22إىٚ أقو ٍِ  2ٍِ     
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 هاََاً: لَاس يتغَراخ انسراسح 

 أٍاً ٍيخ٘ٙ اىَ٘اقفت اىقٛ حلآ ٍْاىبا   ✓))اىلصاء ٗضع علاٍت 

 انُظَر تسلَكانًحور الاول: 

مااُ اىَنخاة  إفاأؽال ٗفىال بٖاـف اىخعالف عياٚ ٍاا  حاـقٞقٝقً٘ بٖا ٍنخة خـقٞق ٕٜ شنو ٍِ أشناه اىلقابت اىؾاكصٞت عيٚ ص٘ؿة اى     

 ٝغخفظ بوّظَت ٍلاقَت ىلقابت اىض٘ؿة ٗٝقً٘ بخطبٞقٖا اً لا. خـقٞقٍغو اى

 اىعباكة ث
ٍ٘افق 

 حَاٍا  
 ٍغاٝـ ٍ٘افق

غٞل 

 ٍ٘افق

غٞل ٍ٘افق 

 حَاٍا  

بئصلاءاث اىلقابت  ىخـقٞقٝبِٞ حـقٞق اىْظٞل ٍـٙ اىخناً ٍناحة ا 2

 عيٚ اىض٘ؿة 

     

ٝعَو حـقٞق اىْظٞل عيٚ اىغـ ٍِ حضاٗماث اىَـققِٞ ىيَعاٝٞل  1

 اىَْٖٞت.

     

ٍناحة اىخـقٞق ٍغو ٝياعـ حـقٞق اىْظٞل فٜ اىخغقق ٍِ اىخناً  3

 اىفغص بق٘اعـ ٗ ؿا  ٗىي٘مٞاث اىَْٖت

     

 عيٚ اىضٞـ ٗالأشلاف اىخؾطٞط اىٚ اىْظٞلحـقٞق  حطبٞقٝؤؿٛ  4

 .اىؾاكصٞتاىخـقٞق  عَيٞاث

     

الاىخناً  اىؾاكصٞتاىخـقٞق  ٍناحة عيٚ اىْظٞلحـقٞق  حطبٞق ٝغخٌ 5

 . عيٖٞااىَخعاكف  اىَغاىبٞت باىَباؿا

     

اىخـقٞق  حقاكٝل فٜ مٝاؿة اىزقت اىٚ ٝؤؿٛ اىْظٞلحـقٞق  حطبٞق 6

 .  اىؾاكصٞت

     

عَيٞت  حقلٝل ىَغخ٘ٝاث اىـقٞق اىخغـٝـعيٚ  اىْظٞلٝعَو حـقٞق  2

 .بٖا حعَو اىخٜ اىصْاعت فٜ ٍخؾصصت صلٝـةاىخـقٞق ّٗشلٓ فٜ 

     

 حخعيق بٞاّاث اىْظٞلحـقٞق  بلّاٍش ٝخنَِ أُ اىنلٗكٛ ٍِ 2

 اصخٞام ٍٗخطيباث اىْظٞلحـقٞق  ٗإَٔٞت ٍإٞت ٍزو اىْظٞلبخـقٞق 

 اىخـقٞق  عَيٞت ص٘ؿة كقابت ٍٗعاٝٞل  اىْظٞلحـقٞق  بلّاٍش

 .اىْظٞلحـقٞق  حقلٝل ٍٗغخ٘ٝاث

     

 

9 

 ّٖٗاٝت بـاٝت اىْظٞلحـقٞق  حقلٝل ٝخنَِ أُ اىنلٗكٛ ٍِ

 ٍٗيخْـاث اىعَو لأٗكا  اىعَو فلٝق فغص ٝدطٖٞا اىخٜ اىفخلة

 .اىْظٞلحـقٞق  ؽلاه ٍِ ىيخقٌٞٞ اىؾاضع اىخـقٞق ٍنخة

     

 

 انًحور انثاٌَ: جوزج انتسلَك

اىيااي٘ك اىَْٖااٜ ٗاكشاااؿاث اىخااـقٞق اىخااٜ  ٗ ؿا أؿاء عَيٞاات اىخااـقٞق بنفاااءة ٗفعاىٞاات ٍااِ ؽاالاه الاىخااناً باىَعاااٝٞل اىَْٖٞاات ٗق٘اعااـ      

 حصـكٕا اىٖٞتاث اىَْٖٞت اىَْظَت ىَْٖت اىخـقٞق.

 اىعباكة ث
ٍ٘افق 

 حَاٍا  
 ٍغاٝـ ٍ٘افق

غٞل 

 ٍ٘افق

غٞل ٍ٘افق 

 حَاٍا  

حيخْـ ص٘ؿة اىخـقٞق إىٚ ٍضَ٘عات ٍاِ اىق٘اعاـ ٗالأىاو ٗاىخعيَٞااث  1

 اىخٜ حيإٌ فٜ حغيِٞ ص٘ؿة اىَـقق ٗاىَغاىة.

     

حيااخْـ صاا٘ؿة اىخااـقٞق عيااٚ اىَااـققِٞ ٍااِ ؽاالاه اعطاااقٌٖ ٍنافتاااث  2

حشضٞعٞت أٗ ٍعْ٘ٝت أٗ فال  عق٘بااث ٗحناَْٞاث ٍاىٞات عياٌٖٞ بَاا 

 ٝيإٌ فٜ حغيِٞ ص٘ؿة اعَاىٌٖ.

     

     ٗالإشلاف اىنافٞاُ ىيََٖت عيٚ صَٞاع اىَياخ٘ٝاث  ٔٝخ٘فل اىخ٘صٞأُ  3
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 فٜ حْفٞق ٍٖاً اىخـقٞق اىَطي٘بت. 

حغـٝـ اىَـققِٞ اىقِٝ حخْاىة قاـكاحٌٖ ٗؽبالاحٌٖ ٍاع اىَٖااً ٗطبٞعات  4

 اىعَو اىَنيفِٞ بٔ.

     

حٖٞتااات حقاااـٝلاث اى٘قاااج اىااالامً ىناااو عَيٞااات حاااـقٞق ىدااال  حغـٝاااـ  5

 ٍخطيباث اىق٘ٙ اىعاٍيت ٍِٗ رٌ صـٗىت أعَاه اىخـقٞق.

     

عياااٚ اىَاااـقق أُ ٝقاااً٘ بـكاىااات طبٞعااات ّشااااط اىشااالمت ّٗظاٍٖاااا  6

 اىَغاىبٜ ٗاىعَو اىَْفق ٍِ قبو ٍ٘هفٖٞا.

     

اىَـقق بِٞ فخلة ٗأؽلٙ ٝنٝـ ٍاِ  َٝاكىٔحدٞٞل ٍضاه اىخـقٞق اىقٛ  7

 ؽبلحٔ ٗمفاءحٔ فٜ عـة ٍضالاث.

     

      حيإٌ اىنفاءة اىَْٖٞت ىيَـقق فٜ حقـٌٝ أعَاه فاث ص٘ؿة عاىٞت. 8

بنفااءة ٗفعاىٞات  خاـقٞقٗاىحخَزو ص٘ؿة اىخـقٞق فٜ أؿاء عَيٞات اىخاـقٞق  9

 ٗالإفصاط عِ الأؽطاء ٗاىَؾاىفاث. اىخـقٞقطبقا  ىَعاٝٞل 

     

 

 


