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 الولخص
 

تٌٝ ِعسفر تٌدٚز تٌرٞ ٠ّثزظٗ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ شفع١ٓ طٛزذ تٌمٛتبُ تٌّث١ٌر خثٌشىً تٌرٞ  ٠ٙدف تٌدفط     

٠عااثعد فااٟ ؼاارج تلاظااصعّثزتز تٌاثزؼ١اار ٚتٌاارٞ ٠ااردٞ تٌااٝ ش٠ااثدذ زاٚض تلاِااٛتي ٚشفم١ااك تٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر ، 

-0213ٍعٕٛتز تٌّث١ٌر )ٌٚغسع شفم١ك ذٌه شُ شطد١ك تٌدفط عٍٝ ع١ٕر ِٓ تٌّظثزف تٌعستل١ر فٟ ظٛق تٌّثي ٌ

( ِٓ خلاي شف١ًٍ ِمدتز تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر ِٚعسفر ّٔٛ زأض تٌّثي تٌّعصعّس خلاي ٔفط تٌفصسذ ٚشُ ِٓ 0212

ردٞ ٠تلاخدتع تٌّفثظدٟ خلاي ذٌه شفم١ك ت٘دتف تٌدفط ٚتخصدثز تٌفسػ١ر . ٚتُ٘ ِث شٛطً ت١ٌٗ تٌدفط ٠صّعً خثْ 

 تٌااثزؼ١١ٓ عٍاٝ تٌصماثز٠س تٌّث١ٌار تٌّمدِار ِآ لداً تٌّظاثزف تٌعستل١ار دٚزت فثعلا فٟ شغ١١اس ٔراسذ تٌّعاصاد١ِٓ

تلإؼستءتز تٌصٟ ٠مَٛ خٙث تٌّفثظح ِٓ خلاي شغ١١س تٌع١ثظثز تٌّفثظد١ر خثٌشىً تٌرٞ ٠غ١س ِٓ فؼلا عٓ شفع١ٓ 

سٚزذ ؼاٚتُ٘ ِث تٚطٝ خٗ تٌدفط ٠صّعاً خ . خّث ٠غ١س ٔرسذ تٌّعصعّس٠ٓ تٌاثزؼ١١ٓ ٔص١ؽر تلاعّثي ٚطثفٟ تٌدخً

شفع١ٓ ع١ٍّثز تٌعسع تٌّعاثٌٟ ٌٍعٕثطاس تٌّث١ٌار ٚفماث ٌلأظاٍٛج تٌصارٞ ٠شاؽع ِآ تلاظاصعّثز تلاؼٕداٟ تٌااثزؼٟ 

ٚتٌرٞ ٠ٕعىط عٍٝ شفم١ك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر فؼلا عٓ  شٛف١س تلاظث١ٌح تٌّث١ٌر تٌّٕثظدر تٌصٟ شص١ؿ ٌٍّفثظح شعد٠ً 

 .س تٌد١ٌٚر خثٌشىً تٌرٞ ٠ؽرج تٌّعصعّس٠ٓ تٌاثزؼ١١ٓتلاؼستءتز تٌّفثظد١ر خّث ٠ٕعؽُ ِع تٌمٛت١ٔٓ ٚتٌّعث١٠
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Abstract  
 

The research aims to identify the role that creative accounting plays in improving the image of the financial 

statements in a way that helps to attract foreign investment, which leads to increasing capital and achieving 

sustainable development. For the purpose of achieving this, the research is applied on a sample of Iraqi banks in the 

money market for the financial years (2013- 2018) by analyzing the amount of accounting innovations and knowing 

the growth of the invested capital during the same period. Through that, the research objectives have been achieved 

and the hypothesis tested. The most important finding of the research is that the creative accounting plays an active 

role in changing the perception of external users on the financial reports submitted by Iraqi banks. In addition, it helps 

to improve the procedures that the accountant takes by changing the accounting policies in a way that changes the 

business result and net income in a way that changes the view of investors Outsiders. The most important 

recommendation is the need to improve the ideal display of financial elements according to the method that 

encourages foreign investment. This is reflected in achieving sustainable development, as well as providing 

appropriate financial methods that allow the accountant to amend accounting procedures in line with international 

laws and standards in a way that attracts external investors.  



 

    012 

 230-217( 2021) – (1تٌعدد ) (11). تٌّؽٍد  . ِؽٍر تٌّعٕٝ ٌٍعٍَٛ تلادتز٠ر ٚتلالصظثد٠ر ؼثظُ ٚتخسْٚ

 الوقذهح

 خصمااد٠ُ تٌعستل١اار ٌٍشااسوثز تٌّٛؼٙاار تٌؼااغٛؽ ٌص٠ااثدذ ٔص١ؽاار     

 تلا٘اادتف ٌصفم١ااك زغدااصُٙ ٚش٠ااثدذ ٔشااثؽٙث عاآ تلافؼااً تٌظااٛزذ

 تلاخادتع ظٙاس تلادتزذ زػاث ٚشفم١اك تلاؼاً تٌط٠ٍٛار تلاظصستش١ؽ١ر

 ٌغااسع تٌّظااثزف لدااً ِاآ خٙااث تلاظااصعثٔر ٠ااصُ وااادتذ تٌّفثظاادٟ

 شعاثعد شؽ١ٍ١ّار خظاٛزذ ٚتخستؼٙث تٌّفثظد١ر خثلإؼستءتز شفع١ٓ

 ٚٔص١ؽار ، تٌّعاصدتِر تٌص١ّٕر ٚشفم١ك تٌاثزؼٟ تلاظصعّثز ؼرج فٟ

 وعاااسذ خااالاي ِااآ تٌّفثظااادر خٙاااث شصّصاااع تٌصاااٟ تٌىد١اااسذ ٌٍّسٚٔااار

 شغ١١س تٌٝ تٌعستل١ر تٌّظثزف تغٍح عّدز تٌّفثظد١ر تلاؼستءتز

 خّااث تلاِعااً تلافظااثؾ ٠فمااك تٌاارٞ خثٌشااىً تٌّفثظااد١ر تؼستءتشٙااث

 ٚتٌّٕرّاااثز تٌٍؽاااثْ لداااً ِااآ تٌّٛػاااٛعر تٌّعاااث١٠س ِاااع ٠صٛتفاااك

 تلاظااصعّثز ؼاارج فااٟ تٌمااٛتبُ شٍااه فعث١ٌاار ش٠ااثدذ ٌغااسع تٌّع١ٕاار

 تٌص١ّٕار ٠ٚفماك تلاِاٛتي زاٚض ِآ ٠ص٠اد تٌارٞ خثٌشاىً تٌاثزؼٟ

 لااادزذ ِااادٜ ِعسفااار تؼاااً ِااآ تٌدفاااط ٘ااارت ٠ٚااااشٟ .تٌّعاااصدتِر

 فااٟ تٌّفثظاادٟ تلاخاادتع تظااث١ٌح تظااصادتَ فااٟ تٌعستل١اار تٌّظااثزف

 تلاؼٕد١ار تلاظاصعّثزتز ٠ؽارج تٌارٞ خثٌشاىً تٌّث١ٌار تٌماٛتبُ شؽ١ًّ

 ِدثـااط ظالاض تٌاٝ تٌدفاط لعاُ تذ ، تٌّعاصدتِر تٌص١ّٕار ٠فماك ٚخّاث

 تٌؽثٔاح تظاصعسع ٚتٌعثٟٔ ، تٌدفط ِٕٙؽ١ر تلاٚي تٌّدفط شؼّٓ

 تٌّفثظااادٟ تلاخااادتع ٚت١ّ٘ااار خّفٙاااَٛ ٚتٌّصّعاااً ٌٍدفاااط تٌٕراااسٞ

 تٌّدفاط تظاصعسع وّاث ، تٌّعاصدتِر ٚتٌص١ّٕار تلاؼٕدٟ ٚتلاظصعّثز

 تلاخاادتع ـؽااُ شف١ٍااً ٚتٌّصؼاآّ ٌٍدفااط تٌعٍّااٟ تٌؽثٔااح تٌعثٌااط

 ـؽااُ عٍااٝ تٌّدثشااس شاااظ١سٖ ٚو١ف١ار تٌّث١ٌاار تٌصمااثز٠س فااٟ تٌّفثظادٟ

 تٌص١ّٕاااار ـؽااااُ عٍااااٝ شاااارظس ٚتٌصااااٟ تٌّعااااصعّسذ تلاِااااٛتي زاٚض

 تٌدفاط ت٘ادتف تٌٝ تٌٛطٛي تٌصف١ًٍ ذٌه خلاي ِٓ ٚشُ تٌّعصدتِر

 تلاظاصٕصثؼثز ِآ ِؽّٛعار تٌاٝ خٍظاس ٚتٌصاٟ تٌفسػا١ر ٚتخصدثز

 . ٚتٌصٛط١ثز

 الثحث هنهجيح

 الثحث هشكلح

 تٌّظااثزف تغٍااح ِٕٙااث شعااثٟٔ تٌصااٟ تٌّث١ٌاار ٌلاشِااثز ٔص١ؽاار    

 تٌؼااغٛؽ ٚش٠ااثدذ تٌّث١ٌاار تلاظااٛتق فااٟ تٌصاادتٚي ٚػااع  تٌعستل١اار

 تٌعستل١ار تٌّظاثزف ِٓ تٌعد٠د دفع تٌّعصاد١ِٓ، لدً ِٓ تٌّٛؼٙر

 ؽس٠اااك عااآ تٌّفثظاااد١ر خاااثلإؼستءتز تٌصغ١١اااس تظاااٍٛج تشداااثع تٌااٝ

 تٌّفثظاد١ر تلاعاستف تلاعصداثز خٕراس تلاخار ِاع تٌّفثظادٟ تلاخدتع

 خثٌشىً تٌّث١ٌر تٌمٛتبُ طٛزذ شغ١١س تؼً ِٓ ٚذٌه ع١ٍٙث تٌّصعسف

 خالاي ِٚآ.  تٌص١ّٕار ٠ٚفماك تلاظاصعّثز ؼرج ٠فمك ٚتٌرٞ تلاِعً

 -: تلاش١ر خثٌصعثالاز شصّعً تٌدفط ِشىٍر فثْ ذٌه

 عٍاااٝ تٌعستل١ااار تٌّظاااثزف فااٟ تٌّفثظاااد١ر تٌد١ثٔاااثز شفصاااٛٞ ٘ااً

 ؟ تٌّفثظدٟ تلاخدتع عٕظس

 تٌّث١ٌاار تٌد١ثٔااثز عٍااٝ تٌصاااظ١س تٌااٝ تٌّفثظاادٟ تلاخاادتع ٠ااردٞ ٘ااً

 تلاظاااصعّثز ٠شاااؽع تٌااارٞ خثٌشاااىً تٌاثزؼ١ااار ٌلأؽاااستف تٌّمدِااار

  ؟ تلالصظثد٠ر تٌص١ّٕر ٠ٚفمك تلاؼٕدٟ

 الثحث اهويح

 ٠ٍعدااٗ تٌاارٞ تلاظااس ِماادتز خ١ااثْ خاالاي ِاآ تٌدفااط ت١ّ٘اار شاااشٟ    

 تٌّمدِار تٌّفثظد١ر تٌد١ثٔثز فٟ شغ١١س تـدتض فٟ تٌّفثظدٟ تلاخدتع

 تٌّث١ٌار تٌماٛتبُ ِعاصادِٟ تٌدفاط ٠عاثعد تذ ، تٌاثزؼ١ار ٌلأؽستف

 تٌصاٟ تٌّفثظاد١ر تلاخادتعثز ت٘اُ عٍاٝ ٌٍصعسف تٌعستل١ر ٌٍّظثزف

 تٌّث١ٌر تٌمٛتبُ طٛزذ شغ١١س تْ ِّىٓ ٚتٌصٟ تٌّث١ٌر تٌمٛتبُ شفص٠ٛٙث

 عٍااٝ ٠شااؽع ِّااث ٌٙااث تٌعااٛل١ر تٌم١ّاار ِاآ ٠ص٠ااد ٚتٌاارٞ ٌلأفؼااً

 . تٌّعصدتِر تٌص١ّٕر ٠ٚفمك تلاظصعّثز

 الثحث اهذاف

  -: تلاشٟ شفم١ك تٌٝ تٌدفط ٠ٙدف

 تٌّفثظاادٟ تلاخاادتع ٚت١ّ٘اار ِفٙااَٛ ـااٛي ٔرس٠ااث تؽااثزت شمااد٠ُ -

 .تٌّعصدتِر تٌص١ّٕر شفم١ك فٟ تلاظصعّثز ت١ّ٘ر عٓ فؼلا

 تٌد١ثٔاثز شغ١١س تؼً ِٓ تٌّفثظح ٠مَٛ تٌصٟ تلاؼستءتز ِعسفر -

 ِآ ٠غ١اس تٌارٞ خثٌشاىً تلاخادتعثز ِآ تٌّص٠اد ٚتػاثفر تٌّث١ٌر

 .تٌّث١ٌر ٌٍمٛتبُ تٌّعصاد١ِٓ ٔرسذ

 تلاخاادتع ٠ّثزظااٗ تٌاارٞ تلاظااس ٌّعسفاار شطد١م١اار دزتظاار تؼااستء -

 عاآ فؼاالا تٌاصث١ِاار تٌّث١ٌاار ٚتٌمااٛتبُ تٌصمااثز٠س فااٟ تٌّفثظاادٟ

 تٌّث١ٌاار تلاظااصعّثزتز فااٟ شغ١١ااس تـاادتض عٍااٝ ذٌااه تظااس ِعسفاار

 .تٌص١ّٕر ٠فمك تٌرٞ خثٌشىً ٌٍّظثزف

 الثحث فرضياخ

 -: خثلاشٟ تٌدفط فسػ١ر شصّعً

 تلاؼااستءتز شغ١١ااس فااٟ فااثعلا دٚزت تٌّفثظاادٟ تلاخاادتع ٠ااردٞ    

 شغ١١اس تٌاٝ ٠اردٞ ٠غ١اس تٌارٞ خثٌشاىً تٌّث١ٌار تٌمٛتبُ فٟ تٌّفثظد١ر

 ٠ٚفمااك تلاظااصعّثز ٠شااؽع تٌاارٞ خثٌشااىً تٌّث١ٌاار طااٛزشٙث شفعاا١ٓ

 .تٌّعصدتِر تٌص١ّٕر

 الثحث وػينح هجتوغ

 ظاٛق فاٟ شعّاً تٌصٟ تٌعستل١ر خثٌّظثزف تٌدفط ِؽصّع ٠صّعً    

 تٌّفثظااد١ر تٌع١ٍّااثز خاااؼستء شمااَٛ ٚتٌصااٟ تٌّث١ٌاار ٌاالأٚزتق تٌعااستق

 تٌماٛتبُ طاٛزذ شفعا١ٓ تؼاً ِآ تٌّث١ٌار ت٘ادتفٙث ٌصفم١اك تلاخدتع١ر

 ، تلاظاااصعّثز عٍاااٝ تٌاثزؼ١ااار تلاؽاااستف ششاااؽ١ع ٌغاااسع تٌّث١ٌااار

 ِظاسف ، تٌعستلاٟ تٌصؽاثزٞ تٌّظاسف) خا   تٌدفط ع١ٕر ٚشّعٍس

 تلاظاصعّثز ِظاسف ٌلاظاصعّثز، تلاٚظاؾ تٌشاسق ِظاسف ، خغدتد

 تٌشااسوثز شٍااه شّعااً تذ ،( تٌعستلااٟ تلاٍ٘ااٟ ِظااسف ، تٌعستلااٟ

 . تٌفسػ١ر تخصدثز فٟ ٠عثعد تٌرٞ خثٌشىً تٌدفط ِؽصّع
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  الثحث واسلىب هنهج

 تلاظاصمستبٟ خثٌّٕٙػ تلاظصعثٔر شُ تٌدفط ت٘دتف شفم١ك تؼً ِٓ    

 ٚتٌصطد١ماٟ تٌصف١ٍٍاٟ ٚخاثٌّٕٙػ تٌدفاط ِآ تٌٕرسٞ تٌؽثٔح ٌصغط١ر

 ٚتٌصماثز٠س تٌماٛتبُ عٍاٝ تلاعصّاثد ظا١صُ تذ ، تٌعٍّاٟ تٌؽثٔح ٌصغط١ر

 شغ١١اااس تظاااث١ٌح تٌاااٝ ٚفماااث ف١ٙاااث تٌصغ١اااستز ِمااادتز ٌّعسفااار تٌّث١ٌااار

 ِمااادتز شف١ٍاااً ظااا١صُ وّاااث تلازخاااثؾ ٚتدتزذ تٌّفثظاااد١ر تٌع١ثظاااثز

 تظاااصاستغ تٌّفثظااادٟ تلاخااادتع فصاااسذ خااالاي تٌّث١ٌااار تلاظاااصعّثزتز

 ٚتٌارٞ( spss) ٌٍدسٔاثِػ ٚفماث تلاـظاثبٟ تٌصف١ٍاً ٚتؼستء تٌٕعح

 .تٌفسػ١ر تخصدثز فٟ تٌدثـط ٠عثعد

 الثحث حذود

 -: خثلاشٟ تٌدفط ـدٚد شصّعً

 ٚتٌّصّعٍر تٌعستل١ر خثٌّظثزف ِٓ خع١ٕر ٚشصّعً : الوكانيح الحذود

 تٌشسق ِظسف ، خغدتد ِظسف ، تٌعستلٟ تٌصؽثزٞ تٌّظسف)خ 

 تلاٍٟ٘ ِظسف ، تٌعستلٟ تلاظصعّثز ِظسف ٌلاظصعّثز، تلاٚظؾ

 (.تٌعستلٟ

 تٌعستل١ار  ٌٍّظاثزف تٌصف١ٍ١ٍار خثٌصماثز٠س شصّعاً : الزهانيح الحذود

 (.0212 -0213) تٌّث١ٌر ٌٍعٕٛتز

  الثياناخ جوغ اسلىب 

 ٚتٌّعٍِٛااثز تٌد١ثٔااثز ؼّااع فااٟ تٌدثـااط تعصّااد:  تٌٕرااسٞ تٌؽثٔااح

 تٌعسخ١ر، تٌّستؼع ِٓ ِؽّٛعر عٍٝ تٌدفط خّٛػٛع تٌعلالر ذتز

 .ٚتٌعسخ١ر تٌعستل١ر تٌؽثِعثز ِٓ تٌظثدزذ ٚتٌسظثبً ٚتلأؽثز٠ؿ

 تٌد١ثٔاثز عٍاٝ تٌعٍّاٟ تٌؽثٔاح فاٟ تٌدثـاط تعصّد:  تٌعٍّٟ تٌؽثٔح

 .تٌدفط ٌع١ٕر تٌّٕشٛزذ ٚتٌصمثز٠س

 

 تٌدفط ِاطؾ( 1) شىً

 

 الاطار النظري

 اولا : الاتذاع الوحاسثي

  تؼريف الاتذاع الوحاسثي -

٠عااسف تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ خأااٗ شٛظ١اا  تٌّٙااثزتز تٌّفثظااد١ر     

ٌدٜ تٌّفثظد١ٓ ٌٍم١ثَ خثٌّّثزظثز تٌّفثظد١ر تٌم١ثظ١ر أٚ تٌّع١ثز٠ر 

تٌصماثز٠س تٌّث١ٌار ٌٍشاسوثز أٚ تٌّاٌٛفر ٌغاسع تٌصااظ١س عٍاٝ ٔص١ؽار 

ٚتظٙثز٘ث خظٛزذ ِغث٠سذ عّث ٘اٟ ع١ٍاٗ )تٌاشاثٚٞ ٚتٌدٚظاسٞ، 

0222 :7.) 

 

 انىاع الاتذاع الوحاسثي -

ظٙس تلاخادتع تٌّفثظادٟ عٍاٝ عادذ تشاىثي ٚطاٛز تخصٍا  فاٟ     

شظ١ٕفٙث تٌىصثج ٚتٌداثـع١ٓ فاٟ ٘ارت تٌّؽاثي ِإُٙ ِآ ٠ظإفٙث ِآ 

ٌٍّّثزظااار تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ خااالاي تٌااادٚتفع تٌصاااٟ شااادفع تلإدتزذ 

ِٚااإُٙ ِاااآ ٠ظاااإفٙث تعصّااااثدت عٍااااٝ أظااااث١ٌح ِّثزظاااار تلاخاااادتع 

تٌّفثظدٟ ٚؽس٠مر تٌصلاعح فٟ تٌد١ثٔاثز تٌّث١ٌار ٕٚ٘ثٌاه ِآ ٠اسٜ 

تشاىثي تلاخادتع تٌّفثظاادٟ ٘اٟ تٌّعاا١ّثز تٌصاٟ أؽٍمااس ع١ٍٙاث شدعااث 

ٌٍصعٍعً تٌصِٕاٟ ٚتٌّىاثْ تٌارٞ ِثزظاس ف١اٗ تخصادتءل ِآ تٌّفثظادر 

 ، ٚإدتزذ تلأزخثؾ، ٚش١ّٙد تٌدخً، ٚتٌّفثظدر تٌصؽ١ٍ١ّر.تٌٕفع١ر
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ٌٚعً تخاسش تٌظاٛز تٚ تلاشاىثي تٌصاٟ شصّعاً خٙاث تلاخادتع 

 ,Amat & Gowthorpeتٌّفثظاادٟ ٘ااٟ تٌّصّعٍاار خااثلاشٟ )

2011:2: )- 

 إدارج الأرتاح  .1

شعااسف إدتزذ تلأزخااثؾ خأٙااث تخصىااثز ِمصااسؾ فااٟ إعاادتد تٌصمس٠ااس     

 & Dechowٝ ِٕاااثفع خثطااار )تٌّاااثٌٟ خ١ٕااار تٌفظاااٛي عٍااا

Skinner, 2000: 239 وّاث ٠ّىآ شعس٠فٙاث خثٔٙاث شغ١١اس تلأدتء .)

تلالصظثدٞ تٌّعٍٓ ٌٍشسور خٛتظطر تلإدتزذ إِث ٌصؼ١ًٍ تٌّعث١ّ٘ٓ 

(. شعااد إدتزذ 515: 0222أٚ ٌٍصاااظ١س فااٟ ٔصااثبػ شعثلد٠اار )تٌعااٍٟٙ، 

تلأزخثؾ ِٓ أُ٘ طٛز تلاخدتع تٌّفثظادٟ تٌصاٟ شّاس ِٕثلشاصٙث فاٟ 

( Lo, 2007: 357أدخ١اااثز تٌّفثظااادر. ٚشااااشٟ عٍاااٝ ٔاااٛع١ٓ )

(Stolowy & Breton, 2004: 19:) 

٠صّعااً فااٟ تلإدتزذ تٌفم١ماار ٌلأزخااثؾ تٌصااٟ شاارظس  النووىع الأو: : .أ 

عٍااااٝ تٌصاااادفمثز تٌٕمد٠اااار، ٚإدتزذ تلأزخااااثؾ ِاااآ خاااالاي إدتزذ 

تلاظااصفمثلثز تٌّفثظااد١ر ٚتٌصغ١١ااس فااٟ تٌصمااد٠ستز ٚتٌع١ثظاا١ثز 

 تٌّفثظد١ر.

تٌرٞ ٠ٕادزغ شفاس ِفٙاَٛ تلاخادتع تٌّفثظادٟ إذ  ىع الثاني :الن .ج 

أْ تٌٕٛع تلأٚي تلإدتزذ تٌفم١م١ر زخّث شؼّٓ تلاـص١ثي ِٚاثٌفار 

تٌّدثدئ ٚلاد تعصّادز أدخ١اثز تٌّفثظادر خظاٛزذ أظثظا١ر عٍاٝ 

دزتظاار عٕظااس تلاظااصفمثلثز تلاخص١ثز٠اار  ٌٍىشاا  عاآ إدتزذ 

لاخص١ثز٠ااار تلأزخاااثؾ فاااٟ تٌشاااسوثز، ٚذٌاااه لأْ تلاظاااصفمثلثز ت

  ششىً تٌفسق خ١ٓ تلأزخثؾ ٚتٌصدفمثز تٌٕمد٠ر.

 التلاػة تالتقارير الواليح  .2

٠عااسف تٌصلاعااح خثٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار خثٔااٗ إظٙااثز خ١ثٔااثز خثؽةاار     

خشىً ِصعّد، أٚ ـرف لا١ُ ِع١ٕار أٚ إخفثبٙاث فاٟ تٌد١ثٔاثز تٌّث١ٌار، 

عاح خٙدف شؼ١ًٍ ِعصادِٟ تٌد١ثٔثز تٌّث١ٌر، ٚ٘رت تٌٕٛع ِٓ تٌصلا

٠عصدس عّلا ِاثٌ  ٌٍمثْٔٛ ، ٕٚ٘ثٌاه ِآ ٠عا١ّٙث تٌصماثز٠س تٌّث١ٌار 

تٌّغشٛشاار ٚ٘اااٛ تٌصمس٠ااس عااآ تٌٛػاااع تٌّااثٌٟ ٌٍشاااسور خّٛؼاااح 

خ١ثٔثز ِث١ٌر غ١س طف١فر ِٓ خلاي تٌفارف ٚعادَ تلإفظاثؾ عآ 

)تٌفٍداااٟ،  تٌمااا١ُ تٌّفثظاااد١ر ٌصؼااا١ًٍ ِعاااصادِٟ تٌد١ثٔاااثز تٌّث١ٌااار

0222 :00.) 

 ثيأسالية الاتذاع الوحاس -

شُ شمع١ُ أظث١ٌح تلاخدتع تٌّفثظدٟ ِٓ لدً تٌدثـع١ٓ واً ـعاح     

ٚؼٙر ٔرسٖ فُّٕٙ ِٓ لعاّٙث إٌاٝ أظاث١ٌح إخدتع١ار فاٟ تٌّفثظادر، 

ٚأخااسٜ فااٟ تٌّستؼعاار، ٚظثٌعاار فااٟ تلإفظااثؾ. ِٚاإُٙ ِاآ ٠معااّٙث 

خفعاااح تزشدثؽٙااااث خثٌعٕثطااااس تٌّفثظاااد١ر إٌااااٝ أظااااث١ٌح تلاخاااادتع 

ع تٌّفثظاااادٟ فااااٟ تٌّفثظاااادٟ فااااٟ تلإ٠ااااستدتز، ٚأظااااث١ٌح تلاخاااادت

تٌّظااسٚفثز، ٚأظااث١ٌح تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ فااٟ شد٠ٛااح تٌد١ثٔااثز 

تٌّث١ٌااار، ٚأظاااث١ٌح تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ تلإ٠ؼاااثـثز تٌّصّّااار 

ٌٍد١ثٔااثز تٌّث١ٌاار، ٚأظااث١ٌح تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ فااٟ شمس٠ااس ِستؼااع 

 ,Mulford & Comiskeyتٌفعاثخثز. ٚلاد لعاّس ٚفماث تٌاٝ )

 -: ( تٌٝ ظلاض تلعثَ 2002:54ٟ٘

 تلاعصستف خإ٠ستدتز ٌُ شصفمك خعد تٚ د٠ْٛ ِعدِٚر . .1

 ظ١ثظر تلاؽفثء تٌّصعّد. .0

 شعّد تلاخطثء فٟ شمد٠س تلاطٛي ٚتٌاظَٛ . .3

ٕ٘ثٌااه تٌعد٠ااد ِاآ تٌٛظااثبً ٚتلأظااث١ٌح تٌّعااصعٍّر فااٟ تلاخاادتع     

 -(:101: 0222تٌّفثظدٟ )ِطس، 

شصااا١ؿ تٌّسٚٔااار تٌصاااٟ شصّصاااع خٙاااث تٌّفثظااادر ٌٍشاااسوثز تٌصغ١اااس  .أ 

 ؼستءتز تٌّفثظد١ر فٟ تٞ ٚلس .خثلإ

تظصعّثي خعغ تٌّدخلاز فٟ تٌفعثخثز تٌصٟ شسشدؾ خاثٌصم١١ُ أٚ  .ج 

تٌصٕدر، ٚتٌصاٟ ٠ّىآ  ٌٍّفثظاح تٌّدادع أْ ٠صلاعاح خثٌم١ّار إِاث 

عٓ ؽس٠ك تٌٛظ١ٍر تٌصٟ ٠صُ خٛتظاطصٙث ٚػاع ِؽّاً ٌٍصم١ا١ُ أٚ 

عاآ ؽس٠اااك تخص١ااثز ِاااعّٓ أٚ ِماا١ُ ِعاااسٚف خثشاااثذٖ تشؽث٘اااث 

 ششثا١ِث ـعح زغدر تٌّفثظح. شفثا١ٌث أٚ

تدخااثي تٌظاافمثز ت١ٌّ٘ٛاار ٚتٌصااٟ ٠ّىاآ تْ شؼاا١  ٌٍّفثظاادر  .غ 

 تٌمدزذ عٍٝ تدزتن تـدتض ِفثظد١ر ٌُ شفدض خعد .

تٌصلاعح فٟ شٛل١س تٌظفمثز خٙدف شفد٠د ظٕٗ ِع١ٕر ٌصف١ٍّٙاث  .د 

خثلأزخاااااثؾ أٚ تٌاعاااااثبس لأٞ ٘ااااادف ٠سِاااااٟ إ١ٌاااااٗ تٌّفثظاااااح 

خاا١ٓ تٌم١ّاار  ٚخظٛطااث فااٟ ـااثي ٚؼااٛد تخصلافااثز ٚتػاافر

 تٌدفصس٠ر ٚخ١ٓ تٌم١ّر تٌعٛل١ر أٚ تٌم١ّر تٌفم١م١ر.

إٌااٝ أْ ِعرااُ أظااث١ٌح تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ تٌّعااصعٍّر فااٟ خ١ااثْ     

 (:13:0215خّمثٟٔ ، تٌدخً ٟ٘ وثلاشٟ)

 تلاعصستف خإ٠ستد ع١ٍّر تٌد١ع لدً توصّثٌٙث . .1

 شعؽ١ً إ٠ستدتز ١ّ٘ٚر ػّٓ إ٠ستدتز تٌفصسذ. .0

 ٠ستد٠ر ٚتعصدثز٘ث زأظّث١ٌر تٚ تٌعىط .شعؽ١ً تٌّظسٚفثز تلا .3

ٔمً تٌّظاثز٠  تٌؽثز٠ار إٌاٝ فصاستز ِفثظاد١ر ِث١ٌار ظاثخمر أٚ  .1

 لاـمر.

 زظٍّر تٌصىث١ٌ  تٌصشغ١ٍ١ر فٟ ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر. .5

 تٌصلاعح خثٌصمد٠ستز فٟ تعّثي تٌّٛؼٛدتز تٌعثخصر . .2

 عدَ تٌصاٍض ِٓ تلاطٛي تٌّٕدظسذ دفصس٠ث . .7

 خدِثز ِث خعد تٌد١ع ٚفٛتبد تٌص٠ًّٛ. ش٠ثدذ تٌّد١عثز خإ٠ستدتز .2

تظاااصغلاي ِسٚٔااار أظاااثض تلاظاااصفمثق فاااٟ ِعثٌؽااار تلإ٠اااستدتز  .2

 ٚتٌّظسٚفثز.

عدَ تلاعصستف خاعثبس فسق طسف تٌعّلاز تلاؼٕد١ر ٔص١ؽر  .12

 تٔافثع تظعثز تٌظسف.
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شافا١غ ِاظاض تٌاد٠ْٛ تٌّشاىٛن فاٟ شفظا١ٍٙث ٚخثٌصااثٌٟ  .11

 ش٠ثدذ أزخثؾ تٌفصسذ تٌّث١ٌر تٌفث١ٌر.

تٌصلاعااااح خثٌّاظظااااثز لأغااااستع ِاصٍفاااار وااااثٌّاصْٚ  .10

 ٚتلاٚزتق تٌّث١ٌر .

شف١ّااً ِظااسٚفثز ٚعّااٛلاز تٌفظااٛي عٍااٝ تلاظااصعّثزتز  .13

 إٌٝ وش  تٌدخً خدلا ِٓ تػثفصٙث ٌصىٍفر تلاظصعّثزتز.

شغ١١س ؽس٠مر شم١١ُ تٌّاصْٚ خ١ٓ فصسذ ٚتخسٜ خّث ٠اردٞ تٌاٝ  .11

 تٌّدثٌغر فٟ شمد٠سٖ .

 ثانيا : الاستثوار الاجنثي

 الاستثوار الأجنثي تؼريف  -

٠مظاد خااٗ خى١ّاار زاٚض تلاِاٛتي تٌصااٟ شسغااح فاٟ تٌعّااً خدٍااد      

ِعاا١ٓ خاالاي فصااسذ ش١ِٕااٗ ِع١ٕاار ٌغااسع شفم١ااك تٌّٕااثفع ٌىاالا ِاآ 

تٌّعااصعّس ٚتٌدٍااد خعااد تٔصٙااثء فصااسذ تلاظااصعّثز ٚ٘ااٛ عٍااٝ ٔااٛع١ٓ 

 -: (03:0225)عّستٟٔ،ّ٘ث

٠ااصُ ِاآ خااالاي تٌاارٞ ٘ااٛ ٚ : الاسووتثوار الأجنثووي ايوور الوثا وور

تلاظااصعّثز فااٟ أظااُٙ ٚظاإدتز تٌشااسوثز خااثزغ تٌفاادٚد تٌٛؽ١ٕاار، 

فثٌّعصعّس ٕ٘ث لا ٠صفىُ فاٟ تلإدتزذ، ٠ٚعاد ٘ارت تٌٕاٛع ِآ تلأاٛتع 

تٌشااثبعر فااٟ تٌدٍاادتْ تٌٕث١ِاار ٚتٌاارٞ ٠عااُٙ فااٟ شفع١ااً تلصظااثدتشٙث 

 ٚتٔصعثشٙث .

٠صّعااً خثٌصٍّااه تٌؽصبااٟ أٚ تٌّطٍااك الاسووتثوار الأجنثووي الوثا وور : 

ٌّشااسٚع تلاظااصعّثز أؼٕدااٟ أٞ ٠ّعااً ِٛؼااٛدتز تٌشااسور تلأَ فااٟ 

تٌاادٚي تٌّؼاا١فر، وّااث تْ تلاعصّااثد تٌّصصت٠ااد عٍااٝ ٘اارت تٌٕااٛع ِاآ 

تلاظااصعّثز لأْ تٌّعااصعّس٠ٓ تلأؼثٔااح ٠ٍصصِااْٛ عااثدذ خثلاظااصعّثز 

عٍٝ تٌّدٜ تٌط٠ًٛ، وّث خثلإِىثْ تْ ٠ىْٛ عسػار ٌٍصمٍاح ٔص١ؽار 

تٔٗ لا ٠عد ِعٍّث خٗ ٔص١ؽر تخصلاف تٌصٕثفط ِع تلاظصعّثز تٌفٍٟ تلا 

 تلاؼٛتء تٌّٕثخ١ر ٌلاظصعّثز.

ٌماد أدز :  وثا ر كاستراتيجيح لذػن التنويح الاستثوار الأجنثي ال

تٌص٠ااثدذ فااٟ شاادفمثز تلاظااصعّثزتز تلأؼٕد١اار تٌّدثشااسذ تخصاادتءل ِاآ 

تٌٕظ  تٌعثٟٔ ِٓ تٌمسْ تٌّثػٟ إٌٝ دعُ ّٔٛ تلصظاثد٠ثز تٌادٚي 

ت تلاشؽثٖ فٟ تٌص٠ثدذ خثٔصٙاثغ تلصظاثد تٌعاٛق فاٟ تٌٕث١ِر، ٠ٚدسش ٘ر

ِعراااُ ٘ااارٖ تٌااادٚي، ٚشفس٠اااس ٔراااُ تٌصؽاااثزذ ٚتلاظاااصعّثز. ٠ٚعداااس 

تلاظاصعّثز تلأؼٕدااٟ تٌّدثشااس ـعااح ِاارشّس تلأِااُ تٌّصفاادذ ٌٍصؽااثزذ 

ٚتٌص١ّٕاار وأٚٔىصااثدو عاآ ذٌااه تٌٕااٛع ِاآ تلاظااصعّثز تٌاارٞ ٠ٕطااٛٞ 

ر ِٚماادزذ عٍااٝ علالاار ؽ٠ٍٛاار تٌّاادٜ، ٚتٌاارٞ ٠عىااط ِظااثٌؿ دتبّاا

عٍٝ تٌصفىُ تلإدتزٞ خ١ٓ تٌشسور فٟ تٌدٍد تلأَ ٚتٌشسور أٚ تٌٛـدذ 

 (.11:0220تلإٔصثؼ١ر فٟ خٍد تلا تخس )ِدثزن ،

   أنىاع الاستثواراخ الأجنثيح 

 Ministère )(Robert,1980:21شصّعااااً تلأااااٛتع خااااثلاشٟ )

de,2008 : 47) 

تٌّعاصعّس : ٠صّعً خصٍّاه تٌشاسور تلاَ ٌاسأض تٌّاثي النىع الأو: .1

ٚتْ وً تٌمستزتز شاخر ِٓ تٌشسور تٌصثخع ٌٙث تلاظصعّثز ٚتٌارٞ 

 ٠صّعً خثٔٗ لظ١س تلاِد .

: ٠صّعً فٟ إلثِر تٌطثلثز تلإٔصثؼ١ار فاٟ خٍاد ِعا١ٓ النىع الثاني .0

لإٔصااثغ ِااٛتد ِاظظاار ٌٍد١ااع فااٟ ظااٛق ِغٍماار فااٟ إؽااثز تٌدٍااد 

تٌّؼ١ ، ٚلد شىْٛ ٌٍشسور فسٚع فٟ خٍدتْ ِاصٍفر فٟ تٌعاثٌُ 

ٚشصظ  تٌعلالاثز تٌّصدثدٌار خا١ٓ تٌشاسور تٌسأظاّث١ٌر ٚتٌفاسٚع 

 تٌصثخعر ٌٙث خغ١ثج تٌصؽثزذ تٌد١ٌٚر.

: ٘رت تٌٕٛع ِٓ تلاظصعّثزتز ٠ادَ تٌعٛق تٌعث١ٌّر النىع الثالث .3

ِاآ خاالاي شٛز٠ااد تٌّٕصؽااثز تٌصااٟ شٕصؽٙااث تٌفااسٚع ٚشمااثَ ٘اارٖ 

تٌفااسٚع فااٟ ِاصٍاا  تٌدٍاادتْ ـعااح ِداادأ أدٔااٝ شىٍفاار إٔصثؼ١اار 

ٕاار، ٚشصٛـااد تٌفااسٚع ػاآّ ِاطااؾ ١٘ىٍااٟ ٚتـااد ٠ؼااُ ِّى

 تٌشسور تلأَ.

 هحذداخ الاستثوار الأجنثي الوثا ر -

خاادأز تٌعد٠ااد ِاآ تٌاادٚي ظاا١ّث تٌٕث١ِاار ِٕٙااث فااٟ تلاعصّااثد عٍااٝ     

تلاظصعّثز تلاؼٕداٟ ٌغاسع شٛز٠اد زاٚض تلاِاٛتي تٌصاٟ شعاثعد٘ث 

تْ ذٌاه فٟ شم١ًٍ ِعص٠ٛثز تٌدطثٌر ٚشفم١مٙاث ٌٍّٕاٛ تلالصظاثدٞ تلا 

 :( 15:0222زعد ،٠عصّد عٍٝ عدذ ِفددتز شصّعً خثلاشٟ )

 تلاظصمستز تلالصظثدٞ ٚتٌع١ثظٟ ٚتلاؼصّثعٟ ٌٍدٍد تلاَ . .1

 تٌّعث١٠س تٌعثز٠ر فٟ تٌدٍد تلاَ ٚتٌصٟ شفىُ تٌشسوثز تلاؼٕد١ر . .0

 ظ١ثظثز تٌعًّ ١٘ٚى١ٍر ظٛق تٌّثي. .3

  .تٌع١ثظثز تٌؼس٠د١ر ٚتٌؽّسو١ر ٌٍطدثبع فٟ تٌدٍد تلاَ .1

تٌعٛتِاااً تٌّعاااثعدذ فاااٟ ششاااؽ١ع تلاظاااصعّثز تلاؼٕداااٟ ) تٌد١ٕااار  .5

 تٌصفص١ر ٚٚظثبً تلاعلاَ (.

 .تٌفسد تٌٛتـد ٌٍدٍد تٌّعصعّس خٗ ِعدي دخً .2

 .ٌدؼثبع ٌلأظٛتق خثٌعسعر تٌّطٍٛخرلدزذ ٚطٛي ت .7

 .تٌّٛتد تلا١ٌٚر ٚتٌعّثٌر تٌؽ١دذ شٛفس .2

 دور الاستثوار الأجنثي الوثا ر في التنويح الوستذاهح -

ؽثٌّااث ٔرااس تلصظااثد تٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر خثظااصّستز إٌااٝ شاااظ١س     

تلاظاااصعّثز تلأؼٕداااٟ تٌّدثشاااس عٍاااٝ تٌااادٚي ظااا١ّث تٌٕث١ِااار خطس٠مااار 

إ٠ؽثخ١اار، ٚ٘ااٛ ِٕرااٛز ٔثشااا ِاآ تٌصؽسخاار تٌٕثؼفاار ٌلالصظااثد٠ثز 

ذ، تذ ٠عاثعد تلاظاصعّثز شٍاه تٌادٚي فاٟ  تٌسأظّث١ٌر ٚتلأظاٛتق تٌفاس،

تلاشٟ)عداااااااااد  خااااااااالاي شفم١اااااااااك تٌص١ّٕااااااااار تٌّعاااااااااصدتِر ِااااااااآ

 :(37:0212تٌعص٠ص،

فثٌّعصعّس٠ٓ تلأؼثٔح ٠ؽٍدْٛ ِٛتد ؼد٠دذ ٔاثدزذ، زأض تٌّاثي،  .1

 تٌصىٌٕٛٛؼ١ث، تلإدتزذ، ِٚٙثزذ تٌصع٠ٛك ٌٍدٍد تٌّؼ١ .
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ٚؼااٛد تٌّعااصعّس٠ٓ ٠ص٠ااد ِاآ تٌّٕثفعاار ٚشفعاا١ٓ تٌىفااثءذ ِٚاآ   .0

فسص تٌعًّ ٠ٚفعٓ شٛش٠ع تٌدخً
 
. 

تٌٕث١ِاار فااٟ ِعسفاار شفع١ااً تٌؽٙااد تلادتزٞ فااٟ ِعااثعدذ تٌدٍاادتْ  .3

تٌعدً تلالصظثد٠ر تٌصٟ شّىإُٙ ِآ تظاصادتَ ِاٛتزدُ٘ تٌّصثـار 

ٚشطا٠ٛس شعٍا١ُّٙ ِاآ تؼاً تلاعصّااثد عٍاٝ ِماادتز تٌدٍاد تلاَ فااٟ 

 .ك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر فٟ تٌّعصمدًشفم١

 ثالثا : التنويح الوستذاهح

 هفهىم التنويح الوستذاهح -

شعاااسف تٌص١ّٕااار تٌّعاااصدتِر عٍاااٝ أٔٙاااث شٍاااه تٌع١ٍّااار تٌصاااٟ شماااس     

خؼسٚزذ شفم١ك ّٔٛ تلصظثدٞ ٠صلاءَ ِع لادزتز تٌد١ةار ٚذٌاه ِآ 

خاالاي تْ تٌص١ّٕاار تلالصظااثد٠ر شصفمااك ِاآ خاالاي تٌااصلابُ ِااع تٌد١ةاار 

تٌاثزؼ١اااااااار ٚ٘ااااااااٟ ع١ٍّاااااااار ِصىثٍِاااااااار ١ٌٚعااااااااس ِصٕثلؼاااااااار 

ٛفاك خا١ٓ وّث ٠ّىٓ شعس٠فٙاث خثٔٙاث ع١ٍّار وش (.73:0212)طلاؾ،

تٌص١ّٕاار تٌد١ة١اار تلالصظااثد٠ر ٚتلاؼصّثع١اار فصٕشااث دتبااسذ طااثٌفر خاا١ٓ 

٘اارٖ تلألطااثج تٌعلاظاار فعثٌاار ِاآ تٌٕثـ١اار تلالصظااثد٠ر، عثدٌاار ِاآ 

تٌٕثـ١ر تلاؼصّثع١ر ِّٚىٕار ِآ تٌٕثـ١ار تٌد١ة١ار، تٔٙاث ش١ّٕار شفصاسَ 

تٌّاااٛتزد تٌطد١ع١ااار ٚتٌااإرُ تٌد١ة١ااار ٚشااادعُ تٌف١اااثذ عٍاااٝ تلأزع 

١ر تلالصظثد٠ر دْٚ ٔع١ثْ تٌٙادف تلاؼصّاثعٟ، تٌارٞ ٚشؼّٓ تٌٕثـ

٠صؽٍااٝ فااٟ ِىثففاار تٌفمااس ٚتٌدطثٌاار ٚعاادَ تٌّعااثٚتذ ٚتٌدفااط عاآ 

تٌعدتٌاااارو. ٚشصّعااااً عٕثطااااس تٌص١ّٕاااار تٌّعااااصدتِر خااااثلاشٟ )خثٌااااد 

،20:0227:) 

 تٌّٛتزد تٌّصٛفسذ فٟ تٌد١ةر. .1

 تـص١ثؼثز تلإٔعثْ. .0

 تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتٌد١ٕر تٌصفص١ر. .3

 الوستذاهحخصائص التنويح  -

تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر ٟ٘ ِفَٙٛ ِسشدؾ خثٌصٛف١ك خ١ٓ تٌد١ةر ٚتٌص١ّٕر     

خف١ط ٠صُ ِستعثذ تٌؽٛتٔح تٌد١ة١ر ٚأخر٘ث فٟ تلاعصداثز ٌادٜ تشااثذ 

لستزتز تٌص١ّٕر تٌّعاصدتِر ٚخثٌصاثٌٟ فاثْ خظثبظاٙث شصّعاً خاثلاشٟ 

 (:13:0227)ععّثْ،

ٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر تلازشداثؽ خثٌد١ةاار : ٠اصُ تٌصسو١ااص عٍااٝ تزشداثؽ ت .1

عٕاد تٌم١اثَ خثظاصعّثز ِشاسٚع  خثٌد١ةر ٠ٚصُ تلاخر خصىاث١ٌ  تٌد١ةار

 .ِع١ٓ

ٌٙاث تخعااثد ل١ِٛار : شااسشدؾ تٌص١ّٕاار تٌّعاصدتِر خااثٌّٛتزد ٚتٌصٍااٛض  .0

لفٙاث تٌفادٚد ٚتلأعثْ ٌرت فأٙث لا ٠صُ شفد٠د٘ث خدٍد ِعا١ٓ ٚلا شٛ

 .تٌع١ثظ١ر ٚتٌؽغستف١ر

فثٌص١ّٕااار تٌّعاااصدتِر ش١ّٕااار تلا٘صّاااثَ خٕٛع١ااار ـ١اااثذ تلإٔعاااثْ :  .3

إٔعث١ٔر خثٌدزؼر تلأٌٚٝ شٙصُ خثلازشمثء خثلإٔعاثْ ٚشاٛف١س تٌف١اثذ 

 تٌىس٠ّر ٌٗ ِٓ خلاي شٛف١س ظدٍٙث .

ش١ّٕر ِصٛتشٔار : شٙادف تٌص١ّٕار تٌّعاصدتِر تٌاٝ شفم١اك تٌصاٛتشْ  .1

خ١ٓ تٌص١ّٕر تلالصظثد٠ر ٚـّث٠ر تٌد١ةر فٟ ٔفط تٌٛلاس خّاث ٠ىفاً 

طر تلإٔعاثْ ٚتٌد١ةار خاخعاثد تلالصظاثد٠ر شفم١ك تٌصٛتشْ خا١ٓ تٔشا

 ٚتلاؼصّثع١ر ٚتٌع١ثظ١ر.

تٌصسو١ااص عٍااٝ تٌدعااد تٌصِٕااٟ : شٙاادف تٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر عٍااٝ  .5

شفع١ٓ ـ١ثذ تلأعثْ فاٟ تٌّعاصمدً ٚشعاثعد عٍاٝ شاٛف١س تٌف١اثذ 

 تٌىس٠ّر ٌلأؼ١ثي تٌمثدِر .

ش١ّٕر ِصىثٍِر : شعًّ تٌص١ّٕار تٌّعاصدتِر عٍاٝ ِستعاثز تلاخعاثد  .2

ؼصّثع١ر ٚشاٛف١س تلاظاصمستز تٌٕفعاٟ ٚتٌسٚـاٟ ٌنٔعاثْ ِآ تلا

خاالاي ػااّثْ تٌفس٠اار ٚتٌّعااثٚتذ خاا١ٓ تلافااستد ٚشااٛف١س تٌفااسد 

 خظٛزذ ِصىثفةر 

ش١ّٕااار ِصعاااددذ تٌؽٛتٔاااح : شٙاااصُ تٌص١ّٕااار تٌّعاااصدتِر خثٌؽٛتٔاااح  .7

تٌّع٠ٕٛاار ٚتٌّثد٠اار ٌنٔعااثْ، وثٌؽٛتٔااح  تٌد١ٕ٠اار ٚتلاؼصّااثعٟ 

ٚتٌد١ةٟ، ففٟ تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر  ٚتلالصظثدٞ ٚتٌعمثفٟ ٚتٌدشسٞ

خطؾ تظصستش١ؽ١ر شىفاً تٌف١اثذ تٌىس٠ّار ٌنٔعاثْ خثٌشاىً تٌارٞ 

 .ٚتلاؼصّثع١ر ٚتٌد١ٕ٠ر ِٓ خلاٌٙث ٠فثفع عٍٝ ل١ّر تلأعث١ٔر

 هؤ راخ قياس التنويح الوستذاهح في الشركاخ -

شسشدؾ ع١ٍّر ل١ثض تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر خّؽّٛعر ِآ تٌّرشاستز     

خلاٌٙث ِعسفر تذ ِث وثٔس شسور ِع١ٕر ٌٙث شثظ١س فٟ  تٌصٟ ٠ّىٓ ِٓ

شفم١ك تٌص١ّٕر تٌّعاصدتِر فاٟ خٍاد ِعا١ٓ ، فٙاٟ شاسشدؾ خّادٜ ؼد٠ار 

تٌشااسور فااٟ شااٛف١س ظاادً تٌٕؽااثؾ ٚتٌمؼااثء عٍااٝ تٌدطثٌاار ٚشااٛف١س 

تٌّٕصؽاااثز تٌّٕثظااادر تٌصاااٟ شعاااثعد عٍاااٝ شفم١اااك زفث١٘ااار تلأعاااثْ 

١ر تٌصٟ شدمٝ خٙث شٍاه ٚشفم١مٗ ٌٍع١ش تٌىس٠ُ فؼلا عٓ تٌفصسذ تٌصِٕ

تٌشسور فٟ تٌدٍد أٞ ِدذ تلاظصعّثز فثْ شٛفس شٍه تٌّرشستز ٠ّىآ 

تلاظصدلاي ِٓ خلاٌٙث خثْ تٌشسور تٌّعصعّس فٟ خٍد ِعا١ٓ ٠ّىآ تْ 

٠ىْٛ ٌٙث شثظ١س ود١س فٟ شفم١ك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر فٟ تلاِد تٌط٠ٛاً 

  (.71:0222)ز٠دذ ،

الاسووتثوار الاجنثووي دور الاتوذاع الوحاسووثي فوي جوويب تشوجيغ  -

 وتحقيق التنويح الوستذاهح

٠ّاااثزض تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ ِااآ خااالاي تلاؼاااستءتز خصغ١١اااس     

تٌع١ثظااثز تٌّفثظاادر خثٌشااىً تٌاارٞ ٠ااصلاءَ ِااع تٌمٛتعااد ٚتٌّعااث١٠س 

تٌّٛػااٛعر ِاآ لدااً تٌّٕؼااّثز ت١ٌّٕٙاار، ٚتْ ٌصٍااه تلاؼااستءتز 

دذ فاٟ تظس٘ث فٟ شفع١ٓ طٛزذ تٌماٛتبُ تٌّث١ٌار ٌغاسع شفم١اك ش٠اث

زأض تٌّثي تٌّعصعّس فٟ تٌشسور ٚش٠ثدذ زأض ِثٌٙث خثٌشاىً تٌارٞ 

ظثعد٘ث عٍٝ شفم١ك تٌصٛظاع فاٟ تعّثٌٙاث تٌّف١ٍار ِآ خالاي شماد٠ُ 

خدِثز تػثف١ر ٌٍصخثبٓ ٚش٠ثدذ زفث١٘صُٙ فٟ تلاِاد تٌمظا١س فؼالا 

عااآ شٛظاااعٙث فاااٟ تظاااصعّثزتشٙث فاااٟ خٍااادتْ تخاااسٜ ٔص١ؽااار ٌص٠اااثدذ 

تْ ٠فمااك ش١ّٕاار ِعااصدتِر فااٟ تلاِااد زأظااّثٌٙث ٚتٌاارٞ ِاآ تٌّّىاآ 

 (.11:0225تٌط٠ًٛ )ٔٛشتد،
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 الاطار الؼولي

  توهيذ

٠صٕاثٚي ٘اارت تٌّدفاط تٌؽثٔااح تٌعٍّااٟ ٌٍدفاط تذ ظاا١صُ تلاظااصعثٔر     

خااثٌّٕٙػ تٌصؽس٠دااٟ ِاآ خاالاي شف١ٍااً تٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار ٌٍّظااثزف 

تٌعستل١ااار ع١ٕااار تٌدفاااط ٌّعسفااار تٌصغ١١اااس تٌصاااٟ شفدظاااٗ تلاخااادتعثز 

تٌّفثظد١ر ٌصغ١١س ٔرسذ تٌّعصاد١ِٓ تٌاثزؼ١١ٓ ٌٍمٛتبُ تٌّث١ٌار ِآ 

تؼااً ششااؽ١عُٙ عٍااٝ تلاظااصعّثز ٚشفم١ااك ذٌااه تلاظااصعّثز ٌٍص١ّٕاار 

تٌّعصدتِر ،ع١ٕر تٌدفاط ٚتٌصاٟ ظا١صُ ِعسفار ت٘اُ خظثبظاٙث ٚفماث 

 تلاشٟ : تٌٝ

 وصف ػينح الثحث

 

( ٚط  تٌع١ٕر1ؼدٚي )
 

 

 ز
 تظُ تٌّظسف

شاااااااااثز٠خ 

 تٌصاظ١ط

زتض تٌّاااثي عٕاااد 

 تٌصاظ١ط

 

 تٌظفر

 ِعثّ٘ر خثطر ١ٍِثز 052 .1220َ تٌعستلٟ تٌصؽثزٞ 1

 ِعثّ٘ر خثطر ١ٍِْٛ 122 .1220َ ِظسف خغدتد 0

 ِعثّ٘ر خثطر ١ٍِْٛ 122 .1223َ تلاٚظؾ ٌلاظصعّثزتٌشسق  3

 ِعثّ٘ر خثطر 122ْٛ١ٍِ .1223َ تلاظصعّثز تٌعستلٟ 1

 ِعثّ٘ر خثطر ١ٍِْٛ 122 .1225َ تلاٍٟ٘ تٌعستلٟ 5

 

اولا : تحليو  حجون الاتووذاع الوحاسوثي فوي التقووارير الواليوح لؼينووح 

 الثحث

( شف١ًٍ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ ِظسف تٌصؽثزٞ تٌعستل0ٟ) ؼدٚي
 

 تٌّظسف تٌصؽثزٞ تٌعستلٟ

 ٔعدر تٌصغ١١س تٌّدثٌغ تٌّدصدعرفسٚلثز  شمس٠س تلاخدتع ؽستبك تلاخدتع تٌّفثظدٟ تٌعٕٛتز

 %32 15222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0213

 %00 13222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر تٌصغ١١س خٕعدر تٌّاظظثز 0211

 %33 10112 تٌصمثز٠س تٌٍّفمر شغ١١س تٌّعصفمثز 0215

 %10 17222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر شغ١١س ٔعدر تلاـص١ثؽ١ثز 0212

 %17 12322 وش  تٌدخً تٌصف١ٍ٠ٛر شف٠ًٛ تلا٠ستدتز 0217

 %00 03222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0212
 

( و١ف١ااار شف١ٍاااً تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ ٠2ٍفاااع ِااآ ؼااادٚي )    

تٌصمثز٠س تٌّث١ٌار ٌّظاسف تٌصؽاثزٞ تٌعستلاٟ ٚفماث لأظاٍٛج شف١ٍاً 

تٌصمااثز٠س ٚشغ١١ااس تٌّاظظااثز ّٚٔااثذغ تدتزذ تلازخااثؾ ٚتٌصلاعااح 

خثٌّاظظاااثز ٚتٌّعااااصفمثز ٚتلاـص١ثؽ١ااااثز فاااٟ لثبّاااار تٌاااادخً 

 ٚت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر ، تذ ٠ٍفع تزشفثع ٔعدر تلاخدتع تٌّفثظادٟ فاٟ

%( خثٌّمثزٔار 33( تذ خٍغس تعٍٝ ِعصٜٛ ٌٙث خٕعدر )0215ظٕر )

( خٕعدر 0217ِع خم١ر تٌعٕٛتز وّث خٍغس تدٔٝ ٔعدر ٌٙث فٟ ظٕر )

%( ، ٚتٌؽااد٠س خثٌااروس تْ تٌّدااثٌغ تٌرااث٘سذ خثٌؽاادتٚي لااد شااُ 17)

تظصاستؼٙث ِٓ خلاي تٌفسق تٌصٟ شُ تظصفدتظٗ عآ شطد١اك تلاخادتع 

سذ خثٌؽادٚي تعالاٖ تِاث تٌٕعاح فماد شاُ تٌّفثظدٟ خثٌّصغ١ستز تٌراث٘

تظاااصاستؼٙث ِااآ خااالاي ِعثِاااً تٌّٕاااٛ خىاااً ِااآ شٍاااه تٌّصغ١اااستز 

 خثٌّمثزٔر خ١ٓ تٌعٕر تٌفث١ٌر ٚتٌعٕٛتز تٌعثخمر .
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 ( شف١ًٍ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ ِظسف خغدتد3ؼدٚي )

 ِظسف خغدتد

 شمس٠س تلاخدتع ؽستبك تلاخدتع تٌّفثظدٟ تٌعٕٛتز
فسٚلثز تٌّدثٌغ 

 تٌّدصدعر
 ٔعدر تٌصغ١١س

 %30 05222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0213

 %02 12222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر تٌصغ١١س خٕعدر تٌّاظظثز 0211

 %13 00522 تٌصمثز٠س تٌٍّفمر شغ١١س تٌّعصفمثز 0215

 %30 12222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر شغ١١س ٔعدر تلاـص١ثؽ١ثز 0212

 %07 02322 وش  تٌدخً شف٠ًٛ تلا٠ستدتز تٌصف١ٍ٠ٛر 0217

 %30 02222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0212

 

( و١ف١ااار شف١ٍاااً تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ ٠3ٍفاااع ِااآ ؼااادٚي )    

تٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار ٌّظااسف خغاادتد ٚفمااث لأظااٍٛج شف١ٍااً تٌصمااثز٠س 

ٚشغ١١ااااااس تٌّاظظااااااثز ّٚٔااااااثذغ تدتزذ تلازخااااااثؾ ٚتٌصلاعااااااح 

خثٌّاظظاااثز ٚتٌّعااااصفمثز ٚتلاـص١ثؽ١ااااثز فاااٟ لثبّاااار تٌاااادخً 

ٟ فاٟ ٚت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر، تذ ٠ٍفع تزشفثع ٔعادر تلاخادتع تٌّفثظاد

%( خثٌّمثزٔار 13( تذ خٍغس تعٍٝ ِعصٜٛ ٌٙث خٕعدر )0215ظٕر )

( خٕعدر 0211ِع خم١ر تٌعٕٛتز وّث خٍغس تدٔٝ ٔعدر ٌٙث فٟ ظٕر )

%( ٔص١ؽااار ش٠اااثدذ تٌااادعٛتز ٌّٛتؼٙااار ع١ٍّاااثز تلاخااادتعثز 02)

 تٌّفثظد١ر ٌٍفد ِٓ تلاخصلافثز فٟ تٌع١ثظثز تٌّفثظد١ر .

 

 ( شف١ًٍ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ ِظسف تٌشسق تلأٚظؾ  ٌلاظصعّثز1ؼدٚي )

 ِظسف تٌشسق تلاٚظؾ ٌلاظصعّثز

 شمس٠س تلاخدتع ؽستبك تلاخدتع تٌّفثظدٟ تٌعٕٛتز
فسٚلثز تٌّدثٌغ 

 تٌّدصدعر
 تٌصغ١١سٔعدر 

 %30 02222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0213

 %00 05222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر تٌصغ١١س خٕعدر تٌّاظظثز 0211

 %32 31222 تٌصمثز٠س تٌٍّفمر شغ١١س تٌّعصفمثز 0215

 %32 53222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر شغ١١س ٔعدر تلاـص١ثؽ١ثز 0212

 %02 11522 وش  تٌدخً شف٠ًٛ تلا٠ستدتز تٌصف١ٍ٠ٛر 0217

 %01 07222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0212

 

( و١ف١ااار شف١ٍاااً تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ ٠1ٍفاااع ِااآ ؼااادٚي )    

تٌصمثز٠س تٌّث١ٌر ٌّظسف تٌشسق تلأٚظؾ  ٌلاظصعّثز ٚفمث لأظاٍٛج 

شف١ٍاااً تٌصماااثز٠س ٚشغ١١ااااس تٌّاظظاااثز ّٚٔاااثذغ تدتزذ تلازخااااثؾ 

ٚتٌصلاعااح خثٌّاظظااثز ٚتٌّعااصفمثز ٚتلاـص١ثؽ١ااثز فااٟ لثبّاار 

عااادر تلاخااادتع تٌااادخً ٚت١ٌّصت١ٔااار تٌع١ِّٛااار ، تذ ٠ٍفاااع تزشفاااثع ٔ

( تذ خٍغااس تعٍااٝ ِعااصٜٛ ٌٙااث خٕعاادر 0212تٌّفثظاادٟ فااٟ ظاإر )

فاٟ %( خثٌّمثزٔر ِع خم١ر تٌعٕٛتز وّث خٍغاس تدٔاٝ ٔعادر ٌٙاث 32)

 %( . 01( خٕعدر )0212ظٕر )
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 ( شف١ًٍ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ ِظسف تلاظصعّثز تٌعستل5ٟؼدٚي )

 ِظسف تلاظصعّثز تٌعستلٟ

 شمس٠س تلاخدتع ؽستبك تلاخدتع تٌّفثظدٟ تٌعٕٛتز
فسٚلثز تٌّدثٌغ 

 تٌّدصدعر
 ٔعدر تٌصغ١١س

 %02 12222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0213

 %01 12222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر تٌصغ١١س خٕعدر تٌّاظظثز 0211

 %13 11512 تٌصمثز٠س تٌٍّفمر تٌّعصفمثزشغ١١س  0215

 %11 12222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر شغ١١س ٔعدر تلاـص١ثؽ١ثز 0212

 %35 11322 وش  تٌدخً شف٠ًٛ تلا٠ستدتز تٌصف١ٍ٠ٛر 0217

 %01 05222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0212

 

( و١ف١ااار شف١ٍاااً تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ ٠5ٍفاااع ِااآ ؼااادٚي )    

تٌصمثز٠س تٌّث١ٌر ٌّظسف تلاظاصعّثز تٌعستلاٟ ٚفماث لأظاٍٛج شف١ٍاً 

تٌصمااثز٠س ٚشغ١١ااس تٌّاظظااثز ّٚٔااثذغ تدتزذ تلازخااثؾ ٚتٌصلاعااح 

خثٌّاظظاااثز ٚتٌّعااااصفمثز ٚتلاـص١ثؽ١ااااثز فاااٟ لثبّاااار تٌاااادخً 

خدتع تٌّفثظادٟ فاٟ ٚت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر ، تذ ٠ٍفع تزشفثع ٔعدر تلا

%( خثٌّمثزٔار 35( تذ خٍغس تعٍٝ ِعصٜٛ ٌٙث خٕعدر )0217ظٕر )

( خٕعدر 0212ر ٌٙث فٟ ظٕر )ِع خم١ر تٌعٕٛتز وّث خٍغس تدٔٝ ٔعد

(11)%. 
 

 ( شف١ًٍ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ ِظسف تلاٍٟ٘ تٌعستل2ٟؼدٚي )

 ِظسف تلاٍٟ٘ تٌعستلٟ

 شمس٠س تلاخدتع ؽستبك تلاخدتع تٌّفثظدٟ تٌعٕٛتز
فسٚلثز تٌّدثٌغ 

 تٌّدصدعر
 ٔعدر تٌصغ١١س

 %32 12222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0213

 %10 21222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر تٌصغ١١س خٕعدر تٌّاظظثز 0211

 %13 71222 تٌصمثز٠س تٌٍّفمر تٌّعصفمثزشغ١١س  0215

 %00 27222 ت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر شغ١١س ٔعدر تلاـص١ثؽ١ثز 0212

 %37 22322 وش  تٌدخً شف٠ًٛ تلا٠ستدتز تٌصف١ٍ٠ٛر 0217

 %30 23222 وش  تٌدخً تدتزذ تلازخثؾ 0212
 

( و١ف١ااار شف١ٍاااً تلاخااادتع تٌّفثظااادٟ فاااٟ ٠2ٍفاااع ِااآ ؼااادٚي )    

 شف١ٍااًتٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار ٌّظااسف تلاٍ٘ااٟ تٌعستلااٟ ٚفمااث لأظااٍٛج 

تٌصمااثز٠س ٚشغ١١ااس تٌّاظظااثز ّٚٔااثذغ تدتزذ تلازخااثؾ ٚتٌصلاعااح 

خثٌّاظظاااثز ٚتٌّعااااصفمثز ٚتلاـص١ثؽ١ااااثز فاااٟ لثبّاااار تٌاااادخً 

تع تٌّفثظادٟ فاٟ ٚت١ٌّصت١ٔر تٌع١ِّٛر ، تذ ٠ٍفع تزشفثع ٔعدر تلاخد

%( خثٌّمثزٔار 13( تذ خٍغس تعٍٝ ِعصٜٛ ٌٙث خٕعدر )0215ظٕر )

( خٕعدر 0212ِع خم١ر تٌعٕٛتز وّث خٍغس تدٔٝ ٔعدر ٌٙث فٟ ظٕر )

%(  ٠ٚعاد تٌّظاسف تلاٍ٘اٟ تٌعستلاٟ فاٟ ِمدِار تٌّظاثزف 00)

تٌعستل١اار خثٌم١ااثَ خثلإخاادتعثز تٌّفثظااد١ر تٌصااٟ ِّىاآ تْ شااٛظس فااٟ 

عّثز تٌاااثزؼٟ خثٌشااىً تٌاارٞ ٠فمااك تٌص١ّٕاار ـؽااُ لااستزتز تلاظااص

 تٌّعصدتِر فٟ تٌّعصمدً.

ثانيووا : تحليوو  حجوون الاسووتثوار الخووارجي فووي الوصووارف الؼراقيووح 

 وهذي تأثيره تحجن الاتذاع الوحاسثي

ظ١صُ تلاعصّاثد عٍاٝ خ١ثٔاثز تٌّظاثزف تٌعستل١ار تٌّصعٍمار خعادد     

ٛ تٌصدتٚي خالاي تلاظُٙ تٌّصدتٌٚر ِٚمدتز ـؽُ تٌصدتٚي ِٚعصٜٛ ّٔ

فصسذ تٌصٟ شّس خٙاث ع١ٍّار تلاخادتع تٌّفثظادٟ ٌٍّظاثزف تٌعستل١ار 
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 ٠ّىٓ شٛػ١فٙث خثٌؽدٚي تلاشٟ :ٚتٌصٟ شعد وّرشاس ٌص٠اثدذ تلاظاصعّثز تٌااثزؼٟ ٔص١ؽار ٌارٌه ٚتٌصاٟ 
 

تلاظصعّثز تٌاثزؼٟ فٟ ِظسف تٌصؽثزٞ تٌعستلٟ ( شف١ًٍ ـؽ7ُؼدٚي )
 

 تٌّظسف تٌصؽثزٞ تٌعستلٟ

 ٔعدر ّٔٛ ـؽُ تٌصدتٚي ٔعدر ّٔٛ تلاظُٙ عدد تلاظُٙ تٌعٕٛتز

0213 0.301 1% 1.11 

0211 0.300 1% 1.15 

0215 0.101 3% 1.01 

0212 0.102 1% 1.01 

0217 0.331 1% 1.02 

0212 0.302 1% 1.02 

 

( ِماادتز عاادد تلاظااُٙ تٌّصدتٌٚاار فااٟ ظااٛق ٠2ٍفااع ِاآ ؼاادٚي )    

تٌّثي ٌٍّظسف تٌصؽاثزٞ تٌعستلاٟ ٚتٌارٞ ٠مثخاً ش٠اثدذ تلاخادتعثز 

( تذ تْ فاااٟ شٍاااه تٌعااإر شتدز عااادد 0215تٌّفثظاااد١ر فاااٟ ظااإر )

تلاظاااُٙ ٔص١ؽااار ٌص٠اااثدذ تلاظاااصعّثز تٌااااثزؼٟ تٌٕاااثشػ عااآ ش٠اااثدذ 

ٓ تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر ٚشفعا١ٓ طاٛزذ تٌماٛتبُ تٌّث١ٌار ، وّاث ٠ّىا

ِعسفر ذٌه ِٓ خلاي ِرشس ـؽُ تٌصدتٚي فٟ شٍه تٌعٕر ٚتٌرٞ خٍغ 

( خثٌّمثزٔااار 1.01تعٍاااٝ ِعاااصٜٛ ٌاااٗ فاااٟ ٔفاااط تٌعااإر خّمااادتز )

 .خثٌعٕٛتز تٌعثخمر
 

 ( شف١ًٍ ـؽُ تلاظصعّثز تٌاثزؼٟ فٟ ِظسف خغدتد2ؼدٚي )

 ِظسف خغدتد

 ٔعدر ّٔٛ ـؽُ تٌصدتٚي ٔعدر ّٔٛ تلاظُٙ عدد تلاظُٙ تٌعٕٛتز

0213 3.301 1% 1.17 

0211 3.300 1% 1.12 

0215 3.701 5% 1.31 

0212 3.202 1% 1.03 

0217 3.531 1% 1.00 

0212 3.302 1% 1.01 
 

( ِماادتز عاادد تلاظااُٙ تٌّصدتٌٚاار فااٟ ظااٛق ٠2ٍفااع ِاآ ؼاادٚي )    

تٌّثي ٌّظسف خغدتد ٚتٌرٞ ٠مثخً ش٠ثدذ تلاخادتعثز تٌّفثظاد١ر فاٟ 

( تذ تْ فٟ شٍه تٌعٕر شتدز عدد تلاظُٙ ٔص١ؽر ٌص٠ثدذ 0215ظٕر )

تلاظاااصعّثز تٌااااثزؼٟ تٌٕاااثشػ عااآ ش٠اااثدذ تلاخااادتعثز تٌّفثظاااد١ر 

٠ّىٓ ِعسفار ذٌاه ِآ خالاي  ٚشفع١ٓ طٛزذ تٌمٛتبُ تٌّث١ٌر ، وّث

ِرشس ـؽُ تٌصدتٚي فٟ شٍه تٌعٕر ٚتٌرٞ خٍغ تعٍٝ ِعصٜٛ ٌاٗ فاٟ 

 ( خثٌّمثزٔر خثٌعٕٛتز تٌعثخمر .1.31ٔفط تٌعٕر خّمدتز )
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ظسف تٌشسق تلاٚظؾ ٌلاظصعّثز( شف١ًٍ ـؽُ تلاظصعّثز تٌاثزؼٟ فٟ 2ِؼدٚي )
 

 ِظسف تٌشسق تلاٚظؾ ٌلاظصعّثز

 ٔعدر ّٔٛ ـؽُ تٌصدتٚي ٔعدر ّٔٛ تلاظُٙ عدد تلاظُٙ تٌعٕٛتز

0213 1.301 1% 3.17 

0211 0.300 5% 3.12 

0215 3.701 2% 0.11 

0212 1.202 2% 3.23 

0217 0.531 3% 3.00 

0212 3.302 1% 0.01 

 

( ِمادتز عادد تلاظاُٙ تٌّصدتٌٚار فاٟ ظاٛق ٠2ٍفع ِآ ؼادٚي )     

تٌّااثي ٌّظااسف تٌشااسق تلاٚظااؾ ٌلاظااصعّثز ٚتٌاارٞ ٠مثخااً ش٠ااثدذ 

( تذ تْ فٟ شٍه تٌعإر شتدز 0212تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر فٟ ظٕر )

عاادد تلاظااُٙ ٔص١ؽاار ٌص٠ااثدذ تلاظااصعّثز تٌاااثزؼٟ تٌٕااثشػ عاآ ش٠ااثدذ 

تبُ تٌّث١ٌار ، وّاث ٠ّىآ تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر ٚشفعا١ٓ طاٛزذ تٌماٛ

ِعسفر ذٌه ِٓ خلاي ِرشس ـؽُ تٌصدتٚي فٟ شٍه تٌعٕر ٚتٌرٞ خٍغ 

( خثٌّمثزٔااار 3.23تعٍاااٝ ِعاااصٜٛ ٌاااٗ فاااٟ ٔفاااط تٌعااإر خّمااادتز )

 خثٌعٕٛتز تٌعثخمر .
 

ثز تٌاثزؼٟ فٟ ِظسف تلاظصعّثز تٌعستلٟ( شف١ًٍ ـؽُ تلاظصع12ّؼدٚي )
 

 ِظسف تلاظصعّثز تٌعستلٟ

 ٔعدر ّٔٛ ـؽُ تٌصدتٚي ٔعدر ّٔٛ تلاظُٙ عدد تلاظُٙ تٌعٕٛتز      

0213 3.101 1% 0.17 

0211 3.050 1% 0.12 

0215 0.501 1% 0.31 

0212 0.302 1% 0.13 

0217 3.131 0% 0.20 

0212 3.302 0% 0.01 
 

( ِمدتز عادد تلاظاُٙ تٌّصدتٌٚار فاٟ ظاٛق ٠12ٍفع ِٓ ؼدٚي )    

تٌّثي ٌّظسف تلاظاصعّثز تٌعستلاٟ ٚتٌارٞ ٠مثخاً ش٠اثدذ تلاخادتعثز 

( تذ تْ فاااٟ شٍاااه تٌعااإر شتدز عااادد 0217تٌّفثظاااد١ر فاااٟ ظااإر )

تلاظاااُٙ ٔص١ؽااار ٌص٠اااثدذ تلاظاااصعّثز تٌااااثزؼٟ تٌٕاااثشػ عااآ ش٠اااثدذ 

تٌّث١ٌار ، وّاث ٠ّىآ تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر ٚشفعا١ٓ طاٛزذ تٌماٛتبُ 

ِعسفر ذٌه ِٓ خلاي ِرشس ـؽُ تٌصدتٚي فٟ شٍه تٌعٕر ٚتٌرٞ خٍغ 

( خثٌّمثزٔااار 0.20تعٍاااٝ ِعاااصٜٛ ٌاااٗ فاااٟ ٔفاااط تٌعااإر خّمااادتز )

 خثٌعٕٛتز تٌعثخمر .

 

 

 

 

 

 



 

    002 

 230-217( 2021) – (1تٌعدد ) (11). تٌّؽٍد  . ِؽٍر تٌّعٕٝ ٌٍعٍَٛ تلادتز٠ر ٚتلالصظثد٠ر ؼثظُ ٚتخسْٚ

ّثز تٌاثزؼٟ فٟ ِظسف تلاٍٟ٘ تٌعستلٟ( شف١ًٍ ـؽُ تلاظصع11ؼدٚي )
 

 ِظسف تلاٍٟ٘ تٌعستلٟ

 ٔعدر ّٔٛ ـؽُ تٌصدتٚي ٔعدر ّٔٛ تلاظُٙ عدد تلاظُٙ تٌعٕٛتز   

0213 3.101 1% 1.37 

0211 0.310 3% 0.12 

0215 5.701 7% 0.10 

0212 5.002 1% 0.03 

0217 1.101 1% 1.20 

0212 0.102 1% 1.22 

 

( ِمدتز عدد تلاظُٙ تٌّصدتٌٚار فاٟ ظاٛق ٠11ٍفع ِٓ ؼدٚي )     

تٌّااثي ٌّظااسف تلاٍ٘ااٟ تٌعستلااٟ ٚتٌاارٞ ٠مثخااً ش٠ااثدذ تلاخاادتعثز 

( تذ تْ فاااٟ شٍاااه تٌعااإر شتدز عااادد 0215تٌّفثظاااد١ر فاااٟ ظااإر )

تٌااااثزؼٟ تٌٕاااثشػ عااآ ش٠اااثدذ تلاظاااُٙ ٔص١ؽااار ٌص٠اااثدذ تلاظاااصعّثز 

تلاخدتعثز تٌّفثظد١ر ٚشفعا١ٓ طاٛزذ تٌماٛتبُ تٌّث١ٌار ، وّاث ٠ّىآ 

ِعسفر ذٌه ِٓ خلاي ِرشس ـؽُ تٌصدتٚي فٟ شٍه تٌعٕر ٚتٌرٞ خٍغ 

( خثٌّمثزٔااار 0.10تعٍاااٝ ِعاااصٜٛ ٌاااٗ فاااٟ ٔفاااط تٌعااإر خّمااادتز )

 .خثٌعٕٛتز تٌعثخمر

ٚشااادتٌٚٙث  ِّٚاااث شؽااادز تلاشاااثزذ ت١ٌاااٗ تْ ش٠اااثدذ عااادد تلاظاااُٙ    

ٌٍّظااثزف تٌعستل١اار ع١ٕاار تٌدفااط ٠ااردٞ تٌااٝ ش٠ااثدذ زأض تٌّااثي 

ٚش٠ااثدذ ـظااٙث تٌعااٛل١ر فؼاالا عاآ شم٠ٛاار ِسوص٘ااث تٌصٕثفعااٟ فااٟ 

شماد٠ُ تٌاادِثز تٌّظاسف١ر ٌٍصخاثبٓ تلاِاس تٌارٞ ٠إعىط فاٟ ش٠ااثدذ 

تٌااادِثز تٌّظااسف١ر فااٟ تٌدٍااد ٚشم٠ٛاار ٔرثِااٗ تٌّااثٌٟ ٚتٌّظااسفٟ 

ك تٌص١ّٕار تٌّعاصدتِر، ٌٚغااسع ٚتٌارٞ ٠عاد ِرشااست ٘ثِار فاٟ شفم١اا

تظدثز ذٌه ظ١صُ تٌّمثزٔار خا١ٓ ٔعادر تلاخادتعثز تٌّفثظاد١ر فاٟ واً 

ِظسف ِع ـؽُ تٌّٕٛ تٌفثطً فٟ عادد تلاظاُٙ تٌّصدتٌٚار ٌٍفصاسذ 

( خثظااااصادتَ تٌدسٔااااثِػ تلاـظااااثبٟ 0212-0213تٌّث١ٌاااار ِاااآ )

(spss ٛتؼً تٌٛطٛي تٌٝ تلاخصدثز تلاِعً ٌٍفسػ١ر ٚوّث ٘ا ِٓ )

 ٌؽدٚي تلاشٟ :ِٛػؿ خث

 

 ( تٌصف١ًٍ تلاـظثبٟ ـؽُ تلاخدتع تٌّفثظدٟ ٚـؽُ ّٔٛ تلاظُٙ تٌّصدتٌٚر فٟ ع١ٕر تٌدفط10ؼدٚي )

 ِرشستز تٌصف١ًٍ تلاـظثبٟ                           تٌصفثط١ً

 
ِظسف تٌصؽثزٞ 

 تٌعستلٟ
 ِظسف خغدتد 

ِظسف 

تٌشسق تلاٚظؾ 

 ٌلاظصعّثز

ِظسف تٌعستلٟ 

 ٌلاظصعّثز

ِظسف تلاٍٟ٘ 

 تٌعستلٟ

 2 2 2 2 2 عدد تٌّشث٘دتز

 2.311 0.222 1.322 (Fِعثًِ )
0.01

5 
15.251 

 3.127 1.012 2.221 (Tِعثًِ )
3.70

1 
1.701 

B 0.251 1.231 0.071 
3.13

3 
0.110 

 2.210 2.711 2.211 ـؽُ تلازشدثؽ
2.71

0 
2.212 
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 sig 2.210 2.223 2.222ِعصٜٛ تٌّع٠ٕٛر 
2.20

1 
2.201 

 

( تعاالاٖ ٚؼااٛد تزشدااثؽ لااٛٞ خاا١ٓ ـؽااُ ٠10ٍفااع ِاآ ؼاادٚي )    

تلاخدتع تٌّفثظدٟ ٚـؽُ ّٔٛ تلاظُٙ تٌّصدتٌٚر تٌصٟ شّعً ش٠ثدذ فٟ 

زأض تٌّااااثي  تٌّعااااصعّس ٌع١ٕاااار تٌدفااااط تذ خٍااااغ ـؽااااُ تلازشدااااثؽ 

( عٍاااااااااااااااااٝ 2.212( )2.710( )21210( )2.711،()2.211)

( 2.222( )2.223()2.210تٌصااااٛتٌٟ ٚخّعااااصٜٛ ِع٠ٕٛاااار خٍااااغ )

( عٍااٝ تٌصااٛتٌٟ ٚ٘ااٛ تلااً ِاآ ِعااصٜٛ تٌدلاٌاار 2.201( )2.201)

%( وّاااث تْ ٌص٠اااثدذ تٌّظاااثزف  ع١ٕااار تٌدفاااط ِااآ تلاخااادتع 5)

تٌّفثظااادٟ خّمااادتز ٚـااادذ ٚتـااادذ ٠اااردٞ تٌاااٝ ش٠اااثدذ زأض تٌّاااثي 

( ٌّظاااااسف تٌصؽاااااثزٞ تٌعستلاااااٟ ٚ 0.251تٌّعاااااصعّس خّمااااادتز )

( ٌّظاسف تٌشاسق تلاٚظاؾ 0.071( ٌّظسف خغدتد ٚ )1.231)

( 0.110( ٌّظسف تلاظاصعّثز تٌعستلاٟ ٚ )3.133صعّثز ٚ )ٌلاظ

ٌّظسف تلاٍٟ٘ تٌعستلٟ ، ٚتٌرٞ ٠فمك ِٓ خلاٌٗ شفم١ك فسػ١ر 

) شااردٞ تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ دٚزت فااثعلا فااٟ تٌدفااط تٌصااٟ ِفثد٘ااث 

شغ١١س تلاؼستءتز تٌّفثظد١ر فٟ تٌمٛتبُ تٌّث١ٌار خثٌشاىً تٌارٞ ٠غ١اس 

١اار خثٌشااىً تٌاارٞ ٠شااؽع ٠ااردٞ تٌااٝ شغ١١ااس شفعاا١ٓ طااٛزشٙث تٌّثٌ

 تلاظصعّثز ٠ٚفمك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر (.

 الاستنتاجاخ والتىصياخ

 الاستنتاجاخ

 -:ً تٌدثـط تٌٝ تلاظصٕصثؼثز تلاش١رِٓ خلاي تٌؽثٔح تٌعٍّٟ شٛط

٠ااااردٞ تلاخاااادتع تٌّفثظاااادٟ دٚزت فااااثعلا فااااٟ شغ١١ااااس ٔرااااسذ  .1

تٌّعصاد١ِٓ تٌاثزؼ١١ٓ عٍٝ تٌصمثز٠س تٌّث١ٌار تٌّمدِار ِآ لداً 

 تٌّظثزف تٌعستل١ر.

٠صّعً تلاخدتع تٌّفثظدٟ خاثلإؼستءتز تٌصاٟ ٠ماَٛ خٙاث تٌّفثظاح  .0

ِٓ خالاي شغ١١اس تٌع١ثظاثز تٌّفثظاد١ر خثٌشاىً تٌارٞ ٠غ١اس ِآ 

ٔص١ؽاار تلاعّااثي ٚطااثفٟ تٌاادخً خّااث ٠غ١ااس ٔرااسذ تٌّعااصعّس٠ٓ 

 تٌاثزؼ١١ٓ .

٠عىااط تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ ِاادٜ لاادزذ تٌّظااثزف تٌعستل١اار فااٟ  .3

ٌّث١ٌااار خثظاااصّستز ِااآ تؼاااً شؽ١ّاااً طاااٛزذ شغ١١اااس ظ١ثظاااصٙث ت

تٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار خثٌشااىً تٌاارٞ ٠ؽاارج تٌّعااصعّس٠ٓ ٠ٚص٠ااد ِاآ 

 زاٚض تلاِٛتي ٠ٚفمك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر.

شصفثٚز ٔعدر تلاخدتع تٌّفثظدٟ فٟ تٌصمثز٠س تٌّث١ٌار ٌٍّظاثزف  .1

تٌعستل١ر ٚفمث ٌٍرسٚف تٌصٟ شف١ؾ خٗ ٚتٌصٟ شسشدؾ خّادٜ شاٛفس 

 ثـر ٌلاظصعّثز .زاٚض تلاِٛتي تٌّص

شعااد تٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر ِاآ تلا٘اادتف تٌصااٟ شطّااؿ ٌٙااث تغٍااح  .5

تٌشااسوثز تٌعستل١اار ظاا١ّث تٌّظااثزف ٚتٌصااٟ ٠ّىاآ شفم١مٙااث ِاآ 

خااالاي شفعااا١ٓ ع١ٍّاااثز تٌعاااسع تٌّعاااثٌٟ ٌٍّفاااسدتز تٌّث١ٌااار 

 تٌاصث١ِر .

 التىصياخ

 -تظصٕثدٔث تٌٝ تلاظصٕصثؼثز تعلاٖ ٠ٛطٟ تٌدثـط خثلاشٟ :

١ٍثز تٌعسع تٌّعثٌٟ ٌٍعٕثطس تٌّث١ٌر ٚفمث ػسٚزذ شفع١ٓ عّ .1

ٌلأظٍٛج تٌصرٞ ٠شؽع ِٓ تلاظصعّثز تلاؼٕدٟ تٌااثزؼٟ ٚتٌارٞ 

 عٍٝ شفم١ك تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر . ٠ٕعىط

٠عصفعٓ شٛف١س تلاظث١ٌح تٌّث١ٌر تٌّٕثظادر تٌصاٟ شصا١ؿ ٌٍّفثظاح  .0

شعد٠ً تلاؼستءتز تٌّفثظد١ر خّث ٠ٕعؽُ ِاع تٌماٛت١ٔٓ ٚتٌّعاث١٠س 

 شىً تٌرٞ ٠ؽرج تٌّعصعّس٠ٓ تٌاثزؼ١١ٓ.تٌد١ٌٚر خثٌ

٠صع١ٓ عٍٝ تدتزذ تٌّظاثزف تٌعستل١ار تٌعّاً عٍاٝ ش٠اثدذ تٌعمار  .3

خثٌصمااثز٠س تٌّث١ٌاار تٌّمدِاار ِاآ لدٍٙااث ٌغااسع شفم١ااك تلا٘اادتف 

 تٌط٠ٍٛر ٚشفم١ك تلازخثؾ تٌّعصمد١ٍر .

ػاسٚزذ ل١اثَ تٌّٕرّاثز ٚت١ٌٙةاثز تٌّفثظاد١ر خإطادتز لااٛت١ٔٓ  .1

ٌغااااسع شٛـ١ااااد تلاؼااااستءتز  خثطاااار خثٌّظااااثزف تٌعستل١اااار

ٚتٌع١ثظاااثز تٌّث١ٌااار ِٚعسفااار تٌصٛل١اااس تٌّٕثظااادر لإؼاااستءتز 

 تٌصغ١ستز ف١ٙث ٚفمث ٌٍفثؼر تٌصٟ شصطٍدٙث .

 الوصادر

 الوصادر الؼرتيحاولا : 

تٌص١ّٕااار تٌّعاااصدتِر   (.0227.) ععّاااثْ ِفّاااد غٕااا١ُ، ِثؼااادذ تخاااٛ شٔاااؾ

دتز تٌظاافثء  .عّثْ ، تلازدْ :تظااث١ٌح شاط١طٙااث ٚتدٚتز ل١ثظااٙث

   .ٌٍٕشس ٚتٌصٛش٠ع

 تٌصاط١ؾ ِٓ تؼً تٌص١ّٕار تٌّعاصدتِر (.0222.) ز٠دذ د٠ح، ظ١ٍّثْ ِٕٙر

 .، تٌعدد تلأٚي05تٌٕٙدظر، تٌّؽٍد ِؽٍر ؼثِعر دِشك ٌعٍَٛ .

تٌص١ّٕاار تٌّعااصدتِر فااٟ تٌّٕطماار  (.0225.)ٔااٛشتد عدااد تٌسـّااثْ ت١ٌٙصااٟ

ِؽٍااار تٌعٍاااَٛ . ر، تٌفثٌااار تٌستٕ٘ااار ٚتٌصفاااد٠ثز تٌّعاااصمد١ٍ تٌعسخ١ااار

 .05تلأعث١ٔر، تٌعٕر تٌعثٌعر، تٌعدد 

تظاس تلاظاصعّثز تلاؼٕداٟ تٌّدثشاس عٍاٝ  (.0215-0225.)عّستٟٔ ظف١ثْ

تٌّٕٛ تلالصظثدٞ فٟ تٌؽصتبس خلاي ، ِروسذ ِثظاصس ؼثِعار ِفٕاد 

 توٍٟ تٌٚفثغ، تٌد٠ٛسذ.

ت١ّ٘اار تٌمطااثع تٌعاا١ثـٟ فااٟ تلالصظااثد  (.0220-0221.)ِدثزواار خلاؽاار

تٌاااٛؽٕٟ، ِاااروسذ ِثؼعاااص١س، عٍاااَٛ تلصظاااثد٠ر، فاااسع تٌصاطااا١ؾ 

 .عٍَٛ تلالصظثد٠ر، ؼثِعر تٌؽصتبسٚتٌص١ّٕر، و١ٍر تٌ

(. تلاشؽث٘ااااثز تٌفد٠عاااار فااااٟ تٌصف١ٍااااً تٌّااااثٌٟ 0222ِطااااس، ِفّااااد. )

 عّثْ: دتز ٚتبً ٌٍٕشس. .12ؽ ،ٚتلابصّثٟٔ

تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر فاٟ ظاً شفاد٠ثز  .(0212.) عدد تٌعص٠ص لثظُ ِفثزج

دتز تٌؽثِعار تٌؽد٠ادذ،  . تلاظاىٕدز٠ر : تٌٛتلع ِآ ِٕراٛز تظالاِٟ

 .تلاظىٕدز٠ر
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 230-217( 2021) – (1تٌعدد ) (11). تٌّؽٍد  . ِؽٍر تٌّعٕٝ ٌٍعٍَٛ تلادتز٠ر ٚتلالصظثد٠ر ؼثظُ ٚتخسْٚ

ِرظعار  : تٌص١ّٕر تٌّعصدتِر فٟ تٌٛؽٓ تٌعسخٟ (.0212.) طلاؾ عدثض

 .،21شدثج تٌؽثِعر ٌٍٕشس، ؽ

دتز وٕااٛش  : تلاظاصعّثز ٚتٌصعاا٠ٛك تٌعاا١ثـٟ(.0222.)زعاد ِؽ١ااد تٌعااثٟٔ

 .سفر تٌع١ٍّر ٌٍٕشس ٚتٌصٛش٠عتٌّع

ٌّعاصدتِر فاٟ ظاً تدتزذ تٌد١ةار ٚتٌص١ّٕار ت (.0227.) خثٌد ِظطفٝ لثظُ

 .تٌدتز تٌؽثِع١ر ٌٍٕشس:  تلاظىٕدز٠ر  . تٌعٌّٛر تٌّعثطسذ

(. دٚز ِادلك تٌفعاثخثز تٌااثزؼٟ فاٟ 0222تٌفٍدٟ، ١ٌٕدت ـعٓ ّٔاس. )

تٌّث١ٌاار  تٌفااد ِاآ  ظااثز تلاخاادتع تٌّفثظاادٟ عٍااٝ ِٛظٛل١اار تٌد١ثٔااثز

زظاااثٌر  . تٌظاااثدزذ عااآ تٌشاااسوثز تٌّعاااثّ٘ر تٌعثِااار تلأزد١ٔااار

ِثؼعص١س غ١س ِٕشٛزذ، ؼثِعر تٌشاسق تلأٚظاؾ ٌٍدزتظاثز تٌع١ٍاث، 

 عّثْ، تٌٍّّىر تلأزد١ٔر تٌٙثش١ّر.

(. تلاخادتع 0222تٌاشثٚٞ، عٍٟ ِفّٛد، ٚتٌدٚظاسٞ، ِفعآ ٔثطاس. )

ؽٙااث. تٌّفثظاادٟ ٚدٚز تٌّاادلك فااٟ تٌصفمااك ِاآ ِّثزظااثشٙث ٚٔصثب

ِعااثخمر تٌدفاااٛض تٌصثظااعر عٍاااٝ ِعاااصٜٛ ؼ١ّااع لطثعاااثز د٠اااٛتْ 

 تٌّفثظدر، عّثْ، تلازدْ.

(. ٚتلااع ِّثزظااثز 0215خّمااثٟٔ، خاادز تٌصِااثْ، ٚطااد٠مٟ، ِعااعٛد. )

تلاخدتع تٌّفثظدٟ فاٟ تٌد١ةار تٌؽصتبس٠ار ٚإؼاستءتز تظاصدعثد٘ث ِآ 

، 2تٌصماااثز٠س تٌّث١ٌاااار. ِؽٍاااار أدتء تٌّرظعاااثز تٌؽصتبس٠اااار، تٌعاااادد

 س.تٌؽصتب

(. إدتزذ تٌااااسخؿ فااااٟ تٌشااااسوثز 0222تٌعااااٍٟٙ، ِفّااااد خاااآ ظااااٍطثْ. )

تٌعادد تٌعثٌاط، ِعٙاد  12تٌععٛد٠ر. دٚز٠ار تلإدتزذ تٌعثِار، تٌّؽٍاد 

 تلإدتزذ تٌعثِر، تٌس٠ثع، تٌععٛد٠ر.
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