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      Abstract المستخلص
    تشكل إدارة الموھبة إحدى التطورات الفكریة المعاصرة في الإدارة التي نالت الاھتمام الكبیر من قبل بعض المنظمات 

بسبب تنامي التحدیات التي تواجھ منظمات الأعمال وشدة المنافسة القائمة ، حیث باتت أدارة الموھبة ضرورة ملحة لتدعیم 
تنافسیة المنظمات ، وسرعان ما تحولت إلى ممارسة عملیة أكثر ملاءمة للتغییرات المتسارعة في عالم الأعمال ، وقد زاد 

الاھتمام بھا بعد أن أدرك الكثیرون أن كسب المیزة التنافسیة یعتمد أساساً على المواھب والمھارات التي یمتلكھا الأفراد مما 
یعزز من الإبداع الذي ھو أحد أسباب بقاء المنظمات وأستمرارھا لأطول فترة ممكنة . 

    ومن ھنا جاءت الدراسة الحالیة لمعرفة الدور ولتوضیح العلاقة وبیان التأثیر بین المتغیر المستقل ( أدارة الموھبة ) 
بأبعادھا ( أستراتیجیة التطویر ، الجذب والاحتفاظ ، النشر والإدارة ، الاتصال والتمكین ) ، والمتغیر التابع ( القدرات 

الابداعیة ) بأبعادھا    ( القدرة على حل المشكلات ، تقبل المخاطرة ، تشجیع الإبداع ، سعة الاتصالات )  
 

 المقدمة 
     التطورات التكنولوجیة والاقتصادیة والمالیة التي تتسم بالسرعة ، والتحدیات التي یشھدھا العالم ، كانت سبباً رئیساً لجعل 

المؤسسات تتنافس فیما بینھا ، حتى بات البقاء والنجاح ھدفاً استراتیجیاً لتلك المؤسسات ، وبالتالي أصبح الاستثمار في الموارد 
البشریة جزءاً مھماً من استراتیجیات المؤسسات من أجل التمیز وكسب المنافسة ، ولذلك برز الاھتمام بإدارة الموھبة كأحد 

الموضوعات الحدیثة في الإدارة من قبل المنظمات المعاصرة بوصفھا مصدراً من مصادر القوة التي یصعب تقلیدھا و تسھم في النمو 
والتطور المستمر ، فعندما ننظر إلى تسعینات القرن الماضي نرى حرب المواھب قد اشتدت بین المنظمات في الدول الكبرى التي 

أدركت أن الموھبة ھي المصدر الأھم للإبداع والتنافسیة والاستدامة في بیئة الأعمال المعاصرة ، فمنظمات تحاول أجتذاب العاملین 
من ذوي المواھب والمھارات العالیة ، وأخرى تسعى للحفاظ والإبقاء علیھم . 

    وقد أصبح البحث عن المواھب وأكتشافھا المھمة الرئیسة للمنظمات في إدارة الموارد البشریة عند القیام بوظائفھا الأساسیة من 
استقطاب واختیار وتدریب العاملین من ذوي الإمكانیات العالیة من أجل تعزیز قدراتھا الإبداعیة ، بعد أن تیقنت أن أفضل وسیلة 

لبقائھا ھي الاستمرار في الإبداع المستند على مواھب وقدرات ومھارات العاملین . 
    وتركزت أھمیة الدراسة على متابعة التواصل المعرفي مع العالم من خلال أدراك مفھوم إدارة الموھبة وتطبیقھا في المنظمات ، 
لاسیما في المؤسسات التعلیمیة العراقیة ، فضلاً عن أستكشاف مدى فاعلیة ابعاد إدارة الموھبة في تعزیز القدرات الإبداعیة للعاملین 

من اجل طرح الأفكار الجدیدة والتعامل مع المشكلات ووضع الحلول لھا. 
    لذا فأنھا بأمس الحاجة إلى تصمیم أنظمة وكشف طرائق جدیدة لدعم قدرات العاملین لتشجیع الإبداع بدلاً من التقلید والاستنساخ 

الذي لا یتیح لھا القوة والاستمرار بالنھوض ومواجھة التحدیات التي تواجھھا . 
    لقد تضمنت الدراسة الحالیة على اربعة فصول ، حیث تضمن الفصل الأول          ( المنھجیة ودراسات سابقة ) ، في حین تطرق 
الفصل الثاني إلى ( الإطار النظري لمتغیرات الدراسة ) ، وانصرف الفصل الثالث إلى ( الجانب التطبیقي للدراسة )، وأخیراً الفصل 

الرابع تضمن الاستنتاجات والتوصیات التي توصلت إلیھا الدراسة . 
 :     study Importanceأھمیة الدراسة 

     تتجسد أھمیة الدراسة الحالیة في محدودیة الدراسات العربیة ( في حدود اطلاع الباحث ) الرابطة لمتغیري الدراسة الرئیسین وھما 
إدارة الموھبة والإبداع المنظمي التي حاولت متابعة التواصل المعرفي مع العالم من خلال التأطیر المفاھیمي لمتغیري الدراسة 

ومحاولة اختبار العلاقة والتاثیر بینھما ، وكذلك محاولة إدراك مفھومي إدارة الموھبة والإبداع المنظمي لدى الأساتذة الجامعیین في 
المؤسسات التعلیمیة في العراق ودورھا في تقلیص الفجوة المعرفیة والالتحاق بالدول المتقدمة ویمكن تأطیر أھمیة الدراسة الحالیة 

وفق محوریین رئیسیین ھي : 
 الأھمیة العلمیة : -1

        تتمثل في إضافة نتاج نظري إلى المكتبة العربیة لمدخل إداري معاصر ھو                   ( إدارة الموھبة ) الذي یتلقى اھتماماً 
 متزایداً في البیئات الأجنبیة ومن جانب منظماتھا المتقدمة.

 الأھمیة المیدانیة : -2
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      تتجسد الأھمیة المیدانیة للدراسة الحالیة في إمكانیة تطبیق مدخل معاصر في الإدارة ھو     ( إدارة الموھبة ) وحث المیدان 

المبحوث ( كلیات جامعة القادسیة ) لاعتماد مثل ھكذا مدخل یحفز أعضاء الھیئة التدریسیة لتقدیم المزید من الأفكار الإبداعیة في بیئة 
 العمل . 

:  Study Objective   أھداف الدراسة
       تسعى ھذه الدراسة إلى تحقیق جملة من الأھداف ھي : 

بناء إطار نظري ومعرفي عن المتغیرات التي تناولتھا الدراسة الحالیة ( إدارة الموھبة والإبداع المنظمي ) من خلال الأدبیات  -1
العربیة والاجنبیة ذات الصلة المباشرة . 

 توضیح أھم الإجراءات والسبل التي یمكن إن تتبعھا قادة المنظمات لتعزیز القدرات الإبداعیة للعاملین. -2

محاولة استكشاف العلاقة والتأثیر بین متغیرات الدراسة من أجل الوقوف على طبیعة ھذه العلاقات والتأثیرات ، وتقدیم التوصیات 
المناسبة التي من شأنھا تمكین الكلیات المبحوثة من التعرف على إدارة الموھبة ودورھا في تعزیز عملیة الإبداع ، والعمل على 

تطویره ، لما لھ من دور في نجاح ھذه المنظمات وقدرتھا على الاستمرار والتطور . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ومن أھم الاستنتاجات التي توصلت لھا الدراسة ھي : 
یعدُ مفھوم إدارة الموھبة المفتاح الرئیس لنجاح وتقدم المنظمات في العصر الحدیث وبصفتھ شكل من أشكال الاستثمار ینظر  -1

 إلى الأفراد على أنھم المصدر الرئیس للإبداع والتطویر والتمیز. 
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تبین من اختبار نتائج فرضیات الدراسة أن الكلیات التي تطبق عملیات وأبعاد إدارة الموھبة في أداء أنشطتھا تستطیع  -2

التغلب على العدید من الصعوبات والمشاكل التي تواجھھا لما لھا من أثر أیجابي في تعزیز الافكار الابداعیة بشكل عام 
 والقدرة على مواجھة تلك المشكلات وتشخیص أسبابھا وبالتالي وضع الحلول المناسبة لھا .

 

أما أھم التوصیات التي خرجت بھا الدراسة فھي : 
ضرورة بناء وحدات ومراكز ( مركز الموھبة ) متخصصة في متابعة الافكار الابداعیة والمقترحات التي تقدم من قبل  -1

 التدریسین داخل الكلیات مجتمع الدراسة وباقي مؤسسات التعلیم العالي ( الجامعات ).

 العمل على تطویر الخطط والاجراءات الخاصة بوضع برامج لتطویر وتدریب الافراد من ذوي المواھب والمھارات  -2
 الحالیة كجزء من الاستراتیجیة الكلیة للعمل .

تبني نظام حوافز یستند على أسس موضوعیة لمكافأة أصحاب الافكار الابداعیة التي تسھم في تحسین أداء العملیات  -3
 الوظیفیة وتقلیص الفجوة المعرفیة .
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