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 انًهخص
 

فثثٟ ِعّثثً عثثّٕد اٌىٛفثثح ٚ دساعثثح عٍثثٝ اعثثاط الأشثث ح اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح   ٚذؽ١ٍثثً اٌثؽثثس ٠ٙثثذر ٌذساعثثح     

ِعًّ عّٕد اٌىٛفح، ِثٓ لاثلاي ذ ث١ثك فٟ رخف١غ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح تالاعرفادج ِٕٙا  ِٜٚعشفح ِذ ِؤششاخ الاداء

، ار اْ اٌّشىٍح اٌرٟ ٠عأٟ ِٕٙا ِؤششاخ الاداءتاعرثاس٘ا اؼذ اُ٘ أٛاع  ِؤششاخ اٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍح ٚالالرظاد٠ح 

ح اٌرٟ ذغثثٙا اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ اؼرغاباٌرم١ٕاخ اٌّؽاعث١ح اٌؽذ٠صح ٚوزٌه عذَ  اعرخذاَِعًّ عّٕد اٌىٛفح ٟ٘ عذَ 

رخفث١غ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح، فثاْ ت١ع١ح ٠رثعٙثا ِعّثً عثّٕد اٌىٛفثح  ذعذَ ٚظٛد عثرشاٌأٔش رٙا اٌظٕاع١ح تالإػافح 

وٛٔثٗ عٍٝ اٌث١ةح ٚاٌّعرّع ، فمذ ذُ الار١ثاس ِعّثً عثّٕد اٌىٛفثح ِعثالا ٌٍثؽثس  ٍث١ح٘زٖ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ٌٙا أشاس ع

ذؽ١ٍثً اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح عٍثٝ اعثاط  ، ؼ١ثس ذٛطثً اٌثاؼثس اٌثٝاٌرٍثٛز ِٓ اوصش اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح اٌرٟ ذغثة

ِؤشثشاخ الاداء ااٌىفثاءج ٚاٌفاع١ٍثح اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِٓ لالاي اعثرخذاَ  ذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ ٚذخف١غ  الأش ح ٚ

 َْ اٌرىا١ٌف  ١ًٍ ٚذؽ اعرعّاي اٌرم١ٕاخ اٌّؽاعث١ح اٌؽذ٠صح فٟ فظً ٚل١اطعذَ ٚالالرظاد٠ح(، ٚلذ اعرٕرط اٌثاؼس ا

ؼشٚسج ذذس٠ة اٌّثٛفف١ٓ ٚاٌّؽاعثث١ٓ عٍثٝ ٚاٌزٞ اٚطٝ ت عّٕد اٌىٛفحافٟ ِعًّ  عٍٝ اعاط الأش ح اٌث١ة١ح

فثٟ ِعّثً عٍثٝ اعثاط الأشث ح اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح ٚذؽ١ٍثً اعرعّاي اٌرم١ٕثاخ اٌّؽاعثث١ح اٌؽذ٠صثح فثٟ فظثً ٚل١ثاط 

 .عّٕد اٌىٛفح
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Abstract  
 

The research aims to study and analyze the environmental costs on the basis of the activities in the Kufa cement plant 

and to study the performance indicators and to know the extent to which they are used by reducing the environmental 

costs in the Kufa cement plant. This is through the application of efficiency and effectiveness indicators as one of the 

most important types of performance indicators, as  problem that the cement plant suffers  Kufa is not using modern 

accounting techniques, as well as not calculating the environmental costs caused by its industrial activities.  in 

addition, it suffers from  the lack of a strategy  to reduce environmental costs. These environmental costs have 

negative impacts on the environment and society. The Kufa cement plant has been chosen as the sample a of research, 

as it is one of the economic units that cause pollution. The researchers have  reached an analysis of environmental 

costs on the basis of activities, improvement of environmental performance and reduction of environmental costs 

through the use of performance indicators (efficiency, effectiveness and economic).The researchers have concluded 

that the failure to use modern accounting techniques in separating, measuring and analyzing environmental costs on 

the basis of the basis of the activities in the Kufa cement plant.  The study  recommends the need to train employees 

and accountants to use modern accounting techniques in separating, measuring and analyzing environmental costs 

based on the activities in the Kufa Cement Plant.  

 

mailto:ali.alzameli@eq.edu.iq


 

    216 

 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

Key words: inter-cost, inter-performance, inter-performance indicators, inter-efficiency index, efficiency index  .   

 انًقذيخ

ا٘رّثاَ تفا٘شج اٌرٍٛز اٌث١ةثٟ ذعثذ ِثٓ اٌهثٛا٘ش اٌرثٟ ؼه١ثد      

اٌفرثثثشاخ فثثثٟ لااطثثثح ِثثثٓ لثثثثً اٌٛؼثثثذاخ الالرظثثثاد٠ح ٚ ِرضا٠ثثثذ

اٌرمثثذَ اٌظثثٕاعٟ اٌثثزٞ شثثٙذٖ اٌعثثاٌُ  ِثثٓ ٚعٍثثٝ اٌثثش ُ ،الألا١ثثشج

الا  ،اٌّعاطش، فاْ ٘زٖ اٌها٘شج ١ٌغد ؼذ٠صح ِٚرٛاظثذج ِٕثز اٌمثذَ

 اٌرٍثثٛز ٚأشثاسٖ اٌؼثثاسجِظثادس اْ فثٟ اٌٛلثد اٌؽثثاٌٟ لثذ ذعثثذدخ 

ّثثا ٠ر ٍثثة الاِثثش اعثثرذعٝ اٌّؽافهثثح عٍثثٝ اٌث١ةثثح ٚؼّا٠رٙثثا ِثثٓ ِ

لالاي عمذ اٌّؤذّشاخ ٚالاذفال١اخ اٌّؽ١ٍح ٚاٌذ١ٌٚح، ؼ١ثس اْ عٍثُ 

اٌّؽاعثح ٌُ ٠ىٓ تع١ذا عٓ اٌمؼا٠ا اٌث١ة١ح ار ذ ٛس اؽثاسج اٌفىثشٞ 

، رعهث١ُ الاستثاغتاٌمؼثا٠ا اٌث١ة١ثح تعثذ اْ وثاْ ِٙثرُ تٚاطثػ ٠ٙثرُ 

فمثثثثذ فٙثثثثشخ ِؽاعثثثثثح اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثح ٌرّثثثثذ ِرخثثثثزٞ اٌمثثثثشاس 

اٌّعٍِٛثثاخ اٌّؽاعثثث١ح ٚاٌث١ة١ثثح ِثثٓ لاثثلاي اٌم١ثثاط تٚاٌّغثثرف١ذ٠ٓ 

ِٓ اظً اع اء اٌظٛسج اٌٛاػؽح عٓ اٌث١ة١ح ٚالافظاغ ٌٍرىا١ٌف 

اداء اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح، اْ ع١ٍّح ذؽذ٠ذ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح دالاثً 

اٚ اعثرشاذ١ع١ح ِؤشثشاخ ِثٓ ٚظثٛد اٌٛؼذج الالرظثاد٠ح وثاْ لاتثذ 

، ٌثزا ٚذؽغث١ٓ الاداء اٌث١ةثٟ٘ثزٖ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح  ذخف١غِٓ اظً 

ِؤشثثشاخ اٌىفثثاءج  اعثثرعّايوثثاْ عٍثثٝ اداسج اٌٛؼثثذاخ الالرظثثاد٠ح 

ٌرىثثا١ٌف اِثثٓ اظثثً ذؽغثث١ٓ ٚؼّا٠ثثح اٌث١ةثثح ٚذخفثث١غ  ٚاٌفاع١ٍثثح 

 ، ِٚٓ اظً ذؽم١ك رٌه ذثُ ذمغث١ُ اٌثؽثس اٌثٝ استثع ِثاؼثس،اٌث١ة١ح

اٌّثؽس الاٚي ذٕثاٚي إٌم ثح الاٌٚثٝ ِٕٙع١ثح اٌثؽثس اٌثزٞ ذؼثّٓ 

ِشىٍح اٌثؽثس ٚذغثاتلاذا ٚأ٘ذافثٗ، ٚا١ّ٘ثح، ٚفشػث١رٗ الاعاعث١ح، 

ٚؼثثذٚدٖ، ٚاعثثٍٛب ظّثثع اٌّعٍِٛثثاخ، ِٚثثٕٙط اٌثؽثثس، فثثٟ ؼثث١ٓ  

لاظظد إٌم ح اٌصا١ٔح ٌعشع تعغ اٌذساعثاخ اٌغثاتمح ِٚثا ٘ثٛ 

ٌصأٟ ذٕاٚي اٌّشذىثضاخ الالارلار ِع اٌثؽس اٌؽاٌٟ، اِا اٌّثؽس ا

اٌّعشف١ح ٌٍرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح عٍثٝ اعثاط الأشث ح ِٚؤشثشاخ الاداء 

اٌث١ةٟ اِا اٌّثؽس اٌصاٌس ذٕاٚي  اٌعأثة اٌعٍّثٟ ٌٍثؽثس ٚاٌّثؽثس 

اٌشاتع لاظض اٚلا اٌٝ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛط١اخ ٚشا١ٔا اٌّظثادس 

 .ٚاٌّشاظع

 جحثيشكهخ ان

اطثثثػ الا٘رّثثاَ تّٛػثثٛع اٌث١ةثثح تاعرثثثاسٖ اؼثثذ اٌّٛػثثٛعاخ      

اٌؽذ٠صح ٚاٌّّٙح ٚاٌزٞ ؼه١ح ِٓ لثثً ِخرٍثف دٚي اٌعثاٌُ، تغثثة 

اْ ٚظثٛد أ١ّ٘ح اٌث١ة١ح اٌىث١شج اٌرٟ ذؤد٠ٙا فٟ ؼ١اج الأغاْ، ؼ١س 

اٌرثٟ ، ٚاٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح اٌىث١شج اٌرٟ ذرؽٍّٙا اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠ح

ٚذؽ١ٍثثثً ؼغثثثاب ع١ٍّثثثح  دةثثثٟ اطثثثثؽغثثثثة اٌرٍثثثٛز اٌث١ذؽثثثذز ت

ٖ   اظثثثً اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح ِثثٓ ذؽغثثث١ٓ الاداء اٌث١ةثثٟ ٚذخفثثث١غ ٘ثثثز

 أْ، عثثّٕد اٌىٛفثثحااِثثش ػثثشٚسٞ دالاثثً ِعّثثً  اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح

 اٌظثثٕاع١ح الالرظثثاد٠ح اٌٛؼثثذاخ اّ٘ثثاي فثثٟ ذرّصثثً اٌثؽثثس ِشثثىٍح

 ِٕرعاذٙا ذم١١ُ فٟ اٌؽذ٠صح اٌّؽاعث١ح اٌرم١ٕاخ اعرعّاي فٟ اٌعشال١ح

 اعثثاط اٌث١ة١ثثح عٍثثٝ ٚذؽ١ٍثثً اٌرىثثا١ٌف اؼرغثثاب عثثذَ اٌثثٝ أػثثافح

 ِّثثا ٠ثثؤشش عثثٍثا عٍثثٝ الاداء اٌث١ةثثٟ ٌٍٛؼثثذاخ الالرظثثاد٠ح الأشثث ح

ع١ٍّثثح أرثثاض الاعثثّٕد دالاثثً ِثثٓ  ٠ٕشثث اٌرٍثثٛز اٌث١ةثثٟ اٌثثزٞ  لاْ

اٌّظٕع ٚ ذث ش١ش تعٍٝ اٌعا١ٍِٓ  عٍثٟ ذ ش١شٌٗ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح 

ؼ١س اْ ٕ٘ثان ذغثاتلاخ ٠ّىثٓ  ،ٌٗعٍٝ اٌّعرّع اٌغىٕٟ اٌّعاٚس 

  -أْ ذصاس ٠غعٝ اٌثاؼس ٌلإظاتح عٕٙا لالاي اٌثؽس ٟٚ٘ والاذٟ :

ِثثا اٌّمظثثٛد تاٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح، ِٚثثاٟ٘ ذظثث١ٕفاذٙا الاعاعثث١ح،  .2

 ِٚا ٘ٛ ٚالع ذ ث١مٙا فٟ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح اٌعشال١ح ؟

اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح عٍثثثٝ اعثثثاط الأشثثث ح و١ثثثف ٠غثثثاُ٘ ذؽ١ٍثثثً  .0

 ترؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ ٌٍٛؼذاخ الالرظاد٠ح ؟

 جحثأْذاف ان

  ٚدٚس٘ثثا فثثٟ   اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح ٚذؽ١ٍثث٠ًٙثثذر اٌثؽثثس ٌرؽذ٠ثثذ

   اٌٛؼذج الالرظاد٠حذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ 

   ِثٓ اظثً ذ ث١مٙثا  ِؤششاخ الاداء ااٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍثح( دساعح

 ..ٚذم١ًٍ ِٓ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

 نجحثأًْٛخ ا

ِٛػٛع ذؽ١ٍثً اٌرىثا١ٌف ذثشص وٛٔٙا ذٕاٌٚد ح اٌثؽس أ١ّ٘اْ      

٘ثثثزٖ  و١ف١ثثثٗ ِغثثثاّ٘ٗاٌث١ة١ثثثح عٍثثثٝ اعثثثاط الأشثثث ح ٚا٠ؼثثثا ت١ثثثاْ 

فثٟ شثىً ٠رٕاعثة ِثع اٌرت١ثشاخ  اٌث١ةثٟاٌرىا١ٌف فٟ ذؽغ١ٓ الأداء 

 .ٌث١ةح اٌرظ١ٕع اٌؽذ٠صحٚاٌر ٛساخ اٌغش٠عح اٌّشافمح 

 فشٔض انجحث

ااْ اعرعّاي اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح فٟ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ٠غاعذ عٍٝ 

ذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ ٚذخف١غ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِٓ لاثلاي اعثرعّاي 

 .ِؤششاخ الاداء(

   حذٔد انجحث

 : ذثثُ الار١ثثاس ِعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح تّؽافهثثح  انحددذٔد انًكبَٛددخ

إٌعف الاششر اؼذ ذشى١لاخ ٚصاسج اٌظٕاعح ٚاٌّعادْ ِؽلا 

 . تر ث١ك اٌثؽس

 :اعرّذ اٌثاؼس عٍٝ اٌث١أاخ ٚاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح  انحذٔد انزيبَٛخ

  .ؼ١س ذعذ اؼذز اٌث١أاخ ِا ٠ّىٓ اٌؽظٛي ع١ٍٙا 2020ٌعاَ 

 انًُٓج انعهًٙ نهجحث 

ذثُ اذثثاع ِٕٙعث١ٓ فثٟ ٘ثزٖ اٌثؽثس ّٚ٘ثا  ٌمذ اٌثؽسٌرؽم١ك ا٘ذار 

إٌّٙط الاعثرٕثاؽٟ ٚاٌّثٕٙط الاعثرمشا ٟ، فثإٌّٙط الاعثرٕثاؽٟ ذثُ 

 اٌعأثثثة إٌهثثثشٞ، اِثثثا اٌّثثثٕٙط الاعثثثرمشا ٟ  ذثثثُ اذثاعثثثٗتاذثاعثثثٗ 

 .اٌعأة اٌر ث١مٟ ٌٍثؽس ت
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 ْٛكم انجحث 

أثثٗ لااسؽثثح ؽش٠ثثك ٠ّىثثٓ ِثثٓ لالاٌٙثثا تٕهثثش اٌثثٝ ١٘ىثثً اٌثؽثثس ٠

فثٟ ٌرٛػ١ػ اٌرغٍغً إٌّ مٟ ٌٍثؽس  ٚذٛػ١ػ ِؼا١ِٓ اٌثؽس، 

ِثثثٓ الاؽثثثاس إٌهثثثشٞ ٌٍثؽثثثس  تثثثذءشثثثم١ٗ إٌهثثثشٞ ٚاٌر ث١مثثثٟ، 

ٛػثثثػ ١٘ىثثثً ِ ٚوّثثثا ،الاعثثثرٕراظاخ ٚاٌرٛطثثث١اخفثثثٟ ٚالأرٙثثثاء 

 -الاذٟ: (1اٌثؽس تاٌشىً ا

 ١٘ىً اٌثؽس (1شىً ا
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انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ رحضٍٛ انًعهٕيبد انًحبصجٛخ انًقذيخ لارخدبر 

اٌرثٟ  انقشاس / دساصخ يٛذاَٛخ فدٙ انشدشتبد انصدُبعٛخ /الاَجدبس ((

تثثاْ ٌثث١ظ ٕ٘ثثان ذ ث١ثثك ٌٍرىثثا١ٌف  اٌثثٝ اعثثرٕراض ذٛطثثٍد اٌذساعثثح

اٌث١ة١ثثح  تغثثثة عثثذَ ٚظثثٛد وثثٛادس تشثثش٠ح ِؤٍ٘ثثح ٚٔمثثض اٌثثٛعٟ 

فثٟ اٌمثٛا١ٔٓ ٚاٌرشثش٠عاخ اٌعشال١ثح اٌّرعٍمثح  اٌثٝ  اٌث١ةٟ ، اػافح 

 اٌّؽاعثح اٌث١ة١ح  ١ش ِرٛفش ٚلا ذعثش٘ا عٍٝ اٌر ث١ك .

( انًٕصدددٕيخ ة ))يضدددبًْخ 2018رٓدددذف دساصدددخ )عزٚدددز,      

 انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ رحضٍٛ الاداء انجٛئٙ نهًؤصضخ انصدُبعٛخ ((

فا٘ش أ١ّ٘ٗ اٌم١اط ٚاٌرذ٠ٚٓ ٌّشثىٍٗ اٌرٍثٛز اٌث١ةثٟ اٌرثٟ لأذٙذر 

ؽ١اذٕثثا ا١ِٛ١ٌثثح ، ِثثٓ لاثثلاي اٌمثثثٛا١ٔٓ تذغثثثثٗ إٌّشثث ج اٌظثثٕاع١ح 

ٚاٌٍثثٛا ػ اٌرشثثش٠ع١ح ٌٍؽفثثا عٍثثٝ اٌث١ةثثح، ٚا٠ؼثثا ٘ثثذفد اٌذساعثثح 

شثىً عثاَ، فثٟ ٍؽفاف عٍٝ اٌصشٚج اٌؽ١ٛا١ٔثح ٚإٌثاذ١ثح ٚالإٔغثا١ٔح ٌ

 ث١ةح اٌرظ١ٕع .تاٌمذسج اٌرٕافغ١ح  ٚسفع

)) انًٕصدٕيخ ة  ,Doorasamy)  (2016 رُبٔندذ دساصدخ     

( نزحذٚذ فٕائدذ MFCA) اصزخذاو يحبصجخ ركبنٛف رذفق انًٕاد 

 انكفدددبءح انجٛئٛدددخ ٔااَزدددبي الأَردددف فدددٙ اندددٕس  ٔانهدددت يُرًدددخ

٘ثذفد اٌذساعثح ٌرؽذ٠ثذ اٌعٛا ثك ٚاٌّشثاوً اٌرثٟ  ؼ١س (انزصُٛع (

ذ ث١ك عرشاذ١ع١ح الإٔراض الأٔهف، ٚوزٌه إفٙثاس اٌفٛا ثذ  ِٓ ذّٕع

اٌّرٛلعح ِٓ لالاي اعرّاد ذم١ٕح عرشاذ١ع١ح الإٔراض الأٔهف ِماسٔح 

ذم١ٕح ٔٙا٠ح الأٔثٛب ِٓ لاثلاي الاعرّثاد عٍثٝ الأدت١ثاخ الأ١ٌٚثح ِع 

١ٓ ع١ٍّثثح الأرثثاض ِثثٓ لاثثلاي ذم١ٍثثً الاشثثاس اٌث١ة١ثثح ٚاٌصا٠ٛٔثثح، ٚذؽغثث

 ١ثثش اٌّش ٛتثثح ٚاعثثرثذاي اٌّثثٛاد اٌؼثثاسج تّثثٛاد ذىثثْٛ طثثذ٠مح 

 .ٌٍث١ة١ح

٠خرٍثثف عثثٓ دساعثثاخ عثثاتمح وٛٔثثٗ ذٕثثاٚي اْ اٌثؽثثس اٌؽثثاٌٟ      

ٌرؽغث١ٓ ؼذ٠صثح  حذؽ١ًٍ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح عٍٝ اعاط الأٔشث ح ورم١ٕث

الاداء اٌث١ةثثٟ ِثثٓ لاثثلاي ِؤشثثشاخ اٌىفثثاءج ٚاٌفاع١ٍثثح ٚالالرظثثاد٠ح 

ؼ١س ٌُ ٠ر شق اٌثاؼص١ٓ اٌٝ ٘زٖ اٌرؽ١ًٍ ؼ١س ذُ اٌر شق اٌٝ ٘زا 

الاعثثظ ٔهش٠ثثا شثثُ ذ ث١مٙثثا عٍّثثٟ فثثٟ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح ِؽثثً 

 .اٌّرّصٍح تّعًّ اعّٕد اٌىٛفح اٌثؽس

 ااطبس انُرش٘ 

انجٛئٛدددخ ٔرحهٛهٓدددب عهدددٗ اصدددبس  انًشركدددزاد انًعشفٛدددخ نهزكدددبنٛف

 الاَشطخ

  رعشٚف ٔاًْٛخ انزكبنٛف انجٛئٛخ أٔلاً:

اْ ِشثثىلاخ اٌرٍثثٛز اٌث١ةثثٟ ذعرثثثش ِثثٓ اؼثثذٜ ا٘ثثُ اٌّشثثاوً      

اٌعظثثش اٌرثثٟ ذٛاظٙثثا ِخرٍثثف دٚي اٌعثثاٌُ، ار ٠رغثثاٜٚ ف١ٙثثا اٌثثذٚي 

اٌظثثٕاع١ح اٌّرمذِثثح ٚإٌا١ِثثح، ٚا٠ؼثثا اْ اٌرٍثثٛز اٌث١ةثثٟ عثث١ؽذز 
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 ( .                                                   19:2019ااتشا١ُ٘،عٍٝ اٌّٛاسد اٌ ث١ع١ح 

 ذغثاعذ عٍثٝ أٙثا حاٌث١ة١ث ٌٍرىثا١ٌف ٠ٕهثشاٌّؽاعثثٟ  اٌفىثش اْ     

ذغثرخذَ ِثٓ  اٌرثٟ اٌّا١ٌثح اٌرمثاس٠ش إعثذاد ِٓ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح

اٌرمثاس٠ش،  ذٍثه ِثٓ إٌّرفعث١ٓ ٟاٌّغرصّش٠ٓ ٚتثال ٚاٌّمشػ١ٓ  لثً

 لثثٛلا اٌّمثٌٛثح اٌّثثادا ِثٓ ٚ٘ثٛ (الإفظثاغ ِثذأ ذٕف١زا ِٓ لالاي

 ذمثَٛ ار ٢لاثش، ظ١ثً ِثٓ ِرٛاصٔثح ٚؽ١ٕثح شثشٚج ، اْ اٌث١ةثح( عاِا

 اٌىفثثاءج ٌرؽم١ثثك اٌلاصِثثح اٌّمثثا١٠ظ تئعثثذاد اٌث١ة١ثثح اٌرىثثا١ٌف

، اعّثثش، الالرظثثاد٠ح ٚاٌّثثٛاسد اٌث١ةثثح ِعثثايفثثٟ  الالرظثثاد٠ح

ذ ٠ٛش اٌّؽاعثثح اٌث١ة١ثح فٟ اْ ِٓ اٌخ ٛاخ اٌّّٙح  ( 25:2017

ذعثذ ِؽاعثثح  ؼ١ثس، (ECA)ٟ٘ ذ ٠ٛش ِؽاعثثح اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح

اٌرىثثا١ٌف  ٌرمثثذ٠شٌٍغثثعً اٌّؽاعثثثٟ  اعثثرخذاَاٌرىثثا١ٌف عٍثثٝ أٔٙثثا 

اٌرىا١ٌف  تؽغاباٌّثاششج ٌٍّٕرعاخ ٚاٌع١ٍّاخ، اْ ٘زا إٌٙط  ٠رُ 

اٌث١ة١ثثح ِثثٓ لاثثلاي دٚافعٙثثا اٌّؽثثذدج، ار ذؼثثع ِؽاعثثثح اٌرىثثا١ٌف 

اٌث١ة١ح اٌرىٍفح اٌّثاششج عٍٝ وثً ظأثة ت١ةثٟ، ٚذشثًّ الإظثشاءاخ 

ِٕثع اٌرٍثٛز ٚاٌرظث١ُّ اٌث١ةثٟ ٚالإداسج اٌث١ة١ثح، فٟ اٌث١ة١ح اٌّرّصٍح 

ٌ شا ثثثك اٌغثثثاتمح ٌٍرثثث ش١شاخ اٌث١ة١ثثثح وأثثثد ذرىثثثً فثثثٟ اٌشثثثىً ااْ 

الأعاعثثٟ عٍثثٝ ذىثثا١ٌف اٌرٕه١ثثف اٌث١ةثثٟ ٚاٌثثرخٍض ِثثٓ إٌّرثثٛض 

، اػافح اْ فٟ اٌتاٌة )Özçelik & ŞenoI,2012:84( اٌغاتك

لا ٠رُ ذرثع اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح أٚ إلافاء٘ا فٟ اٌؽغاتاخ اٌعاِثح ػثّٓ 

ثثا  ِؽاعثثثح اٌرىثثا١ٌف اٌرم١ٍذ٠ثثح، ؼ١ثثس ٠ّىثثٓ  ّ أْ ذىثثْٛ ِىٛٔ ثثا ِٙ

ت١ٙىثثً اٌرىٍفثثح الإظّا١ٌثثح ٌٍٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح، ِّثثا ٠ثثؤدٞ اٌفشثثً 

ترؼثث١ّٕٙا فثثٟ اٌرؽٍثث١لاخ اٌّا١ٌثثح لإسعثثاي إشثثاساخ ِا١ٌثثح لااؽةثثح 

رؽغثثث١ٓ اٌع١ٍّثثثح، ٚاٌرغثثثع١ش، ٚٚػثثثع تٌٍّثثثذ٠ش٠ٓ اٌثثثز٠ٓ ٠مِٛثثثْٛ 

ا١ٌّضا١ٔثثثح اٌشأعثثثّا١ٌح، ِٚثثثض٠ط إٌّرعثثثاخ، ٚاٌمثثثشاساخ اٌشٚذ١ٕ١ثثثح 

ذثؤدٞ  اٌث١ة١ثح اٌّشثىلاخ اْ ذفثالُ ار( IASC,1998:2الألاثشٜا

 أْ اٌؼثشٚسٞ ِثٓ فئٔثٗ اٌث١ة١ح ؼّا٠ح ذىا١ٌففٟ  ٍِؽٛف سذفاعلا

ا٢شاس  ِخرٍف ؼٛي اٌث١أاخ ترٛف١ش اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِؽاعثح ذرٌٛٝ

اٌمثشاساخ   ٚاذخثار اٌغ١اعثاخ ٚػثعفثٟ  إِٙث ٌلاعثرفادج اٌث١ة١ثح 

 اٌؽثذٚد لا ذمثف عٕثذ اٌث١ةثٟ اٌرثذ٘ٛس آشثاس اْ، وثزٌه إٌّاعثثح

 ألاشٜ إٌٝ دٌٚح دٌٚح ذٕرمً ِٓ اٌٍّٛشاخ أْ ٠ّىٓ تً فمؾاٌٛؽ١ٕح 

 ذىا١ٌف ذمذ٠ش ِٓ تذ لا فع١ٍٗ اٌّعاطشج، اٌعا١ٌّح اٌر ٛساخ تغثة

اٌثذٚي  ِ اٌثثح ٠ّىثٓ ؼرثٝ اٌخثاسظٟ ٌٍرٍثٛز اٌّظثذسج اٌث١ة١ثح

 اعّش، الأعثثاء ٘ثزٖ تالرغثاَ فثٟ اٌّشثاسوح اٌرٍثٛز تٙثزا اٌّغثثثح

اْ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ٟ٘ ٔٛع ِثٓ أٔثٛاع اٌّخرٍفثح ِثٓ  (،25:2017

اٌرىثثثا١ٌف اٌرثثثٟ ذرؽٍّٙثثثا اٌٛؼثثثذاخ الالرظثثثاد٠ح لإداسج اٌرٍثثثٛز أٚ 

ثثا ذشثثًّ ذىثثا١ٌف الاِرصثثاي  اٌؽفثثاف عٍثثٝ الإٔرثثاض الأٔهثثف، ٚأ٠ؼ 

ٌٍّعثثا١٠ش اٌث١ة١ثثح وثثزٌه اٌرىثثا١ٌف اٌ ٛع١ثثح اٌرثثٟ ٠ثثرُ إٔفالٙثثا  اٌرثثٟ 

ذج الالرظثثثثثثاد٠ح ٚعثثثثثثلاِرٙا ذغثثثثثثرخذَ ٌرعض٠ثثثثثثض طثثثثثثؽح اٌٛؼثثثثثث

(، ؼثثثاٚي تعثثثغ اٌّثثثؤٌف١ٓ ذظثثث١ٕف Ngwakwe, 2009:40ا

( IFACاٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح، ؼ١س طٕف الاذؽثاد اٌثذٌٟٚ ٌٍّؽاعثث١ٓا

اٌرىثثا١ٌف اٌّشذث ثثح فثثٟ اٌث١ةثثح إٌثثٝ أستعثثح أٔثثٛاع  2005عثثاَ ِٕثثٗ 

ِثذع١ا أْ ٘ثزا اٌرظث١ٕف ٠عرّثذ عٍثٝ اٌّّاسعثاخ اٌذ١ٌٚثح اٌّمثٌٛثح 

 :ؼثثثً اٌّّاسعثثثاخ عٍثثثٝ إٌؽثثثٛ اٌرثثثاٌٟعٍثثثٝ ٔ ثثثاق ٚاعثثثع ٚأف

)Özçelik & ŞenoI,2012:84( 

ا ِٕثثع إٌفا٠ثثاخ، ٚاٌغثث١ شج  ذىثثا١ٌف ٔثثٛع إٌشثثاؽ اٌث١ةثثٟ ِصثثً     

 ع١ٍٙا( .

 انعًبنخ, ٔانًٕاد (. انزكبنٛف  انًزًثهخ ثبنًحبصجخ انزقهٛذٚخ يثم ( 

 )ركبنٛف َٕع انًجبل انجٛئٙ يثم ) الأسض, أٔ انٕٓاء, أٔ انًبء  . 

  (انزكبنٛف انزٙ رعكش ٔظٕح انجٛبَدبد ثبنضدج د انًحبصدجٛخ يثدم

  .انزكبنٛف انًخفٛخ, ٔانٕاظحخ(

أٙثا اٌرىثثا١ٌف اٌذالا١ٍثثح اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثح عٍثثٝ  Keit)اٚعشفثح      

أٙثثا ا٠ؼثثا الأػثثشاس اٌث١ة١ثثح ٚاٌؽّا٠ثثح، ٚت ٚاٌخاسظ١ثثح اٌرثثٟ ذرعٍثثك

ؼ١ثثس ذشثثًّ  ،ذشثثًّ ِعاٌعثثح إٌفا٠ثثاخ ٚالأثعاشثثاخ ٚاٌٛلا٠ثثح ِٕٙثثا

ّثاشثش عٍثٝ اٌٛؼثذج اٌّثاٌٟ اٌر ش١ش اٌاٌرىا١ٌف اٌرٟ ٠ىْٛ ٌٙا  ظ١ّع

الالرظثثاد٠ح ٚاٌث١ةثثح ٚاٌّعرّثثع ٚالأفثثشاد ٌّٕثثع ٚاورشثثار ٚالإتثثلا  

ؼ١ثثثس ٠ؤوثثثذ ,  ((Keit,2011:12اٌرثثث ش١شاخ اٌث١ة١ثثثح  ظ١ّثثثععثثثٓ 

رؽذ٠ثثذ اٌرىثثا١ٌف تٕ٘اٌثثه طثثعٛتاخ  تثث ْ ذٛظثثذ ((Seligاٌثاؼثثس 

ِؽاعثثح ذىثا١ٌف  ذؽرثاضاٌث١ة١ح، لأْ ع١ٍّح ذؽذ٠ذ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح  

اْ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح  اراٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح، تت١ة١ثثح ذىثثْٛ ِغثثرمٍح 

رىثا١ٌف تٌٚىٕٙثا ِؼثّٕح  ،ذىثا١ٌف اٌرظث١ٕع ذىْٛ ِٛظٛدج ػثّٓ 

ظ١ّثع  ذشثًّ اْ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ؼ١س إداسج اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح،

 ؼّا٠ح اٌث١ةحفٟ شىً ِثاشش أٚ  ١ش ِثاشش فٟ ىا١ٌف اٌّشذث ح اٌر

2012 :335 )  Selig et al,) ًٚاعثثرٕفاد  الاعثثرٙلانا ِصثث

شثثشاء اٌّثثذلالاخ ٌٍثثرؽىُ،  ، اٌثثٝ اٌشثثشوح الأطثثٛي اٌث١ة١ثثح اٌعا ثثذج

 ،ِثثٓ ِخٍفثثاخ إٌّثثرط اٌعثثلاض ،ذم١ٍثثً اٌٍّٛشثثاخ أٚ اٌمؼثثاء ع١ٍٙثثا

 (.أٚ إطلاغ إٌّاؽك اٌٍّٛشح اعرعادج، اٌرخٍض ِٓ تما٠ا اٌٍّٛشاخ

ِثثٓ تثث١ٓ ظ١ّثثع اٌرعش٠فثثاخ اٌّثثزوٛسج أعثثلاٖ ، ٔلاؼثثا أْ اوصثثش      

، و١ثف ٠ثرُ إدساض أٚ اعثرثعاد اٌخغثا ش  ا٘ثٛ  ٚظٙاخ إشاسج ٌٍعثذي

اٌرىثثا١ٌف  ِٚثثا إٌثثٝ رٌثثه ِثثٓ ،اٌعمٛتثثاخ، اٌتشاِثثاخ ، اٌّغثثرؽماخ 

 وٍثثثثٟذّصثثثثً اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثح  ار ،اٌث١ة١ثثثثح ٌٍٛؼثثثثذج الالرظثثثثاد٠ح

اٌّظثثشٚفاخ اٌرثثٟ ذرؽٍّٙثثا اٌٛؼثثذج الالرظثثادٞ  ؽٛعثثا أٚ ٔر١عثثح 

اٌثثزٞ  ذث ش١ش إٌشثاؽ أٚ ذعذ٠ثذ  ؼفثثاٌٍرغث٠ٛاخ اٌما١ٔٛٔثح، ِثٓ أظثً 

 . (Rakos,2014:168 ) ذمَٛ تٗ اٌٛؼذج الالرظاد٠ح عٍٝ اٌث١ةح

 الالرظثاد٠ح اٌرؼثؽ١اخ ت ٔٙثا اٌث١ة١ثح اٌرىثا١ٌفعشرَ اٌثاؼثس      

 آشثاس ِثٓ اٌث١ةثح حؼّا٠ث غثث١ًت الالرظثاد٠ح اخذٕفمٙثا اٌٛؼثذ اٌرثٟ

 أش رٙا  اٌظٕاع١ح . ذغثثٙااٌث١ةٟ اٌرٟ اٌرٍٛز 

  اْذاف يحبصجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ: ثبَٛب

ذغعٝ ِؽاعثح اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح اٌثٝ ذؽم١ثك استعثح ا٘ثذار س ١غث١ح 

: ٟ٘ (Hiltion, 2009: 150)  

 لاذِح ( .ذؽذ٠ذ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح اٌفع١ٍح ٌٍّٕرط اعٍعح اٚ  .2

 اٌشلاتح عٍٝ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح. .0

 ذٛف١ش اٌث١أاخ اٌلاصِح ٌخذِح ا شاع اٌرخ ١ؾ. .3

 اٌّغاعذج فٟ سعُ اٌغ١اعاخ ٚذشش١ذ اٌمشاساخ الاداس٠ح . .4
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 : إَاع انزكبنٛف انجٛئٛخثبنثب

اْ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ذرؽًّ ِعّٛعح ِرٕٛعٗ ِٓ اٌرىا١ٌف      

ِعّٛعثثح ِثثٓ الأشثث ح اٌرثثٟ ِثثٓ اٌث١ة١ثثح ٔر١عثثح اٌرضاِٙثثا  تر ث١ثثك 

شأٙا ؼّا٠ح اٌث١ة١ح ِٓ الاػشاس اٌرٟ ذغثثٙا اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح 

ؼ١س ِٓ أؼذ اُ٘ الا٘ذار تإٌغثح ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح ٘ٛ ذٛػث١ػ 

أٛاع اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح اٌرثٟ ٠عثة اْ ٠ىثْٛ اٌّثذ٠شْٚ عٍثٝ دسا٠ثح 

لرظثاد٠ح فٟ اٌغ١ شج عٍٝ الاداء اٌث١ةٟ ٚالالرظادٞ ٌٛؼثذاذُٙ الا

ار ٠خرٍف اٌثثاؼصْٛ فثٟ ذظث١ٕفٙا تغثثة ؼذاشثح ٘ثزا اٌّٛػثٛع ارا 

 ٔثثثثث١ٓ تعثثثثغ اساء ذظثثثث١ٕفاخ اٌثثثثثاؼص١ٓ ٚاٌىرثثثثاب ٚإٌّهّثثثثاخ :

 (18:2018ااٌشؽّأٟ، 

   Drury رصُٛفبد. 1

( اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح عٍثٝ استعثح اطثٕار ٚوثالاذٟ : (Druryطٕف 

 ( Drury, 2012: 562-563ا

٘ثثٟ ذىثثا١ٌف الأشثث ح اٌّغثثرعٍّح ٌّٕثثع  : ركددبنٛف انًُددع انجٛئددٙ .أ 

 أرثثاض إٌفا٠ثثاخ اٌرثثٟ ٠ّىثثٓ اْ ذغثثثة ػثثشسا فثثٟ اٌث١ة١ثثح ِصثثً

  اذذسب اٌّٛفف١ٓ، اعادج ذذ٠ٚش إٌّرعاخ( .

ٟ٘ اٌرىا١ٌف اٌرٟ ذعّع ٌؼّاْ ذٛافك  ركبنٛف انكشف انجٛئٙ: .ة 

أش ح اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ِٕٚرعاذٙثا ٚع١ٍّاذٙثا ِثع اٌمثٛا١ٔٓ 

١٠ش اٌ ٛع١ثح ِصثًا فؽثض إٌّرعثاخ ِشاظعثح اٌرٕه١ّ١ح ٚاٌّعا

 الأش ح اٌث١ة١ح، اظشاء الارثاساخ اٌرٍٛز( .

ٟ٘ اٌرىثا١ٌف اٌرثٟ ذؽظثً ِثٓ  ركبنٛف انفشم انذاخهٙ انجٛئٙ: .ي 

ٔر١عح اداء الأش ح اٌرٟ ذٕرط اٌٍّٛشاخ ٚإٌفا٠اخ ٚ اٌرٟ لا ٠ثرُ 

ذظثثش٠فٙا تاٌث١ةثثح، ف١ثثرُ ذؽ١ّثثً ٘ثثزٖ اٌرىثثا١ٌف لإصاٌثثح اٚ اٌرم١ٍثثً 

إٌفا٠ثثاخ ٌٍّغثثر٠ٛاخ اٌرثثٟ ذىثثْٛ ِرٛافمثثح ِثثع اٌّر ٍثثثاخ  ِثثٓ

اٌرٕه١ّ١ثثح ِصثثً ااعثثادج ذثثذ٠ٚش اٌخثثشدج، اٌثثرخٍض ِثثٓ اٌّثثٛاد 

 اٌغاِح (.

٘ثثٟ اٌرىثثا١ٌف اٌرثثٟ ذرشذثثة  ركددبنٛف انفشددم انخددبسيٙ انجٛئددٙ: .د 

عٍٝ الأش ح تعذ ذفثش  إٌفا٠ثاخ تاٌث١ةثح ِصثً ا ذٕه١ثف اٌرشتثح 

 اٌٍّٛشح، ٚاعادج الاساػٟ اٌٝ ؼاٌرٙا اٌ ث١ع١ح ( .

  رصُٛفبد ٔتبنخ حًبٚخ انجٛئٛخ الايشٚكٛخ . 2

لاِثد ٚواٌثح ؼّا٠ثح اٌث١ة١ثح الاِش٠ى١ثح ترمغث١ُ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح اٌثٝ 

 (                                                                              (Duman.et.al,2013:90(  21:2019اٌلاِٟ، لغ١ّٓ :ا

 اٌرعاس٠ثح الأٔشث ح عٍثٝ ذث شش اٌرثٟذىثا١ٌف دالا١ٍثح  انقضى الأل :

، ؼ١ثس ذرؼثّٓ استثع  ِعٙثا ذرثذالاً أْ ٙثا٠ّٚىٕ تاٌشثىً اٌّثاشثشج

 أٛاع ِٓ اٌرىا١ٌف ٟٚ٘ والاذٟ:

اٌرىثثا١ٌف اٌرم١ٍذ٠ثثح: ٚ٘ثثٟ اٌرىثثا١ٌف إٌاذعثثح عثثٓ اٌّثثٛاد اٌخثثاَ  - أ

ٚا٢لاخ ٚاٌّعثثثثذاخ ِٚغثثثثرٍٙى١ٓ اٌثؼثثثثا ع اٌرثثثثٟ لثثثثذ ذخفثثثثٟ 

 اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح 

اٌرىثثا١ٌف اٌّخف١ثثح ااٌخف١ثثح( : ٘ثثٟ ذىثثا١ٌف تثثذء اٌعّثثً ٚذىٍفثثح  - ب

اٌث١ٕثثح اٌّرظثثٍح ؽٛعثثا تر ث١ثثك لٛاعثثذ ِع١ٕثثٗ، ؼ١ثثس اْ ٘ثثزٖ 

ه اْ ذىثا١ٌف اٌثرخٍض ِٕٙثا ذىثْٛ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِخث ج ٚوزٌ

 اوصش طعٛتح .

اٌرىثثثثا١ٌف اٌّؽرٍّثثثثحا اٌ اس ثثثثح( : ٘ثثثثٟ اٌرىثثثثا١ٌف اٌّشذث ثثثثح  - خ

تالأؼثثذاز اٌّغثثرمث١ٍح ٚاٌرثثٟ ِثثٓ اٌّرٛلثثع اْ ذثثذسض ػثثّٓ فةثثح 

  أؼىاَ اٌّخاؽش ِصًا ِخاؽش الاػشاس(.

ٚذىثثا١ٌف اٌظثثٛسج ٚاٌعلالثثاخ: ٘ثثٟ ذىثثا١ٌف ٌرؽغثث١ٓ اٌظثثٛسج  - ز

ظثثاد٠ح ٚ٘ثثزا ا٠ؼثثا ٠مثثع ظثثضء ِثثٓ الا٠ىٌٛٛظ١ثثح ٌٍٛؼثثذج الالر

ِغثثؤ١ٌٚرٙا عٍثثٝ ٚف١فثثح اٌرغثث٠ٛك، ؼ١ثثس ٌٙثثا ذشو١ثثثح ِعثثشدج 

أوصثثثثش ِثثثثٓ اٞ  اٌرىثثثثا١ٌف الألاثثثثشٜ، اْ ذىثثثثا١ٌف اٌظثثثثٛسج 

ٚاٌعلالاخ ذعرثش ِٓ اٌرىا١ٌف الأوصش طثعٛتح فثٟ اٌم١ثاط عٕثذ 

ِماسٔرٙا تاٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح الألاثشٜ تغثثة أٙثا ذىثا١ٌف اٌٛؼثذج 

تٕثثاء عٍثثٝ اٌرظثث٠ٛش اٌشخظثثٟ ٌٍّثثذ٠ش الالرظثثاد٠ح  اٌّعثثشدج 

 ٚاٌّٛفف١ٓ ٚاٌعّلاء ٚاٌعّٙٛس.  

 اٌٛؼثثذاخ ذرىثثثذ لا ذىثثا١ٌف لااسظ١ثثح تؽ١ثثسانقضددى انثددبَٙ : 

اٌّرّصٍثح ب  ف١ٙثا اٌّذالاٍثح  ٠ّىٕٙثا ٚلا  اٌّغثؤ١ٌٚح الالرظثاد٠ح

اذىا١ٌف اٌرذ٘ٛس اٌث١ةٟ ، ذىا١ٌف اٌر ش١ش اٌثششٞ( ، وّثا ِٛػثؽح 

 ( الاذٟ:2تاٌشىً ا ذمغ١ّاخ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

 تصنيفات التكاليف البيئية  (2شكل رقم )

 

Source: Duman, Haluk ,M. Yılmaz İçerli, Mehmet Yücenurşen, & İbrahim Apak, )2013(, 

“Environmental Cost Management Within the Sustainable Business”, 90.  
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اٌشثثىً أعثثلاٖ ٠ّصثثً ذظثث١ٕفاخ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح ٚفثثك ذمغثث١ّاخ      

 .ٚواٌح ؼّا٠ح اٌث١ة١ح الاِش٠ى١ح

 تٕٛد اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ذرؽٍّٗ تاْ ؼ١س اْ اٌثاؼس أعرٕرط     

 ِثٓ ِعّٛعثح ترٕف١ثز اٌرضاِاذٙثا ٔر١عثح ٚاٌرىثا١ٌف إٌفمثاخ ِثٓ

 اٌث١ةثٟ، اٌرٍثٛز اػثشاس ِٓ اٌث١ةح اٌؽفاف ش ٔٙا ِٓ اٌرٟ الأٔش ح

اٌٛؼثثذاخ  ذرؽٍّٙثثا ، اٌرثثٟ اٌث١ة١ثثح( ااٌرىثثا١ٌفب  ع١ٍٙثثا أؽٍثثك

  اٌمثٛا١ٔٓ اٌث١ة١ثح ذٕغك اٌرٟ اٌّعا١٠ش الأغعاَ أظً ِٓ الالرظاد٠ح

  إٌثٝ اٌٛطثٛي ٚ اٌّغثرٙذفح إٌّثٛ ِعذلاخ ذؽم١ك إٌٝ رٌه اػافح

 .عرشاذ١ع١ح الأراض أهف

  انجٛئٛخ انزكبنٛف رحهٛم أصبنٛت :ساثعب

 ٌٍؼثتٛؽاخ اعثرعاتح اٌث١ة١ثح لثذ ذ ثٛسخ اٌرىثا١ٌف ذؽ١ٍثً اْ     

 ٚاٌرثٟ الالرظثاد٠ح اٌٛؼثذج عٍثٝ فشػثد اٌرثٟٚاٌث١ة١ثح  اٌما١ٔٛٔثح

 اٌرٍثٛز ِعاٌعثحفثٟ ِغثاّ٘رٙا  ؽث١عثح عثٓ فثٟ الإفظثاغ ذعثش٘ثا

فثٟ  ذرّصثً الأؼ١ثاْ وص١ثش ِثٓ فثٟ  اٌرىثا١ٌف ٘ثزٖ أْ وزٌه  ،اٌث١ةٟ

 اٌرىا١ٌف رؽ١ًٌٍ ذذعٛ ؽش٠مح  ،ؼ١س ٕ٘ان وث١شج ِا١ٌح اعرصّاساخ

  ٚفك الاذٟ: اٌث١ة١ح

٘ثٟ اٌّغثثة  اٌعٕاطثش ٌىثْٛ اٌّٛاد ٌعٕاطش الأّ٘ـ١ح ِٕػ ٠رُ     

 ٔغثح عا١ٌح ِٓ ذىا١ٌف اٌعٕاطش ٘زٖ ذشىٍٗ ِا ٚ  ٌٍرٍٛز اٌشعّٟ

 اٌر ثٛس اٌظثٕاعاخ، إْ أ ٍثةفثٟ  اٌرظث١ٕع ذىثا١ٌف لإظّثاٌٟ

 ) اٌث١ة١ثثثثح الإداس٠ثثثثح اٌّؽاعثثثثـثح ِعثثثثايفثثثثٟ  اٌؽاػثثثثش

Environmental Managerial Accounting) EMA  ار،

 ورىا١ٌف اٌ ث١ع١ح اٌّٛاسد ٌع١ّع وٍفح اٌّشرش٠اخ ؽس اْثاٌ ٠عرثش

 اٌرثٟ اٌّٛاد ششاء ذىا١ٌف اْ ٘ٛرٌه  عٍٝ الاُ٘ اٌّصاياْ ٚ ت١ة١ح،

 ا   اص٠ثثث أثعاشثثثا أٚ ذٍٛشثثثا الأِثثثش فالثثثذا  اٚ ذظثثثثػ تٕٙا٠ثثثح

 .( 32:2008،عثذا

كددبنٛف انجٛئٛددخ عهددٗ اصددبس خطددٕاد رطجٛددق رحهٛددم انز :خبيضددب

  الاَشطخ

اٌرثثٟ   ذعرثثثش ِثثٓ ا٘ثثُ اٌّشثثاوً اٌث١ة١ثثحِشثثىٍح ذؽ١ّثثً اٌرىثثا١ٌف اْ 

 ارؼثً ظثزسٞ،  ذؽرثاضالالرظاد٠ح ٚاٌرٟ لاذثضاي  جذٛاظـٙٙا اٌٛؼذ

اٌ ثثثشق  ذغثثثرخذَاٌٛؼثثثذاخ الالرظثثثاد٠ح لا ذثثثضاي  أوثثثثشٔعثثثذ إْ 

ٔهثُ فثٟ إٌهثش ٌٍمظثٛس فثٟ ذؽ١ّثً ٘ثزٖ اٌرىثا١ٌف، ٚفثٟ اٌرم١ٍذ٠ح 

ظعٍٙثا  ٕهُ اٌرىثا١ٌفاٌرىا١ٌف اٌرم١ٍذ٠ح ٚوصشخ الأرماداخ اٌّٛظٗ ٌ

اٌٛؼثثذاخ الالرظثثاد٠ح، ٌثثزٌه ذثثُ ذ ثث٠ٛش ٘ثثزٖ تٔهثثُ  ١ثثش ِعثثـذ٠ح 

فثثٟ اٌرىثثا١ٌف ٚتٌٙثثذر اٌرششثث١ذ   الأٔهّثثح ٌرظثثثػ ذم١ٕثثاخ ؼذ٠صثثح

اذخار اٌمثشاساخ فٟ ّثاششج ٚالإػاف١ح اٌاٌخظٛص اٌرىا١ٌف  ١ش 

ٚ٘ثٛ  ،فاعثرٍضَ ٘ثزا اٌر ثٛس لاترىثاس ٔهثاَ ظذ٠ثذ، الإداس٠ح اٌغ١ٍّح

 Activity ( ABC) الأٔشثث ح ٔهثثاَ اٌرىثثا١ٌف عٍثثٝ أعثثاط

Costing Based ، فمثثذ وثثاْ أٚي فٙثثٛس ٌٙثثزا إٌهثثاَ فثثٟ عثثٕح

اٌٛلا٠اخ فٟ (  (Cooper & Kaplan ( عٍٝ ٠ذ اٌثاؼصا1987ْا

اٌّرؽثثثذج الأِش٠ى١ثثثح  ٠ٚعرّثثثذ ٘ثثثزا إٌهثثثاَ عٍثثثٝ ِشاوثثثض اٌىٍفثثثح 

إْ ٘ثثزا اٌثثـٕهاَ ٠ثثؤدٞ ٌرخظثث١ض اٌثثذل١ك  اروّعّعثثاخ ٌٍرىٍفثثح، 

ّثاشثثثـشج ِّثثثا ٠غثثثـاعذ عٍثثثٝ ذٛفثثثـ١ش اٌّعٍِٛثثثاخ اٌٌٍرىثثثا١ٌف  ١ثثثش 

اذخثثار اٌمثثشاساخ الإداس٠ثثح اٌظثثؽ١ؽح  ِثثٓ اظثثًاٌّف١ثثذج ٌثثـلإداسج 

٠ّٚىٓ ذٛػ١ػ لا ٛاخ ذ ث١ك ذؽ١ًٍ ، ( 7:2012، شاوش، اِع١ذ

  -عٍثثثٝ اعثثثاط الأشثثث ح ِثثثٓ لاثثثلاي الاذثثثٟ:انجٛئٛدددخ  اٌرىثثثا١ٌف

(Drury, 2012:257). 

 رحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ  1- 

٠رُ ٚفثك  ،اٌٛؼذج الالرظاد٠حتاْ ع١ٍّح ذؽ١ًٍ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح      

ِثثثٓ  ،(IFACا الاذؽثثثاد اٌثثثذٌٟٚ ٌٍّؽاعثثثث١ٓ اٌمثثثا١١ٔٛٔٓذظثثث١ٕف 

الاذؽثاد اٌثذٌٟٚ ٌٍّؽاعثث١ٓ ٠مثَٛ ار ذؽذ٠ذ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح،  لالاي 

ّعّٛعثثثح ٌذظثثث١ٕف اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح فثثثٟ (  IFACا اٌمثثثا١١ٔٛٔٓ

ذىثثثا١ٌف اٌٛؼثثثذاخ  ذظثثث١ٕفاخ دالاثثثً اٌٛؼثثثذج الالرظثثثاد٠ح ٚ٘ثثثٟ ا

إٌّرعح، ذىا١ٌف اٌٛؼذاخ  ١ش إٌّرعح، ذىا١ٌف اصاٌثح اٌرشعثثاخ، 

اٌرٍثثثٛز ٚالأثعاشثثثاخ اٌتاص٠ثثثح، ذىثثثا١ٌف  ذىثثثا١ٌف اٌغثثث١ شج عٍثثثٝ

 ,IFAC ) .اٌٛلا٠ح، ذىا١ٌف اٌثؽس ٚاٌر ث٠ٛش، ٚذىثا١ٌف الاثشٜ (

2005:54 )   

 الاَشطخ  رحذٚذ  -2

 اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح اعثرٙلانفثٟ  ذمثَٛالأشث ح  ذؽذ٠ثذ اْ ع١ٍّثح     

رؽ١ٍثثً تاٌّّٙثثح  اٌخ ثثٛاخ ِثثٓ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح ذعثثذ دالاثثً

 ع١ٍّثح الأش ح ذّصثً اْ ار الأش ح، اعاط   عٍٝ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

 أرثاض ع١ٍّثح ذغرمؼث١ٙا اٌرثٟ اٌعًّ  ٚاظثاخ اٚ اٌٛؼذاخ رع١ّعٌ

اْ ،  Horngren, 2015: 172 )اٌخثثذِاخ ا ذمثثذ٠ُ اٚ اٌغثثٍع

 ٚ٘ثٟ ABC ٔهثاَ فثً فثٟ ِغثر٠ٛاخ شثلاز اٌثٝ ذظٕفالأش ح 

 Drury, 2012:257) ا       -والاذٟ :

 عٕذ ذؽذز أش ح ؼ١س أٙا -:  انٕحذح  يضزٕٖ عهٗ الأَشطخ -أ

 اعثرٙلانفثٟ ٠مثَٛ  الأشث ح ِثٓ إٌثٛع ٚ ٘ثزا إٌّرثٛض، أراض

 ؼعثُ اٚ ِثع إٌّرعثح اٌٛؼذاخ عذد ِع ذرٕاعة  ت١ٙةح اٌّٛاسد

 .اٌّث١عاخ

 ِثشج ذؽثذز الأشث ح ٖٚ٘ثز -:انذفعدخ  يضزٕٖ عهٗ الأَشطخ- ة

 إٌّرعاخ. اٚ ٚؼذاخ اٌخذِاخ ِٓ ِعّٛعح ىًت  ٚاؼذج

 ٠مثَٛالأشث ح  ِثٓ إٌٛع ٘زا -:ااَزبي يضزٕٖ عهٗ الأَشطخ - ي

 ِثٓتعثذد  الاسذثثاؽ ِثٓ عٛػثا ،ٚاٌخذِاخ إٌّرعاخ دعُفٟ 

تاٌذفعاخ، ٚ٘ثزا ٠رٕاعثة ِثع  اسذثاؽٙا ِٓ اٚ إٌّرعح اٌٛؼذاخ

اٌرثٟ عثٕرٕاٌٚٙا فثٟ اٌعأثة  (ع١ٕثح اٌثؽثسااٌٛؼذج الالرظثاد٠ح 

 .اٌعٍّٟ 

 انُشبط ركبنٛف يشاتز انٗ انزكبنٛف رخصٛص -3

 ِٛػثٛع الالرظثاد٠ح اٌٛؼثذج دالاثً الأٔش ح ذؽذ٠ذ ٠رُ ِا تعذ     

 ٔشثاؽ وثً  ٠غثرٍٙىٙا اٌرثٟ اٌث١ة١ثح اٌرىثا١ٌف ذخظث١ض ٠ثرُ  اٌثؽس

 ٘ثثٛ ٘ثثزٖ اٌع١ٍّثثح ِثثٓ اٌٙثثذر، ِٕفظثثً ٚتشثثىً ِع١ٕثثح ِثثذج لاثثلاي

 عٍثٝ الالرظثاد٠ح اٌٛؼثذج ذٕفمٙثا اٌرٟ اٌث١ة١ح اٌرىا١ٌف ِمذاس ٌرؽذ٠ذ

 ذخظ١ظٙا ٠رُ اٌث١ة١ح اٌرىا١ٌف تعغ اْ ٔعذ ار، الأش ح ٘زٖ وً
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 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

 تعثثثثغ اْ اٌرىٍفثثثثح، وثثثثزٌه ٌّٛظٙثثثثاخ اٌؽاظثثثثح دْٚ لا ٔشثثثث رٙا

 ٔؽرثثثاض  ِّثثثا الأشثثث ح ِثثثٓ اٌعذ٠ثثثذ ذشثثثرشن تٙثثثا اٌث١ة١ثثثح اٌرىثثثا١ٌف

، اٌفرٍثثثٟا ٔشثثثاؽ ٌىثثثً اٌث١ة١ثثثح اٌرىثثثا١ٌف ٌرؽذ٠ثثثذ اٌىٍفثثثح ٌّٛظٙثثثاخ

 (.016:0226، اٌؽغٕاٚٞ

 نلأَشطخ انكهفخ يٕيٓبد رحذٚذ -4

 ٠غثرٛظة إٌشثاؽ ِشاوثض ٌىافثح اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ذخظ١ض اْ     

 إٌشثاؽ، ِشاوثض ٌع١ّثع  ِٛظثٗ ٌٍرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح ذؽذ٠ثذ ٠ثرُ تث ْ

 ٠ٚرظً اٌث١ة١ح اٌرىا١ٌف عٍٝ ٠ؤشش اٌّرت١ش اٌزٞ اٌعاًِ ٚوزٌه ٘ٛ

 .Drury, 2012:257) ا  ل٠ٛح عثث١ح ٚاػؽح تعلالح ِعٙا

 انًُزجبدٗ عه الاَشطخ ركبنٛف رحًٛم -5

       ٖ  اٌث١ة١ثح  اٌرىثا١ٌف ذؽ١ّثً ف١ٙثا ٠ثرُالألا١ثشج اٌرثٟ  اٌّشؼٍح٘ز

 ظّثع لاثلاي ٚ٘زا ٠ىْٛ ِثٓ إٌٙا ١ح، عٍٝ ِٕرعاذٗ ٌع١ّع الأش ح

ٔظث١ة  ذؽذ٠ثذ ١ٌثرُ إٌشثاؽ ِشاوثض اٌث١ة١ح ٌىافثح اٌرىا١ٌف ِٛظٙاخ

 ظ١ّع لغّح ِٓ لالاي " اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح، ِٓ اٌٛاؼذج اٌٛؼذج ذىٍفح

شُ اٌم١اَ " اٌٛؼذاخ عذد ِعّٛع عٍٝ إٌشاؽ رٌه اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح 

 اٌخاطثح فثٟ إٌشثاؽ ِٛظثٗ وثً ِثٓ وثً ٚؼثذج ذىٍفثح فثٟ ظّثع 

 ٌرىٍفثح تعثذ٘إٌظثً  ّع١ٓ ِع وٍفثح إٌشثاؽ ِثٓ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثحاٌ

اعثرٙلاوٙا ذثُ  اٌرثٟ الأٔشث ح إٌّرعثح ِثٓ اٌٛؼثذج اٌٛاؼثذ اٌٙثذر

 (.276:2016، اٌؽغٕاٚٞ، ااٌفرٍٟ

  يفٕٓو الاداء انجٛئٙصبدصب:  

 اٌٛؼثذج ذغثرخذِٙا اٌرثٟ اٌّٛاسد ٠هٙش ِمذاس اٌث١ةٟ الأداء اْ     

 ٚإٌشثاؽاخ ،ٚالأسع، ٚا١ٌّاٖ ،اٌ الح ِصً تع١ٍّاذٙا الالرظاد٠ح

 ،ٚ ١ش٘ا" ٚاٌّخٍفاخ اٌتاصاخ ٚأثعاز اٌٙذس "إٌّرط ٠غثثٙا اٌرٟ

اٌرثٟ   فٟ الأدٚاخ الا٘رّاَ إٌاظؽح الالرظاد٠ح اٌٛؼذاخ ذؽاٚي شُ

اٌث١ةثٟ  الأداء عثٓ الإفظثاغ اْ ، اٌث١ةثٟ لأدا ٙا ظ١ذ  ِم١اط ذؽمك

 ٚرٌثه اٌعثاَ الإؽاس اٌث١ة١ح ِٓ ػّٓ اٌّؽاعثح ٚإدلااي ، لذ ذضا٠ذ

 (2024:2017عثذ اٌشػا، ِظ فٝ، : (ِٕٙا عذج لأعثاب

 ذثٕثٟ ؽش٠ثك عثٓ ٚذ١ّٕرٙثا ؼّا٠رٙثا ٚػثشٚسج اٌث١ةثح أ١ّ٘ثح .2

 .الاداء اٌث١ةٟ  ِفَٙٛ

  ٚاٌٛؼثذاخ ا١ٌّٕٙح ا١ٌٙةاخ ِٓ اٌعذ٠ذ ذّاسعٙا اٌرٟ اٌؼتٛؽ .0

 .اٌذ١ٌٚح الالرظاد٠ح

 ٚاٌّؽاعثثح فثٟ اٌث١ةثح ٚاٌر ث١م١ثح إٌهش٠ثح اٌذساعثاخ ا٘رّثاَ .3

 .عٕٙا

 .ٚاٌّؽ١ٍح اٌذ١ٌٚح اٌمٛا١ٔٓ فٟ ِٛظة اٌث١ة١ح اٌّؽاعثح ؼر١ّح .4

 ٌمثذسج اٌٛؼثذج طأعىثا اي"ِثا ٘ثٛ اٌث١ةٟ  لأداءا (٠عشر ااٌضاٍِٟ 

٘ذافثثـٙا اٌّشعثثـِٛح تفاع١ٍثثح ٚوفثثاءج ِثثٓ لأٌٍٛطثثٛي  الالرظثثاد٠ح

ِصثثثً ٌٍّثثثٛاسد لااعثثثرعّاي لاأ٘ثثثذافٙا عثثثٓ ؽش٠ثثثك ا ي ذؽم١ثثثكلالاثثث

ٚد٠ٕا١ِى١ا ٠ر ٍثة  ِرىاِلا٠ّصً ٔهاِا  اٌث١ةٟ لأداءاإْ  ار ،اٌّراؼح

 الأداء ٠عرثثشٚ (78:2011ااٌضاٍِثٟ،  اٌّغثرّش "اٌث١ةثٟ اٌرؽغ١ٓ 

 ِثٓ اٌّٛاسد اٌّراؼثح اعرعّاي ِٓ ٌٍر وذ ٠ٙذر ٔهاَ تّصاتح انجٛئٙ

 ِٓ ، ٚاٌر وذ "اٌّخ ؾ ٚالأداء اٌفعٍٟ الأداء "ت١ٓ لالاي اٌّ اتمح

اٌّخرٍفثح،  اٌث١ة١ثح ٚاٌرشثش٠عاخ اٌمثٛا١ٔٓ فثٟ ذ ث١ثك ضاَالاٌرث ِثذٜ

 ٚل١ثاط ٌرؽذ٠ثذ ٠ٙثذر اعثٍٛب تّصاتثح اٌث١ةثٟ الأداء ؼ١ثس ٠عرثثش

 ذمَٛ اٌرٟ اٌث١ة١حٚإٌّا٘ط  الأش ح ِٕٚافع ذىا١ٌف ٚذؽ١ًٍ ٚذعمة

 ، ِش٘ثْٛاِثٓ الاػثشاس اٌث١ةثح ٌؽّا٠ثح اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠حا تٙث

 اٌى١ّثح ٘ثٛ إٌرثا ط اٌث١ةثٟ الأداء الأ٠ثضٚ ِٕهّح ذعشر (3:2017

 اٌث١ة١ثح فثٟ الأتعثاد اٌعلالح راخ اٌث١ة١ح الاداسج ٌٕهاَ ٌٍم١اط اٌماتٍح

اٌث١ة١ثح ٌٍٛؼثذج  ٚالأ٘ثذار اٌغ١اعثح اعثاط عٍثٝ ٚػثعٙا ذثُ اٌرثٟ

 ٠ّىثٓ اٌرثٟ اٌع١ٍّثح اٌ ثشق أؼثذ "٘ثٛ اٌث١ةثٟ فثالأداء الالرظاد٠ح.

 ٘ذارلاأ ٚذؽم١ك ٚػع أظً ِٓ ع١ٍٗ الاعرّاد ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح

 عٍٝ ذعًّ تاٌرغ١١ش ؽش٠مح اٌث١ةٟ" ٚالاداء اٌث١ةٟ ٘ٛ أدا ٙا تّعاي

 ٚأوصثش ذٕافغث١ح أوصثش ذىثْٛ أْ عٍثٝ اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح ذشثع١ع

 ٠ىثْٛ اٌث١ةثٟ الأداء اْ ذؽم١ثك اٌث١ةثٟ، اٌّغثرٜٛ عٍثٝ ِغثؤ١ٌٚح

 ٌرؽغث١ٓ ٠ثؤدٞ أْ لاتثذ ، ٌٚىثٓ اٌمثٛا١ٔٓ ٚاٌرشثش٠عاخ تثاؼرشاَ

 ٠ؽمثك شث ٔٗ تث ْ  ِثٓ ؽثشق الإٔرثاض فئْ ذؽغث١ٓ اٌّاٌٟ، اٌّشدٚد

 اٌٛؼثذج أْ وّثا .اٌث١ة١ثح إٌاؼ١ثح ِٚثٓ اٌّا١ٌثح إٌاؼ١ثح ِثٓ ا٠عات١اخ

 ترىا١ٌفٙثا ذثرؽىُ اٌرثٟ ٘ثٟ اٌث١ةثٟ الأداء ذ ثثك اٌرثٟ الالرظثاد٠ح

 ٚفثٟ ذؽ١ٍثً ٌٍّعثذاخ اٌع١ثذج فثٟ اٌظث١أح رٌثه ٠ٚىثْٛ اٌث١ة١ثح

فثٟ  ٚا٠ؼثا ذىثْٛ ،الإٔراظ١ثح اٌع١ٍّثح أشٕثاء ذثٕعُ لثذ اٌرثٟ اٌخغثا ش

 اٌّخرٍثف الاعثرٙلان ِثٓ ٌرم١ٍثً ٠ثؤدٞ ِّثا تاٌ الثح الالرظثاد

 . (84،، تمح الإٔراظ١ح"ااٌعا٠ة اٌع١ٍّح "ِذلالاخ

تأٙثثا لثثذسخ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح فثثٟ  الاداء انجٛئددٙ ٚعددشف انجبحددث

 ذؽم١ك ا٘ذافٙا اٌّخ  ح تاعرعّاي اٌّٛاسد تىفاءج ٚفاع١ٍح .

 :أّ٘ٙثا الأعثثاب ِثٓ ِعّٛعثح اٌٝذشظع  انجٛئٙ الأداءّ أًْٛاْ 

 (4:2017 اِشْ٘ٛ ،

 اٌث١ة١ثح الاٌرضاِثاخ ؼعثُ ص٠ادج شُ ،  اٌث١ةح ذٍٛز ِعذلاخ وصشج 

 اٌىص١ش ػذ اطؽاتٙا ستؽٙا اٌرٟ اٌمؼا ١ح اٌذعاٚٞ ٌرضا٠ذ ادٜ

 اٌرشثثت١ٍ١ح اعّاٌثثٗ ذغثثثة اٌرثثٟ اٌٛؼثثذاخ الالرظثثاد٠ح ِثثٓ

 .فٟ اٌث١ةح الإػشاس

 عٍثٝ اٌؽى١ِٛثح اٌغثٍ اخ لثثً ِثٓ اٌّا١ٌثح اٌتشاِثاخ ٚلثٛع 

 ادٜ ،اٌث١ة١ثح ٚاٌثٕهُ ٌٍمثٛا١ٔٓ اٌّخاٌفثح اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠ح

 عثٓ اٌىثافٟ الافظثاغ تؼثشٚسج اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠ح لإٌثضاَ

 .ِٕرهّح دٚس٠ح فٟ طٛسج اٌث١ةٟ ادا ٙا

 راخ ارشٚالاؽث اٌّعرّثع اٌث١ةثٟ، تعثذ ا٘رّثاَ اٌثٛعٟ أرشثاس 

فثٟ  اٌّرعٍمثح ِا١ٌثح ٚاٌت١ثش اٌّا١ٌثح فثٟ اٌّعٍِٛثاخ اٌّظثٍؽح

 ِثٓ اظثً ذٕشثش٘ا اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠ح، ٚاٌرثٟ اٌث١ةثٟ الأداء

 ِٛػٛع١ح. تظٛسج الالرظاد٠ح جاٌث١ة١ح ٌٍٛؼذ اٌّغؤ١ٌٚح ذم٠ُٛ

 انجٛئٙ  الأداء اديؤشش :صبثعب

 اٌرثٟ اٌّمثا١٠ظ ِثٓ ِعّٛعثح ٘ثٟ اٌث١ةثٟ  الأداء اخاْ ِؤشش     

 ٚاٌرثٟ ِشثا٘ذذٙا اٚ ِلاؼهرٙثا ٠ّىثٓ ِع١ٕثح و١ّثاخ عٍثٝ ذعرّثذ

 فثٟ ِخرٍثف ِع١ٕثح فثٟ أٔشث ح اٌّشذث ثح اٌث١ة١ثح اٌرث ش١شاخ ذعىظ
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 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

 ِاد٠ثح و١ّثاخ  ذىثْٛ أْ ِّىثٓ اٌى١ّثاخ أْ ٘ثزٖ ،اٌّّىٕح اٌ شق

، ٚا١ٌّثاٖ، اٌ الثح "ِصثً اٌظثٕاع١ح اٌع١ٍّثاخت اٌّغرعٍّح اٌّٛاد ِٓ

اٌع١ٍّثاخ  ِثٓ ٔاذعثح ِاد٠ثح و١ّثاخ ذىثْٛأٚ   اٌخثاَ،" ٚاٌّثٛاد

 اٌث١ةثحفثٟ  ٚالأثعاشثاخ الاعثرٙلاو١ح، إٌّرعثاخ "ِصثً اٌظثٕاع١ح

 ِثٓ أٔثٛاع عثذج  اٌغثا ٍح،" ٕٚ٘ثانٚإٌفا٠ثاخ  اٌٙثٛاء ذٍثٛز شثىًت

 (52:2017ااٌغعذْٚ ،  : ِٕٙا الاذٟاٌث١ةٟ  الأداء اخِؤشش

ذخرٍثثف ٚظٙثثاخ إٌهثثش ؼثثٛي ذؽذ٠ثثذ ِفٙثثَٛ  انكفددبءح:يؤشددش  .1

( عٍثثٝ أٔٙثثا اٌعلالثثح 52:2017اٌىفا٠ثثح ار عشفٙثثا ااٌغثثعذْٚ ، 

ت١ٓ اٌذلح ٚ اٌش١ٌّٛح اٌرٟ ٠ؽمك تٙا اٌّغرخذِْٛ ا٘ثذافا ِع١ٕثح 

اٌّثٛاسد إٌّفمثح فثٟ ذؽم١مٙثا. فثٟ ؼث١ٓ عشفٙثا عٍثٝ أٔٙثا ٚت١ٓ 

اٌٛطثثٛي إٌثثٝ ِغثثرٜٛ إٌشثثاؽ اإٌر١عثثح( اٌّ ٍٛتثثح ِثثع اٌؽثثذ 

 ذىٍفثح تث١ٓ اٌعلالثح ذعٕثٟ تأٙثا : الأدٔٝ ِٓ اعثرٙلان اٌّثٛاسد

 اٌّمذِثح اٌّعٍِٛثاخ ل١ّثح ِثع اٌث١أثاخ ٚذشثت١ً اٌّثذلالاخ

 فا ثثذج ِماسٔثثح اٞ اٌّؽاعثثثٟ، اٌّعٍِٛثثاخ ٔهثثاَ تٛاعثث ح

    اٌرشثت١ً. ٚع١ٍّثاخ اٌّثذلالاخ ذىٍفثح اعثاط عٍثٝ اٌّخشظثاخ

 .( 60:2011دتا ١ٗ، اٌغعذٞ، ا

 ٌثدداء اٌ ثشق افؼثً ذؽذ٠ثذ اٚ الار١ثاس ٟ٘  :انفبعهٛخيؤشش  .2

 ِغثثما، ٚاٌّؽثذد إٌّشثٛد اٌٙثذر اٌثٝ اٌٛطثٛي اظثً ِثٓ

 اٌّؽاعثٟ إٌهاَ تمذسج ذشذثؾ اٌفاع١ٍح اْ رأٌه ِٓ ٚٔغرخٍض

 اٌزٞ ٚإٌهاَ فعاي ا٘ذافٗ اٌزٞ ٠ؽمك فإٌهاَ ا٘ذافٗ ذؽم١ك فٟ

 .(60:2011دتا ١ٗ، اٌغعذٞ، (فعاي  ١ش ا٘ذافٗ ٠ؽمك لا

ٚ  الأرثاض ؼعثُل١ّثح اٚ  تث١ٓ ِااٌعلالح  ذعٕٟ الاَزبيٛخ: يؤشش .3

 الإٔراظ١ح فٟ اٌع١ٍّح اٌّغرعٍّح الأراظ١ح اٌعٛاًِ ل١ّح أٚ ؼعُ

 تثاٌّعٕٝ أٞ ٚعٕاطثشٖ إٌّرثٛض إٌغثثح تث١ٓ ٚتّعٕٝ الاش ٘ثٟ

 . ( 8:2009اعثذ اٌغراس،  اٌّذلالاخ عٍٝ اٌّخشظاخ

ذغثثثاعذ اٌٛؼثثثذاخ   ؼٍثثثٛي ٠مثثثذَ٘ثثثٛ  :الاقزصدددبدٚخيؤشدددش  .4

ِثٓ لاثلاي  اٌرىثا١ٌف خفغذ ٚاٌ الح  ِٛاسد رم١ًٍتالالرظاد٠ح 

ٍّثثٛاسد، ؼ١ثثس اْ ٘ثثزا ٌ الاِصثثً ؽش٠مثثح الاعثثرخذاَ اعثثرعّاي

اٌؽثذ ِثٓ اٌرٍثٛز اٌث١ةثٟ ٚاٌثرخٍض ِثٓ اٌّثٛاد تاٌّفَٙٛ ٠غاُ٘ 

 .ِٛاد طذ٠مح ٌٍث١ة١ح تاعرعّاياٌث١ة١ح فٟ اٌؼاسج 

الاداء اٌث١ةٟ ٠مَٛ  ٚ٘ٛ اؼذ ِؤششاخ  :انزشغٛهٙ الأداء يؤشش .5

 دالاً اٌرشت١ٍ١ح اٌث١ةٟ ٌٍع١ٍّاخ الأداء عٓ ّعٍِٛاخاٌٛفش ذفٟ 

 .(4:2017 اِشْ٘ٛ ، اٌٛؼذج الالرظاد٠ح

 اٌث١ة١ثثح انكفددبءح يؤشددشعهددٗ ؼ١ثثس عثث١رُ فثثٟ ٘ثثزا اٌثؽثثس اٌرشو١ثثض 

 : ٚاٌفاع١ٍح 

 اٌّٙثثثاساخ ِثثثٓ ذ١ٌٛفثثثح ٘ثثثٟ انكفدددبءح انجٛئٛدددخ :يؤشدددش  -

 اٌم١ّثثحت ذفغثث١ش٠ح فثثٟ ؽش٠مثثح ذغثثاُ٘ اٌرثثٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ثثاخ

عثرشاذ١ع١ح اٌىفثاءج  ذشثًّ إٌٙثا ٟ، ؼ١ثس ٌٍّٕرثٛض اٌّؼثافح

فثثٟ  اٌرغٍغثثٍٟ اٌّغثثرٜٛ ؽغثثةٚتِثثٓ اٌىفثثاءاخ  عثثذجاٌث١ة١ثثح 

 اٌٛفثثا ف تٙثثا ذعثثذد ؼغثثة ا٠ؼثثاٚ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح،

 ت ٔٙثا اٌمثٛي ٠ّىثٓ اٌشلاتثح، ار ٚ اٌرٕف١ثز، الإداسج وثاٌرخ ١ؾ،

 ٚاٌىفثاءج الإٔغثا١ٔح، اٌعلالثاخ ٚوفثاءج اٌرم١ٕثح، تاٌىفثاءج ذرّصثً

 ذرّصثً أٔٙثا ٔثشٜ ألاثشٜ ظٙثح ِٚثٓ ظٙثح، ِثٓ الإداس٠ثح اٌف١ٕثح

 ؼ١ثس ، اٌشلاتثح وفثاءج اٌرٕف١ز، وفاءج ٚالإداسج، اٌرخ ١ؾ تىفاءج

اٌٛؼثثذج  ؼغثثةعثثرشاذ١ع١ح اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثثح ِفٙثثَٛ  ٠ثثرٍخض

 ِا ت١ٕٙا اٌما ّح ٌٍعلالاخ فّٙٙا ِٚذٜ عٍّٙا ٚٔٛع الالرظاد٠ح

 .(100:2015تٙا اتٓ ع١ٍح ، اٌّؽ١ ح اٌث١ةح ٚت١ٓ

اْ اعثثرعّاي ِؤشثثش اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثثح ٠غثثاُ٘ فثثٟ  ٚددشٖ انجبحددث     

 ذؽغ١ٓ ِٛاسد اٌٛؼذج الالرظاد٠ح ٚص٠ادج ؽالرٙا الأراظ١ح .

الأ٘ثذار  ذؽم١ثك ِثذٜ تٙثا اْ اٌفاع١ٍثح ٠مظثذ يؤشدش انفبعهٛدخ : -

اٌظثؽ١ؽح،  الأعّثاي تثالأداء ٠عشفٙآِ  ٚ ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح،

ٚأ٘ثثثذار  ست٠ثثثح ذىثثثْٛ عٕثثثذِا ذرؽمثثثك ٚاْ اٌفعا١ٌثثثح

 الا٘ثذار ِثع ِؽثذدج، ار أٙثا ذرفثك ٚاػثؽح ٚ,ٚاعثرشاذ١ع١اخ

 اٌغثاٌثح الأؽشافاخ عٓٚاٌىشف  اٌّخ  ح ٚإٌّا٘ط اٌّمشسج

فثٟ  ذىشاس٘ا ٚعذَ ِمرشؼاخ الاعثاب ٚذمذ٠ُ ٚت١اْ اٌّٛظثح ٚ

 ٟ٘ اؼذٜ أٛاع ِؤششاخ الاداء اٌث١ةثٟ  ٚ اٌفاع١ٍح اٌّغرمثً،

ٚ ِثٓ  (،  155:2013، ا ص١ٌٚخثح اٌٙذر ذؽم١ك ٚذعٕٟ دسظح

عشفٙا عٍٝ أٔٙا لذسج اٌٛؼذج عٍٝ اٌثماء ٚاٌرى١ف تتغ إٌهش 

عٓ الا٘ذار اٌرثٟ ذؽممٙثا، ٚاْ ٘ثزا اٌّفٙثَٛ ٠ثشذثؾ تّر ٍثثاخ 

فاٌٛؼذج ذرعاِثً تئؽثاس تٍثٛ  أ٘ثذافٙا ِثع اٌرى١ف اٌث١ةٟ ٚاٌثماء 

أٚعاؽ  ت١ة١ح ذىْٛ  ١ش ِغرمشج، ٘ثزا ٠عٕثٟ أْ الاِىا١ٔثح اٌرثٟ 

عثثثرّشاس ذععثثثً اٌرى١ثثثف اٌث١ةثثثٟ ٚلاٍثثثك اٌرثثثٛاصْ ذ ٍثٙثثثا تالا

٠شٜ ،(52:2017اٌّرؽشن ِٓ ِغرٍضِاخ ٚظٛدٖ ااٌغعذْٚ ، 

اٌثاؼس اْ اعرعّاي اٌفاع١ٍح فٟ اٌٛؼذج الالرظثاد٠ح ذغثاُ٘ فثٟ 

ذؽم١ثثثثك الا٘ثثثثذار اٌّشعثثثثِٛح تىثثثثً طثثثثذق ٚاٌىشثثثثف عثثثثٓ 

 اٌث١ةٟ .  الأؽشافاخ ٚذمذ٠ُ ؼٍٛي ِٕاعثح ٌرؽغ١ٓ الاداء

  انجٛئٙ الاداء يؤششادثٍٛ انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔع قخ ان :ثبيُب

ذعثثذ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح اداج ِّٙثثٗ ٠ّىثثٓ الاذىثثاي ع١ٍٙثثا تثثادساٖ      

الاعّاي، ؼ١س تاششخ الاُِ اٌّرؽذج / شعثح تشاِط اٌث١ة١ح ترٛع١ح 

ٚذشثثثع١ع اٌٛؼثثثذاخ الالرظثثثاد٠ح عٍثثثٝ اعثثثرعّاي ذم١ٕثثثاخ ِؽاعثثثثح 

 ذغثثاعذ فثثٟ ذؽغثث١ٓ الاداءاٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح، تغثثثة اْ ِعٍِٛاذٙثثا 

، ٚوثثزٌه ذؽغثث١ٓ الاداسج اٌث١ة١ثثح ِثثٓ لاثثلاي ذض٠ٚثثذ ِؽاعثثثح  اٌث١ةثثٟ

اٌرىثثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثثح تث١أثثثثثاخ عثثثثثٓ اٌرىثثثثثا١ٌف اٌث١ةثثثثثح ٚاٌرثثثثث ش١شاخ 

Doorasamy, 2015: 237-238 ) ،)ذغثاعذ ِؽاعثثٗ  ٚوثزٌه

اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح فٟ ذؽذ٠ذ إٌّافع إٌمذ٠ح ٌدعّثاي اٌىفثؤج ت١ة١ثا، ارا 

ِثثٓ لاثثلاي ، ترظثثؽ١ػ اٌثثثذا ً تثث١ٓ اٌّشثثاس٠ع اٌث١ةثثح اٌؽا١ٌثثح ذغثثاعذ

لذسذٙا فٟ ظّع اٌّعٍِٛاخ اٌّ ٍٛتح ٚذفغ١ش٘ا ٚذم٠ّٛٙا فثٟ شث ْ 

 Doorasamy, 2015: 237-238ذٕف١ز ذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةثٟ  . 

٠ّىثثثثٓ ذؽذ٠ثثثثذ اٌعلالثثثثح تثثثث١ٓ ِؽاعثثثثثٗ اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثح  ار ،( (

 : ِٚؤششاخ الاداء اٌث١ةٟ تّا ٠ ذٟ

 ع قخ  يحبصجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثًؤشش انكفبءح .1

اٌرثٟ ذغثاعذ فثٟ  ِٓ اٌّؤشثشاخ اٌّّٙثح اٌث١ةٟ الاداءِؤششاخ اْ 

اْ اٌىفاءج اٌث١ة١ح ذؤوثذ عٍثٝ لاٍثك اٌم١ّثح ، ار ذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ 

ٚاٌر١ّثثض تاٌّعثثاي اٌث١ةثثٟ ِٚعثثاي الاعّثثاي ِثثٓ لاثثلاي ص٠ثثادج ل١ّثثح 
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 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

اٌغثثٍع ٚاٌخثثذِاخ ٚالاعثثرتلاي ٌٍّثثٛاسد الأراظ١ثثح اٌثثٝ الظثثٝ ؼثثذ 

ِّىثثثثٓ ٚذؽم١ثثثثك عٛا ثثثثذ ِا١ٌثثثثح ٌٍٛؼثثثثذج الالرظثثثثاد٠ح، ار ٠ر ٍثثثثة 

فثثٟ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح ِثثٓ  اداء ت١ةثثٟ افؼثثًاٌٛطثثٛي ٌرؽم١ثثك 

لالاي ذؽم١ك اعٍٝ وفاءج ت١ة١ح ؼ١س ذرّصً اٌىفاءج اٌث١ة١ح ٔغثثح ِثٓ 

اخ اٌث١ة١ح ِٓ لالاي اٌّعادٌثح اٌّخشظاخاو١ّاخ الأراض( اٌٝ ذ ش١ش

 : (35:2020الاذ١ح ااٌغٍ أٟ، 

                                                                               انزأثٛشاد انجٛئٛخ÷  انكفبءح انجٛئٛخ = انًخشيبد)تًٛبد الاَزبي(

ؼ١س اْ اٌىفاءج اٌث١ة١ثح  دالاثً اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح اٌرثٟ ٠ّىثٓ      

ل١اعٙا ف ٔٙا ذعرّذ عٍٝ و١ّح الأراض ٚاٌّخٍفاخ اٌث١ة١ثح   ِثٓ اظثً 

)يؤشددش اٌث١ةثثٟ الاداءِؤشثشاخ ل١ثاط اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثح  فعٕثثذ ذ ث١ثثك 

اٌرٟ ذ ٍثة ذخفث١غ اٌرث ش١شاخ اٌث١ة١ثح ا و١ّثح اٌّخٍفثاخ انكفبءح ( 

اٌتثثثاء ٘ثثثزٖ اٌّخٍفثثثاخ ، ؼ١ثثثس ٠ّىثثثٓ ذخفثثث١غ ٚالأثعاشثثثاخ ( اٚ 

اٌرثث ش١شاخ اٌث١ة١ثثح فثثٟ ِعّثثً عثثّٕد اٌىٛفثثح ٚفثثٟ اٌرثثاٌٟ اٌرؽغثث١ٓ 

الاداء اٌث١ةٟ ٚص٠ادج اٌّمذسج الأراظ١ح، ِٓ لالاي اعرخذاَ اٌّعادٌح 

 (: 67:2018ااٌخضسظٟ،  الاذ١ح

رخفددٛط تًٛددخ انغجددبس ٔانزشصددجبد ثعددذ رطجٛددق الاَزددبي الاَرددف = 

 انغجبس ٔانزشصجبد / تًٛخ الاَزبيتًٛخ يخهفبد 

اْ اٌّعادٌثثح اعثثلاٖ ذّصثثً ذخفثث١غ و١ّثثاخ اٌتثثثاس ٚاٌّخٍفثثاخ      

 اٌظٍثح فٟ اٌعأة اٌعٍّٟ.

   ع قخ يحبصجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثًؤشش انفبعهٛخ. 2

 اٌّخشظثاخ عٍثٝ فثٟ اٌرشو١ثض ذم٠َٛمظذ تّؤشش اٌفاع١ٍح أٔٗ      

 فثٟ اٌٛلثد اٌّ ٍٛتح ٚإٌٛع١ح ٌٍى١ّحِٓ لالاي ذشو١ض٘ا اٌّرؽممح 

 اٌّثٛاسد اعرخذاَ لالايِٓ  اٌّش ٛتح إٌرا ط ذؽم١كإٌّاعة، اٞ 

اٌع١ذ، ٚذعٕٟ ذؽغث١ٓ ٔهثاَ الأرثاض ِثٓ لاثلاي  اٌشىًفٟ  ٚأداسذٙا

اعثثرثذاي اٌّثثٛاد اٌرثثٟ ذىثثْٛ ػثثاسج فثثٟ اٌث١ةثثح تّثثٛاد الاثثشٜ ذىثثْٛ 

اٌّثٛاد طذ٠مح ٌٍث١ةح، تّعٕٝ  أٙا لا ذمَٛ تثاٌرخف١غ ِثٓ اعثرعّاي 

الا١ٌٚثثح ِٚظثثادس اٌ الثثح، تثثً أٙثثا ذمثثَٛ تاعثثرعّاي اٌّثثٛاد الا١ٌٚثثح 

اٌرثثٟ ذىثثْٛ  ١ثثش ِؼثثشج فثثٟ اٌث١ة١ثثح ِٚثثٓ اظثثً ذخفثث١غ اٌرىثثا١ٌف 

 (. Schaltegger et. al, 2008: 13-14اٌث١ة١ح  ا

 انعًهٙ الأطبس

 جحثيجزًع ٔعُٛخ انيُٓجٛخ ٔ -

٠عثذ ِعّثً عثّٕد  : َجزِ رعشٚفٛخ عٍ انشدشتخ عُٛدخ انجحدث :ألا

اٌىٛفح اؼذ ِعاًِ اٌششوح اٌعاِثح ٌظثٕاعح الاعثّٕد اٌعٕٛت١ثح فثٟ 

 اٌشثشوح لثثً ِثٓ 1977 فثٟ عثٕح ذ عث١ظ اٌّعّثً  اٌعثشاق، ذثُ

( وثُ، ٠ٚمثع فثٟ (5ٚذثٍث  ِغثاؼح إٌشثاؽ  (( F.L.S  اٌذّٔاسو١ثح

وثُ  7)ِؽافهح إٌعف/ لؼاء اٌىٛفح / ِٕ مح اٌثشاو١ح عٍثٝ تعثذ ا

( اٌثف 1781000ٚت الثح ذظث١ّ١ّح ذثٍث  اظٕٛب ِشوثض اٌّذ٠ٕثح، 

(  2020( ؽثثثٓ ٌغثثثٕح ا(744723ؽثثثٓ عثثث٠ٕٛا، ٚت الثثثح أراظ١ثثثح 

ِثع  ِماسٔثح آشاس٘ا تأخفاع ذرظف اٌرٟ اٌشؽثح٠ٚعًّ تاٌ ش٠مح 

 تالإعثّٕد ذرثـّصً اٌّعّثً ِٕرعثاخ أُ٘ ؼ١ـس اْ ،اٌ ش٠مح اٌعافح

اعثرٕادا  اٌىثش٠ر١ـح ٚالاعّٕد اٌعادٞ، ٌدِلاغ اٌّماَٚ اٌثٛسذلأذٞ

ٌرع١ٍّثثثاخ اٌث١ة١ثثثح اٌعشال١ثثثح لأٔشثثثاء اٌّشاس٠عاطثثثٕاعح الاعثثثّٕد( 

تثثثاْ ِعاِثثثً  2011( ٌعثثثاَ 3ِٚراتعثثثح اٌغثثثلاِح ٚذٕف١ثثثز٘ا ٌٍثثثشلُ ا

الاعّٕد ذظٕف عٍٝ أٙا ٍِٛشح ت١ة١ا ٚػّٓ اٌظٕف ا أ (، ؼ١س 

ذُ الار١اس ِعًّ عّٕد اٌىٛفح وّٛلع ٌذساعح اٌٛالع اٌث١ةٟ اٌؽثاٌٟ 

ة١ح ٚاٌّعٛلاخ اٌرٟ ذعرشع اٌع١ٍّثح الأراظ١ثح ٚاُ٘ اٌّشىلاخ اٌث١

ِٚعشفثثح ِثثذٜ وفثثاءج ٚعثثا ً اٌغثث١ شج عٍثثٝ الأثعاشثثاخ ٚاٌّشثثاوً 

 .ٌث١ة١ح عٓ ؽش٠ك ذخف١ؼٙا اٚ ِٕعٙاا

  احزضبة انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انششتخ عُٛخ انجحث :ثبَٛب

ذرىثْٛ دالاثثً ِعّثثً عثثّٕد  اٌىص١ثش ِثثٓ اٌٍّٛشثثاخ اشٕثثا ع١ٍّثثح       

ذظثثث١ٕع الاعثثثّٕد، ار ٠ٕثثثرط ِثثثٓ ٘ثثثزٖ اٌع١ٍّثثثح أثثثٛاع وص١ثثثشٖ ِثثثٓ 

اٌٍّٛشثثثاخ ٠ىثثثْٛ ٌٙثثثا اشثثثش عٍثثثٝ اٌث١ة١ثثثح اٌّؽ١ ثثثح تّٛلثثثع اٌعّثثثً 

ٚاٌّعرّع ٚوزٌه ٠فشع عٍٝ اٌٛؼذج الالرظثاد٠ح اظثٛس اػثاف١ح، 

اٌشىً اٌظؽ١ؽح ٚاعرعّاي ؼ١س ٌٛ اْ اعرعٍّٗ اٌّٛاد الا١ٌٚح فٟ 

اٌرثثٟ ذغثثاعذ فثثٟ اٌرخف١ثثف ِثثٓ اٌرىثثا١ٌف ِؤشثثشاخ الاداء اٌث١ةثثٟ 

الاػاف١ح، ؼ١س عٕر شق لاُ٘ أٛاع اٌٍّٛشاخ اٌث١ة١ح دالاً ِعّثً 

عثثّٕد اٌىٛفثثح ِثثٓ لاثثلاي ذؽذ٠ثثذ و١ّثثاخ اٌّثثذلالاخ اٌرثثٟ ذغثثُٙ 

تظٕاعح الاعّٕد ِٚعشفح ِمذاس ٔغة اٌرٍٛشثاخ اٌث١ة١ثح ِثٓ لاثلاي 

ٌّخرظثث١ٓ فثثٟ ِعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح، ار لثثذسخ ٔغثثثح اٌٍمثثاء ِثثع ا

، اِثا (0.04%)اٌتثاس ِٓ اٌّثٛاد الا١ٌٚثح فثٟ اٌّشؼٍثح الاٌٚثٝ ب 

اٌّشؼٍح اٌصا١ٔح فمذ ذؽذ٠ثذ ٔغثثد اٌتثثاس ٔر١عثح ؼثشق اٌّععثْٛ ب 

%(، ٚاٌّشؼٍثثح اٌصاٌصثثح فثثرُ ذؽذ٠ثثذ ٔغثثثد اٌتثثثاس ِثثٓ و١ّثثاخ 0.8ا

ؼثثثشق  ٔر١عثثثحا٠ش (، اِثثثا تإٌغثثثثح ٌٍتثثثثاس اٌّر ثثث0.03اٌىٍٕىثثثش با

الاو١اط اٌفاس ح ااٌّّضلثح ٚاٌراٌفثح ( فمثذ ذثُ ذؽذ٠ثذ عثذد الاو١ثاط 

ِٓ لالاي لغثُ ِثٛاد اٌرعثةثح ٚاٌرت١ٍثف اٌّٛظثٛد فثٟ ِعّثً عثّٕد 

اٌىٛفح، ٚاٌّٛاد اٌث١ة١ثح اٌظثٍثح ااٌرثشاب اٌّشعثة ( فمثذ ذثُ ذؽذ٠ثذ 

و١ّاذثثٗ ِثثٓ لاثثلاي شثثعثح اٌرشعثثثاخ، ٠ّٚىثثٓ ذّص١ثثً ِغثثاس ع١ٍّثثح 

 :الاذٟ (2اعًّ عّٕد اٌىٛفح ِٓ لالاي اٌشىًالأراض فٟ ِ
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 (2شىًا

 (2020ِغاس ذذفك اٌع١ٍّح اٌرظ١ٕع١ح فٟ ِعًّ اعّٕد اٌىٛفح لا دلااي اٌّٛاد ٚاظشاء اٌع١ٍّاخ ٚالأرٙاء تاٌّخشظاخ ٌغٕٗ ا

اٌشىً اعلاٖ فمذ ذُ ذؽذ٠ذ اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح اِعّثٛع ِٓ لالاي      

اٌرىثثثا١ٌف  ١ثثثش اٌغثثثٍع١ح( ِثثثٓ و١ّثثثح اٌتثثثثاس ٚاٌرثثثشاب اٌّشعثثثة 

 : الاذٟ (1اٚالاعّٕد اٌّفمٛد ٚوّا فٟ اٌعذٚي

 اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح فٟ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح(  اؼرغاب 1ظذٚي ا                                                

وٍفح اٌ ٓ اٌٛاؼذ و١ّح اٌّخٍفاخ  اٌث١اْ
* 

 وٍفح اٌّثاٌ  اٌث١ة١ح ٌٍّٛاد

اٌّثثثثٛاد اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثح ِثثثثٓ 

 الا١ٌٚح

 576948672 7632 اؽٓ(    75596

وٍثف اٌّثٛاد اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِٓ 

 اٌصا٠ٛٔح

 155584532 7724 اؽٓ( 20143

 139696250 2150 اؽٓ(   64975 وٍفح اٌّٛاد اٌظٍثح

 895977000 11300 ؽٓ 79290 عّٕد ذاَ اٌظٕع ِفمٛد

 6828714 246       27759 و١ظ       ِٛاد اٌرعثةح ٚاٌرت١ٍف

 1775035168   ِعّٛع اٌرىا١ٌف  ١ش اٌغٍع١ح

 اٌّظذس: اعذاد اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ شعثح اٌىٍفح .

اِثثا تإٌغثثثح ٌٍ الثثح اٌىٙشتا ١ثثح اٌّغثثرخذِح فثثٟ ِعّثثً عثثّٕد      

اٌىٛفح ٚو١ّاخ إٌفؾ الاعثٛد ٚاٌّثٛاد إٌف ١ثح الالاثشٜ فمثذ ذؽذ٠ثذ 

 رىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح ِثثثٓ ٘ثثثزٖ اٌعٕاطثثثش ِثثثٓ لاثثثلاي اعثثثرخذاَ ٔغثثثثحاٌ

٠ثرُ اؼرغثاتٙا ِثٓ لاثلاي و١ّثح اٌّخٍفثاخ / ِعّثٛع  اٌّخٍفاخ اٌرٟ

 ( الاذٟ :2و١ّح الأراض ٚاٌّخٍفاخ ٚوّا فٟ اٌعذٚي ا

 ( اؼرغاب ٔغثح الأراض ٔغثح اٌّخٍفاخ2ظذٚي ا

 ٔغثح اٌّخٍفاخ ٔغثح الأراضِعّثثٛع و١ّثثح الأرثثاض    و١ّح اٌّخٍفاخ         و١ّح الأراضاٌث١ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاْ       

*
 ذُ ذؽذ٠ذ وٍفح اٌ ٓ ِٓ لالاي شعثح اٌىٍفح. 
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 ٚاٌّخٍفاخ ااٌتثاس ٚاٌرشاب اٌّشعة ( اٌغٕٗ          

2020 744723 160714 905437 82% 18% 

 

اٌىٙشتا ١ثثح اْ ِثثٓ لاثثلاي اٌعثثذٚي اعثثلاٖ ٠ثثرُ اؼرغثثاب اٌ الثثح      

 ٚإٌفؾ الاعٛد ٚاٌض٠ٛخ ٚوّا ٠ٍٟ :

   اداسح انطبقخ -

ٛفثثح ذىثثْٛ ِٕمغثثّح اٌثثٝ شلاشثثح اْ اٌ الثثح فثثٟ ِعّثثً عثثّٕد اٌى     

 :الغاَ

اْ ِعّثً عثّٕد اٌىٛفثح ٠غثرخذَ انقضى الأل انطبقخ انكٓشثبئٛخ : 

اٌ الثثثح اٌىٙشتا ١ثثثح تى١ّثثثاخ وث١ثثثشج فثثثٟ ع١ٍّثثثح الأرثثثاض الاعثثثّٕد 

الافشاْ ِّا ذغثثٗ اٌ الح اٌىٙشتا ١ح ِٓ أثعاشاخ ٚلااطح فٟ لغُ 

اٌتثثاصاخ فثثٟ اٌٙثثٛاء ِّثثا ٠رغثثثة فثثٟ ذؽّثثً اٌّعّثثً ذىثثا١ٌف ت١ة١ثثح 

 اػاف١ح ذٕفمٙا ِٓ اظً اٌرم١ًٍ ِٓ ٘زٖ الأثعاشاخ .

ٌثثزا ٠ثثشٜ اٌثاؼثثس اْ اعثثرخذاَ اٌ الثثح اٌثذ٠ٍثثح ٌٍىٙشتثثاء ذغثثاُ٘ فثثٟ 

ٔر١عثح اٌؽثذ ِثٓ اٌؽذ ِثٓ أثعاشثاخ اٌتثاصاخ ، ٚوثزٌه ٚفثشج ِا١ٌثح 

 طشر اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح .

اْ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح ٠غثرخذَ اٌثٕفؾ انقضى انثبَٙ انُفط الاصٕد: 

الاعٛد تى١ّاخ وث١شج تؽثشق اٌّععثْٛ لإٔرثاض اٌىٍٕىثش ِّثا ٠غثثة 

إٌفؾ الاعثٛد أثعاشثاخ وث١ثشج ذثؤشش عٍثٝ اٌّعرّثع ٚاٌث١ة١ثح، ؼ١ثس 

ِٓ ِٛاد وثش٠ر١ثح، ٠عرثش اشمً ٚالا ش اٌٛلٛد اٌّغرعًّ ٌّا ٠ؽرٛٞ 

ؼ١س ِٓ لاثلاي ٔغثثح اٌّخٍفثاخ ٠ثرُ اؼرغثاب اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح ِثٓ 

 إٌفؾ الاعٛد والاذٟ :

دُٚدددددبس انزكدددددبنٛف  %2050817286 = 18×11393429371

 انجٛئٛخ

اٌرثٟ ذغثرعًّ وٛلثٛد ٌٍغث١اساخ انقضى انثبندث انزٚدٕد ٔانشدحٕو: 

اٌرثثٟ ذغثثرعًّ ٌٕمثثً اٌّثثٛاد ِثثٓ اٌ ثثٛاؼ١ٓ ٌدفثثشاْ ٚتثثاٌعىظ، ار 

ذغثثرعًّ الاعثثظ إٌّاعثثثح فثثٟ ع١ٍّثثح ذؽذ٠ثثذ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح ار 

%( تإٌغثثثح ٌغثثٕح (18ٔغثثرخذَ ٔغثثثح اٌّخٍفثثاخ اٌرثثٟ لثثذسخ ب  

، ٚا٠ؼا ذُ ذؽذ٠ذ ِثٍ  اٌّٛاد إٌف ١ثح الالاثشٜ ٚاٌض٠ثٛخ 2020)ا

َٛ ِثثٓ لاثثلاي شثثعثح اٌىٍفثثح، عثث١رُ اؼرغثثاب ِثثثاٌ  اٌرىثثا١ٌف ٚاٌشثثؽ

 والاذٟ: (2020)اٌث١ة١ح ٌغٕح 

 دُٚبس انزكبنٛف انجٛئٛخ %225870771=18×1254837617

 اِا تإٌغثح لاداسج اٌّخٍفاخ اٌظٍثح ف١رُ ِٓ لالاي :

 اداسح انًخهفبد -

ذٕثثرط ِثثٓ ٘ثثزا اٌّشؼٍثثح  فثثٟ ِشؼٍثثح اٌؽثثشق لا ٔرثثاض اٌىٍٕىثثش     

اٌّخٍفاخ اٌظٍثح، ؼ١س اْ ِعًّ اعثّٕد اٌىٛفثح ٠مثَٛ تعّثع ٘ثزٖ 

اٌرشعثثثاخ ٚاٌثثرخٍض ِٕٙثثا فثثٟ ٚلثثد لاؼثثك ِثثٓ لاثثلاي اٌرعالثثذ ِثثع 

ِرعٙذ لااسظٟ ٠مَٛ تإٌمً ٌٙزٖ اٌّخٍفاخ لأِثاوٓ تع١ثذج ١ٌمثَٛ تعثذ 

رٌثه تثذفٕٙا تثذي ِثٓ اعثرتلاٌٙا تث  شاع الاثشٜ، ار ذثُ اٌؽظثثٛي 

ّشعثاخ ِٓ اٌشعثح اٌث١ة١ح تّعًّ اعثّٕد اٌىٛفثح ٚاْ عٍٝ و١ّح اٌ

د٠ٕاس ٌٍ ٓ ِٓ اظً اٌرخٍض ِٓ  2000)اٌّثٍ  اٌّذفٛع ٌٍّرعٙذ ا

 اٌّخٍفاخ ٚوالاذٟ :

 د٠ٕاس ذىا١ٌف ت١ة١ح 129950000=  2000×  64975

اْ ِثثثٓ لاثثثلاي الاؼرغثثثاب أعثثثلاٖ ٠ّىثثثٓ ذّص١ثثثً اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح   

 ( الاذٟ :3عذٚي اتّعًّ عّٕد اٌىٛفح ٚوّا ِٛػػ تاٌ

 (2020(اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح فٟ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح ٌغٕح ا3ظذٚي ا

 ذىا١ٌف اٌٛلا٠ح وٍفح اصاٌح اٌرشاب اٌّشعة اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح  ١ش إٌّرعح اٌث١اْ 

   1775035168 ِعّٛع اٌرىا١ٌف  ١ش اٌغٍع١ح

   2050817286 إٌفؾ الاعٛد

   225870771 اٌض٠ٛخ ٚاٌشؽَٛ

  129950000  اٌّخٍفاخ أصٌٗ

344285510   ذىا١ٌف اٌٛلا٠ح
* 

 344285510 129950000 4051723225 ِعّٛع اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

 اٌّظذس : اعذاد اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ اٌعذٚي اعلاٖ .

رحهٛددم انزكددبنٛف انجٛئٛددخ عهددٗ اصددبس الاَشددطخ داخددم يعًددم  -

  اصًُذ انكٕفخ

تعثذ الأرٙثثاء ِثثٓ ع١ٍّثثح ذؽذ٠ثثذ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح دالاثثً اٌٛؼثثذج      

الالرظاد٠ح، ؼ١ثس ٚاظٙثح اٌثاؼثس طثعٛتاخ عذ٠ثذج تع١ٍّثح ذؽذ٠ثذ 

اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح،  وْٛ اْ ِعّثً اعثّٕد اٌىٛفثح لا ٠رثثع اٞ ؽثشق 

ِؽاعثثث١ح تاؼرغثثثاب اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح، ٚأّثثا ٠عرّثثثذ عٍثثٝ إٌهثثثاَ 

ٌؽغثثثات١ح ٌٚثثثُ ذٛظثثثذ ٕ٘اٌثثثه اٞ اٌّؽاعثثثثٟ اٌّٛؼثثثذ تاٌع١ٍّثثثاخ  ا

اظثثثشاءاخ اٚ لا ثثثؾ  تاٌّعّثثثً ِثثثٓ اظثثثً ذت١١ثثثش اٚ اذثثثثاع ؽثثثشق 

ِؽاعثثثث١ح ظذ٠ثثثذج ذغثثثُٙ تاؼرغثثثاب اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح، تعثثثذ ذؽذ٠ثثثذ 

اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح فثثٟ ِعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح، ٔلاؼثثا اْ فثثٟ عثثٕح 
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 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

٠ثثرُ فثثٟ ِعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح فثثٟ إٔرثثاض ِٕرثثٛظ١ٓ ّٚ٘ثثا  (2020)

ٚالاعثثثّٕد اٌّمثثثاَٚ"، ٚ ٌرؽذ٠ثثثذ ٔظثثث١ة وثثثً "الاعثثثّٕد اٌعثثثادٞ 

ِٕرٛض ِٓ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ٌتثشع ذؽذ٠ثذ ِثا لثذ فمثذج إٌّرثٛض ِثٓ 

ذىثثثا١ٌف ؼ١ثثثس اْ اعثثثرعّاي ذؽ١ٍثثثً اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ةثثثح عٍثثثٝ اعثثثاط 

الأشثث ح ع١غثثاُ٘ فثثٟ ذؽغثث١ٓ الاداء اٌث١ةثثٟ ِثثٓ لاثثلاي اعثثرعّاي 

د ِؤشثثثشاخ اٌىفثثثاءج اٌث١ة١ثثثح ٚاٌفاع١ٍثثثح ِثثثٓ لاثثثلاي اعثثثرثذاي اٌّثثثٛا

اٌؼاسج تاٌث١ةح لأطثػ ٕ٘اٌه ذىا١ٌف ِٕرعح ٌٍٛؼثذج الالرظثاد٠ح ار 

 2020) ٌغثٕح ا  (4عثٕث١ٓ ٘ثزا اٌرؽ١ٍثً ِثٓ لاثلاي اٌعثذٚي سلثُ ا

 والاذٟ : 

 ااٌّثاٌ  تاٌذ٠ٕاس(2020 ( ذؽ١ًٍ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح عٍٝ اعاط الأش ح ٌغٕح 4ظذٚي ا
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ِثثثثثثثاٌ  اٌرىثثثثثثا١ٌف 

 اٌث١ة١ح

 

 اعاط اٌرٛص٠ع

 

اٌرىثثثثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثثثثح 

 اٌخاطح تىً ِٕرٛض

 اتاٌذ٠ٕاس(
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اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح اٌت١ثش  -2

 ِٕرعح

وٍفثثثثثثثثثح اٌّثثثثثثثثثٛاد  4051723225

 اٌّثاششج

17926900707 

18202012107 

3990484103 

ذىثثثثثثثثثثثا١ٌف اصاٌثثثثثثثثثثثح  -0

 اٌرشعثاخ

عثثثثاعاخ ذشثثثثت١ً  129950000

 اٌّىا ٓ

12147 

12980 

121610374 

ذىٍفح اٌّٛاد اٌت١ش  344285510 ذىا١ٌف اٌٛلا٠ح -3

 ِثاششج

31200752172 

33339453836 

322199845 
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اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح اٌت١ثش  -2

 ِٕرعح

وٍفثثثثثثثثثح اٌّثثثثثثثثثٛاد  4051723225

 اٌّثاششج

275111400 

18202012107 

61239122 

ذىثثثثثثثثثثثا١ٌف اصاٌثثثثثثثثثثثح  -0

 اٌرشعثاخ

عثثثثاعاخ ذشثثثثت١ً  129950000

 اٌّىا ٓ

833 

12980 

8339626 

ذىٍفح اٌّٛاد اٌت١ش  344285510 ذىا١ٌف اٌٛلا٠ح -3

 ِثاششج

2138701664 

33339453836 

22085665 

اٌىثً  تعذ ِا ذثُ ذٛص٠ثع اٌرىثا١ٌف اٌث١ةثح عٍثٝ اعثاط الأشث ح      

ِٕرثثٛض( ؼ١ثثس ٠ّىثثٓ ذّصثثً إٌّرعثثاخ تّعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح ِثثٓ 

 ( الاذٟ:5لالاي اٌعذٚي ا

 ( ذٛص٠ع اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ٌلإعّٕد اٌعادٞ ٚاٌّما5َٚظذٚيا

  2020الأٔش ح  ذفاط١ً اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

الاعثثثثثثثثثثثثثثثثثّٕد  الاعّٕد اٌّماَٚ اٌّعّٛع

 اٌعادٞ

 4051723225 61239122 3990484103 اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح اٌت١ش ِٕرعح -2

 129950000 8339626 121610374 ذىا١ٌف اصاٌح اٌرشعثاخ -0

 344285510 22085665 322199845 ذىا١ٌف اٌٛلا٠ح -3

 4525958735 91664413 4434294322 اٌّعّٛع
 

اْ اٌعذٚي اعلاٖ ٠ّصثً ِعّثٛع اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح دالاثً ِعّثً      

عّٕد اٌىٛفح، ٚا٠ؼا ذثُ ِعشفثح ٔظث١ة وثً ِٕرثٛض ِثٓ اٌرىثا١ٌف 

اٌث١ة١ثثح، ؼ١ثثس اْ دالاثثً ِعّثثً عثثّٕد اٌىٛفثثح  ٠ٛظثثذ ٔٛعثثاْ ِثثٓ 

الأرثثاض ّٚ٘ثثاا أرثثاض الاعثثّٕد اٌّمثثاَٚ ٚأرثثاض الاعثثّٕد اٌعثثادٞ( 

ٖ  الأ شثث ح، ار لثثذسخ اٌرىثثا١ٌف ذٛص٠ثثع اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح عٍثثٝ ٘ثثز

( 4525958735تّثٍثث  ا 2020) اٌث١ة١ثثح دالاثثً اٌّعّثثً ٌغثثٕح ا 

د٠ٕاس ؼ١س ذثُ ذؽ١ٍٍٙثا اٌثٝ اٌّثثاٌ  اٌرثٟ  ذخثض الاعثّٕد اٌّمثاَٚ 

( د٠ٕثثاس ِٚثثثاٌ  ذخثثض الاعثثّٕد اٌعثثادٞ 4434294322تّثٍثث  ا

( د٠ٕثثاس، فمثثذ تٍتثثد وٍفثثح اٌ ثثٓ اٌٛاؼثثذ ِثثٓ 91664413تّثٍثث  ا

( ٚ٘ثثزا اٌّثٍثث  ٠ّصثثً ِثثا 6362لإعثثّٕد اٌّمثثاَٚ ااٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح ٌ

٠ٕفثك عٍثثٝ اٌ ثثٓ اٌٛاؼثثذ ِثثٓ ِظثاس٠ف ت١ة١ثثح، وثثزٌه اٌّثٍثث  اٌثثزٞ 

٠ٕفثثك عٍثثٝ اٌ ثثٓ اٌٛاؼثثذ لإٔرثثاض الاعثثّٕد اٌعثثادٞ ِثثٓ اٌرىثثا١ٌف 

ٖ  اٌّثاٌ  اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح ذؽّثً 1919اٌث١ة١ح تٍ  ا (، ٔلاؼا اْ ٘ز

اَٚ ٚالاعثّٕد اٌعثادٞ عٍٝ وٍفح أراض اٌ ٓ اٌٛاؼذ  ٌلإعّٕد اٌّم

ٌرؽ١ٍثثثً  اؼرّا١ٌثثثحٕ٘ثثثان ٘ثثثً اا٠ؤ٠ثثثذ طثثثؽح اٌفشػثثث١ح  ٚ٘ثثثزٖ ِثثثا

، ٌثٛ (تّعّثً عثّٕد اٌىٛفثح اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح عٍٝ أعثاط الأٔشث ح 
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 200-185( 2021) – (2اٌعذد ا (11). اٌّعٍذ  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح اٌضاٍِٟ ٚالأعاظ١ثٟ

اْ ِعّثثً عثثّٕد اٌىٛفثثح اذثثثع ِؤشثثشاخ الاداء اٌث١ةثثٟ فثثٟ ع١ٍّثثح 

أرثثاض الاعثثّٕد، عثثٕلاؼا أخفثثاع فثثٟ ِعثثذلاخ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح 

الاداء  ٚاٌفاع١ٍثثح  ِثثٓ لاثلاي ل١ثثاط ِمثذاس وفثثاءجٚ٘ثزٖ ِثثا ٔلاؼهثٗ 

 فٟ اٌّٛػٛع اٌراٌٟ . اٌث١ةٟ ٌّعًّ عّٕد اٌىٛفح

  الاداء انجٛئٙفٙ رحضٍٛ  انجٛئٛخ  ثٛبٌ دٔس انزكبنٛف -

     انكفدبءح انجٛئٛدخ  اصزعًبل يحبصجخ انزكدبنٛف انجٛئٛدخ ثزُفٛدز يؤشدش 

اْ ِعٍِٛثثاخ ِؽاعثثثح اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح اٌّاد٠ثثح ذغثثرعًّ فثثٟ ذٕف١ثثز 

ِؤشثثشاخ الاداء تاعرثاس٘ثثا اؼثثذٜ ا٘ثثذار  ِؤشثثش اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثثح

تّعّثً اعثثّٕد اٌىٛفثح ِثثٓ اظثً ل١ثاط اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثح لثثثً  اٌث١ةثٟ 

ِؤشثثش الاداء اٌث١ةثثٟ ، ٚوثثزٌه تعثثذ ذٕف١ثثز ِؤشثثش الاداء اٌث١ةثثٟذٕف١ثثز 

  : ِٓ لالاي اعرعّاي اٌّعادٌح الاذ١حٚوّا ِٛػػ تاٌعذٚي ا( 

انكفددبءح انجٛئٛددخ = تًٛددخ الاَزددبي / تًٛددخ انًخهفددبد راد انزددأثٛش 

 انجٛئٙ

 =744723 /160714  =4.6 

 4.6ٔلاؼا اْ اٌىفاءج اٌث١ة١ح فٟ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح لثذ تٍتثد     

، ار ٠ّىٓ ل١ثاط اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح تعثذ ِؤشش الاداء اٌث١ةٟلثً ذٕف١ز 

ِثثثٓ لاثثثلاي ذخفثثث١غ و١ّثثثاخ اٌتثثثثاس  ِؤشثثثش الاداء اٌث١ةثثثٟذٕف١ثثثز 

 ٚاٌرشعثاخ والاذٟ:

 يؤشدش الاداء انجٛئدٙرخفٛط تًٛخ انغجبس ٔانزشصجبد ثعدذ رطجٛدق 

 = تًٛخ يخهفبد انغجبس / تًٛخ الاَزبي

 = 160714/ 744723   =22% 

ٔلاؼثثا اْ ذىثثا١ٌف اٌتثثثاس ٚاٌرشعثثثاخ عثثٛر ذثثٕخفغ تٕغثثثح      

 و١ّثثثاخ اٌتثثثثاس ٚاٌرشعثثثثاخ فثثثٟ ِعّثثثً%(، ار اْ ذخفثثث١غ 22ا

عّٕد اٌىٛفح ذغاُ٘ فٟ ص٠ثادج اٌىفثاءج اٌث١ة١ثح دالاثً اٌّعّثً ؼ١ثس 

ٚلثثثً  ِؤشثثش الاداء اٌث١ةثث٠ّٟىثثٓ ل١ثثاط اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثثح تعثثذ ذٕف١ثثز 

 ( الاذٟ :6اٌرٕف١ز ِٓ لالاي اٌعذٚيا

 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟ( اٌىفاءج اٌث١ة١ح فٟ ِعًّ اعّٕد اٌىٛفح لثً ٚتعذ اٌرٕف١ز 6ظذٚي ا

 اٌغٕح

 اٌرفاط١ً

2020 

 744723 و١ّح الأراض

 160714 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟو١ّح اٌتثاس ٚاٌرشعثاخ لثً ذٕف١ز 

 125357 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟو١ّح اٌتثاس ٚاٌرشعثاخ تعذ ذٕف١ز 

 4.6 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟاٌىفاءج اٌث١ة١ح لثً ذٕف١ز 

 5.9 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟاٌىفاءج اٌث١ة١ح تعذ ذٕف١ز 

 اٌّظذس: اعذاد اٌثاؼس  تالاعرّاد عٍٝ  ت١أاخ لغُ الأراض .                       

ِٓ لالاي اٌعذٚي اعثلاٖ ٔلاؼثا اْ ِمثذاس اٌىفثاءج اٌث١ة١ثح لثثً      

ذٕف١ثثز ِؤشثثش ( اِثثا تعثثذ 4.6لثثذ تٍتثثد ا ِؤشثثش الاداء اٌث١ةثثٟذٕف١ثثز 

( ٚاْ 5.9اْ ِمذاس اٌىفاءج اٌث١ة١ح لثذ اسذفثع ١ٌظثثػ ا الاداء اٌث١ةٟ

اٌرثٟ ذغثاعذ ِعّثً  ِؤشثش الاداء اٌث١ةثٟ٘زا ٠ذي عٍٝ ِثذٜ ا١ّ٘ثح 

ي و١ّاخ وث١شا ِٓ اٌرىا١ٌف اٌرثٟ وأثد عّٕد اٌىٛفح عٍٝ اعرتلا

ذظثثشر ِثثٓ اظثثً ِعاٌعثثح اٌرٍٛشثثاخ اٌث١ة١ثثح اٌرثثٟ ٠غثثثثٙا اٌتثثثاس 

اٌّر ثثثا٠ش ٚاٌّخٍفثثثاخ اٌظثثثٍثح، ارا اْ ذخفثثث١غ اٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح 

 .عٛر ذشفع ِٓ أراظ١ح اٌّعًّ ٚذؽغ١ٓ الاداء اٌث١ةٟ

 اصزعًبل يحبصجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثزُفٛز يؤشش انفبعهٛخ 

اْ اٌفاع١ٍثثح ٘ثثٟ اؼثثذٜ ا٘ثثذار ِؤشثثشاخ الاداء اٌث١ةثثٟ اٌرثثٟ     

ذؽغثث١ٓ ٔهثثاَ الأرثثاض ٚإٌّرعثثاخ، ِثثٓ لاثثلاي ذغثثرعٍّٙا ِثثٓ اظثثً 

اعثثرثذاي اٌّثثٛاد اٌرثثٟ ذىثثْٛ ِؼثثشج تاٌث١ةثثح تثثاٌّٛاد الالاثثشٜ اٌرثثٟ 

ذىْٛ طذ٠مح ٌٍث١ةح، تؽ١س أٙثا لا ذمثَٛ ترخفث١غ اعثرعّاي اٌّثٛاد 

ٌثثثٕفؾ الاعثثثٛد، ؼ١ثثثس أٙثثثا الا١ٌٚثثثح ِٚظثثثادس اٌ الثثثح اٌىٙشتثثثاء ٚا

ذغثثرعًّ اٌّثثٛاد الا١ٌٚثثح اٌرثثٟ ذىثثْٛ  ١ثثش ِؼثثشج تاٌث١ة١ثثح ٌرغثثاعذ 

 ترخف١غ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ٚص٠ادج الأراض ٚأخفاع اٌرٍٛز اٌث١ةثٟ،

ار اْ اعثثرعّاي اٌتثثاص تّعّثثً اعثثّٕد اٌىٛفثثح ع١غثثاعذ ترخفثث١غ 

اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح وثْٛ اْ اٌّعّثً ٠غثرعًّ و١ّثاخ وث١ثشج ِثٓ اٌثٕفؾ 

الاعٛد تع١ٍّثح ؼثشق اٌىٍٕىثش، اػثافح اٌثٝ اْ اٌّثٛاد الا١ٌٚثح عٕثذ 

دلاٌٛٙا ٌٍ ٛاؼ١ٓ اٌّٛاد الا١ٌٚح ذغثرعًّ و١ّثاخ وث١ثشج ِثٓ ا١ٌّثاٖ 

عثثْٛ، وثثْٛ اْ اٌّعّثثً ٠رثثثع اٌ ش٠مثثح تع١ٍّثثح اٌّثثضض لا ٔرثثاض اٌّع

اٌشؽثح فٟ ؼ١ٓ ارا لاَ تاعرخذاَ اٌ ش٠مح اٌعافثح ٚاٌرثٟ ذعرثثش ِثٓ 

اٌ ثشق اٌؽذ٠صثح، ٚاٌرثثٟ ذغثرعٍّٙا ا ٍثة دٚي اٌعثثاٌُ ٚاٌرثٟ عٍّثثد 

تٙثثثا اٌشثثثشواخ اٌّرمذِثثثح تظثثثٕاعح الاعثثثّٕد وشثثثشوح "تاٌغثثث٠ٛظ 

اٚ  الأٌّا١ٔثثح ٚشثثشوح أثثذٚا ا١ٌاتا١ٔثثح ٚار اي عثث١ّس اٌذّٔاسو١ثثح"

 13%اٌ ش٠مح شثح اٌعار ؼ١س ٠رُ اػافح ل١ًٍ ِٓ ا١ٌّاٖ تٕغثثح ا

( تع١ٍّح أراض اٌّععْٛ اْ ٘زٖ اٌ ش٠مح عرٛفش ٌٍّعًّ اٌىص١ش ِثٓ 
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اٌفٛا ذ ِٕٙا ذخف١غ و١ّاخ ا١ٌّاٖ اٌّغرخذِح ٚفٟ اٌرثاٌٟ ذخفث١غ 

ِثثٓ "ذىثثا١ٌف ع١ٍّثثاخ اٌظثث١أح ٚاٌض٠ثثٛخ ٚاٌشثثؽَٛ ٚوثثزٌه ِثثٓ 

ّىا ٓ اٌّغثرخذِح فثٟ دفثع ا١ٌّثاٖ، ٚوثزٌه الأذشاس اٌّرشذة عٍٝ اٌ

ذخفثث١غ اٚ أعثثذاَ اٌرٍٛشثثاخ إٌاذعثثح ِثثٓ فؼثثلاخ ا١ٌّثثاٖ اٌصم١ٍثثح 

" اٌرشو١ثذ إٌاذعح ِٓ فؼلاخ ا١ٌّثاٖ ٚالاذشتثح ٚا٠ؼثا أعثذاَ ١ِثاٖ 

 ( الاذٟ :7ا اٌّٛظٛد تّعًّ عّٕد اٌىٛفح ٚوّا ِٛػػ تاٌعذٚي

 

 (2020و١ّح ا١ٌّاٖ تعذ ذ ث١ك ِؤشش الاداء اٌث١ةٟ ٌغٕرٟ ا (7ا ظذٚي

 2020 اٌث١اْ                          اٌغٕح

َ 1650000 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟو١ّح ا١ٌّاٖ لثً ذٕف١ز 
3 

َ 214500 ِؤشش الاداء اٌث١ةٟو١ّح ا١ٌّاٖ تعذ ذٕف١ز 
3 

 اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ ذمش٠ش الأراض .اٌّظذس : اعذاد                             

ِٓ اٌعثذٚي أعثلاٖ ٔلاؼثا أخفثاع و١ّثاخ ا١ٌّثاٖ اٌّغثرخذِح      

فثٟ ع١ٍّثح لاٍثؾ اٌّثٛاد الا١ٌٚثثح دالاثً ِعّثً عثّٕد اٌىٛفثح ٔر١عثثح 

اٌثٝ اٌرؽغث١ٓ اٌث١ةثٟ دالاثً  اٌرثٟ ذثؤدِٞؤشش الاداء اٌث١ةٟ ذ ث١ك 

ِعّثثً فثثٟ  ِؤشثثش اٌىفثثاءج اٌث١ة١ثثح  ٚوثثزٌه اْ اعثثرعّاي. ّعّثثًاٌ

غاعذ عٍٝ اعرتلاي و١ّاخ وث١شا ِٓ اٌرىا١ٌف اٌرٟ ٠ عّٕد اٌىٛفح

وأد ذظشر ِٓ اظً ِعاٌعح اٌرٍٛشاخ اٌث١ة١ح اٌرٟ ٠غثثثٙا اٌتثثاس 

اْ ذخفثث١غ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح  ؼ١ثثساٌّر ثثا٠ش ٚاٌّخٍفثثاخ اٌظثثٍثح، 

ِثثا ٚ٘ثزا  .ٚذؽغث١ٓ الاداء اٌث١ةثٟشفثع ِثٓ أراظ١ثح اٌّعّثً ٠عثٛر 

اْ اعرعّاي اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ثح فثٟ اٌٛؼثذاخ اا  فشػ١ح اٌثؽس٠ؤوذ 

الالرظاد٠ح ٠غثاعذ عٍثٝ ذؽغث١ٓ الاداء اٌث١ةثٟ ٚذخفث١غ اٌرىثا١ٌف 

 (.اٌث١ة١ح ِٓ لالاي اعرعّاي ِؤششاخ الاداء(

 الاصزُزبيبد ٔانزٕصٛبد

 الاصزُزبيبد

اٞ ذم١ٕثح ٌرخفث١غ اٚ اذثثاع ت مثَٛاْ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح ٌثُ ٠ .2

اٌؽذ ِٓ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح، ٚا٠ؼا عذَ اذثاع اٞ ؽش٠مح ٌفظً 

 .اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح

 اعثرعّاي اٌرم١ٕثاخ اٌّؽاعثث١ح اٌؽذ٠صثح فثٟ فظثً ٚل١ثاطعذَ  .0

فثثٟ ِعّثثً عٍثثٝ اعثثاط الأشثث ح اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح  ٚذؽ١ٍثثً 

 عّٕد اٌىٛفح.ا

أظٙثثثضج ٌم١ثثاط اٌتثثثاصاخ ٚالأثعاشثثثاخ اٌّؼثثثشج  عثثذَ ٚظثثثٛد .3

وثادس ٠عّثً عٍثٝ اٌم١ثاط ٚاٌغث١ شج عٍثٝ  وزٌه عذَ ٚظٛدٚ

 الأثعاشاخ اٌّؼشج .

اْ طثثٕاعح الاعثثّٕد ذعثثذ ِثثٓ اٌظثثٕاعاخ اٌخ ثثشج ٚاٌٍّٛشثثح  .4

ت١ةثثا أر ذعثثذ طثثٕاعح الاعثثّٕد ِثثٓ أوثثثش اٌٍّٛشثثاخ تّؽافهثثح 

 إٌعف ؼ١س ٠ظٕف ِعًّ عّٕد اٌىٛفح عٍٝ أٗ ٍِٛز ِثٓ

 أ(.(اٌذسظح 

ٌٛؼا اْ ٕ٘ان لظٛس ٚاػػ ٌذٜ ِعًّ عثّٕد اٌىٛفثح فثٟ  .5

ظأثثثة إٌهثثثاَ اٌّؽاعثثثثٟ اٌّٛؼثثثذ اٌّرثثثثع ِثثثٓ لاثثثلاي عثثثذَ 

 الافظاغ عٓ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح دالاً اٌّعًّ.

اْ ا ٍة اٌٛؼذاخ الالرظثاد٠ح ذمثَٛ تثذِط اٌرىثا١ٌف اٌث١ة١ثح    .6

  .ِع اٌؽغاتاخ الالاشٜ ِّا ظعً طعٛتح اٌرؽاعة عٕٙا

ٌرىثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثح ٌٍّثثثٛاد الا١ٌٚثثثح ٚالأثعاشثثثاخ لا ٠ّىثثثٓ اْ ا .1

 .اعرخشاظٙا الا تاعرخذاَ اٌرم١ٕاخ اٌّؽاعث١ح اٌؽذ٠صح

٠ّىٓ ؼغاب اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح ِٓ لالاي اعثرعّاي ذم١ٕثح ِغثاس  .1

 ذذفك اٌّٛاد.

اٌّّٙثثح اٌرثثٟ  اٌّؤشثثشاخذعثثذ ِثثٓ ِؤشثثشاخ الاداء اٌث١ةثثٟ اْ  .2

ذغثثثرخذَ ٌرؽغثثث١ٓ اٌث١ةثثثح ِثثثٓ لاثثثلاي اٌؽثثثذ ِثثثٓ الأثعاشثثثاخ 

ٚاٌٍّٛشثثثثاخ اٌؼثثثثاسج ٌٍث١ةثثثثح ٚالاعثثثثرعّاي الاِصثثثثً ٌٍّثثثثٛاسد 

 . اٌ ث١ع١ح

ِؤششاخ اٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍثح لثذ اْ إٌرا ط اٌّرؽممح ِٓ ذ ث١ك  .22

 ١ٍِْٛ عشالٟ .(353570800)  تٍتد

 انزٕصٛبد

اٌٛؼثثثثذاخ  ػثثثثشٚسج ذ ث١ثثثثك ِؽاعثثثثثح اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ةثثثثح فثثثثٟ .2

الالرظثثثاد٠ح ٌرغثثثاعذ فثثثٟ ذثثثٛف١ش اٌّعٍِٛثثثاخ ٚاٌث١أثثثاخ عثثثٓ 

 اٌرٍٛشاخ ٚالأثعاشاخ دالاً ِعًّ عّٕد اٌىٛفح.

ػشٚسج ذذس٠ة اٌّٛفف١ٓ ٚاٌّؽاعث١ٓ عٍٝ اعثرعّاي اٌرم١ٕثاخ  .0

اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح ٚذؽ١ٍثثً اٌّؽاعثثث١ح اٌؽذ٠صثثح فثثٟ فظثثً ٚل١ثثاط 

 فٟ ِعًّ عّٕد اٌىٛفح.عٍٝ اعاط الأش ح 

أظٙثثضج ٌم١ثثاط اٌتثثاصاخ ٚالأثعاشثثاخ اٌّؼثثشج ٚ ذثثذس٠ة ذثثٛف١ش  .3

 وادس ٠عًّ عٍٝ اٌم١اط ٚاٌغ١ شج عٍٝ الأثعاشاخ اٌّؼشج .

ذشثثع١ع اٌٛؼثثذاخ الالرظثثاد٠ح اٌظثثٕاع١ح عٍثثٝ ذ ث١ثثك ِؽاعثثثح  .4

اٌرىثثثثا١ٌف اٌث١ة١ثثثثثح ٚذمثثثثثذ٠ُ الاعفثثثثاءاخ اٌؼثثثثثش٠ثح ٌٍٛؼثثثثثذاخ 

ٚفثثثثشع اٌعمٛتثثثثاخ الالرظثثثثاد٠ح اٌرثثثثٟ ذمثثثثَٛ فثثثثٟ ذ ث١مٙثثثثا، 

اخ عٍثثثٝ اٌٛؼثثثذاخ الالرظثثثاد٠ح اٌرثثثٟ ذىثثثْٛ ِغثثثثثح ٚاٌتشاِثثث

 . لأػشاس اٌث١ةح

تاٌم اعثاخ اٌظثٕاع١ح اٌعشال١ثح  ِؤششاخ الاداء اٌث١ةثٟ أدلااي  .5

ٚتاٌخظٛص فٟ طٕاعح الاعّٕد وٛٔٙا  ذغاعذ فثٟ ذخفث١غ 

 . اٌٍّٛشاخ ٚالأثعاشاخ ٚا٠ؼا ذخف١غ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح
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فثثٟ وافثثح  ِؤشثثشاخ الاداءاٌعّثثً عٍثثٝ ذٕف١ثثز افؼثثً تثثشاِط   .6

اٌعٛأثثثة الالرظثثثاد٠ح ٚالاظرّاع١ثثثح ٚاٌث١ة١ثثثح ِثثثٓ لثثثثً ِعّثثثً 

 ٚاٌفاع١ٍح . اٌىفاءج اٌث١ة١حِؤشش عّٕد اٌىٛفح ٚلااطح 

عٍثثٝ اٌٛؼثثذج الالرظثثاد٠ح ذخفثث١غ اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح لأدٔثثٝ ؼثثذ  .1

اٌرثثٟ ِثثٓ  ِؤشثثشاخ الاداء اٌث١ةثثِّٟىثثٓ ِثثٓ لاثثلاي اعثثرعّاي 

 شأٙا ذخفغ اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح.

 انًصبدس

. أشثثش ل١ثثاط اٌرىثثا١ٌف اٌث١ة١ثثح عٍثثٝ 2019)اتثثشا١ُ٘، اتىثثش محمد عثثثذ  .ا

ذشش١ذ اٌمشاساخ الاداس٠ح / دساعح ١ِذا١ٔح عٍٝ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ 

و١ٍثثثح  سعثثثاٌح ِاظغثثثر١ش ِٕشثثثٛسج. .اٌظثثثٕاع١ح تٛلا٠ثثثح اٌخشؽثثثَٛ 

 . ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٌٍعٍَٛ ظاِعح اٌغٛداْ اٌذساعاخ اٌع١ٍا.

 فثٟ ٚدٚس٘ثا اٌرٕافغث١ح  الاعثرشاذ١ع١اخ.2015)ا. ظثذٚ ع١ٍثح ، تثٓ تثٓ

، سعثاٌح ِاظغثر١ش الالرظثاد٠ح ٌٍّؤعغثح اٌرٕافغث١ح ا١ٌّثضج ذؽم١ثك

 اٌرغثث١١ش. ٚعٍثثَٛ اٌرعاس٠ثثح ، الالرظثثاد٠ح اٌعٍثثَٛ و١ٍثثح .ِٕشثثٛسج 

 تِٛشداط. تٛلشج أمحمد ظاِعح

 اٌّؽاعثثح ذم١ٕثاخ اعرعّاي(.  2018.ااتشا١ُ٘ أٛس اتشا١ُ٘،  اٌخضسظٟ

 ٚذؽم١ثثك الأهثثف الأرثثاض اعثثرشاذ١ع١ح ذٕف١ثثز فثثٟ اٌث١ة١ثثح الاداس٠ثثح

 اٌعثثثشاق عثثثٛق فثثثٟ اٌّذسظثثثح اٌّظثثثاسر ِثثثٓ  اٌرٕافغثثث١ح اٌّضا٠ثثثا

و١ٍثثثح الاداسج  ِٕشثثثٛسج. ِاظغثثر١ش  ١ثثثش سعثثثاٌح اٌّا١ٌثثثح. ٌثثدٚساق

 .اٌمادع١ح ظاِعح ٚالالرظاد.

 عٍٝ اٌث١ة١ح اٌعٛاًِ أشش. 2011)ا.اتشا١ُ٘ لا١ًٍ اٌغعذٞ، ٚ دتا ١ح، محمد

 : اٌرث ١ِٓ شثشواخ فثٟ اٌّعٍِٛثاخ اٌّؽاعثث١ح ٔهثُ ٚفاع١ٍثح وفاءج

 الإداسج ِعٍثح .الأسد١ٔثح اٌرث ١ِٓ شثشواخ فثٟ ذؽ١ٍ١ٍثح دساعثح

 . اٌرغعْٛ اٌعذد - ٚاٌصلاشْٛ اٌشاتعح ٚالالرظاد/ اٌغٕح

(. ذىثثا١ٌف اٌعثثٛدج اٌشثثاٍِح 2011، عٍثثٟ عثثثذ اٌؽغثث١ٓ ٘ثثأٟ .ااٌضاٍِثثٟ

ذ١عٟ، سعثثاٌح ِاظغثثر١ش  ١ثثش ٚذ ش١ش٘ثثا فثثٟ ذمثث٠ُٛ الاداء الاعثثرشا

 .ِٕشٛسج .و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد. ظاِعح تتذاد

(. فعا١ٌثثح الأٔهّثثح اٌرشت٠ٛثثح ٚ ِؤشثثشاخ 2013ص١ٌٚخثثح ، ؽٛؽثثاٚٞ. ا

 .ل١اعٙا

 اٌّرثٛاصْ الأداء ت الثح (. اعثرخذا2017َاٌغعذْٚ ، ٘ذٜ ِؤ٠ذ ؼاذُ. ا 

ِاظغر١ش اٌمادع١ح. سعاٌح  ظاِعح فٟ الاعرشاذ١عٟ الأداء ذم٠ُٛ فٟ

 ِٕشٛسج . و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد. ظاِعح اٌمادع١ح.

ذىٍفح الأراض الأهف ٚدٚسٖ فٟ  .(2020ا.اٌغٍ أٟ، ش١ّاء عذٔاْ محمد

سعثثثاٌح  .ذؽغثثث١ٓ ظثثثٛدج إٌّثثثرط ٚذؽم١ثثثك ١ِثثثضج ذٕافغثثث١ح ِغثثثرذاِح

 ظاِعح تتذاد. . و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد.ِاظغر١ش  ١ش ِٕشٛسج 

أّثٛرض ِمرثشغ ٌٍّؽاعثثح عثٓ  .(2018ا.فثحاٌشؽّأٟ، ٔٛسط لاعُ لا١ٍ

اٌرىا١ٌف اٌث١ة١ح عٍٝ ٚفك اٌّعا١٠ش اٌّؽاعث١ح اٌذ١ٌٚح ٚأعىاعٗ فٟ 

، و١ٍثح .سعاٌح ِاظغر١ش  ١ش ِٕشثٛسج .ِخشظاخ إٌهاَ اٌّؽاعثٟ

 . ظاِعح ٚاعؾ .الاداسج ٚالالرظاد

اٌشثثش٠ف. لثثشاءج فثثٟ دٚس اٌذٌٚثثح اٌثثذاعُ  ،تمثثح ٚ عثثثذ اٌشؼّثثاْ ،اٌعا٠ثثة

ؼاٌثثثح –ٌرؽغثثث١ٓ الأداء اٌث١ةثثثٟ اٌّغثثثرذاَ ٌٍّؤعغثثثاخ الالرظثثثاد٠ح

 .اتذْٚ عٕح ٔشش(  .اٌعضا ش

أشثش اٌثٛعٟ  (.2017٘ثح  . ا ،ِظ فٝ ٚ عثذ اٌشػا، ِظ فٝ علاَ

اٌث١ةثثثٟ ٌثثثذٜ اٌّظثثثاسر الأ١ٍ٘ثثثح اٌعشال١ثثثح فثثثٟ ذؽم١ثثثك اٌر١ّٕثثثح 

ع١ٕح ِٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ ِظشر تتذاد اٌّغرذاِح دساعح اعر لاع١ح ٌ

  .(6ا 05ِعٍح ظاِعح تاتً ٌٍعٍَٛ اٌثؽرح ٚاٌر ث١م١ح، اٌرعاسٞ. 

ذم٠ُٛ وفاءج الاداء ِٓ لاثلاي ِع١ثاس  .(2009ا .سظاء سش١ذعثذ اٌغراس، 
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