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 الملخص
 

 

تمثل موازنة البرامج والأداء نظاما لأعداد موازنةة ماليةة تتنةمم جميةن النفاةات التةي يتعةيم  ن      

تخصة  لكةل سةةنة ماليةة جديةةدةا تبةدا الموازنةة مةةم كةل وويفةةة داوةل الوحةدة الحكوميةةة تحلةل وفاةةا 

 إلةىر النظة دونلاحتياجاتها وتكاليفهاا ثم يتم إعداد الموازنة علةى  سةاس متطلبةات المرحلةة الاادمةة 

تساعد موازنةة البةرامج والأداء علةى تخفةيض التكةاليف مةم  .عم ساباتها ناصانهاالموازنة  و  زيادة

موازنةة عمليةة إعةداد  و الناصان الحاصةل فةي موازنةة الفتةرة السةاباة، نيةر  ن  ةولال تجنب الزياد

لكةم للةلا لا يعةد عابةة ، موازنةة البنةودالبرامج والأداء تستغرق وقتا  طول مم الموازنة التاليديةة  و 

إلةى تطةوير نظةام الموازنةة فةي الوحةدات الحكوميةة مةم وةلال  يهدف .تحول دون إعدادها وتطبياها

بوصةةفها  داة للتخطةةيط والرقابةةة علةةى الفعاليةةات والأنشةةطة اسةةتخدام نظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء 

الهةدر فةي المةال العةام عةم  وإجراء التطبياات النرورية لتنفيةذ تلةلا الموازنةة، ومةم ثةم التاليةل مةم

 احدى الوحدات الحكوميةة فةيفي  بحثال اهذ  جريطريق تخفيض النفاات العامة نير النرورية ا

لاسةةةتطلار ءراء عينةةةة مةةم المحاسةةةبيم والمةةةدقايم  جامعةةةة المثنةةىالعةةراق وهةةةي  –مدينةةة السةةةماوة 

، وكذللا استخدام حكوميةالوحدة التللا  ومسؤولي الوحدات والاكاديمييم المتخصصيم المنتسبيم الى

موازنةة البةرامج نظةام تطبيةق لمعرفة مةدى في احدى تشكيلات هذه الوحدة المنهج التجريبي العملي 

ا  وهرت نتائج الدراسة مم ولال التحليةل اححصةائي ان هنالةلا في احدى الوحدات الفرعية والأداء

البةرامج والأداء، كةذللا  وهةرت نظةام موازنةة قبول تام مةم قبةل  فةراد العينةة لأهميةة تبنةي وتطبيةق 

كبيرة تحصل عليهةا الوحةدات الحكوميةة الفرعيةة مةم وةلال  فائدةنتائج الدراسة التطبياية بان هناللا 

 لأنةةةرال التخطةةةيط والرقابةةةة علةةةى اسةةةتخدام المةةةوارد سةةةتخدام  نظةةةام موازنةةةة البةةةرامج والأداءا

ا يتمثةل فةي وةرورة الانتاةال وقد توصلت الدراسة إلى مجموعةة مةم التوصةيات كةان  همهةالمتاحةا

بعملية إعداد الموازنات في الوحدات الحكومية مةم الموازنةة التاليديةة اموازنةة البنةود  إلةى موازنةة 

البرامج والأداء وتطبياها فعلا ، ال  نها تتمتن بخواص عدة مم ابرزها واصةية المرونةة، وعملياتهةا 

 عم تنفيةذها يكةون اكثةر دقةة ومةم ثةم تعةد عادة ما تكون مركزة وتسعى إلى تخفيض التكاليف فنلا

 داة لتايةةةيم الأداء والتخطةةةيط المةةةالي للوحةةةدات الحكوميةةةة وكةةةذللا تاةةةويم  داء احدارات الحكوميةةةة 

 اوالعامليم فيها

 جمين الحاوق محفووةا  جامعة المثنى  1028 ©                                                                        

              
 

Abstract 
 

The program and performance budget represents a system of financial budgeting that includes all expenditures that 

must be allocated for each new financial year. The budget of each function within the government unit begins to be 

analyzed according to its needs and costs. Then the budget is prepared on the basis of the requirements of the next 

stage without considering the increase or decrease of the previous budget .Program and performance budgeting helps 

reduce costs by avoiding the increase or decrease in the budget of the previous period, but the process of preparing 

the program budget and performance takes longer than the traditional budget or budget items, but this is not an 

obstacle to the preparation and implementation.The aim of this study is to develop the budget system in government 

units through the use of the program and performance budget system as a tool for planning and monitoring activities 

and activities and to implement the necessary applications to implement this budget, thereby reducing the waste of 

public money by reducing unnecessary public expenditures.This study was conducted in one of the government units, 
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Iraq, Al-Muthanna University, in Samawah City, to survey the opinions of a sample of accountants, auditors, unit 

officers and specialized academics affiliated with that government unit, as well as the use of the practical 

experimental approach in one of the formations of this unit, sub-units. The results of the study showed that there is 

complete acceptance by the sample members of the importance of adopting and implementing the system of budget 

of programs and performance. The results of the applied study also showed that there is great benefit to the sub-

government units through the use of the program and performance budget  system for the planning and control of the 

use of resources available.The study has reached a number of recommendations, the most important of which is the 

need to move the process of preparing budgets in government units from the traditional budget (budget items) to the 

budget of programs and performance and its application already, as it has several characteristics, notably the feature 

of flexibility, cost reduction as well as implementation is more accurate and is therefore a tool for assessing the 

performance and financial planning of government units as well as evaluating the performance of government 

departments and their employees. 

 المقدمة

تفصةةيلي يووةةد تاةةديرات تمثةةل الموازنةةة العامةةة للدولةةة بيةةان      

إيرادات الدولة ومصروفاتها معبرا عةم للةلا فةي صةورة وحةدات 

ناديةة تعكةةي فةةي منةةمونها وطةةة الدولةةة لسةةنة ماليةةة مابلةةةا وهةةذا 

لاةةد  .البيةةان يةةتم اعتمةةاده مةةم قبةةل السةةلطة التشةةريعية فةةي الدولةةة

وهةةةرت نظةةةم عةةةدة فةةةي مختلةةةف دول العةةةالم تسةةةتخدم فةةةي إعةةةداد 

الموازنات العامة للدولة كةان مةم ابرزهةا نظةام الموازنةة التاليديةة 

االموازنةةةة البنةةةود  ونظةةةام الموازنةةةة الصةةةفرية ونظةةةام موازنةةةة 

تسةةةعى و التخطةةةيط والبرمجةةةة ونظةةةام موازنةةةة البةةةرامج والأداء 

حايةةةةةةةق الأهةةةةةةةداف   إلةةةةةةةى تBPPموازنةةةةةةةة البةةةةةةةرامج والأداء ا

الاستراتيجية رفيعة المستوى التي سةيتم تنفيةذها فةي عمليةة ووةن 

الموازنة مم ولال ربط هذه الأهداف في مجةالات وويفيةة محةددة 

، ال يةةتم تصةةنيف وتجميةةن التكةةاليف  ولا ، ثةةم  للوحةةدة الحكوميةةة

وبسةةب طبيعةةة اتجاهاتهةةا . تاةةاس النتةةائج السةةاباة ماابةةل التوقعةةات

  قةد تكةون عمليةة BPPن موازنةة البةرامج والأداءاالتفصيلية ، فةا

متدحرجة يتم الايام بها على مدى عدة سنوات، مةن عةدد قليةل مةم 

المجالات الوويفية التي تةتم  حيانةا مراجعتهةا مةم قبةل المةدراء  و 

مجموعةةة  مةةم الايةةادات احداريةةة فةةي الوحةةدة الحكوميةةةا نيةةر ان 

نظام الموازنة التاليديةة بعض البلدان ومنها العراق مازال يستخدم 

الذي نادرته العديد مم دول العةالم وانتالةت إلةى تطبيةق الأسةاليب 

الأوةةةرى اةنفةةةة الةةةذكر وللةةةلا لانسةةةجامها مةةةن متطلبةةةات الحيةةةاة 

 الاقتصادية الحديثةا

وهو  نظةام موازنةة  اتوهر تجاه حديث في إعداد الموازن لاد     

ة تحايةةق الأهةةداف يركةةز علةةى كيفيةة إل   ،BPPالبةةرامج والأداء ا

لأن نظةةام  للةةلاوتةةوفير وسةةائل تايةةيم ءثةةار مسةةتويات التمويةةلا  و

الموازنةةةة التاليديةةةة اهةةةتم بالجانةةةب الرقةةةابي  كثةةةر مةةةم الاهتمةةةام 

 ن التبويةب علةى  إلبالخدمات نفسها والتةي تةم احنفةاق مةم  جلهةاا 

 سةةاس نةةور المصةةروف لا يووةةد مةةا إلا كانةةت المصةةروفات قةةد 

اقهةةا  م  نهةةا مجةةرد مصةةروفات تةةم سةةدادها حااةةت الهةةدف مةةم إنف

  اوانتهى الأمر

  بأنةةه BPPوعليةةه يمكةةم اعتبةةار نظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء ا

برنةةةامج عمةةةل إداري مةةةنظم ينةةةمم الأوةةةذ فةةةي الاعتبةةةار جميةةةن 

الأنشةةةةطة والبةةةةرامج المتوقعةةةةة ويسةةةةعى إلةةةةى تحايةةةةق الأهةةةةداف 

لتنفيةذ تلةلا المرسومة لكل مستوى إداري من إيجاد الخطةط البديلةة 

الأهداف وتاديم الماترحات المختلفة بهدف ترشيد توزيةن المةوارد 

تتنةةمم هةةذه و وترشةةيد احنفةةاق العةةام بمةةا يحاةةق  فنةةل النتةةائجا

الدراسةةة باحوةةافة الةةى المنهجيةةة ثلاثةةة مباحةةث ، المبحةةث الأول 

يستعرل موازنة البرامج والأداء ، ويتطرق المبحةث الثةاني الةى 

البةةرامج والأداء كةةأداة للتخطةةيط والرقابةةة ،  مةةا وصةةف موازنةةة 

 المبحث الثالث فيتناول الجانب التطبياي لموازنة البرامج والأداءا

 منهجية البحث

 مشكلة البحث 

نظام الموازنة التاليديةة ا موازنةة  وهر مم ولال التجارب ان     

البنةةةود  لا يةةةتلاءم مةةةن وةةةروف الأزمةةةات الماليةةةة والاقتصةةةادية 

تها التي يعيشها البلد، فان الأمر يتطلب الاسةتغلال الأمثةل ومتغيرا

للمةةوارد الاقتصةةادية المتاحةةة فةةي وةةوء الحاجةةة الفعليةةة للنفاةةات 

النةةرورية واسةةتبعاد النفاةةات نيةةر النةةرورية ، فنةةلا عةةم ان 

نظةةةام الموازنةةةة التاليديةةةة لا يجسةةةد تجسةةةيدا حايايةةةا وفعليةةةا واقةةةن 

وعليةةه فةةان  ميةةة للمجتمةةن االخةةدمات التةةي تاةةدمها الوحةةدات الحكو

المشةةكلة تتمحةةور حةةول كيفيةةة انتاةةال هةةذه الوحةةدات مةةم النظةةام 

الأمةور  إلةىنظام موازنة البرامج والأداء الذي ينظر  إلىالتاليدي 

الاقتصةةةادية والخدميةةةة نظةةةرة واسةةةعة مةةةم وةةةلال تلافةةةي عيةةةوب 

يمكةةم صةةيانة هةةذه المشةةكلة بطةةر  ووقصةةور النظةةام التاليةةديا 

 -تي يتعيم احجابة عنها وهي:بعض الأسئلة ال

 متى وكيف ولمالا يتم تطبيق نظام موازنة البرامج والأداء ؟ 

 ماهي وطوات إعداد وتطبيق نظام موازنة البرامج والأداء ؟ 

  هل ان هناللا استجابة مم قبل الوحدات الحكوميةة للتحةول مةم

تطبيةةق نظةةام الموازنةةة التاليديةةة إلةةى نظةةام اوةةر اكثةةر حداثةةة 

 وموووعية؟
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  هةةل ان هنالةةلا إمكانيةةة لةةدى الوحةةدات الحكوميةةة لتطبيةةق نظةةام

 موازنة البرامج والأداء ؟

  هةةل توجةةةد صةةةعوبات ومعوقةةةات تواجةةه عمليةةةة تطبيةةةق نظةةةام

 موازنة البرامج والأداء ؟

 أهداف البحث 

 يهدف البحث إلى تحايق الأهداف اةتية :

التعرف علةى الجانةب النظةري لنظةام موازنةة البةرامج والأداء  ا2

  وتشخي  الصعوبات والمعوقات التي تعترل سبيل BPPا

 تطبياه في الوحدات الحكومية الفرعيةا

الكشف عم مدى استجابة الوحدات الحكومية الفرعية للانتاةال  ا1

موازنةة البةرامج والأداء مم نظام الموازنة التاليديةة إلةى نظةام 

   الأكثر تطورااBPPا

موازنةة يةق نظةام التعرف على الجانب التطبياي المتبن فةي تطب ا3

بهةةدف تعميمةةه علةةى بايةةة الوحةةدات    BPPالبةةرامج والأداء ا

 الحكومية للاستفادة مم مزاياها

 أهمية البحث

 تنطلق  همية البحث مما يأتي :

 لنظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء  الاطةةار المفةةاهيمي اسةةتعرال

مةةم ال المفهةةوم والتعريةةف والأهةةداف والمميةةزات ووطةةوات 

التطبيق ، ومم ثم إوهةار دوره بوصةفه احةد الةنظم البديلةة مةم 

 بيم النظم الأورى المستخدمة في إعداد الموازناتا

  يسةةةهم نظةةةام موازنةةةة البةةةرامج والأداء فةةةي تخفةةةيض النفاةةةات

الأمر الةذي يسةاعد علةى تخفةيض  السنوية للوحدات الحكومية،

العجةةةز المةةةالي للدولةةةة، ومةةةم ثةةةم مواجهةةةة الأزمةةةات الماليةةةة 

 والاقتصادية التي تحصلا

  التوصل  إلى قياس ماةدار النفاةات التةي يمكةم توفيرهةا للدولةة

ماارنة بالنظام التاليدي للموازنة وللةلا عةم طريةق الاسةتغلال 

 االأمثل للموارد الاقتصادية والمالية المتاحة

   يسةةةهم نظةةةام موازنةةةة البةةةرامج والأداء فةةةي تحديةةةد وتشةةةخي

الخةةدمات النةةرورية للمجتمةةن والتةةي تهةةدف بالنتيجةةة تحايةةق 

 رفاهيته الاجتماعية والاقتصاديةا

 فرضية البحث 

 : يستند البحث إلى فرويتيم رئيستيم

هنالةةلا علاقةةة ارتبةةاط لات دلالةةة إحصةةائية بةةيم  الفرضيية الأولييى 

إمكانيةةةات الوحةةةدات الحكوميةةةة وتبنةةةي تطبيةةةق موازنةةةة البةةةرامج 

 االتخطيط والرقابةوالأداء لأنرال 

 وتتفرر مم هذه الفروية فرويتيم فرعيتيم هما :

هنالةةةلا علاقةةةة ارتبةةةاط لات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةيم إمكانيةةةات  ا2

 موازنةةةة البةةةرامج والأداءالوحةةةدات الحكوميةةةة وتبنةةةي تطبيةةةق 

 الأنرال التخطيط

هنالةةةلا علاقةةةة ارتبةةةاط لات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةيم إمكانيةةةات  ا1

الوحةةةةدات الحكوميةةةةة فةةةةي تطبيةةةةق موازنةةةةة البةةةةرامج والأداء 

 الأنرال الرقابة

هناللا إمكانية لةدى الوحةدات الحكوميةة الفرعيةة  الفرضية الثانية 

رال التخطةةيط فةةي اسةةتخدام نظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء لأنةة

 والرقابة على ترشيد الأنفاق الحكوميا

 مناهج البحث 

يستخدم فةي البحةث منهجةيم للبحةث العلمةي فةي هةذا المجةال ا      

المنهج الأول يتمثل في المنهج الاستارائي الذي يستند إلى مشاهدة 

الحالةةة فةةي وحةةدة حكوميةةة ودراسةةتها  وتحليلهةةا عةةم طريةةق قائمةةة 

مةم  الأوةرىالاستبيان ، ومم ثم تعميمها على الوحدات الحكومية 

الفكريةةة والنظريةةة بالاعتمةةاد  وةةلال إننةةاء المووةةور مةةم الناحيةةة

 على المصادر العلمية مم الكتب والأبحاث والدراساتا

 مةةا المةةنهج الثةةاني فيتمثةةل بةةالمنهج العملةةي االتجريبةةي  الةةذي      

يحةاول البحةث بعةد تحديةد  إليستند إلى مفهةوم المنفعةة  و الفائةدة ، 

المشةةكلة إيجةةاد حةةل منفعةةي  و الفائةةدة مةةم وةةلال إيجةةاد حةةل عملةةي 

لتحايةق الهةدف مةةم البحةث  و إيجةةاد تفسةير عملةةي لمشةكلة البحةةث 

والوصول إلى طرياة  و قاعدة مابولةة قبةولا عامةا مةم قبةل جميةن 

 الوحدات الحكومية الأورى ا

 حدود البحث

 تشمل حدود البحث الحدود المكانية والزمانية:

  الحدود المكانية  : يجري البحث في عينة جزئية مةم الوحةدات

الخدميةةة لات المسةةاس بحيةةاة المجتمةةن،  وتتمثةةل فةةي  الحكوميةةة 

التشةةكيلات احداريةةة التابعةةة لهةةا وةةمم احةةدى و جامعةةة المثنةةى

 الهيكل التنظيميا

  الحدود الزمانية  : يعتمد البحث في التحليل وإثبات الفروةيات

للسةةنة لكليةةة العلةةوم فةةي جامعةةة المثنةةى علةةى البيانةةات الماليةةة 

 ا1027 - 1022المالية 

 مجتمع وعينة البحث

يتمثل مجتمن البحث فةي الةدوائر الحكوميةة كافةة التةي تخنةن      

إلى نظرية الأموال المخصصة والتي تطبةق حاليةا نظةام الموازنةة 

التاليديةةة  و موازنةةة البنةةود ،  مةةا عينةةة البحةةث فتتمثةةل فةةي احةةدى 

الحكوميةةةة التةةةي تمةةةارس النشةةةاط الخةةةدمي لي الصةةةلة  الوحةةةدات 

 اجامعة المثنى  بالمجتمن وهي
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 الاطار النظري

 موازنة البرامج والأداء

يتناول هذا المبحث موازنة البرامج والأداء مم حيةث المفهةوم      

والأهةةةداف والماومةةةات ووطةةةوات و ليةةةات تطبياهةةةا فنةةةلا عةةةم 

 السلبيات والصعوبات التي تواجه الوحدات الحكومية في تطبياهاا

 مفهوم تعريف موازنة الاداء والبرامج   اولاا 

يمكةةم تحديةةد مفهةةوم هةةذا النةةور مةةم الموازنةةات بأنهةةا وطةةة      

المحةددة للوحةدات معبةران عنهةا فةي شةكل بةرامج  الأهةدافتووةد 

تبويةةب الموازنةةة بموجةةب البةةرامج يةةتم  ال ومشةةروعات محةةددة ،

للوحةةةدات ومةةةم ثةةةم تحديةةةد البةةةرامج  الأساسةةةيةحسةةةب الووةةةائف 

الواحدة اكثر مةم  احدارةالمدرجة تحت كل وويفة ويجوز ان تنفذ 

 نظةةةامياصةةةد بمفهةةةوم و  ا205:1007برنامجاسةةةلوم، المهةةةايني ،

هو تادير مفصل للنفاات عم السنة المابلة  والأداءموازنة البرامج 

ية حجم النشاط الذي سوف تنجزه الوحدة الحكوم  ساسمبني على 

كجةةةزء مةةةم برنةةةامج عمةةةل هةةةذه الوحةةةدة ومجةةةاز مةةةم السةةةلطة 

  ا78:1022التشريعيةاعثمان،

موازنةةة البةةرامج والأداء بالدرجةةة الأسةةاس علةةى نظةةام يعتمةةد      

تفصةةيل النفاةةات العامةةة مةةم وةةلال تبويةةب هةةذه النفاةةات مةةم قبةةل 

التةي تاةدمها ممةا يتطلةب  الأنشةطةالحكومية على وةوء  احدارات

النشةاط المختلفةة   وجةهالحكومي الى بةرامج تشةمل تحويل النشاط 

 التي ترنب في تحاياهاا  هدافهاالتي تؤديها لتحايق 

مم قبةل البةاحثيم والكتةاب  والأداءختلف تعريف موازنة البرامج ي

 -، ومم هذه التعاريف هي:

  موازنة البةرامج والأداء كمةا عرفتهةا لجنةة التنميةة الاقتصةادية

 الأسةاليبعلةى انهةا مجموعةة  الأمريكيةةفي الولايةات المتحةدة 

التةةي بواسةةطتها تمكةةم مةةدراء البةةرامج مةةم التركيةةز علةةى تنفيةةذ 

وماارنةة  التي تان وةمم مسةؤولياتهم بصةورة دقياةة، الأهداف

حسةةةةةب الوقةةةةةت وسةةةةةاعات العمةةةةةل  الأهةةةةةدافتنفيةةةةةذ هةةةةةذه 

  ا12: 1025والمواداكراز،

  ي مةم التة الأهةدافمجموعةة مةم تمثل موازنة البرامج والأداء

اجل تحاياهةا ترصةد او تحةدد الاعتمةادات بعةد تفصةيلها حسةب 

وتحديد التكلفة المادرة لتنفيذ كةل برنةامج او  والأنشطةالبرامج 

نشةةةاط وتحديةةةد معةةةايير ومؤشةةةرات لايةةةاس احنجةةةاز وفاعليةةةة 

  ا212: 1024،اورونالأداءاعبد الرحمم و

 لرقابة موازنة البرامج والأداء هي الموازنة التي تهتم بوويفة ا

والاستخدام الرشيد للإمكانيات المالية الذي يؤدي الةى  احدارية

وللةةلا بتحديةةةد عناصةةر التكةةةاليف المختلفةةةة  الأداءرفةةن كفةةةاءة 

كةي يةتم علةى  الأنشةطةلكل نشةاط مةم  الأداءووون مستويات 

  ا  101 : 1008 ساسها تاويم الأداء الفعلياعصفور،

  داة  نهةاعلةى  والأداء مجما تادم يمكم تعريف موازنةة البةرام     

التةي  الأهةدافورقابية التي يمكم مم ولالها متابعة تحايق  إدارية

الحكومية  في تحاياها مم وةلال مةا تةم تنفيةذه مةم  احداراتتطمد 

المووةةوعة حسةةةب الخطةةة  المسةةباة وتاةةةديم  والأنشةةطةالبةةرامج 

 الأداءللمسةةةؤوليم عةةةم مسةةةتوى  المتحاةةةق وتايةةةيم  ةتاةةةارير نهائيةةة

 الفعلي للوحدات الحكوميةا

موازنة البيرامج والاداء فيي الوحيدات  نظام  أهداف تطبيق  ثانياا 

 الحكومية

موازنةةة البةةرامج  نظةام تطبيةةقالةةى تسةعى الوحةةدات الحكوميةة      

 ، 1:1001اسةةةةةةةالم،اةتيةلتحايةةةةةةةق الأهةةةةةةةداف  وللةةةةةةةلا والأداء

 -: 80 : 1022اعثمان،

المةةؤداة فةةي الحكومةةة تعظةةيم حجةةم وجةةودة الخةةدمات العامةةة  ا2

والهيئةةةةات العامةةةةة اوياابةةةةل للةةةةلا تعظةةةةيم حجةةةةم احنتةةةةا  فةةةةي 

  والمةدولات   و احنفةاقالشركات  وتبعان لرفن فاعلية وجدوى 

 الموارد المستخدمةا

تعميق دور الرقابة على فاعلية برامج النشاط المصاحبة لتنفيةذ  ا1

م المنوطةةة بالجهةةة وفاةةان للاةةواني الأهةةدافالموازنةةة فةةي تحايةةق 

 والارارات المنشئة او المنظمة لها ووفق وطة التنميةا

ترشةةةةيد تكةةةةاليف إنجةةةةاز البةةةةرامج لنشةةةةاط الجةةةةاري وتكةةةةاليف  ا3

 الأقةةلالمشةةروعات الاسةةتثمارية واوتيةةار افنةةل بةةدائل التنفيةةذ 

 ا فاعلية والأعلىكلفة 

  والكشف عم مراكز المسؤولية التي تتناءل جةدوها لةدمجها  ا4

 اوالأداءة البرامج الغائها وفاان لمنهج موازن

وحةدات للموارد المادية والبشرية المتاحةة بال الأمثللال غالاست ا5

 افيهاوالكشف عم الطاقات العاطلة  الحكومية

وفةي  الأهةدافالانحرافات في تحايق   سباباستاصاء وتحليل  ا2

المصةاحبة للموازنةة  الأداءتنفيذ برامج النشاط وفةي مؤشةرات 

المخرجةةةةات المحااةةةةة  فيمةةةةا بةةةةيم انحرافةةةةات مرتبطةةةةة بحجةةةةم

  وارتباطهةةةا بتشةةكيلة هةةةذه المخرجةةةات   ووبمسةةتوى جودتهةةةا 

التكلفةةةةة المرتبطةةةةة بكفةةةةاءة مراكةةةةز   وارتباطهةةةةا بالمةةةةدولات 

 االمسؤولية

 مقومات تطبيق موازنة البرامج والاداء    ثالثا

مجموعةةة مةةم والأداء تةةوافر موازنةةة البةةرامج يتطلةةب نظةةام      

 - :7 : 1004 افهمي،ابرزها ما يأتي لتطبيق لغرل االماومات 
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جودة هيكلة المؤسسات العامة او الوحدات الاقتصةادية وكةذللا  ا2

متطةةةةورة  إداريةةةةةجةةةةودة الاةةةةوانيم المنظمةةةةة اتةةةةوفر هياكةةةةل 

 وواوحة ا

تةةوفر درجةةة عاليةةة مةةم المعرفةةة الفنيةةة حعةةدادها ، وبالتحديةةد  ا1

 وجود وبراء لتطبياها بصورة صحيحة ا

اليف، ونظام المعلومةات عةم اسةتخدام وجود نظام محاسبة التك ا3

 الموارد الماليةا

 االأداءوجود نظام حوافز ومكافئات لتعزيز  ا4

 عملية للتنبؤاعلمية واستخدام  دوات  ا5

الحسةةةابات وارطةةةة وجةةةود نظةةةام محاسةةةبي متطةةةور يتنةةةمم  ا2

 ) coding system  ونظام الترميةزاchart of accountsا

 داولي فعالا تدقيقمالية حديثة ونظام  وإدارة

وجةةةةةود  نظمةةةةةة تكنلوجيةةةةةا معلومةةةةةات متطةةةةةورة وبرمجيةةةةةات  ا7

 اوالأداءعلى قياس النتائج لها الادرة  متخصصة

  خطييوات اعييداد  موازنيية البييرامج والاداء فييي الوحييدات  رابعيياا 

 الحكومية

بمتخةةةةةذي الاةةةةةرار  والأداءيةةةةةرتبط نظةةةةةام موازنةةةةةة البةةةةةرامج      

ووصوصةةةان ان المصةةةادر المتةةةوفرة لوحةةةدات الاطةةةار العةةةام هةةةي 

محدودة ومرتبطة بماةدار الطلةب عليهةا مةم قبةل الجمهةور ،ولهةذا 

لابد لمتخذي الارار فةي الاطةار ان يأوةذوا بعةيم الاعتبةار الكفةاءة 

والفاعليةةةة فةةةي صةةةرف واسةةةتهلار هةةةذه المصةةةادر بشةةةكل يحاةةةق 

اتبةةةةةةةةار الخطةةةةةةةةوات المووةةةةةةةةوعة مةةةةةةةةم وةةةةةةةةلال  الأهةةةةةةةةداف

 - :14 : 1004اةتيةاالبدور،

 الأهةةدافبتحديةةد  والأداءتبةةد  عمليةةة إعةةداد موازنةةة البةةرامج  ا2

الحكومية ، ثم يتم وون البرامج المختلفة والتةي  ةالعامة للوحد

تايةيم هةذه مةم لابةد وهنةا  يجب تنفيذها لتحايةق هةذه الأهةداف ،

البرامج لمعرفة تأثير كةل برنةامج ومةدى مسةاهمته فةي تحايةق 

 الوحدة الحكوميةا  هداف

يةةتم احتسةةاب تكلفةةة كةةل برنةةامج لمعرفةةة العلاقةةة بةةيم التكلفةةة  ا1

  لمختلةةف البةةرامج التةةي تةةم Cost & Benefitوالمنفعةةة ا 

تحديةةدها سةةاباان وللةةلا حتةةى يةةتم توزيةةن مخصصةةات الموازنةةة 

 المنفعةاوى هذه العلاقة بيم التكلفة العامة بناءان عل

اتباعهةةا عنةةد  يتعةةيمويةةرى ءوةةرون ان هنالةةلا وطةةوات عةةدة      

ومةةةم هةةةذه الخطةةةوات اكوشةةةلا،  والأداءموازنةةةة البةةةرامج  إعةةةداد

 - :208:1007هـ اسلوم، المهايني، 2414

تحديةةد الأهةةداف المةةراد تحاياهةةا ولكرهةةا باوتصةةار فةةي شةةكل  ا2

 قائمةا

 المطلوبةا الأهدافتصميم البرامج اللازمة لتحايق  ا1

  وطةةارتاةةدير مةةا تحتاجةةه البةةرامج مةةم تكةةاليف السةةنة ومةةم ثةةم  ا3

 الموازنة العامة لرصد الاعتمادات لتنفيذ تللا البرامجا

 ا  موالتادير ما تحتاجه البرامج مم  ا4

تاةةدير النتةةائج مةةم البةةرامج الرئيسةةية والبةةرامج الفرعيةةة مةةم  ا5

 المشارينا

ظةةام وإجةةراءات للمتابعةةة والحصةةول علةةى المعلومةةات ووةةن ن ا2

 بشكل منتظم ودائم ا

وون نظام وإجراءات للمتابعةة وتحليةل النتةائج لتنفيةذ البةرامج  ا7

 والمشارينا

 اامجتحديد المسؤولية احدارية عند تنفيذ البر ا8

  الييييات التحيييول مييية الموازنييية التقليديييية اليييى موازنييية  خامسييياا 

 البرامج والاداء

اسةةتخدام   إلةةىتتطلةةب عمليةةة التحةةول مةةم الموازنةةة التاليديةةة      

موازنة البرامج والأداء توفر مجموعةة مةم المتطلبةات  و الأليةات 

 - :52:1004 افهمي،Mullen,2006 اRobinson,2013ا

يتطلةةةب ان يةةةتم تحةةةديث  الأمةةةرالتخطةةةيط الاسةةةتراتيجي وهةةةذا  ا2

اللةةةوائد والاةةةوانيم حتةةةى تةةةتلاءم ويتطلةةةب مةةةم كةةةل وزارة ان 

 استراتيجيةا و هدافتصمم رؤية ومهمة 

 الأنشةطةوتجميةن   نشةطتهاصةر حب وحدة حكوميةةان تاوم كل  ا1

 الأهةةدافيةةتم ووةن  ، إلوفرعيةة   ساسةةيةالمختلفةة فةةي بةرامج 

ان  كةانالأهميةة بموفرعةي ومةم   ساسيالمنشودة لكل برنامج 

العامةةةةة  الأهةةةدافالفرعيةةةة للبرنةةةةامج مةةةن  الأهةةةدافتتناسةةةق 

 للوزارةا

وجةةود نظةةام محاسةةبة تكةةاليف مةةم اجةةل حصةةر التكةةاليف كةةل  ا3

مراكةةةةز  إلةةةةىيةةةةتم تاسةةةةيم الأنشةةةةطة  إلبرنةةةةامج بالتفصةةةةيل ، 

المسؤولية ، وان يتم مم ولال هذا النظام التحول مةم التبويةب 

  وب البرنةةةامج تبويةةةب التكةةةاليف حسةةة إلةةةىللنفاةةةات  احداري

 النشاطا

يتطلةةب  الأمةةروجةةود نظةةام مسةةاءلة ومحاسةةبة مسةةؤولية وهةةذا  ا4

  حكةةامعلةةى  احدارةتصةةميم ماةةاييي لةةنداء مةةم اجةةل مسةةاعدة 

البةرامج وتايةيم فاعليتهةا ، ويةتم مةم وةلال   نشطةالرقابة على 

ممةا يسةاعد فةي  الأداءمراكز المسؤولية تحديةد البةرامج سةلبية 

دمجهةةا مةةن بةةرامج   وحيحية فةةي الغائهةةا تصةةالاتخةةال الاةةرارات 

 ا ورى

 تطبيق اللامركزية احدارية والماليةا ا5
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 المحاسبيةا الأنظمةتطبيق  ساس الاستحااق في  ا2

تحايةةق  بهةةدفوجةةود نظةةام رقةةابي علةةى فاعليةةة البةةرامج  ا7

 المرسومة ا الأهداف

 وجود  نظمة معلومات وبرمجيات متخصصةا  ا8

المتطلبات التي يجب اتباعهةا لكةي يةتم التحةول مةم   نالاول  يمكم

موازنةةة البةةرامج نظةةام اسةةتخدام  إلةةىاسةةتخدام الموازنةةات التاليديةةة 

 -: تتمثل بما يأتي والأداء

تطبيةةةق موازنةةةة البةةةرامج والأداء فةةةي عةةةدد محةةةدد مةةةم  ا2

البشةرية  احمكانيةاتممةم تةوفر لهةم الوحدات الحكوميةة 

 الوحةداتبياها في باقي والمادية كتجربة للانتاال الى تط

 ا

ورورة إقنار السلطة التشريعية والتنفيذية بةالتحول مةم  ا1

اسةتخدام موازنةة البةرامج  إلةىالموازنة التاليدية   سلوب

الرقابةةةة للحةةةد مةةةم حةةةالات الفسةةةاد   دواتكأحةةةد  والأداء

 ا المالي واحداري

العمةةل علةةى تطةةوير الأنظمةةة المحاسةةبية والتدقيايةةة بمةةا  ا3

مةن تطبياةات اسةتخدام موازنةة البةرامج  يتلاءم ويتناسةب

مةةم وةةلال اتبةةار طرياةةة التسةةويات الايديةةة فةةي  والأداء

 والأوةذمةن وةرورة الاهتمةام  واحيراداتقياس النفاات 

الانةةةةدثارات لكافةةةةة  مبةةةةال بنظةةةةر الاعتبةةةةار احتسةةةةاب 

 الموجودات الثابتة ا

المهمة فةي توزيةن النفاةات او المصةاريف  الأسيتحديد  ا4

م المراكةز الرئيسةة التةي تاةدم الخةدمات في كل مركز م

والمراكز المساندة ، وكذللا الأسي المعتمدة فةي تحميةل 

هةةذه النفاةةات بالنسةةبة للمراكةةز المسةةاندة علةةى المراكةةز 

 الرئيسة ا

تةةةوافر الكةةةوادر المحاسةةةبية والتدقيايةةةة وبأعةةةداد مناسةةةبة  ا5

 فةةيوتكةةون هةةذه الكةةوادر مؤهلةةة علميةةان وعمليةةان وكفةةؤة 

 ا النظامطبيق هذا لتلاته الوقت 

تبويةةب  إعةةادةهيكلةةة الموازنةةة العامةةة مةةم وةةلال  إعةةادة ا2

تكةةون هةةذه التبويبةةات يتعةةيم ان حسةةاباتها مةةم جديةةد ، ال 

متناسةةةاة ومترابطةةةة للبةةةرامج المحةةةددة بمةةةا يتوافةةةق مةةةن 

 ا والأداءاستخدام موازنة البرامج 

 احلكترونيةةة والأجهةةزةوةةرورة الاعتمةةاد علةةى اةلات  ا7

 إعةةدادفةةي  احلكترونيةةةالحديثةةة وتطبيةةق نظةةام المحاسةةبة 

 الحسابات الشهرية او الختامية ا

الاعتمةةاد علةةى التطبياةةات الجديةةدة عنةةد تطبيةةق موازنةةة  ا8

مةةةم وةةةلال تطبيةةةق محاسةةةبة التكةةةاليف  والأداءالبةةةرامج 

الناةةدي الةةى  الأسةةاسوالتحةةول مةةم  احداريةةةوالمحاسةةبة 

 الاستحااق ا  ساس

تطبيييق موازنيية البييرامج والاداء فييي الوحييدات    سييلبيات سييابعاا 

 الحكومية

 هناللا مجموعة مم السلبيات والصعوبات التةي تواجةه تطبيةق     

 ،اسةةةلوم، 2993والأداء تتمثةةةل بمةةا يةةأتياعلي،موازنةةة البةةرامج 

 - :209:1007المهايني ،

الحكومية تحديةدان دقياةان  الأجهزةلجمين  الأهدافصعوبة تحديد  ا2

 ووصوصان الوحدات الصغيرة منها ا

فتاةد بعةض ي إل احداري،صعوبة تحديد وحةدات الأداء للنشةاط  ا1

  و الأداءوجود مااييي مادية ملموسة لايةاس  إلى الأنشطةهذه 

والعدالةة والةدفار االتةي تشةكل الحجةم  الأمةممثل  احنجازمدى 

لصةعب تحديةد وحةدات مم ومم الموازنة  يكةون مةم ا الأكبر

 الخاصة بها وقياسها ا الأداء

 الحكوميةةوحةدات الوعف الكادر احداري والمحاسبي العامل  ا3

 لمواكبة عملية تطبيق هذا النور مم الموازنات ا

وواصةة نظةام موازنةة البةرامج والأداء تطبيةق  يفلاكةتارتفار  ا4

 في الوحدات الحكومية الصغيرة ا

كميةات كبيةرة مةم مج والأداء تطبيق نظام موازنة البةراتطلب ي ا5

 إعةةةدادالتةةةي قةةةد تةةةؤور عمليةةةة المحاسةةةبية والماليةةةة البيانةةةات 

 الموازنة ا

لتطبيةق هةذه  للوحةدات الحكوميةة احداريةةعدم ملائمة الهياكل  ا2

بةةيم عةةدد كبيةةر مةةم  والأنشةةطةتتةةداول البةةرامج  إلالموازنةةة 

 الوحدات ا

 موازنة البرامج والأداء أداة للتخطيط والرقابة

 أولا  موازنة البرامج والاداء اداة تخطيط

 مفهوم و همية التخطيط في موازنة البرامج والاداء ا2

يسةةاعد التخطةةيط باسةةتخدام الموازنةةة فةةي توجيةةه الجهةةود التةةي      

سةةتبذل فةةي تنميةةة الأمةةوال وفةةي صةةيانة عمليةةة وواوةةحة ، وفةةي 

تحديد المصادر والتكاليف ، فنلا عم  نها تجعةل المنظمةة قةادرة 

علةةى ووةةن بةةرامج لتنميةةة  موالهةةا فةةي السةةنة الاادمةةة علةةى نحةةو 

ينمم البحث والعمل والتاييم ، فهي تعمل كمصدر ومرشد للهيئة 

 ا 23:2997والمووفيم االلوزي واورون،
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التخطيط تارير مسةبق لمةا يجةب ان يكةون ومةا يجةب عملةه يمثل و

فهو   ورىوكيف يتم ومتى ، ومم المسؤول عم لللا، ومم ناحية 

شةةاط تاةةوم بةةه إدارة المنظمةةة بهةةدف الةةتحكم والتةةأثير فةةي طبيعةةة ن

واتجاهات ما يحدث مم تغيرات ونمو في المنظمة ، وهةو لابةد ان 

كفةاءة يتم بصورة مستمرة لنمان استمرارية المنظمة في عملهةا ب

جاء اسةتخدام الموازنةة كةأداة وقد    ا24:1002وفعالية احجازي،

يط والموازنةةةة ، وان نظةةةام تخطةةةيط نتيجةةةة العلاقةةةة بةةةيم التخطةةة

التخطيط والموازنة يركز الاهتمةام علةى تحديةد الأهةداف للبةرامج 

وتصةةنيفها وتثمةةيم نتةةائج هةةذه البةةرامج فةةي تحاياهةةا لتلةةلا الأهةةداف 

ومم ثم تحديد التكاليف الكاملة للبرامج والتخطيط للبةرامج طويلةة 

الأجةةةل ، وتحليةةةل البةةةدائل والموازنةةةة كةةةأداة لتطبيةةةق الاةةةرارات 

تحليةةةل المنةةةتظم االلةةةوزي الوالسياسةةةات المعتمةةةدة الناتجةةةة عةةةم 

  ا83:2997وءورون ،

 مراحل التخطيط المالي عند اعداد الموازنة  ا1

تحديةد لنهةداف والتنبةؤ بالنتةائج المحتمةل  فةيالتخطةيط يتمثل      

تحاياها في ول البدائل التي تحاق هذه الأهةداف واتخةال الاةرارات 

تةةةائج ، والتخطةةةيط يةةةدرس المسةةةتابل اللازمةةةة للحصةةةول علةةةى الن

ويعمةةةل علةةةى تحويلةةةه لمجةةةالات عمةةةل مخططةةةة ، وتمةةةر دراسةةةة 

 - :40:1005المستابل بخمي مراحل هي االجديلي،

 : الا كان الهدف زيةادة المبيعةات بماةدار  -مرحلة تحديد الهدف

% مةةةثلان فسةةةيتم التعبيةةةر عةةةم للةةةلا فةةةي الموازنةةةة الخاصةةةة 30

والأعبةةاء الصةةناعية احوةةافية باحنتةةا  والمشةةتريات والأجةةور 

 والموازنات الأورى كميان وماليانا

 : يهةةتم بدراسةةة وتحليةةل  -مرحلةةة جمةةن البيانةةات والمعلومةةات

العلاقة بةيم التكلفةة والحجةم والةربد للوصةول لأفنةل تشةكيلة 

 في المنتجات ا

 :تخةةت  بأعةةداد قةةوائم الاحتياجةةات  -مرحلةةة تجميةةن المةةوارد

يجةةةب الحصةةةول عليهةةةا مةةةم انسةةةب والتةةةدفاات الماليةةةة والتةةةي 

المصةةادر وعنةةد إعةةداد الموازنةةات يةةتم إعةةداد الموازنةةة الناديةةة 

مةم صةميم مرحلةة التخطةيط لأعمةال المشةرور فةي  دوالتي تعة

 المستابل ا

 : في مرحلة إعداد الموازنةة يةتم إعةداد  -مرحلة إعداد المعايير

 المعايير الكمية ومةم ثةم يةتم تحويلهةا الةى معةايير ماليةة تعكةي

المابلة فةي صةورة كميةة وناديةة  مدةمختلف  وجه النشاط في ال

 والتي يتطلب تنفيذها والالتزام بها ا

 : يةتم فةي هةذه المرحلةة  -مرحلة إعداد وطةط وسياسةات العمةل

تاديم وطة وسياسات تفصيلية لكةل قسةم وهةذا مةا يةتم الايةام بةه 

 اعند إعداد الموازنة 

مةم صةميم العمةل  دنات يعإعداد المواز  نيتند مما سبق  علاه  

 التخطيطي ا

 مميزات اعداد الموازنة كأداة للتخطيط ا3

تحايةق  هةداف تخطيطيةة ورقابيةة  إلةىتهدف الموازنة عمومان      

  داةالموازنةةةة  إل تعةةةدفنةةةلان عةةةم دورهةةةا فةةةي اتخةةةال الاةةةرارات، 

تخطيطيةةةة ووسةةةيلة لصةةةيانة توقعةةةات وطموحةةةات المةةةدراء فةةةي 

فنلان التفكيةر فةي المسةتابل باسةتمرار، البعيد   والمستابل الاريب 

 إلةىوتعتبر طموحات المدراء بمثابة  هةداف المنظمةة التةي تسةعى 

تحاياهةةةةةةةةةةا باسةةةةةةةةةةتخدام الوسةةةةةةةةةةائل واحمكانيةةةةةةةةةةات الماديةةةةةةةةةةة 

  ا 110:1002المتاحةاحجا ،

الموازنةةةةة كةةةةأداة تخطةةةةيط هةةةةي  عةةةةدومةةةةم ابةةةةرز مميةةةةزات      

 - :41:1005الاتياالجديلي ،

 ار ينن التخطيط في  وليات  عمالهيتجعل الموازنة المد ا2

يوفر إعداد الموازنة وسةيلة لتوصةيل وططهةم بطرياةة منظمةة  ا1

 لكل  قسام المنشاة او الوحدات الحكوميةا

تمد الموازنةة المةديريم بطرياةة يجعةل مجهةوداتهم التخطيطيةة  ا3

 رسمية ا

تمد الموازنة المديريم بطرياةة لتحديةد  هةدافهم والتةي تسةتخدم  ا4

 الأداء اكمعيار لتاييم 

تكشةةف الموازنةةة الاوتناقةةات الكامنةةة او المتوقعةةة قبةةل حةةدوثها  ا5

 مما يساعد التخطيط على تجنبها ا

يريد المديريم تحاياةه ومةا  في الكشف عم ماالموازنة  تستخدم ا2

 المطلوب مم الأقسام واحدارات تنفيذه وإنجازه ا

   موازنة البرامج والاداء اداة للرقابة ثانيا

تعةد : العملية الرقابية في موازنة البةرامج والاداءمفهوم وابعاد  ا  

 الحكوميةةالمختلفةة فةي الوحةدات  الأنشةطةوويفة الرقابة على 

التحاةق مةم ان  تاةوم علةى  سةاسمم الووائف المهمة ، والتي 

مةةا مخطةط لةه مسةةباان ،  مةا وفةق ىتعمةل علةة احداريةةالوحةدات 

عةالان يمكةم ان نمولجةان رقابيةان فا والأداءوتمثل موازنة البةرامج 

 يؤدي دوره في هذا المجالا

تتميةةةةةةةز بمةةةةةةةا يلةةةةةةةي  إداريةةةةةةةةان عمليةةةةةةةة الرقابةةةةةةةة كوويفةةةةةةةة 

 - :72:1002االبحار،

فةةي الوحةةدات  الأنشةةطةعمليةةة الرقابةةة وةةرورية لجميةةن  دتعةة ا2

للتأكةةد مةةم ان العمةةل يسةةير وفةةق مةةا مخطةةط لةةه ، بمةةا  احداريةةة

 احداريةةةالتةةي تسةةعى اليهةةا الوحةةدة  الأهةةدافينةةمم تحايةةق 

 لتحاياهاا
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الفعلةةي وماارنتةةه بالمعةةايير  الأداءتهةةتم عمليةةة الرقابةةة بايةةاس  ا1

المخططةةة لتحديةةةد الانحرافةةةات بينهةةا ومعالجتهةةةا ،فةةة لا كانةةةت 

يةةةتم  إيجابيةةةةالانحرافةةةات سةةةلبية يةةةتم تصةةةحيحها والا كانةةةت 

 تدعيمها ا

 إلةةةى احداريةةةة هةةةدافا تسةةةعى الوحةةةدة  ةالمعةةةاير المخططةةة دتعةةة ا3

محةةددة وبنةةاء الخطةةة   هةةدافتحاياهةةا ، وتعتبةةر عمليةةة ووةةن 

لممارسة عملية   ساسيانشرطان  الأهدافاللازمة لتحايق تللا 

 ا احداريةفي الوحدة  الأنشطةالرقابة على تنفيذ 

تتميةةز : اهةداف الرقابةةة فةي وةةل نظةةام موازنةة البةةرامج والاداء اب 

عنةةد حةةد  بأنهةةا لا تاةةف والأداءالرقابةةة فةةي وةةل نظةةام البةةرامج 

والتوجيةةةةه  احرشةةةةادالمتابعةةةةة والمحاسةةةةبة بةةةةل تاةةةةوم بوويفةةةةة 

للإداريةةيم التنفيةةذييم بمةةا يكفةةل سةةلامة تنفيةةذ هةةذه البةةرامج بمةةا 

تتنةةةمنه مةةةم مشةةةروعات و نشةةةطة ، وهةةةي فةةةي سةةةبيل للةةةلا 

  - :32:1020تستهدف الأمور اةتيةاالشمراني،

عامةة تحايق التناسق في الأداء والاتفاق من اتجاهات السياسة ال ا2

وطةة التنميةة الاجتماعيةة   هدافبما يتفق من  للوحدة الحكومية

 والاقتصادية ا

جميةةن   نالتأكةةد مةةم حسةةم سةةير العمةةل بانتظةةام مةةن التأكةةد مةةم  ا1

 عةةةدتها الوحةةةدة البةةةرامج التةةةي   هةةةدافالجهةةةود تبةةةذل لتحايةةةق 

 ا الحكومية

وفاةةان لمةةا هةةو مرسةةوم لهةةا   نجةةزتالتأكةةد مةةم ان الأعمةةال قةةد  ا3

الحجم والنةور والوقةت والتكةاليف بمةا يتفةق حيث بالبرامج مم 

 من وطة العمل والخطة الماليةا

تطةوير  نظمةة العمةل ووسةةائل التنفيةذ بالوحةدات التنظيميةة بمةةا  ا4

 احنفةاقبأقةل قةدر مةم  احنتةا يكفل تحايق اكبر قدر ممكم مم 

الجةودة مةن  و قصر وقت مستطار وعلةى مسةتوى مناسةب مةم

 تجنب اكبر قدر مم النيار في الوقت ا

مةةند كةةل فةةرد يعمةةل بالوحةةدات التنظيميةةة صةةلاحية مسةةتمرة  ا5

لتأدية العمل المناط به وفاان لما هةو محةدد فةي وطةة العمةل مةم 

المعةةةدلات والماةةةاييي للوحةةةدات والاةةةوى العاملةةةة والجةةةدول 

 ا احنتا الزمني لمراحل 

يةةتم الصةةرف  ، إلخدامان فعليةةا  اسةةتخدام الاعتمةةادات الماليةةة اسةةت ا2

على مدى شهور السنة المالية وفاان للتوقيت الزمني المووةور 

 للخطة ا

بمةا يكفةل  واحنفةاق الأداءالعمل على توفير الادرة المهنيةة فةي  ا7

علةةةى نحةةةو فعةةةال بشةةةكل يجنةةةب الوقةةةور فةةةي  الأعمةةةال إنجةةةاز

الانحرافةةةةات ، مةةةةن تحايةةةةق التنسةةةةيق والتعةةةةاون   والأوطةةةةاء 

 وراسيان ا  فايا احداريةعلى كافة المستويات  والترابط

فةي النظةةام المحاسةةبي الموحةةد فاةد عةةد نظةةام الموازنةةات احةةد و     

المتطةةورة وبرنامجةةان شةةاملان لنشةاط المنظمةةة لفتةةرة زمنيةةة  الأنظمةة

المختلفةةة للمنظمةةة مةةم وةةلال  الأنشةةطةقادمةةة يةةتم بموجبةةه عكةةي 

ترجمةةةة المؤشةةةرات الكميةةةة والخطةةةط النوعيةةةة لتنفيةةةذ السياسةةةات 

وتحايق الأهداف ، وفةي وةوء تلةلا المفةاهيم تعةد الموازنةة السةمة 

 -:اةتيةلمعظم نظم الرقابة احدارية لتحايق الأهداف  الأساسية

 :داةتاةةةةدم الموازنةةةةة لةةةةلإدارة  -حةةةةث احدارة علةةةةى التخطةةةةيط  

علةةى  احدارةالشةةامل لأنشةةطة المشةةرور كمةةا تسةةاعد للتخطةةيط 

وسياسةات واوةحة ومحةددة ماةدمان للتنظةيم ككةل   هدافوون 

 المختلفة داول التنظيما والأنشطةولنقسام 

 المخطط طباةان للموازنةة  الأداءيعد  -: الأداءر معيار لتاييم يتوف

معياران افنل للحكم على النتةائج الفعليةة مةم الأداء الماوةي ، 

قةةيم مسةةتهدفة   سةةاسالعةةامليم علةةى  الأفةةرادأن احدارة تايةةيم فةة

فةةي الماوةةي   دائهةةم  سةةاسباسةةتخدام الموازنةةات ولةةيي علةةى 

كمةةا  الأداءعلةةى فحةة   احدارةوالنظةةام الجيةةد للموازنةةة يحةةث 

 مخطط لها

 التنسةةيق هةةو  -م الاتصةةالات والتنسةةيق داوةةل التنظةةيم :يتحسةة

مةل متغيةرات احنتةا  المواءمة وإحداث التوازن بةيم كافةة عوا

وكافة  قسةام وووةائف وبالشةكل الةذي يحاةق  هةداف التنظةيم ، 

الاتصةةال يعنةةي جعةةل كافةةة الووةةائف علةةى علةةم وتفهةةم  و مةةا

ودي حمة ا,Drury 2002  ا,Hilton 1999بخطط التنظةيم ا

  ا1007،النعيمي ،

يعتبةةةةر :  موازنةةةةة البةةةةرامج والاداء اداة رقابيةةةةة وتايةةةةيم الاداء ا  

 يمكةةم تصةةورالتخطةةيط والرقابةةة وجهةةان لعملةةة واحةةدة ، فةةلا 

فعالةة للتأكةد مةم سةلامة  ةوجود تخطةيط سةليم مةالم يتبعةه رقابة

وون الخطة موون التنفيذ، وان الأداء الفعلةي يةتلازم بةالأداء 

تصور وجود رقابة سليمة مةالم يسةباها يمكم المخطط ، كما لا 

  هةةدافخطةةة فةةي شةةكل تخطةةيط سةةليم، فالموازنةةة تعبةةر عةةم ال

التةي  احنجةازاتعلية عند التنفيةذ تعبةر عةم فمنشودة والنتائج ال

مةةن الخطةةة ، والماارنةةة بةةيم الأداء  انسةةجامهاتحااةةت ومةةدى 

الفعلةةي ااحنجةةازات  والأداء المخطةةط االموازنةةة  يعبةةر عةةم 

  ا111 : 1002تاويم الأداءاباسلي،

والملاحظةةةة  فاحشةةةراهنالةةةلا وسةةةائل لتحايةةةق الرقابةةةة منهةةةا      

التاةارير المكتوبةة بأنواعهةا والتةي منهةا تاةارير  وإعةدادالشخصية 

والتاةةارير الماارنةةة وتحديةةد الانحرافةةات وتاةةارير تحليةةل  ةاوتباريةة

وعناصةر التكلفةة والمصةروفات  واحيةراداتالانحرافات للربحيةة 

وتاةةةةةةةةةارير محاسةةةةةةةةةبة المسةةةةةةةةةؤولية  واحداريةةةةةةةةةةالتسةةةةةةةةةوياية 

  ا43:1005االجديلي،

رقابيةةة فةةي   داةالاةةول ان موازنةةة البةةرامج والأداء تعةةد  يمكةةم     

 التي تطمد الوحدات الحكومية تحاياها  الأهدافحالة مدى تحايق 
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والبةةةرامج كأسةةةاس  الأداء، وللةةةلا مةةةم وةةةلال اسةةةتخدام موازنةةةة 

تحاةق الرقابةة  إلالحاياةة والفعليةة وتايةيم  دائهةا،  الأنشةطةلماارنة 

لمخطط الموازنة مما يمكنها مم تاةديم التاةارير  التنفيذ الفعلي  ثناء

الدوريةةة التةةي تبةةيم الانحرافةةات التةةي حةةدثت عةةم مةةا هةةو معةةد او 

الانحةةراف   سةةبابمخطةةط مسةةباان والتةةي يجةةري تحليلهةةا لمعرفةةة 

 بأول ا  ولاومعالجتها 

وطةة فةي  تتجسةد إداريةة  داةموازنةة البةرامج والأداء  وعليه تمثل

وفاةةان لننشةةطة المحةةددة، وان موازنةةة البةةرامج  احنفةةاقلتخصةةي  

  Input of Resourcesتبةةةةيم المةةةةوارد الداولةةةةة ا والأداء

   لكةةل نشةةاط متعلةةق بالوحةةدة الحكوميةةة،Outputوالمخرجةةات ا

تحديةةد الأنشةةطة والبةةرامج وبةةذللا يتعةةيم علةةى الوحةةدات الحكوميةةة 

 كةةل  هةةدافوةةوء  فةةي المتنوعةةة  هةةدافهاتحايةةق تسةةعى إلةةى التةةي 

المختلفةةةة وتنفيةةةذ هةةةذه البةةةرامج  دة مةةةم الوحةةةدات الحكوميةةةةوحةةة

 اوالأنشطة

 الاطار العملي

 الإحصييا يالوصييف و والاداءالعملييي لموازنيية البييرامج  التطبيييق

 وتحليل نتا ج  الدراسة

 أولا  عينة الدراسة

تتكةةون عينةةة الدراسةةة مةةم المحاسةةبيم والمةةدقايم ومسةةؤولي      

 ، 75المثنةةةى والبةةةال  عةةةددهم اجامعةةةة العةةةامليم فةةةي الوحةةةدات 

،   محاسةبا 40المحاسةبون عةددهم اعلةى الفئةات اةتيةة: موزعيم 

عةددهم ومدراء الوحدات العةامليم ،   مدقاا10عددهم اومدقاون ال

الاكةاديمييم  ويناف إلةى العينةة مجموعةة مةم التدريسةييم  ا25ا

 تدريسيا  25عددهم اووالاقتصاد  احدارةفي كلية 

 عينة الدراسة ثانيا   توزيع

ا لعدم تناسب عدد المفردات في كةل فئةة مةم الفئةات التةي       نظرن

، فاةةد تةةم اوتيةةار  90 ا يتكةةون منهةةا عينةةة الدراسةةة والبةةال  عةةددها

  فةردا، لتشةكل 80عينة طباية عشوائية نير تناسبية، مكونة مةم ا

  فاةد بلة  2وكمةا يبةيم الجةدول ا العينةة ا مجمةور% مم 89ة نسب

ا مةم  صةلا 30عدد المستجيبيم مم المحاسةبيم ا ا 32  فةردن   فةردن

  مةةدقاا 24% ، وبلةة  عةةدد المسةةتجيبيم مةةم المةةدقايم ا83وبنسةةبة 

% ،  وبل  عدد المسةتجيبيم مةم  74  مدقاا وبنسبة 29مم  صل ا

 مسةةةؤولا  23مةةةم  صةةةل ا مسةةةؤولا   22مسةةةؤولي الوحةةةدات ا 

الاكةاديمييم التدريسةييم ، وبل  عدد المستجيبيم مم  %85وبنسبة 

وبةذللا بلة  إجمةالي   ،25%  مم اصةل ا200  فرد وبنسبة ا21ا

ا وبنسةةبة  27عةةدد المسةةتجيبيم  ا 80% مةةم  صةةل ا84فةةردن   فةةردن

وهو حجم العينة احجمالي، وبذللا تعد نسبة الاسةتجابة نسةبة جيةدة 

 جداا

 

 

   توزين عينة الدراسة2جدول ا

 

 

 

 

 

 

 المحاسبيم التوزين

 

 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤولي  المدقايم

 الوحدات

 

 الكلي المجمور 

 التدريسييم

 90 25 25 10 40 مجمور العينة

 %200 %27 %27 %11 %44 النسبة

 80 21 23 29 32 العينة

 %89 %200 %87 %95 %90 النسبة

 27 21 22 24 30 المستجيبيم

 %3ا27 %200 ا%85 % 74 %83 نسبة الاستجابة
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 ثالثا   قياس الثبات )الاتساق الذاتي( 

لاوتبار مدى صةلاحية الاسةتبانة لدراسةة الظةاهرة علةى نفةي      

المجتمن في المستابل، هناللا عدة طرائق للتحاق مم ثبات مايةاس 

 –الدراسة، ومنها معامل ارتباط   لفا، الذي يسمى ا الفا كرونبةا  

Alfa Cronbach مابولةةة   ، وتعةةد قيمةةة معامةةل الفةةا كرونبةةا

 ، واصةةة فةةي البحةةوث 20ا0عنةةدما تكةةون مسةةاوية  و اكبةةر مةةم ا

  يبةةةةيم النتةةةةائج النهائيةةةةة  1احداريةةةةة والسةةةةلوكية، والجةةةةدول ا 

 ارتباط الفا ا معاملات الثبات  المعاملات 

 

 ولي لمحاور الاستبانةمعاملات الثبات مم ولال قياس درجة الاتساق الدا :  1الجدول ا

 معامل الفا كرونبا  للثبات عدد الفارات المؤشرات المحور

 

 الأول

 885ا0 24 تخطيط  داة والأداءموازنة البرامج 

 845ا0 22 رقابة  داة والأداءموازنة البرامج   الثاني

 

المكةون مةم ومةي درجةات لتحديةد  Likertتم اعتماد مايةاس       رابعا   مقياس الاستبانة 

درجةةة  هميةةة كةةل بنةةد مةةم بنةةود الاسةةتبانة، وللةةلا كمةةا هةةو مووةةد 

  :3بالجدول ا

النسبيةماياس تحديد الأهمية :   3جدول ا

 

 الأهمية الدرجة

 بشدة  وافق 5

  وافق 4

 نير متأكد 3

  وافقلا  1

 لا اوافق بشدة 2

 

كةةذللا تةةم ووةةن مايةةاس ترتيبةةي لهةةذه الأرقةةام حعطةةاء الوسةةط      

الحسةةةابي مةةةدلولان باسةةةتخدام المايةةةاس الترتيبةةةي لنهميةةةة، وللةةةلا 

للاستفادة منها فيما بعد عند تحليل النتةائج، وللةلا كمةا هةو مووةد 

  :4بالجدول ا
 

 النسبية للوسط الحسابيماياس تحديد الأهمية :   4جدول ا

 

 الأهمية الأهمية الوسط الحسابي

ا اوافق بشدة 5 – 4  مهم جدن

 مهم اوافق 4 قل مم  – 15ا3

 متوسط الأهمية نير متأكد 15ا3 قل مم  – 5ا1

 قليل الأهمية لا اوافق 5ا1 قل مم  - 75ا2

 عديم الأهمية بشدةلا اوافق  75ا2 قل مم  -2
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    تحليل نتا ج استمارة الاستبيان خامسا

 البرامج والأداءموازنة للتعرف على مدى قدرة تبني وتطبيق      

، تةم  للتخطةيط والرقابةةودورها في عملية اوتيار البةديل الأفنةل 

 ا وافةقتصنيف إجابات  فراد العينة في ومسة بدائل تةدرجت مةم 

  مةدى قةدرة تبنةي 5، ويبةيم الجةدول ا بشدة الا  وافقإلى    بشدة

كةأداة تخطةيط ورقابةة مةم وةلال  والأداءموازنة البةرامج وتطبيق 

احتساب الوسةط الحسةابي والانحةراف المعيةاري ودرجةة الأهميةة 

 :لكل فارة مم فارات الاستبانة

 

 كأداة تخطيط والأداءموازنة  البرامج المحور الأول: قدرة تبني وتطبيق :   5الجدول ا

 الاسئلة ت

اوافةةةةةةةةةةةةق 

 بشدة
 اوافق

نيةةةةةةةةةةةر 

 متاكد

لا 

 اوافق

لا 

وافةةةةةق 

الوسةةةةةةط  بشدة

 الحسابي

الانحةةراف 

 المعياري
 الترتيب

الاتجةةةةةاه 

 العام
 العدد العدد العدد العدد العدد

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

2 

تتةةةوفر لةةةدى الوحةةةدات الحكوميةةةة 

الكفةةةةةةاءات الاداريةةةةةةةة والماليةةةةةةةة 

والتنظيميةةة لات وبةةرة فةةي اعةةداد 

 موازنة البرامج والاداء  

7 40 16 3 0 

3.756

8 
 اوافق 2 72286.

10.8% 
59.5

% 
24.3% 

5.4

% 
0% 

1 

تعد كل وحدة حكومية فةي الهيكةل 

التنظيمي فةي الوحةدات الحكوميةة 

يةةةةةتم فيةةةةةه مركةةةةةزا للموازنةةةةةة ال 

تخطةةةةةةةيط وتاةةةةةةةدير الايةةةةةةةرادات 

 والنفاات

14 29 13 11 0 

3.702

7 
 اوافق 1 99624.

21.6% 
43.2

% 
18.9% 

16.2

% 
0% 

3 

يعمةل نظةام الموازنةة المطبةق فةي 

دائةةرتكم علةةى اعةةادة التخصةةي  

المةةةةوارد بةةةةيم انشةةةةطة وبةةةةرامج 

 ومشارين الوحدات الحكومية

10 36 10 11 0 

3.621

6 
 اوافق 1 95310.

13.5% 
54.1

% 
13.5% 

18.9

% 
0% 

4 

يوجد نظةام محاسةبي يسةاعد علةى 

اعداد وطة عمل  موازنة البرامج 

 والاداء وتاييم الاداء

15 27 18 7 0 
3.729

7 
 اوافق 2 93240.

21.6% 
40.5

% 
27% 

10.8

% 
0% 

5 

تستخدم الوحدات الحكومية النظام 

المحاسبي الةذي يسةاهم فةي تةوفير 

المحاسةةةةةةبية اللازمةةةةةةة البيانةةةةةةات 

لأعةةةداد موازنةةةة الاداء والبةةةرامج  

وادارتهةةةا لتةةةوفير الوقةةةت والجهةةةد 

 المبذول

16 27 17 7 0 

3.783

8 
 اوافق 1 94678.

24.3% 
40.5

% 
24.3% 

10.8

% 
0% 

2 

يةةةةةةتم اعتمةةةةةةاد مبةةةةةةد  الافصةةةةةةا  

والشةةةةةفافية فةةةةةي اعةةةةةداد وتنفيةةةةةذ 

الموازنةةات والحسةةابات المرتبطةةة 

 بالنفاات والايرادات

17 33 13 4 0 

3.973

0 
 اوافق 2 83288.

27% 
48.6

% 
18.9% 

5.4

% 
0% 
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7 

تؤوةةذ بنظةةر الاعتبةةار عنةةد اعةةداد 

موازنةةةةةةةةةةةةةة الاداء والبةةةةةةةةةةةةةرامج 

المتطلبةةةةةات البيئيةةةةةة  مةةةةةم اجةةةةةل 

 الحفاو على البيئة اتجاه المجتمن

20 34 5 8 0 

4.000

0 
 اوافق 1 91287.

29.7% 
51.4

% 
8.1% 

10.8

% 
0% 

8 

لجنة اعداد الموازنةات عةم تجيب 

 ي استفسةةار للعةةامليم فيمةةا يتعلةةق 

بالموازنةةةةةةةات احترامةةةةةةةان لمبةةةةةةةد  

 المساءلة

16 36 11 2 2 

3.945

9 
 اوافق 1 88021.

24.3% 
54.1

% 
16.2% 

2.7

% 

2.7

% 

9 

تطبيةةةق موازنةةةة البةةةرامج والاداء 

وفاةةان لنهةةداف والخطةةط التةةي تةةم 

ووةةعها بدقةةة يةةؤدي الةةى ترشةةيد 

 في الوحدات الحكوميةالنفاات 

12 20 4 1 0 

4.162

2 
 اوافق 2 72700.

32.4% 
54.1

% 
10.8% 

2.7

% 
0% 

2

0 

تعتبةةر قةةرارات موازنةةة البةةةرامج 

والاداء مةم الاةرارات المهمةة فةي 

 رسم سياسات الوحدات الحكومية

9 31 9 18 0 
4.189

2 
 اوافق 1 77595.

13.5% 
45.9

% 
13.5% 

27,1

% 
0% 

2

2 

موازنةةة الاداء والبةةرامج احةةد تعةةد 

وسةةائل  الاصةةلاحات الاقتصةةادية 

المستخدمة  لتحايةق الأداء المةالي 

 الأفنل للوحدات الحكومية

18 40 5 2 2 

4.054

1 
 اوافق 2 84807.

27% 
59.5

% 
8.1% 

2.7

% 

2.7

% 

2

1 

يمكةةةةم توصةةةةيف موازنةةةةة الاداء 

والبةةةةةةةرامج بأنهةةةةةةةا بمثابةةةةةةةة  داة 

علةةةى تخطيطيةةةة ورقابيةةةة تعمةةةل 

الربط بيم  هداف المشرور وبةيم 

مختلةةةةةف انشةةةةةطة الاداء المةةةةةالي 

 للوحدات الحكومية

29 32 4 2 0 

4.324

3 
 اوافق 1 70923.

43.2% 
48.6

% 
5.4% 

2.7

% 
0% 

2

3 

تخةةةةدم موازنةةةةة الاداء والبةةةةرامج 

الخطةةط الاسةةتراتيجية للدولةةة فةةي 

تحايةةق الكفةةاءة والفعاليةةة بصةةورة 

الوحةدات  فنل لنداء المالي في 

 الحكومية

27 31 6 3 0 

4.162

2 
 اوافق 1 98639.

40.5% 
45.9

% 
8.1% 

5.4

% 
0% 

2

4 

تعتبةةر الموازنةةة الصةةفرية فلسةةفة 

 متكاملة تتميز عم

الموازنةةةةة التاليديةةةةة مةةةةم وةةةةلال  

التايةةةةةةيم والمراجعةةةةةةة المسةةةةةةتمرة 

للاةةةرارات الاسةةةتراتيجية لةةةلإدارة 

 الحكومية

20 36 9 2 0 

4.108

1 
 اوافق 2 73725.

29.7% 
54.1

% 
13.5% 

2.7

% 
0% 

 اوافق  9251ا3متوسةةةط الةةةوزن النسةةةبي للمحةةةور 
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 الاول

 

 عةلاه  ان هنالةلا اتفةاق تةام مةم قبةل   5ا يتند مم ولال الجدول

 فةةراد العينةةة علةةى إمكانيةةة تطبيةةق موازنةةة البةةرامج والأداء فةةي 

ويؤكد لللا الأوساط الحسابية التي تراوحت مةا بةيم  جامعة المثنى

 وهةةةي اعلةةةى مةةةم الوسةةةط الحسةةةابي   3.6216 -   (4.3243

 ا 3الافتراوي البال  

 

 المحور الثاني: موازنة الأداء والبرامج  داة رقابية:   2الجدول ا

 الاسئلة ت

اوافةةةةةةةةق 

 بشدة
 اوافق

نيةةةةةةةةةةةر 

 متاكد

لا 

  وافق

لا 

وافةةةةةق 

 بشدة
الوسةةةةةةةةةط 

 الحسابي

الانحةةراف 

 المعياري
 الترتيب

الاتجةةةاه 

 العام

 العدد العدد العدد العدد العدد

     النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة  

2 

يةةةةةوفر تطبيةةةةةق موازنةةةةةة الأداء 

والبةةرامج الرقابةةة الفاعلةةة علةةى 

 النفاات في المؤسسات العامة

16 36 13 2 0 

 اوافق 2 74536. 4.0000
 %0 7ا1 %9ا28 %2ا54 %3ا14

1 

تسةةةعى الادارة العليةةةا للوحةةةدات 

الحكوميةةةة عنةةةد تطبيةةةق موازنةةةة 

الاداء والبةةةةةةرامج الةةةةةةى تاليةةةةةةل 

ووفةةةض النفاةةةات بحجةةةة ترشةةةيد 

النفاةةةات مةةةم وةةةلال تفعيةةةل دور 

 الرقابة

14 24 20 7 2 

3.6216 
1.0368

6 
 اوافق 1

 %7ا19 %2ا35 21.6%
8ا20

% 

7ا1

% 

3 

تعمةةةةةل دائةةةةةرتكم علةةةةةى ادوةةةةةال 

اسةةةاليب حديثةةةة للرقابةةةة بهةةةدف 

ترشةةةيد النفاةةةات الةةةى اكبةةةر حةةةد 

ممكم وزيادة مواردها مم ولال 

 تطبيق موازنة الاداء والبرامج

21 31 13 2 0 

 اوافق 1 79507. 4.0811
 %9ا28 %9ا45 %4ا31

7ا1

% 
0% 

4 

تةةةوفر موازنةةةة الاداء والبةةةرامج 

الرقابةةةةةة  والكفةةةةةاءة و الفاعليةةةةةة 

العاليةةةةة فةةةةي تخفةةةةيض النفاةةةةات 

 المتاحة للوحدات الحكومية

 7 29 20 9 2 

 اوافق 2 96017. 3.4595
 %7ا19 %1ا43 %8ا20

5ا23

% 

7ا1

% 

5 

تسةةةةعى دائةةةةرتكم الةةةةى تحسةةةةيم 

فاعليةةةةةة احنفةةةةةاق فةةةةةي تحايةةةةةق 

 الحكومةالأهداف التي تتبناها 

20 22 18 7 0 

 اوافق 1 99549. 3.8108
 %17 %4ا31 %7ا19

10.9

% 
0% 

2 

تمكةةم  موازنةةة الاداء والبةةرامج 

مم الحد مم هدر الموارد المالية 

 في الانفاق العام

24 31 9 3 0 

 اوافق 2 84274. 4.1081
 %5ا23 %9ا45 %2ا35

5.4

% 
0% 
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7 

تتسةةةةم عمليةةةةة تاةةةةيم اداء عمةةةةل 

البةةةةةةةةةةةرامج والاداء  موازنةةةةةةةةةةةة

وتحاياهةةةةةا لأهةةةةةداف الوحةةةةةدات 

الحكوميةةةةة مةةةةم وةةةةلال وجةةةةود 

انظمةةةةة رقابيةةةةة داوليةةةةة تتميةةةةز 

 بالحيادية والموووعية

28 25 7 7 0 

 اوافق 1 98258. 4.0811
 %8ا20 %8ا37 %5ا40

10.8

% 
0% 

8 

 والأداءتسةةاعد موازنةةة البةةرامج 

الوحةةدات الحكوميةةة التةةي تعةةاني 

مةةم صةةعوبة فةةي تحديةةد إنتاجهةةا 

ومخرجاتهةةةا مةةةم وةةةلال تحديةةةد 

التةةةةي يةةةةتم  والأنشةةةةطةالبةةةةرامج 

 تنفيذها

14 36 7 7 3 

 اوافق 1 99549. 3.8108
 %8ا20 %54.1 %2ا12

8ا20

% 

2.7

% 

9 

والبةةرامج  الأداءتسةةاعد موازنةةة 

علةى سةهولة تحديةد التنةخم فةي 

 حجم احنفاق

25 24 16 2 0 

 اوافق 1 94122. 4.0541
 %3ا14 %2ا35 %8ا37

2.7

% 
0% 

20 

يةةةتم بموجةةةب موازنةةةة البةةةرامج 

توزيةةةن المةةةوارد بحسةةةب  والأداء

 هميةةةةةةةة احنفةةةةةةةاق والأهةةةةةةةداف 

 المتوقعة

19 33 10 5 0 

 اوافق 1 88021. 3.9459
 %1ا22 %2ا48 17%

2ا8

% 
0% 

22 

يتطلةةب لأعةةداد موازنةةة البةةرامج 

وجةةود فريةةق عمةةل مةةةم  والأداء

الجهةةةةةةةات الماليةةةةةةةة والرقابيةةةةةةةة  

لتحديد الخطةة وطةرق  واحدارية

 الرقابة لتنفيذ هذه الخطط

14 35 16 2 0 

 اوافق 2 75933. 3.9189
 %3ا14 %4ا52 %2ا12

2.7

% 
0% 

متوسةةط الةةوزن النسةةبي للمحةةور 

 الثاني
 8991ا3

 اوافق 

 

ان هنالةلا اتفةاق تةام مةم قبةل   عةلاه   2ا يتند مم ولال الجدول

تلعب دورا مهمةا فةي  البرامج والاداءموازنة   ن فراد العينة على 

، ويؤكةد للةلا الأوسةاط  كأداة للرقابةةعملية اوتيار البديل الأفنل 

 وهي اعلةى  3.4595 - (4.0811الحسابية التي تراوحت ما بيم 

 ا 3مم الوسط الحسابي الافتراوي البال  

   اختبار واثبات صحة الفرضياتدساسا

 هنالةةلا علاقةةة ارتبةةاط لات دلالةةة إحصةةائية  : الفروةةية الأولةةى

وتبنةةةي تطبيةةةق موازنةةةة  الوحةةةدات الحكوميةةةةبةةةيم إمكانيةةةات 

وقةةد تةةم اوتبةةار  رقابةةةاالتخطةةيط وال لأنةةرال والأداءالبةةرامج 

هذه الفروية مةم وةلال الفروةيات الفرعيةة التاليةة وبمتوسةط 

، والةةةذي حةةةدد باسةةةتخدام طرياةةةة 3حسةةةابي مفتةةةرل يسةةةاوي 

 الخماسي : Likertالعلامة الوسطى على تدريج  

 هنالةةلا علاقةةة ارتبةةاط لات دلالةةة :  الفروةةية الفرعيةةة الأولةةى

وتبنةةةي تطبيةةةق  الوحةةةدات الحكوميةةةةإحصةةةائية بةةةيم إمكانيةةةات 

 ا كأداة تخطيط والأداءموازنة البرامج 

   8 -7رقةم ا يميلاحظ مم ولال النتائج المووحة فةي الجةدول     

العينةةة اكبةةر  مةةم المتوسةةط الحسةةابي   فةةراد ن متوسةةط إجابةةات 

  بةةةانحراف ( 4.1435المفتةةةرل، ال بلةةة  المتوسةةةط الحسةةةابي 

  ، وهي لات 101.788ا t   وقد بلغت قيمة  0.22645معياريا

، مما يشةير إلةى قبةول الفروةية 00ا0دلالة إحصائية عند مستوى 

الاائلةةة: هنالةةلا علاقةةة ارتبةةاط لات دلالةةة إحصةةائية بةةيم إمكانيةةة 

كةأداة  والأداءمم تبني تطبيق موازنةة البةرامج  الوحدات الحكومية

 تخطيطا
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 بي والانحراف المعياريالمتوسط الحسا  7جدول ا

One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

xx1 67 4.1435 .22645 .04083 

 

  T  نتائج اوتبار ا 8جدول ا

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xx1 101.788 66 .000 4.1435 4.0634 4.2345 

 

  الفروية الفرعية الثانية 

الوحدات هناللا علاقة ارتباط لات دلالة إحصائية بيم إمكانية      

 كأداة رقابةا والأداءفي تطبيق موازنة البرامج الحكومية 

   ن 20-9ا يميلاحظ مم ولال النتائج المووةحة فةي الجةدول     

متوسةةةةط إجابةةةةات  فةةةةراد العينةةةةة اكبةةةةر مةةةةم المتوسةةةةط الحسةةةةابي 

 بةةةةانحراف  3.7345ي االمفتةةةةرل، ال بلةةةة  المتوسةةةةط الحسةةةةاب

  ، وهةةي  12570.ا t، وقةةد بلغةةت قيمةةة  ( 0.32564معيةةاري 

قبةةول  إلةةى، ممةةا يشةةير 00ا0لات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى 

هناللا علاقةة ارتبةاط لات دلالةة إحصةائية بةيم "الفروية الاائلة : 

 والأداءفةةي تطبيةةق موازنةةة البةةرامج  الوحةةدات الحكوميةةةإمكانيةةة 

 ا"كأداة رقابة

 

   المتوسط الحسابي والانحراف المعياري9جدول ا

One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

yy1 67 3.7345 0.32564 0.05323 
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  Tنتائج اوتبار ا  20جدول ا

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

yy1 70.125 66 .000 3.7345  3.6288 4.1215 

 

إن قبول الفرويات الفرعيةة مةم قبةل  فةراد  العينةة المشةمولة      

هنالةةلا إمكانيةةة لةةدى   نبالدراسةةة يعنةةي وجةةود إجمةةار بينهةةا علةةى 

 والأداءجامعةةة المثنةةى للتحةةول إلةةى تطبيةةق نظةةام موازنةةة البةةرامج 

بهةةةةدف تحايةةةةق الأداء الأفنةةةةةل والاسةةةةتغلال الأمثةةةةل للمةةةةةوارد 

كمةةا تشةةير المتوسةةطات الحسةةابية حجابةةاتهم  الاقتصةةادية المتاحةةة ا

إلةةى  ن تطبيةةةق  3.7345،  4.1435حولهةةا وهةةي علةةى التةةوالي 

تحايةق الأداء  إلةىانالبنةا  مةا يهةدف  والأداءج نظام موازنة البرام

 الأفنل والاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة انالبنا ا

فةي  والأداء نظام موازنة البةرامج  تطبيقإمكانية  الفروية الثانية:

 الوحدات الحكومية الفرعية

ياةةوم البةةاحثون بدراسةةة مةةدى إمكانيةةة تطبيةةق موازنةةة البةةرامج      

العلميةةة التابعةةة للكليةةة والبةةال   والأقسةةامفةةي كليةةة العلةةوم  داءوالأ

اقسم علوم الحياة، قسم الكيمياء ، قسم الفيزياء ،   قسام  5اعددها 

وماارنةةة النتةةائج مةةن نتةةائج النظةةام  قسةةم الرياوةةيات وقسةةم البيئةةة 

الثانية لهذه الدراسة والاائلة بانةه اهنالةلا  ويةالمطبق وإثبات الفر

دى الوحدات الحكومية الفرعية في استخدام نظام موازنةة إمكانية ل

 البرامج والأداء لأنرال التخطيط والرقابة ا

 المركةزيتعمل كلية العلةوم وفةق النظةام المحاسةبي الحكةومي      

تمول مم قسم الشؤون المالية في رئاسة جامعة المثنى وليي لها و

  نهةا إل ،تاوم بهةاعلاقة باحيرادات المتحصلة نتيجة الأنشطة التي 

وهنا لابد مم الاطةلار  مركزي الاالالتمويل تعمل على وفق نظام 

النفاات الفعلية لكلية العلوم في جامعة المثنةى للعةام الدراسةي  على

 إل،  30/8/1027ولغايةةةة  2/9/1022للفتةةةرة مةةةم  1022-1027

تمثل هذه المبال  المصرفة مم  وحدة حسابات كلية العلوم وحسب 

تفاصةةةةةيل   مةةةةةاالمصةةةةةروفات وميةةةةةزان المراجعةةةةةة  ، اجةةةةةداول 

   المرفقا2فاد تنمنها الملحق االمصروفات  

  في كلية العلوم  والأداءالخطة المعدة لاعتماد موازنة البرامج 

 

 عرل الموازنة  سلوب  ولان:

 والأداءاعتمةةد البةةاحثون فةةي عةةرل نمةةول  موازنةةة البةةرامج      

تحديد الهدف الذي تسعى كليةة على لكلية العلوم في جامعة المثنى 

 -تحاياه وبالشكل الاتي : إلىالعلوم 

 تحليل  بالتبويب حسب البرامجياصد :  التبويب بحسب البرامج

مةةم وةةمم البةةرامج  وإدراجهةةاوفعاليةةات كليةةة العلةةوم   نشةةطة

العمل االبرنةامج التعليمةي والبرنةامج   ولوياتالرئيسة وحسب 

الرئيسةةة الةةى بةةرامج فرعيةةة  الخةةدمي ، وكةةذللا تحليةةل البةةرامج

 -وحسب الاتي:

  ا22ا ويحمل الرمزبرنامج الشؤون العلمية  

 ا21برنامج الشؤون التطويرية ويحمل الرمز ا  

 ا12برنامج شؤون الطلاب ويحمل الرمزا  

  ا11يحمل الرمزاو احداريةبرنامج الشؤون  

  إلوهةةي تفرعةةات محةةددة   نشةةطة إلةةىتحليةةل البةةرامج الفرعيةةة 

تاةوم بتنفيةذ العمليةات وتصةبد مسةؤولة مةم قبةل الوحةدات   نهةا

متسلسلة بعدد   رقاماتحمل  كما  نهاالمنفذة لننشطة ،  احدارية

 التي تتفرر مم كل برنامجا الأنشطة

 م الموازنة وفق النظام المحاسبي الحكومي المطبق في يتم تاسي

ة الجاري  وانلب الوزارات  ي بحسب بنود الموازنة التشغيلية 

التاليةاتعوينةةةةةةات المةةةةةةووفيم ، المسةةةةةةتلزمات الخدميةةةةةةة ، 

المستلزمات السلعية ، صةيانة الموجةودات ، الموجةودات نيةر 

 ، وكةةةةةذللا يةةةةةتم احتسةةةةةاب الأوةةةةةرىالماليةةةةةة والمصةةةةةروفات 

نفااتاالتكاليف  البرامج وتفرعاتها عم طريةق تكةاليف البنةود 

النوعيةةةة التةةةي تشةةةارر اعتماداتهةةةا بالصةةةرف علةةةى فعاليةةةات 

 انشطةالأ



 

287 

 103-272  1028ا –  3العدد ا  8اا المجلد  ا مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية مشكور واورون

 إعةةداديفتةةرل عنةةد تحنةةير الموازنةةة :  التاةةارير والملاحةةق 

ملحةةق بكةةل برنةةامج يبةةيم فيةةه تفاصةةيل عةةم احتسةةاب   ور يةةتار

، ويمثةل التاريةر و نشةطتهالتكاليف التاديرية لمجموعة فعاليتةه 

 الدراسة التحليلية والتفصيلية لأعداد التاديرات الماليةا

  عنةةدما تكةةون الكلفةةة علةةى قةةدر كبيةةر مةةم : النظةةام المحاسةةبي

تعةةةد عنصةةةران مهمةةةان ترتكةةةز عليةةةه موازنةةةة البةةةرامج و الأهميةةةة

فةةةةأن المحاسةةةةبة التحليليةةةةة افنةةةةل وسةةةةيلة للتعةةةةرف  والأداء

مراحةل تنفيةذه كمةا تسةاعد  لجميةنواحتساب تكلفةة كةل برنةامج 

، احداريةةالخاص بكل مستوى مةم المسةتويات  الأداءفي تاييم 

العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف  الأسياد على لذا تم الاعتم

والخدميةةة وصةةولان  احنتاجيةةةفةةي تحديةةد وقيةةاس كلةةف البةةرامج 

 لكلفة الطالب وتاييم العائد النهائي ا

 الخطوات العملية في احتساب تكاليف كلية العلوم  : ثانيان 

لاحتساب تكةاليف كليةة العلةوم فةي جامعةة المثنةى تةم الاعتمةاد      

ولغايةةةةةةة  2/9/1022ة مةةةةةةم مةةةةةةدالمصةةةةةةاريف الفعليةةةةةةة للعلةةةةةةى 

  والتةةةةةي بلغةةةةةت 1027-1022االعةةةةةام الدراسةةةةةي  30/8/1027

 انامليةار 1891378227هةو   بوابهابجمين  احجماليةا همصاريف

وثمانيةة وسةبعون الةف  ةوثلاثمائةواثنان وتسعون مليون  ةوثمانمائ

عتيم مجمةو إلةىسةيتم توزيعهةا  إلستون دينار ، و ةوستمائة وسبع

 -رئيسيتيم هما :

  العلميةةة  الأقسةةامياصةةد بهةةا  -: احنتةةا كلةةف   قسةةام  ومراكةةز

علمية وهي   قسام  5الموجودة في كلية العلوم والبال  عددها ا

اقسةةةم علةةةوم الحيةةةاة، قسةةةم الكيميةةةاء ، قسةةةم الفيزيةةةاء ، قسةةةم 

الرياويات وقسةم البيئةة   علةى اعتبةار ان الطالةب يعامةل هنةا 

مراحةةل عةةدة والبةةال  عةةددها اربةةن بيمةةر  إل ،معاملةةة المنتةةو 

شةةةةةهادة  يتخةةةةةر  الطالةةةةةب ويحصةةةةةل علةةةةةىمراحةةةةةل حتةةةةةى 

 البكالوريوسا

  ياصةةد بمراكةةز الخةةدمات بانهةةا  -وحةةدات الخةةدمات:  ومراكةةز

الوحةةدات التةةي تكةةون عملهةةا مسةةاند او مةةتمم    وتلةةلا المراكةةز 

كةةأن يكةةون وحةةدة الحسةةابات ، وحةةدة  احنتاجيةةةلعمةةل الأقسةةام 

، وحةةدة الصةةيانة ووحةةدة المجانيةةة  احداريةةة، الوحةةدة الرقابةةة 

 الخدميةا  الأقسام  ووالمكتبة  ونيرها مم الوحدات 

وعليةةه يتوجةةب ناةةل تكةةاليف مراكةةز الخةةدمات الةةى المراكةةز      

تصبد تكاليف مراكةز الخةدمات مسةاوية للصةفر  بحيث،  احنتاجية

مراكةةز  ، لةةذا يتوجةةب اوتيةةار طرياةةة يةةتم بموجبهةةا توزيةةن تكةةاليف

 -ق هي:ائومم هذه الطر احنتاجيةالخدمات على المراكز 

  ااحجماليطرياة التوزين 

 طرياة التوزين الانفراديا 

 طرياة التوزين التنازلي ا 

 طرياة التوزين التبادلي اطرياة المعادلة ا 

عملية توزين تكاليف مراكةز الخةدمات علةى المراكةز وتتطلب      

يكةةون مناسةةب  الأسةةاسللتوزيةةن ، وهةةذا   سةةاس اوتيةةار احنتاجيةةة

 : دناهف وكما مبيم في يومابول لنور المصار
 

توزين النفاات  سي  22جدولا

 

 التوزين  سي نور النفاات

 رواتب كل مركز إجمالي والمخصصاتالرواتب 

 عدد ساعات المحاورات المحاورات   جور

 علمي اللجان في كل قسم  عناءعدد   اللجان الامتحانية  جور

 يميومم ومنهم التدريس احداريةعدد العامليم في الوحدات  مكافئات التشجيعية

 توزين مباشر احيفادمخصصات نفات 

 بيم جمين المراكز بالتساوي  واحعلامالنشر 

 بالتساوي بيم جمين المراكز ويافة 

 توزين مباشر  اجور نشر وتعنيد 

 العلمية الأقسامبالتساوي بيم  المؤتمرات والندوات والاحتفالات
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 عدد الكيلو واط×  عدد المصابيد اجور الكهرباء 

 مساحة الكلية  تنظيف الدائرة

 الاقسام العلمية عدد الطلبة في تجهيزات ولوازم رياوية 

 عدد ساعات الصيانة  الصيانة

 عدد الدورات التي نفذها كل قسم الدورات التدريبية 

 على مساحة الحدائق والمتنزهات صيانة الحدائق والمتنزهات

 توزين مباشر اللوازم الطبية والزراعية
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 بحسب البرامج وفاا لأسلوب التوزين التنازلي 30/8/1027ولغاية 2/9/1022لكلية العلوم للفترة مم نفاات الموازنة :  21جدولا
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الشتتتتتتتتت ون   1 2

 العلمية

  

 

         

 مقستتتتتتتتتتتتتتتتتتت 2 1 2

 الفي ياء

  2 19 508952330.1 635765.625 1394250 2428312.5 833625 

41755117.4 

552639793.4 

 علتتتوم قستتتم 1 1 2

 الحياة

  1 12 475022174.7 593381.25 1301300 2266425 778050 

37435622.5 

515797140.5 

 قستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 3 1 2

 الكيمياء

  2 28 407161864.1 508612.5 1115400 1942650 666900 

40315285.77 

442111834.8 

 قستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 4 1 2

 الرياضيات

 وتطبيقتتتتتات

 الحاسوب

  1 16 305371398 381459.375 836550 1456987.5 500175 23037306.15 

 

 

331583876.1 

 البيئتتتة قستتتم 5 1 2

 والتلوث

  1 25 288406320.4 360267.1875 790075 1376043.75 472387.5 21597474.52 

 

313162549.6 

مجمتتتتتتتتتتوع    

الاقستتتتتتتتتتتام 

 العلمية

  1

3 

10

4 

1984914087 2479485.938 5437575 9470418.75 3251137.5 149742490 

 

 

2155295194 
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شتتتتتتتتتتتتتتتتعبة  2 3 2

 التسجيل

4  2  0 0 0 0 0 0 0 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة  1 3 2

 الوثائق

2  2  84825388.34 105960.9375 232375 404718.75 138937.5 0 85707380.53 

الدراستتتتتات  3 3 2

العليتتتتتتتتتتتتتتتتا 

 والبعثات

2  1  33930155.34 42384.375 92950 161887.5 55575 0 34282952.21 

المكتبتتتتتتتتتتتتة   4 2

 والجانية

2  1  50895233.01 63576.5625 139425 242831.25 83362.5 0 51424428.32 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة   5 2

الحاستتتتتبات 

وقاعتتتتتتتتتتتدة 

 البيانات

  2  50895233.01 

 

 

63576.5625 139425 242831.25 83362.5 0 51424428.32 

مجمتتتتتتتتتتوع    

الشتتتتتتتتت ون 

 العلمية

7

    

 

 

 

 8  254476165 317882.8125 697125 161887.5 416812.5 0 257122141.6 

الشتتتتتتتتت ون   3 2

 الادارية

العميتتتتتتتتتتتتتتد 

 ومعاونيه

3 1 2  42384.375 92950 1214156.

25 

161887.5 0 34282952.21 109522590.6 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة  2 3 2

الشتتتتتتتتت ون 

القانونيتتتتتتتتتة 

1 1   101790466 127153.125 278850 485662.5 166725 0 257122141.6 
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والاداريتتتتتتة 

 والافراد

الحستتتتتابات  1 3 2

والرقابتتتتتتتتتة 

 والمخا ن

4 3   67860310.68 84768.75 185900 323775 111150 0 102848856.6 

 68565904.43 0 194512.5 566606.25 325325 148345.3125 118755543.7   2  الاعلام 3 3 2

الصتتتتتتتتتيانة  4 3 2

 والآلات

3 1   16965077.67 21192.1875 46475 80943.75 27787.5 0 119990332.7 

 17141476.11 0 138937.5 404718.75 232375 105960.9375 84825388.34   2 4 الخدمات 5 3 2

مجمتتتتتتتتتتوع    

الشتتتتتتتتت ون 

 الادارية

2

2 

2

2 

2  475022174.7 593381.25 1301300 404718.75 778050 0 479961331 

           2266425  0 479961331 

1 المجموع   2

3 

2

2 

1

1 

20

4 

2714412427 3390750 7436000 12951000 4446000 149742490 1891378227 
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مم ولال تحليل مبال  النفاات المسةتخرجة مةم  يمكم التوصل     

بعض معطيةات الى ان   والأداءنمول  الموازنة اموازنة البرامج 

لغةرل الاسةتفادة منهةا عنةد اتخةال  والأداءتطبيق موازنة البةرامج 

 ا دناهالارار ، وكما مبيم في الجدول 
 

جدول يمثل نسب الانجاز الاقتصادي للموارد المالية وتوجه مسار الانفاق:   23جدولا

 

 المجمور احداريةالشؤون  الشؤون العلمية العلمية الأقسام بنود الموازنة

 %200 %5ا27 %375ا9 %215ا73 تعوينات المووفيم

 %200 - - %200 اللاب العلمي

 %200 %5ا27 %375ا9 %215ا73 المستلزمات الخدمية

 %200 %5ا27 %375ا9 %215ا73 المستلزمات السلعية

 %200 %5ا27 %375ا9 %215ا73 الصيانة

 %200 %5ا27 %375ا9 %215ا73 النفاات الر سمالية

 

حصة كل برنامج مم مجمور النفاات جدول يمثل :   24جدولا

 النسبة الأنفاقبرامج  ت

 %215ا73 العلمية الأقسام 2

 %375ا9 الشؤون العلمية 1

 %5ا27 احداريةالشؤون  3

 

العلميةةة جةةاءت بالمرتبةةة  الأقسةةام  ن  24مةةم الجةةدولا يتنةةد     

% ، وجةةاء فةةي المرتبةةة الثانيةةة الشةةؤون 215ا73بنسةةبة  الأولةةى

الشةؤون العلميةة بالمرتبةة  تجةاء و ويةرا% 5ا27بنسةبة  احدارية

  حصةةةة تكلفةةةة 25م الجةةةدول اييبةةةو %ا375ا9وبنسةةةبة  الأويةةةرة

الطالةةب مةةم تكةةاليف موازنةةة البةةرامج ال بلةة  عةةدد الطةةلاب للعةةام 

 -يلي : ا  طالب ، وكانت كم928ا 1027-1022الدراسي 

حصة الطالب مم تكاليف موازنة البرامج والاداء:  25جدولا

 

 حصة الطالب/الدينار البرامج

  1112545=928÷1255195294 الاقسام العلمية

 125211=928÷2ا157211242 الشؤون العلمية

 495818=928÷479922332 الشؤون الادارية

 1987955 المجمور

 

حصةة الطالةب مةم نفاةات   ن  عةلاه  25يتند مم الجةدول ا     

وثمةةانون  ةوتسةةعمائة وسةةبع انامليونةة1987955الموازنةةة بلغةةت 

وومسةون دينةار والتي كانةت مةم وةمنها  ةالف وتسةعمائة وومسة

نفاةات الموجةودات نيةةر الماليةة ، ولغةرل احتسةةاب تكلفةة طالةةب 

 1027-1022كليةةةة العلةةةوم فةةةي جامعةةةة المثنةةةى للعةةةام الدراسةةةي 

فأنهةةةا تتطلةةةةب فصةةةةل نفاةةةةات  والأداءوحسةةةب موازنةةةةة البةةةةرامج 

الموجودات نير المالية عم البرامج والنشاطات الجارية لأنةه فةي 

نفاةةات الموجةةودات نيةةر الماليةةة الةةى نفاةةات تشةةغيل  افةإوةةحالةةة 

البةةةةرامج كنفاةةةةات المشةةةةارين الاسةةةةتثمارية فةةةةأن كلفةةةةة الطالةةةةب 

المستخرجة لا يمكم ماارنتها والاعتماد عليها بكلفة السةنة الاادمةة 
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لأنهةةا سةةتكون نفااتهةةا اعلةةى بكثيةةر مةةم السةةنوات اللاحاةةة، لةةذا فةةأن 

 -هي: 1027-1022كلفة الطالب للعام الدراسي 

  1891378227مجمور اعتمادات الموازنة   

 4442000الموجودات نير المالية      -ا

 1887931227= مجمور النفاات الكلية   

 -:وعليه تكون كلفة الطالب بالشكل الاتي

 عدد الطلبة الكلي÷  كلفة الطالب = مجمور التكاليف الكلية

 مليةةةةةةةةةةةةةةةةةةونيم 1983400=928÷1887931227=              

 دينارا و ربعمائةوتسعمائة وثلاث وثمانون الف 

التحلةيلات اللازمةة فةةي الحكةم وتايةةيم  إجةةراء كةذللاوباحمكةان      

منهةةا التعةةرف علةةى مةةدى بلةةول كليةةة العلةةوم للنسةةبة  الأداءكفةةاءة 

 إلةىوفني/طالةب  وللةلا بةالرجور  ،/طالب سةتالالاياسية المحددةا

الخاصةة  1010ية لسنة المعايير المحددة حسب الخطة الاستراتيج

الخطةةة مةةن المتحاةةق فعةةلان وكمةةا حسةةب  الأرقةةامبالكليةةة وماارنةةة 

 -:يلي

العةةةةةةةةام الدراسةةةةةةةةي 

1022-1027 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 التدريسيم

 فني/طالب عدد الطلبة عدد الفنيم /طالب ستال الطلبة  عداد

 2/25 750 50 2/5 750 250 حسب الخطة

 2/23 928 23 2/20 928 204 المتحاق فعلان 

 

ان وطةة الابةول للطةلاب المخططةة   عةلاهيتند مم الجةدول      

الطلاب المابةوليم سةنويان وهةذا يرجةن بسةبب   عدادتكون اكثر مم 

ال لةةةوحظ ان انلةةةب  ،سياسةةةة الةةةوزارة فةةةي توزيةةةن عةةةدد الطلبةةةة

طلبة اكبر مم المخطةط لهةا وهةذا مةا   عدادالسنوات تستابل الكلية 

تةوفر الااعةات الدراسةية ،ال  حيةثفي عمل الكلية مم  إربارسبب 

  2/20  بينما كةان الفعلةي ا2/5ان المخطط يكون وحسب الخطةا

بالنسبة للفنيم ال لوحظ المخطةط الحال  ي وعف النسبة ، وكذللا 

 إعةادة إلةى  ، وهةذا مةا يةدعو 2/23بينما الفعلي هةو ا  2/25هو ا

 مراعةةةاة فةةةي يتمثةةةل  همهةةةاالتةةةي  احجةةةراءاتالنظةةةر بةةةالكثير مةةةم 

سياسةةة الكليةةة فةةي وطةةة الابةةول حتةةى تمكنهةةا مةةم تجنةةب لالةةوزارة 

المشةةاكل نتيجةةة زيةةادة عةةدد الطلبةةة والالتةةزام بمعةةايير الجةةودة ممةةا 

 ايؤدي الى ودمة البرنامج التعليمي

 نتاجات والتوصياتالاست

توصل البحث إلةى مجموعةة مةم الاسةتنتاجات والتوصةيات يمكةم 

 عروها كما يأتي :

 الاستنتاجات

هنالةةلا جملةةة مةةم الاسةةتنتاجات النظريةةة والعمليةةة يمكةةم إجمالهةةا 

 -بالشكل الاتي :

تستند فلسةفة نظةام موازنةة البةرامج والأداء إلةى نظريةة علميةة  ا2

المبةةادو والاواعةةد والمفةةاهيم منطايةةة تاةةوم علةةى مجموعةةة مةةم 

والممارسةةةات التةةةي تسةةةاعد احدارات الحكوميةةةة علةةةى تةةةوفير 

افنل الحلول والظروف للإبةدار والابتكةار  فةي مجةال إعةداد 

 الموازناتا

يةةةؤدي نظةةةام موازنةةةة البةةةرامج والأداء إلةةةى ممارسةةةة التايةةةيم   ا1

والمراجعةةةةة المسةةةةتمرة للاةةةةرارات الاسةةةةتراتيجية لةةةةلإدارات 

ة التكيةف مةن الظةروف نيةر المسةتارة ومواجهةة الحكومية بغي

 الأزمات المالية والاقتصاديةا

يواجه تطبيق نظام موازنةة البةرامج والأداء بعةض الصةعوبات  ا3

مثةةل ارتفةةار تكةةاليف إعةةدادها والحاجةةة إلةةى معلومةةات كثيةةرة 

ودقياةةة والةةى كةةوادر محاسةةبية وإداريةةة مؤهلةةة ، فنةةلا عةةم 

ها، نيةةةر  ن هةةةذه حاجتهةةةا إلةةةى وقةةةت  طةةةول مةةةم اجةةةل إعةةةداد

 الصعوبات لا تشكل عابة تحول دون تطبياهاا

يواجةةه نظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء صةةعوبات  وةةرى ربمةةا  ا4

تعرقل تطبياه، ومم ابرز هذه الصعوبات هةي تخةوف رؤسةاء 

الأقسةام والوحةةدات الفرعيةة مةةم تطبيةق هةةذا النظةام وتنةةارب 

المصةةةالد الشخصةةةية لنطةةةراف لات العلاقةةةة ، فنةةةلا عةةةم 

اوةةتلاف ءراء معةةدي الموازنةةة الأمةةر الةةذي يتسةةبب فةةي تةةأوير 

 تاديمها بشكلها النهائي في الموعد الماررا

هناللا اتفاق تام مم قبل  فراد عينة الدراسة على تبني وتطبيةق  ا5

موازنة البرامج والأداء في الوحدات الحكوميةة ، وهةذا يتنةد 

منها مم ولال احجابات على الأسئلة التي حصلت نسبة كبيرة 

 على مستوى عال مم الأهمية بخصوص عدها  داة للتخطيطا

هناللا اتفاق تام مم قبةل  فةراد عينةة الدراسةة علةى  ن موازنةة  ا2

البةةرامج والأداء تلعةةب دورا بمسةةتوى عةةال مةةم الأهميةةة فةةي 

وصةةفها  داة للرقابةةةة، وهةةي بةةةذللا تعةةةد مةةم البةةةدائل المفنةةةلة 

 للاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية ا
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ت نتةةةائج الدراسةةةة اححصةةةائية  ن هنالةةةلا إمكانيةةةة لةةةدى  وهةةةر ا7

الوحدات الحكومية للتحول مم النظام التاليدي اموازنة البنود  

فةةي إعةةداد الموازنةةة إلةةى الةةنظم البديلةةة التةةي مةةم ابرزهةةا نظةةام 

 موازنة البرامج والأداء ا

 وهةةةرت نتةةةائج الدراسةةةة العمليةةةة  ان اسةةةتخدام نظةةةام موازنةةةة  ا8

م قبل الوحدات الحكومية الفرعية يؤدي إلةى البرامج والأداء م

التخطةةيط والرقابةةة لغةةرل ولةةق وفةةورات ماليةةة التةةي بةةدورها 

تحسةةم  داء هةةذه الوحةةدات ومةةم ثةةم  تسةةاهم فةةي دعةةم الموازنةةة 

 العامة للدولةا  

 التوصيات 

اسةةةتنادا إلةةةى الاسةةةتنتاجات التةةةي توصةةةل اليهةةةا البحةةةث يمكةةةم      

 -كما يلي :عرل التوصيات النظرية والعملية 

وةةرورة الالتةةزام بالمبةةادو والاواعةةد والممارسةةات التةةي تاةةوم  ا2

عليهةةا فلسةةفة نظةةام او قةةانون موازنةةة البةةرامج والأداء مةةم قبةةل 

جمين احدارات الحكوميةة ، إل  ن هةذا النظةام يةؤدي إلةى ولةق 

حالة احبدار لدى معدي الموازنات الحكومية ويادم لهم افنةل 

 الحلولا

حكومية لاتخال قراراتها الاستراتيجية استنادا دعوة احدارات ال ا1

إلى معطيات نظةام موازنةة البةرامج والأداء وللةلا لان الأويةر 

يسةةةةاعد علةةةةى ممارسةةةةة التايةةةةيم والمراجعةةةةة المسةةةةتمرة لتلةةةةلا 

الاةةةةرارات بهةةةةدف مواجهةةةةة الأزمةةةةات الماليةةةةة والاقتصةةةةادية 

 ومعالجة الظروف نير المستارةا

الوحةةدات  يام ومسةةؤولوةةرورة توعيةةة وتثايةةف رؤسةةاء الأقسةة ا3

ومعةةدي الموازنةةة فةةي الوحةةدات الحكوميةةة علةةى  هميةةة تطبيةةق 

نظةةةةام موازنةةةةة البةةةةرامج والأداء ودوره الفاعةةةةل فةةةةي تحايةةةةق 

إيجابيةةات لا تةةؤثر علةةى مةةواقعهم فةةي العمةةل ولا تتنةةارب مةةن 

 مصالحهم الشخصيةا

وةةرورة تهيئةةة وتةةوفير البيانةةات الماليةةة والمحاسةةبية باقةةل مةةا  ا4

ت والجهةةد والكلفةةة ، وكةةذللا تةةوفير العناصةةر يمكةةم مةةم الوقةة

البشرية احدارية والمحاسةبية الكفةؤة والمؤهلةة لغةرل تطبيةق 

موازنةةةة البةةةرامج  والأداء بةةةدون صةةةعوبات ومشةةةاكل تعيةةةق 

 تطبياهاا

الزام الوحدات الحكومية بتبني وتطبيةق نظةام موازنةة البةرامج  ا5

بةان هنالةلا والأداء ولللا بناءا على ما  وهرته نتائج الاستبيان 

علاقةةةة ارتبةةةاط لات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةيم إمكانةةةات الوحةةةدات 

الحكومية وتبني تطبيق هذا النظام ، إل حصلت احجابات علةى 

 مستوى عال مم  الأهمية النسبية ا

يتعيم على الوحدات الحكوميةة تطبيةق قةانون موازنةة البةرامج  ا2

ا والأداء وللةةلا اسةةتنادا لمةةا  وهرتةةه نتةةائج الاسةةتبيان بةةان هةةذ

النظام المؤمل تطبياه قد نال درجةة عاليةة مةم الأهميةة النسةبية 

ويعةةةد مةةةم البةةةدائل المفنةةةلة للاسةةةتخدام مةةةم اجةةةل التخطةةةيط 

 والرقابةا

ورورة قيام الوحدات الحكوميةة الفرعيةة بةالتحول مةم النظةام  ا7

التاليةةدي اموازنةةة البنةةود  إلةةى نظةةام موازنةةة البةةرامج والأداء 

ناحيةةة  الاسةةتغلال الأمثةةل للمةةوارد بوصةةفه بةةديلا مابةةولا مةةم 

 الاقتصادية المتاحةا

يتعيم علةى الوحةدات الحكوميةة الفرعيةة تطبيةق نظةام موازنةة  ا8

البرامج والأداء لأنه يعد مم النظم التي  تحاةق وفةورات ماليةة 

لهذه الوحدات ، كذللا يحسم مم  دائها ومم ثم يساهم فةي دعةم 

 الموازنة العامة للدولةا

 

 30/8/1027لغاية 2/9/1022المصروفات للفترة مم   2االملحق

 مبل  الانفاق إسم الحساب فصل قسم

 1891378227 النفاات     2 1

 1891378227 نفاات جارية     2 1

 1824254927 تعوينات المووفيم    2 2 1

 2030554238 رواتب و جور   2 2 2 1

 937983125 الرواتب  2 2 2 2 1

 500000 المكافئات للمنتسبيم   2 2 2 1

 5180000  جور متعاقديم   2 2 2 1
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 70907900  جور محاورات   2 2 2 1

 0 اجور امتحانات   2 2 2 1

 710000 اجورا لجان   2 2 2 1

 25223513 دراسيامجازيم    2 2 2 1

 0 الاعمال الاوافية   2 2 2 1

 2295392354 مخصصات   20 2 2 1

 5445500 وطورة0م  2 20 2 2 1

 0 استثنائية 0م  4 20 2 2 1

 52729821 ما منصب  2 20 2 2 1

 727109289 ودمة جامعية ام  7 20 2 2 

 12914870 ما موقن جغرافي  21 20 2 2 1

 255354884 شهادةما   24 20 2 2 1

 5205594 ما حرفية  25 20 2 2 1

 22884979 ما الزوجية  22 20 2 2 1

 17008982 ما  ولاد  27 20 2 2 1

 249741490 ما اللاب العلمي  14 20 2 2 1

1 2 2     0 

 238103915 مساهمة التااعد الحكومية    2  1

 0 الرواتب والمكافئات التااعدية    2 2 1

 0 المكافئات التااعدية االمدنية      2 2 1

1       0 

 3390750 المستلزمات الخدمية    1 2 1

 90000 نفاات السفر   2 1 2 1

 0 النفاات الليلية   2 1  1

 90000 نفاات وسائط النال   2 1 2 1

 0 النفاات الأورى   2 1 2 1

 0 مخصصات ونفاات ايفاد   1 1 2 1

 0 الليلية النفاات   1 1 2 1
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 0 وسائط نال   1 1 2 1

 0 نفاات السكم   1 1 2 1

 0 النفاات الاورى   1 1 2 1

 972000 نشر و علام   4 1 2 1

 200000 نفاات نشر   4 1 2 1

 372000  علام   4 1 2 1

 0 اشترار في الصحف   4 1 2 1

 0 ايجار المباني والاراوي   5 1 2 1

 0  يجار مباني   5 1 2 1

 0 ايجارات اورى   5 1  

 0 ايجار مكائم ومعدات ووسائط النال   2 1 2 1

 0 ايجار المكائم والمعدات   2 1 2 1

 0  يجار وسائط نال   2 1 2 1

 242750 الترفية الرسمي   7 1  1

 242750 ويافة ووفود   7 1 2 1

 0 الاحتفالات   7 1 2 1

 2840000 اتصالات وبرق   9 1 2 1

 0  جور مكالمات هاتفية   9 1 2 1

 0 نصب ونال اجهزة اتصال   9 1 2 

 2840000 ودمات شبكة المعلومات   9 1 2 1

 0  جور    وبراء     والاستشارييم    1 2 1

 0 الاستشارات الاانونيةااجور محاميم توكيل     1 2 1

 0 الاستشارات الأورى    1 2 1

 0 لدى المصارفايجار الصناديق     1 2 1

 0 المؤتمرات والندوات    1 2 1

 0 الطبن    1 2 1

 0 الاشترار في الدورة التدريبية    1 2 1

 22000 مسد وتحديد الاراوي    1 2 1
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 0 تنظيف دائرة    1 2 1

 0 تعنيد وترجمة وتأليف    1 2 1

 0 اجور الخدمات مصرفية    1 2 1

1 2 1     15000 

1 2 1     301000 

 0 المستلزمات السلعية    3 2 1

 0 قرطاسيه ومطبوعات   2 3 2 1

 7432000 قرطاسيه   2 3 2 1

 2723000 مطبوعات   2 3 2 1

 2723000 كتب ومجلات   1 3 2 1

 0 الكتب   1 3 2 1

 2000000 المجلات   1 3 2 1

 2000000 ماء ومجاري   3 3 2 1

 0  جور ماء   3 3 2 1

 0  جور مجاري   3 3 2 1

 0 كهرباء   4 3 2 1

 0  جور كهرباء   4 3 2 1

 0 وقود   5 3 2 1

 0 وقود   5 3 2 1

 947000 ملابي   2 3 2 1

 947000 ملابي مووفيم   2 3 2 1

 0 ملابي  ورى   2 3 2 

 0 مواد مكافحة ووقاية   8 3 2 1

 0 مواد المكافحة   8 3 2 1

 0 وقايةمواد    8 3 2 1

 0 مواد ولوازم   9 3 2 1

 0 اللوازم المختبرية   9 3 2 1

 3712000 اللوازم الطبية   9 3 2 1
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 1015000 اللوازم الزراعية   9 3 2 1

 915000 مواد ولوازم  ورى   9 3 2 1

 0 الادوية   21 3 2 1

 772000 تجهيزات رياوية   23 3 2 1

 0 علف حيوانات   24 3 2 1

 0 اةلات حاسبة   10 3 2 1

 0 اةلات طابعة   12 3 2 1

1 2 3     0 

1 2 3     0 

 0 صيانة الموجودات    4 2 1

 0 صيانة الطرق والجسور   2 4 2 1

 21952000 صيانة الطرق   2 4 2 1

 0 تاسيسات مائية وكهربائيةاص   1 4 2 1

 0 تاسيسات مائيةاص   1 4 2 1

 2025000 تأسيسات كهربائية اص   1 4 2 1

 870000 صا وسائط نال   3 4 2 1

 295000 صا سيارات الصالون   3 4 2 

 0 صا سيارات العمل   3 4 2 1

 0 صا وسائط نال اورى   3 4 2 1

 0 صا مبازل ومشارين الري   4 4 2 1

 0 صا ا مشارين التحلية االمبازل    4 4 2 1

 0 صا  ثاث   5 4 2 1

 0 صا مباني   2 4 2 1

 0 صا مكائم و جهزة واةلات   7 4 2 1

 22057000 صا حدائق ومنتزهات   9 4 2 1

 819000 ص الكتب والسجلات والوثائق   24 4 2 1

 0 صا الكتب   24 4 2 1

 0 صا السجلات   24 4 2 1



 

299 

 103-272  1028ا –  3العدد ا  8اا المجلد  ا مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية مشكور واورون

 0 النفاات الر سمالية    5 2 1

 0 مباني وانشاءات   2 5 2 1

 0 المباني نير السكنية   2 5 2 1

 4442000 المباني نير السكنية   2 5  1

 0 ابار ومناجم   2 5 2 1

 0 إنشاءات  ورى   2 5 2 1

 0 وسائط نال   1 5 2 1

 0 سيارات الصالون   1 5 2 1

 0 سيارات عمل   1 5 2 1

 0 الاثاث واةلات والمعدات والاجهزة   3 5 2 1

 0 الاثاث   3 5 2 1

 0 الأثاث الخشبي   3 5  1

 4442000 الأثاث المعدني   3 5 2 1

 2410000  ثاث  ورى   3 5 2 1

 500000 الأورىوالمكائم والمعدات  الأجهزة   3 5 2 1

 910000 المكائم   3 5 2 1

 0  جهزة   3 5 2 1

 3012000  جهزة استنسا    3 5 2 1

 0 ءلات اتصال   3 5 2 1

 1122000 الحاسبات احلكترونية   3 5 2 1

 150000 الأسلحة   3 5 2 1

 0 الحيوانات   5 5  1

 520000 الاراوي   2 5 2 1

 0 تبليط الشوارر   7 5 2 1

1 2 5     0 

 0 المصروفات الأورى   4 2 2 1

 0 مكافئات لغير المنتسبيم والاوسمة   4 2 2 1

 0 مكافآت  2 4 2 2 1
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 0 مخصصات وبعثات الطلاب  2 4 2 2 1

 0 منحة الطلبة  1 4 2 2 1

 0 مخصصات التلاميذ 2 1 4 2 2 1

 0 مصاريف اورى  1 4 2 2 1

 0 النشاطات الرياوية  24 4 2 2 1

 

  1الملحق ا

 بسم الله الرحمم الرحيم

 السادة والسيدات  المحترميم

 استبانةم/استمارة 

 تحية طيبةاااا

 داة للتخطةيط والرقابةة فةي الوحةدات  اسةتخدام موازنةة البةرامج والأداءننن بيم  يديكم استمارة الاستبانة الخاصة بالبحةث الموسوما     

ه الاستبانة قةراءة   نأمل تعاونكم معنا في احجابة على الفارات مم واقن وبرتكم العلمية والعملية ، ونأمل منكم قراءة فارات هذالحكومية

 دقياة واحجابة عليها بكل دقة وموووعيةا

 علمان ان المعلومات التي سنحصل عليها تستخدم لأنرال البحث حصرانا

 ولكم منا فائق الحب والتادير

 الباحثون

 -المعلومات الخاصة:

 -المؤهل العلمي اون علامة صد : -2

 ماجستير             دكتوراه        إعدادية            دبلوم            بكالوريوس     

 -التخص اون علامة صد : -1

 محاسبة             إدارة         علوم مالية ومصرفية               اقتصاد

 -العنوان والمنصب الوويفي : -3

 اسنة 30اكثر مم      30-12       15-12        10-22       25-22           20-2سنة          5اقل مم     -عدد سنوات الخدمة: -4

 -مكان العمل: -5

الحكوميةة  فةي  احداراتالتي تطمد  الأهدافورقابية التي يمكم مم ولالها متابعة تحايق  إدارية  داة تمثل -:موازنة الأداء والبرامج     

المووةوعة حسةب الخطةة  المسةباة وتاةديم تاةارير نهةائي للمسةؤوليم عةم مسةتوى   والأنشةطةتحاياها مم ولال ما تم تنفيذه مم البةرامج 

 الفعلي للوحدات الحكوميةا الأداءالمتحاق وتاييم 
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 موازنة الأداء والبرامج  داة تخطيط: الأولالمحور 

اوافةةةةةةةةةةةق  الفارات ت

 بشدة

نيةةةةةةةر  اوافق

 متأكد

لا اوافةةةةةةق  لا اوافق

 بشدة

تتوفر لةدى الوحةدات الحكوميةة الكفةاءات الاداريةة والماليةة  2

والتنظيميةةة لات وبةةرة فةةي اعةةداد موازنةةة البةةرامج والاداء  

 مم 

     

تعةد كةل وحةدة حكوميةة فةي الهيكةل التنظيمةي فةي الوحةةدات  1

الحكوميةةة مركةةزا للموازنةةة حيةةث يةةتم فيةةه تخطةةيط وتاةةدير 

 الايرادات والنفاات

     

الموازنةةةة المطبةةةق فةةةي دائةةةرتكم علةةةى اعةةةادة يعمةةةل نظةةةام  3

التخصي  الموارد بيم انشطة وبرامج ومشارين الوحةدات 

 الحكومية

     

يوجد نظام محاسبي يساعد على اعداد وطةة عمةل  موازنةة  4

 البرامج والاداء وتاييم الاداء

     

تسةتخدم الوحةدات الحكوميةة النظةةام المحاسةبي الةذي يسةةاهم  5

البيانات المحاسبية اللازمة لأعةداد موازنةة الأداء في توفير 

 والبرامج  وادارتها لتوفير الوقت والجهد المبذول

     

يةةةتم اعتمةةةاد مبةةةد  احفصةةةا  والشةةةفافية فةةةي إعةةةداد وتنفيةةةذ  2

 الموازنات والحسابات المرتبطة بالنفاات والايرادات

     

والبةةرامج تؤوةةذ بنظةةر الاعتبةةار عنةةد اعةةداد موازنةةة الاداء  7

 المتطلبات البيئية  مم اجل الحفاو على البيئة اتجاه المجتمن

     

تجيب لجنة اعداد الموازنات عم  ي استفسار للعامليم فيمةا  8

 يتعلق بالموازنات احترامان لمبد  المساءلة

     

تطبيق موازنة البرامج والاداء وفاان لنهداف والخطط التةي  9

ترشةةيد النفاةةات فةةي الوحةةدات تةةم ووةةعها بدقةةة يةةؤدي الةةى 

 الحكومية

     

تعتبر قرارات موازنة البرامج والاداء مم الارارات المهمة  20

 في رسم سياسات الوحدات الحكومية

     

تعةةةد موازنةةةة الاداء والبةةةرامج احةةةد وسةةةائل  الاصةةةلاحات   22

الاقتصةةةادية المسةةةةتخدمة  لتحايةةةةق الأداء المةةةةالي الافنةةةةل 

 للوحدات الحكومية

     

يمكةةم توصةةيف موازنةةة الأداء والبةةرامج بأنهةةا بمثابةةة  داة   21

تخطيطية ورقابية تعمل علةى الةربط بةيم  هةداف المشةرور 

 وبيم مختلف  نشطة الاداء المالي للوحدات الحكومية

     

تخدم موازنة الاداء والبرامج الخطةط الاسةتراتيجية للدولةة   23

في تحايق الكفاءة والفعالية بصورة  فنل لنداء المالي فةي 
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 الوحدات الحكومية

تعتبر الموازنة الصفرية فلسفة متكاملة تتميز عةم الموازنةة  24

التاليديةةة مةةم وةةلال التايةةيم والمراجعةةة المسةةتمرة للاةةرارات 

 الاستراتيجية للإدارة الحكومية

     

 

 موازنة الأداء والبرامج  داة رقابيةالمحور الثاني: 

اوافةةةةةةةةةةةق  الفارات ت

 بشدة

نيةةةةةةةر  اوافق

 متأكد

لا اوافةةةةةةق  لا اوافق

 بشدة

الرقابةةة الفاعلةةة علةةى  موازنةةة الاداء والبةةرامجيةةوفر تطبيةةق  2

 النفاات في المؤسسات العامة

     

تسعى الادارة العليا للوحدات الحكومية عند تطبيةق موازنةة  1

الاداء والبةةرامج الةةى تاليةةل ووفةةض النفاةةات بحجةةة ترشةةيد 

 النفاات مم ولال تفعيل دور الرقابة 

     

تعمةةل دائةةرتكم علةةى ادوةةال اسةةاليب حديثةةة للرقابةةة بهةةدف  3

ترشةةيد النفاةةات الةةى اكبةةر حةةد ممكةةم وزيةةادة مواردهةةا مةةم 

 موازنة الاداء والبرامجولال تطبيق 

     

 الفاعليةةة موازنةةة الاداء والبةةرامج الرقابةةة  والكفةةاءة و تةةوفر 4

 الحكومية  وحداتالمتاحة للتخفيض النفاات  العالية في

     

تسةةةعى دائةةةرتكم الةةةى تحسةةةيم فاعليةةةة احنفةةةاق فةةةي تحايةةةق  5

 الأهداف التي تتبناها الحكومة 

     

مةم الحةد مةم هةدر المةوارد موازنةة الاداء والبةرامج  تمكم  2

 المالية في الانفاق العام

     

وتحاياها  موازنة البرامج والاداءتتسم عملية تايم اداء عمل  7

لأهداف الوحدات الحكومية مم وةلال وجةود انظمةة رقابيةة 

 داولية تتميز بالحيادية والموووعية

     

وحةةدات الحكوميةةة التةةي الموازنةةة البةةرامج والاداء تسةةاعد  8

مةم وةلال ومخرجاتهةا  إنتاجهاتحديد  تعاني مم صعوبة في

 تحديد البرامج والانشطة التي يتم تنفيذها

     

 تساعد موازنة الاداء والبرامج على سةهولة تحديةد التنةخم 9

  احنفاقفي حجم 

     

 بحسةب المةوارد توزيةنيتم بموجب موازنة البرامج والاداء  20

 المتوقعة والأهداف احنفاق  همية

     

وجةةود فريةةق عمةةل  موازنةةة البةةرامج والاداءلأعةةداد  يتطلةةب 22

لتحديةةد الخطةةةة والاداريةةة  مةةم الجهةةات الماليةةة والرقابيةةة 

 وطرق الرقابة لتنفيذ هذه الخطط
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 103-272  1028ا –  3العدد ا  8اا المجلد  ا مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية مشكور واورون

 المصادر

 المصادر العربيةاولا   

المحاسةةبة  مةةدول معاصةةر فةةي  ا 1002ااباسةةيلي ، مكةةرم عبةةد المسةةيد 

، الطبعةةة الثالثةةة االازهةةر ، "التخطةةيط والرقابةةة وتاةةويم الأداء 

 االمكتبة العصرية للطباعة والنشر  الااهرة :

منهجية ومراحةل موازنةة البةرامج والأداء فةي  ا1004ااالبدور ، جمال 

الملتاةةى لموازنةةة البةةرامج والأداء فةةي الجامعةةات ، "الجامعةةات 

 ا تموز"يوليو17-15العربية ، دمشق 

دور الموازنةةةة كةةةأداة تخطةةةيط مةةةالي فةةةي  ا 1005ااالجةةةديلي ، محمةةةد 

رسةالة ماجسةتير ،  ا"المنظمات نيةر الحكوميةة فةي قطةار نةزة

نزة ، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل –جامعة احسلامية 

 ا ، فلسطيم

ا المملكةةة العربيةةة "المحاسةةبة احداريةةة  ا1002ااحجةةا  ، احمةةد حامةةد 

 االسعودية : دار المريخ للنشر 

المحاسةةبة الحكوميةةة واحدارة الماليةةة  ا 1002ااحجةةازي ، محمةةد احمةةد 

مؤسسةةةة النبةةةأ للخةةةدمات المطبعيةةةة  اعمةةةان ، الاردن :"العامةةةة 

 وتجارة الورقا

المفهةةةةوم  –بةةةةرامج والأداء موازنةةةةة ال" ا 1004ااحسةةةةيم ، إسةةةةماعيل 

، ملتاةةةى موازنةةةة البةةةرامج والأداء فةةةي "االفلسةةةفة ، الأهةةةداف 

 سورياا-الجامعات العربية ، دمشق

دور الموازنةة  "  ا1007ااحمودي ، حنان علي ، النعيمي ، حةذام فةالد 

 -10مجلةة التانةي ، المجلةد  ا"فةي الرقابةة علةى تكةاليف الجةودة 

 ا1العدد

التجربةةة المصةةرية فةةي التحةةول الةةى موازنةةات " ا 1001ااسةةالم ، احمةةد 

بحث مادم لمؤتمر تحديث نظم الموازنة والرقابة على  ا"الأداء 

الأداء ، الجمعية العربية للتكاليف والمعهد المصري للمحاسةبيم 

 اوالمراجعيم ، الااهرة 

الموازنةة "  ا1007اا سلوم ، حسم عبد الكريم ، المهايني ، محمةد والةد

مجلةة احدارة والاقتصةاد  ا"العامة بيم احعداد والتنفيذ والرقابة 

 ، العدد الرابن والستون ، جامعة بغدادا

موازنةةةةة البةةةةرامج والأداء المفةةةةاهيم "  ا1020ااالشةةةةمراني ، سوسةةةةم 

 -رسالة ماجسةتير ، جامعةة الملةلا سةعود، الريةال ا"والتطبيق 

 المملكة العربية السعوديةا

مم ، جليلةةة مصةةطفى ، احمةةد ، إيمةةان نةةانم ، قاسةةم ، رفيعةةة عبةةد الةةرح

، مجلةة التانةي ، "استخدام موازنة البةرامج والأداء "  ا1024اا

 العدد الخامي ، بغدادا –المجلد السابن والعشرون 

تطوير وحدات الموازنة للحكومةة الفلسةطينية "  ا1022ااعثمان، حسم 

رسةةةالة  ا"ميدانيةةةةدراسةةةة -باسةةةتخدام موازنةةةة البةةةرامج والأداء

ماجسةةتير، ،كليةةة التجةةارة ،قسةةم المحاسةةبة والتمويةةل ، الجامعةةة 

 فلسطيما -نزة-احسلامية

، الطبعة الاولةى ا عمةان " صول الموازنة"  ا1008ااعصفور ، محمد 

 دار المسيرة للنشرا، الاردن : 

ادارة الموازنةةةة  تحليةةةل ماةةةارن لاسةةةاليب ا 2993ااعلي،محمةةةد حسةةةيم 

المجلةةةة  االعامةةةة فةةةي اطةةةار موازنةةةة الرقابةةةة وموازنةةةة الاداء  

–كلية التجارة /جامعة عيم شمي  –العلمية للاقتصاد والتجارة 

 العدد الثانيا

النظام المحاسةبي لموازنةة البةرامج "  ا1004اافهمي ، ليلى عبد الحميد 

لأداء فةةي ، ملتاةةى موازنةةة البةةرامج وا"والأداء وتبويةةب النفاةةات 

 الجامعات العربية ، دمشق ، سورياا

" نمةةول  ماتةةر  لتطبيةةق   ا1025ااكةةراز، يةةامم عبةةد الةةرحمم حسةةون 

فةةي البنةةلا احسةةلامي   ABCالموازنةةة علةةى  سةةاس الأنشةةطة 

قسةةم المحاسةةبة  –رسةةالة ماجسةةتير ، كليةةة التجةةارة  االعربةةي " 

 نزة ، فلسطيما –والتمويل ، الجامعة احسلامية 

موازنة البنود تهدر الموارد المتاحةة وتفةاقم "كوشلا ، طارق بم حسم : 

فةةةةةي 937، صةةةةةحيفة عكةةةةةاو العةةةةةدد "مشةةةةةكلة الةةةةةديم العةةةةةام 

 .www.koshak.net/tariq/articlesهـ 28/22/2414

زنةات العامةة إدارة الموا"  ا2997اااللوزي ، سةليمان ، مةراد ، فيصةل 

دار  ، الطبعةة الأولةى اعمةان ، الاردن :"بيم التطبيق والنظريةة

 الميسرة للنشر والتوزين والطباعةا

العوامةل المةؤثرة علةى كفةاءة "  ا1002ااالنجةار ، محمةد موسةى محمةد 

، رسةالة "استخدام الموازنات التاديرية كةأداة للتخطةيط والرقابةة

ليةةةة التجةةةةارة، قسةةةةم نةةةةزة، ك-ماجسةةةتير ، الجامعةةةةة احسةةةلامية

 المحاسبة والتمويل ، فلسطيما

 ةالمصادر الأجنبيثانيا   
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