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 الملخض
 

 يؾبفظةخ فةٙ الاقزظةبدٚخ انؾشكةخ ٔرُشةٛؾ الاقزظةبد٘ ثةبنٕاقغ نهُٓةٕع سئٛغةخ ٔعٛهخ الاقزظبدٚخ انزًُٛخ رؼذ     

 انًةؤصش انةذٔس خةلال يةٍ ٔرنة  انًغةبلاد ثًخزهة  انلاصو انزطٕس ٔإؽذاس نهغكبٌ انًؼٛشٙ انٕاقغ ٔرغٛٛش انًضُٗ

 ٔيةذٖ ٔاًْٛزٓةب انًضُةٗ يؾبفظةخ فةٙ الاقزظةبدٚخ انزًُٛةخ ٔاقةغ ثٛةبٌ انةٗ انجؾةش ٔٚٓةذ . رن  فٙ انخبص نهقطبع

 انزًُٛةةخ رؼضٚةةض عٓةةٕد ايةةبو رقةة  انزةةٙ ٔانؼٕائةة  انزؾةةذٚبد اْةةى ػهةةٗ ٔانزؼةةش  فٛٓةةب انخةةبص انقطةةبع يغةةبًْخ

 خةلال يةٍ ٔرنة  فٛٓب الاقزظبدٚخ انزًُٛخ ٔرؾقٛ  انخبص انقطبع نذػى انلاصيخ انؾهٕل اٚغبد ٔيؾبٔنخ الاقزظبدٚخ

 اٌ رؤكةذ انةٙ الاعةزُزبعبد يةٍ يغًٕػةخ انةٗ انجؾةش رٕطةم ٔقةذ. الاقزظةبدٚخ انًؤشةشاد نةجؼغ انجٛبَةبد رؾهٛم

 رؼضٚةض فةٙ اعةٓى الاخٛةشح انغةُٕاد فةٙ انخةبص انقطةبع اٌ كًةب، ٔيزُٕػةخ كجٛشح ايكبَبد ػهٗ رؾزٕ٘ انًؾبفظخ

 الاعًةبنٙ انًؾهةٙ انُةبرظ فةٙ انًغةبًْخ خةلال يةٍ ٔرنة  قهٛهةخ ثُغةجخ ٔنةٕ انًضُةٗ يؾبفظةخ فةٙ الاقزظةبدٚخ انزًُٛخ

 صٚةبدح ػهةٗ انؼًةم ُٚجغةٙ كًةب، انًؾبفظةخ رؾزبعٓب انزٙ انلاصيخ انظُبػبد ٔاَشبء نهؼبؽهٍٛ انؼًم فشص ٔرٕفٛش

 الايكبَةةبد اعةةزغلال ٔ ٔانجٛئٛةةخ ٔالاداسٚةةخ انقبََٕٛةةخ انُبؽٛةةخ يةةٍ انًغةةزضًشٍٚ يًٓةةخ ٔرغةةٓٛم انخةةبص انقطةةبع دػةةى

 الاٚغبثٙ انزغٛٛش ٔاؽذاس نهًؾبفظخ الاقزظبد٘ ثبنٕاقغ نهُٕٓع انًٕعٕدح الاعزضًبس ٔفشص انًزٕفشح
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Abstract  
 

Economic development is a major means of promoting economic reality, activating economic movement in 

Muthanna governorate, changing the living reality of the population and creating necessary development in various 

fields through the effective role of the private sector in this regard. The research aims to demonstrate the reality of 

economic development in Al-Muthanna governorate, its importance, the extent of the private sector’s contribution to 

it, identifying the most important challenges and obstacles to promote economic development, and attempting to find 

solutions to support the private sector and achieve economic development through analyzing data for some economic 

indicators. The research has reached a set of conclusions that confirm that the governorate contains great and varied 

potentials, and the private sector in recent years has contributed to promoting economic development in Al-Muthanna 

Governorate, even if by a small percentage, by contributing to GDP, providing employment opportunities for the 

unemployed and establishing the necessary industries needed by the governorate. Further support for the private 

sector should be done, and the task of investors should be facilitated in legal, administrative and environmental terms, 

and the existing potential and investment opportunities should be used to advance the economic reality of 

conservation and to bring a positive change. 
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 المقذمت

ٚؤد٘ انقطبع انخبص ثغًٛغ إَاػّ ٔيؤعغبرّ دٔساً ْبيبً فٙ      

انؾٛبح الاقزظبدٚخ فٙ عًٛغ ثهذاٌ انؼبنى، ار ٚغٓى ثُغجخ كجٛةشح فةٙ 

دػةةةى الاقزظةةةبد ٔالاصدْةةةبس ػهةةةٗ كبفةةةخ انًغةةةزٕٚبد ٔفةةةٙ عًٛةةةغ 

انًغةةبلاد انزؼهًٛٛةةخ ٔانظةةؾٛخ ٔانظةةُبػٛخ ٔ ٛشْةةب يةةٍ خةةلال يةةب 

لافشاد ٔانًغزًغ، كًب ٚؼذ قةٕح رقذيّ يٍ يُزغبد يبدٚخ أ خذيٛخ ن

سئٛغخ ٔفبػهخ فٙ اقزظبداد انجهذاٌ نًةب نٓةب يةٍ رة صٛش فةٙ انزًُٛةخ 

ٔٚؼذ انقطبع انخةبص ػةبيلاً اعبعةٛبً فةٙ  الاقزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ.

رؾقٛ  انزًُٛخ الاقزظبدٚخ فٙ كم انجهذاٌ ٔالاقزظبداد انُبيٛخ يُٓب 

ؽهٍٛ ٔدػةةى ٔانًزقذيةةخ يةةٍ خةةلال يةةب ٚةةٕفشِ يةةٍ فةةشص ػًةةم نهؼةةب

الاَزبط ٔانُةبرظ انقةٕيٙ نهجهةذ ٔدفةغ ػغهةخ انزًُٛةخ ٔانشفبْٛةخ ٔؽةم 

نهًشةةكلاد انزةةٙ رؼغةةض انؾكٕيةةبد اؽٛبَةةب  ػةةٍ رةةٕفٛش انؾهةةٕل نٓةةب 

ٔيؼبنغزٓب ثًب ٚخذو انًغزًةغ. كًةب ٚةؤد٘ يةٍ خةلال انًُبفغةخ ثةٍٛ 

يؤعغبرّ ٔثٍٛ انًؤعغةبد انؾكٕيٛةخ انةٗ رةٕفٛش افؼةم انخةذيبد 

 .ٔانًُزغبد نهًغزًغ

ٔرؼةةةبَٙ يؾبفظةةةخ انًضُةةةٗ يةةةٍ رةةة خش كجٛةةةش ػهةةةٗ انًغةةةزٕٖ      

الاقزظةةبد٘ ٔانزًُةةٕ٘ ٔاسرفةةبع َغةةجخ انفقةةش فٛٓةةب انزةةٙ رغةةبٔصد 

% ؽغةةةت ثٛبَةةةبد انغٓةةةبص انًشكةةةض٘ ن ؽظةةةبء فةةةٙ ثؼةةةغ 52

انغُٕاد، فؼلاً ػٍ انجطبنخ انًُزششح ٔانُقض انكجٛش فٙ انًشافة  

ش فةةٙ يشةةبكم انخذيٛةةخ ٔانؼًشاَٛةةخ يًةةب ٚةةذػٕ انةةٗ انؼًةةم ٔانجؾةة

انًؾبفظةةخ انزةةٙ رؼةةذ صةةبَٙ اكجةةش يغةةبؽخ فةةٙ انؼةةشا  ثؼةةذ يؾبفظةةخ 

الاَجةبس، ٔانزةٙ رزةٕفش ػهةٗ اساػةةٙ  صساػٛةخ كجٛةشح عةذاً ٔثؼةةغ 

انًٕاسد الاخشٖ ٔانزٙ ًٚكٍ اعزغلانٓب يٍ خلال انقطةبع انخةبص 

انز٘ ٚؼٕل ػهّٛ فٙ رغٛٛةش انٕقةغ انزًُةٕ٘ ٔالاقزظةبد٘ نهًؾبفظةخ 

خ انفقةش ٔرةٕفٛش فةشص انؼًةم ٔانُٓةٕع ٔعكبَٓب يٍ رخفٛة  َغةج

ثةةبنجُٗ انزؾزٛةةخ انًشةةبسٚغ انؼًشاَٛةةخ. ار اٌ انقطةةبع انخةةبص ٔيةةب 

ٚؾزٕٚةةّ يةةٍ رُةةٕع ٔرُةةبفظ ٔايكبَٛةةبد كجٛةةشح نةةٕ ارةةٛؼ  نةةّ انًغةةبل 

ٔانفشص انًُبعجخ فبَّ عٛؼًم ػهٗ دػى عٕٓد انزًُٛخ الاقزظةبدٚخ 

د ثبنُفغ ػهةٗ فٙ انًؾبفظخ  ٔايكبَٛخ رؾٕنٓب انٗ قٕح اقزظبدٚخ رؼٕ

 اثُبء انًؾبفظخ ثبنشفبْٛخ ٔرٕفٛش انكضٛش يٍ ؽبعبد انًغزًغ.

 منيجْت البحث

 اىمْت البحث

ٚؤد٘ انقطبع انخبص دٔساً ثبسصاً فةٙ انُشةبؽ الاقزظةبد٘ نكةم     

ثهذ، ُْٔب ركًٍ اًْٛخ انجؾش ٔيب ًٚكٍ اٌ ٚقذيّ يٍ دػى نؼًهٛةبد 

غ نًظةةبدس انةةذخم انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ٔيةةب ٚؤدٚةةّ يةةٍ ػًهٛةةخ رُٕٚةة

ٔرُشٛؾ نؾشكخ الاقزظبد يًب ٚغؼهّ ثذٚلاً رًُٕٚبً ٚغٓى فٙ رقذو كم 

الاقزظبداد. َٔؾٍ َؼهةى يةب رؼبَٛةّ يؾبفظةخ انًضُةٗ يةٍ رة خش فةٙ 

انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ٔالاعزًبػٛةةخ ٔانجشةةشٚخ َٔقةةض فةةٙ انخةةذيبد 

ٔاصدٚبد َغجخ انفقش فٛٓب، يًب ٚذفغ نهجؾش فٙ دٔس انقطةبع انخةبص 

زًُٛخ الاقزظبدٚخ فٙ انًؾبفظخ ٔيؼبنغخ انًشبكم الاقزظةبدٚخ فٙ ان

 فٛٓب فًٛب نٕ رى الاػزًبد ػهٗ انقطبع انخبص.

 مشكلت البحث

ركًٍ يشكهخ انجؾش فٙ يغزٕٖ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ فةٙ انًضُةٗ      

ٔانةةذٔس انةةز٘ ًٚكةةٍ اٌ ٚؤدٚةةّ انقطةةبع انخةةبص فةةٙ رُشةةٛؾ ػغهةةخ 

بفظةخ انًضُةٗ، ار اٌ الاػزًةبد الاقزظبد ٔدفغ ػغهخ انزًُٛةخ فةٙ يؾ

ػهٗ الاقزظبد انشٚؼٙ نةى ٚغؼةم نهقطةبع انخةبص الا دٔساً ْبيشةٛبً 

فٙ الاقزظبد، كًب اٌ الاػزًةبد ػهةٗ انةُفؾ ٔسثةؾ يظةٛش انجهةذ ثةّ 

ٔيب ٚشكهّ يٍ خطٕسح ػهةٗ يغةزقجم انًؾبفظةخ ثبنخظةٕص ٚةذفغ 

نهجؾةةش فةةٙ الاصةةبس الاٚغبثٛةةخ انزةةٙ ٚظةةُؼٓب الاػزًةةبد ػهةةٗ انقطةةبع 

نخبص يٍ خهة  فةشص انؼًةم ٔرًُٛةخ يٓةبسح انؼةبيهٍٛ ٔالاسرقةبء ا

ثٕاقغ انًؾبفظخ يٍ خلال يب رزًزغ ثّ يٍ اساػٙ صساػٛخ ٔاعةؼخ 

 ٔيٕاقغ َفطٛخ ٔيٕاسد ؽجٛؼٛخ يضم الاعًُذ ٔ ٛشِ.

 أىذاف البحث

ٚٓذ  انجؾش انٗ انزؼش  ػهٗ انقطبع انخبص ٔأًْٛخ ادٔاسِ      

الاقزظبدٚخ ٔيةب عةٛؾققّ يةٍ َزةبئظ ٔيغبًْبرّ فٙ انُشبؽ ٔانزًُٛخ 

اٚغبثٛخ رُؼكظ ػهٗ ٔاقغ انًؾبفظخ ٔعكبَٓب ٔسفغ يؼةذلاد انًُةٕ 

ٔيغةةزٕٖ انزطةةٕس ٔانزقةةذو فٛٓةةب ػهةةٗ كبفةةخ انًغةةزٕٚبد فةةٙ  ةةم 

الاصيبد الاقزظةبدٚخ فةٙ انًؾبفظةخ، فؼةلاً ػةٍ رٕػةٛؼ انًفةبْٛى 

 انخبطخ ثبنقطبع انخبص ٔانزًٛخ الاقزظبدٚخ.

 فرضْت البحث

 انزًُٛةةخ رؼزًةةذ (ِيفةةبد سئٛغةةخ فشػةةٛخ انةةٗ انجؾةةش ٚغةزُذ    

 نهقطةبع انًةؤصش انةذٔس ػهةٗ ٔرقةذيٓب ٔعٕدْةب فةٙ الاقزظةبدٚخ

 انفشػةٛبد رؾذٚةذ رةى انشئٛغةخ انفشػٛخ خلال ٔيٍ) فٛٓب انخبص

 :انشئٛغخ انفشػٛخ طؾخ لاخزجبس انزبنٛخ

رؼزةةذ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ فةةٙ انًؾبفظةةخ ػهةةٗ ٔعةةٕد انقطةةبع  .1

 ٚغٓى فٙ رُشٛؾ انقطبع انخبص. انخبص انز٘

ٚغةةٓى الاػزًةةبد ػهةةٗ انقطةةبع انخةةبص فةةٙ انزقهٛةةم يةةٍ َغةةت  .2

 انجطبنخ ٔيٍ صى صٚبدح ػغهخ انزًُٛخ.

 منيج البحث

رةةةى الاػزًةةةبد ػهةةةٗ الاعةةةهٕة انٕطةةةفٙ انزؾهٛهةةةٙ كًةةةُٓظ فةةةٙ     

انجؾش، ار رى اػزًبد انًُٓظ انٕطفٙ فٙ قشاءح ٔرٕػٛؼ الادثٛةبد 

الاقزظةةبدٚخ ٔيفٓةةٕو انقطةةبع انخةةبص، فًٛةةب فةةٙ يٕػةةٕع انزًُٛةةخ 

اعزخذو انًُٓظ انزؾهٛهٙ فٙ انجٛبَبد ٔانغذأل ٔاعةزُزبط انؼلاقةبد 

 ٔانؾهٕل.
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 الحذًد السمانْت ًالمكانْت للبحث

  يؾبفظخ انًضُٗالمكان :. 

 2212 – 2222: انًذح السمان. 

 الاطار النظرُ

 أًلاً: التنمْت الاقتظادّت

ٍ انًُةةٕ انةةز٘ ٚؼُةةٙ صٚةةبدح انُةةبرظ رخزهةة  انزًُٛةةخ ػةة المفيووٌ: : .1

انقٕيٙ الاعًبنٙ، ار رُطٕ٘ انزًُٛخ ػهةٗ انزغٛٛةش انةز٘ ٚغةش٘ 

ػهٗ انًغزًغ عٕاء يٍ انُبؽٛخ انًبدٚخ أ انًؼُٕٚخ نلاَغبٌ، ار 

آَب رزغّ نهًؼبنغةبد انًغزًؼٛةخ يةٍ رؾٕٚةم انًةٕاسد انةٗ عةهغ 

ٔخةةذيبد ٔرةةٕفٛش فةةشص انؼًةةم ٔانزةةٙ يةةٍ شةة َٓب صٚةةبدح دخةةم 

ٔيةةٍ صةةى انُةةبرظ انًؾهةةٙ الاعًةةبنٙ )عةةهًبٌ ٔاخةةشٌٔ،  انفةةشد

(، ٔكةةةةبٌ الاعةةةةبط انُظةةةةش٘ نًفٓةةةةٕو انزًُٛةةةةخ 316: 2212

الاقزظبدٚخ قذ رشكم ثؼذ َٓبٚخ انؾةشة انؼبنًٛةخ انضبَٛةخ يجبشةشح 

ٔإصانةةةخ الاعةةةةزؼًبس يةةةٍ انةةةةذٔل انُبيٛةةةخ ٔرشةةةةكٛم يؤعغةةةةبد 

)ثشٚزةةةٌٕ ٔٔدص( انزةةةٙ ثةةةذأد فةةةٙ ٔػةةةغ انؾهةةةٕل الاقزظةةةبدٚخ 

نزًُٛخ، إلا اٌ يفٕٓو انزًُٛخ قذ رؼشع نهزطةٕس خةلال نًشبكم ا

انؼقةةٕد انغةةزخ الاخٛةةشح ففةةٙ انخًغةةُٛبد ٔانغةةزُٛبد يةةٍ انقةةشٌ 

انًبػٙ اعزُذ يفٕٓو انزًُٛخ إنٗ يؤشةشاد كًٛةخ خبنظةخ يضةم 

يزٕعؾ دخم انفشد انز٘ اعةزخذو نهًقبسَةخ ثةٍٛ انةذٔل انًزقذيةخ 

رؼشٚةة  (. ٔنةةى ٚقزظةةش 423: 2212ٔانةةذٔل انُبيٛةةخ )يغةةهى، 

انزًُٛخ ػهٗ ْزا انًؼًٌٕ ثم رغٛش يغ انٕقذ، ار ػشفذ ػهةٗ 

آَب انزقذو انز٘ ٚخظم نهًغزًغ ثبرجبع اعةبنٛت اَزبعٛةخ افؼةم 

ٔسفغ يغزٕٚبد الاَزبط ٔانًٓبساد انجششٚخ ٔانطبقبد الاخشٖ 

 (.42: 1223ٔخه  رُظًٛبد افؼم )انذٔس٘، 

خلانٓةةب ٚةةزى صٚةةبدح فًٛةةب ػشفٓةةب اخةةشٌٔ آَةةب انؼًهٛةةخ انزةةٙ يةةٍ     

َظٛت انفشد يٍ انذخم انقٕيٙ خلال يذح صيُٛخ يؾذدح يةٍ خةلال 

صٚبدح اَزبعٛخ انفشد ٔاعزخذاو انًٕاسد انًزبؽخ خلال ره  انًةذح فةٙ 

ٔيًةةب عةةج  ٚزؼةةؼ كٛةة  رغٛةةش  (.13: 2222الاَزةةبط )ؽشةةٛ ، 

يفٓةةةةٕو انزًُٛةةةةخ ػجةةةةش انةةةةضيٍ ٔرةةةة صٛش انزطةةةةٕساد الاقزظةةةةبدٚخ 

يّ، نزن  ًٚكٍ انقٕو اٌ انزًُٛةخ الاقزظةبدٚخ ٔانزكُٕنٕعٛخ فٙ يفٕٓ

ْةةٙ الاعةةزخذاو الافؼةةم نهًةةٕاسد انًزبؽةةخ دؽةةذاس انزقةةذو انًةةبد٘ 

ٔانًؼُةةةٕ٘ فةةةٙ ؽٛةةةبح انفةةةشد ثكةةةم عٕاَجٓةةةب انظةةةؾٛخ ٔانزؼهًٛٛةةةخ 

 ٔالاقزظبدٚخ انؼًشاَٛخ.

 ظادّتالتحذّاث التِ تٌاجو التنمْت الاقت .2

ٌٕ ُْةب  انكضٛةش يةٍ لا رقٕو انزًُٛخ فةٙ يكةبٌ يةب ثةذٌٔ اٌ ٚكة     

انؼٕايم انزٙ رؤصش فٙ قٛبو انزًُٛخ ٔرؾةذد شةكم ٔكٛفٛةخ انزًُٛةخ، ار 

ركٌٕ ُْب  ثؼغ انؼٕايم انزةٙ رؼٛة  ػًهٛةخ انزًُٛةخ، ٔخظٕطةبً 

فٙ انؼةشا  رجةشص انؼذٚةذ يةٍ انزؾةذٚبد انزةٙ رٕاعةّ ػًهٛةخ انزًُٛةخ 

 الاقزظبدٚخ يٍ الاخزلالاد انٓٛكهٛخ ٔانًشبكم انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ

 (12: 2217َٔزكش يُٓب : )ػجذ انهطٛ ، 

: ار اٌ ثؼةةغ انؼٕايةةم الاقزظةةبدٚخ يضةةم التحووذّاث الاقتظووادّت .أ 

دائشح انفقش فٙ انًُطقخ ٔػٛ  ؽغى انغٕ  ٔخٛبسارّ رؤصش فٙ 

يغبس انزًُٛخ الاقزظبدٚخ انًغزٓذفخ، كًب اٌ انُظبو الاقزظةبد٘ 

ًُزشةشح فٙ انؼشا  ٔيب ٚزؼه  ثّ يٍ ؽغى انًذَٕٚٛخ ٔانجطبنةخ ان

ٔانةةُقض فةةٙ انجُٛةةخ انزؾزٛةةخ انزةةٙ ُٚجغةةٙ اٌ رغةةبػذ فةةٙ ػًهٛةةخ 

 انزًُٛخ الاقزظبدٚخ كم ْزا ًٚضم رؾذ٘ كجٛش او يغبػٙ انزًُٛخ.

ار رزطهت انزًُٛخ اعزقشاس عٛبعةٙ ٔايُةٙ  التحذّاث السْاسْت: .ة 

ٔاعةةزقلال عٛبعةةٙ ٔرةةٕفٛش ثٛئةةخ يبدٚةةخ ٔقبََٕٛةةخ داػًةةخ نهزًُٛةةخ 

انزًُٛةةخ ٔخٛبسارٓةةب،  ار اٌ يةةب  الاقزظةةبدٚخ رؼةةضص يةةٍ يغةةبؽخ

ٚؼٛشةةّ انجهةةذ يةةٍ اصيةةبد عٛبعةةٛخ ٔيشةةبكم أيُٛةةخ رٓةةذد انجُةةٗ 

انزؾزٛةخ ٔرٓةذد ؽٛةبح الافةشاد رةؤصش ثشةكم يجبشةش ػهةٗ ػًهٛةةبد 

 انزًُٛخ انزٙ ٚغؼٗ نٓب انجهذ.

ًٚضم انفغةبد ثًةب نةّ يةٍ رة صٛشاد عةهجٛخ كجٛةشح  تحذّاث الفساد: .ط 

ش ايةبو يغةبػٙ انزًُٛةخ عذاً ػهٗ انًغزًغ ثشكم ػبو رؾذ٘ كجٛة

فةةةةٙ انًؾبفظةةةةخ، ار اخةةةةزد ػًهٛةةةةخ انًؾبطظةةةةخ ٔالاثزةةةةضاص 

ٔانًؾغٕثٛخ انٗ خهم كجٛش فٙ ػًم انًؤعغبد ٔانةذٔائش، يًةب 

ٚشةةكم ػةةبئ  كجٛةةش ايةةبو اسادح انزًُٛةةخ فةةٙ انًؾبفظةةخ، ار ُٚجغةةٙ 

انقؼةةةبء ػهةةةٗ رهةةة  انظةةةٕاْش انغةةةهجٛخ نهٕطةةةٕل انةةةٗ انزًُٛةةةخ 

 (.2: 2222،)انفشٚغٙ

ار اٌ انقةةةٛى الاعزًبػٛةةةخ ٔالاػةةةشا   : لاجتماػْوووتالتحوووذّاث ا .د 

انغبئذح نٓب ر صٛش يجبشش فٙ رؾقٛ  انزًُٛةخ الاقزظةبدٚخ يةٍ قجةم 

انًُظًٍٛ ٔرقجم افشاد انًغزًغ نجؼغ انًغزغذاد انزةٙ رزؾقة  

 يٍ خلال انزًُٛخ ٔكٛ  ًٚكٍ اٌ رؤصش فٙ انًغزًغ ٔؽجٛؼزّ.

ار ٚزشرت ػهٗ اسرفةبع َغةجخ انفقةش فةٙ يؾبفظةخ  تحذّاث الفقر: .ِ 

انًضُةةٗ ٔيؼةةةذلاد انجطبنةةةخ نةةةذٖ انغبنجٛةةخ انؼظًةةةٗ يةةةٍ عةةةكبٌ 

يؾبفظخ انًضُٗ يؼؼهخ كجشٖ رٕاعّ ػًهٛخ انزًُٛخ الاقزظةبدٚخ 

 ٔالاسرقبء ثبنًؾبفظخ يٍ خلانٓب. 

 أىذاف التنمْت الاقتظادّت .3

ى ٔيةةغ يةةغ انزقةةذو انؼهًةةٙ ٔانزكُٕنةةٕعٙ انةةز٘ ؽظةةم فةةٙ انؼةةبن    

اصدٚةةبد ؽبعةةبد انجشةةةش ٔرطةةٕس ٔعةةبئم انؼةةةٛ  اطةةجؾذ قؼةةةبٚب 

انزًُٛخ انٕٛو راد اْزًبو ٔاعغ ٔاثؼبد شبيهخ فٙ ؽٛةبح انشةؼٕة، ار 

اخزد انزًُٛةخ يُؾةٗ شةًٕنٙ ٚةشرجؾ ثبنغٕاَةت انفكشٚةخ ٔانزشثٕٚةخ 

ٔرؼةةى الايكبَةةبد انضقبفٛةةخ ٔانؼهًٛةةخ ٔانزكُٕنٕعٛةةخ نزٕ ٛفٓةةب فةةٙ 

ًٛةةخ اقزظةةبدٚخ فقةةؾ ثةةم رًُٛةةخ شةةبيهخ خذيةةخ انزًُٛةةخ، ْٔةةٙ نغةةذ رُ

عٛبعٛخ ٔاعزًبػٛخ رًزضط فةٙ ثُٛٓةب نزؾقٛة  الاْةذا  انزةٙ ٚؾزةبط 

انٛٓةةب انًغزًةةغ فةةٙ اؽةةبس انزؾةةٕلاد الاٚغبثٛةةخ، ٔنةةزا فةةئٌ نهزًُٛةةخ 

الاقزظةةبدٚخ انؼذٚةةذ يةةٍ الاْةةذا  انزةةٙ رةةذٔس ؽةةٕل رةةٕفٛش انؼةةٛ  

ْٛةةخ انكةةشٚى لأفةةشاد انًغزًةةغ ٔسفةةغ يؼٛشةةخ انغةةكبٌ ٔيغةةزٕٖ انشفب

 (56: 2216ٔيٍ ْزِ الاْذا : )فبسط، 
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 164-154( 2021) – (1انؼذد ) (11). انًغهذ  . يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو الاداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ عبٚذ ٔاخشٌٔ

: اٌ انغجت الاعبعٙ انز٘ ٚذفغ انًؾبفظةخ زّادة الذخل القٌمِ .أ 

نهزًُٛةةةخ الاقزظةةةبدٚخ ْةةةٕ يغةةةزٕٖ انفقةةةش ٔاَخفةةةبع يغةةةزٕٖ 

انًؼٛشخ يغ صٚبدح انغكبٌ، يًةب ٚغؼةم انٓةذ  انشئٛغةٙ نهزًُٛةخ 

ْةةٕ صٚةةبدح انةةذخم انقةةٕيٙ انةةز٘ ٚؼةةذ ٔعةةٛهخ نهقؼةةبء ػهةةٗ رهةة  

 انًشبكم انزٙ رؼبَٙ يُٓب انًؾبفظخ.

: ار ٚؼزجةةش رؾغةةٍٛ يغةةزٕٖ انًؼٛشةةخ  رفووغ مسووتٌٍ المؼْشووت .ة 

نغكبٌ انًؾبفظخ ْذ  سئٛغٙ نؼًهٛخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ رؼًةم 

ػهةةٗ رؾقٛقةةّ، ار اَةةّ يةةٍ انًزؼةةزس رؾقٛةة  انؾٛةةبح انًلائًةةخ يةةٍ 

خةةذيبد طةةؾٛخ ٔرؼهًٛٛةةخ يةةٍ دٌٔ رؾقٛةة  يغةةزٕٖ يقجةةٕل أ 

ار لاثذ اٌ ٚشرجؾ يغزٕٖ انًؼٛشخ ثًةب ٚزؾقة   يُبعت نهًؼٛشخ،

 يٍ رًُٛخ ػهٗ انًغزٕٖ انظؾٙ ٔانضقبفٙ نهًغزًغ.

: ار رٓةةذ  انزًُٛةةخ فةةٙ يغًهٓةةب انةةٗ انؼًةةم التنٌّووغ الاقتظووادُ .ط 

ػهةٗ رُٕٚةةغ الاَشةةطخ الاقزظةبدٚخ فةةٙ انجهةةذ ٔانةز٘ ٚؼُةةٙ رُٕٚةةغ 

يظةبدس انةذخم، ار اٌ الاػزًةبد ػهةةٗ قطةبع ٔاؽةذ نهةذخم يضةةم 

فقؾ أ انُفؾ فقؾ ٚؼةشع انجهةذ نهخطةش ٔعؼةم انةذخم  انضساػخ

انقةةٕيٙ ػشػةةةخً نهززثةةةزة فةةةٙ رنةة  انقطةةةبع ٔخطةةةش انزقهجةةةبد 

 الاقزظبدٚخ.

: ار رٓةذ  انزًُٛةخ انةٗ سفةغ يغةزٕٖ رفغ مستٌٍ حْاة الؼموا  .د 

 : انؾٛبح ٔرٕفٛش انؾبعبد الاعبعٛخ نهؼًبل يٍ خلال

ػةةةشٔسح سفةةةغ اَزبعٛةةةخ انؼًةةةم دٌٔ اٌ ٚكةةةٌٕ ػهةةةٗ ؽغةةةبة  .1

 عزخذاو خبطخ فٙ ثهذ ٚؼٛ  صٚبدح يؼطشدح فٙ انغكبٌ.الا

رُظةةةةٛى انُشةةةةبؽ الاقزظةةةةبد٘ ٔانةةةةزؾكى فةةةةٙ يٛةةةةذاٌ الاقزظةةةةبد  .2

ٔانؼلاقةةبد انًذَٛةةخ فةةٙ الاسٚةةب  ٔؽًبٚزٓةةب يةةٍ اصةةبس انظةةُبػخ 

 ٔانزؾفٛض.

رٕعٛةةّ الاعةةزضًبس ٔرشةةغٛؼّ ثظةةٕسح يجبشةةشح أ  ٛةةش يجبشةةشح  .3

 انغهغ انًفٛذح نهفئبد انشؼجٛخ. دَزبط

 تنمْت الاقتظادّت فِ المثنَال ًاقغ .4

رؼبَٙ انًؾبفظخ يٍ ٔاقغ اقزظبد٘ طؼت ٚزخههّ اسرفةبع َغةجخ     

% ٔرةةشد٘ فةةٙ انؼذٚةةذ يةةٍ 52انفقةةش ثةةٍٛ عةةكبَٓب انةةٗ اكضةةش يةةٍ 

عٕاَةةت انؾٛةةبح يُٓةةب انخذيٛةةخ ٔانؼًشاَٛةةخ ٔانضقبفٛةةخ، يًةةب ٚغةةزذػٙ 

انجؾش فٙ ؽهٕل رُزشم انًؾبفظخ يٍ ٔاقؼٓب انًشٚش اؽذاس رغٛٛةش 

اٚغبثٙ فٙ ؽٛبح عكبَٓب ٔيٕاكجخ انزقذو انز٘ ُٚشذِ اْهٓب يٍ خلال 

ٔثبنزبنٙ رةٕفش  اعزغلال ثؼغ الايكبَبد انزٙ رزٕفش فٙ انًؾبفظخ.

ػًهٛةةخ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ؽهةةٕل ػًهٛةةخ يةةٍُ شةة َٓب رةةٕفٛش فةةشص 

يُبعةةةةجخ نؾكٕيةةةةخ انًضُةةةةٗ نزغٛٛةةةةش انٕاقةةةةغ انًزةةةة خش فةةةةٙ يُةةةةبؽ  

الاقزظةبدٚخ فةٙ اؽةةذاس رغٛٛةش عةةزس٘ انًؾبفظةخ، ار ركًةٍ انزًُٛةةخ 

فةٙ انًغزًةغ ٔانقؼةبء ػهةٗ يغةججبد انجطبنةخ ٔانزخهة  يةٍ خةلال 

الاسرقبء ثبنغٕاَت انظؾٛخ ٔانزؼهًٛٛخ ٔالاعزًبػٛخ انزٙ يٍ شة َٓب 

رؾقٛ  انؾٛبح انؾشح انكشًٚخ نهًٕاؽٍُٛ ٔانزٙ رزٕافة  يةغ انًؼةبٚٛش 

ا ٚةةذفغ (. ْٔةز54: 2211انظةؾٛخ ٔالاعزًبػٛةخ ٔ ٛشْةب )عةبثش، 

انٗ انجؾش فٙ يٕػٕع انزًُٛخ ٔدساعبرٓب ٔانخطةؾ انزًُٕٚةخ انزةٙ 

رزُبعت يغ يب رزٕفش ػهٛةّ انًؾبفظةخ يةٍ ايكبَٛةبد ٔيةٕاسد ًٚكةٍ 

 اعزغلانٓب ثبفؼم ؽشٚقخ رؾق  يٍ خلانٓب الاْذا  انًُشٕدح.

اٌ ػةةةشٔسح انزًُٛةةةخ رزغهةةةٗ فةةةٙ قةةةذسرٓب ػهةةةٗ رُٕٚةةةغ انُشةةةبؽ     

و اػزًبدْةب ػهةٗ انشٚؼٛةخ َٔشةبؽبد الاقزظبد٘ فٙ انًؾبفظخ ٔػذ

انقطةبع انؼةبو انًؾةذٔدح، ار آَةب رغةٓى فةٙ رٕ ٛة  الاٚةشاداد فةةٙ 

اَشطخ يخزهفخ رؼًم ػهٗ صٚةبدح انزشةغٛم ٔالاَزةبط يًةب ُٚةزظ ػُٓةب 

اقزظةةبد قةةٕ٘ لا ٚؼزًةةذ ػهةةٗ يةةٕسد ٔاؽةةذ كةةبنُفؾ ٔٚفغةةؼ انًغةةبل 

فبٌ  نقطبػبد اخشٖ فٙ دػى يغبػٙ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ. ٔثبنزبنٙ

انؾبعةةخ انًهؾةةخ فةةٙ انًضُةةٗ نؼًهٛةةخ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ٔيةةب رؤدٚةةّ 

انزًُٛةةخ ْةةزِ يةةٍ دٔس كجٛةةش فةةٙ رغٛٛةةش ٔاقةةغ انًؾبفظةةخ ٔعةةكبَٓب 

انزةةٙ رزةةٕفش فةةٙ انًؾبفظةةخ ٚغؼةةم انزًُٛةةخ  ن يكبَةةبدٔاعةةزضًبسْب 

 ػشٔسح ٔيًٓخ عذاً فٙ يغبػٙ الاطلاػ الاقزظبد٘.

 متطلباث التنمْت الاقتظادّت .5

يٕػةةٕع انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ يؾةةؾ اْزًةةبو نلاقزظةةبدٍٚٛ  كةةبٌ    

كَٕٓب ؽبعخ ػشٔسٚخ فٙ ؽٛبح انًغزًؼبد الاقزظبدٚخ، يٍ خلال 

انزغٛٛةةش انجُٛةةٕ٘ فةةٙ الاقزظةةبداد نهجهةةذاٌ انُبيٛةةخ ٔرغٛٛةةش الاًْٛةةخ 

انُغجٛخ نهقطبػبد الاقزظبدٚخ ٔصٚبدح انذخم انقٕيٙ نهجهةذ ٔرؾغةٍٛ 

ضو انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ثؼةةغ انًغةةزٕٖ انًؼٛشةةٙ نهغةةكبٌ، ٔرغةةزه

 ( 52: 2216انؼٕايم آًْب: )فبسط، 

  انًةةٕاسد انطجٛؼٛةةخ : ار اٌ رةةٕفش الاساػةةٙ انظةةبنؾخ نهضساػةةخ

رًضم ػبيم  ث َٕاػٓبٔانضشٔاد ٔانًؼبدٌ انزٙ رؾزٕٚٓب الاسع 

سئٛغةةةةٙ فةةةةٙ ػًهٛةةةةخ انزًُٛةةةةخ الاقزظةةةةبدٚخ، ار اٌ اعةةةةزغلانٓب 

ٔاعزضًبسْب ثشكم فؼبل كفٕء ٚغؼم يُٓب ػبيم ٔعةجت سئٛغةٙ 

 فٙ َغبػ ػًهٛخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ انًغزٓذفخ.

  انًةةٕاسد انجشةةشٚخ : اٌ رةةٕفش انًةةٕاسد انجشةةشٚخ ٔالاْزًةةبو ثٓةةب

رؾزبط نٓب انزًُٛةخ ٔانؼًم ػهٗ رٕػٛزٓب َٕػبً ٔكًبً يغ نخ يًٓخ 

يٍ خلال انؼُبٚخ ثبنغبَت انظؾٙ ٔانزؼهًٛٙ ٔرذسٚت انؼةبيهٍٛ 

ٔرٕفٛش ؽبعبرٓى، يًةب ٚشفةغ يةٍ اَزةبعٛزٓى ٔٚضٚةذ يةٍ قةذسارٓى 

 ٔكفبءرٓى ٔفبػهٛزٓى فٙ انؼًم ٔاعزخذاو سأط انًبل.

  رغًٛةةغ سأط انًةةبل : رؼةةبَٙ ثؼةةغ انةةذٔل يةةٍ قهةةخ انًةةذخشاد

َذسح الايٕال انزةٙ رشةكم ػةبو  انٕؽُٛخ ٔثبنزبنٙ فٓٙ رؼبَٙ يٍ

سئٛغةةٙ فةةٙ ػًهٛةةخ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ، ٔؽزةةٗ انجهةةذاٌ انُبيٛةةخ 

ٔانزٙ رًزه  صشٔاد َفطٛخ رؼبَٙ يةٍ اقزظةبد اؽةبد٘ انغبَةت، 

نةةزن  فٓةةٙ رؾزةةبط انزًُٛةةخ فةةٙ ثُٛةةخ الاقزظةةبد ٔفشٔػةةّ ثشةةكم 

 ٚؤد٘ انٗ عزة سأط انًبل يٍ الاعزضًبس.

 قزظةبدٍٚٛ ثبنؼُظةش الاْةى انةز٘ انزكُٕنٕعٛب :  ٔٚشاِ يؼظى الا

ٚؼًم ػهٗ رطٕٚغ انًٕاسد انطجٛؼٛةخ ٔرطةٕٚش انًةٕاسد انجشةشٚخ 

نخذيةةخ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ، ْٔةةزا ٚؾةةذس يةةٍ خةةلال انقطةةبع 

انخةةةبص ٔقذسارةةةّ ػهةةةٗ رًُٛةةةةخ انؼُبطةةةش الاعبعةةةٛخ نهزًُٛةةةةخ 

 الاقزظبدٚخ.
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  الاؽةبس انؼةبو : رزطهةةت ػًهٛةخ انزًُٛةخ الاقزظةةبدٚخ رةٕفٛش اؽةةبس

ٚزؼةًٍ ثٛئةخ قبََٕٛةخ رغةبػذ فةٙ َغةبػ انزًُٛةخ فؼةلاً ػةٍ ػبو 

اٚغبد ثٛئخ اعزًبػٛةخ يُبعةجخ رزؼةبٚ  يةغ انزغٛةشاد انزةٙ ًٚكةٍ 

اٌ رؾققٓب انزًُٛخ ثًةب ٚزُبعةت يةغ انقةٛى ٔانًفةبْٛى الاعزًبػٛةخ، 

 فؼلاً ػٍ رٕفٛش انظشٔ  انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ.

 قطاػاث التنمْت فِ المحافظت .6

انقطبػةبد فةٙ يؾبفظةخ انًضُةٗ ٔانزةٙ ًٚكةٍ اٌ ُْب  ػذد يةٍ     

رؾذس ػًهٛةخ انزًُٛةخ يةٍ خلانٓةب نًةب رزةٕفش يةٍ ايكبَةبد فةٙ رهة  

 انقطبػبد ٔيُٓب:

: ٚؼةةذ قطةةبع انظةةُبػخ سكٛةةضح اعبعةةٛخ فةةٙ  القطوواع الظووناػِ .أ 

الاقزظبد انًؾهٙ ٔرةضداد اًْٛةخ ْةزا انقطةبع يةٍ خةلال انُظةش 

نُةةبرظ انًؾهةةٙ فةةٙ يغةةبًْزّ فةةٙ ركةةٍٕٚ سأط انًةةبل انضبثةةذ ٔا

الاعًةةةبنٙ فؼةةةةلاً ػةةةةٍ يغةةةةبًْزّ فةةةةٙ رؾشٚةةةة  َشةةةةبؽ ثةةةةبقٙ 

انقطبػةةةبد. ار اٌ ٔعةةةٕد يؤعغةةةبد يؼُٛةةةخ ثًزبثؼةةةخ انقطةةةبع 

انظةةُبػٙ يضةةم  شفةةخ انظةةُبػخ ٔٔعةةٕد ْٛئةةخ اعةةزضًبس رؼةةغ 

خبسؽةةخ نلاعةةزضًبس رغةةٓى فةةٙ رًُٛةةخ انقطةةبع انظةةُبػٙ، فؼةةلاً 

د ػةةٍ رةةٕفش انًةةٕاد الأنٛةةخ نهكضٛةةش يةةٍ انظةةُبػبد ػةةًٍ ؽةةذٔ

انًؾبفظخ ٔرٕفش انًٕاسد انجششٚخ انًُزغخ ٔعٕ  َشةطخ نهؼذٚةذ 

 يٍ انظُبػبد كهٓب ػٕايم رغٓى فٙ دػى انزًُٛخ انظُبػٛخ.

: ٚزًٛةةض انقطةةةبع انضساػةةٙ ثًةةب ٚؾققةةّ يةةةٍ  القطوواع السراػووِ .ة 

يغبًْخ كجٛشح فٙ ًَٕ الاقزظبد فةٙ يؾبفظةخ انًضُةٗ خبطةخ ، 

فظةةخ راد ار ٚةةؤصش ثشةةكم كجٛةةش فةةٙ سعةةى يلايةةؼ ْٕٚةةخ انًؾب

انطةةبثغ انضساػةةٙ كَٕٓةةب رزًٛةةض ثًغةةبؽبد صساػٛةةخ كجٛةةشح عةةذاً 

ٔانزةةٙ ٚؼًةةم فٛٓةةب ػةةذد كجٛةةش يةةٍ اثُةةبء انًؾبفظةةخ ٔيةةب ٚزشرةةت 

ػهٛٓةةب يةةٍ صٚةةبدح انةةذخم ٔرةة صٛشِ فةةٙ انُةةبرظ انًؾهةةٙ الاعًةةبنٙ 

نهًؾبفظةةخ، ٔرؼةةذ انضساػةةخ ػبيةةم يٓةةى فةةٙ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ 

فةشص ػًةم ٔيةذخٕلاد نهًؾبفظخ نًب رٕفشِ يٍ ايٍ  زائٙ ٔ

ٔقةةةذ ثهغةةةذ يغةةةبؽخ الأساػةةةٙ انضساػٛةةةخ انًشٔٚةةةخ ) كضٛةةةشح، 

ؽظزٓب انًبئٛخ ػهٗ الأَٓبس  فٙ ( دَٔى ٔانزٙ رؼزًذ254.225

% يةةةٍ اعًةةةبنٙ الأساػةةةٙ 27ْٔةةةٙ رشةةةكم َغةةةجزٓب ؽةةةٕانٙ 

ٔانزةةٙ ًٚكةةٍ الاعةةزفبدح يُٓةةب  انظةةبنؾخ نهضساػةةخ فةةٙ انًؾبفظةةخ

غةةةُٕٚخ نًؾبفظةةةخ ٔصاسح انزخطةةةٛؾ: انًغًٕػةةةخ الاؽظةةةبئٛخ ان)

 .(2212 :انًضُٗ

الاعةزضًبس انقةٕح انذافؼةخ نهزًُٛةخ  : ٚؼةذ ػُظةش قطاع الاستثمار .ط 

ٚزةةٕنٗ  ارٔانزُةةٕع ادَزةةبعٙ ٔالاَفزةةبػ الاقزظةةبد٘ انؾقٛقةةٙ ، 

يٓبو انزشٔٚظ نهفشص الاعزضًبسٚخ ٔخه  ثٛئخ أػًبل َشطخ فٙ 

َشةةةةش انضقبفةةةةخ الاعةةةةزضًبسٚخ كًةةةةب ٔٚؼًةةةةم ػهةةةةٗ انًؾبفظةةةةخ ، 

ثبنًضاٚةةب ٔانؾةةٕافض ٔانزغةةٓٛلاد ٔانؼةةًبَبد ْٔةةٕ ٔانزؼشٚةة  

 2226نغةةةةةُخ  13ؽبنٛةةةةةبً يةةةةةُظى ثقةةةةةبٌَٕ الاعةةةةةزضًبس سقةةةةةى 

ٔٚٓةةذ  انةةٗ اعةزضًبس يةةب رضخةةش ثةّ انًؾبفظةةخ يةةٍ   ،ٔرؼذٚلارةّ

ٔيقٕيةةبد ٔفةةشص رظةةت فةةٙ يُةةبفغ يزجبدنةةخ  يًٛةةضح إيكبَةةبد

ٔٚؼةةةذ  .ٔيغذٚةةةخ نهًغةةةزضًشٍٚ ٔانًغزًةةةغ ٔالأْةةةذا  انٕؽُٛةةةخ

يةٍ ٔرؼذٚلارةّ  2226نغةُخ  13ضًبس سقةى طذٔس قةبٌَٕ الاعةز

ٔانةةز٘ ػهةةٗ  فةةٙ انجهةةذ اْةةى انقةةٕاٍَٛ انذاػًةةخ نؼًهٛةةخ الاعةةزضًبس

اعبعّ رى رشكٛم ْٛئبد الاعزضًبس فٙ انًؾبفظبد ٔانزةٙ رؼزجةش 

انغٓبد انشعًٛخ انًؼُٛخ ثئداسح يه  الاعزضًبس فٙ انًؾبفظبد 

ٓب ٚؼةؼ ار اَةّٔانًغؤٔنخ ػةٍ رطجٛة  انقةبٌَٕ ٔرؾقٛة  اْذافةّ 

ايةةبو يغةةؤٔنٛخ فةةٙ اعةةزغلال انًٛةةضح انُغةةجٛخ انزةةٙ رزًزةةغ ثٓةةب 

انًؾبفظخ يٍ يٕقغ عغشافٙ ٔيٕاسد ؽجٛؼٛخ رؼزجش يةٕاد أٔنٛةخ 

نكبفةةخ انًشةةبسٚغ الاعةةزضًبسٚخ فؼةةلاً ػةةٍ الأساػةةٙ انٕاعةةؼخ 

فةٙ  انزةٙ رةذخمٔانًٛبِ انغٕفٛخ ٔ ٛشْةب يةٍ انؼُبطةش انًًٓةخ 

زؼةةبٌٔ يةةغ كبفةةخ ػًهٛةةخ الاعةةزضًبس ٔانزةةٙ ٚزٕعةةت ثًٕعجٓةةب ان

انغٓبد انًؼُٛخ نزؾقٛ  سؤٚخ انًؾبفظخ يٍ خلال رُفٛز انخطةؾ 

ٔعةةةزة سؤٔط الأيةةةٕال نزؾقٛةةة  رًُٛةةةخ اقزظةةةبدٚخ ٔيغزًؼٛةةةخ 

رغةةةبْى فةةةٙ سفةةةغ انًغةةةزٕٖ انًؼٛشةةةٙ نهًةةةٕاؽٍ فةةةٙ يؾبفظةةةخ 

 .انًضُٗ

 قطةةةبع انغةةةٛبؽخ اؽةةةذ اْةةةى انقطبػةةةبد : ٚؼةةةذ قطووواع السوووْاحت .د 

ػةى الاقزظةبد انًؾهةٙ فةٙ اٌ رغةبْى فةٙ د ُٚجغةٙانزةٙ  انزًُٕٚخ

اٌ  ٔيًةب لا شة  فٛةّيؾبفظخ انًضُٗ، ٔفٙ خه  فشص انؼًةم، 

يؾبفظةةخ انًضُةةٗ رزًزةةغ ثًٕاقةةغ عةةٛبؽٛخ يزًٛةةضح، الا اٌ قطةةبع 

ٔٚزطهةت  .فةٙ يشاؽهةّ الأنةٗ يةٍ انًُةٕ لا ٚةضالانغٛبؽخ فٛٓةب 

رطةةةٕٚش ْةةةزا انقطةةةبع رؼضٚةةةض انشةةةشاكخ ثةةةٍٛ انقطةةةبػٍٛ انؼةةةبو 

ٔػةةةغ اْةةةذا   يةةةٍ خةةةلالٔانخةةةبص ٔعؼهٓةةةب اكضةةةش فبػهٛةةةخ، 

اَشطخ يؾذدح ، يٍ اعم رؼظةٛى يغةبًْخ رُفٛز ؽًٕؽخ نهًُٕ، ٔ

قطبع انغةٛبؽخ فةٙ انزًُٛةخ الاقزظةبدٚخ ٔالاعزًبػٛةخ ٔانضقبفٛةخ، 

فةةةب  ػهةةةٗ ثبدػةةةبفخ انةةةٗ اَغةةةبػ انًؤعغةةةبد انغةةةٛبؽٛخ، ٔانؾ

الاسس انؾؼةبس٘ ٔانًٕاقةغ الاصشٚةخ، ٔنزكةٌٕ يؾبفظةخ انًضُةٗ 

 .ػهٗ انخبسؽخ انٕؽُٛخ ٔانذٔنٛخ ٔعٓخ عٛبؽٛخ يزًٛضح

ضال ٚةةًٚكةةٍ انقةةٕل اٌ قطةةبع انغةةٛبؽخ فةةٙ يؾبفظةةخ انًضُةةٗ لا  .ِ 

قهةةخ ػةةذد انضائةةشٍٚ نهًٕاقةةغ  رنةة  ػةةؼٛفبً، ٔيةةٍ اْةةى يؤشةةشاد

 ػةةةٍ فؼةةةلاً انغةةةٛبؽٛخ يةةةٍ داخةةةم انًؾبفظةةةخ ٔيةةةٍ خبسعٓةةةب 

الاعبَت، ٔقهخ ػذد انًشاف  انزٙ رقذو انخذيبد انغٛبؽٛخ، ٔقهخ 

 .انغٓبد انزٙ رغبْى فٙ انزشٔٚظ ٔانغزة انغٛبؽٙ

 الاطار الؼملِ

 : ًاقغ القطاع الخاص فِ المثنَ اًلاً 

ثؼةةذ انزطةةش  انةةٗ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ ٔثٛةةبٌ اًْٛزٓةةب نًؾبفظةةخ     

انًضُةةٗ ٔرٕػةةٛؼ الايكبَةةبد انزةةٙ رزةةٕفش ػهٛٓةةب يؾبفظةةخ انًضُةةٗ 

ٔانقطبػةةةبد انزةةةٙ رُةةةبل الاًْٛةةةخ الاكجةةةش فةةةٙ يٕػةةةٕع انزًُٛةةةخ 

الاقزظةةةبدٚخ، فبَةةةّ لاثةةةذ يةةةٍ دساعةةةخ ٔاقةةةغ انقطةةةبع انخةةةبص فةةةٙ 

ؾبفظةخ َٔغةجزٓب انًؾبفظخ يٍ ؽٛش ػذد انًُشةتد انخبطةخ فةٙ انً

يٍ انقطبع انؼبو ٔػةذد انؼةبيهٍٛ ٔالاعةٕس ٔانًغةبًْخ فةٙ انُشةبؽ 

الاقزظبد٘، ار اٌ انًؾبفظخ كبَذ رشصػ رؾذ اصش انفقةش ٔاسرفةبع 

َغةةجخ انجطبنةةخ فةةٙ عةةُٕاد عةةبثقخ ٔرؼةةبَٙ الاًْةةبل ٔانةةُقض فةةٙ 
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انًشبسٚغ انخبطخ، ٔنى ركٍ ثؼٛذح ػٍ انظذيبد انزٙ رؼةشع نٓةب 

طذيزبٌ  2215قشٚش طُذٔ  انُقذ انذٔنٙ ػبو انؼشا ، ار ٚزكش ر

رؼشع نًٓب انؼشا  داخهٛخ ٔخبسعٛخ، ايب انذاخهٛخ فززًضةم ثغةقٕؽ 

ٔارلانٓب يةٍ قجةم الاسْةبة، ٔايةب  2214ػذد يٍ انًؾبفظبد ػبو 

انخبسعٛخ فززًضم ثبنٓجٕؽ انكجٛش فٙ اعؼبس انُفؾ انزةٙ ٚؼزًةذ ػهٛةّ 

 .( IMF, 2015: 67)انؼشا  ثشكم اعبعٙ 

ْٔةةةزِ انظةةةذيبد ٔ ٛشْةةةب كةةةبٌ نٓةةةب رةةة صٛش كجٛةةةش ػهةةةٗ انُشةةةبؽ  

الا اَةّ ٔخةلال انغةُٕاد الاخٛةشح  الاقزظبد٘ فةٙ ػًةٕو انؼةشا . 

ٔيٍ خلال اقشاس ثؼغ انقٕاٍَٛ الاعةزضًبسٚخ انًًٓةخ ٔانزغةٓٛلاد 

( 2212انًشةةبسٚغ انخبطةةخ ؽزةةٗ عةةُخ ) لأطةةؾبةانزةةٙ يُؾةةذ 

رغٛةةةشاً ػهةةةٗ ؽةةةذصذ رغٛةةةشاد ٔنةةةٕ ثُغةةةت ثطٛئةةةخ، الا آَةةةب رشةةةكم 

يغزٕٖ انًؾبفظخ ًٚكٍ اٌ ًٚضم ثذاٚةخ يشؽهةخ عذٚةذح ٚةشاد نٓةب اٌ 

رُزشةةةم انًؾبفظةةةخ يةةةٍ اصيبرٓةةةب ٔرةةةذفغ ثٓةةةب َؾةةةٕ ػغهةةةخ انزًُٛةةةخ 

ٔيةةٍ خةةلال يزبثؼةةخ الاؽظةةبئٛبد  الاقزظةةبدٚخ ٔانًُةةٕ الاقزظةةبد٘.

انشعًٛخ َغذ اٌ انقطبع انخبص فٙ يؾبفظخ انًضُٗ لا ٚخزه  ػٍ 

خةةةبص فةةةٙ انؼةةةشا  ٔيةةةب ٚؼبَٛةةةّ َٔغةةةجخ انٕػةةةغ انؼةةةبو نهقطةةةبع ان

يغبًْزّ فٙ انُبرظ انًؾهٙ الاعًبنٙ انًزذَٛخ َزٛغخ ًُْٛةخ انقطةبع 

 انؾكٕيٙ.

 

(2212ـــــ  2222انًضُٗ نهًذح )َغجخ يغبًْخ انقطبع انخبص فٙ انُبرظ انًؾهٙ الاعًبنٙ فٙ يؾبفظخ  ( 1)انغذٔل 
 

 GDPيغبًْخ انقطبع انخبص فٙ  انغُخ GDPيغبًْخ انقطبع انخبص فٙ  انغُخ

2009 18,6 2014 23,3 

2010 20.3 2015 23,9 

2011 21,5 2016 25,4 

2012 24,7 2017 28,6 

2013 26,2 2018 31,8 

 24,3 2212ـ 2222نهغُٕاد انًزٕعؾ 

 

(، الا اَّ فٙ انغُٕاد 2443ار ثهغذ يغبًْخ انقطبع انخبص )    

الاخٛشح ؽذس ثؼغ انزغٛٛش يٍ خلال انضٚبدح فٙ انقطبع انخبص. 

( يغةةبًْبد انقطةةبع انخةةبص فةةٙ 1ٔٚظٓةةش يةةٍ خةةلال انغةةذٔل )

ــةةـ  2222انُةةبرظ انًؾهةةٙ الاعًةةبنٙ فةةٙ انًؾبفظةةخ خةةلال انًةةذح  ) 

فةةةةٙ عةةةةُخ           بَةةةةذ (، ار ٚظٓةةةةش اٌ اػهةةةةٗ َغةةةةجخ يغةةةةبًْخ ك 2212

% ( ْٔٙ رؼذ َغجخ كجٛةشح قٛبعةبً ثٕػةغ 3142( ٔثهغذ ) 2212)

انقطةةبع انخةةبص فةةٙ انؼةةشا ، ٔنكةةٍ ْةةزا ٚؼكةةظ ثؼةةغ انغٓةةٕد 

انًجزٔنةةةخ ٔانُغبؽةةةبد انًزؾققةةةخ فةةةٙ دػةةةى انقطةةةبع انخةةةبص فةةةٙ 

انًؾبفظةةخ ٔنةةٕ نةةى ٚكةةٍ ثبنًغةةزٕٖ انًطهةةٕة الا اَةةّ ًٚضةةم خطةةٕح 

م نهقطةبع انخةبص فةٙ انًؾبفظةخ يًٓخ نهٕطٕل انٗ يغزقجم افؼة

خظٕطبً ٔاٌ انًؾبفظخ رزًزغ ثظشٔ  يُبعجخ يٍ انُبؽٛخ الايُٛخ 

رشغغ ػهٗ الاعزضًبس فٛٓةب ْٔةزا يةب ٚةُؼكظ ػهةٗ يغةزٕٖ انزًُٛةخ 

 الاقزظبدٚخ فٙ انًؾبفظخ ٔانزغٛٛش الاٚغبثٙ فٛٓب.

َٔغةةذ انزغٛٛةةش انةةز٘ ؽةةذس خةةلال انًةةذح انًةةزكٕسح فةةٙ انقطةةبع      

يب يةش انقطةبع انخةبص فةٙ ػًةٕو انؼةشا  ثظةشٔ  انخبص، فجؼةذ

طؼجخ َزٛغخ انًشةبكم الايُٛةخ ٔانقبََٕٛةخ ٔانجٛئٛةخ انزةٙ ؽةذصذ فةٙ 

انغةةةُٕاد انغةةةبثقخ، الا اٌ انزغٛةةةشاد انقبََٕٛةةةخ انزةةةٙ عةةةؼذ نةةةذػى 

الاعةةةزضًبس ٔالاعةةةزقشاس الايُةةةٙ فةةةٙ انغةةةُٕاد الاخٛةةةشح شةةةغؼذ 

يؾبفظةخ  انًغزضًشٍٚ ٔصاد ػذد انًشبسٚغ فٙ انقطةبع انخةبص فةٙ

 انًضُٗ.

2212( َٕع انًُشتد انظُبػٛخ انخبطخ فٙ انًضُٗ ٔػذد انؼبيهٍٛ ٔانُغجخ نغُخ 2انغذٔل )
 

 انُغجخ ػذد انًُشتد َٕع انُشبؽ انظُبػٙ د

 %2 126 انغزائٛخ انظُبػبد 1

 %21 352 انظُبػبد انخشت ٔالاصبس 2
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 %1 2 انجزشٔكًٛٛبٔٚخ ٔانُفؾ 3

 %25 422 انظُبػبد الاَشبئٛخ 4

 %42 673 طُبػخ انًُزغبد انًؼذَٛخ 5

 %5 21 انظُبػبد انزؾٕٚهٛخ الاخشٖ 6

 %122 1671 انًغًٕع 7

 

( ػةةذد انًُشةةةتد انظةةةُبػٛخ 2ار ٚظٓةةش يةةةٍ خةةلال انغةةةذٔل )     

( ٔإَاع انُشةبؽ الاقزظةبد٘، 2212انخبطخ فٙ انًؾبفظخ نغُخ )

( فةةٙ انًؾبفظةةخ 2212ار ثهةةم يغًةةٕع انًُشةةتد انخبطةةخ عةةُخ )

( يُشةة ح، كةةبٌ انُظةةٛت الاكجةةش فٛٓةةب نظةةُبػخ انًُزغةةبد 1671)

%( 42َغةةجخ )( يُشةة ح ٔانزةٙ شةةكهذ 673انًؼذَٛةخ ٔانزةةٙ ثهغةذ )

يٍ يغًٕع انًُشةتد فةٙ انقطةبع انخةبص يًةب ٚكشة  ػةٍ اًْٛةخ 

ْبر انُٕع يٍ انظُبػبد ٔانطهت انًزضاٚذ ػهٛٓب ٔانز٘ شغغ قٛةبو 

ْةةزا انُةةٕع يةةٍ انظةةُبػبد فةةٙ انًؾبفظةةخ، صةةى رةة رٙ انظةةُبػبد 

%(، ٔثؼةةذْب 25( ٔثُغةةجخ )422الاَشةةبئٛخ ثبنًشرجةةخ انضبَٛةةخ ثؼةةذد )

%(، صةى رة رٙ 21( ٔثُغةجخ )352) طُبػخ انخشةت ٔالاصةبس ثؼةذد

%(، صةةى رةة رٙ 2( ٔثُغةةجخ )126طةةُبػخ انًُزغةةبد انغزائٛةةخ ة )

%(،  ثًُٛةةةب 5( ٔثُغةةةجخ )21انظةةةُبػبد انزؾٕٚهٛةةةخ الاخةةةشٖ ة )

كبَةةذ اقةةم َغةةجخ يةةٍ َظةةٛت انظةةُبػبد انجزشٔكًٛٛبٔٚةةخ ٔانةةُفؾ 

%( يٍ انقطبع انخبص ْٔةزا 1( يشبسٚغ ٔثُغجخ )2ٔانزٙ ثهغذ )

نقطبع انؾكٕيٙ ػهٗ ْةزا انُةٕع يةٍ انًشةبسٚغ ٔقهةخ َزٛغخ ًُْٛخ ا

ٔرٕػةةةؼ انجٛبَةةةبد اػةةةلاِ اًْٛةةةخ دػةةةى  انفةةةشص انًؼشٔػةةةخ فٛةةةّ.

ٔرُشةةةٛؾ انقطةةةبع انخةةةبص فةةةٙ رؼضٚةةةض انزًُٛةةةخ الاقزظةةةبدٚخ فةةةٙ 

انًؾبفظخ ٔرٕفٛش انظشٔ  انًُبعةجخ ٔانجٛئةخ انًلائًةخ نهًغةزضًشٍٚ 

انؼبنٛخ فةٙ  ٔانزٙ رُؼكظ فٙ رٕنٛذ انذخم ٔانزخفٛ  يٍ َغجخ انفقش

انًؾبفظةةةخ ػهةةةٗ  يؼبنغةةةخ يشةةةكهخ انجطبنةةةخ رةةةٕفٛش فةةةشص انؼًةةةم 

نهؼبؽهٍٛ، كًب ٚظٓش يٍ خلال انجٛبَبد انًزةٕفشح كًةب فةٙ انغةذٔل 

(3.) 
 

 ( إَاع انُشبؽ انظُبػٙ ٔػذد انؼبيهٍٛ فٙ انًؾبفظخ3انغذٔل )

 انُغجخ ػذد انؼبيهٍٛ َٕع انُشبؽ انظُبػٙ د

 %2 1226 انغزائٛخ انظُبػبد 1

 %12 1614 انظُبػبد انخشت ٔالاصبس 2

 %2.7 121 انجزشٔكًٛٛبٔٚخ ٔانُفؾ 3

 %16 2152 انظُبػبد الاَشبئٛخ 4

 %61 2225 طُبػخ انًُزغبد انًؼذَٛخ 5

 %1.3 122 انزؾٕٚهٛخ الاخشٖ انظُبػبد 6

 %122 13232 انًغًٕع 7

 

( اٌ يغًةةةٕع الاد٘ انؼبيهةةةخ فةةةٙ 3ار ٚظٓةةةش يةةةٍ انغةةةذٔل )     

(، ار كبٌ انؼذد الاكجةش 13232انقطبع انخبص فٙ انًؾبفظخ ثهم )

%(، صةى 61يٍ انؼبيهٍٛ فةٙ طةُبػخ انًُزغةبد انًؼذَٛةخ ٔثُغةجخ )

%(، صةةى طةةُبػخ انخشةةت 16رةة رٙ انظةةُبػبد الاَشةةبئٛخ ٔثُغةةجخ )

انغزائٛةةةخ  %(، فةةةٙ ؽةةةٍٛ عةةةبءد انظةةةُبػبد12ٔالاصةةبس ثُغةةةجخ )

%(، صةةى رجؼزٓةةب انظةةُبػبد انزؾٕٚهٛةةخ الاخةةشٖ ٔثُغةةجخ 2ٔثُغةةجخ )

%(، فًٛةةب ؽهةةذ انظةةةُبػبد انجزشٔكًٛٛبٔٚةةخ ٔانةةُفؾ اخٛةةةشاً 1.3)

 (.1%(، كًب ْٕ ٔاػؼ فٙ انشكم )2.7ٔثُغجخ )
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(2212الأٚذ٘ انؼبيهخ فٙ يخزه  انظُبػبد فٙ يؾبفظخ انًضُٗ نؼبو )( َغجخ 1انشكم )

 

 

 إمكاناث محافظت المثنَ : ثانْاً 

رزًزغ يؾبفظخ ثجؼغ اديكبَبد انزٙ يٍ ش َٓب اٌ رغٓى ثشةكم     

كجٛش فةٙ ػًهٛةخ انزًُٛةخ الاقزظةبدٚخ ٔرؾشٚة  ػغهةخ الاقزظةبد فةٙ 

انًؾبفظخ ٔانزٙ نٕ اعزضًشد ثشكم يضبنٙ نؾققذ َزةبئظ كجٛةشح فةٙ 

ػًهٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ انزًُٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ، ٔيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٍ ْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزِ 

 ( :     https://muthana.gov.iqالايكبَبد)

انًٕقغ انغغشافٙ نهًؾبفظخ كَٕٓب رزٕعةؾ ثةٍٛ يُطقةخ انغُةٕة  .1

 انغشٚغ.ٔانٕعؾ ٔيشٔس خؾ عكخ انؾذٚذ ٔؽشٚ  انًشٔس 

انًٕقغ انؾذٔد٘ نهًؾبفظخ يغ انغؼٕدٚخ ٔانزٙ ًٚكٍ يٍ خلانّ  .2

 اٌ رظجؼ يًش رغبس٘ كجٛش.

ٔعٕد انًٕاقةغ الاصشٚةخ ٔانغةٛبؽٛخ يضةم يُطقةخ أسٔ  ٔثؾٛةشح  .3

 عبٔح.

انجبدٚةةخ انغُٕثٛةةخ نهًؾبفظةةخ ٔانزةةٙ رشةةكم انغةةضء الاكجةةش يةةٍ  .4

نهزًُٛةخ انضساػٛةخ ٔانظةُبػٛخ  ٙاعزشارٛغيغبؽزٓب ٔرؼذ خضٍٚ 

 ٔانغٛبؽٛخ.

رةةٕفش ثؼةةةغ انًةةةٕاد الأنٛةةةخ انزةةةٙ رةةةذخم فةةةٙ انظةةةُبػخ يضةةةم  .5

 طُبػخ الاعًُذ.

دخةةةٕل انًؾبفظةةةخ ػةةةًٍ انشقؼةةةخ الاعزكشةةةبفٛخ نهةةةُفؾ ٔانغةةةبص  .6

 ٔاكزشب  ػذد كجٛش ٔخضٍٚ ْبئم يٍ انُفؾ.

انٕػةةغ الايُةةٙ انغٛةةذ انةةز٘ رزًزةةغ ثةةّ انًؾبفظةةخ يةةٍ عةةُٕاد  .7

شاً ْبيةةةبً فةةةٙ دػةةةى انؾشكةةةخ الاقزظةةةبدٚخ ٔانةةةز٘ ٚشةةةكم ػُظةةة

 ٔانزغبسٚخ فٙ انًؾبفظخ.

 شًٕل انًؾبفظخ ثجؼغ ثشايظ انقشٔع انذٔنٛخ ٔانزًُٕٚخ. .2

رةةٕفش انًٛةةبِ ثُغةةجخ عٛةةذح يةةٍ خةةلال يةةشٔس َٓةةش انفةةشاد ٔشةةؾ  .2

 انشيٛضخ ٔانهزاٌ ٚؼذاٌ يظذساً سئٛغٙ نهششة ٔانضساػخ.

 لمحافظتلاستثمارّت المؼرًضت فِ اثالثاً : مٌقف الفرص ا

ػًهةةةذ ْٛئةةةخ الاعةةةزضًبس فةةةٙ يؾبفظةةةخ انًضُةةةٗ فةةةٙ انغةةةُٕاد      

الاخٛشح ثطشٚقخ اكضش اَفزبؽةبً نلاعةزضًبس ٔعةؼذ انةٗ فةزؼ انطشٚة  

ايبو انقطبع انخةبص نٛ خةز يةذاِ انؼًهةٙ يةٍ خةلال الاػزًةبد ػهةٗ 

انقٕاٍَٛ انزٙ ٔػؼذ نزُظٛى ػًهٛةخ الاعةزضًبس ٔرةٕفٛش انزغةٓٛلاد 

ثبنًضاٚب انزٙ رزًزةغ ثٓةب انًؾبفظةخ ٔرةشٔٚظ ٔانؼًبَبد ٔانزؼشٚ  

انفةشص الاعةزضًبسٚخ انزةةٙ رضخةش ثٓةب انًؾبفظةةخ ٔانزةٙ رظةت فةةٙ 

يُةةبفغ يزجبدنةةخ نهًغةةزضًشٍٚ ٔانًغزًةةغ ٔخهةة  ثٛئةةخ يشةةغؼخ نهؼًةةم 

ٔعبرثخ نشؤٔط الايٕال انزٙ رغبػذ فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ الاقزظبدٚخ 

يةٍ خةلال  فٙ انًؾبفظخ ٔرشفغ يٍ انًغةزٕٖ انًؼٛشةٙ نهًةٕاؽٍُٛ

انزؼةةبٌٔ ثةةٍٛ كبفةةخ انغٓةةبد انًغةةؤٔنخ نزةةزنٛم انؼقجةةبد انزةةٙ رقةة  

ثٕعّ انًغزضًشٍٚ ٔرٕعّٛ انغٕٓد ٔرشكٛضْةب نزؾقٛة  انُزةبئظ انزةٙ 

 ٚزطهغ انٛٓب انًغزًغ.

( انفةةةشص الاعةةةزضًبسٚخ انًزُٕػةةةخ 4ٔٚظٓةةةش يةةةٍ انغةةةذٔل )      

انًؼشٔػةةخ فةةٙ يؾبفظةةخ انًضُةةٗ ٔيٕقةة  رهةة  انفةةشص يةةٍ ؽٛةةش 

 غبص فٛٓب.َغت الاَ
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2212( يٕق  انفشص الاعزضًبسٚخ انًؼشٔػخ فٙ انًؾبفظخ نغُخ 4عذٔل )
 

ػةةةةةذد الاعةةةةةبصاد  ػذد انفشص  انقطبع

 انًًُٕؽخ

 انًشبسٚغ ثبنذٔلاسقًٛخ  َغجخ انزُفٛز

 2،277،225،572 %62.57 24 35 انقطبع انظُبػٙ

 222،232،222 %62 22 ؽغت انًغبؽخ انقطبع انضساػٙ 

 1،242،532،357 %23.33 14 15 انقطبع انغكُٙ

 34،362،122 %62 3 5 انقطبع انظؾٙ

 2،455،675 %22 4 5 انقطبع انغٛبؽٙ

 122،462،473 %32 32 122 )خذيٙ، رغبس٘، رؼهًٛٙ(

 4،461،243،252 %64.32 123 162 انًغًٕع

 

( اٌ ػةةةةذد انفةةةةشص انًؼشٔػةةةةخ 4ار ٚظٓةةةةش يةةةةٍ انغةةةةذٔل )     

( فشطةخ، ٔقةذ يُؾةذ الاعةبصح 162نلاعزضًبس فٙ انًؾبفظخ ثهةم )

( يششٔع يزُٕع، ٔقذ ٔطم يؼذل انزُفٛز فٙ انًشبسٚغ 123انٗ )

%(، ٔكةةبٌ يغًةةٕع انًجةةبنم انًغةةزضًشح 64انًغةةبصح لأكضةةش يةةٍ )

( فةئٌ 4( يهٛبس دٔلاس. ٔيٍ خلال انغذٔل )4،461،243،252)

اكضش انفشص انًؼشٔػخ نلاعزضًبس فٙ انًؾبفظخ كبَذ فةٙ قطةبع 

انخةةذيبد انزؼهًٛٛةةخ ٔانخذيٛةةخ ٔانزغبسٚةةخ، ٔقةةذ ثهةةم ػةةذد انفةةشص 

الاعةبصاد انًًُٕؽةخ قةذ (، ٔكبَةذ 122انًؼشٔػخ نٓةزا انقطةبع )

%(، 32( اعةةبصح ٔطةةهذ َغةةجخ انزُفٛةةز فٛٓةةب كًؼةةذل )32ثهغةةذ )

( يهٌٕٛ دٔلاس، يًب 122،462،473ٔثهغذ قًٛخ انًشبسٚغ ْزِ )

ٚجٍٛ ؽبعخ انًؾبفظخ انٗ ْزِ انخذيبد. صى ٚ رٙ انقطةبع انظةُبػٙ 

( فشطةةةخ ٔػةةةذد 35ثبنًشرجةةةخ انضبَٛةةةخ ثؼةةةذد فةةةشص يؼشٔػةةةخ )

ٔطةةةةةهذ َغةةةةةجخ انزُفٛةةةةةز فٛٓةةةةةب  ( اعةةةةةبصح24اعةةةةةبصاد ٔطةةةةةم )

%(، ٔكةةبٌ نهقطةةبع انظةةُبػٙ انؾظةةخ الاكجةةش يةةٍ ؽٛةةش 62.57)

( يهٛةبس دٔلاس ٔكبَةذ 2.2ؽغى يجبنم الاعةزضًبس ثقًٛةخ رغةبٔصد )

اْى الاعزضًبساد فةٙ طةُبػخ الاعةًُذ ٔانغةكٍ. صةى ٚة رٙ انقطةبع 

( اعةةبصح 14( فشطةةخ كبَةةذ فٛةةّ )15انغةةكُٙ ثؼةةذد انفةةشص ثهةةم )

%( ، فةٙ ؽةٍٛ كةبٌ ػةذد 23ز فٛٓب اكضش يٍ )يًُٕؽخ ٔطم انزُفٛ

( ٔيُؾةذ الاعةبصاد 5انفشص انًؼشٔػةخ فةٙ انقطةبع انظةؾٙ )

%(، ثًُٛب كبٌ فةٙ انقطةبع 62( يُٓب ٔطهذ الاَغبص فٛٓب )3فٙ )

( يُٓةةب 4( فةةشص يؼشٔػةةخ يُؾةةذ الاعةةبصاد فةةٙ )5انغةةٛبؽٙ )

 %(.22ٔٔطهذ َغجخ انزُفٛز فٛٓب )

ًبسٚخ ؽبل اكًبنٓةب فةٙ انزًُٛةخ ٔٚزٕقغ اٌ رغٓى ره  انفشص الاعزض

الاقزظةةبدٚخ فةةٙ انًؾبفظةةخ يةةٍ خةةلال انًغةةبًْخ فةةٙ صٚةةبدح انُةةبرظ 

انًؾهٙ الاعًبنٙ ٔرٕفٛش فشص انؼًم ٔرقهٛم َغةجخ انجطبنةخ ٔانزةٙ 

رُؼكظ فٙ رخفٛغ َغجخ انفقش فٙ انًؾبفظخ يٍ خلال صٚبدح دخةم 

 انفشد.

 دًر القطاع الخاص فِ التنمْت الاقتظادّت

خ انذػى انؾكٕيٙ نهًؾبفظخ فٙ انغُٕاد الاخٛشح خبطةخ اٌ قه     

َزٛغخ الاصيبد انًبنٛخ ٔػذو الاعزفبدح يٍ انٕفشح انًبنٛخ فٙ ثؼغ 

انغةةُٕاد ٚجةةشص اًْٛةةخ انقطةةبع انخةةبص ٔدٔسِ فةةٙ رؾشٚةة  ػغهةةخ 

انزًُٛةةةخ الاقزظةةةبدٚخ ٔرُشةةةٛؾ الاقزظةةةبد انًؾهةةةٙ فةةةٙ انًؾبفظةةةخ 

ٕٖ انذخٕل ثؼٛةذاً ػةٍ ٔيغبًْزّ فٙ انزقهٛم يٍ انجطبنخ ٔسفغ يغز

الاػزًةةةةبد ػهةةةةٗ انةةةةذػى انؾكةةةةٕيٙ انًشْةةةةٌٕ ثةةةةجؼغ انؼٕايةةةةم 

ٔانظشٔ  الاقزظبدٚخ اثشصْب الاػزًبد ػهٗ عؼش انةُفؾ ٔرقهجبرةّ، 

ار اٌ انقطبع انخبص اكضش اعزقشاساً ٔاقٕٖ فةٙ الاصيةبد كًةب اَةّ 

اكضةةش عةةٕدح فةةٙ انؼًةةم يةةٍ خةةلال انًُبفغةةخ ثةةٍٛ يؤعغةةبرّ نزقةةذٚى 

ٍ ثؼةةغ انًؤشةةشاد ٔ انجٛبَةةبد فةةٙ انغةةذأل الافؼةةم. ٔٚزؼةةؼ يةة

اػةةلاِ انةةذٔس انكجٛةةش نهقطةةبع انخةةبص فةةٙ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ فةةٙ 

( اٌ َغةةةجخ يغةةةبًْخ 1يؾبفظةةةخ انًضُةةةٗ، ار ٚزجةةةٍٛ يةةةٍ انغةةةذٔل )

( قةةذ 2212انقطةةبع انخةةبص فةةٙ انُةةبرظ انًؾهةةٙ الاعًةةبنٙ نغةةُخ )

%( فٙ انًؾبفظخ، ْٔٙ اػهٗ يٍ انُغجخ انزةٙ 31.2ٔطهذ انٗ )

%(، ْٔزا ٚؤشش رضاٚةذ 12.6( ٔانزٙ ثهغذ )2222ظهذ ػبو )ؽ

يهؾٕ  فٙ َشةبؽ انقطةبع انخةبص خةلال رهة  انًةذح ٔانةز٘ ٚشةغغ 

الاداسح انًؾهٛةةةخ نهًؾبفظةةةخ ػهةةةٗ اػطةةةبء اًْٛةةةخ اكجةةةش نلاعةةةزضًبس 
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ٔرةةزنٛم انؼقجةةبد ٔانقؼةةبء ػهةةٗ انةةشٔرٍٛ انةةز٘ ٚةةؤخش يةةٍ اَغةةبص 

( ٚزؼةؼ ػةذد 2ٔيٍ خلال انغةذٔل ) الاػًبل فٙ انقطبع انخبص.

انًُشةةةتد فةةةٙ انقطةةةبع انظةةةُبػٙ انخةةةبص ٔانزةةةٙ ٔطةةةهذ ػةةةبو 

( يُشةةة ح ثةةةٍٛ طةةةغٛشح ٔيزٕعةةةطخ ٔكجٛةةةشح 1671( انةةةٗ )2212)

ٔكبَذ اكضش انظةُبػبد ػةذداً ْةٙ طةُبػخ انًُزغةبد انًؼذَٛةخ ة 

( يُشةة ح، ْٔةةزا ٚفغةةش انزٕعةةّ ٔانغةةؼٙ َؾةةٕ الاعةةزضًبس فةةٙ 673)

ؾقٛة  انُزةبئظ انًشعةٕح انًؾبفظخ ٔاعةزغلال الايكبَةبد انًزةٕفشح نز

ػهةةةٗ يغةةةزٕٖ انزًُٛةةةخ الاقزظةةةبدٚخ فةةةٙ انًؾبفظةةةخ فةةةٙ يخزهةةة  

( اػةذاد انؼةبيهٍٛ 3فًٛب ا ٓشد انجٛبَةبد فةٙ انغةذٔل ) انًغبلاد.

(، ار 2212فةٙ انقطةبع انظةُبػٙ انخةبص فةٙ انًضُةٗ فةٙ انؼةةبو )

( فةةةٙ يخزهةةة  انًُشةةةتد 13232ٔطةةةهذ اػةةةذاد انؼةةةبيهٍٛ انةةةٗ )

ب فةٙ طةُبػخ انًُزغةبد انًؼذَٛةخ ثُغةجخ ٔكبَذ انُغةجخ الاكجةش يُٓة

%( َزٛغةخ الاَزشةةبس انٕاعةةغ نٓةزِ انظةةُبػخ ٔانطهةةت انًزضاٚةةذ 61)

َٔزٛغخ الاْزًبو انًزضاٚذ ثبنقطبع انخبص ٔفزؼ انًغبل ايبو  ػهٛٓب.

انًغزضًشٍٚ انشا جٍٛ فٙ الاعزضًبس داخم انًؾبفظةخ ، ٔيةٍ خةلال 

لاعزضًبس انٗ ( فقذ ٔطهذ انفشص انًؼشٔػخ ن4ثٛبَبد انغذٔل )

( فشطخ اعزضًبسٚخ كبَذ ْٛئةخ الاعةزضًبس فةٙ انًؾبفظةخ قةذ 162)

( يشةةشٔع كةةبٌ اكضشْةةب فةةٙ 123يُؾةةذ اعةةبصح اعةةزضًبسٚخ انةةٗ )

يغبل )خةذيٙ، رغةبس٘، رؼهًٛةٙ( ٔٔطةهذ َغةجخ الاَغةبص كًؼةذل 

%( ٔقةذ ثهةم يغًةٕع انًجةبنم انًغةزضًشح فٛٓةب انةٗ 64.3فٛٓب انٗ )

س، ْٔةةةزا ٚؼُةةةٙ اٌ انًؾبفظةةةخ ( يهٛةةةبس دٔلا4،461،243،252)

ػهةةٗ يٕػةةذ يةةغ رغٛٛةةش كجٛةةش ٔيةةؤصش ػهةةٗ انًغةةزٕٖ الاقزظةةبد٘ 

ٔانزًُٛخ الاقزظبدٚخ ثؼذ اَغبص ره  انًشةبسٚغ يةٍ خةلال يةب رةٕفشِ 

يةةٍ فةةشص ػًةةم لأثُةةبء انًؾبفظةةخ ٔيغةةبًْزٓب فةةٙ صٚةةبدح انُةةبرظ 

انًؾهٙ ٔيغزٕٖ انذخم انفشد٘ فؼلاً ػٍ انزؾغٍ انكجٛش فٙ كبفخ 

انًغةةزضًشح يًةةب ٚؼُةةٙ صٚةةبدح يهؾٕ ةةخ ثًغةةزٕٖ انزًُٛةةخ انًغةةبلاد 

الاقزظةةبدٚخ فةةٙ يؾبفظةةخ انًضُةةٗ يةةٍ خةةلال دٔس انقطةةبع انخةةبص 

 فٛٓب.

 لاستنتاجاثا

اٌ يؾبفظةةةخ انًضُةةةٗ فةةةٙ انغةةةُٕاد انغةةةبثقخ كبَةةةذ رؼةةةبَٙ يةةةٍ  .1

انغٛبعبد الاقزظبدٚخ انؼبيخ فةٙ انؼةشا  ٔاػزًةبدِ ػهةٗ انةُفؾ 

نهًٕاصَةةةةبد انغةةةةُٕٚخ كًةةةةٕسد سئٛغةةةةٙ يًةةةةب عؼهٓةةةةب سُْٛةةةةخ 

 ٔيؾذٔدٚزٓب فٙ ر صٛشْب ػهٗ انُشبؽ الاقزظبد٘ نهًؾبفظخ.

ػبَةةذ انًؾبفظةةخ يةةٍ قهةةةخ انًشةةبسٚغ انؾٕٛٚةةخ ٔالاعةةةزشارٛغٛخ  .2

نهقطةةبع انخةةبص انزةةٙ يةةٍ شةة َٓب اٌ رضٚةةذ يةةٍ ؽشكةةخ انُشةةبؽ 

الاقزظةةبد٘ انًؾهةةٙ نهًؾبفظةةخ ٔرةةذػى انغٓةةٕد انشايٛةةخ نضٚةةبدح 

 انزًُٛخ الاقزظبدٚخ فٛٓب.

انًشبكم انقبََٕٛةخ ٔانغٛبعةٛخ فةٙ انجهةذ ٔعةٛطشح انقطةبع  ثغجت .3

انؾكةةٕيٙ ػهةةٗ يفبطةةم الاقزظةةبد فةةبٌ انقطةةبع انخةةبص كةةبٌ 

دٔسِ ػؼٛفبً عذاً ٔنى ٚكبد ٚزكش فةٙ عةبث  انغةُٕاد يًةب عؼةم 

 انًؾبفظخ رؼبَٙ كضٛشاً.

رزةةٕفش يؾبفظةةخ انًضُةةٗ ػهةةٗ ايكبَةةبد يزُٕػةةخ يُٓةةب صساػٛةةخ  .4

َةةةبد رغبسٚةةةخ رؾزةةةبط انةةةٗ ٔيؼةةةبدٌ ؽجٛؼٛةةةخ ٔعةةةٛبؽٛخ ٔايكب

اعزضًبسْب ٔالاعزفبدح يُٓب فٙ رؼضٚض ػًهٛخ انزًُٛخ الاقزظةبدٚخ 

 ٔرغٛٛش انٕاقغ انًؼٛشٙ لأثُبء انًؾبفظخ.

عةةؼذ الاداسح انًؾهٛةةخ نهًؾبفظةةخ ْٔٛئةةخ الاعةةزضًبس فةةٙ اخةةش  .5

انغةةُٕاد انةةٗ دػةةى انقطةةبع انخةةبص ٔرةةٕفٛش انغةةجم انلاصيةةخ 

عةةزضًبس فةةٙ انًؾبفظةةخ ٔرةةزنٛم انؼقجةةبد ايةةبو انةةشا جٍٛ فةةٙ الا

ٔرٕفٛش انزغٓٛلاد انقبََٕٛخ ٔانجٛئٛخ نٓةى نغةشع عةزة سؤٔط 

 الايٕال نهًؾبفظخ.

فةةةٙ انغةةةُٕاد الاخٛةةةشح ٔيةةةغ فةةةزؼ انطشٚةةة  ايةةةبو انًغةةةزضًشٍٚ  .6

ٔانقطبع انخبص ٔرزنٛم انؼقجبد ايبيٓى فقةذ اَشة د انؼذٚةذ يةٍ 

انًشةةبسٚغ يةةٍ قجةةم انقطةةبع انخةةبص فةةٙ يخزهةة  انظةةُبػبد 

انزةةةٙ أعةةةًٓذ فةةةٙ رؾقٛةةة  عةةةضء يةةةٍ انزًُٛةةةخ ٔانًغةةةبلاد ٔ

الاقزظةةةبدٚخ فةةةٙ انًؾبفظةةةخ يةةةٍ خةةةلال رةةةٕفٛش فةةةشص انؼًةةةم 

نهؼبؽهٍٛ ٔصٚبدح انُبرظ انًؾهٙ ٔانًغبًْخ سفةغ ؽشكةخ انُشةبؽ 

 الاقزظبد٘ فٙ انًؾبفظخ.

ُْةةةب  ػةةةذد كجٛةةةش يةةةٍ انفةةةشص الاعةةةزضًبسٚخ انًؼشٔػةةةخ فةةةٙ  .7

( 123انًؾبفظةةخ ٔانزةةٙ يُؾةةذ الاعةةبصاد الاعةةزضًبسٚخ انةةٗ )

يُٓةةب ْٔةةزا انؼةةذد يةةٍ انًشةةبسٚغ يًكةةٍ اٌ ٚةةذفغ ثؼغهةةخ انزًُٛةةخ 

الاقزظبدٚخ انةٗ الايةبو ٔٚؾقة  َقهةخ كجٛةشح فةٙ ٔاقةغ انًؾبفظةخ 

ٔر صٛشِ ػهٗ انُبرظ انًؾهٙ نهًؾبفظخ ٔيغزٕٖ انجطبنخ ٔانذخم 

 انفشد٘ ٔانٕػغ انؼبو نهًؾبفظخ ٔعكبَٓب.

 التـٌطـْاث

يةٍ قجةم ؽكٕيةخ يٍ انؼشٔس٘ اٌ ركةٌٕ ُْةب  عٓةٕد اداسٚةخ  .1

انًؾبفظخ نهؼًم ػهٗ دػى انقطبع انخبص يٍ انُبؽٛخ انقبََٕٛةخ  

ٔيٍ خلال رغٓٛم يًٓخ يةُؼ الاعةبصاد الاعةزضًبسٚخ ٔانقؼةبء 

 ػهٗ انشٔرٍٛ ٔرزنٛم انؼقجبد ايبيّ.

انؼًةةم ػهةةٗ رشةةغٛغ انفؼبنٛةةبد الاقزظةةبدٚخ ٔرغةةٕٚ  انفةةشص  .2

ٕعةةطخ الاعةةزضًبسٚخ انًٕعةةٕدح ٔدػةةى انًشةةبسٚغ انظةةغٛشح ٔانًز

انزٙ يٍ شبَٓب اٌ رٕفش فشص انؼًم نهؼبؽهٍٛ ٔرغزٕػت اثُبء 

 انًؾبفظخ .

ٔػةةغ انخطةةؾ انلاصيةةخ انقظةةٛشح ٔانًزٕعةةطخ ٔانطٕٚهةةخ الايةةذ  .3

ثبنزؼبٌٔ يغ انؾكٕيخ الارؾبدٚخ نشعى خبسؽخ يغةزقجهٛخ نهزًُٛةخ 

الاقزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانزشكٛض ػهٗ انقطبع انخةبص ثغؼهةّ 

 سكٛضح اعبعٛخ نهزًُٛخ.

فزؼ افب  انزؼبٌٔ يغ انًؤعغةبد ٔانشةشكبد انخبطةخ فةٙ ْةزا  .4

انًغةةبل يةةٍ انةةذٔل راد انزغةةبسة انُبعؾةةخ ٔانزةةٙ رغةةبػذ فةةٙ 

 ٔػغ انخطؾ نهزًُٛخ ٔاَغبص انًشبسٚغ الاعزضًبسٚخ انًغزٓذفخ.

رفؼٛةةم انةةذٔس انشقةةبثٙ ػهةةٗ ػًهٛةةخ انزًُٛةةخ الاقزظةةبدٚخ نهقؼةةبء  .5

انزخهة  الاقزظةبد٘ ػهٗ انفغبد ٔالاثزضاص انز٘ كةبٌ عةججبً فةٙ 

 ٔػقجخ ايبو الاعزضًبس.
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 المظـادر

 انةٗ انزًُٛةخ يؼٕقةبد يةٍ ٙقاانؼش الاقزظبد (.2222ؽٛذس.)  ،انفشٚغٙ

 .2326انؼذد  .رَٕظ، انًزًذٌ، انؾٕاس يغهخ. انُٕٓع يقٕيبد

 ، انؼلاقةةةةبد الاقزظةةةةبدٚخ انذٔنٛةةةةخ (.2222)ؽشةةةةٛ  ،أؽًةةةةذ ػةةةةبدل .

 .داس انغبيؼخ انغذٚذح : ادعكُذسٚخ

 يكزجةخ :ثٛةشٔد. الاقزظةبد ػهى .(2002). ْلأط َزهٕسد , عبيٕٚهغهٌٕ

 . َبششٌٔ نجُبٌ

اعزؾبنخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ دٌٔ  (.2211.) عبثش ، ٕٚع  يؾًذ ٕٚع 

أؽشٔؽةةةةخ دكزةةةةٕساِ،  الاكبدًٚٛةةةةخ انؼشثٛةةةةخ  .انزًُٛةةةةخ انجشةةةةشٚخ 

 ..انًفزٕؽخ ثبنذًَبس 

انةةشؽٛى ٔعةةهًبٌ، يؾغةةٍ يؾًةةذ، اٚضةةبس ػجةةذ انٓةةبد٘ ٔ عةةؼٛذ، عةةُبء ػجةةذ 

دٔس سٚةةبدح يُظًةةبد الاػًةةبل فةةٙ انزًُٛةةخ  (.2212)عةةؼذٌٔ .

: رغةةبسة ػشثٛةةخ ثةةبنزشكٛض ػهةةٗ انزغشثةةخ انؼشاقٛةةخ.  الاقزظةةبدٚخ

 .12يغهخ انكٕد نهؼهٕو الاقزظبدٚخ ٔالاداسٚخ. انًغهذ 

دٔس انغةةةةٛبؽخ فةةةةٙ رؾقٛةةةة  انزًُٛةةةةخ  (.2212)ؽًذٚةةةةخ شةةةةبكش.، يغةةةةهى

يغهةخ انؼهةٕو  .(2215ـ  1222)الاقزظةبدٚخ فةٙ انؼةشا  نهًةذح 

 .24 غهذي، 122 انؼذد. ٚخ ٔالاقزظبدٚخالاداس

، دٚةةةةةٕاٌ  انزخهةةةةة  الاقزظةةةةةبد٘  (.1223.)ؽغةةةةةٍ أؽًةةةةةذ  انةةةةةذٔس٘،

 انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، انغضائش.

خ الاقزظةبدٚخ انزؾذٚبد انزٙ رٕاعّ انزًُٛة (.2216)فبسط، َبعٙ عبس٘.

فةةٙ انؼةةش  ٔعةةجم يؼبنغزٓةةب. يغهةةخ انغةةش٘ نهؼهةةٕو الاقزظةةبدٚخ 

 .37انؼذد ٔالاداسٚخ. 

 انزًُٛةةخ (.2217)ػجةةذ انهطٛةة ، ًْغةةخ قظةةٙ ٔخًةةبط، ػًةةش ػةةذَبٌ.

الاقزظةةبدٚخ فةةٙ انؼةةشا  ثةةٍٛ انٕقةةغ ٔانطًةةٕػ. يغهةةخ انةةذَبَٛش. 

 .12انؼذد

َجةةزح ػةةٍ  .https://muthana.gov.iq انًٕقةةغ انشعةةًٙ نهًؾبفظةةخ ـ

 .يؾبفظخ انًضُٗ

، دائةشح ن ؽظبء، ٔصاسح انزخطٛؾ، انغٓبص انًشكض٘  عًٕٓسٚخ انؼشا 

 .2212اؽظبء انًضُٗ ، ثٛبَبد  ٛش يُشٕسح، 

ٔصاسح انزخطةةةٛؾ، انغٓةةةبص انًشكةةةض٘ ن ؽظةةةبء، انؾغةةةبثبد انقٕيٛةةةخ، 

 .نغُٕاد يخزهفخ ظبئٛخانًغًٕػخ ادؽ

، ن ؽظةةةبءعًٕٓسٚةةةخ انؼةةةشا ، ٔصاسح انزخطةةةٛؾ، انغٓةةةبص انًشكةةةض٘ 

، َزةةةبئظ الاخظةةةبء انظةةةةُبػٙ،  يذٚشٚةةةخ الاؽظةةةبء انظةةةةُبػٙ

2212. 

، دائةشح ن ؽظةبءعًٕٓسٚخ انؼشا ، ٔصاسح انزخطٛؾ، انغٓبص انًشكةض٘ 

 .2212،  اؽظبء انًضُٗ ، ثٛبَبد  ٛش يُشٕسح

انًضُةٗ. يٕقة  انفةشص الاعةزضًبسٚخ انًؼشٔػةخ ْٛئخ اعةزضًبس يؾبفظةخ 

 .2212فٙ انًؾبفظخ . 
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