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   ماااااااااي       
 
ً مهااااااااا ن   ي تااااااااا  أ ااااااااا   أن الاهتمااااااااايم وااااااااايتت أمر 

يتمااااتر دواااااا مًأ أت اااايتر أت مااااايم وااااا    ااااممي  تااااا ًأ أت ي مااااا  

أً أو ابه وا   أًتتي يجب أن  هيئ أ  كينيت أتلاز ا   م   أتا 

أًتااأ   اااين   ً ت اا  ه   اا  هااأل  تاا ًأ  تأنهاابب ويصتداايمهيل 

 م  في يمتأك نظي ي ت أمممي ي تبر  ن أفضل أ نظم  أتت أمم

أًحردايأ  و   ت يتر تكن أتبضع أخأ ويتت هبأ نتمجا   حراً 

أ صتداااايم   مااااي  مو أأااااا ًىاااابأ أ  ماااا   أااااا  هااااتب يت   اااار 

دًواااا أتااا  ر  ااان الاهتمااايم اهاااأ    هاااةبص  فاااي  ااايأ    ت ااا  هل 

 ت طاااااايل فااااااي  تهاااااا ب ت أ خ اااااار  أ   ن  تت دمداااااايت أويتماااااا  

 ت أ   ت طيل أظ  ت أن  يضي  ة ر   مث تر تشكل  بو 

لقياس الكفاءة ألنسبية  للمدارس الإعدادية في محافظة  DEAاستخدام تحليل مغلف ألبيانات 

 العراق -القادسية

 b،    نصير ابراهيم ناصر   a حيدر عباس دريبي      

 

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/259 -280 

الملخص
ً حس مماا  تأماا  أة ةد  مياا  فااي  ميفظاا   ت يم اام                            ت اا  ه تأ اايم أت أ  اا ي         -هااأل  ت أ  اا   أااا صمااية  تك ااي   أتجهاا م  

ًًفااو نماابذد دب  اا   حس اار  وتا اار  أ مذ ت  تتبجاا     DEAوي اات   م  مأماال  اأااا  تةميناايت )2014-2015( . أُ اات  م م اار VRSخاايأي 

ً ااار  حردااابأ دواااا  دًااا م  ت يدااايت  ت أ  ااام   مااا خلات وح ماااي دااا م  تطأةااا  أت ااايحر ن أُ ااات  م  م ااا د تأ مااابذد   و أ ااا ل دااا م  و أ ااا ن 

ً  تشااي م  صاا   . أشاايأت  ت تااي ى  أااايفظاا   ت يم اام  تةميناايت  اان   ي  اا     ماا   م  ن إداا  مييت أت أااو أوهااي م ل  ت شاا ر أوهااي م ل  ت اا مًة 

أًن إد  مياا  أت أااو أوهااي م   ينااا   ج ماا  ح مماااع الاداا  ً   مييت  تا اار  ااا  وح مااي  ينااا  داا  ميتي   ااا  تك ااي    تتي اا    ت شاا ر أوهاااي م  

 في  ميفظ   ت يم م . ةد  مي    تا ر  ا   ت  مًة   ج م  أيضي و ظر  و  أة

% في   ت   م   خلات  و  أة ةد  مي  في هأل أوميفظ   مث وأغ  تب ا    ي ههاي 21 ن ه يك ه أ وم   أ   أا  بىأا أت أ          

م و أحس ر  أ صتديم  الأ ثل. %  تى يت14  كينم  تأتب ع في    أة هأل أوميفظ  وجهة   شيأت  أا%ل أ ي  تك ي    حس مم  ف   أ79

ً 19 ماااي أن  %  ااان  أاااك  وااا  أة تااار  دااال  أاااا  حس ااار 77%  ااان  ااا  أة أوميفظااا  ت ااايكب  ااان ز ااايم   ة ااار  فاااي أدااا  م  تطأةااا  أو ةااابت ن ف هاااي 

ً تتي ًىأا أتم  ف     %  ن  أك  و  أة. 5الاصتديم  الا ثل ل 

ً م او  تك اي    دال  أاافاي  ميفظا   ت يم ام  تكاب   أن  وا  أة ةد  ميا   أاا  مي أشيأت  ت تاي ى         ت ا م  حرايأي  ان  تطأةا  أت ايحر ن 

دًاا م   أ اا هي  اان 45ة  طيتاابل أ  وجهاا 12582 أااا  22848 تتي اا  ف أ هااي    اامت  اا خلاههي  اان  تطأةاا   وناا أ ن ف هااي  اان    أااا 1631%ل 

ً ت يديت  ت أ  م 41  أة ل أ  وجهة   968  % .22 ل أ  وجهة  صيد 438  أا 565 ن  %ل 

أًتتاااي تااار  م اااو  تك اااي    وطأب ااا  مأ  ااا  الأ اااةيو أتتاااي أمت        إًم أ ت  وااا  أة  ذتاااك و  فااا    أااااتاااأتك دواااا ىااايكةي  تهمي ااا  أتت أمممااا  

ذًتاااك دااان ط  اااو   يأنااا   أاااك  وااا خلات ً ح أااال فاااي  ااا خلاههي  تاااى  اااتمكن  ااان   اااتالاأ  واااب أم أوتي ااا  ت اااي دشاااكل جمااا ل    اااب طن  تضااا ا 

اااا ظر دمأماااا  صةاااابأ  تطأةاااا  فااااي  واااا  أة  ةد  مياااا  فااااي 
ُ
أ  أ اااار  مي اااام  ت أممماااا    ومثملاههااااي فااااي  واااا  أة أو ج ماااا  ت اااايل  ويسضاااايف   أااااا ضااااً 

 ً نً أخاا ول  ااأتك  تت طاام   كشااي   اا  أة ج ياا   أ نً  خاا ول ًفااي   ط اا  م أوميفظاا  وممااث  ضاامن داا م   جممااع  تطأةاا  فااي   أ اا  م

نًب حي  وميفظ    تم يو الاد  م أوتز ي    ن  تطأة .أتتب ع في  و  أة أت    يم  ًخيى  في أصضم  

دفته

 -  a زراعةكلية ال ، قادسيةجامعة الالدكتور  ،   المدرس 

-  b المديرية العامة  لتربية القادسية،   موظف   
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ل  مااااي يتمااااتر دوااااا 2013%  اااان أوب زناااا   حركب ماااا   اااا   9 

أوؤ هااايت أتت أمممااا  أت   صمااا  أ  ااات   م أ  ثااال وب أمهاااي 

هًاااااااااااأ  يُماااااااااااتر مأ  ااااااااااا    ي ههاااااااااااي تت مااااااااااامر   ي ههاااااااااااي  أوتي ااااااااااا  

أًويمي ل أ   أًتكشا دن  ديمأ أت  أ في  ب أمهي أت ش    

أًتةماااااااااااااااااااااب  فاااااااااااااااااااااي هاااااااااااااااااااااأ   تشااااااااااااااااااااا ن صأمأااااااااااااااااااااا   أن أت أ  ااااااااااااااااااااايت 

ً   أباااي  يجااايت ىااايكةي أتهمي اااميت 2014)دم ل هااا نل  )

أتت أممماا  أت   صماا   تم ياا    ااي    اال   أ اا  دوااا  اا  ل 

 ااااااا و   ااااااات   م  أاااااااك أوااااااا  أة وب أمهاااااااي  وتي ااااااا ل  م يااااااا  

ً  م يااااا   هاااا  ف ي  وهااااات ةأم   ااااان  واااااب أم  وااااب أم  أت ي ضااااا  

 ً تتي  ج ل  أك أو  أة  ا . 

أًتدا يد  أ ا   ا ل        أن صمية   ي   صطيديت أتتجيأ  

ً و  جااااايت فاااااي صممااااا  ن  يااااا    ماااااث يمكااااان     اااااز  وااااا خلات 

ً ماا   تكاال  نهمااي أ  أن صمااية   ااي   صطاايل  تت أاامر يكاابن 

 ً  تداااا ب     ماااامر  واااا خلات 
 
دًوااااا ىاااا ةي ل 

 
 و  جاااايت ن اااا يي

ً ت  ان أ صتدايمي ن   ت  ر  ن ذتاك فا ن ه ايك دا    ماي

تأتبىااال  أاااا صماااية   ااااي   أم   أح ي  ااايت دااان ط  اااو م تاااا  

ً تتااااااااي  دااااااااا  م ماااااااا   مب اااااااال  وااااااااب أم  أ نتاااااااايد فااااااااي  تت أاااااااامر 

 تت أممماااااااااا  ) واااااااااا خلات(  أااااااااااا    جاااااااااايت ت أممماااااااااا  )نااااااااااب  ى(ل 

جًااااااااابم دااااااااا   مأ  ااااااااايت أ ااااااااات   ا أ شاااااااااكيأ وي ضااااااااايف   أاااااااااا 

ً  ااااااااااااااار  ح طمااااااااااااااا   ً أ أ نتااااااااااااااايد   ح طمااااااااااااااا     تأ ااااااااااااااا   ااااااااااااااان م

ً االاة ) ت شاا  نل  (ل 2001ً تأب يأ ممماا   ثاال م تاا   اابو م

مً  فاي صماية   اي   صطايل  أ   ن هأل أ  يتمب  كابن  ما 

 تت أااامر د ااا  ي يكااابن  ت ااا س    فااا  أوؤ هااايت أتت أمممااا  

أً   دا م   ي  هااي   تتاي  ت مال وك اي   ًالا ااةيو  تتاي   اا 

ً و  جايت أض يف   أاا    فا  أتكممايت  وثواا  ان  وا خلات 

 تتااااي  م اااااو ت ااااي  تك اااااي    تجهااااا م ل  مااااي  ن هاااااأل الا ااااايتمب  

 متااايد  أاااا ًضاااع ف ضاااميت تأ  تااا   تتاااي  ااا    وااا ن  وتا ااار ت 

ً وتا ااااااااااار ت  تتيد ااااااااااا  ) و  جااااااااااايت(ل   وهااااااااااات أ  )أوااااااااااا خلات( 

ً و  جااااااااااايت   وي ضااااااااااايف  أأاااااااااااا  ن  تت يدااااااااااال  وااااااااااا ن  وااااااااااا خلات 

 ض ي  تاة ت فاي صطايل  تت أامر يكابن    ا ل   ماي  يت اأأ د

أدطااي  أ اا يأ  ماا م  ت  اا  يت  تتااي ي اا   ي هااأ   ت طاايلل 

أ ااايم هاااأ   تدااا ب يت فاااين أ اااأبو  مأمااال  اأاااا  تةمينااايت 

يكااااااااااابن الافضااااااااااال ت ماااااااااااية  تك اااااااااااي    تجهااااااااااا م  تأمؤ هااااااااااايت 

 Koksal and Nalcaci, 2006 ;2009 تت أممما  فمماي ومنهاي  )

 لف مي(. 

تًااا  تأتج يااا  فاااي     مااا  وماااث         اا  هاااأل  ت أ  ااا   مي
ُ
ت

  اااي   أوااا  أة الأد  مياااا  دواااا أتدااا م  أت    ااااي  ااان خاااالاأ 

 طةمو  مأمل  اأا  تةمينيت في صمية   ي    أك أو  أة 

ً يتتااااااايأي أ كينمااااااا  أ  ااااااات يم   ااااااان نتاااااااي ى هاااااااأل أت أ  ااااااا  فاااااااي 

 طةمااااااااو  مي اااااااايت  ااااااااؤم   أااااااااا أ  اااااااات   م الأ ثاااااااال تأمااااااااب أم 

 ت ا  هل -    تأم  أة الأد  مي  في  ميفظ  أت يم ام أوتي

ً  ااا    تم اااز  ً  تااارب أت أ  ااا   ن ه ااايك   أ ااا  أد  ميااا  

دااااااان أوااااااا  أة أ د  ميااااااا  أ خااااااا ول  ماااااااي   تااااااارب أن ه ااااااايك 

  ط ااااااااا  أم أ ااااااااا   تم اااااااااز دااااااااان أو ااااااااايطو الام أ ااااااااا  أ خااااااااا و فاااااااااي 

 أت   ه  ن ني م   تك ي  .- ميفظ  أت يم م 

 اااااا  أأااااااا أ اااااات   م أ ااااااأبو  اأااااااا ههاااااا س هااااااأل أت أ        

أتةميناايت فااي صمااية  تك ااي   أتجهاا م  تأماا  أة الأد  مياا  فااي 

( وي دتميم 2015-2014 ميفظ  أت يم م  تأ يم  ت أ   ي )

دوااا أتةميناايت أوتاابف   فااي   ي  اا     ماا   ميفظاا  أت يم اام  

ذًتااااااااااك تتم ياااااااااا  أواااااااااا  أة ذ ت أتك ااااااااااي   أتجهاااااااااا م   تتي اااااااااا  

ً م ياااااااااا  أتكمماااااااااا  أتب جااااااااااب   أًواااااااااا  أة  تتااااااااااي تاااااااااار  م   ااااااااااي

   مضاااا ي  اااان  اااا خلات أواااا  أة   اااار  تكااااا   تااااى  م ااااو 

ذًتاااك وم يأن هاااي وم  أ ااا ي أو ج مااا  ) اااي  أتك اااي    وطأب ااا ل 

أو أ ااا  الأد  ميااا   تكاااا   تتاااي تهااات  م  ااا خلات تهااايً  

تًكنهااي   اا م    جاايت   مماا   اا خلات أو أ اا    اار  تكااا  

أًتتاااي أ اااتطيدا  م ماااو  تك اااي     تتي ااا  وااايت  ر  ااان   ثااار( 

س أو  أة   ر  تكا .  أنهي ت مل في ن س ظً 

تشااااااااتمل و ماااااااا  هااااااااأل  ت أ  اااااااا  دوااااااااا خمهاااااااا  أجاااااااا   ل         

يت اايًأ أح اا    تثاايكب دوااا  جمبداا   اان أت أ  اايت أتهاايو   

ً تتااااي أ اااات   ا  مأماااال  اأااااا أتةميناااايت فااااي صمااااية   ااااي   

 وؤ هااايت  تت أمممااا ل أ اااي أت هااار  تثيتاااث فمتضااامن دااا ب 

أًتطاااااااااااااااااااا ه أ  دااااااااااااااااااااي م  أت مااااااااااااااااااااب  أًتةميناااااااااااااااااااايت  ذد  ت مي اااااااااااااااااااا ي 
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ً  مأمااااااال   وهااااااات    ل ًفاااااااي أت هااااااار  أت  داااااااع ف هاااااااتر د ااااااا ب 

 أح ااااا   أح ااااااي س فم ااااا م     داااااي تأ تااااااي ى 
 
أًخ ااااار   ت تاااااي ىل 

 أًتتبىميت أتتي  بىأا  ت هي أت أ   .

 

  الدراسات السابقة

 دااااااال أ اااااااأبو  مأمااااااال  اأاااااااا أتةمينااااااايت دواااااااا أهتمااااااايم        

أتةاااااااي ث ن فاااااااي  تكث ااااااار  ااااااان أوجاااااااي ت  نهاااااااي أت أااااااابم أت  يضااااااام  

ً  رهااي  مااث  اار كشااااا   ً مااب   ت مأماايت   800أً صتداايمي  

                                                 2002 أااااااااااااااااااااااا  1978ومااااااااااااااااااااااث خاااااااااااااااااااااالاأ  وااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااااان 

(Cooper,Seiford and Tone, 2000) أًأ صطاايل  كااب ب .

ً اااين  طةاااو فمااا   مأمااال  اأاااا أتةمينااايت هاااب صطااايل  تت أااامر 

ً ياا   كهااية هااب أحراايف   صمااية  تك ااي   تبرنااي ى ت أممااي فااي 

ت ااااااأ  أ  ااااااأبو  ةااااااع ذتااااااك داااااا   مأ  اااااايت أ اااااات   ا هااااااأ  

هايت  تت أممما   اب    يناا أ  أبو في صماية   اي   أوؤ 

ً اااان هاااأل أت أ  اااايت مأ  اااا   ً  ااا  أة  ً جي  اااايت أ  أمااايت أ

Stupnytskyy (1998)     تتااااي هاااا فا أأااااا   اااا ي    ااااي ً

  أ ااااااااا ( فاااااااااي جم بأ ااااااااا  أتتشااااااااامك  270أوااااااااا  أة أتثينب ااااااااا  )

ًًفاااو نمااابذ ي  ل CRS  ًVRS وي ااات   م  اأاااا أتةمينااايت 

صًااااا  أ ااااات   ا أت أ  اااااا   تب ااااا  مخاااااال أ ااااا    تطيتاااااابل 

كهااة   تطيتااب تأ داال  ت أ  اا يل كهااة   حري ااةيت تأطيتااب 

كًهاااة   تكتاااب تأطيتاااب  مااا خلات تأ أ  ااا  وح ماااي أُ ااات  م 

كهة  طلاو  و أ   أوأتم ا ن ويح ي  ا ل  تب ا  مأجايت 

ً تأاااااااا  أتتشااااااامكم   م  جااااااايت   تطأةااااااا  ومااااااايمتب  ت  يضاااااااميت 

صًاااااا   بىااااااأا  ت أ  اااااا   أااااااا  ن  تب اااااا    ااااااي    تأ أ  اااااا ل 

فًااو نماابذد   % CRS ً87فًااو نماابذد  %83أواا  أة وأااغ 

VRS  . 

 Bradley, Johnes, and Millington (2001)أ ي مأ          

  أ   ثينب   فاي و  طينماي  2657ف ي ا أتك ي    ت  م  أ 

فًاو  1998-1993تأ تر   و  ت   م  مأمال  اأاا  تةمينايت 

VRS    وي ت   م أوا خلات  تتيتما  ن كهاة   تةطيتا   ومأما ل

   ميو أتطأة ل كهة  أ  ي أ ل كهة  أت دل تأدا كهم

وح مي أُ ت  م  تب ا  نجايأ أتطأةا  فاي أختةايأ ت أتثينب ا  

صًااااا  صااااايم أتةاااااي ثبن وت ااااا ي   تك اااااي     م  جاااايت تأ أ  ااااا ل 

 تكل     ثر  تتا ر في   ي  هي دوا فتر  أت أ   . 

 تتااي  Abbott and Coucouliagos (2003) مأ  اا         

 أااا صمااية   اي   أح ي  اايت الأ ااتر تم  ًطة ااا  يناا ههاا س 

أً ت  م أتةي ثين د م أوبظ  ن  36أت أ    دوا  جي    

أً ىااابأ   اار أح يأ ااا   ً  اار أ  ااايميم نل أ ن اايه  أ  اايميم ن 

 مااااااا خلات تأ أ  ااااااا ل أ اااااااي دااااااا م أتطااااااالاول دااااااا م  تااااااا أجيت 

دًاا م أتاا أجيت  ح ي  ماا    ح ي  ماا ل داا م أتاا أجيت أت أمااي 

أُ ت   ا  م  جيت.  بىأا  ت أ      أا   وشتر   ف  

 جااااااايكس  ح ي  ااااااايت  مااااااال  تت مااااااامر  اااااااع مأجااااااا  ديتمااااااا   اااااااان 

%  ااان أح ي  ااايت أ  اااتر تم   مااال 64 تك اااي    ماااث  يناااا 

%  نهااي  ينااا   ي ههااي 6% وح مااي 95 تت ماامر    اا    يههااي داان

 %.80 صل  ن 

هااا فا  أاااا   Afonso and Santos (2005)مأ  ااا        

صًاااااااااااا  أ اااااااااااات   ا مأ  اااااااااااا    ااااااااااااي   أح  ي  اااااااااااايت  تبرتايتماااااااااااا  

كًهااااة    ت أ  ااا   ااا خأ ن ) تب اااا   جمااايأي  ن اااايه  تطيتاااب 

ثًااااااالا     جاااااايت )  تةماااااااب   وجشااااااابأ ل   و أماااااا ن تأطااااااالاو( 

 100كهاااااااة   ت جاااااااايأ ًشاااااااا يم ت أتااااااا  تبأ ل  وم ب اااااااا  تكاااااااال 

ذًتااااااك و  اااااات   م خمااااااس نماااااايذد تتمأماااااال  تةميناااااايت    أاااااار( 

ذًتك ويتتة يل و ن  و خلات  ً و  جيت.  بىاأا أتتاأم ب 

 ت أ  اا    أااا  ن ثاالا  جي  اايت صاا     ااا  تك ااي    تتي اا  

د اااااا  ي أ اااااات  م كهااااااة   و أماااااا ن تأطاااااالاو  CRSفااااااي نماااااابذد 

كًهااة   ت جاايأ ًشاا يم ت  أً ن اايه دوااا  تطيتااب  ماا خلات 

  أااااااار  م  جااااااايت ومتب ااااااا    ااااااااي    100 تااااااا  تبأ ل تكااااااال 

كًهااااة 48  %ل وح مااااي د اااا  أ اااات   م  أ ن اااايه دوااااا  تطيتااااب 

كًهااة   ت جااايأ  م  جاايت  فاااي   و أماا ن تأطاالاو  مااا خلات 

ً ااين  CRSنماابذد  ف اا     ااا جااي  ت ن   تك ااي    تتي اا  ل 

 %. 45 تب    تك ي    ت  م 

ف اا فا  أاا صماية   ااي     Johnes (2006)أ اي مأ  ا        

صًاا  طة اااا  ت أ  ااا  دواااا    109 تت أاامر  ت ااايأي فاااي و  طينماااي 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دريبي وناصر 
 

060 

أً ااات   ا  ت أ  ااا   ج مااابل طااالاو  تةكأبأ ااابةل جي  ااا  

ً تةااااااااااي ث نل  طاااااااااالاو  ت أ  اااااااااايت  ت أماااااااااايل  داااااااااا  م  و أ اااااااااا ن 

ً تكمةماااب    فيت ًالايااا  م ت ًالان ااايه دواااا  وكتةااايت   وداااً 

ً تشااااااااااةكيت وي ااااااااااتم ي  الان اااااااااايه  حركااااااااااب ب  ماااااااااا خلات أ اااااااااااي 

 و  جاايت ف ااي  تشاا يم ت  وم ب اا  فااي مأجاا   تةكأبأ اابةل 

ل  مب ااال أوااا    ااان  تشااا يم ت  وم ب ااا  فاااي  ت أ  ااايت  ت أماااي

 جأااااااااس  مب اااااااال  تت أاااااااامر  ت اااااااايأي فااااااااي  نكأتاااااااار .  بىااااااااأا  أااااااااك 

أًن  62 ت أ  اا   أااا  ن  جي  اا  صاا     ااا  تك ااي    تتي اا  

%ل أ ااااااي  تب اااااا   تك ااااااي    حس مماااااا  63أصاااااال   ااااااي    ينااااااا 

% وح مااي  تب اا   تك ااي    تت  ماا  تكاال  ح ي  اايت 96فكااين 

 %. 95 مل  تت ممر

ماا  فم تباار  مأماال  اأااا أتةميناايت وح مااي فااي  تةأاا  ن  ت        

ً نهااااي ً ت صأمأاااا   مأ  اااا    اااا يثي  مااااث   ينااااا ه اااايك  مااااي

( أتتاااااي أ ااااات   ا ثااااالا   ااااا خلات )دااااا م 2012دةااااا  ت يمأ )

 تطأةاااااااااااا   وناااااااااااا أ ن  ح اااااااااااا مل داااااااااااا م أو أ اااااااااااا ن  تاااااااااااا   مم ن 

ً  اا  )داا م  تطأةاا  أت اايحر ن(  ً  اا د  ً جاابأهر  تهاا ب  ( 

صًاا  ومجااا ت مااية   ااي    أماايت جي  اا   اا م    ح       اا ل 

أت أ  ااااااااا  أأاااااااااا أن  أمااااااااا   ت أااااااااابم الاصتدااااااااايمي  صااااااااا     اااااااااا 

 تك اااااي    تتي ااااا  وي ااااات   م نمااااابذد دب  ااااا   حس ااااار  تثيوتااااا  

CRS  أن  أماااااااا   حر اااااااابه ً واااااااايتتبج ه ن الامخاااااااايأي ًالاخ   ااااااااي 

 ً ت أاااااابم  تهمي اااااام    اااااار  ااااااا    يأناااااا  وةااااااي ي أتكأماااااايت 

 ه ن وايتتبج   VRSوي ات   م نمابذد دب  ا   حس ار  وتا ار  

 الامخيأي ًالاخ   ي.

( أ اااااات   ا دم اااااا  2008مأ  اااااا  أت ه  كاااااابل دةاااااا أ  )      

صهاامي تأ أاابم أتطةم ماا  فااي أواا  أة أتثينب اا    31 كبناا   اان 

وم ط ااا  أتةي ااا  ) وجمااا ن( فاااي أتهااا بمي  ت ماااية   اااي    أاااك 

أ صهيم وي ت   م  مأمل  اأا أتةمينيت. أُ ت  م كهة  

 أااااابم أتطةم ماااا   مااااا خلات  و أاااار تأطيتااااب ًم ااااار صهاااار  ت

ً  تب اااا  مأجاااايت  تأ أ  اااا  أ ااااي  تب اااا  أختةاااايأ  ت اااا أ ت 

صًاااا   بىااااأا  أتت أاااامر  تنهاااايثب فااااي أتثيتااااث ثااااينب   م  جيتل

صهااار  ااان أصهاايم أت أااابم أتطةم مااا  صااا   14 ت أ  اا  أأاااا أن 

ً ن  تب اااااا  أتك ااااااي   أتجهاااااا م  ت ااااااأل  وأااااااغ أتك ااااااي   أتتي اااااا  

 %.88أ صهيم ص  وأغ 

( ف اااااااااااا  هاااااااااااا فا  أااااااااااااا أ اااااااااااات   م 2009مأ  اااااااااااا  ف مااااااااااااي )    

 ت ماااااااااابذد  تتاأم ااااااااااب تأةميناااااااااايت ت مااااااااااية   ااااااااااي    ح ي  اااااااااايت 

ذًتاااك وي ااات   م دااا م أتت أ ههااام ن   حركب مااا   تهااا بمي  

ً  ددايههر أويتما   ما خلات فاي  فاي أح ي  ايت أتها بمي  

ً داا م  تطأةاا   ح اا  ج ن    ت ماابذد أ ااي أجماايأي داا م  تطأةاا  

صًااااااااااا   بىاااااااااااأا  ف ااااااااااا  أ ااااااااااات   ا  م  جااااااااااايت تأ مااااااااااابذدل 

أت أ  اا  أأااا أن خمهاا  جي  اايت  اا بمي   اان أىاال أ اا و 

 دش  جي     مل  تت ممر ذ ت   ي   كه م   ي  .

أًتشاااااااااااييع )      ( ف ااااااااااا ف ي 2008مأ  ااااااااااا  أت ااااااااااايكبل أتكةح ااااااااااا ي 

ذًتاااك وي ااات   م   مأمااال  صماااية أم    أمااايت جي  ااا  أ نةااايأ 

فًو أت مبذج ن دب     حس ر  تثيوت    CRS اأا أتةمينيت 

صًااااا  ومجاااااا  VRSر  ً وتا ااااا وااااايتتبج ه ن الأمخااااايأي ًالأخ   ااااايل 

أت أ  ااا  أن أأكااااع  أماااايت  اااان أح ي  ااا  صاااا     ااااا  تك ااااي   

وح مااااااااااي خمااااااااااس  أماااااااااايت   CRS تجهاااااااااا م   تتي اااااااااا  وي اااااااااات   م 

وااايتتبج ه ن الأمخااايأي    VRS   ااا أتك اااي   أتتي اا   هاااب 

 ًالأخ   ي.

( ف ااا فا أأاااا 2010وااان دااابم  ) مأ  ااا  أتهااام ل  اااي ب      

أ اااات   م  مأماااال  اأااااا أتةميناااايت ت مااااية   ااااي   أواااا  أة 

ً بىااااأا أت أ  اااا   -أتثينب ااا  فااااي أو ي ااا  أو اااابأ  أتهااا بمي ل 

 أاااااا  ن   اااااي    أاااااك أوااااا  أة  تااااايث  و  ااااار أو أ ااااا ل كهااااااة  

ً أتجهاااااااة   طيتااااااب أأاااااااا أوااااااا أةل كهااااااة  أتطيتاااااااب  أاااااااا أ م أ  

أوئب ااااا  تأم أ ااااا ن أتاااااأين يممأااااابن  ؤهااااال دأماااااي أدواااااا  ااااان 

خًأدااا أت أ  اا  أأاااا أتةكأب  أًتااا  تبأ ل(  أ اابة )أويجهاات ر 

أ  أ ااات   م  مأمااال  اأاااا أتةمينااايت فاااي صماااية   اااي    ضاااً 

أواااا  أة ويدتةاااايأل أم   تس مداااام  تهاااات   أت هااااي أتهمي اااايت 

 أتتمهمجم .

 60( ف ي اااااااااا   اااااااااي   2015مأ  ااااااااا  جاااااااااً  نل ىاااااااااة ي )     

  أ ااااااا  أد  مياااااااا  فااااااااي   ي ااااااا  همااااااااا أت   صماااااااا ل و  اااااااات   م 

فًاو أتتبجا  الأخ   اي ت ي ا  أحس ار  مأمل  اأ ا  تةمينيت 
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(. أُ ااااااااااات  م دااااااااااا م 2012-2011أوتا اااااااااار  تأ ااااااااااايم أت أ  ااااااااااا ي )

دًاااااااااااااا م أواااااااااااااابظ  ن   تطأةاااااااااااااا  أوناااااااااااااا أ نل داااااااااااااا م أو أ اااااااااااااا ن 

 ماااااااا خلات فااااااااي أت ماااااااابذد وح مااااااااي أُ اااااااات  م داااااااا م أتهاااااااايديت 

صًاا   بىااأا  ت أ  اا   كًهااة  أت جاايأ  م  جاايتل  أو   اا  

ً ن خمهاااا  95    أااااا  ن  اااا  أة همااااا صاااا     ااااا   ااااي  %

    أة ف      ا أحس ر الأصتديم  الأ ثل.

  ألنموذج ألقياس ي وألبيانات

ُ ت  م  مأمال  اأاا أتةمينايت       
ُ
ت ماية أتك اي    DEAأ

أت ااا  ه -أتجهااا م  أوااا  أة الأد  ميااا  فاااي  ميفظااا   ت يم ااام 

أًتةاااااااايتغ داااااااا مهي ثلاثااااااااا  2015-2014تأ اااااااايم أت أ  اااااااا ي      )  )

مي  تكن   بجا  مأ  ا  جيز ا   ما م أًأك بن   أ   أد  

أًو  جاااااااايت أتتااااااااي  اااااااان   م ماااااااا  أ ختماااااااايأ الأ ثاااااااال تأماااااااا خلات 

أومكااااان  ن ت كاااااس أم    أاااااك أوااااا  أةل أ   نااااا   ااااان  ومكااااان 

ً تتاااااي  أًتتاااااي   اااااؤث  فاااااي   ي  هاااااي  ً و  جااااايت  أختماااايأ أوااااا خلات 

هًااااااأ   يأياااااا ل) ه   م اااااا   ( 1998يجااااااب  ن  تاااااابف  ف هااااااي شااااااً 

Bowlin   ً ه  ن  كاابن أواا  أة أت  خأاا  فااي ً اان هااأل أتشااا 

أًتتااااي يجااااب  ن  أًو  جاااايت   تت ماااامر تاااا أهي ن ااااس أواااا خلات 

جًاااااابم دلاصااااااا   ت كااااااس أكشااااااط   أااااااك أوااااااا  أةل أضاااااايف  أأااااااا 

صًاااا   اااار أحرداااابأ  أًو  جاااايتل  ط مياااا  واااا ن  أااااك أواااا خلات 

دواااااا أتةمينااااايت  ااااان   ي  ااااا     مااااا   ميفظااااا  أت يم ااااام  د ااااا  

ي  جااااايأ  تترومااااا  فاااااي أ  ترشااااايم وااااايأ    ت  يااااا   ااااان  ح بااااار   فااااا

ً و  جيت.  أختميأ  أك أو خلات 

 دوااااااا أتةميناااااايت أوتاااااابف   فااااااي       
 
ً  ااااااي   ً اااااان هااااااأ  أو طأااااااو 

  ي  اااااااا     ماااااااا   ميفظاااااااا  أت يم اااااااام   اااااااار أختماااااااايأ أواااااااا خلات 

 أتتيتم ن  

ً   اااااااااى وااااااااا  أدااااااااا  م أتطأةااااااااا   .1 م ااااااااار أو أ ااااااااا  الأد  ميااااااااا  

أًتااأ  ي اا   أوناا أ ن ف هااي ًفااي جممااع أو   اال أت أ  اام  

 ن أت  يى  أت ي    تتي تهاةا أم أ  أوا  أة أأاا ز يم ا  

 وممث  يؤث دوا جبم   تت أمر .

 أد  م أو أ  ن أتكوي في أو أ   الأد  مي . .2

أد  م أو أ  ن في أو أ   أتأين يممأبن  ؤهال دأماي  .3

أًت  تبأ  (.  أدوا  ن مأج  أتةكأبأ بة )أويجهت ر 

تً  اااي داا م أتهااا  .4 ب ت  تتااي أ ضااايهي خباار   ااا ي  أو أ اا  

ً فااااااااي    ااااااااب   ويو أ اااااااا  أحريتماااااااا  أ
 
 اااااااا ي  أو أ اااااااا   اااااااا ي  

    أة  يو  .

 د م أت يديت أت أ م   وبجبم  في أو أ  . .5

أ ااي أو  جاايت فااتر أختماايأ داا م أتطأةاا   ت اايحر ن فااي         

أًتثاااااايكب أً ن أ ًأ  فااااااي أواااااا  أة الأد  مياااااا  وميفظاااااا   أتااااا 

(  ماااااااث 2015-2014) ت ااااااا  ه تأ ااااااايم  ت أ  ااااااا ي  -أت يم ااااااام  

يُ ااااا  هاااااأ  أو ااااا د  ااااان أهااااار أو  جااااايت  ماااااث أن هااااا س أ  

  أ اااا  هااااب ت ظاااامر هااااأ  أو اااا د أأااااا أص اااا ى  اااا   مكاااان فااااي 

أً  كينمااااااايت أوتي ااااااا  مً أواااااااب أم  فًمماااااااي يواااااااي نةاااااااأ     . ااااااا 

أًهاااااااااار    تداااااااااا   داااااااااان أ ااااااااااأبو   مأماااااااااال  اأااااااااااا أتةميناااااااااايت 

 نميذج .

  (DEA) تحليل مغلف البيانات

 اااااان أو ااااايهمر الاصتدااااايمي  أتتااااااي   Efficiencyأتك اااااي         

 ةمااااااث دااااااان أفضااااااال أ  ااااااات    يت  تتاااااااي  ااااااا     أوااااااا خلات 

صًماية   فاي   مامر 
 
أًتتي شيل أ ت     ي  اؤخ   ويو  جيت  

أم   أوجشااااااااي ب تتي أأ ةطااااااااا كشاااااااايههي ويت طاااااااايل  تداااااااا ي ي ثاااااااار 

أ ت   ا في صمية أم    وؤ هيت  تتي  هه س  أاا  تا    

 ً تكاان وا ًن    اى  ما م دهاا ب ً نهاي  وؤ هايت أتت أممما  

ً   خأااا   اااع أو ااايهمر  ت ااا م الاد ااايم أتتاااي يتضااامنهي    ب  اااي 

 Productivityأً نتيجمااااا   Sufficiency أ خااااا و  يتك ييااااااا 

 تتااااي تهاااات  م أ مينااااي تاشاااايأ   أااااا   ااااي    ت ظاااايم  تت أممااااي 

صًاا  داا س أتا اايم )2000) تشاا مل  (    اابم أتك ااي   1982(. 

    تام اااااار ت فااااااي  اااااا خلات  ت ظاااااايم وينهااااااي ة ت اااااا أ  دوااااااا أ اااااا

 ً  تت أمماااااي دواااااا نماااااب يم اااااو    جااااايت أفضااااال مًن تام ااااار أ

                                                                                                                                                                                  ز ااااااااااايم  فاااااااااااي أتكأ ااااااااااا ة  بجااااااااااا  دااااااااااا   طااااااااااا ه ت ماااااااااااية أتك اااااااااااي                                                                                    

 اان أهم ااي  مأماال  اأااا  تةميناايت أتااأ  يُ اا   اان أ  اايتمب 

أًتتاااااي تهاااااات  م أتبر جااااا  أح طماااااا  فااااااي  أتلا  أممااااا  أحر يثاااااا  

ً ا  ت  أ  ايذ  Decision) ت ا  أ) صماية   اي    دا م   ان 
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Making Unit (DMU)  أتتاااي يجاااب أن ت مااال فاااي  جاااي ت

 ً ذًتااك  ااان خاالاأ  م ياا  أوااا  ى أ  ثاال وااا خلاههي   تشااياه  

 Cooper,Seiford and Tone, 2000; Joe;   جيههااااااي )

Zhu,2003 مأ باااااااايل  ماااااااا أ  ;2009 تشااااااااييع ل; 1996واااااااايه   ل

 (. 2016دةيةل 

م ااااااااااازل دااااااااااان يتمتاااااااااااع  مأمااااااااااال  اأاااااااااااا أتةمينااااااااااا      
ُ
يت وم  ياااااااااااي  

ً   جااااايت  أ  ااااايتمب  تت أم يااااا   نهاااااي أ ااااات       ااااا خلات 

ً اااااا  ت   تأ اااااا  فاااااي  ت ماااااااية   ,Charnes) ت ااااا م  ذ ت 

Cooper, Seiford, and Stutz, 1994) م يااا ل   اااأتك 

واااااااااااااااب طن  تضااااااااااااااا ا فاااااااااااااااي أتب ااااااااااااااا  ت  تتاااااااااااااااي ياااااااااااااااتر   ممم اااااااااااااااي 

(  تم ياااااااااااا   مماااااااااااا   تطيصاااااااااااا   ت   اااااااااااا    اااااااااااان 1996)واااااااااااايه   ل

هاااااات      اااااان صةاااااال أتب اااااا  ت أ صاااااال   ااااااي لل  واااااا خلات أو

ً اا ًن  أً كينماا  ز اايم   و  جاايت فااي  تب اا  ت الاصاال   ااي   

زً ن  ااااايو    ز ااااايم   واااااب أمل  ماااااي  نااااا   يمتااااايد أأاااااا  م يااااا  أ

 
 
زً ن  تم م  أ ي مي أًو  جيت  مث  ن أ   تأم خلات 

. (Cooper, Seiford and Tone, 2000; Joe Zhu, 2003)  

مأمل  اأا  تةمينيت دوا    ب  ن أ ي م ن ي  ك           

تً ماي صماية  تك اي    ان صةال فيأ ال ) أًتتاي   Farrell(1957أ

أً صمم هاااي  ً تااار  د ف اااي وينهاااي كهاااة  أو  جااايت أأاااا أوااا خلاتل 

ً ا    أًتب   ل  مث يش ر صمم   تب     أاا أن  و ن أتد   

   اايذ  ت اا  أ صاا     ااا أتك ااي   أتتي اا  وح مااي أتداا   يشاا ر 

صًاااااااا   اااااااا م فيأ اااااااال طاااااااا   ت ن حرهااااااااايو  أأااااااااا داااااااا م   ي  هاااااااايل 

تً ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااان ج اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  أو  جاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايت                    أتك ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  ل أ

(Output-Orientated Measures)  تتااي ف هااي يكاابن هاا س ً

ً ااااا      ااااايذ أت ااااا  أ ز ااااايم     جيههاااااي مًن ز ااااايم  فاااااي   ااااا  أ 

 Input-Orientated  خلاههيل أ ي ه ف ي  ن ج    و خلات

Measures) )  فمكااابن    ااامت  ااا خلاههي وااا ًن    ااامت

    جيههي.

فا          أ ي أو  بم أتثايكب  ف اب أت ظ  ا  أ صتدايمي  أو ً 

 أ أتتاي   تارب أن    Optimality  Pareto و  ثأما  وايأ تب

 ً اا    اتطيداأ إذ   اا    ار  كاابن  صا  أ   ايذأ ً ا  

  خا و أ أت ا  أً ا  ت أ  ايذ   ان  ا  ى أً أخا و  أ  ايذ صا  أ

 هأل  جتج ي  تتي و  جيتأ  ن الأصل دوا تكمم أ ن س إنتيد

  اان أ  فااي  ز اايم  ً اا ًن  وكمماا   اا خلات أصاال   تب اا  

يً    أ  يذ أت   أ  ً كبن  خ ولالأ  و خلاتأ    م و إذ    ئ 

 (.2009 ت تممي ل  ;1999هلاأل) ت كسأ

ً    أ  يذ ص  أ ومال  نمابذد  مهب أتك ي   أتجه م     

أتبر جاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  أح طمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  أتتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايأي                                                                     

(Charnes, Cooper, Seiford, and Stutz, 1994ن) 
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ً اا   أ  ااايذ أت اا  أ أواا  م صماااية   ي  هاايل 0j مااث  ن ن   tن 

ijxن د م أو خلاتل   mد م أو  جيت ل 
 iن     أ أو خل 

rjyل   jفااااي أتب اااا   
ivل   jفااااي أتب اااا    r  اااا  أ أو اااا د ن 

ن صممااااااااا   تااااااااابزن ruل  iنصممااااااااا  أتااااااااابزن أو دااااااااا  تأمااااااااا خل 

 .r و د  تأم  د 

صًممااااااااااا  1فااااااااااا ذ   يناااااااااااا صممااااااااااا  م تااااااااااا   ت ااااااااااا س تهااااااااااايً         

أًت ي ضااااااا  تهاااااايً  ىااااااا   فاااااااين أتب ااااااا    أوتا اااااار ت أت   ااااااا   

 ماااااااال  تت ماااااااامر ت تباااااااار  ااااااااا    يأناااااااا    (DMU)أ م أ اااااااا 

 ,Charnasويتب ا  ت أ م أ ا  الاخا و  ت  خأا  فاي  تت مامر )

Cooper, Seiford, and Stutz, 1994 .) 

 ماي  Economic Efficiency (EE) أتك اي   الأصتدايمي       

وينهااااي أنتاااايد أ باااار  مماااا   اااان أتهااااأع  Farrell (1957)د ف ااااي 

ً ح اااااااا  يت مًن أ ااااااااات   م  ممااااااااايت ج ياااااااا    ااااااااان أواااااااااب أمل 

أًت  مااااااااا    Technicalً تاااااااااااااايتا  ااااااااان أتك ااااااااي   أتت  مااااااااا  أ

Efficiency(TE)  أتك ي   أتت دمداااااااام ً 

 Allocative Efficiency (AE). 
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أتب    الام أ   أ بر ص أ  مكن  ن  و  جيت  ن  أنتيد      

 اااااااااااااااا خلاههي أوتي اااااااااااااااا  يُ  ااااااااااااااااى واااااااااااااااا   تك ااااااااااااااااي    ت  ماااااااااااااااا ل أ ااااااااااااااااي 

أختميأأوجمبداا  أ  ثاال  اان  واا خلات فااي ظاال أ اا يأ أوااب أم 

أًتتاااااي تهااااامى أ ميناااااي   وتي ااااا  فت  اااااى  تك اااااي    تت دمدااااام  

   Daraio and Simar (2007).  و تك ي    ته    

ف اااااي  Scale Efficiency (SE)أ ااااي أتك ااااي   أحس مماااا        

تًهات  م ت ماية فمماي  ذ   أ  و  كبنايت أتك اي   أتت  ما  

ً اااا  ت أ  اااايذ أت اااا  أ ت ماااال فااااي م م ااااي الا ثاااال  م     ينااااا 

Ariyaratne, Featherstone, Langemeier and Barton 

 ل  مث أن  أك أتب   ت ص  (2000)

.Coelli, Rao, O'Donnell, and Battese (2005) 

 نماذج تحليل مغلف البيانات

أًتتاااي  DEAه ااايك دااا   نمااايذد تتمأمااال  اأاااا  تةمينااايت      

ً ااا  ت أ  ااايذ أت ااا  أ   تشااايو  فمماااي ومنهاااي  ااان ني مااا   م يااا  

ً  ا  أ   ي  هاي  ان خالاأ ومينايت دان  أتتي    م و أتك ي   

ً   جيههي ته     م   أ  أنهي   تأا فممي ومنهاي    خلاههي 

ً اااااااااان أهم ااااااااااي نماااااااااابذد  فااااااااااي أ فتر ضاااااااااايت أوت أ اااااااااا  واااااااااايحس ر 

ً  CCRأصتدااااايمييت أحس ااااار  تثيواااااا ً تاااااأ  صااااايم   CRSأ

داايم   Charnes, Cooper and Rhodesوداامي ت   اال  اان 

أًوة ااااااااااى دوااااااااااا أفتاااااااااار ب ثةاااااااااايت  ت ي اااااااااا  دوااااااااااا الانتاااااااااايد  1978

Constant Return to Scale ( CRS)   أ  أن أتتا ار فاي  مما

 
 
 وااا خلات  تتااااي تهاااات    ي أو أ اااا    اااار  تكااااا  يااااؤث   اااايث ر 

هًااأل  ح يىاام   كاابن   فااي  مماا   و  جاايت  تتااي   اا   ي 
 
ثيوتاي

 لا مااااااا  د ااااااا  ي  كااااااابن جمماااااااع أوااااااا  أة ت مااااااال فاااااااي  هااااااااتبو 

  م ي  ي  وثوا.

  DEAمينيت أت مبذد أ خ   ن نميذد  مأمل  اأا أتة      

ً  BCCأصتدااااايمييت  حس ااااار  وتا ااااار   هااااب نمااااابذد  VRSأ

فاي   Banker, Charnes and Cooperأتاأ  ىاي    ال  ااان 

أًتاااأ  يتم اااز دااان نمااابذد  وينااا    CRS  تدااا أتثمينح ااايت 

 تأك اي   أت  ما  فاي  هاتبو   ا ن  ان د
 
مأماايت ي طاب   ا ي  

صًااا أجاا     ت ماايةل  أتب اا   الأم أ اا  د اا    اا ير خاا  يههي 

وي ضاايف   أااا أ كينماا   م ياا ل فممااي  ذ   ينااا أت ب  اا  ثيوتاا  

ً  تز ياااااااااا   دوااااااااااا  مماااااااااا  خاااااااااا  يت أتب اااااااااا  ت  ً  ت يصداااااااااا  أ أ

 
 
الأم أ     ر أتكا  أت ي ى دن تام ار  مما   ا خلاههي ًىاب 

ً    لCooper, Seiford, Tone (2000)حرا  أتك اي           

 CRS  ًVRSنمااااابذد  ااااان نمااااايذد  مأمااااال  اأاااااا  تةمينااااايت 

يمكااااااااان  هااااااااايو  ؤشااااااااا  ت أتك اااااااااي   تأب ااااااااا   الأم أ ااااااااا  أ اااااااااي 

ً أتتبج  الأخ   ي.  وي ت   م أتتبج  الأمخيأي  

يتطأااااااااااااب  مأماااااااااااال  اأااااااااااااا أتةميناااااااااااايت وجممااااااااااااع نميذجاااااااااااا        

ً اااااا  ت أ  اااااايذ  أً خ   ااااااي أن  كاااااابن  ً اااااايتتبج  ن أ مخاااااايأي 

أًو  جاااايت   ,Cooper,Seifordأت ااا  أ ت ااااي ن اااس أواااا خلات 

Zhu, 2010) أًتتااااااي يجااااااب  ن  كاااااابن أيجيوماااااا  أ باااااار  اااااان   )

أتدااااااااااا  ل  ماااااااااااي يجاااااااااااب أن  كااااااااااابن أت لاصااااااااااا  وااااااااااا ن  ااااااااااا خلات 

  فاااااي  تت مااااامر ط ميااااا ل وم  اااااى ً   جااااايت أتب ااااا  ت أت  خأااااا

 خاااااا  أن ز اااااايم  أ اااااا  أواااااا خلات  اااااامتر ب دأماااااا  ز اااااايم  وي اااااا  

ً اا  ت   و  جاايت دوااا أ صاالل  ااأتك يجااب أن  ي اال داا م 

ثًاالا  أضاا يس  جماابل  واا خلات  أ  اايذ أت اا  أدن  ضاا ا أ

 أًو  جيت.     

ً   m  ابف  د ا  أفتار ب      ان أو  جايت   k ان  وا خلات 

 jتأب ا    i مم   وا خل  ;ijxد  مي ل الأ  أو  أة ن   n أ

أتب اااااااا   أوطأاااااااابو  0jل  jتأب اااااااا    rن  مماااااااا  أو اااااااا د ijyل 

أتداااااااااااااااما   تتيتماااااااااااااااا   CRSصماااااااااااااااية   ي  هااااااااااااااايل  مااااااااااااااااث ي خاااااااااااااااأ 

أً خ   ي.  ً يتتبج  ن أ مخيأي 
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 أتتبج  الاخ   ي أتتبج  أ مخيأي

m1,...,j ;                       0         

m1,...,j k,1...,r ;  0         

 m1,2,..,j 1,2..n,i ;  0x- x     
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m1,...,j ;                       0                
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ويضيف  صم   


m

j j1
1

زً ن يهيً      نVRSأتدما  أتتيتم  ت مبذد   ( أأا أتدما   تهيو   فتجتى1)  جمبل الأ
 

 أتتبج  الاخ   ي أتتبج  الامخيأي

m1,...,j ;                       0         

                  1 μ         

m1,...,j k,1...,r ;  0μ         
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ً  في  ت م   ً يهيً  و    ن  وهي ً بضع دلا   أصل  ن أ 


m

j j1
1

أ   NIRSفي أتدما   تهيو   فمجتى نمبذد   

مً  ت دبو تأ ميذد  ل VRS ن هأ   ت مبذد هب ت  يل  ن نمبذد   .  CRS,VRS,NIRSً تشكل أتتيأي ية ن  حر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مً تأ دبو ت ميذد دب    أحس ر1 تشكل )      CRS,VRS, NIRS (ن ية ن  حر 

 (2016مأ بيل م أ دةيةل )

 تك اااااااااااي  أفتمثااااااااااال دااااااااااا م  (vPcP) وهااااااااااايف   (1فاااااااااااي أتشاااااااااااكل )

 مثاااال  اااا و  vPPأوهاااايف  ل وح مااااي   Pتأم أ اااا  حس ممااا  أ

   ل أ   نVRS فااااي ظاااال  P تأم أ اااا  ت  ماااا داااا م  تك ااااي    ت

SEVRSCRS    ,SE    ,VRS   ,CRS 

vAP

cAP

AP

vAP

AP

cAP

وتز ياااااااااااا   صتداااااااااااايمييت  حس اااااااااااار أذ   ااااااااااااين  تدااااااااااااا  و أ اااااااااااا  

NIRSVRS  ل   اااااااااااااااي  ذ   اااااااااااااااينNIRSVRS   فتتداااااااااااااااا

ومةااااااااااااااايت وت اااااااااااااايص   صتداااااااااااااايمييت  حس اااااااااااااار وح مااااااااااااااي  تدااااااااااااااا 

NIRSVRSCRS صتديمييت  حس ر  ذ   ين  . 

 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دريبي وناصر 
 

062 

  والمناقشة  النتائج

في هأل  ت أ     ار صماية أتك اي    تجها م  تأما  أة        

 ت ااا  ه تأ ااايم  ت أ  ااا ي –أ د  ميااا  فاااي  ميفظااا   ت يم ااام  

ً تةااايتغ دااا مهي 2014-2015)   أ ااا  أد  ميااا   بزدااا   43( 

ثًاالا   ن أد  مياا  فااي صضااي  أت يب نماا ل  دًشااً  وب صااع أث ااين 

دً ك     أة أد  مي  في  ل  ن صضي   حرم   ل أتشي م  

ً  أ ااااات ن أد  ميااااا  فاااااي  ااااال  ااااان ني مااااا  أتهاااااجم ل أتااااا  يأ ل 

ً  أ   أ أًأ و ي      ً ً  ا   فاي  ال أته ي ل أو  ي د  ميا  

  ن ني م   مية ً ب  . 

ً ن أجل    ي  مأج  أتك ي   أتجه م  تكال   أ ا           

 د  ميا   ان  ا  أة أوميفظا   ار أ ات   م  مأمال  اأااا 

فًااااو نماااابذد دب  اااا   حس اااار  وتا اااار   VRSأتةميناااايت   مااااث   

 يبجاا   باارأ   اات   م ف ضاام  أت ب  اا   تثيوتاا  فااي  تت أاامر 

(Mancebun and Bandres ,1999 : أتهاام  ل  ااي ب واان  

(  مااااااي يج ااااااال هااااااأ  أت مااااااابذد   ي ااااااةي ت طااااااايل 2010داااااابم ل 

 تت أمرلأضااااايف  أأاااااا أ ااااات      فاااااي  ت  يااااا   ااااان  ت أ  ااااايت 

 Bradley, Johnes and   تهاااااااااايو     أ  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

Millington,2001; McCarty and Yaisawarng, 1993; 

Borge and Naper, 2005;    Waldo, 2002;   Afonso and 

Aubyn,2005,. 

أ ااااااااااااي ويتجهاااااااااااااة  تلاختماااااااااااايأ وااااااااااااا ن أتتاااااااااااابج  ن أ مخااااااااااااايأي          

ً تاااااااااأ  ي تمااااااااا  ويت أجااااااااا  أ  اااااااااية دواااااااااا صااااااااا أ   أً خ   اااااااااي 

ً مث  ن  ً و  جيتل   ت أ  أت   أ في أتتمكر ويو خلات 

 أ فااااااااي أوؤ هاااااااايت  تت أممماااااااا   كاااااااابن أ كينماااااااا   ت ااااااااأ  أت اااااااا  

تً ااااااأ   أتااااااتمكر ويواااااا خلات أو أ اااااام    ثاااااار  اااااان    جيههاااااايل 

يكااابن  تتبجااا  أ مخااايأي   ي اااةي أ ثااار وت اااأ   ت ااا  أ فاااي  أاااك 

  وؤ هيت.

صًااا  أ ااات   م م ااار  و أ ااا ل أدااا  م  و أ ااا ن فاااي          

أو أ  ل أد  م أو أ  ن  تأين يممأبن  ؤهال دأماي أدواا 

ً دااااااا م أت يدااااااايت  ااااااان أتةكأبأ ااااااابة ل خبااااااار   ااااااا ي  أو أ ااااااا   

 ت أ  م   م خلات في  ت مبذد أ ي أو  جيت فكين أد  م 

ً تثيكب.  أً ن أ ًأ  تًأ    تطأة   ت يحر ن في أو أ   

أً جاااااااااااااااي  أت لاصااااااااااااااا  وااااااااااااااا ن أوااااااااااااااا خلات          تً ماااااااااااااااية صاااااااااااااااب  

ً  ماااااي  أًو  جااااايت ف ااااا  أ ااااات  م   ي ااااال أأ ةااااايه و ر ااااابن 

 (. 1 ة ن في ج ًأ )

 

أًو  جيت أوهت     في أت أ   1ج ًأ )  (ن   ي ل أأ ةيه و ر بن و ن أو خلات 
 

م ر  

 أو أ  

 

د م 

  و أ  ن

 

د م  و أ  ن 

أ ن دوا ى حري

ش يم   دوا  ن 

  تةكأبأ بة

 

د م 

 ت يديت 

  ت أ  م 

 

خبر  

  ي  

  و أ  

 

أتطأة   د م

  أت يحر ن

Pearson 

Correlation 

0.783** 0.620** 0.119 0.761** 0.230 

Sig. (2- tailed) 0.000 0.000 0.445 0.000 0.138 

N 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

جًاابم دلاصاا  صب اا   بجةاا  ذ ت 1يتضاام  اان جاا ًأ )        )

واااااا ن  داااااا  م  0.01م تاااااا  أ دااااااي م   مااااااا  هااااااتبو    ب اااااا  

دًااا م  ً ااا ن م ااار أو أ ااا   أتطأةااا  أت ااايحر ن ) أو  جااايت( 

دًاااااا م أت يداااااايت  ت أ  اااااام  وح مااااااي  ينااااااا أت لاصاااااا   أو أ اااااا ن 

تًحهاااااا ذ ت م تاااا    داااااي م  وااااا ن أدااااا  م  ضاااا م    بجةااااا  

دًاااااااااا م أو أ اااااااااا ن أتااااااااااأين أتطأةاااااااااا   ت اااااااااايحر ن  اااااااااان ج اااااااااا   ل 

خًباااار   يممأاااابن  ؤهاااال دأمااااي  دوااااا  اااان مأجاااا  أتةكأبأ اااابة 

 ااااااا ي  أو أ ااااااا   اااااااان ج ااااااا   خااااااا ول تااااااااأتك  ااااااار أهمااااااايأ  أااااااااك 

 وتا اااار ت  أ ةيط ااااي أتضاااا ما  ااااع  و  جاااايت )داااا م أتطأةاااا  

 ت اااايحر ن( ل  ماااااث أن  مأماااال  اأاااااا  تةميناااايت يتطأاااااب  ن 

ً أو  جااااااايت صب ااااااا    كااااااابن  ت لاصااااااا  وااااااا ن  بجةااااااا    وااااااا خلات 
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ً و  جاااايت(  ً مي  ة ن في ج ًأ )فًممااااي يوااااي ًىااااا تتأااااك  وتا اااار ت ) أواااا خلات   (ن2ً تتي أ ت   ا في أت أ    

 ( ًىا   ديثب وتا ر ت  ت أ   2ج ًأ )    

      

( أن  تب ا   دا  م  ح ا  ج ن فاي 2يتضم  ن ج ًأ )      

طيتةااايل  342أوااا  أة أ د  ميااا  فاااي  ميفظااا  أت يم ااام  وأاااغ 

وح مي وأغ  تب ا  أدا  م أتطأةا  أونا أ ن فاي  أاك  وا  أة 

 38طيتااابل فااااي  اااا ن وأااااغ  تب اااا  داااا م أو أ اااا ن ف هااااي  531

  أةل أ اي دا م أت يدايت أت أ  ام  فكاين  تب ا  دا مهي 

ف اااا .  مااااي يُظ اااا  أح اااا ًأ أن أداااا  م  تطأةاااا   ثلاثاااا  صيداااايت

ً ا  دا  مهر  ان  هًاأ   771 أاا  154أت يحر ن     طيتاب 

يشاا ر أأااا  ةاايين  ة اار فااي  داا  مهر واا ن  اا  أة أ د  مياا  فااي 

أوميفظاا  ل  ااأتك فااين ه اايك  ةاايين  ة اار فااي أداا  م أتطأةااا  

أً د مهر  ان  طيتابل  ماي  975 أاا  164 ون أ ن ف      

 تتةاااااااايين  تكة ااااااااار فااااااااي أدااااااااا  م  و أ اااااااا ن وااااااااا ن  يُظ اااااااا   ح ااااااااا ًأ 

أً دااا مهر  ااان  ً تاااأ   ااا   أوااا  أة الأد  ميااا  فاااي أوميفظااا  

 اا أةل  ااأتك ه اايك  ةايين فااي أداا  م أت يداايت  66أأاا  123

أً دااا مهي  ااان   أاااا  8أت أ  ااام  وااا ن  أاااك أوااا  أة  ماااث  ااا  

           صيد  مأ  م .    21

يةة فةي محافظةة تحليل ألكفاءة ألنسبية للمدارس ألآعداد 

 العراق -ألقادسية

أشيأت نتاي ى  أتك اي   أتجها م  تأما  أة أ د  ميا  فاي       

ً ماي يتضام  ان جا ًأ ) - ميفظا   ت يم ام  ( أأااا 3 ت ا  ه 

  - يييتبن

 ؤش  ت أتك ي   تأم  أة الأد  ميا  فاي صضاي   ت يب نما   .1

%ل أ  أنهااااااااااي صاااااااااايمأ  دوااااااااااا  م مااااااااااو  ت اااااااااا م 78صااااااااا  وأاااااااااااا 

%  ااااااااااان 78 ت ااااااااااايحر ن أحرااااااااااايأي  ااااااااااان  تطأةااااااااااا  وي ااااااااااات   م 

ً ت يدااااااايت   ااااااا خلاههي  ااااااان أتطأةااااااا  أونااااااا أ نل  و أ ااااااا ن 

 ت أ  م  أوتبف ل ت ي  تى  كبن  ا ل وم  ى أخ  يمكن 

%. 22  ت اااأل  وااا  أة وجهاااة     ااامت  وااا خلات أوتااابف  

 تك اااي    حس ممااا  وااا  أة هاااأ  أت ضاااي  يةااا ن وااا ن   ؤشاا 

%ل أ  أن 84كهاااة  أ اااتالاأ هاااأل أوااا  أة وب أمهاااي  اااي 

. أ اي  أا  أحس ار 16%ه يك   ك نم  تأتب ع ف هاي وجهاة  

فكيناااااا  تز يااااا   ح مماااااع  ااااا  أة هاااااأل  و ط ااااا  وي اااااتم ي  

ً م شااول أ  أن ز اايم  داا م  أداا  مييت أتداا أ نل صتحةاا  

طأة هاااااي  ت ااااايحر ن  تطأاااااب ز ااااايم   صااااال  ااااان  ااااا خلاههي  ااااان 

صًيداايت مأ  اام ل  مااي أن ه اايك ثلاثاا   اا  أة    أ هاام ن 

 اان  ااا  أة صضاااي   ت يب نماا  )ل .  ت ااا مًة ل ل .  ت شااا ر 

ً ل.  ت أو أوهي م ( ص     ا  تك ي    تتي  ل  أوهي م  

%ل أ  أن هاااااااااااااااأل أوااااااااااااااا  أة 100أ   ن  ؤشااااااااااااااا    ي  هاااااااااااااااي 

   ا  ل   خلاههي أوتي    تتم مو أدوا د م  ان أ ت

ً  ت أااااو   تطأةاااا   ت اااايحر نل  مااااي أن أداااا  ميتي  ت اااا مًة 

أوهاااااي م  صااااا  ًىاااااأا أأاااااا م م اااااي الا ثااااال أصتدااااايميي  ماااااي 

أشيأ أأاا ذتاك  ؤشا   تك اي    حس مما  ت اي  ن أو أ ات ن. 

ً ح اااااا ي  ويتااااااأ   وااااااين ل.  ت أااااااو  وهااااااي م   ينااااااا   ج ماااااا  

 تا ااار  اااا   اااع ل .  ت ااا مًة  تتاااي  يناااا ح مماااع أوااا  أة 

 ي أ خ و   ج م  و ظار أوا  أة   ار  تكاا  فاي صضاي  

 أت يب نم .

ً ل. أتنااا يم(  .2  ااا  أة صضاااي  أتهاااجم  )ل. أتهاااجم  تأة ااايت 

% تأبىابأ أأاا أت ا م 21دأ هي    مت  ا خلاههي وجهاة  

ً تاااى  كااابن  اااا  وي كينمااا   أحرااايأي  ااان طأة هاااي  ت ااايحر ن 

 مااااااااي  شااااااااايأ تااااااااأتك  ؤشااااااااا  أتك اااااااااي    %6تأتب ااااااااع وجهاااااااااة  

 حس ممااااااا . أ اااااااي  أااااااا   حس ااااااار فتشااااااا ر أأاااااااا  ن ز ااااااايم  دااااااا م 

 تطأةااااا   ت اااااايحر ن   تطأااااااب ز ااااايم  أصاااااال  اااااان  اااااا خلات ل. 

زً يم    بر  ن   خلات ل. أتن يم.  أتهجم  تأة يت 

 ( وصف احصائي لمتغيرات الدراسة2جدول )    

   N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 126 342 771 154 43 ت يحر نأ أتطأة   د م

 180 531 975 164 43 م ر أو أ  

 13 38 66 13 43 و أ  ن  في  و أ  أد م 

ت أ  م   في أت يديت أد م 

 أو أ  

43 8 21 13 3 



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دريبي وناصر 
 

062 

ً ل. أتاااااا  يأ   .3 أو أ اااااات ن فااااااي ني ماااااا  أتاااااا  يأ  )ل. أتاااااا  يأ  

ه اايك هاا أ فااي  %  مااي ي  ااي أن65تأة اايت(  ينااا   ي  همااي 

ً ن ه ااااااايك   كينمااااااا  35أ ااااااات   م  ااااااا خلاههمي وجهاااااااة    %

%  مااي أشاايأ تاااأتك 7تأتب ااع فااي هااي  ن  و أ ااات ن وجهااة  

 ؤشا  أتك ااي   أحس مماا .   ااي  ؤشا   أاا   حس اار أوتز ياا ل 

ت ااااي  ن  و أ اااات ن فحشاااا ر أأااااا  نهمااااي تاااار يداااالا أأااااا  حس اااار 

ً مكنهمااااااااي ز ااااااااايم  ز اااااااايم  داااااااا م أتطأةااااااااا   أ  ثاااااااال أصتداااااااايميي 

 أو ةبت ن ت أهمي.

4.   ً أواا  أة أ د  مياا  فااي صضااي  أحرماا   )أحرماا  ل  ااكم   

%  ماااي ي  اااي  ن هاااأل  وااا  أة 78أ ااامي ( فكيناااا   ي  هاااي 

ً كاااابن  ااااا   ً تااااى  م ااااو أت اااا م أحراااايأي  اااان  ت اااايحر ن 

ً ينااااا أ كينم هااااي 22ف أ هااااي    اااامت  اااا خلاههي وجهااااة    %

%. 99تأتب ااااع صأمأاااا   مااااث وأااااغ  ؤشاااا    ي  هااااي  حس مماااا  

ً أ ااااااامي  ي ينماااااااين  ااااااان ز ااااااايم    مااااااي أن أدااااااا  ميتي أحرمااااااا   

 ة ر  في أد  م  تطأةا   ونا أ ن ف هماي  ماث  ن ز ايم  فاي 

 ااااااا خلاههمي  اااااااامؤمو  أااااااااا ز اااااااايم   صاااااااال فااااااااي  داااااااا  م  تطأةاااااااا  

 ت ااااايحر نل أ اااااي ل .  اااااكم   فينهاااااي تااااار  دااااال أأاااااا م م اااااي 

الاصتداااااايم  أ  ثاااااال  مااااااي أشاااااايأ  أااااااا ذتااااااك  ؤشاااااا  أتك ااااااي   

  حس مم  .

بم هاا أ فااي أ اات   م  اا خلات أو أ اات ن أوبجاابم  ن جًاا .5

ً ل.  تتم  ااا  وجهاااة   هًماااي ل. فأهاااط ن  فاااي ني مااا  أتهااا ي  

%   مث أنهمي تر 12% وي كينم  تأتب ع ف همي وجهة  13

يدلا أأا أحس ر الأ ثل  ماث يمكنهماي ز ايم  ز ايم   تطأةا  

  ون أ ن ت أهمي.

ي ل أتشي م  أو  أة أ د  مي  في صضي   تشي م  )أح جه .6

%  أ   ن  يمكان    امت 90أًتتيخي(  ين  ؤش    ي  هي 

% تتم مااااااااااااو  ت اااااااااااا م  حراااااااااااايأي  اااااااااااان 10 اااااااااااا خلاههي وجهااااااااااااة  

ً  كاااااابن  ااااااا  وي كينماااااا  تأتب ااااااع وجهااااااة    ت اااااايحر ن ف هااااااي 

ً ل. أتشاااااي م  ي ينماااااين  ااااان ز ااااايم  12 أًن ل. أح جهاااااي    .%

 ة ر  في  د  م أتطأةا   ونا أ ن تا أهميل وح ماي ل.  تتايخي  

 فممكنهي ز يم  د م أتطأة  أو ةبت ن ف هي.

ً تااب ص ت ن فاااي ني مااا   .7 ً أوداااط ي    ااي   أدااا  ميتي زنب مااي 

ً اااااااااا  صاااااااااا  وأاااااااااااا  %ل وم  ااااااااااى أن ه اااااااااايك هاااااااااا أ فااااااااااي 68أو  ي

أ ااااااات   م  ااااااا خلاههي  ااااااان أتطأةااااااا  أونااااااا أ نل أو أ ااااااا ن 

%.  مااااااااااي أشاااااااااايأ  ؤشااااااااااا  32ً ت يداااااااااايت أت أ  اااااااااام  وجهاااااااااااة  

 ن واا ن كهااة  أ اااتالاأ أتك ااي   أحس مماا  ت ااي  ن  و أ ااات

%ل أ  أن ه اااايك   ك نماااا  تأتب ااااع ف هااااي 91 ب أمهمااااي هااااب 

.  ماااي أشااايأت  ت تاااي ى أأاااا أ كينمااا  ز ااايم  دااا م % 9وجهاااة  

 تطأةااااااا  أو ةااااااابت ن فاااااااي هاااااااي  ن  و أ ااااااات ن  ماااااااث  ن ز ااااااايم  

 اااااااا خلاههمي  اااااااامؤم  أأااااااااا ز اااااااايم  أ باااااااار فااااااااي  داااااااا  م  تطأةاااااااا  

  ت يحر ن ف همي.

  في ني م   مية صيمأ    ي   أد  مي   مية  تب ص  .8

دواااااااااا  م ماااااااااو  ت ااااااااا م أحرااااااااايأي  ت ااااااااايحر ن  ااااااااان طأة هاااااااااي 

%  اااااااااان  اااااااااا خلاههي  اااااااااان  تت أ ههاااااااااا ن 54وي اااااااااات   م 

أًت يدااااااااااااايت أت أ  ااااااااااااام   تاااااااااااااى  كااااااااااااابن هاااااااااااااأل أوااااااااااااا  أة 

 ا ل مي  نهي تار  دال  أاا أحس ار أ  ثال أصتدايمييل 

 ماااااااااث يمكاااااااااان ت ااااااااااأل أو أ ااااااااا  ز اااااااااايم  أداااااااااا  م أتطأةاااااااااا  

 ك  أ   حس ر أوتز ي  .أو ةبت ن ف هي  مي أشيأتأت

جًبم ه أ في أ ت   م  و خلات  وتابف   فاي أوا  أة  .9

ً  ااااام   أ د  ميااااا  فاااااي صضاااااي  د اااااك ) د اااااكل خ يجااااا  

% 22% وي كينمااااااا  تأتب اااااااع وجهاااااااة  17الانااااااايم( وجهاااااااة  

ً مكااان   ماااي  شااايأ  أاااا ذتاااك  ؤشااا  أتك اااي    حس ممااا ل 

ز يم  د م أتطأة  أو ةبت ن في هاأل أوا  أة  ماث  ن 

داااا م  تطأةاااا   ت اااايحر ن يتطأااااب ز اااايم  أصاااال  اااان  ز اااايم 

 أو خلات أوهت    .

ً  تاااااابحي أتااااااب ص ت ن فااااااي ني ماااااا   أ  .10 أداااااا  ميتي أتشاااااا أ  

% ل وم  اااااااااى أنااااااااا  يمكنهماااااااااي 88وااااااااا ي  فكيناااااااااا   ي  هماااااااااي 

   ااامت أوااا خلات أوتااابف   ت اااي  ن  و أ ااات ن وجهاااة  

% تتم مااااااو  ت اااااا م  حراااااايأي  اااااان أتطأةاااااا   ت اااااايحر ن 12

أًشيأت  تك  اي    حس مما  أأاا  ن ه ايك   كينما   نهيل 

%. أ ااااي  أاااا   حس اااار فكينااااا 17تأتب ااااع ف همااااي وجهااااة  

 تز يااااااااااااااا   تأم أ ااااااااااااااات نل أ  أن ز ااااااااااااااايم  دااااااااااااااا م طأة هاااااااااااااااي 

  ت يحر ن  تطأب ز يم   صل  ن   خلاههي.          

أد  ميااااااااا   أاااااااااب  تب ص ااااااااا  فاااااااااي ني مااااااااا   اااااااااب   فمؤشااااااااا   .11

جًااااابم هااااا أ فااااي أ ااااات   م  ااااا خلاههي    ي  هااااي يشااااا ر أأااااا 

%  مااااي أشااااايأ 32% وي كينماااا  تأتب ااااع وجهااااة  7ة  وجهاااا

أأااااا ذتااااك  ؤشاااا  أتك ااااي    حس مماااا ل أ ااااي  أاااا   حس ااااار 

فتشاا ر أأااا   كينماا   تتب ااع فااي  داا  م  تطأةاا   و ةاابت ن 

كًشاااااااااااكل دااااااااااايمل فاااااااااااين  ؤشااااااااااا    اااااااااااي    وااااااااااا  أة  ف هاااااااااااي.

الاد  مياااااا  فااااااي  ميفظاااااا   ت يب نماااااا  يشاااااا ر أأااااااا  ن  أااااااك 

أي  ااان طأة هااااي أوااا  أة صااايمأ  دواااا  م ماااو  ت ااا م أحراااي

%  اان  اا خلاههي  اان  تطأةاا  79 ت اايحر ن وي اات   م 
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ً  ت يدااايت  ت أ  ااام ل وم  اااى أن   ونااا أ نل أو أ ااا ن 

% فااي   اات   م  اا خلاههيل  مااي 21ه اايك هاا أ وم اا  أ 

أن أتك اااي    حس مماااا   شااايأت أأااااا أ كينمااا  تأتب ااااع فااااي 

%  تى يتم او أحس ار 14   أة هأل أو ي   وجهة  

 حس ار فكيناا  تز يا   و ظار  وا  أة الا ثل.أ ي  أ  

أ د  ميا  فاي  وميفظا   ماي يشا ر  أاا  ن هاأل  وا  أة 

  مااااااااي ي  ااااااااي 
 
تاااااااار  داااااااال أأااااااااا أحس اااااااار أ  ثاااااااال أصتداااااااايميي

 أ كينم  ز يم  د م أتطأة  أو ةبت ن ف هي.
 

  ت   ه-في  ميفظ  أت يم م  (ن  تك ي    تجه م  تأم  أة الأد  مي 3ج ًأ )  

 ألمنطقة ألادارية المدارس ألمرجعية TE-VRS Scale  Efficiency(SE)  RE. to SC أسم ألمدرسة ت 

 الديوانية irs 22 ,  21 0.769 0.975 ع . صنعاء 1

TE=0.781,   

SE= 0.839 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 drs 22,   13,   33 0.913 0.836 ع . الصدريين 2

 irs 22 ,  13 0.919 0.807 ع . العروبة 3

 irs 22,   21 0.911 0.551 ع . الكرامة 4

 drs 22,   13 0.980 0.649 ع . دمشق 5

 drs 22,   13,   33 0.975 0.703 ع . قتيبة 6

 irs 22,   21 0.684 0.900 ع . التأميم المسائية 7

 irs 22,   21 0.842 0.681 ع . الطليعة 8

 irs 22,   21 0.849 0.740 ع . ابن النفيس 9

 irs 22 ,  13 0.988 0.626 ع . المركزية 10

 irs 22 ,  13 0.882 0.740 ع . ميسلون  11

 irs 21 0.548 0.571 ع.الديوانية للبنين 12

 13 - 1.000 1.000 ع . الفردوس 13

 irs 22 ,  21 0.858 0.805 ع.الديوانية للبنات 14

 irs 22 ,  21 0.877 0.810 ع . أمير المؤمنين 15

 irs 22 ,  13 0.937 0.899 ع . الحوراء 16

 irs 22 ,  21 0.825 0.894 ع . النور  17

 irs 21 0.477 0.800 ع . الجواهري  18

 irs 22 ,  21 0.813 0.739 ع . الكوثر 19

 irs 22 ,  21 0.666 0.643 ع . الثقلين 20

 irs 21 0.729 1.000 ع . البشير المسائية 21

 22 - 1.000 1.000 الفلق المسائية.ع  22

 السنية drs 22,   13,   33 0.953 0.800 ع . السنية للبنات  23

TE= 0.794,  SE=0.94 

                   

  

 irs 22 ,  21 0.834 0.788 السجاد ع. 24

   ,TE= 0.645ألدغارة     irs 22 ,  13 0.939 0.568 ع . الدغارة 25

SE=0.934            

 

  

 irs 22 ,  13 0.926 0.721 ع . الدغارة للبنات  26

 الحمزة drs 22 ,  13,33 0.984 0.754 ع . الحمزة 27

TE= 0.776, 

SE=0.988 

   

  

  

 irs 22 ,  13 0.984 0.768 ع . سكينة 28

 drs 22 ,  13,33 0.996 0.806 ع . أسماء 29

 ألسدير irs 22,   21 0.930 0.744 ع . فلسطين 30

TE= 0.87,  SE=  0.88 31 0.829 0.995 ع . التحرير irs 22 ,  21 

 الشامية drs 22 ,  13,33 0.857 0.993 ع . الخنساء 32

TF= 0.896,   

SE=  0.879 

 

  

  

 drs 33 0.839 1.000 ع . الشامية 33

 irs 22 ,  13 0.941 0.695 ع . التآخي 34

   ,TE= 0.679 المهناوية irs 22 ,  21 0.953 0.691 ع . زنوبيا 35

 SE=  0.906 

  

 irs 22 ,  21 0.858 0.666 ع . المصطفى 36

 غماس irs 22 ,  13 0.984 0.537 ع . غماس 37

 عفك irs 22 ,  21 0.825 0.735 ع . عفك 38

TE= 0.83,  

 SE=  0.777 

 

 

  

  

 irs 22 ,  13 0.900 0.851 ع . خديجة 39

 irs 22 ,  21 0.606 0.904 سيد الأنام ع. 40
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 العراق-الأهداف ألمستقبلية للمدارس  الأعدادية غير الكفء في محافظة ألقادسية

  يمااااااا م أ اااااااأبو  مأمااااااال  اأاااااااا أتةمينااااااايت  أوااااااا  أة       

الاد  مياااااا    اااااار  تكااااااا  فمهااااااب  واااااال يماااااا م  مماااااايت داااااا م 

أًتكممااااايت أو تر ااااا   اااااان  أتك اااااي   فاااااي أوااااا  أة   ااااار  تكاااااا  

جًااا ًأ ) ً أو  جااايت  تاااى  كااابن  اااا ل  ( يةااا ن 4أوااا خلات 

أ هااااا  س أوهااااات ةأم  تأمااااا  أة الاد  ميااااا    ااااار  تكاااااا  فااااااي 

 ه  تاااااى  كااااابن  ااااا   ماااااث يشااااا ر  ت اااا  - ميفظاااا  أت يم ااااام 

أًو  جااااااااااايت  دمااااااااااابم أت ااااااااااامر أت  أمااااااااااا  أأاااااااااااا صااااااااااامر أوااااااااااا خلات 

أوهاات     ف االال فااي  اا ن يشاا ر دماابم  ت اامر  وهاا ه ف   أااا 

أًو  جااايت  تتاااي يجاااب أ ااات     ي  ااان صةااال  صاامر أوااا خلات 

ً مااااااي  أواااااا  أة أ د  مياااااا    اااااار  تكااااااا   تااااااى  دااااااة   ااااااا  

   -ييتبن

ي مر أوهااااااااااااااااي م ل أداااااااااااااااا  مييت ىاااااااااااااااا  ي ل أتك   اااااااااااااااا ل  تتاااااااااااااااا .1

 تطأم اااااا ل أواااااان  ت  ااااااحسلل.  ت يب نماااااا  تأة اااااايتل ل. أ  ااااااار 

لً. أتث أاااا ن أتتااااي   ااااع فااااي  أوااااؤ   نل ل. أت اااابأل ل. أتكاااابث  

تًكااااااااااااب  م ااااااااااااو  ت اااااااااااا م أحراااااااااااايأي  اااااااااااان  صضااااااااااااي  أت يب نماااااااااااا  

ً دااااااااااة  ذ ت   ااااااااااي    ي اااااااااا   ثاااااااااال أواااااااااا  أة   ت اااااااااايحر ن 

لً.أتشااااااا ر  وهاااااااي م (   و ج مااااااا  ت اااااااي )ل.  ت أاااااااو  وهاااااااي م  

هاااي    ااامت  ااا خلاههي  ااان أدااا  م  تطأةااا  أونااا أ ن ف أ 

 195ل 200ل  272ل 299ل 356ل214ل 245وم اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  أ 

أًو أ اااااااا ن وم اااااااا  أ  288ً 338ل 303ل  18دوااااااااا أتتااااااااب أي 

طيتاااااااااااااااااااب دوااااااااااااااااااااا  29ً21ل  20ل27ل 39ل 22ل34ل 3ل 20ل

 تتاب أيل أ اي دا م  ت يدايت  ت أ  ام  فمجاب أن    ات 

صيدا  دواا  تتاب أي.  5ً 3ل 1ل 2ل 2ل 5ل 4ل 1ل 7ل 0وم ا  أ 

وح ماااااااي أدااااااا  مييت أت ً  ااااااا ل م شاااااااول و     ل  حهاااااااأبن 

ً  كابن  ً حربأ   تكب  م و أت  أ  حريأي  ن  و  جيت 

 ً  اااا   ثااال  وااا  أة  و ج مااا  ت اااي )ل. أت أاااو أوهاااي م  

ل.  ت ااااااا مًة( ف أ هاااااااي    ااااااامت  ااااااا خلاههي  ااااااان  تطأةااااااا  

طيتااب  261ً 326ل 469ل 207ل 236 وناا أ ن وم اا  أ 

أًو أ ااا ن وم ااا  أ  دواااا   10ً  30ل 21ل 36ل 29 تتاااب أيل 

دًااااا م  ت يدااااايت أت أ  ااااام  وم ااااا  أ     ااااا أة دواااااا  تتاااااب أي 

صيداا  دوااا  تتااب أي.  ااأتك فااين دوااا ل.  1ً   3ل 7ل  7ل 3

لً. صتحةااا  تكاااب  داااة   اااا   ثااال   ج ميههاااي  أتدااا أ  ن 

ً ل.   ااااااااان أوااااااااا  أة )ل.  ت أاااااااااو  وهاااااااااي م ل ل.  ت ااااااااا مًة 

ً م مااو   أت اا م أحراايأي  اان    جيههااي  ف أ هاايأتشااي م ( 

 232   اااامت  اااا خلاههي  اااان أتطأةاااا  أوناااا أ ن وم اااا  أ 

أًو أ اااااااااا ن وم اااااااااا  أ  267ً  17ً 5طيتاااااااااب دوااااااااااا  تتاااااااااب أي 

دًاا م  ت يدااايت  ت أ  ااام  وم ااا  أ   2 اا أة دواااا  تتاااب أي 

ً6  ً صيدااا  دواااا أتتاااب أي. أ اااي أدااا  ميتي أت يب نمااا  تأة ااا ن 

تًكاااااااب يم  اااااااين  ت ااااااا م  حرااااااايأ ي  ااااااان طأة هماااااااي أح اااااااب ه   

ً يدااةمين ذ ت   ااي    ي اا   ثاال   ج م همااي   ت اايحر ن 

)ل. أت ش رأوهااااااي م ( ف أ همااااااي    اااااامت  اااااا خلاههمي  اااااان 

 24طيتب ل  و أ  ن وم   أ 226ً 182طأة همي وم   أ

ً  ت يدااااايت  ت أ  اااااام  وم ااااا  أ  16ً صيداااااا   2ً  6 ااااا أة 

كًشاااااكل داااايمل فاااااين دوااااا أوااااا  أة  مأ  اااام  دواااااا  تتااااب أي. 

تًكاااب  دااااة  ذ ت   ااااي   الأد  ميااا   فااااي صضاااي  أت يب نماااا  

ً م مو أت  م أحريأي  ان أتطأةا  أت ايحر ن ف أ هاي   ي  

أجااااا       ااااامت  ة ااااار فاااااي  ااااا خلاههي  ااااان أدااااا  م أتطأةااااا  

أًت يداااااايت أت أ اااااام  وم اااااا  أ   أًو أ اااااا ن  أوناااااا أ ن ف هااااااي 

% دواااااااااا 23% 46ً%ل45ل أ  وجهاااااااااة   65ً  421ل5116

  تتب أي .

ً أتنااااااااا يم  أتاااااااااب ص ت ن فاااااااااي أدااااااااا  ميتي أتهاااااااااجم  تأ  .2 ة ااااااااايت 

تًكاااااااب  م  اااااااين أتك اااااااي    ثااااااال أوااااااا  أة  ني مااااااا  أتهاااااااجم  

لً.  أو ج مااااااااااااا  ت ماااااااااااااي )ل.  ت أاااااااااااااو أوهاااااااااااااي م ل أت ااااااااااااا مًة 

 تشااااااااي م   ااااااااي أو ج ماااااااا  أ ل. أتهااااااااجم  وح مااااااااي ل.  ت أااااااااو 

لً. أت شااااااااااااااا ر  وهاااااااااااااااي م   اااااااااااااااي أو ج مااااااااااااااا  أ ل.  أوهاااااااااااااااي م  

ً م ماااااااو أت ااااااا م أحرااااااايأي  ااااااان أت ااااااايحر ن  اااااااان   تنااااااا يم( 

أة هماااااااااااااي ف أ هاااااااااااااي    ااااااااااااامت  ااااااااااااا خلاههمي  ااااااااااااان أتطأةااااااااااااا  ط

ً 36أونااااااااا أ ن تااااااااا أهمي وجهاااااااااة   % دواااااااااا  تتاااااااااب أيل %56 

ً 20أًدااااااا  م  و أ ااااااا ن وجهاااااااة    %35 ً % دواااااااا  تتااااااااب أي 

ً 19   ااامت دااا م  ت يدااايت  ت أ  ااام  وجهاااة    %18 %

كًشااكل دااايمل فاااين دوااا  ااا  أة ني مااا   دوااا  تتاااب أي.      

 ً تًكاااااب  داااااة  ذ ت   اااااي    ي ااااا    م ماااااو أت ااااا م أتهاااااجم  

أحراااايأي  اااان أتطأةاااا  أت اااايحر ن يأاااا م    اااامت  اااا خلاههي 

ً داااااااااا  م  ت يداااااااااايت   اااااااااان أتطأةاااااااااا   وناااااااااا أ نل أو أ اااااااااا ن 
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020 

% 43ل أ  وجهااااااااااااااااااااة   5ً 17ل 506 و أ اااااااااااااااااااام  وم اااااااااااااااااااا  أ

ً 26ل  % دوا  تتب أي.%19

ً أتا  يأ  تأة ايت أتاب ص ت ن فاي ني ما   .3 أد  ميتي أت  يأ  

يههماااااااي )ل.  تااااااا  يأ  تكاااااااب يم  اااااااين أتك اااااااي     ثااااااال   ج م

ً م مااااو أت اااا م أحراااايأي  ً ل.  ت اااا مًة(  أت أااااو أوهااااي م  

 ااااااااان أتطأةااااااااا  أت ااااااااايحر ن فمأااااااااا م    ااااااااامت أ ااااااااات     ي 

% دوااااا  تتاااب أي  اااان أداااا  م 48% 58ًتأمااا خلات وجهااااة  

 ً ً 62أتطأة  أونا أ ن  % دواا  تتاب أي  ان أدا  م %48 

 ً ً 44أو أ ااااااااا ن  %  دواااااااااا أتتاااااااااب أي  ااااااااان أت يدااااااااايت %29 

كًشااااااااااكل دااااااااا يمل فااااااااااين دواااااااااا  اااااااااا  أة ني ماااااااااا  أت أ  ااااااااام . 

أًتبىبأ أأا أت ا م أحرايأي  ان  أت  يأ  تكب  كبن  ا  

طأة هي أت يحر ن يأ م    مت أدا  م أتطأةا  أونا أ ن 

طيتاااابل أ  وجهااااة   571فااااي    أ اااا ي الاد  مياااا  وم اااا  أ 

أًدااا  م أو أ ااا ن وم ااا  أ53  ااا أةل أ  وجهاااة   53%ل 

دًاااا م أت يداااايت أت أ  اااام  وم اااا  أ 55 أ   صيداااا ل %11  

 % .37وجهة  

تًكااااااب يم اااااو أتك ااااااي   فااااااي أواااااا  أة  .4 دواااااا صضااااااي  أحرماااااا   

ً أ اااااامي (  أ د  ميااااا  أوبجاااااابم  فمااااا  ) أحرماااااا لل  اااااكم   

أًتبىااابأ أأاااا  ت ااا م أحرااايأي  ااان أتطأةااا  أت ااايحر ن يأااا م 

ل أ  وجهاااااااااة  8ً  21ل 680   ااااااااامت   خلا ااااااااا  وم ااااااااا  أ

ً 23%ل 44 %  ااااااااااااان أتطأةااااااااااااا  أونااااااااااااا أ نل أدااااااااااااا  م %21 

أًت يدااا يت أت أ  ااام  دواااا أتتاااب أيل  ماااث يأااا م  و أ ااا ن 

لً. أ اااااااااامي  تكاااااااااب  م  ااااااااااين  دواااااااااا أداااااااااا  ميتي ل. أحرمااااااااا   

أتك اااااي    ثااااال  وااااا  أة أ د  ميااااا  أو ج مااااا  ت اااااي )أت أاااااو 

أًتبىااااااابأ أأاااااااا أت ااااااا أ  ً أتشاااااااي م (  أوهاااااااي م ل أت ااااااا مًة 

أحراااااااااايأي  اااااااااان  و  جاااااااااايت أن    ضااااااااااين أداااااااااا  م أتطأةاااااااااا  

يل طيتاااااااااااااب دواااااااااااااا  تتاااااااااااااب أ 255ل 291أونااااااااااااا أ ن وم ااااااااااااا  أ

أًت يداايت أت أ  اام   5ً  8أو أ اا ن وم اا  أ دوااا  تتااب أي 

تًكااااب  2ً  3وم اااا  أ صيداااا  دوااااا أتتااااب أي وح مااااي ل.  ااااكم   

 م ااااااااااااو أتك ااااااااااااي    تتي اااااااااااا   ثاااااااااااال   ج ميههااااااااااااي )ل. أت أااااااااااااو 

أًتبىبأ  أا أت ا أ أحرايأي  ان  ً ل. أت  مًة (  أوهي م  

أو  جاايت ف أ هااي    اامت  اا خلاههي  اان طأة هااي وم اا  أ 

ً  8ل أدااااا  م  و أ ااااا ن وم ااااا  أ طيتاااااب  134  3  أ ااااا ن 

 صيديت مأ  م .

ً أتتم  ااا  أتاااب ص ت ن فاااي  .5 تكاااب  م اااو أدااا  ميتي فأهاااط ن 

ني ماااااااا  أتهااااااااا ي  أتك ااااااااي    ثااااااااال   ج ميههمااااااااي )ل.  ت أاااااااااو 

أًتبىاااااااابأ أأااااااااا أت اااااااا م  ً ل.  ت شاااااااا ر  وهااااااااي م (  أوهااااااااي م  

أحرااايأي  ااان أو  جااايت ف أ هماااي    ااامت  ااا خلاههمي  ااان 

طيتاااااااااااااب دواااااااااااااا  303ً  320وم ااااااااااااا  أ أتطأةااااااااااااا  أونااااااااااااا أ ن 

 اااا أة دوااااا  13ً  10أتتااااب أيل أداااا  م  و أ اااا ن وم اااا  أ 

دًااا م أت يدااايت أت أ  ااام  وم ااا  أ صيدااا  فاااي ل.  3أتتاااب أي 

فأهاااااط ن  اااااع الاو اااااي  دواااااا  ت ااااا م  حرااااايأي  ااااان  ت يدااااايت 

كًشااااكل داااايمل دوااااا   ت أ  اااام  فااااي ل.  تتم  اااا مًن تام اااار. 

تًكاااااااب  م اااااااو أتك اااااااي    ت تي اااااااا    ااااااا  أة ني مااااااا   تهااااااا ي  

ً تبىابأ أأاا أت ا أ  حرايأي  ان أو  جايت يأا م    امت 

طيتاااب أ   623 ااا خلاههي  ااان أتطأةااا   ونااا أ ن وم ااا  أ 

أًداااا  م   أ اااا هي وم اااا  أ 60وجهااااة    اااا أة أ   23% ل 

ً دااااااااااا  م أت يدااااااااااايت أت أ  ااااااااااام  وم ااااااااااا  أ 38وجهاااااااااااة    %3 

 %.14صيديتل أ  وجهة  

 بجاااا  فااااي صضااااي  أتشااااي م  ثاااالا   اااا  أة أد  مياااا  أ اااا   .6

ل أوااااااا  أة  اااااااي ل. أتشاااااااي م  أتتاااااااي    اااااااا أتك ااااااااي   هاااااااأ

ً ل.  هًمااي ل.  ح جهااي   أتتي اا  وح مااي أو أ اات ن أ خاا   ن 

تًكااااااب يداااااالان أأااااااا أت اااااا أ أحراااااايأي  اااااان أو  جاااااايت    تتاااااايخي 

ً م ماو أتك اي    ثال أوا  أة أو ج ما  ت ماي )ل. أت أااو 

ً ل. أت ااااااااااااا مًة ويتهااااااااااااجة  أ ل. أتتااااااااااااايخي أ اااااااااااااي  أوهااااااااااااي م  

ي  ف ااااااااي ل. أتشااااااااي م  أضاااااااايف  أأااااااااا   ج ماااااااايت ل. أح جهاااااااا

  ج ماايت ل. أتتاايخي ( ف أ همااي    اامت  اا خلاههمي  اان 

لً. تتايخي  308ً  6أتطأة  وم   أ  طيتب في ل. أح جهاي  

أًدااااااا  م أو أ ااااااا ن وم ااااااا  أ  ااااااا أة فاااااااي 16دواااااااا  تتاااااااب أيل 

ل. تتاااااااايخي ًالأو ااااااااي  دوااااااااا داااااااا مهر فااااااااي ل. أح جهااااااااي  مًن 

دًاااا م أت يداااايت أت أ  اااام  وم اااا  أ  فااااي ل.   4 ً 3تام اااارل 

كًشااكل داايمل فاا ن دوااا  لً.أتتاايخي دوااا  تتااب أي.  أح جهااي  

ً م ماااو  تًكاااب  م اااو    أ ااا ي أتك اااي    صضااي   تشاااي م  

أت  أ أحريأي  ن أو  جيت يأ م    مت أدا  م أتطأةا  

ً أت يديت أت أ  م  وم ا  أ  أون أ نل أد  م أو أ  ن 

ً 13%ل 14ل أ   وجهااااااااااااااااااة  7ً   16ل 314 % دوااااااااااااااااااا %13

  تتب أا.

ً أوداااااااااااط ي  وبجااااااااااا   ن فاااااااااااي ني مااااااااااا   .7 أدااااااااااا  ميتي زنب ماااااااااااي 

تًكااااااب  يم  ااااااين  ت اااااا أ أحراااااايأي  اااااان  و  جاااااايت  ً اااااا   أو  ي

ً ااااااأتك يم  ااااااين أتك ااااااي    ثاااااال   ج ميههمااااااي )ل. أت أااااااو 

ً ل. أتشااااااااااااااا ر أوهاااااااااااااااي م ( ف أ هماااااااااااااااي    ااااااااااااااامت  أوهاااااااااااااااي م  

 304ً 283 ااااااا خلاههمي  ااااااان أتطأةااااااا  أونااااااا أ ن وم ااااااا  أ 
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أًداااااا  م  دوااااااا  11ً  12 و أ اااااا ن وم اااااا  أ دوااااااا  تتااااااب أيل 

دًاااا م  ت يداااايت أت أ  ااااام  وم اااا  أ صيداااا  تكااااالا  4أتتااااب أي 

ً اا  تكاااب  كًشاااكل داايمل فاااين دوااا ني مااا  أو  ي  و أ اات ن. 

 م ااااااو    أ اااااا ي أت اااااا م أحراااااايأي  اااااان أتطأةاااااا   ت اااااايحر ن 

ً كاابن  ااا  ف أ هااي    اامت داا م أتطأةاا   وناا أ ن فااي 

أًداا  م   أ اا 403 أااا  990   أ اا ي  اان   هي  ااان طيتاااب 

دًاااا م صيديههااااي أت أ  اااام   اااان  36 أااااا  59  أااااا  26 اااا أة 

 صيد  مأ  م . 18

ً ااي ل.  .8 ً  اا     بجاا  فااي ني ماا   مااية   أ اا  أد  مياا  

أًتتاااااااااي يأااااااااا م    ااااااااامت  ااااااااا خلاههي  ااااااااان أتطأةااااااااا    ماااااااااية 

أًد  م أو أ  ن  ان  259 أا  975أون أ ن  ن  طيتب 

أًت يداااايت أت أ  اااام   اااان  22 أااااا  43  10 أااااا  18 اااا أة 

مأ  م  تكب  م و أتك ي    تتي    ثال   ج ميههاي صيد  

أًتبىابأ أأاا  ً أت  مًة  ً ي أد  مييت أت أو أوهي م  

 أت  أ أحريأي  ن أو  جيت.

أوااا  أة الاد  ميااا  أتتاااي   اااع فاااي صضاااي  د اااك )ل.د اااكل  .9

ً ل. ااااااام  أ نااااااايم(  تكاااااااب  دااااااال أأاااااااا  أتك اااااااي     ل.خ يجاااااا  

ً م مو أت  م أحريأي  ن  تطأة  أت اي حر ن يأا م أتتي   

 أااا  1282   اامت  اا خلاههي  اان أتطأةاا  أوناا أ ن  اان 

أًدااااااا  م أو أ ااااااا ن  ااااااان  608  ااااااا أة  53 أاااااااا  97طيتاااااااب 

صيدا  مأ  اام ل   26 أاا  32دًا م  ت يدايت  ت أ  ام   ان 

 مث يأ م دوا أد  مييت د ك ً م  الانيم  تكب  دال 

ً م ااو أتك ااي    أأااا أت اا م أحراايأي  اان أتطأةاا  أت اايحر ن 

ً ل.   ثااااااال أوااااااا  أة أو ج مااااااا  ت اااااااي ) ل. أت أاااااااو أوهاااااااي م  

أت شااااا ر أوهاااااي م ( أن    ااااات أدااااا  م  تطأةااااا  أونااااا أ ن  

( طيتاااااااااااب دواااااااااااا  تتاااااااااااب أيل أو أ ااااااااااا ن 186ل 282وم اااااااااا  أ )

أًت يديت  ت أ  م  7ً  17وم   أ ) (   أة دوا  تتب أي 

تًكاب 3ً1وم   أ ) ( صيدا  دواا  تتاب أيل وح ماي ل. خ يجا  

ً م اااو أتك اااي    دااال  أاااا أت ااا م أحرااايأي  ااا ن أت ااايحر ن 

ً ل.  أتتي اااااااااااااااا   ثاااااااااااااااال   ج ميههااااااااااااااااي )ل. أت أااااااااااااااااو أوهااااااااااااااااي م  

أت اا مًة( ف أ هااي    اامت  اا خلاههي  اان طأة هااي وم اا  أ 

ً 20طيتاااااااااااابل أداااااااااااا  م  و أ اااااااااااا ن وم اااااااااااا  أ  206  اااااااااااا أة 

 صيدت ن مأ  حت ن .

أًتااابحي أتاااب ص ت ن فاااي ني مااا  أأ وااا ي   .10 أدااا  ميتي أتشااا أ  

ً م  اااين تًكاااب يدااالان أأاااا أت ااا أ أحرااايأي  ااا ن أو  جااايت 

ً ل. أت ش ر  أتك ي    ثل   ج ميههمي )ل. أت أو أوهي م  

ً م ماااو أت ااا أ أحرااايأي  ااان أو  جااايت ف أ هماااي   وهاااي م ( 

% 50   اامت  اا خلاههمي  اان أتطأةاا  أوناا أ ن وجهااة  

% فاي ل  38% دوا  تتب أيل أد  م  و أ  ن وجهة  46ً 

أً و ي  دواا دا مهر فاي ل. أتابح ي مًن تام ارل . أتش أ  

ً 18أ اااااااي دااااااا م أت يدااااااايت أت أ  ااااااام     ااااااات وجهاااااااة    %

كًشااكل داايمل دوااا  اا  أة ني ماا   أ 27 % دوااا  تتااب أي. 

ً  م او  تًكب  دل  أا  ت  أ أحريأي  ان أو  جايت  و ي  

أتك اااااااي    تتي ااااااا  يأااااااا م    ااااااامت  ااااااا خلاههي  ااااااان أتطأةااااااا  

أًد  م   أ  هي  ن  373 أا  722 ون أ ن  ن  طيتبل 

أًد  م أت يديت  ت أ  م   ن   32 أا  42  أا  22 أة 

 صيد  مأ  م  .  17

ً ااي أ د  مياا  أتب ماا   فااي ني ماا   ااب    .11 أد  مياا   أااب 

 ً فأكااب  كااابن  اااا   ثااال   ج ميههاااي )ل.  ت أاااو أوهاااي م  

ً م ااو أت اا أ أحراايأي  اان أو  جاايت  ل.  ت شاا ر  وهااي م ( 

% 11% 48ً% ل42فمأااااااا م    ااااااامت  ااااااا خلاههي وجهاااااااة  

أًت يداااااااااايت  وناااااااااا أ نل أداااااااااا  م أو أ اااااااااا ن اااااااااان أتطأةاااااااااا  أ

 أت أ  م  دوا  تتب أي.

 

  ت   ه  -(ن الأه  س أوهت ةأم  تأم  أة الأد  مي  في  ميفظ  أت يم م  4ج ًأ )

 

 

 

  

 

 

 ألدراسيةعدد ألقاعات  عدد المدرسين حجم ألمدرسة عدد الطلبة الناجحين أسم ألمدرسة ت
ألعدد  

 ألفعلي

ألعدد 

 المستهدف

ألعدد 

 ألفعلي

عدد 

 المستهدف

ألعدد 

 ألفعلي

ألعدد 

المستهد

 ف

ألعدد 

 ألفعلي

ألعدد 

 المستهدف

 9 9 18 36 200 445 289 289 ع . صنعاء 1

 13 15 28 33 436 668 419 419 ع .  الصدريين 2

 10 13 26 55 319 555 399 399 ع .  العروبة 3

 9 16 18 38 202 416 296 296 .  الكرامةع  4

 11 18 30 66 384 591 443 443 ع .  دمشق 5

 14 20 39 56 568 835 547 547 ع .  قتيبة 6



 لد السابـــــع  / العدد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دريبي وناصر 
 

022 

ع .  التأميم  7

 المسائية

179 179 525 169 17 14 9 8 

 9 13 18 52 203 502 300 300 ع .  الطليعة 8
 9 12 18 40 205 477 306 306 ع .  ابن النفيس 9

 12 19 32 53 420 889 468 468 ع .  المركزية 10

 10 13 22 52 256 582 356 356 ع . ميسلون  11

 8 14 13 37 164 346 162 160 ع.الديوانية للبنين 12

 18 18 60 60 866 866 771 771 ع .  الفردوس 13

 9 11 18 57 204 404 302 302 ع.الديوانية للبنات 14

 9 11 18 45 206 401 310 310 المؤمنينع .  أمير  15

 12 13 31 41 406 667 458 458 ع .  الحوراء 16

 9 10 19 39 207 510 316 316 ع . النور  17

 8 10 13 29 164 390 162 154 ع . الجواهري  18

 9 12 18 47 204 542 303 303 ع .  الكوثر 19

 8 13 15 36 180 468 220 220 ع . الثقلين 20

 8 8 13 13 164 164 162 162 ع . البشير المسائية 21

 9 9 19 19 210 210 325 325 ع الفلق المسائية 22

 13 16 32 40 469 730 467 467 ع .  السنية للبنات  23
 9 11 17 26 195 440 271 271 ع.السجاد 24

 9 16 19 50 216 519 329 329 ع .  الدغارة 25
 10 14 24 46 289 557 379 379 ع .  الدغارة للبنات  26
 11 14 25 33 318 609 389 389 ع .  الحمزة 27

 10 13 24 32 282 416 374 374 ع .  سكينة 28
 10 12 22 27 258 513 355 355 ع .  أسماء 29
 9 12 19 29 207 527 314 314 ع .  فلسطين 30
 9 9 19 32 208 511 318 318 ع . التحرير 31
 18 21 52 52 850 856 681 681 الخنساءع .   32
 20 20 35 35 866 866 502 502 ع .  الشامية 33
 10 14 22 38 263 571 361 361 ع .  التآخي 34

 9 13 19 31 209 492 322 322 ع .  زنوبيا 35
 9 13 17 28 194 498 270 270 ع .  المصطفى 36

 10 18 22 43 259 975 358 358 ع . غماس 37
 9 12 18 35 202 484 295 295 ع .  عفك 38
 9 11 21 41 236 442 343 343 ع . خديجة 39
 8 9 14 21 170 356 184 184 ع. سيد الأنام 40

 9 11 16 26 188 379 247 247 ع . الشعلة 41

 8 11 16 16 185 343 235 235 ع .الوهج 42

 8 9 15 29 181 311 223 223 ع . حلب 43
  438 565 968 1631 12582 22848 14710 14700 ألمجموع

     

كًشااااااكل داااااايمل ف وااااااا أواااااا  أة الأد  مياااااا  فااااااي  ميفظاااااا        

أًتبىاابأ أأااا  م مااو  أت يم اام  تكااب  م ااو أتك ااي   أتتي اا  

ف أ هااااااااااي    اااااااااامت أت اااااااااا م أحراااااااااايأي  اااااااااان أتطأةاااااااااا  أت اااااااااايحر ن 

 12582 أاا  22848  خلاههي  ن أتطأة  أون أ ن ف هاي  ان 

دًاا م   أ اا هي  اان 45طيتاابل أ  وجهااة    968أأااا  %1631 

%ل أ اااااااااي دااااااااا م صيديههاااااااااي أت أ  ااااااااام  41 ااااااااا أة ل أ  وجهاااااااااة  

 % .22صيد ل أ  وجهة   438أأا  565فت  ت  ن 

 ألتوصيات ألاستنتاجات و 

هااااااااا فا هااااااااااأل  ت أ  اااااااااا  أأااااااااااا صمااااااااااية أتك ااااااااااي   أت  ماااااااااا        

-أًحس مماااااااا  تأماااااااا  أة الأد  مياااااااا  فااااااااي  ميفظاااااااا   ت يم اااااااام 

و  ااااااات   م  مأماااااااال  )2015-2014(أت ااااااا  ه تأ ااااااايم أت أ  ااااااا ي

فًااو نماابذد   (DEA) اأااا  تةميناايت ذ ت أتتبجاا  الأمخاايأي 

VRS دًاااا م أت يداااايت . أُ اااات  م م اااار أو أ اااا ل أو أ اااا ن 
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 اااااا  أد  ميااااااا   ماااااا خلات تأ مااااااابذدل أت أ  اااااام  فااااااي  ااااااال   أ 

ُ ت  م  م  د تأ مبذد .
ُ
 وح مي د م  تطأة  أت يحر ن أ

أظ ااااااااا ت أتةميناااااااااايت أتتةاااااااااايين أتكة اااااااااار فااااااااااي  تا اااااااااار ت أت أ  اااااااااا  

أًو  جااايت( فاااي أوااا  أة أ د  ميااا  فاااي  ميفظااا   )أوااا خلات 

أً أد  م  تطأة  أت يحر ن  نهي  ن  أأا  154أت يم م ل فتر 

يتجهااااااة  ت اااااا م أو أ اااااا ن ف اااااا  طيتااااااب ناااااايحمل  ااااااأتك و 771

أً داااااااااا مهر  اااااااااان   أظ اااااااااا ت  66أأااااااااااا  13 اااااااااا  
 
 اااااااااا أةل أيضااااااااااي

أتةميناااااااااايت أن  تب اااااااااا  داااااااااا م أتطأةاااااااااا  أوناااااااااا أ ن فااااااااااي  أااااااااااك 

أً داا مهر  اان  531أواا  أة وأااغ  ً  اا    975 أااا  164طيتااب 

ً أاام أأاااا م ااار أتتةااايين أتكة ااار  كًشاااكل  ً تاااأ  يشااا ر  طيتااب 

ً أاااااام فااااااي داااااا  م فااااااي م اااااار أواااااا  أةل  مااااااي أن ه اااااايك  ةاااااايين 

أً دااا مهي  ااان  ً تتاااي  ااا   صيدااا   21 أاااا  8أت يدااايت  ت أ  ااام  

 صيد . 13مأ  م  ومتب   

 بىااااااااااااأا  ت أ  اااااااااااا  أأااااااااااااا  ن  ؤشاااااااااااا    ااااااااااااي   أواااااااااااا  أة       

%ل أ  أن ه ااااايك 79الاد  مياااا  فاااااي  ميفظااااا  أت يم اااام  وأاااااغ 

% فاااي أ ااات   م  ااا خلاههيل  ماااي أن أتك اااي   21هاا أ وم ااا  أ

فاااااااي  ااااااا  أة هاااااااأل أحس ممااااااا  أشااااااايأت أأاااااااا أ كينمااااااا  أتتب اااااااع 

%  تااااااى يتم ااااااو أحس اااااار أ صتداااااايم  14أوميفظاااااا  وجهااااااة  

الأ ثل.أ اااااي  أااااا   حس ااااار  فكيناااااا ثيوتااااا  و أ ااااات ن ف ااااا  )ل. 

أًتاااااااااااب ص ت ن فاااااااااااي صضاااااااااااي   ً ل. أت أاااااااااااو أوهاااااااااااي م (  أت ااااااااااا مًة 

أت يب نماا   مااي يشاا ر أأااا ًىااابت مي أأااا  حس اار أ  ثاالل وح ماااي 

ثًلاثا ن   أ ا   أد  ميا   ينا  أ   حس ر  تز ي   فاي ثلاثا  

 نهي في       وميفظ (  مي يش ر أأاا  17% )77ل أ  وجهة  

أن هأل أو  أة تار  دال أأاا أحس ار أ  ثال أصتدايميي  ماي 

ي  ي أ كينم  ز يم  د م  تطأةا   و ةابت ن ف هايل أ اي أوا  أة 

ً تةيتاااا  ثمينمااا   ااا  أة )كهاااة   %( فكيناااا  أااا  19أ خااا و 

أااك أواا  أة ت اايكب  اان  حس اار ت ااي  ت يصداا   مااي ي  ااي أن  

ً ح اااااااا ي   ز اااااااايم   ة اااااااار  فااااااااي  داااااااا  م أتطأةاااااااا  أو ةاااااااابت ن ف هاااااااايل 

ويولا ظاااااا   ن خمهاااااا   اااااان  أااااااك أواااااا  أة   ااااااع خاااااايأد    اااااا  

 أوميفظ .

 ن أد  مييت  أشيأت  ت تي ى أأا  ن أأك   أد  مييت ف   

أًن 9.3أوميفظا  صا     اا  تك اي   أتتي ا ل أ  كهاة     %

   مااية صاا     ااا أصاال   ااي   ل.  مااية أتب ص اا  فااي ني ماا

 ااان وااا ن أوااا  أة  بضااابل أت  أ ااا    أ هاااي ل.  تك   ااا  ثااار ل. 

ً تااااب ص ت ن فااااي    اااا   وميفظاااا ل أ ااااي أدوااااا  أت يب نمااا  تأة اااا ن 

  ط   أم أ      ا    أ  ي   ي   ف ي   ط   أتشي م  

أًصأ اااااااي   اااااااي    ااااااااي أوااااااا  أة  تتااااااااي   اااااااع فااااااااي ني مااااااا   مااااااااية.        

أن ل. أت أاااااو  وهاااااي م   يناااااا   ج مااااا   ماااااي أشااااايأت  ت تاااااي ى 

ح ممااااع أوااااا  أة أ د  ميااااا  أتا ااااار  اااااا ل وجيناااااب أدااااا  ميتي 

ً تتاااااااي  ينتاااااااي   ج مااااااا  و ظااااااار  ً أت ااااااا مًة  أت شااااااا ر أوهاااااااي م  

 أو  أة   ر  تكا .

 مي  بىأا  ت أ     أا أو   أ أو ترأ تكل   خل  ن      

 اااااا خلات أت أ  اااااا    اااااا س  هاااااات ةوي تأماااااا  أة الأد  مياااااا  

ا اااار  ااااا  فااااي  ميفظاااا  أت يم اااام   ااااب  دااااة  ذ ت   ااااي   أت

جًااا  أن أ ثااار   أ ااا  أد  ميااا  ت ااايكب  ااان ز ااايم   صًااا    ي ااا ل 

أًتب ص ا    ة ر  فاي أدا  م طأة هاي أونا أ ن  اي     ل.  ماية 

فااااااي ني ماااااا   مااااااية  مااااااث يجااااااب أن    اااااات أداااااا  م طأة هااااااي 

طيتااااااااابل  أ هاااااااااي الأد  ميااااااااا  أو    ااااااااا   716أونااااااااا أ ن وم ااااااااا  أ 

ً تتاي يجاب أن    ات أداا  م  أًتب ص ا  فاي صضاي  أت يب نماا  

طيتااااااب. أ اااااااي ويتجهااااااة  ت ااااااا م  469طأة هااااااي  وناااااا أ ن وم ااااااا  أ

أو أ ااااااا ن فكيناااااااا أ ثااااااار   أ ااااااات ن يجاااااااب دأ هماااااااي    ااااااامت 

مً شاااااااااااااو   ً   أ ااااااااااااا هي هماااااااااااااي أدااااااااااااا  ميتي أت يب نمااااااااااااا  تأة ااااااااااااا ن 

 ا أة دواا  36ً  39أًتب ص ت ن في صضي  أت يب نم  وم   أ 

  تتب أي.

ل أشيأت  ت تي ى أن دوا أو  أة الأد  ميا  كًشكل ديم     

أًتبىابأ  في  ميفظا  أت يم ام  تكاب  م او أتك اي   أتتي ا  

أأاااااااا أت ااااااا م أحرااااااايأي  ااااااان أتطأةااااااا  أت ااااااايحر ن دأ هاااااااي    ااااااامت 

 12582 أاا  22848  خلاههي  ن أتطأة  أون أ ن ف هاي  ان 

دً م   أ  هي  ن 45طيتبل أ  وجهة    968أأاا  1631%ل 

%ل أ ااااااااااي داااااااااا م صيديههااااااااااي  ت أ  اااااااااام  41 اااااااااا أةل أ  وجهااااااااااة  

 % .22صيد ل أ  وجهة   438أأا  565فت  ت  ن 
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 دوا  ي ةول دوا ىايكةي أتهمي اميت أتت أممما         
 
و ي  

أًم أ ت أواااا  أة أتتاااااي تاااار  م اااااو أتك ااااي    وطأب ااااا  مأ  ااااا  

ً   فااااااااا   ااااااااب طن أتضااااااااا ا  أ  ااااااااةيو أتتااااااااي أمت  أاااااااااا ذتااااااااك 

 اااااااتالاأ أواااااااب أم أًح أااااااال فاااااااي  ااااااا خلاههي  تاااااااى  اااااااتمكن  ااااااان أ

ذًتااااااك داااااان ط  ااااااو   يأناااااا   أااااااك  أوتي اااااا  ت ااااااي دشااااااكل جماااااا ل 

أواااااا خلات ومثملاههااااااي فااااااي أواااااا  أة أ د  مياااااا  أو ج ماااااا  ت اااااايل  

ااا ظر دمأمااا  
ُ
أ  أ ااار  مي ااام  ت أمممااا    وي ضااايف   أاااا ضاااً 

صةااااابأ أتطأةااااا  فاااااي أوااااا  أة أ د  ميااااا  فاااااي أوميفظااااا  ومماااااث 

ًفااااااي   ضااااامن دااااا م  جمماااااع أتطأةااااا  فاااااي   أ ااااا  مًن أخااااا ول

  ط ااااااااا  مًن أخااااااااا ول  اااااااااأتك أتت طااااااااام   كشاااااااااي   ااااااااا  أة 

خًيىااا  فااي أصضااام   ً أتتب اااع فااي أوااا  أة أت  يماا   ج ياا   أ

نًاااااااب حي أوميفظااااااا    اااااااتم يو أدااااااا  م ج يااااااا    ااااااان أتطأةااااااا  

وممااث  كاابن أداا  م أت يداايت  ت أ  اام   ت ي ااة   ااع أداا  م 

أ  صمااية   ااي    طأة هااي.  مااي  بهاا ى هااأل أت أ  اا  دوااا ضااً 

  مياااااااا   و  اااااااات   م  مأماااااااال  اأااااااااا أتةميناااااااايت أواااااااا  أة الأد

خلاأ فتر ت ز  م   ت يصة  تكشا أت  أ في أواب أم أوتي ا  

تتأاااك أوااا  أة فاااي  أاااك أت تااار تل أضااايف  أأاااا أجااا    مأ  ااايت 

و يأناااااا    ااااااي   أواااااا  أة الأد  مياااااا  فااااااي  ميفظاااااا  أت يم اااااام  

ويو أ ة أ د  مي  في أوميفظيت أت   صم  أ خ و تأبصبس 

  به ى  دوا   و
 
ً خ ر   هن أ ت   م أوب أم أوتي   ت ي. 

أت أ  ااا  و  اااي  صيدااا   ومينااايت ح مماااع أوااا  أة فاااي  وميفظااا  

 دام  الأ ت يم   نهي في أت أ  يت أوهت ةأم .

 ألمصادر
 

 .ةم أ اا  (. تتك بتبجمااي1982) أ ماا   مماا   تا اايمل -

 (.38)  ت   م ل  تةلام  في  تتروب    تت طم  صرم  

(.  مأماااااااااااال  اأااااااااااااا 2010 ااااااااااااي ب واااااااااااان داااااااااااابم  ) أتهاااااااااااام ل -

أتةميناايت ت مااية   ااي    اا  أة أتة اا ن أتثينب اا  ويو ي اا  

أو ااااااااااااابأ  ف اااااااااااااب  ومأكااااااااااااا  أت   مااااااااااااا   تهااااااااااااا بمي ل أ ااااااااااااايت  

  يجهمترل جي    طمة  ويو ي   أو بأ .

  تك ااي   (2000) . مماا  دطماا  واان  اا م   تشاا مل -

  وأاك وجي  اا   تةكايتبأ بة و  أا   تكمماا   ت  خأما 

  و تما  ل  تهايديت نًظايم  ت داوي  ت ظايم وا ن  ا بم

  ا بمل  وأاك جي  ا   تتروما ل  أما  ل يجهات ر أ ايت 

 . ت  يب

   تت أامر  صتديمييت في (.2001) ز  ي الله دة  , ت ش  ن -

 .دمينل الأأمن تأجش ل ً  ل م أ .

  تجهاا م   تك اي   (. صمااية2009) ىاايحم دوااي  تشاييعل -

م  مأمل  اأاا أتةمينايت  وي ت     ته بمي  ت  ي  يت

  م جي  اا  ل  تاا  تبأ   مأجاا      اا  ت ماال أ اايت  ل

 . ته بمي   ت  ول

  تك اي   صماية (2008) .  مايم  خأماب   فا     تا تمميل -

 تةي هاتين وي ات   م  فاي  تهاك  ى يد  ت طيل  تجه م 

  ت يوما   أم اتس  اينا جي    أ أبو  اأا أتةمينيت.

 م تبأ  . أ يت  -

(. صمااااااااية  تك ييااااااااا  أتجهااااااااا م  2008أت ه  كاااااااابل دةااااااااا أ  ) -

 صهااااايم أت أاااااابم  تطةم ماااااا  ويواااااا  أة أتثينب اااااا  وم ط اااااا  

 تةي اااااااااا  وي اااااااااات   م  مأماااااااااال  اأااااااااااا أتةةيناااااااااايت. أ اااااااااايت  

جي  اااا  أم أت اااا و ل  - يجهاااات ر     اااا   أااااا  أماااا  أتتروماااا 

 أته بمي .

 لدواي ل تشاييع  تا  من لدةا  لدةما   ها ن ل  ما  وتايأ -

  تت أمممااا   وؤ هااايت  م   صماااية (.2008) ىااايحم

 م ل  مأ   يت  الانةيأ     أمي جي    وي ت   م نمبذد

 9 .ل ت  م  ح ي     و يأس  أم   جأ 

  تةمينايت  اأاا  مأمال (. 1996)  مما  أ امي  وايه   ل -

  تجها م  تك اي   صماية فاي  تبر جا   ح طما    ات   م

 . ت ي   ةم أ   جأ    .ةم أ   تأب   ت

 تك اااي    صتدااايم    مااامر (.2015جاااً  نل ىاااة ي ) -

 طةم ماا ل  م أ ا  : هماا   ي ا  فاي الأد  ميا   وا  أة

أً م أ ااااااااا .   جأااااااااا  جي  ااااااااا  أ نةااااااااايأ تأ أااااااااابم أ صتدااااااااايمي  

 .13ل  ت  م 7أوجأ  

(. صماااااية أتك اااااي    تجهااااا م  2016مأ بااااايل  مااااا أ دةاااااية ) -

تأمؤ هيت أتصرم   ت   صم  وي ت   م  مأمل  اأا 
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ل أوؤ م أتااااااااااااااااااابط ي تأ أاااااااااااااااااااابم ًالام ول DEA) تةم نااااااااااااااااااايت )

 جي    ويول.

صماية  تك اي   (. 2009)  تا ين اهاي  شاي ل ف مايل  مما  -

 تجهاااااااااااااااا م  ت  ي  اااااااااااااااايت أحركب ماااااااااااااااا  ويومأكاااااااااااااااا  أت   ماااااااااااااااا  

م أت اااااااااااااااااااااا و تأ أاااااااااااااااااااااابم أتتروب اااااااااااااااااااااا  أتهاااااااااااااااااااااا بمي .  جأاااااااااااااااااااااا  أ

 .308-243(. 1ل)1أًت  هم ل

تًاا  (2012). ط راا   ت اايمأل دةاا  -    ااي   صمااية  مي

 أ ااااأبو  تتمأماااال وي اااات   م  ح      اااا   ح ي  اااايت

 جي  ا   ا م  ل جي     يت   تتطب  ب تأةمينيت مأ   

ً تتحهاا ر  ت أاابم  أماا  وأ يياا ل وكاا  أكااب  الاصتداايمي  

  ح     .  يجهت رل أ يت   تتجيأ  ل ً ت أبم

(. أ ت   م  مأمل  اأا أتةمينايت 2014) دم ل  ه ن -

فاااااااي صماااااااية   اااااااي    وؤ هااااااايت  تت أمممااااااا  مأ  ااااااا   يتااااااا  

. أطً  اااا  م تاااابأ ل     اااا  2012-2010جي  اااا  دااااا  م 

ً تتك أبج يي.   أا جي     تهبم ن تأ أبم 
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Using  Data Envelopment Analysis (DEA) to Measure the Relative Efficiency of 
Secondary Schools at Al-Qadisiyah Province-Iraq 

Hayder Abbas Drebee a 
Nasser b Nasir Ibrahim  

 

        Abstract 

   

This study aims at measuring the relative efficiency of secondary 

public school at Al- Qadisiyah province-Iraq for the academic year (2014-

2015), by using Data Envelope Analysis (DEA) according to VRS. Using 

the size of schools, the number of teachers and number of classrooms as 

inputs, and the number of students successful as output. 

      The results concluded that Alfaliq, Albashir, Alfirdus and Al- Shamia 

parapartory schools have achieved full efficiency, and Alfaliq is a 

reference school for inefficient schools in the Al-Qadisiyah province, 

while Albashir, Alfirdus, and Shamia are   references to most of the 

inefficiency schools in the Al-Qadisiyah province. 

    The study has found that there are wastes by 21% in the use of inputs of 

schools in this province, where its efficiency average 79%, while the scale 

efficiency has indicated the possibility of expansion in the schools of this 

province by 14% until the size and economic optimum is achieved. Also, 

19% of the schools in the province suffer from a significant increase in the 

number of students admitted, and 77% of those schools do not reach the 

optimum economic size, which reached only 5% of those schools. 

      The results indicate that the schools in Al-Qadisiyah province to reach 

the current number of successful students and achieve full efficiency, it 

should reduce the input of students enrolled from     22848 to 12582 

students, or 45%, and the number of teachers from 1631 to 968 teachers, 

or 41% and classrooms from 565 to 438 Hall, or 22%. 

       Therefore, the decision maker’s in school administrations, which do 

not achieve the efficiency required by studying  the reasons that lead to the 

order to know the weaknesses in their inputs to be able to exploit the 

resources available to it well by comparing these inputs with those in 

reference to them. In addition, a political educational must be drawing 

process of accepting students in school in the province scheduled so 

ensure that students assemble in a school without the other, and in the area 

without the other, as well as planning for the establishment of new schools 
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or the expansion of old schools, especially in the districts and areas of the 

province to accommodate the growing numbers of students. 

       

Key words: Al-Qadisiyah Province, Efficiency, DEA, Scale Efficiency, 

Peers Schools. 
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