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 الملخص
لما تإدي تعد ظاهرة هجرة العقول البشرٌة الى الدول المتقدمة من اهم المشكلات التنموٌة التً تواجه الدول النامٌة، 

 الٌه هذه الظاهرة من استنزاؾ لثروات تلك الدول اللازمة لتحقٌق تنمٌتها الاقتصادٌة والبشرٌة .
ولقد اصبحت ظاهرة هجرة العقول، ظاهرة عالمٌة بفضل التطورات السرٌعة التً شهدها العالم منذ نهاٌة القرن العشرٌن 

 ض الدول وخصوصا" الاوربٌة توظٌؾ هذه الهجرة. وخصوصا" فً صناعة المعلومات والاتصالات، واستطاعت بع
ما ٌخدم اهدافها الحالٌة والمستقبلٌة ، من النبوغ الذهنً المتطور لهإلاء المهاجرٌن . بٌنما اؼفلت كثٌر من الدول وخاصة ب

ً الاستؽناء العربٌة هذه الظاهرة ، مما ادى الى خسارتها الجسٌمة لهإلاء العلماء ، لٌس فً كونهم مواطنٌن فحسب بل ف
عن خدماتهم وامكاناتهم المتطورة التً اصبحت ضرورة مإكدة للتنمٌة والتً لاٌمكن لأي دولة من دول العالم الاستؽناء 

 عنها وخاصة الدول العربٌة .
 ظاهرة هجرة العقول البشرٌة ظاهرة املتها ظروؾ الحٌاة وشجع علٌها تفاوت التقدم الحضاري بٌن مختلؾ دول العالم      

مما اوجد العدٌد من العوامل التً ساعدت على تفاقمها . منها عوامل دفع دفعت الافراد الى ترك اوطانهم وعوامل جذب 
 تجذبهم الى الدول الاخرى الاكثر تقدما" .

ع لذلك فإن هجرة العقول تفرز عدة آثار سلبٌة على واقع التنمٌة فً الوطن العربً . ولا تقتصر هذه الآثار على واق    

العربٌة فحسب ، ولكنها تمتد اٌضا" الى التعلٌم وكافة القطاعات المتصلة ومستقبل التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 
 بالعنصر البشري . 

Scientific capacities emigrant and its reflect on economical       

development  in Arab    homeland 

Abstract                                                                                                                                     
 The phenomenon of migration of skilled man power to the developed countries of 

the most important development                                                                                                

Problems facing the Arab countries, lead him to the phenomenon of depletion of the 

wealth of these countries Which  are needed to a achieve their economic and human 

.  

Has become a phenomenon of brain drain is a global phenomenon thanks to the 

rapid developments witnessed by the word mundnhih the twentieth century , 

especially in the information industry, communications and manage some countries 

, especially European employment of this migration in order to serve its goals of 

current and future excellence of men tall for the immigrants , while omitted many 

Arab countries , this phenomenon , whirled .                                                                                                            

The phenomenon of brain drain phenomenon dictated the conditions of human life 

and encouraged by the progress civilization disparity between the deferent countries 

of the Word , creating many of the factors that helped to escalate including the 

factors that pushed people to leave their homelands and attractions  are attracted to 

other countries the most advanced . And that this migration produces several 

negative effects the reality of development in the Arab world not only of the effects 

on the reality and the future economic and social development of Arab , but only 

extends to education and sectors related to the human element .                                                                                             
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 المقدمة
لهجرة الدولٌة للعمل بمختلؾ ابعادها وتداعٌاتها تتسع بإطراد وتإثر على تشكٌل اقتصادات لا تزال ظاهرة ا    

العالم، وقد شهدت هذه الظاهرة تنامٌا" ملحوظا" على أمتداد الزمن أذ ٌؽادر ملاٌٌن الأفراد مواطنهم سنوٌا" 
ل على اجور أعلى وفرص وٌعبرون الحدود بحثا" عن المزٌد من الأمن الانسانً والاجتماعً من أجل الحصو

أفضل للعمل والحٌاة بٌنما ٌؽادر البعض الآخر من جراء الفقر أو النزاعات المسلحة أو الأضطهاد وتنوعت البلدان 
المعنٌة بمسؤلة الهجرة بؤعتبارها إما بلدانا" مصدرة أو مستقبلة للمهاجرٌن أو مصدرة ومستقبلة للمهاجرٌن فً 

 الوقت نفسه .
العربً قدرات بشرٌة هائلة وكوادر فنٌة من مختلؾ المستوٌات والتخصصات ولهذه القدرات  وٌمتلك الوطن    

دورها الفاعل فً عملٌة التنمٌة الشاملة والنهضة الحضارٌة. ولكن هذه الكفاءات تعٌش حالة من التهمٌش 
اطً فتلجؤ هذه والاهمال فً بلادها نتٌجة نظم سٌاسٌة تعٌش على المحسوبٌة والواسطة والصراع البٌروقر

الكفاءات الى الهجرة , وتصادؾ العناصر الكفوءة هذه التسهٌلات والاؼراءات والراحة والرضا المهنً فً البلدان 
التً تهاجر إلٌها وكذلك تواجه الهجرة الٌوم الكثٌر من الحوارات والصراعات السٌاسٌة حول الاندماج والخطر 

فس الدول المتقدمة الٌوم فً تقدٌم الإؼراءات للٌد العاملة الماهرة على السلم الأصلً وفرص العمل مع ذلك تتنا
لجذبها . وقد بدأ مإخرا" الاهتمام  بآثار الهجرة على البلدان المصدرة  للعمالة من منظور التحوٌلات  ودورها 

 التنموي .
اد رأسمالً عالمً شدٌد وأن الهجرة هً ظاهرة حدٌثة وٌرجع السبب فً ظهورها إلى الحاجة إلى قٌام  اقتص      

التكامل ٌجعل الناس ٌرتحلون باستمرار من اجل العمل أو تؤهٌل القوى العاملة  من خلال الدراسة , لاسٌما 
الدراسات العلٌا المتقدمة والمتخصصة أو اللجوء السٌاسً عبر الحدود الذي ٌعتقد البعض أنه ٌرجع لنظام عفا 

 علٌه الزمن داخل الدولة .

  هدؾ البحث  
ٌهدؾ البحث إلى دراسة وتحلٌل ظاهرة هجرة الكفاءات العلمٌة العربٌة من خلال تشخٌص الأسباب الدافعة      

 لهجرة الكفاءات العربٌة إلى الدول المتقدمة وآثارها على التنمٌة فً الدول العربٌة .

 مشكلة البحث
لبشرٌة على التنمٌة الاقتصادٌة بصفة عامة تكمن مشكلة البحث فً التعرؾ على تؤثٌر ظاهرة هجرة العقول ا      

والتنمٌة البشرٌة بصفة خاصة لذلك لابد من التركٌز على هذه الظاهرة لمعرفة اسبابها وآثارها الإٌجابٌة والسلبٌة 
 والعمل على الحد من الاثار السلبٌة والتركٌز على الاثار الاٌجابٌة فً محاولة للإستفادة من الكفاءات المهاجرة .

 ٌة البحثفرض
ٌنطلق البحث من فرضٌة مفادها  أن هناك عوامل عدٌدة تكمن خلؾ ظاهرة هجرة الكفاءات العلمٌة وان العامل     

 الاقتصادي ٌؤتً فً مقدمة  هذه العوامل . 
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 أهمٌة البحث
تنبع اهمٌة البحث من اهمٌة الكفاءات العلمٌة العربٌة حٌث ٌعول علٌها القٌام بدور مهم واساسً فً  .0

حقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة وهجرة الكفاءات ٌشكل خسارة للبلدان العربٌة وٌإثر سلبا" على ت
تنمٌتها وتقدمها العلمً والتكنولوجً ، لأن هذه الكفاءات العلمٌة المهاجرة تعتبر القاعدة الاساسٌة 

 العرٌضة لتطور وتقدم العلوم والتكنولوجٌا العربٌة .
قالات والابحاث التً تناولت موضوع هجرة الكفاءات العلمٌة العربٌة إلا ان الحاجة توجد العدٌد من الم .2

تبقى مستمرة للكتابة حول هذه الظاهرة التً تعتبر قدٌمة وحدٌثة ، واعطاءها اهتماما" اكبر نتٌجة 
الحد منها استمرار الهجرة ، وٌهدؾ إظهار اثارها السلبٌة الخطٌرة على التنمٌة العربٌة ، وسبل تلافٌها و

. 

  منهجٌة البحث
ـ المنهج الوصفً التحلٌلً : لدراسة وتحلٌل ظاهرة هجرة الكفاءات العلمٌة العربٌة ، وبٌان آثلرها السلبٌة على 

 التنمٌة الاقتصادٌة فً الوطن العربً .
 ـ المنهج الاحصائً : وذلك لضرورة ذكر بعض الاحصائٌات حول هذه الظاهرة .

 ره فً النمو والتنمٌة رأس المال البشري ودو
تإكد النظرٌة الاقتصادٌة ونظرٌات التنمٌة على دور رأس المال البشري فً النمو طوٌل الأمد والمستدام     

وكانت الدول النامٌة قد بذلت جهودا" كبٌرة خلال نصؾ القرن الماضً للنهوض فً مستوى التعلٌم وبناء كادر 
الكوادر العلمٌة والٌد العاملة المإهلة نتٌجة الهجرة المستمرة  علمً وطنً مع ذلك ما زالت تعانً من شحة

 ( .0للكفاءات منذ ستٌنٌات القرن الماضً )

وبلؽت مشكلة هجرة العقول العربٌة والكفاءات العلمٌة إلى خارج الوطن العربً درجة من الأهمٌة جعلها أحد       
ة والاجتماعٌة بل من أهم القضاٌا التً تجابهها البلاد من القضاٌا الهامة التً تواجهها عملٌة التنمٌة الاقتصادٌ

النواحً الاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة وتتمثل أهم الآثار السٌئة لهجرة الأدمؽة على المدى الطوٌل فً كونها 
دول تإدي إلى صرؾ الانتباه عن القضاٌا الأكثر أهمٌة التً تواجهها الدول العربٌة , حٌث أن عجز حكومات ال

العربٌة عن المعالجة الحازمة لمشكلة هجرة العقول كان عاملا" مساعدا" ومهما" إن لم ٌكن حاسما" مسئولا" 
 عن تزاٌد واطراد الهجرة إلى خارج حدود الوطن العربً .

( أساس التنمٌة الشاملة وأن قلة   Human Resource Developmentتعد تنمٌة الموارد البشرٌة)     

مً ورداءة نوعٌته ٌإدي إلى التخلؾ الاقتصادي والاجتماعً فٌجب التؤكٌد على الاستثمار الفاعل فً التحصٌل العل
مجال التعلٌم لأن تحسٌن أداء العمل ٌإدي إلى ارتفاع الطاقة الإنتاجٌة وهذا بدوره سٌتبعه نمو الإنتاج وبالتالً 

 ة البشرٌة المإدٌة إلى التنمٌة الشاملة .زٌادة الدخل وارتفاع مستوى المعٌشة مما ٌقود إلى تحقٌق التنمٌ
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أن احتمالات النمو الاقتصادي وتحقٌق التنمٌة تتوقؾ بدرجة كبٌرة على الوفرة أو الندرة فً الموارد 
المادٌة )مثل الأرض والمعادن والمواد الخام ( والموارد البشرٌة )عدد الإفراد ودرجات مهاراتهم وخبراتهم( 

موارد طبٌعٌة كثٌرة ولا تتوفر لدٌها موارد بشرٌة كفوءة وذات مهارة عالٌة وأن توفر الموارد فبعض الدول لدٌها 
الطبٌعٌة والموارد البشرٌة والموقع الجؽرافً والمناخ الملائم كل ذلك ٌلعب دورا" حاسما" فً تحقٌق النمو 

 والتنمٌة الاقتصادٌة  .
لا تشٌر فقط إلى الوفرة العددٌة ومستوى المهارات الخاصة بهم أما فٌما ٌتعلق بوفرة الموارد البشرٌة فؤنها     

ولكن تتضمن الإطار الثقافً لهم , وقٌم العمل , ومدى الرؼبة فً العمل والرؼبة فً الابتكار وتحسٌن الكفاءة 
خلاق الشخصٌة وتحسٌن الرفاهٌة. كما أن الموارد البشرٌة تتؤثر بالعلاقات المتداخلة بٌن الثقافات والقٌم والأ

والأدٌان والطوائؾ العرقٌة وؼٌر ذلك, ومن ثم فؤن طبٌعة وخصائص الموارد البشرٌة للدولة تعتبر محددات 
 اقتصادٌة مهمة لهٌكلها الاقتصادي وهً تختلؾ من منطقة إلى أخرى .

لات الإنتاجٌة لذا ٌجب على الدول إتباع السٌاسات التً تستهدؾ جذب الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة فً المجا     

، اي ان اتباع الكثافة التكنولوجٌة فً الوطن (2والخدمٌة ذات القٌمة المضافة المرتفعة أو الكثٌفة تكنولوجٌا" )

العربً ستفشل إذا لم ٌتم تدرٌب الاٌدي العاملة مسبقا" )اي ان التكنولوجٌا المتطورة لاتإدي الى تنمٌة المهارات 
خبرات الاجنبٌة مما ٌإدي الى تنمٌة التبعٌة الى الخارج ، لذلك من الاجدر ان ٌتم المحلٌة ، بل ٌعتمد البلد على ال

تدرٌب الاٌدي العاملة قبل طلب التكنولوجٌا المتطورة ، او ٌتم تدرٌب الاٌدي العاملة عن طرٌق شرط مسبق حٌث 
 . ٌتم تعاقد الولة مع الدولة المستوردة للتكنولوجٌا 

هو قرن الشهادات فؤن القرن الواحد والعشرٌن هو قرن الكفاءات فقد أصبحت فإذا كان القرن العشرٌن     
الشركات والمإسسات تعطً قدرا" أكبر من الاهتمام للكفاءة والخبرة لدى منتسبٌها , وعلٌه فؤن الممارسة 

 والمهارة والخبرة العملٌة تعد الٌوم أساسا" لتقٌٌم العاملٌن .
بٌن التدرٌب وتنمٌة الموارد البشرٌة حٌث ترتكز الموارد البشرٌة على وجود هذا وتوجد هناك علاقة وطٌدة      

كفاءات متمٌزة من المدٌرٌن , صقلت بؤسالٌب تدرٌبٌة عالٌة أكسبتها مهارات خاصة وخبرات كبٌرة . وتظهر 
لق أسواق كفاءة المدٌرٌن من خلال نتائج عدة ,أهمها استمرار جودة المنتج وتطوره , وانخفاض التكالٌؾ , وخ

جدٌدة للمنتج وزٌادة حصة الشركات التً ٌعملون بها فً الأسواق , مما ٌساهم فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة 
وٌكون له مردوده الاٌجابً المباشر على التنمٌة البشرٌة للعاملٌن فً هذه الشركات وعلى التنمٌة الاقتصادٌة 

 صادٌة للمجتمع والدولة ككل .للصناعة التً تنتمً إلٌها فضلا" عن التنمٌة الاقت
وتنمٌة الموارد البشرٌة ترتبط بجانبٌن متلازمٌن ومتكاملٌن أولهما ٌختص باكتساب العلم والمعرفة والمهارة    

مشكلا" جانب التؤهٌل , وثانٌهما ٌتعلق بقضاٌا العمل والتوظٌؾ . وهذان الجانبان هما الأساس فً تكوٌن محددات 

 ( .3البشري) الاستثمار فً رأس المال

 وأهم النقاط التً تساهم فً الاستثمار فً رأس المال البشري هً :
 الاهتمام بالتعلٌم والتدرٌب لجدواه فً تحقٌق فعالٌة التؤهٌل وتهٌئة الشباب للتكٌؾ بعد تخرجهم مع بٌئة العمل. -
 التوسع والتطوٌر فً مناهج التعلٌم وبرامج التدرٌب . -
 صات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة التً ٌتم التؤهٌل علٌها للنوعٌات التً أثبتت جدواها .إعطاء أولوٌة فً التخص -
 التعاون مع المنظمات الدولٌة للاستفادة من إمكاناتهم وخبراتهم فً تنفٌذ برامج التدرٌب . -
 تكثٌؾ الإعلام عن أهمٌة التدرٌب خاصة فً المجالات الفنٌة والمهنٌة .  -

المال البشري ٌلعب دورا" مهما" وحٌوٌا" فً التنمٌة الشاملة وهو من أولوٌات  وأن الاستثمار فً رأس   
 وأساسٌات التنمٌة الشاملة المستدامة الصحٌحة .
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أن مشارٌع الاستثمار فً التعلٌم النظامً والذي ٌشمل )الابتدائً , الثانوي , العالً ( والتعلٌم ؼٌر النظامً 
ن أن ٌنجح إلا أذا توفرت لها البٌئة الملائمة والمحفزة إلى زٌادة التعلٌم كالاستقرار )التدرٌب ومحو الأمٌة ( لا ٌمك

 الاقتصادي والاجتماعً والسٌاسً .
وأن الحرمان من التعلٌم أول مراحل الحكم على البشر بالفقر وٌمٌل هذا الحرمان لٌكون أقسى فً حالة النساء     

 لمً ورداءة نوعٌته ترتبط بقوة  بظاهرة الفقر.والأطفال ومن المإكد أن قلة التحصٌل الع
وٌركز قطاع التعلٌم فً تكوٌن رأس المال البشري والاجتماعً اللازم للنمو الاقتصادي والإنماء الاجتماعً ,     

وأنه لا ٌمكن تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة ناجحة ما لم تصاحبها تنمٌة بشرٌة والتً تتولى مهمتها التربٌة والتعلٌم 
 ٌمكن النظر إلٌها على أنها خدمة استهلاكٌة بقدر ما تكون عملٌة توظٌؾ واستثمار مثمر لرإوس الأموال وهذه لا

 تحقق للمجتمع عائدا" ٌفوق أضعاؾ مضاعفة حجم الإنفاق علٌها .
  

 هجرة الكفاءات العلمٌة ـ المفهوم والحجم
 مفهوم هجرة الكفاءات العلمٌة

وبشكل عام : الخروج من البلد وٌسمى الشخص مهاجرا" عندما ٌهاجر لٌعٌش  تعنً الهجرة من الناحٌة اللؽوٌة   
فً ارض أخرى أو المؽادرة إلى أرض ثانٌة طلبا" للأمن والعدل والعٌش وتصنؾ الهجرة إلى هجرة اختٌارٌة 
لتحسٌن مستوى المعٌشة وهجرة إجبارٌة  وهً التً تتم بواسطة قوة خارجٌة كالسلطة السٌاسٌة أو قوى 

( لوصؾ خسارتهم خلال   Brain Drainحتلال واستحدث البرٌطانٌون عبارة )هجرة العقول أو الأدمؽة الا

السنوات الأخٌرة والعبارة تطلق على جمٌع المهاجرٌن أصحاب المإهلات العلٌا من ناحٌة الشهادات الأكادٌمٌة أو 
نظمة الٌونسكو أن هجرة العقول هً نوع من الخبرة العملٌة من بلدانهم الأصلٌة إلى بلدان أخرى . فٌما اعتبرت م

التبادل العلمً بٌن الدول ٌتسم بالتوقؾ فً اتجاه واحد )ناحٌة الدول المتقدمة( أو ما ٌعرؾ بالنقل العكسً 

 ( 4للتكنولوجٌا وذلك لكون هجرة العقول هً نقل مباشر لأحد أهم عناصر الإنتاج وهو العنصر البشري. )

فاءات أو ما ٌسمى بهجرة الادمؽة واحدة من اهم المشاكل التً تسجل حضورا" على وتعد ظاهرة هجرة الك    
المستوى الدولً والاقلٌمً بٌنما تعد هذه الظاهرة على رأس الهرم بالنسبة للمشاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً 

( دولة 31تصادٌة التً تضم )تعانً منها البلدان النامٌة . وقد أشارت أحدث دراسات منظمة التعاون والتنمٌة الاق

صناعٌة الى أن المهاجرٌن ٌتمتعون بدرجة من التعلٌم والكفاءة تفوق مستوى الاعمال التً ٌإدوها وأنه على 

 (.5البلدان الؽنٌة ان تدمجهم فً مجتمعاتها وأسواق عملاتها لجنً ثمار منافعهم الاقتصادٌة )

قصد الإقامة فً بلد آخر وقد ضمن الإعلان العالمً لحقوق فٌقصد بالهجرة مؽادرة البلد أو الخروج منه     
الإنسان حرٌة جمٌع الأشخاص فً مؽادرة أي بلد بما فً ذلك بلدهم الأصلً كما خطر على الدول فرض قٌود على 

 حق الفرد فً مؽادرة إقلٌمه إلا فً ظروؾ محدودة جدا" .
من أنواع التبادل العلمً بٌن الدول وٌتمٌز بالتدفق من كل ما سبق ٌمكن ان نعرؾ هجرة العقول بؤنه نوع       

 فً اتجاه الدول الأكثر تقدما" من الدول الأقل تقدما" وٌسمى أٌضا" بهجرة الكفاءات العلمٌة . 
وهناك عدة أشكال للهجرة وذلك حسب اتجاه الهجرة أو الوقت الذي تستؽرقه أو حسب كفاءات ومإهلات    

 المهاجرٌن .
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 (:6حسب أسباب الهجرة إلى )وتقسم الهجرة 

 حسب اتجاه الهجرة : .0
 ـ الانتقال من الدول النامٌة إلى الدول المتطورة أو بالعكس .

 ـ الانتقال ضمن الدول المتطورة .
 ـ الانتقال ضمن الدول النامٌة .

 ـ الانتقال من الدول النامٌة للعمل فً المنظمات الدولٌة )الأمم المتحدة (

 تستؽرقه الهجرة :. حسب الوقت الذي 2

 . temporary migrationـ هجرة مإقتة

 .       life –time migration ـ دائمة 

 .   seasonal migrationـ موسمٌة  

 .حسب ظروؾ الهجرة :3
 .  voluntary migration ـ هجرة حرة

 . Impelled forced migrationـ هجرة قسرٌة 

 . حسب الكفاءات والمإهلات :4

 عادٌٌن ؼٌر مهرة . ـ هجرة عمال
 ـ هجرة الكفاءات العالٌة .

 . حسب أسباب الهجرة :5

 ـ هجرة اقتصادٌة .
 ـ هجرة سٌاسٌة .

 ـ هجرة اجتماعٌة .
 ـ هجرة استٌطانٌة .

 .  الهجرة حسب مشروعٌتها :6

 .  legal migrationـ الهجرة المشروعة 

 .   il legal migrationالمشروعة  ـ الهجرة ؼٌر

اهٌم الأخرى التً ٌجب التطرق إلٌها فً هذا البحث هو مفهوم إدارة الهجرة وٌقصد به جملة ومن المف 
الوظائؾ الحكومٌة والنظام الوطنً لإدارة الهجرة عبر الحدود الداخلٌة والخارجٌة ولاسٌما التحكم فً دخول 

 (.7) لحماٌة والمساعدةالأجانب وتواجدهم داخل حدود الدولة وحماٌة اللاجئٌن وؼٌرهم ممن ٌحتاجون إلى ا

وٌقوم العمال المهاجرون بإرسال تحوٌلاتهم المالٌة إلى أسرهم وذوٌهم فً بلدهم الأصلً سواء تحوٌلات 
 نظامٌة عبر المإسسات المالٌة والمصرفٌة النظامٌة أو تحوٌلات عبر أشخاص أو سلع وتجهٌزات .
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 حجم هجرة الكفاءات العلمٌة
بعاد ظاهرة هجرة العقول العربٌة وتلمس بعضا" من تؤثٌراتها على واقع الدول العربٌة لإدراك جانب من أ     

ومستقبل عملٌة التنمٌة فٌها لابد من إٌراد بعض من المعطٌات الإحصائٌة المتاحة عنها طبقا" لإحصاءات جامعة 

 ( :8هذه الظاهرة)الدول العربٌة ومنظمة العمل العربٌة , ومنظمة الٌونسكو وبعض المنظمات العربٌة ب

( مائة ألؾ من أرباب المهن وعلى رأسهم العلماء والمهندسٌن والأطباء والخبراء كل 011111. ٌهاجر حوالً )0

عام من ثمانٌة أقطار عربٌة )لبنان , سورٌا, العراق , الأردن , مصر , تونس , المؽرب , الجزائر( كما إن 

 مالٌة للتخصص ولا ٌعودون إلى بلدانهم .%( من العلماء الذٌن ٌسافرون للدول الرأس71)

 ( عالم عربً للولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة .751111ولحد الآن هاجر أكثر من)  0977. منذ عام 2

%( من العلماء من مجموع الكفاءات العربٌة ٌهاجرون 05%( من المهندسٌن و)32%( من الأطباء و)51. أن )3

 إلى أوربا والولاٌات المتحدة وكندا .

 %(54. ٌساهم الوطن العربً فً ثلث هجرة الكفاءات من البلدان النامٌة خاصة وأن) 4

 من الطلاب العرب الذٌن ٌدرسون فً الخارج لا ٌعودون إلى بلدانهم .

. تجتذب ثلاث دول 6%( من مجموع الأطباء العاملٌن فٌها 34. ٌشكل الأطباء العرب العاملون فً برٌطانٌا نحو )5

 %( من العقول العربٌة المهاجرة .75أمرٌكٌا , برٌطانٌا , كندا نحو )ؼربٌة ؼنٌة هً 

%( من العلماء العرب 61وتإكد التقارٌر المشار إلٌها أن مصر وحدها قدمت فً السنوات الأخٌرة )

 %(.05والمهندسٌن إلى الدول الؽربٌة فً حٌن كانت مساهمة كل من العراق ولبنان )

( عالما" تركوا بلادهم نتٌجة الأحداث السٌاسٌة والأمنٌة وبسبب 7351( هجرة )0998ـ 90وشهد العراق ما بٌن )

 ( .9الحصار الدولً الذي كان مفروضا" على العراق آنذاك)

وتشٌر هذه التقارٌر إلى أن عمل عدد كبٌر من العقول العربٌة فً اختصاصات حساسة فً بلاد الؽرب مثل 
 وعلوم الفضاء .الجراحة والهندسة النووٌة وعلوم اللٌزر 

( عالم إسلامً فً 4012وتشٌر دراسة أعدتها كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة بجامعة القاهرة إلى وجود )

 ( . 01مختلؾ علوم المعرفة فً مإسسات ومراكز أبحاث عربٌة)

التابعة للأمم ووفقا" لحسابات أجراها أحد الباحثٌن وطرحها فً ندوة )إكوا( اللجنة الاقتصادٌة لدول ؼربً آسٌا 
المتحدة فقد بلؽت النسبة المئوٌة لهجرة الأطباء والمهندسٌن والعلماء من هذه البلدان إلى أوربا والولاٌات المتحدة 

% من المهندسٌن 25طبٌب و 48111% من الأطباء والبالػ عددهم 51ـ  \( :00) 2111الأمرٌكٌة حتى سنة 

 01511لعرب المشتؽلٌن بالعلوم الطبٌعٌة والبالػ عددهم % من العلماء ا05مهندس و 34111والبلػ عددهم 

 عالم .
أن المصدر الرئٌسً للعلماء والمهندسٌن المهاجرٌن إلى الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة من هذه الدول هو مصر     

% من المجموع وهناك مصادر رئٌسٌة أخرى هً العراق ولبنان وٌقدم كل منهما نسبة 51حٌث هاجر منها 

% من 4% من المجموع وفلسطٌن التً أسهمت ب 5% وسورٌا والأردن ٌقدمان أكثر من 21ى %إل05

وقد تجاوز متوسط عدد العلماء الذٌن دخلوا إلى الولاٌات المتحدة  % .7% وإٌران 5المجموع وباكستان 

هذا العدد  أمثال فترة الستٌنات , وقد أنخفض 01أي بزٌادة تبلػ حوالً  0991شخصا" فً سنة  961كمهاجرٌن 

تعكس الزٌادة البطٌئة لكن المستمرة فً هجرة العلماء  خلال فترة الانتعاش النفطً وعاد لٌرتفع بعد ذلك .
لماء والمهندسٌن الذٌن هاجرو إلى الولاٌات المتحدة فً جمٌع ـوالمهندسٌن العرب زٌادات متشابهة فً عدد الع

والمهندسٌن الموجودٌن حالٌا" فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة البلدان النامٌة وهناك عدد ؼٌر معروؾ من العلماء 
بصفة ؼٌر مهاجرٌن أو أنهم ٌعتزمون البقاء فٌها بصورة دائمة دون تؽٌٌر وضعهم كؽٌر مهاجرٌن لٌصبحون 

 ؼرباء ؼٌر شرعٌٌن .
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ٌا" فً الولاٌات والجدٌر بالذكر أن عدد المهاجرٌن من هذه البلدان من الكفاءات العربٌة والمقٌمٌن حال

(. مع أن هجرة الكفاءات تختلؾ فً نوعٌتها إلى حد 02شخص ) 081111المتحدة الأمرٌكٌة فقط ٌقدر بحوالً 

كبٌر من حٌث هجرة الفئات الماهرة وؼٌر الماهرة من العمال فؤنها تظل مرتبطة بهذه الأخٌرة ارتباطا" وثٌقا" 
وتإثر عامة على الحوافز أو الموانع المتعلقة بهجرة الموظفٌن  رةبالسٌاسات الشاملة التً تإثر على الفئات الأخٌ

ذوي الكفاءات العالٌة على حد سواء إلا أنه من الصعب وضع برامج  وتمثٌل سٌاسات لفئات محددة بعٌنها 
وبالتالً فمع إن الخسارة الاجتماعٌة الناتجة عن هجرة الكفاءات أكبر بكثٌر من هجرة العمال المإهلٌن وؼٌر 

إهلٌن , فؤن اهتمام الحكومة بكسب النقد الجانبً ٌحول بٌنها وبٌن اتخاذ إجراءات شاملة لإٌقاؾ هجرة جمٌع الم
الفئات والتً قد تكون الطرٌق الوحٌد والفعال للحد من هجرة الكفاءات فً المدى القرٌب وكذلك لٌس بالإمكان 

لتعرؾ على اعداد المهاجرٌن العرب الى بعض وٌمكن اتوفٌر حوافز متمٌزة لتشجٌع فئة دون الفئات الأخرى . 
 البلدان الاوربٌة من خلال الجدول التالً:

 (1جدول )

 (2111ـ  0970اعداد المهاجرٌن العرب الى أوربا للمدة )

 2111 0999 0998 0997 09990 0980 0970 البلد/العام
 36.1 89.6 83.8 283.3 218.6 06597 6995 تونس

 41.2 62.5 52.6 677 832.8 745.7 468.4 الجزائر
 497 650 617 1140 663.6 381.4 118.4 المؽرب

 20909 57999 57999 50988 28913 06988 7924 مصر
 66932 77963 74972 72925 56989 23977 2919 لبنان

 116 132 84925 72904 03964 7913 2945 العراق
 المصدر/

جرة فً ظل العولمة التحدٌات والآفاق ، مإتمر العمل العربً ، تونس منظمة العمل العربٌة ، العمالة العربٌة المها

 . 03، 05،  06ص ص  ،2113

 
 أسباب هجرة الكفاءات العلمٌة العربٌة والحد منها: 

 أسباب هجرة الكفاءات العلمٌة
رأسها لٌس هناك سبب واحد لهجرة الادمؽة بل ان هذه الهجرة هً نتٌجة تفاعل عدة عناصر ومسببات وعلى     

الأوضاع الأمنٌة والسٌاسٌة والتً أنعكست بدورها على الاقتصاد والاستثمار والتنمٌة المستدامة وعلى خلق 
فرص عمل جدٌدة تتماشى مع التحصٌل العلمً الحدٌث وتواكب التطور التكنولوجً العالمً كذلك هناك أسباب 

ءات العلمٌة او عدم توافر بٌئة اجتماعٌة مدركة مهنٌة مبنٌة فً مجملها على عدم توافر قطاعات عمل لهذه الكفا
ٌتفاعل فٌها الفرد مع نظرائه ومع مجتمع المعرفة فً الحقل نفسه فؤن اهم دوافع الهجرة الحالٌة خصوصا" 
الدائمة منها تكمن فً الامن السٌاسً الذي ٌإثر تؤثٌرا سلبٌا" على الحركة الاقتصادٌة والاستثمار وتفعٌل السوق 

 ظائؾ .وانتاج الو

 :) 03 )وهناك عدة اسباب للهجرة منها 

  .الاسباب الامنٌة0
ٌعتبر عدم الاستقرار السٌاسً من الاسباب الرئٌسٌة لهجرة الكفاءات العلمٌة لأن عدم الاستقرار ٌإدي الى    

اي شٌوع الفساد وانتشار الاسلحة والاؼتٌالات والحروب والارهاب . وهناك اسباب اخرى مثل قبول الواسطة 
التدخل ؼٌر المشروع لصالح الشخص عى حساب الكفاءة والخبرة والبٌروقراطٌة المفرطة فً انجاز المعاملات 
الرسمٌة فضلا" عن المحسوبٌة والرشوة ، كذلك  استحالة الوصول الى مراكز المسإولٌة أو على الأقل الى مراكز 

 حباط . تتناسب مع المستوى العلمً وهذا كله ٌسبب الشعور بالٌؤس والا
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 . الاسباب الاقتصادٌة2
ان الاسباب الاقتصادٌة مصدرها سٌاسً حٌث ان عدم الاستقرار السٌاسً والامنً وعدم تمكن الدولة من    

اصلاح الانظمة وعدم سن القوانٌن التً تساهم فً تشجٌع الاستثمار وعدم خلق فرص عمل كثٌرة لإستٌعاب 
وجود التفاوت الكبٌر بٌن طبقات المجتمع وازدٌاد حدة الفقر والبطالة وعدم الكفاءات والٌد العاملة ٌضاؾ الى ذلك 

 وجود سٌاسة رواتب تتوافق مع درجة الاختصاص والكفاءة .

 الاسباب الاجتماعٌة .3
ان اهم الاسباب الاجتماعٌة هً عدم تمكن الفرد من الحصول على حقوقه دائما" لعدم توافر ظروؾ العدالة    

لشعور بعدم الانتماء الى المجتمع الذي تتآكله الآفات الاجتماعٌة والاخلاقٌة من الواسطة ، والشفافٌة ومنها ا
 الرشوة وؼٌرها .

 الاسباب المهنٌة  .4
تتمثل بعدم توافر الدرجة المطلوبة من الحرٌة الفكرٌة لتطوٌر الافكار الجدٌدة وعدم امكان تطوٌر الكفاءات      

ناء الوظٌفة وعدم التطابق بٌن درجات التعلم والتطور المهنً وعروض العمل الذاتٌة عبر متابعة التعلٌم فً اث

التوازن للبحث العلمً ثم انعدام   Enabling  Environmentوالوظائؾ المتاحة فضلا" عن ؼٌاب البٌئة القابلة 

 التعلٌمً وفقدان الارتباط بٌن التعلٌم وسوق العمل وخطط التنمٌة .

 (04عوامل جذب وعوامل طرد ومن اهم عوامل الطرد  )وان للهجرة اسباب تتعلق ب

 ضعؾ المردود المادي لأصحاب الكفاءات العلمٌة . -
وجود بعض القوانٌن والتشرٌعات المالٌة التً تربك اصحاب الخبرات فضلا" عن البٌروقراطٌة والفساد الاداري  -

 وتضٌٌق الحرٌات على العقول .
 اعً .عدم الاستقرار السٌاسً او الاجتم -
السٌاسة التعلٌمٌة التً تعمل على زٌادة الخرٌجٌن بما لا ٌتناسب مع احتٌاجات التنمٌة وهذا ٌكون دافعا" للهجرة  -
. 
عدم التوافق والمطابقة ما بٌن التؤهٌل والاعداد والتدرٌب والحٌاة العملٌة اي عدم وضع الشخص المناسب فً  -

 المكان المناسب .

 (: 05ً تضعها الدول المتقدمة لجذب الكفاءات العلمٌة العربٌة هً)ومن اهم عوامل الجذب الت

المحٌط العلمً الاكثر تقدما" الذي ٌحفز على مواصلة البحث والتجربة وزٌادة الخبرة حٌث ان ظروؾ العمل فً  -
 البلدان المتقدمة وسٌلة لتحقٌق الطموحات العلمٌة بما ٌوفره من فرص البحث العلمً ووسائله .

 اد الترقٌة على البحث المنتج والكفاءة الفردٌة .اعتم -
 توفر الحرٌة السٌاسٌة والاجتماعٌة فً البلدان المتقدمة الؽربٌة اكثر منها فً بلدان العالم النامً . -
المستوى المعاشً الجٌد الذي ٌحققه الفرد والضمانات الاجتماعٌة وخدماتها ووسائل الاستهلاك والرفاه المادي  -

 ه .وتسهٌلات
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من كل ما سبق نتوصل الى ان الهجرة تإدي الى نتائج اقتصادٌة تتمثل بالعجز الحاصل فً الكوادر العلمٌة 
اللازمة لرفع وتٌرة التطور الاقتصادي والاجتماعً وهذا بدوره ٌإثر بشكل مباشر على مستوى الرفاهٌة وكذلك 

قاء ما انفقته على تعلٌم الافراد وتإدي الهجرة الى تإدي الهجرة الى عدم حصول البلاد على اي مردود مالً ل
نتائج اجتماعٌة تتمثل بتناقص قدرة هذه البلدان فً اعداد المإهلٌن اللازمٌن لعملٌات التنمٌة حٌث ان هجرة 
الكوادر العلمٌة تحرم الجامعات والمعاهد والمإسسات التعلٌمٌة والتؤهٌلٌة من الاجهزة والكوادر التً تكون 

ا ان تعمل على اعداد المإهلٌن محلٌا" وكذلك ارهاق الاجهزة الحالٌة المإلفة من الفنٌٌن والكوادر العلمٌة بإمكانه
سواء بالجامعات والمعاهد او مإسسات الدولة بإزدٌاد الاعباء علٌهم مما ٌإدي الى ضعؾ الانتاجٌة وانخفاض 

ٌة وفتور الحماس للتجدٌد والتطور والتقدم الفكري المردود المادي وانتشار روح اللامبالاة ونمو العقلٌة الروتٌن
والعلمً لهإلاء الاختصاصٌٌن وانخفاض قدراتهم الاساسٌة بحكم عدم اتاحة الفرصة لها للممارسة والتطبٌق ومن 
اهم الاثار الاجتماعٌة للهجرة هً اضطرار الدولة لإستٌراد الخبرات العلمٌة الاجنبٌة من الخارج لتلافً النقص 

الوقوع فً دائرة التبعٌة وضعؾ القدرة على الربط بٌن التطورات الثقــافٌة من جراء الهجرة وبالتالً  الحاصل

 الاجتماعٌة.وتطلبات خطط التنمٌة الاقتصادٌة والتعــلٌمٌة فً البلد وبـٌـن م

 السبل الكفٌلة للحد من هجرة الكفاءات العلمٌة
عامة على مستوى الوطن العربً وان معالجة  هذه الظاهرة أصبحت ظاهرة هجرة الكفاءات العلمٌة  ظاهرة    

تحتاج إلى وقفة جادة ومعالجة موضوعٌة ومن ثم وضع الحلول الناجحة لهذه الظاهرة سواء أكانت السٌاسٌة أم 
 الاقتصادٌة أم الاجتماعٌة أم الفكرٌة . 

عن طرٌق ٌلولة دون هجرتها وذلك ونلاحظ ان الدول المتقدمة تسعى جاهدة لجذب الادمؽة والكفاءات والح    
وضع حوافز لعدم هجرتها ، ففً الصٌن قامت الحكومة بوضع سٌاسة تجبر اصحاب الشهادات الجامعٌة على 

% من 3العمل لمدة خمس سنوات داخل البلاد . اما فً اوربا فقد اقرت سٌاسة زٌادة مخصصات الابحاث بنسبة 

الكفاءات العلمٌة . وفً برٌطانٌا فتقوم الحكومة بؤستٌراد التكنولوجٌا الناتج الاجمالً وذلك للحٌلولة دون هجرة 
من الولاٌات المتحدة لتحفٌز علمائها على البقاء فٌها وعدم الهجرة . اما الدول النامٌة فقد اتبعت سٌاسات تساعد 

 على الحد من هجرة الكفاءات العلمٌة .
أكثر العوامل  تؤثٌرا" على هجرة الأدمؽة العلمٌة فلابد لنا من من وجهة نظر الباحث تعتبر العوامل الاقتصادٌة هً 

وضع صٌػ للتعامل الإنسانً والحضاري مع الكفاءات العلمٌة فضلا" عن محاولة وضع إستراتٌجٌة عمل عربٌة 
تعمل على تقلٌل هجرة العقول العربٌة والقضاء على العقبات التً تواجهها عبر إجراءات عملٌة عدٌدة فً 

 ( : 05ا )مقدمته
 أجراء مسح شامل لأعداد الكفاءات العربٌة المهاجرة بؽٌة التعرؾ على حجمها ومواقعها. .0
 تقدٌم الامتٌازات المالٌة والاجتماعٌة والمراكز المرموقة فً اجهزة البحث العلمً ومإسساته .   .2
 صٌاؼة سٌاسة  عربٌة مركزٌة للقوى العاملة على أساس تكامل القوى العاملة . .3
 مراكز للبحوث التنموٌة والعلمٌة ووضع حد لهجرة الكفاءات العربٌة . أنشاء .4
 تنظٌم مإتمرات للمؽتربٌن العرب وطلب مساعداتهم والاستفادة من خبراتهم . .5
التعاون مع منظمة الٌونسكو لإقامة مشروعات ومراكز علمٌة فً البلدان العربٌة لاجتذاب العقول العربٌة  .6

 المهاجرة .
 لرواتب والحوافز المادٌة والمعٌشٌة .تحسٌن الأجور وا .7
احترام الحرٌات الأكادٌمٌة وصٌاؼتها وهذا له صلة وثٌقة باحترام حقوق الإنسان وخضوع المواطن  .8

 والدولة للقانون .
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 هجرة الكفاءات العلمٌة وانعكاساتها على واقع ومستقبل التنمٌة الاقتصادٌة فً الوطن العربً
خبرات العلمٌة الوطنٌة دور هام جدا" فً عملٌة الإقلاع والنهوض والتقدم فً الدول النامٌة وهو أن للكفاءات العالمٌة وال   

ثقافة ؼٌر تجربة الٌابان فنجد عامل هام من عوامل التخلص من التخلؾ وبناء عملٌة التنمٌة الشاملة ولعل خٌر مثال على ذلك 
ن الاستفادة من التقدم التقنً فً أوربٌا الؽربٌة والتكنولوجٌا أوربٌة تتفاعل بنجاح مع ثقافة الؽرب واستطاعت الٌابان م

الحدٌثة , وجعلها تنتقل من التخلؾ إلى مصافً الدول المتطورة , بل جعلها إحدى الدول التً تخشاها الدول العظمى 
ءات العالٌة الأجنبٌة لبناء اقتصادٌا" مثل الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة . ففً الوقت الذي تستعٌن فٌه الٌابان بالعقول والكفا

اقتصادها نجد أن العقول العربٌة تهاجر خارج الوطن العربً لتسهم فً تقدم الدول المتقدمة تاركة شعوبها تعانً من تبعات 
 الاستعمار والتخلؾ .

بل من أهم القضاٌا وتعتبر مشكلة هجرة العقول العربٌة من المشاكل التً تواجهها عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة    
 التً تجابهها البلاد من النواحً الاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة .

وأن هجرة العقول من البلدان العربٌة خلال الفترة التً تلت الحرب العالمٌة الثانٌة تعد ظاهرة ذات ارتباط وثٌق باستؽلال     
ود إلى وضع هذه البلدان فً النظام الاستعماري العالمً وإلى تبعٌتها الدول المتقدمة للبلدان النامٌة , ذلك الاستؽلال الذي ٌع

الاقتصادٌة للدول الامبرٌالٌة ولقد اتخذ هذا الاستؽلال بعد الحرب العالمٌة الثانٌة إشكالا" متعددة منها استنزاؾ الثروات 
 الطبٌعٌة للدول النامٌة واستؽلال قواها العاملة .

رتبطة بالاستؽلال الرأسمالً للبلدان النامٌة , إذ أن  الدول المتطورة بالإضافة إلى الاستفادة أن ظاهرة هجرة الأدمؽة م    
من الموارد الطبٌعٌة للبلدان النامٌة فؤنها تقوم باستؽلال الكفاءات العالٌة لهذه البلدان عندما تهاجر إلٌها وبذلك تقوم الدول 

% من سكان كوكبنا 4ؽة المهاجرة إلٌها , مع أن العرب لا ٌشكلون سوى % من الأدم7العربٌة على تقدٌم هدٌة للؽرب تبلػ 

 الأرض , وٌشٌر الرقم الذي أوردته هٌئات الرصد والإحصاء فً العالم العربً.
ملٌار دولار نتٌجة هجرة الكفاءات العربٌة إلى أوربا الؽربٌة وأمرٌكٌا الشمالٌة والتً  0196إلا  إن العرب خسروا ما ٌعادل 

 ( .06من الأٌدي العاملة الكفوءة والفنٌٌن)08211فٌزٌائً و  7511مهندس و  07111طبٌب و  24111بحوالً تقدر 
السلبٌة لهجرة الكفاءات العلمٌة لا تقتصر على واقع التنمٌة الاقتصادٌة فً الوطن العربً فحسب ، ولكنها لذلك فؤن الآثار 

خرٌجٌه فً بناء وتطوٌر قاعدة تقنٌة عربٌة . ومن اهم الاثار السلبٌة  تمتد الى التعلٌم فً الوطن العربً وإمكانات توظٌؾ
 لهجرة الكفاءات العلمٌة العربٌة هً :

ضٌاع الجهود والطاقات الانتاجٌة والعلمٌة لهذه العقول العربٌة التً تصب فً شراٌٌن البلدان الؽربٌة بٌنما تحتاج  .0
 صاد والتعلٌم والصحة والتخطٌط والبحث العلمً والتكنولوجً .التنمٌة العربٌة لمثل هذه العقول فً مجالات الاقت

مع ازدٌاد معدلات هجرة العقول العربٌة الى الؽرب ٌزداد اعتماد ؼالبٌة البلدان العربٌة على الكفاءات الؽربٌة فً  .2
 مٌادٌن شتى  بتكلفة اقتصادٌة مرتفعة .

بالمقارنة بالانتاج العلمً للعرب المهاجرٌن فً البلدان  ضعؾ وتدهور الانتاج العلمً والبحثً  فً البلدان العربٌة   .3
 الؽربٌة  .

تبدٌد الموارد الانسانٌة والمالٌة العربٌة التً انفقت فً تعلٌم وتدرٌب الكفاءات التً تحصل علٌها البلدان الؽربٌة  .4
بلٌون  211نوٌة لا تقل عن دون مقابل . وتشٌر احد تقارٌر منظمة العمل العربً إلا ان الدول العربٌة تتكبد خسائر س

دولار بسبب العقول المهاجرة الى الخارج . وتقترن هذه الارقام بخسائر كبٌرة نجمت عن تؤهٌل هذه العقول ودفع 
كلفة تعلٌمها داخل اوطانها مما ٌإكد ان الدول العربٌة ومعها سائر الدول النامٌة تقدم مساعدات الى البلدان المتقدمة 

ى البلدان المتقدمة لتستفاد من خبراتها العلمٌة وهو امر ٌوجب على كفاءات ثم تصدٌرها العن تؤهٌلها لهذه ال
 هذه الدول تعوٌضا" إلزامٌا" للدول العربٌة .

ان هجرة الكفاءات العربٌة الى الدول المتقدمة تإدي الى توسٌع الفجوة التكنولوجٌة بٌن هذه الدول لأن  .5
ائدة ومردودا اقتصادٌا" مباشرا" ، كما ان التكنولوجٌا التً اخترعها هذه الكفاءات تقدم للدول المتقدمة ف

او اسهم فً اختراعها العلماء العرب المهاجرون تعتبر ملكا" للدولة الجاذبة وخسارة للدول العربٌة . هذا 
ة من جهة ومن جهة اخرى تشكل خسارة للدول العربٌة ، لأن هذه الكفاءات العلمٌة المهاجرة تعتبر القاعد

 لتطوٌر وتقدم العلوم والتكنولوجٌا العربٌة. الاساسٌة 
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من كل ما سبق نتوصل إلى جملة أمور منها توظٌؾ الأموال فً خدمة عملٌة التنمٌة والتطور ووضع الخطة 
العلمٌة السلٌمة لتحقٌقها وكذلك توظٌؾ القوى العاملة والكوادر الوطنٌة الفنٌة العالٌة فً خدمة عملٌة التنمٌة 

قتصادٌة والاجتماعٌة فؤن تحقق هذه الشروط ٌإدي إلى السٌر نحو تحقٌق وتائر عالٌة من النمو والرفاهٌة الا
المإكدة لأبناء الوطن والشرط الأخٌر هو توظٌؾ القوى العاملة والكوادر الوطنٌة هو الشرط الأكثر أهمٌة 

ورها الفاعل من اجل النهوض بعملٌة التنمٌة والاهتمام بالكفاءات التً تسهر على مراقبة عملٌة التنمٌة وتمارس د
والتقدم والسٌر قدما" نحو الرفاهٌة ورفع مستوى المعٌشة  فً هذا البلد ولابد من توفر فرص عمل للكفاءات 
والاهتمام بها والاستفادة من خبراتهم وكفاءتهم ووضع الشخص المناسب فً المكان المناسب لأن هذه المشكلة 

ار الوطن العربً فؤصحاب الكفاءات عندما ٌسافروا إلى الخارج  للتعلم فعندما ٌعودوا إلى تعانً منها أكثر أقط
بلادهم لا ٌجدوا عمل ومكان مناسب لعملهم فسوؾ ٌهاجروا مرة أخرى للبحث عن العمل فً مكان آخر مناسب 

 لاختصاصهم .

 الاستنتاجات
 توصل البحث إلى جملة من الاستنتاجات منها : 

اءات العلمٌة العربٌة هً ظاهرة خطٌرة جدا" تإدي إلى تبعٌة الدول النامٌة إلى الدول أن هجرة الكف .0
 المتقدمة .

وجود علاقة ذات تؤثٌر متبادل بٌن التنمٌة وهجرة الكفاءات العلمٌة ، ففً حال استمرار عجز الدول  .2
رج فؤن مسٌرة التنمٌة العربٌة عن خلق الظروؾ الكفٌلة بوقؾ هجرة كفاءاتها العلمٌة والفكرٌة الى الخا

الاقتصادٌة والاجتماعٌة فٌها ستظل معطلة ومتعثرة ، وكلما تؤخر تحقٌق اهداؾ التنمٌة الاقتصادٌة 
والاجتماعٌة فسوؾ ٌإدي الى مزٌد من هجرة الكفاءات وحرمان الوطن العربً من الكفاءات والكوادر 

 القادرة على تطوٌره . 
ى الخارج فؤن البلدان العربٌة مع الاسؾ لم تقم إلا بالنذر الٌسٌر وبالرؼم من تزاٌد هجرة الكفاءات ال .3

لوقؾ هذه الهجرة أو لإستقطاب الكفاءات العربٌة الموجودة فً المهجر ، وبعبارة اخرى فؤن الاجراءات  
 التً اتخذتها الدول العربٌة حتى الآن لم تجد نفعا" وٌستمر نزٌؾ الادمؽة الى الخارج . 

 قتصادٌة هً أكثر العوامل تؤثٌرا" على هجرة الأدمؽة العربٌة . تعتبر العوامل الا .4
ان احد الاسباب التً تدفع الكفاءات العلمٌة العربٌة للهجرة هو عدم الاهتمام بالباحث العربً وعدم توفر  .5

الحرٌة  الاكادٌمٌة وعدم الاهتمام بالبحث العلمً وانخفاض المبالػ المخصصة للبحث العلمً، وهذا 
 ى عدم توفر البٌئة العلمٌة والاقـتـصادٌـة الملائمة والمستلزمات الضرورٌة للباحث .ٌإدي ال

 عدم الاستقرار الاقتصادي والسٌاسً  من أهم عـوامل الطرد التً تإثر على الكفاءات .6
 العـلمٌة العربـٌـة .
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 التوصٌات  
 هجرة الكفاءات العلمٌة منها : هناك جملة من التوصٌات التً لابد أن تؤخذ بنظر الاعتبار للحٌلولة دون

إنشاء مإسسات علمٌة جٌدة التجهٌز وتشجٌع الطباعة والنشر على الصعٌد المحلً والعالمً ، وكذلك  .0
من الناتج المحلً الاجمالً لتصبح مقارنة لمثٌلاتها سواء فً زٌادة حصة مٌزانٌات البحث العلمً والتطوٌر 

 ة وهذا ٌساعد على تؤمٌن البنٌة التحتٌة اللازمة للبحث العلمً .الدول فً الدول المتقدمة او الدول النامٌ
تطوٌر النظام التعلٌمً بحٌث ٌتناسب مع الاحتٌاجات الوطنٌة , وضرورة سلامة توزٌع المنح الدراسٌة مع الحفاظ  .2

 على صلات كافٌة بالدارسٌن فً الخارج .
اسً والاقتصادي المناسب لتحسٌن البٌئة الاقتصادٌة ٌجب على الدول العربٌة وقبل فوات الأوان اتخاذ القرار السٌ .3

 والثقافٌة والعلمٌة للمحافظة على الكفاءات العلمٌة العربٌة وجذب الكفاءات الموجودة فً الخارج .
وحتى تتمكن الدول العربٌة من جذب الكفاءات الموجودة فً الخارج ، لابد لها  من اتخاذ بعض الاجراءات  .4

من الاستفادة من هذه الكفاءات ، وذلك بدعوتهم الى زٌارة الوطن وتقدٌم النصح والخبرات والخطوات التً تمكنها 
اثناء ذلك وتنظٌم عقد المإتمرات والمحاضرات لجمعهم مع نظرائهم فً الوطن العربً ، لتطوٌد العلاقات بٌنهم 

 من الخبرات والعلم .مما ٌنتج عنه تبادل خبرات وفتح المجال للتدرٌب والتعلم من الؽٌر ونقل المزٌد 
 إشاعة جو الاحترام والتشجٌع والتقدٌر للعلماء . .5
تكثٌؾ رعاٌة المبعوثٌن للبحث والدراسة والتدرٌب رعاٌة مادٌة ومعنوٌة والتوجٌه الجاد للاستفادة من طاقات  .6

اء للاتصال البحث والدراسة والتدرٌب المتاحة فً البلدان النامٌة وتقدٌم المنح الدراسٌة وإرسال أساتذة أكف
 بالمبعوثٌن وتحمل تكلفة عودتهم كل سنة إلى عائلاتهم .

ٌجب الاهتمام بالتفرغ العلمً والبحث العلمً المفٌد وإؼناء المكتبات وتحدٌثها والعمل على تحقٌق الاستقرار  .7

 بحٌث تتلاءم مع الجهد المبذول وحاجة المجتمع السٌاسً والفكري والاجتماعً وتحسٌن الأوضاع المادٌة
 إلٌه .

لابد أن ٌكون هناك تعاون بٌن الدول النامٌة والدول المتقدمة والمنظمات الدولٌة فً حل مشكلة هجرة  .8
 الكفاءات لأن ذلك سٌكون أكثر جدوى وأكثر فعالٌة .
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