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ABSTRACT 

 

The study aimed at the role of financial analysis by liquidity indicators to diagnose the 

performance of a sample of private Iraqi commercial banks and to identify the banks with 

good performance from the banks with bad performance in order to identify the financial 

position of the banks at an early date, which allows the bank’s management and supervisory 

authorities to intervene to take the necessary corrective measures at the time Appropriate so 

that the bank does not reach the stage of danger. The study relied on a sample of banks 

consisting of (10) banks belonging to a community consisting of 44 banks listed in the Iraqi 

Stock Exchange for the period from 2010 to 2019 in order to know the extent of their 

contribution to assessing the performance of the banks under study, using a number of 

financial methods (liquidity indicators). and statistics (Excel program) in order to analyze 

the study’s variables and test its hypotheses, and the study reached a number of conclusions, 

the most important of which (liquidity indicators are one of the most important financial 

analysis tools to know the performance of banks and their efficiency, for ease of use and 

giving accurate realistic results on banking performance) and accordingly the study came 

out with a number Among the most prominent recommendations (the researcher 

recommends the introduction of other financial indicators that the study did not address, to 

identify their impact on banking performance and a larger sample than the sample of this 

study). 
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 دٔس انرحهٛم انًانٙ تًؤششاخ انسٕٛنح فٙ ذشخٛض الاداء انًظشفٙ

 

 

 

 انًسرخهض

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ دٝس اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ ُزشخ٤ض الاداء ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ اُخبطخ  : انًسرخهض

ٝرؾذ٣ذ أُظبسف راد الاداء اُغ٤ذ ٖٓ أُظبسف راد الاداء اُغ٤ئ ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ ُِٔظبسف ك٢ ٝهذ ٓجٌش ٓٔب 

٤خ ثبُزذخَ لارخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ الاعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  ؽز٠ لا٣ظَ ٣غٔؼ لإداسح أُظشف ٝاُغٜبد اُشهبث

 44( ٓظبسف ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓغزٔغ ٣زٌٕٞ ٖٓ 10أُظشف ا٠ُ ٓشؽِخ اُخطش . ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف رزٌٕٞ ٖٓ )

َ ٓؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رو٤٤ْ الاداء ٖٓ اع 2019ا٠ُ 2010 ٓظشف ٓذسط ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح ٖٓ   

(  ٖٓ اعَ رؾ٤َِ  Excelثشٗبٓظ (ٝالاؽظبئ٤خ   )ٓإششاد اُغ٤ُٞخ(ُِٔظبسف ه٤ذ اُذساعخ , ٝثبعزخذاّ ػذد ٖٓ الاعب٤ُت أُب٤ُخ  

اْٛ ادٝاد ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝاخزجبس كشػ٤برٜب , ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد اٜٛٔب ) رؼذ ٓإششاد اُغ٤ُٞخ ٖٓ 

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُٔؼشكخ اداء أُظبسف ٝٓذٟ ًلبءرٜب ٝرُي ُغُٜٞخ اعزخذآٜب ٝاػطبء ٗزبئظ ٝاهؼ٤خ ده٤وخ ػٖ الاداء أُظشك٢ ( ٝث٘بء 

ػ٠ِ رُي خشعذ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد اثشصٛب ) ٣ٞط٢ اُجبؽش ثإدخبٍ ٓإششاد ٓب٤ُخ أخشٟ ُْ رزطشم ُٜب اُذساعخ ُِزؼشف 

 ك٢ الاداء أُظشك٢ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ أٝعغ ٖٓ ػ٤٘خ ٛزٙ اُذساعخ (.ػ٠ِ ربص٤شٛب 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓإششاد اُغ٤ُٞخ, الاداء أُظشك٢ .اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ,  : انكهًاخ انًفراحٛح

أ.و.د سعذ يجٛذ انجُاتٙ
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 انًثحث الأل : يُٓجٛح انذساسح : 

رؼب٢ٗ أُظبسف اُزغبس٣خ ٖٓ  ألا : يشكهح انذساسح : 

رشاعغ ك٢ ادائٜب أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٜٔ٘ب اُٞهٞف اٝ 

رؾذ٣ذ ٓشًضٛب أُب٢ُ ثشٌَ ع٤ذ , ُزا اطجؾذ ػ٤ِٔخ 

لاثذ ٓ٘ٚ ,  رو٤٤ْ الاداء أُب٢ُ ُِٔإعغبد أُظشك٤خ آش

ٖٝٓ صْ اطجؼ ُضآب ػ٠ِ أُذ٣ش أُب٢ُ اعشاء رؾ٤َِ 

ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رؾز١ٞ ػذدا ػخٔب ٖٓ الاسهبّ اُز٢ 

رزـ٤ش ث٤ٖ ٓذح ٝاخشٟ , ثؾ٤ش ٣غت ػ٤ِخ دساعخ ٝرؾ٤َِ 

ٝرلغ٤ش ٛزٙ الاسهبّ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكخ أُٞهق 

 أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِٔإعغخ أُظشك٤خ ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح

ٝاُؼؼق ٝك٢ ػٞء رُي ٣زْ ارخبر اُوشاساد الاداس٣خ 

ُزا رزغغذ ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ؽشػ  . اُلاصٓخ

 اُزغبؤلاد اُزب٤ُخ :

ػ٠ِ ه٤بط  َٛ إ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ هبدس

الاداء ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق 

اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ ؟  ٖٝٓ أُشٌِخ اُشئ٤غ٤خ ٣ٌٖٔ ؽشػ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

  إ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثبُغ٤ُٞخ  اُ٘وذ٣خ هبدس ػ٠ِ َٛ

 رشخ٤ض الاداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ ؟

  إ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثبُغ٤ُٞخ  اُوب٤ٗٞٗخ  هبدس َٛ

ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ػ٤٘خ 

 اُذساعخ ؟

خ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ رأر٢ ا٤ٔٛ ثاَٛاً: اًْٛح انذساسح : 

الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِج٤بٗبد أُذسعخ ك٢ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ ٝرُي ُو٤بط 

ادائٜب أُظشك٢ ٝا٣ؼب رأر٢ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ٓإششاد 

اُزؾ٤َِ  أُب٢ُ ثٞاعطخ  ٓإششاد اُغ٤ُٞخ )ٗغجخ اُغ٤ُٞخ 

 ٤ٗخ ( .ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوبٗٞ –اُ٘وذ٣خ 

ً : اْذاف انذساسح :   رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اصش ثانثا

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ  ُزشخ٤ض كبػ٤ِخ الاداء  

 ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ أُجؾٞصخ ٖٓ خلاٍ :

اُزؼشف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ  .1

ٝٓإششاد اُغ٤ُٞخ  ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب 

لاداء أُظشك٢ ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ٛزٙ رشخ٤ض ا

 أُإششاد ٓغ ٓؼ٤بس اُغٞم اُؼبّ .

الاخزجبس اُزغش٣ج٢ ك٤ٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى اصش ُِزؾ٤َِ  .2

أُب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء  

ُؼ٤٘خ أُظبسف ٝثبُزب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُظبسف 

 اُغ٤ذح ٝاُغ٤ئخ .

اُؼبِٓخ  رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٝاهغ أُظبسف اُزغبس٣خ .3

ك٢ اُوطبع أُظشك٢ اُؼشاه٢ ُٔؼشكخ ا٤ُٔٔضاد 

اُخبطخ ثٜزا اُوطبع اُؾغبط ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ 

 ك٤ٚ . 

ً : فشػٛاخ انذساسح :  ثؼٞء رغبؤلاد أُشٌِخ رْ ساتعا

 ط٤بؿخ اُلشػ٤بد اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد إ  شػٛح انشئٛسح :انف

هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء ُِٔظبسف اُغ٤ُٞخ 

 ػ٤٘خ اُذساعخ . ٝرزلشع ا٠ُ اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ:

ٔإشش اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ث:إ انفشػٛح انفشعٛح الأنٗ .1

اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء ُِٔظبسف 

 ػ٤٘خ اُذساعخ ؟

إ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإشش  : انفشػٛح انفشعٛح انثاَٛح .2

اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء ُِٔظبسف 

 ػ٤٘خ اُذساعخ ؟.

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ خايسا: عُٛح ٔيجرًع انذساسح : 

( ٓإعغخ ٓظشك٤خ ٓذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 44ٖٓ )

( ٓظبسف 10ُلأٝسام أُب٤ُخ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ أُخزبسح )

ٝرْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ 2019 –2010رغبس٣خ ا٤ِٛخ ُِٔذح ٖٓ

ثبػزجبسٛب ٖٓ اًضش أُظبسف رذاٝلا ٝٗشبؽب ٝاعزٔشاس٣خ 

 ك٢ اُغٞم دٕٝ اٗوطبع .

رْ اخز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبسف سادسا : حذٔد انذساسح : 

اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ اُؼبِٓخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ 

اُز١ ٣وغ ك٢ اُؼبطٔخ ثـذاد ٓ٘طوخ اٌُشادح ٓوبثَ أُغشػ 

٢ ؽ٤ش رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُذح اُض٤٘ٓخ اُٞاهؼخ ث٤ٖ اُٞؽ٘

 ( .2019-2010ػب٢ٓ )

انًثحث انثاَٙ : الاؽش انفكشٚح انفهسفٛح لأساسٛاخ 

 انرحهٛم انًانٙ ٔانسٕٛنح انًظشفٛح:

٣ؼذ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ اداح ألا : يفٕٓو انرحهٛم انًانٙ :  

ُزشخ٤ض اُٞػغ أُب٢ُ ُِٔإعغخ ك٢ أُبػ٢ ٝاُؾبػش 

ٝأُغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ اُز٢ رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

اُخبطخ ثبُلزشاد أُب٤ُخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ٝلا ٣ٌل٢ اػذاد 

لاسثبػ ٝاُخغبئش ثَ ٣غت رؾ٤ِِٜب اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٝشق ا

ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الاعب٤ُت ٝالادٝاد أُ٘بعجخ ٖٓ اعَ 

رؾ٣َٞ رِي اُج٤بٗبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ػٖ اداء أُإعغخ 

ثبُٔبػ٢ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُز٘جإ ك٢ ٓغزوجِٜب ثؼذ رُي ٣زْ 

رلغ٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ُخذٓخ ع٤ٔغ الاؽشاف أُغزخذٓخ 

٣ٝؼذ اُزؾ٤َِ ثبعزؼٔبٍ أُإششاد ُِج٤بٗبد أُؾبعج٤خ , 
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أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب ٓإششاد اُغ٤ُٞخ ٖٓ اهذّ ادٝاد اُزؾ٤َِ 

 ( . 1: 2012أُب٢ُ ٝاٜٛٔب ) ش٘ٞف , 

إ ٓخزِق اُؼٞآَ اُز٢ ثاَٛا : اًْٛح انرحهٛم انًانٙ : 

عبٛٔذ ك٢ ص٣بدح ا٤ٔٛخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ 

 :  Nacer ,2009ر٢ ) أُإعغبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رًش ٜٓ٘ب الا

15 . ) 

الاداسح ك٢ عٔغ الآٞاٍ ٖٓ ٗبؽ٤خ ًلبءح رؾذ٣ذ ٓذٟ  -1

 ٝرشـ٤ِٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ .

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓإششاد رج٤ٖ كؼب٤ُخ ع٤بعبد اُششًخ  -2

 ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ .

 اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ًلبءح اُ٘شبؽ اُز٢ روّٞ ثٚ اُششًخ . -3

إ اُٜذف الاعبط ُِزؾ٤َِ ثانثا : اْذاف انرحهٛم انًانٙ : 

أُب٢ُ ٛٞ رلغ٤ش الاسهبّ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رٞػ٤ؼ 

أُششٝع ٖٓ ٓخزِق اُضٝا٣ب , ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إ رخذّ 

ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُز١ٝ أُظبُؼ ٖٓ ٝعٞد ششًخ 

الاػٔبٍ ًٔب إ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

الاعزضٔبس٣خ , ًٔب عٞف رغبػذ ػ٠ِ رشش٤ذ اُوشاساد 

٣زؼٖٔ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ دساعخ ٓلظِخ ػٖ اُج٤بٗبد اُز٢ 

ٝسدد ك٢ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ٝدساعخ ٗزبئظ الاداء أُب٢ُ ٖٓ 

اعَ رلغ٤ش ٝرؼ٤ٖ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ٝاُوٞح ثبُغ٤بعبد أُب٤ُخ 

أُزجؼخ ثبُٔإعغبد , ٝٛزا ٣ٌٖٔ أُإعغخ ٖٓ اُزخط٤ؾ 

 3:  2010. ) ٓطش , ُِٔغزوجَ ك٢ ػٞء اٗغبصاد أُبػ٢ 

). 

ً : يشاحم عًهٛح انرحهٛم انًانٙ :  ٣ٔش اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ساتعا

ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ ٝٛزا رؼزٔذ ػ٠ِ ٗٞع اُزؾ٤َِ 

ٝا٤ٔٛزٚ ٝدسعخ اُزلظ٤َ أُطِٞثخ ك٤ٚ ٣ٝزلن ٓؼظْ 

اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثبٗٚ ٣زؼٖٔ ػذح ٓشاؽَ ٢ٛ : ) 

 ( 1980 : 25ع٤َٔ , 

ُزؾ٤َِ ثذهخ : ٖٓ اُؼشٝس١ عذا إ ٣ؾذد رؾذ٣ذ ٛذف ا -1

أُؾَِ أُب٢ُ اُٜذف اُز١ ٣٘جـ٢ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٝٓذٟ ا٤ٔٛخ 

ٛزا اُٜذف ٝرأص٤شٙ ٣ٝلاؽع إ اٛذاف اُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

رزلبٝد ٖٓ كئخ ا٠ُ اخشٟ ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغذ إ اُؼ٤ِٔخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ .

ب٢ُ : ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رؾذ٣ذ أُذح اُض٤٘ٓخ ُِزؾ٤َِ أُ -2

رؾذ٣ذ اُجؼذ اُض٢٘ٓ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝثٔؼ٠٘ اٝػؼ رؾذ٣ذ 

 اُغِغِخ اُض٤٘ٓخ )ػذح ع٘ٞاد( اُز٢ ع٤زْ رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب .

اخز٤بس اعِٞة اُزؾ٤َِ أُ٘بعت : رزؼذد اعب٤ُت اُزؾ٤َِ  -3

أُب٢ُ أُزبؽخ آبّ أُؾَِ ٜٝٓ٘ب اعزخذاّ اعِٞة اُ٘غت 

د اُغ٤ُٞخ ًٝزُي الاعب٤ُت الاهزظبد٣خ أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب ٓإششا

ٝؿ٤شٛب ار ٣وق أُؾَِ أُب٢ُ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ آبّ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ ٝػ٤ِٚ إ ٣زخز اُجذ٣َ الاٗغت .

ً : ادٔاخ انرحهٛم انًانٙ :  ٣ؾبٍٝ أُظشف رؾو٤ن خايسا

اٛذاكٚ ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ هشاساد ػولا٤ٗخ كإٔ ػ٠ِ 

إ ٣غزخذّ ادٝاد اُزؾ٤َِ  أُذ٣ش أُب٢ُ ُٜزا أُظشف

 ( 16:  2006)اُذٝس١ ٝاثٞ صٗبد ,  ٝٗزًش ٜٓ٘ب: 

  ٓوبسٗخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُغ٘ٞاد ٓخزِلخ:  رٞػؼ ٛزٙ الاداح

اُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ ًَ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ٖٓ ع٘خ ا٠ُ ع٘خ اخشٟ ٖٓ خلاٍ اػٞاّ ػذ٣ذح , كزج٤ٖ 

ووٚ أُإعغخ ػ٠ِ ٓذٟ ٓذٟ اُزوذّ اٝ اُزشاعغ اُز١ رؾ

 اػٞاّ ك٢ ؽ٤برٜب .

  أُوبسٗخ ك٢ الارغبٛبد ثبلاعز٘بد ا٠ُ سهْ ه٤بع٢ ٝرغبػذ

ٛزٙ الاداح ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُزـ٤شاد ػ٠ِ ٓذٟ اًضش ٖٓ 

ع٘ز٤ٖ ك٢ رلبد١ ػ٤ٞة أُوبسٗخ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ ع٘خ اخشٟ 

. 

  اُزؼشف ػ٠ِ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد

)اُزؾ٤َِ ا٢ٌِ٤ُٜ (ٝرٞػؼ ٛزٙ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد 

الاداح ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ػٖ اُزش٤ًت اُذاخ٢ِ ك٢ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ , ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٘ظش٤٣ٖ اعبع٤٤ٖ ٛٔب 

: 

ٓظبدس آٞاٍ أُظبسف ٤ًٝل٤خ رٞص٣ؼٜب ث٤ٖ  .1

ٓخزِق اُج٘ٞد ٖٓ هظ٤شح الاعَ ٝؽ٣ِٞخ الاعَ 

 ٝؽن ا٤ٌُِٔخ. 

عزخذآبد ٤ًل٤خ رٞص٣غ أُظبدس ك٢ ٓخزِق الا .2

 ٖٓ ٓزذاُٝخ ٝصبثزخ ٝاخشٟ .

  هبئٔخ اُزذكن اُ٘وذ١ : ٣زْ روغ٤ْ هبئٔخ اُزذكن اُ٘وذ١ ا٠ُ

 صلاس ٓغٔٞػبد ٓخزِلخ ًٝٔب ٣أر٢ : 

 اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ  - أ

 اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاعزضٔبس٣خ  - ة

 اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد اُز٤ِ٣ٞٔخ . - د

:   ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ  يقٕياخ انرحهٛم انًانٙسادساً:  

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ أُغزٜذف ٣غت إ رٞكش أُوٞٓبد اُز٢ 

 ( 4:  ٣2000ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ثٔب ٣أر٢ )ٓطش ,

٣غت إ رٌٕٞ ٛ٘بُي ٓظذاه٤خ ٝدهخ ك٢ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ  - أ

اػزٔبدٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٓغ ٓلائٔزٜب ٖٓ عٜخ 

َ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾ٤َِ ٣ز٤ٔض اخشٟ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُؾِ

 ثبُلبػ٤ِخ ٝرؾو٤ن اُـب٣بد أُشعٞح ٓ٘ٚ .

ارجبع اعِٞة ػ٢ِٔ ٓذسٝط ٣ز٘بعت ٓغ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ  - ة

ٝطٞلا ُزؾو٤ن الاٛذاف ًٝٔب ٣غت إ رزغْ الادٝاد 

ٝالاعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ثبُٔٞػٞػ٤خ 

ٝأُلائٔخ ٓغ ػَٔ أُإعغخ اٝ أُششٝع ٓغ اُز٘جإ 

 رغبٛبرٚ أُغزوج٤ِخ .ثب

٣غت إ رزٞاكش ُِٔؾَِ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُطج٤ؼخ ػَٔ  - د

أُإعغخ أُظشك٤خ ٓغ الأُبّ ثٌبكخ اُظشٝف أُؾ٤طخ 



Dr. Niebal Younis Mohammed
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عٞاء ًبٗذ اُظشٝف اُذاخ٤ِخ ُٜب اٝ اُخبسع٤خ هجَ اُو٤بّ 

ثبلإعشاءاد اُزؾ٤َِ ثبلإػبكخ ا٠ُ آزلاى أُؾَِ ٓإٛلاد 

٤ِٔخ ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ رغبػذٙ ك٢ اعشاء رِي اُؼ

اعزخذاّ الاعب٤ُت ٝالادٝاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

أُب٢ُ ُِٞطٍٞ ثأٛذاف  اُزؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ ٝٝػغ 

اعز٘زبعبرٚ  ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاعزوشاء ارغبٛبد أُإعغخ 

 أُغزوج٤ِخ ٓغ ر٤ٔضٙ ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝػذّ اُزؾ٤ض اُشخظ٢ . 

أُإششاد ٕنح : انرحهٛم انًانٙ تًؤششاخ انسٛ: ساتعا 

أُب٤ُخ رؼذ ٖٓ الادٝاد أُٜٔخ ك٢ رو٤٤ْ الاداء ُِٔظشف 

اُزغبس١ ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الاُزضآبد أُغزؾوخ ؽب٤ُب 

ٝٓغزوجلا ُزُي كوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد ثبُ٘غجخ ُٔإششاد 

اُغ٤ُٞخ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة كْٜٔ٘ ٖٓ ػشكٜب ثبٜٗب 

اد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ رٔضَ : اداح رشخ٤ظ٤خ اعبع٤خ ٖٓ ادٝ

اُز١ ٣ؼذ اُجذا٣خ ك٢ ه٤بط الاداء ٖٝٓ صْ ر٘ز٢ٜ ثؼ٤ِٔخ 

( . ٝاْٛ   Macnemamim , 199 : 298 اُزو٤٤ْ ) 

كٜزٙ اُ٘غجخ رو٤ظ  َسة انسٕٛنح :ٛزٙ اُ٘غت ٢ٛ  

اُؼ٘بطش اُغبئِخ ٝاُؼ٘بطش اُز٢ رٌٕٞ هش٣جخ ٖٓ اُغ٤ُٞخ 

ب٢ُ ٖٓ اعَ ٓؼشكخ إ أُششٝع لا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُؼغش أُ

ثٔغبٍ عذاد اُزضآبرٚ ٣ٝغزذٍ ٖٓ ٛزٙ اُ٘غت ػ٠ِ ٓذٟ 

 رٞكش ػ٘ظش اٌُلبءح أُب٤ُخ ُِؼ٤َٔ :

ار رغ٠ٔ ٛزٙ اُ٘غجخ ا٣ؼب ث٘غجخ اُغ٤ُٞخ اُؼبد٣خ ٣ٝزْ 

الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓؼشكخ ٓذٟ هذسح أُششٝع ػ٠ِ 

الاُزضاّ ثبُغذاد ٝا٣ؼب رٌشق ػٖ ٓوذاس رـط٤خ 

ٗوذ٣خ ٖٓ الاُزضآبد أُٞعٞداد أُزذاُٝخ ٌَُ ٝؽذح 

أُزذاُٝخ ًِٝٔب ًبٗذ ع٤ُٞخ اُششًخ ػب٤ُخ ٛزا ٣ذٍ إ 

 اُ٘غجخ ػب٤ُخ ٝٓوذسارٜب ًج٤شح ك٢ الاُزضاّ ثبُزغذ٣ذ )

(Osteryong ,2007 : 19  

رؼزجش ثايُاً : انسٕٛنح انًظشفٛح يفٕٓيٓا ٔاًْٛرٓا :

اُغ٤ُٞخ ٓظطِؼ شبئغ ثِـخ أُظبسف ٝالاعٞام أُب٤ُخ 

هذسح أُظشف ػ٠ِ رِج٤خ اٝ الاُزضاّ ثشٌَ , ك٢ٜ رج٤ٖ 

كٞس١ ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ ا١ ٓٞعٞد ٖٓ أُٞعٞداد ا٠ُ 

 ٗوذ عبئَ ثغشػخ ٝثذٕٝ خغبسح .

ُزُي كبٕ اُغ٤ُٞخ لا رؼ٢٘ كوؾ رؾ٣َٞ أُٞعٞد ا٠ُ ٗوذ , 

ٝاٗٔب رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٗوذ دٕٝ خغبسح , لإ اُغ٤ُٞخ ٣غت إ 

رٚ ػ٠ِ رِج٤خ رشرجؾ ثبُشثؼ , ٝرٔضَ ع٤ُٞخ أُظشف ثوذس

ع٤ٔغ ؽِجبد ػٔلائٚ اُز٢ رزؼِن ك٢ عؾت اُٞدائغ 

أُخزِلخ اٝ روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ ٝأُٞعٞداد ُْٜ 

اُز٢ رزٔضَ ك٢ اُ٘وٞد اُغبئِخ ثبلأٝهبد اُز٢ ٣شاٛب اٝ 

( اٝ ٢ٛ ٓب  11:  ٣2000خزبسٛب اُؼٔلاء . )اُؼلام , 

رؾزلع ثٚ أُإعغخ ٖٓ الآٞاٍ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٗوذ اٝ 

ٞداد عش٣ؼخ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٗوذ ٝثذٕٝ خغبسح ٖٓ ٓٞع

ه٤ٔزٜب , ار إ اُٜذف الاعبع٢ ٜٓ٘ب ٛٞ الا٣لبء 

ثبلاُزضآبد أُغزؾوخ ػ٠ِ أُظشف دٕٝ رأخ٤ش. 

 ( 2000:93)اُؾغ٢٘٤ ٝاُذٝس١, 

آب اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ : ٢ٛ الاؽزلبظ ك٢ ٓٞعٞداد 

عبئِخ ػٖ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ٣ـِت ػ٤ِٜب طلخ اُغ٤ُٞخ 

الاؽز٤بعبد اُ٘وذ٣خ اُلٞس٣خ  ٖٓ ػ٤ِٔبد عؾت  ُٔٞاعٜخ

 225:  2005اُٞدائغ ٝالاهشاع . )اثٞ ؽٔذ ٝهذٝس١ , 

 ) 

٣ٝزج٤ٖ ٖٓ اػلاٙ ػذّ اخزلاف ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُغ٤ُٞخ    

ٝاُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ الا ك٤ٔب ٣خض اُٜذف ٖٓ اُغ٤ُٞخ , 

كزؼذ اُغ٤ُٞخ ثشٌَ ػبّ ٢ٛ ٝعٞد ع٤ُٞخ رؾذ ا٤ُذ اٝ 

٣َ ا٠ُ ع٤ُٞخ ٗوذ٣خ ثغُٜٞخ ٖٓ اعَ ٓٞعٞد هبثَ ُِزؾٞ

الا٣لبء ثبلاُزضآبد ػ٠ِ أُظشف . ) ؽ٘ل٢ ٝ هش٣بهض 

( ُزُي ٣زج٤ٖ ثبٕ ٛ٘بى صلاس اثؼبد ُِغ٤ُٞخ   55:  2000, 

٣غت ٓشاػبرٜب ٢ٛٝ اُٞهذ ) ا١ عشػخ رؾ٣َٞ أُٞعٞد 

ا٠ُ ٗوذ ( ٝأُخبؽشح ) ا١ اؽزٔبٍ اٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ 

أُٞعٞد اُز١ ٣شاد رغ٤٤ِٚ ( ٝ اٌُِلخ ) ا١ اُخغبسح اٝ 

اُزؼؾ٤خ أُب٤ُخ أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ رؾ٣َٞ أُٞعٞد ا٠ُ ٗوذ 

 .) 

 (Howells and Bain , 2000 : 8  ) 

كبُغ٤ُٞخ رؼذ ٖٓ اْٛ ٜٓبّ اداسح أُظشف ك٤زٞعت     

ػ٤ِٜب ه٤بط ٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد ٖٓ اُغ٤ُٞخ ُِٔظشف 

اُز١ رذ٣شٙ الاداسح , كأؽز٤بعبد ع٤ُٞخ أُظشف ٣غت 

إ رٌٕٞ ٓوبعٚ ٝسثٔب رٌٕٞ ك٤ٜب ٓخبؽشح ارا ٓب آزِي 

خ راد الاسثبػ أُظشف ػذدا ًج٤شا ٖٓ ٓظبدس اُغ٤ُٞ

أُ٘خلؼخ ٖٓ اعَ رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ اُلاصٓخ ُٚ , ٖٝٓ عٜخ 

صب٤ٗخ كبٕ اٗخلبع ٓغزٟٞ اُغ٤ُٞخ ثبُٔظبسف هذ 

٣ؼشػٜب ا٠ُ ٓشبًَ ٓب٤ُخ ًج٤شح هذ رإد١ ا٠ُ كشِٜب ) 

Hempel ,et , al , 1994 : 158  . ) 

نزا ٚشٖ انثاحث اٌ عهٗ اداسج ساط انًال انعايم       

سٕٛنح انُقذٚح اٌ ذخفغ انًخاؽشج انرٙ ٔيُٓا اداسج ان

قذ ٚرعشع نٓا انًظشف يٍ خلال انًٕاصَح ياتٍٛ 

انًخاؽشج انرٙ قذ ٚرعشص نٓا انًظشف ٔانعائذ انز٘ قذ 

ٚحظم عهّٛ انًظشف ا٘ تًعُٙ اٌ ٚحرفغ انًظشف 

تانسٕٛنح انُقذٚح حسة احرٛاجاذّ لاَّ ارا احرفظ اكثش 

نًال ٔارا اَخفؼد يٍ      انلا صو سرضداد ذكهفح ساط ا

انسٕٛنح عٍ انحذ انًقشس سٛرعشع انًظشف انٗ 

 يخاؽشج انرخهف عٍ انٕفاء تانرضياذّ .

٣ؼذ الاداء  ذاسعاً: الاداء انًظشفٙ يفٕٓيّ ٔاًْٛرّ:

أُظشك٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٗبُذ الاٛزٔبّ اٌُج٤ش ك٢ 

ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذٓخزِق أُشاعغ ٝك٢ اُؼذ٣
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الاداء أُظشك٢. ٣ٝؼشف ثبٗٚ : رشخ٤ض اُؾبُخ أُب٤ُخ  

ُِٔظشف ٖٓ اعَ ٓؼشكخ هذسرٚ ػ٠ِ اٗشبء ه٤ٔخ 

ٝٓغبثٜخ أُغزوجَ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝ 

 (2005:23,عذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ٝاُغذاٍٝ أُِؾوخ

Amaud ), الاداء ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٝػشف

اُجبؽض٤ٖ كْٜٔ٘ ٖٓ اشبس ا٠ُ الاداء ثبٗٚ اُ٘شبؽ : ثٔؼ٠٘ 

 , Bernard cٛٞ ػ٤ِٔخ ٤ُٝظ ٗز٤غخ رج٤ٖ ك٢ كزشح ٓب . )

( اشبس ا٠ُ لاداء Serge evraert( آب )931 : 2000

ثبٗٚ اُ٘غبػ : ثٔؼ٠٘ لا ٣ٞعذ ثؾذ رارٚ اٗٔب ٣ٔضَ اُ٘غبػ 

 Serge) : عغبد .٣ٝخزِق ثؾغت اُؼٞآَ ٝأُإ

evraert , 1992 : 287 : ارا الاداء ٛٞ ٗز٤غخ ٗشبؽ .)

ثٔؼ٠٘ روذ٣ش ُِ٘زبئظ أُؾظِخ . ٝػشف الاداء أُظشك٢ 

ثغجت رطٞس ٓلٜٞٓخ ٝٗظشح ر١ٝ أُظبُؼ ُٚ ػجش 

اُضٖٓ ٣ظؼت رؾذ٣ذ رؼش٣ق ٝاػؼ ُٚ , ؽ٤ش : ٣ُٞذ 

الاداء أُظشك٢ ٗز٤غخ رؼجش ػٖ اٗشطخ أُظشف 

ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٖٓ خلاٍ دٝسح اُ٘شبؽ الاعزضٔبس٣خ 

 Mike andٝاُز٢ رج٤ٖ هشاساد راد الاصش اُشعؼ٢ ) 

Pipa , 2011 : 185  .)                   ٔٚشٖ انثاحث

تاٌ الاداء انًظشفٙ  : ْٕ الاداج انرٙ ذسرعًم نهرعشف 

عهٗ َشاؽ انًظشف تٓذف قٛاط انُرائج انًحققح نٛرى 

انًٕػٕعح نهٕقٕف عهٗ  يقاسَرٓا يع الاْذاف

انًعٕقاخ ٔذشخٛض اسثاتٓا يٍ اجم اذخار انقشاساخ 

 انلاصيح نرجأصْا .

انًثحث انثانث : اخرثاس دٔس انرحهٛم انًانٙ تًؤششاخ 

 َسة انسٕٛنح 

 َسثح انسٕٛنح انُقذٚح فٙ انًظاسف عُٛح انذساسح :

رزٌٕٞ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلاٍ هغٔخ  اُ٘وذ٣خ  / اعٔب٢ُ 

ٔلاء , ار رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٓذٟ هذسح ٝدائغ اُؼ

اُششًخ ػ٠ِ رـط٤خ عؾت اُٞدائغ ٖٓ أُظشف ٖٓ هجَ 

( ُِٔظبسف ػ٤٘خ 1-1اُؼٔلاء, ٝثؾغت اُغذٍٝ )

( إ ٓؼذٍ اُغٞم اُؼبّ 2019-2010اُذساعخ ُِٔذح ٖٓ )

أُظبسف اُز٢ ؽووذ  ٔا1.173ٌ) تهغ           )  هذ

٢ ًَ ٖٓ ) ٓؼذٍ اػ٠ِ ٖٓ أُؼذٍ اُؼبّ ُِغٞم ٛ

ٝٓظشف الاعلا٢ٓ  1.413ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢  1.392اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

ٝطشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ  1.401ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف 1.247ٝٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.432

( , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف 1.434 اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ

اُؼبّ ٢ٛ ًَ ٖٓ اُز٢ ؽووذ ٓؼذٍ اد٠ٗ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم 

اُششم الاٝعؾ  , ٓظشف0.549) ٓظشف ثـذاد ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ    0.957ار ثِؾ ٓزٞعطٚ 

( . 0.831ٝأُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.074

ٝٛزا ٓب ٣زطبثن ٓغ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ٝاُز٢ ر٘ض )إ 

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض 

٘خ اُذساعخ( ار رْ رشخ٤ض اداء الاداء ُِٔظبسف ػ٤

أُظبسف اُغ٤ذ ٖٓ اداء أُظبسف اُغ٤ئ ٖٓ ؽ٤ش 

ٖٓ اُغذٍٝ  13ٓٞهق اُغ٤ُٞخ اُزوذ٣خ ٖٓ خلاٍ اُؼٔٞد 

 أُزًٞس اٗلبً .

( 1.357ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2010 ٝك٢ ػبّ       

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ 

ٝ  1.869ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف   3.996ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ 2.444أُٞطَ ثو٤ٔخ 

أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب 

ب اهَ ٖٓ ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ اداؤٛ

ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم 2010

الاٝعؾ , ٓظشف ًشدعزبٕ , ٓظشف الاعزضٔبس 

اُؼشاه٢ , أُظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ٝٓظشف اشٞس 

اُذ٢ُٝ ٝأُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢( ٝاُز٢ ثِـذ ٗغجخ 

, 1.095, 0.742, 0.711ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ) 

(. ٝٛزا ٓب اًذد 0.533,  1.036, 0.026, 1.122

ػ٤ِٚ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض )إ اُزؾ٤َِ 

أُب٢ُ ثٔإشش اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ هبدس ػ٠ِ رشخ٤ض الاداء 

ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ( ار رْ رشخ٤ض اداء أُظبسف 

 اُغ٤ذح ٖٓ اداء أُظبسف اُغ٤ئخ.

( 0.923ٓؼذٍ اُغٞم) ثِؾ2011 آب ك٢ ػبّ       

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ 

 1.155ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف الا٢ِٛ 1.446 ثو٤ٔخ ٝٓظشف ًشدعزبٕ

ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.453اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف 1.131

اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ 

ُِٔظبسف اُز٢ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

٢ٛ ًَ ٖٓ 2011 اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم الاٝعؾ , ٝٓظشف 

الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ٝٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ , 

ٓظشف أُٞطَ ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ٝاُز٢ ثِـذ 

, 0.732; 0.885, ,٢0.654 ٗغجخ ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞاُ

(. ٝٛزا ٓب اشبسد ا٤ُٚ 0.148, 0.821,0.804

 اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ .

 ) ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم2012 ٝك٢ ػبّ      

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ (0.995

اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ  

, ٓظشف 1.555, ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ  1.199
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, ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ 1.664ُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  الا٢ِٛ ا

ٝ ٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.172ثو٤ٔخ

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف 1.225

اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم . آب ثبُ٘غجخ 

ُِٔظبسف اُز٢ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

٢ٛ ًَ ٖٓ 2012اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ٓظشف ثـذاد , ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢  )

,ٓظشف اُششم الاٝعؾ, ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ , 

ٓظشف أُٞطَ ٝاُز٢ ثِـذ ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

(. ٝٛزا ٓب 0.916, 0.614,  0.753, 0.822, 0.034

 ٗظذ ػ٤ِٚ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ .

( 1.119ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2013آب ك٢ ػبّ    

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ 

, 1.232ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف أُٞطَ 1.509ٝٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

( 2.625ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 1.184ثو٤ٔخ 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ 

. آب ثبُ٘غجخ 2013ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

٢ٛ ًَ ٖٓ 2013اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

) ٓظشف ثـذاد ,ٓظشف اُششم الاٝعؾ , ٓظشف 

الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ٝٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١  ٝ 

ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢  ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ 

 ,  0.765, 0.728ٝاُز٢ ثِـذ ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

( . ٝٛزا ٓطبثن 1.064,0.198, 0.817,1.064

 ُِلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ .

 

( 1.339ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2014 آب ثبُ٘غجخ ُؼبّ       

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ 

,  1.409ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الاعزضٔبس 1.644ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

ٝ ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ  1.385ه٢ ثو٤ٔخ اُؼشا

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف  (2.726

. آب 2014اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

٢ٛ ًَ 2014اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ؾ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم الاٝع

,ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١, ٓظشف أُٞطَ  ٝ 

ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢  ٝأُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢  

, 0.665ٝاُز٢ ثِـذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

( . ٝٛزا 0.973,1.288,1.214,1.112, 0.976

 ٣طبثن اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ 

( 1.030ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2015ٝك٢ ػبّ      

اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٝأُظبسف 

,  1.345ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٝٓظشف الاعزضٔبس  1.981ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.389اُؼشاه٢ ثٔوذاس 

( ٝٛزا  1.618ٝ ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 1.191

٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ 

. آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف 2015اداء ٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

اُز٢ ؽووذ ٓغزٟٞ اداء اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ 

٢ٛ ًَ ٖٓ )ٓظشف 2015 اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ثـذاد ٝ  ٓظشف اُششم الاٝعؾ  ٝٓظشف اُخ٤ِظ 

اُزغبس١ ٝٓظشف أُٞطَ ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ 

 0.980, 0.953ٝاُز٢ ثِـذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 ,0.541 ,0.139,0.161 ) 

( 1.265ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )  2016آب ك٢ ػبّ      

٢ ًَ ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٛ

, 1.348ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الاعزضٔبس  3.223ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

 1.885,ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢  ثو٤ٔخ  1.502اُؼشاه٢ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 1.514ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

ِٔظبسف اُز٢ . آب ثبُ٘غجخ 2016ُٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

ؽووذ ٓغزٟٞ اداء اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد 2016ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

, ٓظشف اُششم الاٝعؾ , ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ , 

ٓظشف أُٞطَ , ٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ٝاُز٢ 

, 1.117, 0.685ثِـذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

0.386,,0.122  0.871. ) 

 (1.169ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2017 آب ثبُ٘غجخ ُؼبّ         

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ 

ٝ  1.784ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

ٝ أُظشف  1.253ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف اُخ٤ِظ 1.462الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

 ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 1.664اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف 1.466ٝٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.553

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء 1.486اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم 

. آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ٓغزٟٞ اداءٛب 2017ُؼبّ

ٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغ

٢ٛ ًَ ٖٓ )  ٓظشف ثـذاد , ٓظشف ًشدعزبٕ  2017

ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢  ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب 

( .0.621, 0.309, 0.087اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
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( 1.396ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم)  2018ٝك٢ ػبّ      

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ 

, ٓظشف 3.489الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  ٖٓ )ٓظشف

ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 3.144اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف 1.426

. آب 2018اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ 

ّ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼب

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُؼشاه٢ 2018

الاعلا٢ٓ , ٓظشف اُششم الاٝعؾ , ٓظشف 

ًشدعزبٕ , ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ٝٓظشف اشٞس 

اُذ٢ُٝ ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢  ٝاُز٢ ثِـذ ع٤ُٞزٜب 

, 0.220, 1.075, 0.106, 1.307ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) 

1.082,1.034,1.075) 

( 1.137ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )  2019آب ك٢ اُؼبّ 

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ اػ٠ِ اٝ ٣غب١ٝ ٓزٞعؾ اُغٞم 

, ٢ٛ1.273 ًَ ٖٓ ) ٓظشف الاعلا٢ٓ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف  1.173ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢  1.152ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

 1.423, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.139ثو٤ٔخ 

( , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ 1.384ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

. آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ 2019ٓزٞعؾ اُغٞم ُؼبّ

ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ 

ٓظشف ثـذاد ٢ٛ ًَ ٖٓ ) 2019ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

,  1.113, ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 0.862ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف اشٞس  0.871ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 

( . ٝٛزا ٓب اشبسد ا٤ُٚ اُلشػ٤خ 0.978اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

ار رْ   2019ا٠ُ  2010اُلشػ٤خ الا٠ُٝ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 

رشخ٤ض الاداء اُغ٤ذ ُِٔظبسف ٝٛزٙ أُظبسف رٞكش 

غذ٣ذ اُزضٓبرٜب اٝ اُغؾت أُلبعئ ع٤ُٞخ ٗوذ٣خ ٝرغزط٤غ ر

ُِٞدائغ  , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف  راد الاداء اُغ٤ئ ٖٓ 

اُطج٤ؼ٢ اٜٗب رزؼشع ا٠ُ ٓخبؽش ًج٤شح ٢ٛٝ ػذّ اُٞكبء 

ب ٝسثٔب رزؼشع ا٠ُ اُلشَ أُب٢ُ ثبُزضٓبرٜ

 

 (2019-2010( ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ُِٔظبسف ُِٔذح ٖٓ )1-1اُغذٍٝ )

 

 انثاحث تالاعرًاد عهٗ تٛاَاخ سٕق انعشاق نلأٔساق انًانٛحانًظذس: اعذاد 

( ٓ٘ؾ٠٘ ٓزٞعؾ اُغٞم 1-٣1ٞػؼ اُشٌَ )كًا         

ُ٘غجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ )هغٔخ  اُ٘وذ٣خ / اعٔب٢ُ 

ٝدائغ اُؼٔلاء( ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ اُخبطخ 

 2010  - 2019الاكو٢ ُِٔذح ٖٓ  ,ؽ٤ش ٣ٔضَ أُؾٞس

(  ع٘ٞاد , ث٤٘ٔب ٣ٔضَ أُؾٞس 10ٝاُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب )

اُؼٔٞد١ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ , 

ُٜزا   ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إ أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم

ٝٗلاؽع ٖٓ اُشٌَ أُزًٞس عِلب   (1.173أُإشش ثِؾ)

ٓشرلؼخ اػ٠ِ ٖٓ  2010خ إ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ُغ٘

 أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم صْ اٗخلؼذ ٖٓ ع٘خ  
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صْ ػبٝدد  2013ٝاعزٔشد ثبلاٗخلبع ؽز٠ ع٘خ 2011

اػ٠ِ  ٖٓ أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم , 2014 الاسرلبع ع٘خ 

اد٠ٗ 2015 ٖٝٓ صْ اٗخلؼذ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ػبّ 

ٖٓ أُؼ٤بس اُؼبّ صْ اخزد ثبلاسرلبع ربسحً ٝالاٗخلبع 

سح اخشٟ اػ٠ِ ٝاد٠ٗ ٖٓ أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم ؽز٠ رب

 . 2019عزخ 

 

 ( ٓ٘ؾ٠٘ ٓزٞعؾ اُغٞم ُ٘غجخ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ 1-1شٌَ )

  أُظذس: اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

 

َسثح انسٕٛنح انقإََٛح فٙ انًظاسف عُٛح  –ب 

: رزٌٕٞ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ خلاٍ هغٔخ  انذساسح

شجٚ اُ٘وذ٣خ / اعٔب٢ُ اُٞدائغ , ٝثؾغت اُغذٍٝ  اُ٘وذ٣خ +

-2010( ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ ُِٔذح ٖٓ )1-2)

( ٝإ 1.472( ثبٕ ٓؼذٍ اُغٞم اُؼبّ هذ ثِؾ ) 2019

أُظبسف اُز٢ ؽووذ ٓؼذٍ اػ٠ِ ٖٓ أُؼذٍ اُؼبّ 

ُِغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ )ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف 1.889,  ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 1.483

, ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 1.819اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

( , آب 2.255ٝ ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ  1.784

اد٠ٗ ٖٓ ٓؼذٍ  ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ؽووذ ٓؼذٍ

, 0.727اُغٞم اُؼبّ ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف  1.054ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الا٢ِٛ 1.401الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

ٝ ٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.454اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( . ٝٛزا ٓب ٣زطبثن ٓغ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ٝاُز٢ 0.850

ٔب٢ُ ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ هبدس ػ٠ِ ر٘ض )إ اُزؾ٤َِ اُ

رشخ٤ض الاداء ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ( ار رْ رشخ٤ض 

اداء أُظبسف اُغ٤ذ ٖٓ اداء أُظبسف اُغ٤ئ ٖٓ ؽ٤ش 

ٖٓ  13ٓٞهق اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ  ٖٓ خلاٍ اُؼٔٞد 

 اُغذٍٝ أُزًٞس اٗلبً .

( 2.000ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2010 كل٢ ػبّ     

ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ  ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ 

 5.776ٝ ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ  4.554ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف  2.112ٝٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ 2.065اشٞس اُذ٢ُٝ

أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب 

ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ  ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢

٢ٛ ًَ 2010اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم الاٝعؾ , 

ٓظشف ًشدعزبٕ , ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢ , 

ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢  

ٝاُز٢ ثِـذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

0.711) ,0.801 ,1.094 ,1.122 ,1.229  ,0.533 )

. 

( 1.071ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2011 آب ك٢ ػبّ     

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ 

, 1.108, ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ  1.188ثو٤ٔخ 

, ٓظشف اُخ٤ِظ 1.446ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.469ثو٤ٔخ اُزغبس١ 

( ٝٛزا 1.305ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.701

٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ 

اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ 

ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ 
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ٓظشف ثـذاد , ٢ٛ ًَ ٖٓ ) 2011ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢ , ٓظشف أُٞطَ 

ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب 

, 0.804, 0.885, 0.659  (اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

0.148. ) 

( 1.241ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم)  2012آب ثبُ٘غجخ ُؼبّ      

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ًَ ٖٓ ) ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ  ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ

, 2.131ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ  1.555

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 1.686ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢  ًبٕ 

ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , 2012ُؼبّ  ٓؼذٍ اُغٞم

ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ , ٓظشف اُششم الاٝعؾ , 

ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢ , ٓظشف أُٞطَ 

ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ٝ ٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ 

, 0.785ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

1.198 ,0.918 ,0.821 ,0.916 ,1.171 ,1.225. ) 

(   1.175ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2013ػبّ  ٝك٢

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) أُظشف اُؼشاه٢ 

ٝٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ  1.232الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

ٝ ٓظشف  1.183ٝ ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ   1.509

ٝ ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ  1.272الا٢ِٛ اُؼشاه٢ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف 2.625

اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ 

ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) 2013اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم الاٝعؾ , ٓظشف 

, الاعزضٔبس اُؼشاه٢ , ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ 

ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢  ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب 

, 0.817, 1.143, 0.736اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

1.039 , ,0.198. ) 

( 1.344ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2014 آب ك٢ ػبّ      

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ 

, 1.644, ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 1.409ثو٤ٔخ 

ٝ ٓظشف اشٞس  1.384ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ 2.726اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب 

ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ 

ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد , ٓظشف اُششم ٢ٛ 2014

الاٝعؾ , ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ , ٓظشف أُٞطَ 

ٝ ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ 

, 0.666ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ ع٤ُٞزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

0.976 , ,0.973 ,1.288 ,1.258 ,1.117 . ) 

( 1.289ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2015ٝك٢ ػبّ     

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ )ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ 

, ٓظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.344ثو٤ٔخ 

, ٓظشف 1.980, ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 1.389

, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ 1.719اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

( 2.934 ٝ ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 1.452ثو٤ٔخ 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ 

ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ 

ٓغزٟٞ ًبٕ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد 2015ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

, 0.979, ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 0.397ثو٤ٔخ 

ٝ ٝٓظشف اُزغبس١  0.537ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 

 ( . 0.166اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( 1.378ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2016ثبُ٘غجخ ُؼبّ     

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ), ٓظشف الاعزضٔبس 

, 3.222, ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 1.501اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٢ُٝ3.512 ثو٤ٔخ ٓظشف اشٞس اُذ

ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء 

ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ًبٕ ٓغزٟٞ 

اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد ثو٤ٔخ 2016اُغٞم ُؼبّ 

,  1.348, ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 0.430

, ٓظشف اُخ٤ِظ 1.117ف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ ٓظش

 0.707, ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 0.719اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف  0.362ٝ ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

 ( .0.871اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( ٖٓ 1.959ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2017 ٝك٢ ػبّ     

ٗبؽ٤خ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ 

زٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ًشدعزبٕ اػ٠ِ ٖٓ ٓ

ٝ  2.550ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ  3.090ثو٤ٔخ 

ٝ ٓظشف  2.162ٝٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء 3.986اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , 

آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ؽووذ ٓغزٟٞ اداء اهَ ٖٓ 
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ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

, ٢ٛ1.017 ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد ثو٤ٔخ 2017

, ٓظشف 1.783ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الاعزضٔبس 1.253اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 1.462اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

 ( . 0.625ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.664

( ٖٓ 2.154ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم )2018 آب ك٢ ػبّ      

ٗبؽ٤خ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ 

اػ٠ِ ٖٓ ٓزٞعؾ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف 

ٝٓظشف اُخ٤ِظ  3.489الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

 3.203ٝٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 3.143اُزغبس١ ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف  2.410ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ثو٤ٔخ 

( , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء  2.198زبٕ ثو٤ٔخ ًشدع

ٛزٙ أُظبسف اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , 

آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ٓغزٟٞ ًبٕ اداءٛب اهَ ٖٓ 

ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

, ٢ٛ1.009 ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد ثو٤ٔخ 2018

ظشف , 1.947ٓٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ 1.074اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 

, أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.991ثو٤ٔخ 

1.076. ) 

( 1.104ثِؾ ٓؼذٍ اُغٞم ) 2019 ٝك٢ اُؼبّ     

ٝأُظبسف اُز٢ ؽووذ ٗغجخ ع٤ُٞخ هب٤ٗٞٗخ اػ٠ِ ٖٓ 

ٓؼذٍ اُغٞم ٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ 

, 1.173, ٓظشف اُششم الاٝعؾ ثو٤ٔخ 1.273ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الاعزضٔبس 1.152ٓظشف ًشدعزبٕ ثو٤ٔخ 

, ٓظشف الا٢ِٛ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 1.139اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ 

( , 1.384ٝٓظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ثو٤ٔخ  1.423

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ اداء ٛزٙ أُظبسف ًبٕ اػ٠ِ ٖٓ 

اُز٢  ٓغزٟٞ اداء ٓزٞعؾ اُغٞم , آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف

ًبٕ ٓغزٟٞ اداءٛب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اداء اُغٞم ا١ اهَ 

٢ٛ ًَ ٖٓ ) ٓظشف ثـذاد 2019ٖٓ ٓؼذٍ اُغٞم ُؼبّ 

, 0.785, ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ثو٤ٔخ 0.862ثو٤ٔخ 

ٝٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ  0.871ٓظشف أُٞطَ ثو٤ٔخ 

. ْٔزا يا اشاسخ انّٛ انفشػٛح انفشعٛح ( 0.978ثو٤ٔخ 

ٌ انرحهٛم انًانٙ تًؤشش انسٕٛنح انثاَٛح ٔانرٙ ذُض)ا

انقإََٛح قادس عهٗ ذشخٛض الاداء نهًظاسف عُٛح 

ار ذى   2212انٗ  2212انذساسح(  نهسُٕاخ يٍ 

ذشخٛض الاداء انجٛذ نهًظاسف ْٔزِ انًظاسف ذًرهك 

سٕٛنح قإََٛح جٛذج ٔذسرطٛع ذسذٚذ انرضياذٓا ٔيٕقفٓا 

اسف  راخ سهٛى ذجاِ انثُك انًكض٘ , ايا تانُسثح نهًظ

الاداء انسٛئ يٍ انطثٛعٙ آَا ذرعشع انٗ يخاؽش 

كثٛشج  ْٔٙ  غٛش يهرضيح ذجاِ انثُك انًشكض٘ ٔستًا 

 ذرعشع انٗ يخاؽش كثٛشج يسرقثلاً.

 (2019-2010( ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔظبسف ُِٔذح ٖٓ )2-1اُغذٍٝ )

 

 انثاحث تالاعرًاد عهٗ تٛاَاخ سٕق انعشاق نلأٔساق انًانٛح انًظذس: اعذاد
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( ٓ٘ؾ٠٘ ٓزٞعؾ اُغٞم ُ٘غجخ 2-٣ٝ1ٞػؼ اُشٌَ )

اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ  ٖٓ خلاٍ )هغٔخ اُ٘وذ٣خ + شجخ اُ٘وذ٣خ 

/ اعٔب٢ُ اُٞدائغ ( ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ اُخبطخ 

 2019 – 2010ُِٔذح ٖٓ , ؽ٤ش ٣ٔضَ أُؾٞس الاكو٢ 

( ع٘ٞاد , ث٤٘ٔب ٣ٔضَ أُؾٞس  10ٝاُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب ) 

اُؼٔٞد١ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ 

, ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ إ أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم ُٜزا 

 أُإشش ثِؾ 

( ٝٗلاؽع ٖٓ اُشٌَ أُزًٞس عِلب إ ٗغجخ 1.472) 

ٓشرلؼخ اػ٠ِ ٖٓ أُؼ٤بس  2010اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ُغ٘خ 

اد٠ٗ ٖٓ أُزٞعؾ  2011اُؼبّ ُِغٞم صْ اٗخلؼذ ع٘خ 

ٝاعزٔشد ثبلاٗخلبع ٓززثزثخ ربسح رشرلغ  اُؼبّ ُِغٞم 

ٝربسح اخشٟ ر٘خلغ ٌُٖٝ اد٠ٗ ٖٓ أُؼ٤بس اُؼبّ ُِغٞم 

, ٖٝٓ صْ اسرلؼذ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ  2016ؽز٠ ع٘خ 

اػ٠ِ ٖٓ أُؼ٤بس اُؼبّ صْ اخزد  2017اُوب٤ٗٞٗخ ػبّ 

ثبلاسرلبع ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ اػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٜب ك٢ ع٘خ 

اهَ ٖٓ أُؼ٤بس  2019ٖٝٓ صْ اٗخلؼذ ك٢ ع٘خ  2018

اُؼبّ ُِغٞم ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ أُظبسف ؿ٤ش ٓغزوشح 

 ٓب٤ُب . 

 

انقإََٛح نهًظاسف عُٛح انذساسح )انًظذس: اعذاد انثاحث تالاعرًاد  ( يُحُٗ يرٕسؾ انسٕق نُسثح انسٕٛنح2-3شكم )

 عهٗ تٛاَاخ سٕق انعشاق نلأٔساق انًانٛح(

 

 انًثحث انشاتع :الاسرُراجاخ ٔانرٕطٛاخ

 ألا : الاسرُراجاخ :

رؼذ ٓإششاد اُغ٤ُٞخ ٖٓ اْٛ ادٝاد  -1

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُٔؼشكخ اداء أُظبسف 

ٝٓذٟ ًلبءرٜب ٝرُي ُغُٜٞخ اعزخذآٜب 

ٝاػطبء ٗزبئظ ٝاهؼ٤خ ده٤وخ ػٖ الاداء 

 أُظشك٢ .

 

رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد  -2

اُغ٤ُٞخ ا٠ُ طؾخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ٝاُز٢ 

ر٘ض ػ٠ِ إ )ٓإششاد اُغ٤ُٞخ هبدسح 

ػ٠ِ  رشخ٤ض الاداء ُِٔظبسف ػ٤٘خ 

 اُذساعخ( .

ٔإششاد رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ث -3

طؾخ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ  اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ا٠ُ

كٖٔ خلاٍ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب 

ٓغ أُؼ٤بس اُؼبّ ُٔإششاد اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ 

رْ رشخ٤ض اداء أُظبسف اُغ٤ذح ٖٓ 

 اُغ٤ئخ .

رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد  -4

اُغ٤ُٞخ  اُوب٤ٗٞٗخ طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ 

اُوب٤ٗٞٗخ ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب كٖٔ خلاٍ اُغ٤ُٞخ 

ٓغ أُؼ٤بس اُؼبّ ُٔإششاد اُغ٤ُٞخ رْ 

رشخ٤ض اداء أُظبسف اُغ٤ذح ٖٓ اُغ٤ئخ 

. 

 

 

 ثاَٛا : انرٕطٛاخ : 

ػشٝسح اػزٔبد  أُظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ  .1

ٗظبّ ُزو٤٤ْ اداءٛب ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ًبدس خبص 

ك٢ أُظبسف ر٘بؽ ثٚ ٓغإ٤ُٝخ رو٤٤ْ الاداء ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ ًَ ٓظشف ٖٓ ٓظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ 

 خبطخً ٝاُوطبع أُظشك٢ ػبٓخ ً . 

ؽز٠ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُٜب  دٝسٛب  .2

ٓؼب٤٣ش ٓزؼذدح أُ٘شٞد ٣زطِت رُي  ٝعٞد 

)ٓزٞعؾ اُغٞم اُؼبّ ٌَُ ٗغجخ ٤ُٝظ كوؾ ٗغت 

اُغ٤ُٞخ (  ُو٤بط الأداء أُظشك٢ ٝٓوبسٗزٚ ٓغ 
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رِي أُؼب٤٣ش ُٔؼبُغخ اُغٞاٗت اُغِج٤خ ٝالاسروبء 

 ثٜب ٓغزوجلاً ٝرؼض٣ض اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ .

اٛزٔبّ أُظبسف ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ اُز٢ ُٜب  .3

َٔ ػ٠ِ اصش ك٢ رشخ٤ض كبػ٤ِخ الاداء ُِؼ

 رؾغ٤ٖ اداءٛب ٓغزوجلا .

اٛزٔبّ أُظبسف ثٔإششاد اُغ٤ُٞخ  ٝأُٞاصٗخ  .4

ٓبث٤ٖ اُؼبئذ ٝأُخبؽشح  ُٜب اصش ك٢ رشخ٤ض 

 كبػ٤ِخ الاداء أُظشك٢   .

٣ٞط٢ اُجبؽش ثإدخبٍ ٓإششاد ٓب٤ُخ أخشٟ ُْ  .5

رزطشم ُٜب اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ربص٤شٛب ك٢ 

ٛزٙ  الاداء أُظشك٢ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ أٝعغ ٖٓ ػ٤٘خ

 اُذساعخ.

٣٘جـ٢ اػزٔبد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد  .6

اُغ٤ُٞخ ُٜزٙ اُذساعخ ٖٓ هجَ أُظبسف اُؼبِٓخ 

ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  ُِزؼشف ػ٠ِ 

الاداء  ٖٓ هجَ أُظبسف ػبٓخ  ٝأُظبسف 

ػ٤٘خ اُذساعخ  خبطخ ُٔؼبُغخ اداءٛب أُزذ٢ٗ 

 ٝرؼض٣ض اداءٛب اُغ٤ذ .

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثٔإششاد  ارؼؼ ٖٓ خلاٍ .7

اُغ٤ُٞخ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ك٢ ٓغبٍ 

الاداء أُظشك٢ إ ٛ٘بى رزثزة ك٢ ه٤ْ 

ٓإششاد اُغ٤ُٞخ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ اخشٟ ٓٔب ٣زطِت 

ٖٓ أُظبسف أُؼ٤٘خ اُٞهٞف ػ٠ِ اعجبة ٛزا 

اُزلبٝد ٝٓؾبُٝخ ُٔؼبُغخ عٞاٗت اُؼؼق 

 ظشك٢ .ٝرؼض٣ض عٞاٗت اُوٞح ك٢ الاداء أُ

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح ادخبٍ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  .8

اداسح أُظبسف ثذٝساد رذس٣ج٤خ ُزؾغ٤ٖ 

هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝرط٣ٞشٛب ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ 

الاداء ٖٓ اعَ سكغ ٓغزٟٞ كبػ٤ِخ ًٝلبءح اداء 

 أُظشف ٓغزوجلاً . 
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, داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ ,   2010ٝالائزٔب٢ٗ

 . 3الاسدٕ , , 

, داس اُٜ٘ؼخ   1980اؽٔذ رٞك٤ن ع٤َٔ , الاداسح أُب٤ُخ  -4
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