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دذؼِْ الأْٓ ٖٓ دظارةٜا ٝٓنٖ دظنارا ا٥خنر٣ٖ ٝٓنٖ ث١ ػشنراح دٞاطٜٜنا كٔنٖ ٛنرٙ اُذظنارا        

٣ونغ ػِن٠ ٣ٌٕ٘ٞ ُد٣ٜا ختراح ُِٔطذوتَ ٣ٝؼد دظاٝز دِي اُؼشراح ٓ٘طِواً ُِذوندّ ُمٓناّ ةٌنَ هنٞثا ُنرا 

ػننادن ٓراهتنن٢ اُؼطنناةاح ٓطننف٤ُٝج الاكظنناع ػننٖ ٓنندٟ هنندرث اُٞػنندث الاهذظنناد٣ج ػننٖ  الاضننذٔرار 

ُٝج ٗشاؽٜا ، ٝاُذ٘تف ةاػذٔالاح اُلشَ أُا٢ُ ُِٞػدث ٝالاةلاؽ ػٖ اُشنٌٞى كن٢ ػندّ هندرث دِني ةٔسا

اُٞػداح دؼخ اُذده٤ن ػ٠ِ الاضذٔرار ك٢ ٗشاؽٜا  ، ٝٛرا ٓنا رًنسح ػ٤ِنٚ ٓؼنا٤٣ر اُذنده٤ن ا٤ُٜ٘ٔنج 

اح ُٜٝرا طاء ٛرا اُتؼنز ٓذ٘ناٝلاً ٓشنٌِج اُوظنٞر اُٞاػنغ ُندٟ ٓراهتن٢ اُؼطناةاح ٝاداراح اُٞػند

الاهذظاد٣ج ك٢ اُذساّ ةٔطف٤ُٝادْٜ ادظاٙ ة٤إ هدرث اُٞػدث ػ٠ِ الاضذٔرار ًٝرُي دؼد٣ند ٓطنف٤ُٝاح 

( كنن٢ ػٔننَ دونند٣راح  ISA ٓراهتنن٢ اُؼطنناةاح كنن٢ ػننٞء ٓننا طنناءح  ةننٚ ٓؼننا٤٣ر اُذننده٤ن اُد٤ُٝننج  

ة٤اٗادٜنا  ُذو٤٤ٔاح الادارث ك٤ٔنا ٣ذؼِنن ةٔندٟ ٓلاءٓنج اضنذاداّ الادارث ُلنرع الاضنذٔرار٣ج كن٢ اػنداد

٣طنناػد ػِنن٠ اُذ٘تننف   Sherrod، ُننرا اضننذ٘د اُتؼننز اُنن٠ كرػنن٤ج ٓلادٛننا نٕ اضننذاداّ اٗٔننٞ ص أُا٤ُننج 

ةاُلشَ أُا٢ُ ُِٔظارف ٝةاُذا٢ُ دو٣ْٞ الاداء أُا٢ُ أُطذوت٢ِ ُٜا ا ٝاضذ٘د اُتؼز ا٠ُ ٓظٔٞػج ٖٓ 

ب اُؼطنناةاح ٝأُؼِِننٕٞ الاضننذ٘ذاطاح اٜٛٔننا إ اُ٘ٔننا ص اُؼد٣شننج كنن٢ اُذؼ٤ِننَ أُننا٢ُ دطنناػد ٓراهنن

أُا٤ُٕٞ ك٢ دو٣ْٞ اداء اُٞػداح الاهذظاد٣ج ُٔؼركج ٓدٟ ًلناءث الادارث كن٢ رضنْ اُط٤اضناح أُا٤ُنجا 

ٝاْٛ اُذٞط٤اح ػرٝرث ز٣ادث الاٛذٔاّ ةاُوطاع اُااص ٖٓ هتنَ الاطٜنسث اُؼ٤ٌٓٞنج ًنٕٞ ُٜنا دٝر 

 ٛٔذٜا ك٢ ة٘اء الاهذظادار٣اد١ ك٢ ٓطاػدث اُوطاع اُؼاّ ٝدود٣ْ اُورٝع ٝالاضذشٔار ٝٓطا
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Abstract 
 

The nations learn from their experiences and from the experiences of others and from any pitfalls they face. From 

these experiences, they have experiences for the future and the overcoming of these pitfalls is a starting point for 

moving forward with all strength. Therefore, the auditors are responsible for disclosing the extent of the economic 

unit's ability to continue its activity, forecasting the financial failure of the unit and reporting the uncertainty of the 

inability of these units under scrutiny to continue its activity. This is the focus of professional auditing standards. The 

apparent lack of accountability of the auditors and the economic units management in the commitment to their 

responsibilities towards the statement of the unit's ability to continue as well as the determination of the 

responsibilities of the auditors in light of the International Auditing Standards (ISA) To the appropriateness of the use 

of the administration to impose continuity in the preparation of its financial statements, so research was based on the 

premise that the use of a specimen helps to predict Sherrod financial failure of the banks and thus assess the future 

financial performance of them. The research was based on a set of conclusions, the most important of which is that 

modern models of financial analysis help the auditor and financial analysts evaluate the performance of economic 

units to determine the efficiency of management in the formulation of financial policies. The most important 

recommendations are the need to increase the interest of the private sector by government agencies as they have a 

leading role in helping the public sector and providing loans and investment and its contribution to building the 

economy. 
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 انًقذيح

ُننْ دؼنند ٝظ٤لننج ٓراهننب اُؼطنناةاح ٓاذظننرث ػِنن٠ اُظٞاٗننب       

أُا٤ُج ةَ شِٔخ ًَ اُٞظائق ٝالاٗشنطج اُذن٢ دونّٞ ةٜنا اُٞػنداح 

٤ُذٌٔ٘نٞا  الاهذظاد٣ج ُذشَٔ اُذؼ٤ِنَ أُنا٢ُ ٝاُذ٘تنف ةاُلشنَ أُنا٢ُ

ٖٓ اداا  اُوراراح أُ٘اضتج ٝةاُذٞه٤خ أُ٘اضب ةشإٔ ٓا ٣ؼذنرع 

إ ٓٞاطٜنج اُؼد٣ند ٓنٖ ٝٛرٙ أُفضطناح ٓنٖ ٓشنٌلاح ثٝ ثخطنارا

اُشرًاح دٜد٣داح اُذؼشر أُنا٢ُ ٝػنؼق اُوندرث ػِن٠ الاضنذٔرار 

ةالإػننناكج اُننن٠ اػننندادٛا اُت٤اٗننناح أُا٤ُنننج ةننناكذراع إ أُ٘شنننأث 

اُذٜد٣نننداح ادح اُننن٠ دسا٣ننند أُطنننف٤ُٝج ٓطنننذٔرث ٝإ اؿلننناٍ ٛنننرٙ 

اُوا٤ٗٞٗج ٝا٤ُٜ٘ٔج أُِواث ػ٠ِ ػادن ٓراهت٢ اُؼطاةاح ُو٤اش هدرث 

 خلاٍ دؼد٣د الاضذٔرار ُرا اًذطب اُتؼز ا٤ٔٛذٚ ٖٓأُ٘شأث ػ٠ِ 

 ٝػنغ نُن٠ ٝاُذٞطنَ ٓنٖ اُشنرًاح ػدد ُلشَ اُرئ٤ط٤ج الأضتاا

 ٝدٌٔنٖٛنرٙ أُشنٌِج  دنأس٤ر ٓنٖ دالنق ثٝ دؼند اُذن٢ اُذٞطن٤اح

كنننن٢ ػنننندّ نضننننذاداّ ندارث اُشننننرًاح ٝٓراهتنننن٢  ٓشننننٌِج اُتؼننننز

اُؼطنناةاح اضننا٤ُب ػ٤ِٔننج ُِذ٘تننف ةنناُذؼشر أُننا٢ُ ُِشننرًاح  ٌُنن٢ 

٣طنناػد كنن٢ دونن٣ْٞ الأداء أُننا٢ُ أُطننذوت٢ِ ُذنني اُشننرًاح ٝاداننا  

 الاطراءاح اٌُل٤ِج ُذؼط٤ٖ اُٞػغ أُا٢ُ ُٜاا

 يُهجُح انثحث

 يشكهح انذساسح

دٞاطٚ اُؼد٣ند ٓنٖ اُشنرًاح دٜد٣نداح اُذؼشنر أُنا٢ُ ٝػنؼق       

اُودرث ػ٠ِ الاضذٔرار ك٢ أُطذوتَ أُ٘ظنٞر ة٤ند نٕ نداردٜنا ؿ٤نر 

ٓذ٤و٘ج ثٝ ُْ دلظغ ػٖ ٓظ٤رٛا ػ٘د اػدادٛا ُِت٤اٗاح أُا٤ُنج ٝإ 

اٛذٔاّ ةؼغ ٓراهت٢ اُؼطاةاح ٣٘ظب ػِن٠ ٓندٟ ػداُنج اُت٤اٗناح 

ا٢ُ ٝٗذ٤ظنج اُ٘شناؽ ُِطن٘ج أُا٤ُننج اُذار٣ا٤نج كن٢ دٔش٤نَ أُرًنس أُنن

ٓٞػننٞع اُذننده٤ن ٝنؿلنناٍ ٓظنن٤ر أُ٘شنناث كنن٢ أُطننذوتَ ٝدسا٣نند 

أُطاءُج اُوا٤ٗٞٗج اُذ٢ ٣ذؼرع ُٜا ٓراهت٢ اُؼطناةاح طنراء ػندّ 

ٝطٞد الاكظاع اٌُاك٢ ػٖ ا٣ج اخطار دٜندد اضنذٔرار٣ج اُشنرًاح 

ث ك٢ اُٞهخ اُر١ دٞاطٚ ك٤ٚ دٜد٣داح اُذؼشنر أُنا٢ُ ٝػنؼق اُوندر

ػِننن٠ الاضنننذٔرارإ ٝنٕ نضنننذاداّ اُذؼ٤ِنننَ أُنننا٢ُ ُِونننٞائْ أُا٤ُنننج 

ُِشرًاح لا زاٍ ٣ؼذٔد ػ٠ِ الاضنا٤ُب اُذو٤ِد٣نج كن٢ دؼ٤ِنَ اُ٘طنب 

أُا٤ُننج إ ُننرا ًننإ ٣٘تـنن٢ نضننذاداّ ثٗٔننٞ ص ٣ٌٔننٖ ٓننٖ خلاُننٚ اُذ٘تننف 

أُتٌنننر ةننناُذؼشر أُنننا٢ُ ٝٓننندٟ دنننأس٤ر  ُننني ػِننن٠ رث١ ٓراهنننب 

دٌٔننٖ ٓشننٌِج اُتؼننز ٓننٖ ػنندّ  اُؼطنناةاح إ ٝػِنن٠ ٛننرا الأضنناش

نضذاداّ ندارث اُشرًاح ٝٓراهت٢ اُؼطناةاح اضنا٤ُب ػ٤ِٔنج ُِذ٘تنف 

ةنناُذؼشر أُننا٢ُ ُِشننرًاح  ٌُنن٢ ٣طنناػد كنن٢ دونن٣ْٞ الأداء أُننا٢ُ 

أُطنننذوت٢ِ ُذننني اُشنننرًاح ٝادانننا  الاطنننراءاح اٌُل٤ِنننج ُذؼطننن٤ٖ 

 ااُٞػغ أُا٢ُ ُٜا

 اهًُح انذساسح

 الأضنتاا دؼد٣ند دطنذٜدف ثٜٗنا كن٢ اُدراضنج ٛنرٙ ث٤ٔٛنج دنأد٢      

 اُذٞط٤اح ٝػغ ن٠ُ ٝاُذٞطَ ٖٓ اُشرًاح ػدد ُلشَ اُرئ٤ط٤ج

 اُذ٤ٔ٘نج طٜنٞد ػِن٠ ٛنرٙ أُشنٌِج دنأس٤ر ٓنٖ دالنق ثٝ دؼند اُذن٢

كؼنلاً ػنٖ دسا٣ند أُطنف٤ُٝج اُوا٤ٗٞٗنج  ، ٝالاطذٔاػ٤نج الاهذظناد٣ج

أُِونناث ػِنن٠ ػننادن ٓراهننب اُؼطنناةاح ُو٤نناش هنندرث اُشننرًج ػِنن٠ 

الاضذٔرار ٝدون٣ْٞ ثدائٜنا أُنا٢ُ كن٢ ظنَ ظنرٝف اهذظناد اُطنٞم 

إ ٝدٝر ثضذاداّ ثػدٟ اُ٘ٔا ص اُؼ٤ِٔج ٝشدث أُ٘اكطج ٓغ اُشرًاح

ُذونن٣ْٞ الأداء أُننا٢ُ ُِٔظننارف ٝٓنندٟ هدردننٚ كنن٢ دؼد٣نند ٓطننذٟٞ 

 الأداء أُا٢ُ أُطذوت٢ِ ُِشرًج ٝهدردٜا ػ٠ِ الاضذٔرارا  

 اهذاف انذساسح

  -٣ٜدف اُتؼز ن٠ُ:

  دٞػنن٤غ أُلننا٤ْٛ اُؼ٤ِٔننج ُِذؼشننر أُننا٢ُ ٝثضننتاا كشننَ الإداء

 أُا٢ُ ُِٔظارفا

  ْدٞػ٤غ ةؼغ الأضا٤ُب ٝاُ٘ٔا ص اُؼ٤ِٔج أُطذادٓج ك٢ دون٣ٞ

 اُذؼشر أُا٢ُ ُِشرًاحا 

  دؼد٣نند الأضنننتاا اُذننن٢ دٌٔننٖ ٝراء اُذؼشنننر أُنننا٢ُ ُِٔظنننارف

   ٝاُذ٢ دٜدد ةاضذٔرار ٗشاؽٜاا

 ١ ٓراهننننب اُؼطنننناةاح كنننن٢ اُذ٘تننننف ةنننناُذؼشر أُننننا٢ُ دونننن٣ْٞ رث

   ٝالإكظاع ػ٘ٚ ك٢ دور٣رٙا   ُِٔظارفأُطذوت٢ِ 

 فشضُح انذساسح

  -د٘طِن اُدراضج لإستاح اُلرػ٤ج اُذا٤ُج : 

٣طاػد ػِن٠ اُذ٘تنف أُتٌنر ةاُلشنَ   Sherrod نٕ اضذاداّ اٗٔٞ ص

 أُا٢ُ ُِٔظارف ٝةاُذا٢ُ دو٣ْٞ الاداء أُا٢ُ أُطذوت٢ِ ُٜا ا 

       أسهىب انثحث

دْ اضذاداّ أُٜ٘ض اُٞطل٢ الاضنذورائ٢ ُِتؼنز ػنٖ أُؼركنج       

ك٢ دو٣ْٞ الأداء أُا٢ُ  Sherrodُٝذٞػ٤غ دٝر نضذاداّ ثٗٔٞ ص 

ٝاُذ٘تنننف ةننناُذؼشر أُنننا٢ُ ُٜنننا إ كؼنننلا ػنننٖ  ُِٔظنننارفأُطنننذوت٢ِ 

اضننذاداّ اُذطت٤ننن اُؼِٔنن٢  ُِٞطننٍٞ نُنن٠ أُؼِٞٓنناح اُذنن٢ ٣طننذل٤د 

 .ٜٓ٘ا اُتاػز ك٢ ةؼشٚ

 انحذود انًكاَُح وانزياَُح نهثحث

٣ذ٘ننناٍٝ اُتؼنننز الأضنننا٤ُب ٝالإطنننراءاح أُؼذٔننندث كننن٢ دوننن٣ْٞ       

ٓنٖ  ًٝاٗخ ػ٤٘نج اُتؼنز دذٌنٕٞ ٓنٖ ضنذج ُِٔظارفالاداء أُا٢ُ 

أُظننارف الا٤ِٛننج  أُطنناٛٔج اُااطننج( إ آننا اُؼنندٝد اُسٓا٤ٗننج 

ُِتؼز كذذٔشنَ كن٢ اُذؼ٤ِنَ أُنا٢ُ ُِونٞائْ أُا٤ُنج ُذِني أُظنارف 

 (ا 7101 – 7119خلاٍ اُط٘ٞاح  

   أسانُة جًغ انثُاَاخ

اٌُذنننب ٝأُراطنننغ الاط٘ت٤نننج ٝاُؼرة٤نننج ٝاُتؼنننٞر ٝاُننندٝر٣اح   -0

 ٝالاؽار٣غ اُظآؼ٤جااُؼ٤ِٔج اػاكج ا٠ُ اُرضائَ 
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اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔج  اح اُؼلاهج ةأُظارف ػ٤٘ج اُتؼز اػاكج  -7

 ا٠ُ شتٌج الاٗذرٗخا

اُوٞائْ أُا٤ُنج ٝة٤اٗناح اُشنرًج ػ٤٘نج اُتؼنز ٝدونار٣ر ٓراهتن٢  -1

 ااُؼطاةاح ُِشرًاح ػ٤٘ج اُتؼز

 ذساساخ ساتقحان

( أُٞضننٞٓج  ٤ًل٤ننج اضننذاداّ اُ٘طننب 7116دراضننج  ػننرف ،  -0

ادانننا  اُونننراراح كننن٢ اُشنننرًاح أُطننناٛٔج كننن٢ أُا٤ُنننج كننن٢ 

ٓوندّ ُِؼظنٍٞ ػِن٠ شنٜادث أُؼاضنب اُونا٢ٗٞٗ  ةؼزالاردٕ(ا

ك٢ أُؼٜد اُؼرةن٢ ُِٔؼاضنت٤ٖ اُونا٤٤ٖٗٞٗا ٛندكخ اُدراضنج اُن٠ 

اُذؼننرف ػِنن٠ ٓنندٟ ادراى اُؼننا٤ِٖٓ كنن٢ اُشننرًاح اُظنن٘اػ٤ج 

أُطاٛٔج اُؼآج ك٢ الاردٕ لأ٤ٔٛج اُ٘طب أُا٤ُج كن٢ ػ٤ِٔناح 

  اُوراراح اُذ٢ ُٜا اٗؼٌاضناح ٓا٤ُنج كن٢ ػنٞء اُؼاطنِجا اداا

ٝهنند هنناّ اُتاػننز ةاضننذؼٔاٍ اضننا٤ُب الاػظننائ٤ج دؼ٤ِ٤ِننج  ٝٛنن٢ 

الاخذتاراح ٝٓؼآَ الاردتاؽ ٝدؼ٤َِ الاٗؼدار ٝدؼ٤ِنَ اُذتنا٣ٖ 

 ػ٤ز دْ اُذٞطَ ا٠ُ اُ٘ذائض الاد٤ج 

  ٝطٞد ػلاهج ٓٞطتج ةٔدٟ  أُناّ اُلنرد ة٤ٌل٤نج اػذطناا اُ٘طنب

 أُا٤ُج ٝا٤ُ٘ج  ك٢ اُذٞضغ ػ٠ِ اضذؼٔاُٜا ا

  ٝطننٞد ػلاهننج ا٣ظاة٤ننج ةنن٤ٖ أُنناّ اُلننرد ة٤ٌل٤ننج اػذطنناا اُ٘طننب

أُا٤ُج ٝدلط٤رٛا ٝٓدٟ اضذؼٔاٍ ٛرٙ اُ٘طب ٓظذٔؼذ٤ٖ ػِن٠ ا٤ُ٘نج 

 ك٢ اُذٞضغ ك٢ اضذؼٔاُٜا ا

( أُٞضٞٓج  اُذؼ٤َِ أُا٢ُ لأؿنراع 7116كاػَ، دراضج    -7

 دو٤ْ الاداء(ا

ٛدكخ اُدراضج ا٠ُ اةراز اسر اُذؼ٤َِ أُا٢ُ ك٢ دون٣ْٞ الاداء        

ًٝشنننق الاٗؼراكننناح ػنننٖ ؽر٣نننن اضنننذؼٔاٍ أُفشنننراح أُا٤ُنننج 

ٝٓطاػدث الادارث ػ٠ِ ًشق الاٗؼراكاح ٝاُذٞهنق ػِن٠ اضنتاةٜا ا 

 دٞطَ اُتاػز ن٠ُ اُ٘ذائض الاد٤ج :

  ًدؼذَ ٝظ٤لج دو٣ْٞ الأداء ك٢ اُٞػداح الاهذظاد٣ج ٓٞهؼنا  ٜٓٔنا

إ ٝ ُي ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗواؽ اُوٞث ٝاُؼؼق ك٢ ثدائٜا ٝٓؼاُظذٜا 

 ا

  نٕ ٓطننذٟٞ اُذطننٞر كنن٢ اُٞػننداح الاهذظنناد٣ج ٣طننْٜ كنن٢ خِننن

دطٞر اهذظاد١ ٝاطذٔاػ٢ ًت٤ر ٝ ُني ةذنٞك٤ر كنرص اُؼٔنَ إ 

ًٝنرُي ٓطنناػدث أُطنذشٔر٣ٖ كنن٢ ادانا  اُوننرار أُ٘اضنب ةشننإٔ 

 الاضذشٔار ك٢ ثضْٜ  اُشرًج ٝض٘دادٜا ا

 

 

 

 

 طااس انُظشٌالا

 نً انتحهُم انًانٍ وتقىَى الأداءيذخم ا

 انٍ وافصللام يشاقللة انحسللاتاخ انتحهُللم انًللانٍ واناشللم انًلل

 ػُهًا

دؼند اُوننٞائْ أُا٤ُنج اُ٘اكننرث اُذنن٢ ٣طنَ ٓننٖ خلاُٜنا اُـ٤ننر ػِنن٠       

ٗشننناؽ اُٞػنننداح الاهذظننناد٣ج ٓنننٖ ط٤ٔنننغ اُظٞاٗنننب ٤ُنننذْ ٓؼركنننج  

اُؼ٤ٓٞٔننج  ٝٗذ٤ظننج ثػٔاُٜننا ٓرًسٛننا أُننا٢ُ ٓننٖ خننلاٍ ا٤ُٔسا٤ٗننج 

ًٝنرُي  ٣ننذْ اُذؼننرف ػِنن٠ ٓننا ٣ؼنندر ٓننٖ دـ٤ننراح ضننٞاء ًننإ كنن٢ 

ٓرًسٛا أُا٢ُ ثٝ ٓرًسٛا اُ٘وند١ ٓنٖ خنلاٍ الاؽنلاع ٝاُنذلؼض 

ةوائٔج ٓظادر الأٓنٞاٍ ٝاضنذادآادٜا ثٝ  ٓنا ٣طن٠ٔ ةوائٔنج اُذندكن 

اُ٘ود١ ُرا كإٔ اُذؼ٤َِ أُا٢ُ ٣ٔشَ ٓظٔٞػج اُؼ٤ِٔاح اُذ٢ ٣طتوٜنا 

ُٔؼِننَ أُننا٢ُ ػِنن٠ ػنندث هننٞائْ ٓا٤ُننج ُطنن٘ٞاح ٓذذاةؼننج ُِٞػنندث ا

الاهذظنناد٣ج اٝ اًشننر ُِذؼننرف ػِنن٠ الادظنناٙ أُننا٢ُ ُذِنني ُِٞػنندث 

الاهذظننننناد٣ج ٝدؼد٣ننننند ٗوننننناؽ اُؼنننننؼق ٝاُونننننٞث كننننن٢ ػ٤ِٔادٜنننننا 

(ا ٝٓننننننٖ خننننننلاٍ اُذؼ٤ِننننننَ 088:   7111ٝٗشنننننناؽادٜا اُسػت٢، 

ٓؼ٤٘نج ( ٣نذْ اضذٌشناف ٓظٔٞػنج  Financial Analysisأُنا٢ُ 

ٓنٖ أُفشننراح ضننٞاء ًاٗننخ ٓفشننراح ٤ًٔننج ٝٗٞػ٤ننج ػننٍٞ ٗشنناؽ 

أُشننرٝع الاهذظنناد١ ٣طننْٜ كنن٢ دؼد٣نند ث٤ٔٛننج الأٗشننطج اُذشننـ٤ِ٤ج 

ٝأُا٤ُنج ُِٔشنرٝع ٓنٖ خنلاٍ أُؼِٞٓناح أُطنذارطج ٓنٖ اُوننٞائْ 

أُا٤ُننج ٝاُننر١  ك٤ننٚ ٣ننذْ  دو٤نن٤ْ ثداء اُٞػننداح الاهذظنناد٣ج ُـننرع 

     (ا1: 7116اداا  اُوراراح ٓطرإ 

٣ٝننرٟ ػوننَ إ اُذؼ٤ِننَ أُننا٢ُ ةأٗننٚ ػ٤ِٔننج ٓؼاُظننج اُت٤اٗنناح       

أُا٤ُننج أُذننٞكرث ةظننٞرث ٓ٘ذظٔننج ػننٖ ٝػنندث الاهذظنناد٣ج ٓؼ٤٘ننج 

ُِـرع اُؼظٍٞ ػِن٠ ٓؼِٞٓناح ٛآنج ٣نذْ اضنذادآٜا كن٢ ادانا  

اُوراراح ٝدو٣ْٞ ثداء دِني اُٞػنداح ضنٞاء ًاٗنخ ٝػنداح دظار٣نج 

كن٢ ٓؼركنج ث١ ٓشنٌِج ٓا٤ُنج ثٝ اٝ ٝػنداح طن٘اػ٤ج ًٝنرُي دطنْٜ 

 7119 دشـ٤ِ٤ج اٝ د٤ِ٣ٞٔج ٣ٝذْ اُذ٘تف ةٔا ض٤ذْ ك٢ أُطذوتَ  ػوَإ

 ( ا717: 

 -( :719:  7119ُِٝذؼ٤َِ أُا٢ُ اٛداف ٓذؼددث  ػوَ إ

  ٣ذْ ٓؼركج اُٞػغ أُا٢ُ ُِٞػدث الاهذظاد٣ج ا 

 ا٣ذْ ٓؼركج هدرث اُٞػدث الاهذظاد٣ج ػ٠ِ الاهذراع 

  ًٟلاءث الإدارث ٝدو٤٤ْ اُط٤اضج أُا٤ُج ٝاُذشـ٤ِ٤ج ٣ذْ ٓؼركج ٓد

 ُِٞػدث الاهذظاد٣ج

  ْٓنٖ خنلاٍ اداا  اُونراراح اُرشن٤دث أُذؼِونج ةاُرهاةنج ٝاُذون٣ٞ

 الاضذلادث ٖٓ أُؼِٞٓاح أُذٞكرثا

ُٝؼَ ػدّ دٞاكن هراراح الاضذشٔار ٝهراراح اُذ٣ٞٔنَ ٣نفد١       

كظنٞث ةن٤ٖ الا٣نراداح  ٖٓ دسا٣د اػذٔالاح اُلشَ أُا٢ُ لأٗنٚ ٣اِنن

ٝٗلواح اُذ٣َٞٔ لأٗٚ ٣فد١ ا٠ُ ػندّ هندرث اُٞػندث الاهذظناد٣ج كن٢ 

دطد٣د اُذسآادٜا اُوظ٤رث الاطَ ك٢ دنار٣خ اضنذؼواهٜا ٝٛنرا ٣نفد١ 

ا٠ُ ػدّ هدرث اُشرًج ك٢ دطد٣د اُورٝع ٝاُد٣ٕٞ ؽ٣ِٞج الاطَ ، 
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   016-074( 7108  – (0اُؼدد   (8 ا أُظِد  ا ٓظِج أُش٠٘ ُِؼِّٞ الادار٣ج ٝالاهذظاد٣ج الاػاط٤ت٢

ٝإ اُلشننَ أُننا٢ُ ُننٚ ٓلٜٞٓننإ الاٍٝ ٣ٜننذْ ةاُظاٗننب الاهذظنناد١ 

لاخر ٓا٢ُ ٣ٝت٤ٖ الاٍٝ ه٤ناش اُ٘ظناع اٝ اُلشنَ ةالاػذٔناد ػِن٠ ٝا

ٓونندار اُؼائنند ػِنن٠ راش أُنناٍ ٝدؼنند اُٞػنندث الاهذظنناد٣ج كاشننِج 

ػ٘دٓا دؼظس ػٖ دؼو٤نن ػائند ٓ٘اضنب ػِن٠ راش أُناٍ أُطنذشٔر 

آا اُشا٢ٗ كٜٞ كشَ ٓا٢ُ ٝاُر١ ٣ت٤ٖ ػدّ هدرث اُٞػدث الاهذظاد٣ج 

ج كن٢ أُٞاػ٤نند أُطِٞةنج  اُؼت٤طنن٢ كن٢ دطند٣د اُذسآادٜننا أُطنذؼو

 (ا770: 7110،

 International Standard on)ٝٛ٘ناى ػندث ٓفشنراح ُِلشنَ 

Auditing ,2000: 570) 

 ٓفشراح ٓا٤ُج ٝدذٔشَ  -0

 ز٣ادث أُطِٞةاح هظ٤رث الاطَ ػ٠ِ أُٞطٞداح أُذداُٝجا 

 دأخر اٝ ػدّ ا دٞز٣غ الارةاعا 

  ٝالاػذٔاد ك٢ د٣َٞٔ الاطٍٞ ػدّ ضداد اُد٣ٕٞ ؽ٣ِٞج الاطَ ا

 ؽ٣ِٞٞ الاطَ ػ٠ِ اُورٝع هظ٤رث الاطَا

 ٓفشراح دشـ٤ِ٤ج ٝدذٔشَ : -7

  كودإ اُٞػداح الاهذظاد٣ج ادار٤٣ٖ ط٤د٣ٖ دٕٝ اُؼظٍٞ ػ٠ِ

 اةدلاء ُْٜ

  ًَكودإ درخ٤ض اٝ ػن آذ٤از اٝ ؿ٤ر  ُني اٝ ٗونض اٝ ٓشنا

 ك٢ اُؼٔاُجا

ٝ دـ٤نر ٓفشراح اخرٟ، ًاُندػا١ٝ اُوؼنائ٤ج ػند اُشنرًج ا -1

 اُط٤اضاح اُؼ٤ٌٓٞج اٝ اُذشر٣ؼاح ٝؿ٤رٛاا

ٝإ اُ٘شاؽ أُا٢ُ لأ١ شرًج ُٚ دٝرث ػ٤ناث دتندث ٓنٖ ٓرػِنج       

اُننٞلادث ٝاُ٘ٔننٞ ٝد٘ذٜنن٢ ةٔرػِننج الاٗؼنندار أُننا٢ُ ٝأُننٞح ٝاُننر١ 

دٌٕٞ ك٤ٜا اُٞػداح الاهذظاد٣ج ددكوادٜا اُداخ٤ِنج ٝاُاارط٤نج ه٤ِِنج 

٢ٗ دِي اُٞػداح ٓنٖ خطنائر ٓا٤ُنج لا دٌل٢ ُذٔش٤ٚ آٞرٛا ٓٔا دؼا

ٓذذا٤ُج دفد١ ةٜا ا٠ُ الا٤ٜٗار ُرا كإٔ الاٗؼدار ٛٞ الاخر ٣ٔر ةؼدث 

ٓراػَ ٝدذٔشَ ةٔرػِج اُذؼشر أُا٢ُ ٤ِ٣ٝٚ ٓرػِج اُلشَ أُا٢ُ سْ 

ٓرػِننج اُؼظننس أُننا٢ُ ٝاٗذٜنناءا ةاُذظننل٤ج ٝالاكننلاش ٌُٝننَ ٜٓ٘ٔننا 

آنَ ضنٞاء ًاٗنخ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ٝإ ٛرٙ أُراػَ ٗادظج ٖٓ ػدث ػٞ

ػٞآننننَ داخ٤ِننننج اٝ ػٞآننننَ خارط٤ننننج دٜنننندد ٝطٞدٛننننا ٤ًٝاٜٗننننا 

 (7: 7118 اُؼٔدا٢ٗ ،ٝالاػرط٢ ،

٣ٝرٟ اُتاػنز ثٕ اُطت٤نب أُناٛر لاةند نٕ ٣ونّٞ ةنأطراء ػندث       

دؼِنن٤لاح ٓننٖ اطننَ  دشننا٤ض أُننرع سننْ ةؼنند  ُنني ٣وننرر اُؼننلاص 

ةذلطن٤ر أُلائْ ٝٓشنَ اُطت٤نب أُناٛر ٓراهنب اُؼطناةاح  ثٕ ٣ونّٞ 

اُذؼا٤َُ اُذ٢ دت٤ٜ٘ا اُوٞائْ أُا٤ُج، ًٕٞ اُذؼ٤َِ ؿ٤ر اُطن٤ِْ ٣ٌنٕٞ 

ثضٞء ٖٓ ػدّ اُذؼ٤َِ نؽلاها كٔشلا دؼ٤َِ اُدّ اُااؽئ رةٔا ٣ٌٕٞ 

اًشر ػررا ػ٠ِ أُر٣غ ٖٓ ػدّ اُذؼ٤َِ ػ٠ِ الإؽلام ُرا كنإ 

ُٔراهب اُؼطاةاح دٝر ْٜٓ ٖٓ خلاٍ اُو٤اّ ةاُذ٘تف أُنا٢ُ ٝدؼد٣ند 

طننف٤ُٝج ٓراهننب اُؼطنناةاح الاضاضنن٤ج دٌٔننٖ كنن٢ اةننداء رث٣ننٚ إ ٓٝ

ٝاُر١ ٣ت٤ٖ ٓنٖ خلاُنٚ ُمؽنراف اُاارط٤نج ك٤ٔنا ا ا ًاٗنخ اُونٞائْ 

ػرػخ ةشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٝطادم ٝػنادٍ اّ لا ةؼند ثدٔناّ ػ٤ِٔنج 

اُلؼننض ٝاُذننده٤ن ُِوننٞائْ أُا٤ُننج ٝإ دور٣ننر ٓراهننب اُؼطنناةاح 

 -( :11:  ٣0989ذؼٖٔ كورد٤ٖ اضاض٤ذ٤ٖ   دٞٓاش ، 

  كورث اُ٘طام اُذ٢ ٣ظق ٖٓ خلاُٜا ٓا هاّ ةٚ ٓراهب اُؼطاةاح

 اس٘اء اداء ٜٓٔج ػِٔٚ ا

  كوننرث اُننرث١ ٝاُننر١ ٣تنن٤ٖ ٓننٖ خلاُٜننا اٗذٜنناء ػ٤ِٔننج اُذننده٤ن

٣ٝٞػغ اُ٘ذائض اُذ٢ دٞطَ ا٤ُٜا ٖٓ اُلورث الأ٠ُٝ ٣ٝشٜد ةنإٔ 

اُت٤اٗاح ٝ اُوٞائْ أُا٤ُج طؼ٤ؼج ٝ خا٤ُج ٖٓ الأخطاء أُاد٣نج 

ٝإ اُت٤اٗاح ٓؼدث ٝكونا ُِٔتنادا أُؼاضنت٤ج أُذؼنارف ػ٤ِٜنا  ،

ٝاٜٗا دؼرع اُٞاهغ اُلؼِن٢ ُِٞػندث ٓؼنَ اُذنده٤ن ٝٓنٖ ػنٖٔ 

اطنننراءاح اُذنننده٤ن اُذننن٢ ٣ونننّٞ ةٜنننا ٓراهنننب اُؼطننناةاح ٛننن٢ 

الاطنراءاح اُذؼ٤ِ٤ِننج ٝاُذنن٢ ٣ٌٔنٖ اضننذادآٜا ًٔفشننر ٌُِشننق 

   نن ٜٜا ػننٖ اُظننؼٞةاح أُا٤ُننج اُشنند٣دث اُذنن٢ ٣ٌٔننٖ إ دٞاط 

 اُٞػداح الاهذظاد٣جا

( الاطنننراءاح  520ٝهننند ةننن٤ٖ ٓؼ٤نننار اُذنننده٤ن اُننند٢ُٝ رهنننْ        

اُذؼ٤ِ٤ِننج  ةاٜٗننا ػ٤ِٔننج دو٤نن٤ْ أُؼِٞٓنناح أُا٤ُننج ٓننٖ خننلاٍ دؼ٤ِننَ 

 اُؼلاهج أُوتُٞج ة٤ٖ اُت٤اٗاح أُا٤ُج ٝاُـ٤ر ٓا٤ُج ا

٣ٝ٘تـنن٢ اضننذاداّ الاطننراءاح اُذؼ٤ِ٤ِننج ةشننٌَ ٓل٤نند ُِٞػنندث       

الاهذظاد٣ج ٓؼَ اُذده٤ن ًٝٔا ٣٘تـ٢ إ ٣نذْ الاخنر ة٘ظنر الاػذتنار 

اػذٔاٍ اُلشَ أُا٢ُ ػ٘د دود٣ر الاخطار أُردتطج ةاُذده٤ن ٝٓندٟ 

الاٛذٔنناّ ٓننٖ هتننَ الادارث ةٔلٜننّٞ الاضننذٔرار٣ج ػ٘نند اػننداد اُوننٞائْ 

ٝإ الاطنننننراءاح  ( ا711:  7117،  أُا٤ُنننننج   ار٣٘نننننس ُٝٞةننننني

اُذؼ٤ِ٤ِج دذٔشَ ةذؼ٤َِ اُ٘طب ٝالادظاٛناح اُؼآنج ٝاُذ ؼن ر١ ػنٖ 

اُت٘ننٞد ؿ٤ننر اُؼاد٣ننج ٝدؼنند اُ٘طننب أُا٤ُننج ٓننٖ اُٞضننائَ اُٜآننج كنن٢ 

اُذؼ٤َِ ٝاُرهاةج ػ٘د دراضج أُرًس أُا٢ُ ُِٞػداح الاهذظاد٣ج ، 

طاةاح كن٢ دؼد٣ند ٝإ اضذاداّ اُ٘طب أُا٤ُج هد ٣طاػد ٓراهب اُؼ

ٓ٘نناؽن اُاطننر أُؼذٔننَ اس٘نناء اداء ػِٔننٚ اُذننده٤و٢   اُرػننٞإ ، 

 (ا  67:  0997

آا اُذؼر١ ػٖ اُت٘ٞد ؿ٤ر اُؼاد٣ج ٣ذٔشَ ةٔلاػظنج اُذـ٤نراح       

اُٜآننج ؿ٤ننر أُذٞهؼننج ةنن٤ٖ أُؼِٞٓنناح أُا٤ُننج ٝأُؼِٞٓنناح ؿ٤ننر 

ُذـ٤نراح أُا٤ُج أُطذادٓج ك٢ أُوارٗاح ، ٝدط٤ِؾ اُؼٞء ػِن٠ ا

( ، ُنرا  09:  7110ؿ٤ر اُؼاد٣ج ك٢ ة٘ٞد اُوٞائْ أُا٤ُج   ٜٓد١ ، 

ك٢ٜ دِلخ ٗظر ٓراهب اُؼطاةاح ٗؼٞ الآنٞر ؿ٤نر اُؼاد٣نج ٝاُذن٢ 

دذطِنب اُذؼنر١ ػنٖ أُس٣ند ٓنٖ ادُنج الاستناح ًاُذندػ٤ْ أُطنذ٘د١ 

 ا( 119:  0989الاػاك٢ ٝؿ٤رٛا   دٞٓاش ٢ٌ٘ٛٝ ، 

( ةاٗننٚ ٣٘تـنن٢ ػِنن٠ ٓراهننب اُؼطنناةاح إ ٣ٝAltmanننرٟ        

٣ذؼَٔ ٓطف٤ُٝج ػنْ ٓندٟ ضنلآج اُٞػندث الاهذظناد٣ج ةالاضنذٔرار 

ك٢ ػِٜٔا  اُنر١ اػندح ػِن٠ اضاضنٚ اُونٞائْ أُا٤ُنج الا إ اُشن٢ء 

اُظؼ٤غ ػٌص  ُي  ًٕٞ  أُطذل٤د٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓاح اُنٞاردث كن٢ 
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ْٜ ، اُونننٞائْ أُا٤ُنننج ٣ؼذٔننندٕٝ ػِننن٠ دور٣نننرٙ كننن٢ ادانننا  هنننراراد

كاُوراراح الاضنذشٔار٣ج ضنٞف دذانر ٓ٘ؼن٠ اخنر ا ا ًاٗنخ اُٞػندث 

الاهذظنناد٣ج دٞاطننٚ ػاُننج اُذظننل٤ج اٝ الاكننلاش اٝ اػننادث اُذ٘ظنن٤ْ   

Altman & McGough ,1974 :50 -52   ) 

  تقىَى الأداء 

٣٘ظر نُن٠ دون٣ْٞ الأداء ػِن٠ اٗنٚ ط٤ٔنغ اُؼ٤ِٔناح ٝاُدراضناح       

اُؼلاهننج ةنن٤ٖ أُننٞارد أُذاػننج اُذنن٢ دٜنندف نُنن٠ ٓؼركننج ٓطننذٟٞ 

ًٝلاءث اضذادآٜا ٖٓ هتَ اُٞػداح الاهذظناد٣ج ٓنغ اُذر٤ًنس ػِن٠ 

دطننٞر اُؼلاهننج ٓننٖ خننلاٍ اُو٤نناّ ثطننراء أُوارٗنناح ةنن٤ٖ أُاطننؾ 

ٝأُذؼونننن ٓنننٖ الأٛنننداف اػذٔنننادا ػِننن٠ ٓونننا٤٣ص ٝٓؼنننا٤٣ر ٓؼ٤٘نننج 

( إ دوننننن٣ْٞ الاداء Steven(ا ٣ٝنننننرٟ  17:  7110 اٌُرخننننن٢ ، 

٤إ اُؼٞآنَ اُذن٢ دنفد١ اُن٠ دؼطن٤ٖ ٓوندرث أُفضطنج ٣ٜدف ا٠ُ ة

 Steven, 2008:9ٖٓ خنلاٍ دؼ٣ٞنَ أُندخلاح اُن٠ ٓارطناح  

 (ا

ٝدٞطننند سلاسنننج ػ٘اطنننر رئ٤طنننج ُذوننن٣ْٞ الأداء ٛننن٢ اٌُلننناءث ،       

اُلؼا٤ُج ٝ الاهذظناد٣ج اٝ الإٗذاط٤نج ٣ٝوظند ةاٌُلناءث دتن٤ٖ ُ٘نا ٓندٟ 

ٕ ةنننن٤ٖ أُننننٞارد ٗظننناع اُٞػنننندث الاهذظنننناد٣ج ٓننننٖ خنننلاٍ اُذننننٞاز

أُطننذادٓج ٝأُارطنناح ةطر٣ونننج ًلننٞءث  ث١ دٜننندف اُنن٠ ز٣نننادث 

أُارطاح ٝدال٤غ أُدخلاح ا آا اُلاػ٤ِج دت٤ٖ ُ٘ا  ٓدٟ ٗظناع 

اُٞػدث الاهذظاد٣ج ك٢ دؼو٤ن ثٛداكٜا اُذ٢ ٝطدح ٖٓ اطِٜنا ٝ ُني 

ٖٓ خلاٍ  ة٤إ اُؼلاهج ة٤ٖ أُاطؾ ٝاُلؼ٢ِ ٖٓ دِي الأٛداف ثٓنا 

ٜنننن٢ ٗننننادض هطننننٔج  أُارطنننناح ػِنننن٠ أُنننندخلاح الاهذظنننناد٣ج ك

(Svend,2011:59)  ّث١ إ الاهذظننننننناد٣ج دٔشنننننننَ الاضنننننننذادا،

( ا ة٤٘ٔننا ٣وظنند Rutherford, 2007:165الاكؼننَ ُِٔننٞارد  

ةاٌُلنناءث ةشننٌَ ػنناّ ٛنن٢ دؼو٤ننن اػظننْ ٓطننذٟٞ ٓننٖ الاٗذنناص ػ٘نند 

          ٓطننننننننذٟٞ ٓؼنننننننن٤ٖ ٓننننننننٖ اُذٌُ٘ٞٞط٤ننننننننا ٝأُننننننننٞارد أُذاػننننننننج

(Dodge, 2005 :318)  ٖاٝ اٜٗننا دننٞك٤ر ادٗنن٠ ٓطننذٟٞ ٓنن ،

أُندخلاح أُطننذٜدكج اُذن٢ دؼوننن ٓطننذٟٞ ٓوتنٞلا ٓننٖ أُارطنناح 

(Lovell,1993:4)ا 

ٝإ الاهذظنناد٣ج ٝاٌُلنناءث ٣طننذادٓإ كنن٢ ًش٤ننر ٓننٖ اُؼننالاح       

ةشنننٌَ ٓذتنننادٍ ، ٝٛنننرا ٣رطنننغ اُننن٠ اُذنننداخَ اٌُت٤نننر  ةننن٤ٖ ٛنننر٣ٖ 

ُٔظٔٞػنج ٓنٖ اُٞػنداح أُل٤ٜٖٓٞ ، كِٞ هٔ٘ا ةؼطاا الاهذظناد٣ج 

الاهذظننناد٣ج ٝاطنننراء أُلاػنننِج ة٤ٜ٘ٔنننا ، كاٌُلننناءث ا٣ؼنننا  ٣ٌٔنننٖ 

 Salernoاضذادآٜا ًٔفشر ُـرع ُذرد٤نب اُون٤ْ الاهذظناد٣جا  

 ( ا 2002:52

ٓنننٖ طٜنننج  اخنننرٟ لاةننند ٓنننٖ  اُذ٤٤ٔنننس ةننن٤ٖ اٌُلننناءث ٝاُلاػ٤ِنننج  ،  

د٣ج كاُلاػ٤ِج ٢ٛ ٗذ٤ظنج اُذلاػنَ ةن٤ٖ الاداء اٌُِن٢ ُِٞػندث الاهذظنا

ةٔننا ٣ؼذ٣ٞننٚ ٓننٖ ٗشنناؽاح  ضننٞاء ًاٗننخ ك٤٘ننج اٝ ٝظ٤ل٤ننج اٝ ادار٣ننج 

ٝٓا ٣فسر ك٤ٚ ٖٓ ٓذـ٤راح داخ٤ِج ٝخارط٤ج ، كاٌُلاءث ٢ٛ اُؼلاهج 

ةنن٤ٖ أُنندخلاح ٝأُارطنناح ، ةاُذننا٢ُ كننإ اٌُلنناءث ٛنن٢ طننسء ٓننٖ 

ٌٓٞٗنننناح اُلاػ٤ِننننج ، ٝدذؼوننننن اُلاػ٤ِننننج ػ٘نننند ٝطننننٍٞ اُٞػنننندث 

دث آننا ا ا ػووننخ الاٛننداف ةٌِلننج الاهذظنناد٣ج اُنن٠ اٛننداكٜا أُ٘شننٞ

ٓردلؼج كنإ ًلاءدٜنا كن٢ ٛنرٙ اُؼاُنج ضنذ٘الغ  ا٤ُٜذن٢ ٝاُؼت٤ند١ 

 (ا91: 0991،

 فٍيذخم انً انُشاطا انًصش

 اَىاع انًصاسف  

ًإ اُوظد ٖٓ اٗشاء أُظارف ك٢ ةدا٣ج د٣ٌٜٞ٘ا ٛنٞ ُادٓنج       

ػٔنلاء أُظننرف ٓننٖ خننلاٍ دننٞك٤ر الآنناًٖ الآ٘ننج ُـننرع ػلننع 

ًٝننرُي اُو٤نناّ ةضهراػننْٜ ٓواةننَ كٞائنند ٓؼ٤٘ننٚ الا إ كنن٢ آننٞاُْٜ 

اُلذرث الاخ٤نرث شنٜدح أُظنارف ًش٤نر ٓنٖ اُذـ٤نراح ٗذ٤ظنج شندث 

أُ٘اكطج اػاكج ا٠ُ اُذطٞر اُذٌُ٘ٞٞط٢ ٖٓ اطَ ز٣ادث الا٣نراداح 

ٝد٘ٞع كرص اُ٘ٔنٞ، ٝلا ٣ٞطند دؼر٣نق ٓؼندد ُِٔظنرف ا  إ ُنٚ 

ذنن٢ دننذؼٌْ ةؼ٤نناث ػنندث دؼننار٣ق ٝػطننب اُوننٞا٤ٖٗ ٝاُذشننر٣ؼاح اُ

ٓظذٔؼاح دِي اُتِدإ اػاكج ا٠ُ ٗشاؽ دِي أُظارف كؼ٠ِ ضت٤َ 

أُشاٍ اُوإٗٞ اُلرٗط٢ ٣ؼرف أُظرف ةاٗنٚ دِني أُفضطنج اُذن٢ 

دوّٞ ةوتغ الآٞاٍ ٖٓ الاشااص ػ٠ِ شٌَ ٝدائغ ٖٝٓ سْ اُو٤ناّ 

ةاضذاداّ دِي الآٞاٍ ُؼطاةٚ اُااص ُـرع ز٣ارث ٓنٞاردٙ، آنا 

ٓر٣ٌنن٢ ٣ؼنند أُظننرف ٓ٘شننأث ػظننِخ ٓطننتوا ػِنن٠ كنن٢ اُوننإٗٞ الا

دظار٣غ اٝ ٓٞاكواح ُـنرع اُو٤ناّ ةالأػٔناٍ أُظنرك٤ج أُاذِلنج 

اٝ اُو٤نناّ ةذطت٤ننن اُط٤اضنناح أُا٤ُننج ُذِنني اُنندٍٝ ُـننرع اُٜ٘ننٞع 

ةالاهذظاد أُؼ٢ِا ٝدٞطد ػدث اٗٞاع ٖٓ أُظارف  هإٗٞ اُت٘ني 

 أُرًس١ اُؼراه٢(:

أُظارف اُذ٢ دونّٞ ةؼ٤ِٔنج  أُظارف أُرًس٣ج : ٢ٛٝ دِي  -0

الاشراف ٝأُراهتج ػ٠ِ أُظارف ٖٓ خنلاٍ اػنداد اُذونار٣ر 

أُؼاضت٤ج ٝالاػظائ٤ج ٝةشٌَ دٝر١، ٝةؼغ الاػ٤نإ ٣طن٠ٔ 

ٓظرف الاطدار ًٕٞ ُٚ اُؼن ةضطدار اُ٘وٞد، ًٔنا ُنٚ اُؼنن 

ةننننضدارث الاػذ٤اؽ٤نننناح ًاُننننرٛب ٝاُؼٔننننلاح الاط٘ت٤ننننج ، ٣ٝؼنننند 

اُط٤اضننج أُا٤ُننج ُِدُٝننج ًاُت٘نني  أُطننفٍٝ ػننٖ اػننداد ٝدطت٤ننن

أُرًس١ اُؼراه٢ اُر١ لا ٣ؼد ٛنادف اُن٠ اُنرةغ ٝاٗنا ُـنرع 

أُؼاكظننج ػِنن٠ الاضننذورار كنن٢ اضننؼار اُؼٔننلاح أُؼ٤ِننج آنناّ 

 اُؼٔلاح الاخرٟ ٝأُؼاكظج ػ٠ِ ٗظاّ ٓا٢ُ ساةخ ا

أُظنننارف اُذظار٣نننج : دؼذٔننند ٛنننرٙ أُظنننارف ػِننن٠ أُتننناُؾ  -7

أُفضطننناح ٝدؼننند ٛنننرٙ اُٞدائنننغ أُٞدػنننج ٓنننٖ هتنننَ الاكنننراد ٝ

أُظنندر اُننرئ٤ص ُٜننا ضننٞاء ًاٗننخ دؼننخ اُطِننب اٝ لأطننَ اٝ 

ًاٗخ ةأشؼار  ٝدوّٞ ةٔ٘غ اُونرٝع ٓواةنَ ػنٔاٗاح ، اػناكج 

ا٠ُ اُو٤اّ ةؼدث اػٔاٍ ٓغ أُظارف الاخرٟ ًاُؼظنٍٞ ػِن٠ 

الاٝرام اُذظار٣ننج ًننأٝرام اُوننتغ اٝ اٝرام اُنندكغ اٝ خظننْ 

ء ٝة٤ننغ اُؼٔننلاح الاط٘ت٤ننج ٝكننذغ أٌُت٤ننالاح ٝهتُٜٞننا اٝ شننرا

 الاػذٔاداح أُطذ٘د٣ج ٝاطدار خطاةاح اُؼٔإا

أُظننارف اُظننن٘اػ٤ج: دذنن٠ُٞ ٓننن٘غ اُوننرٝع ؽ٣ِٞنننج الاطنننَ  -1

 ٝٓذٞضطج ٝهظ٤رث الاطَ ا
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أُظننارف اُؼوار٣ننج: ث١ دوننّٞ ةذونند٣ْ اُوننرٝع ؽ٣ِٞننج الاطننَ  -4

لأطننؼاا اُؼونناراح ٝدٌننٕٞ الاراػنن٢ ٝأُتننا٢ٗ ػننٔإ ُٜننا 

وننننرٝع ُِٔننننسارػ٤ٖ ةؼننننٔإ الاراػنننن٢ ،ًٝننننرُي دٔنننن٘غ اُ

 اُسراػ٤جا

أُظننننارف اُسراػ٤ننننج : ث١ دننننٞكر ٓطننننذِسٓاح ٝاػذ٤اطنننناح  -1

اُللاػنننن٤ٖ ًاُتننننرٝر ٝأٌُننننائٖ ٝأُؼننننداح اٝ دونننند٣ْ اضننننا٤ُب 

 دٌُ٘ٞٞط٤ج ٝؿ٤رٛاا

أُظارف الاضلا٤ٓج : إ ٛرا اُ٘ٞع ٖٓ أُظنارف لا ٣ذؼآنَ  -6

لاػٌنناّ ةاُلائنندث ٝاٗٔننا دوننّٞ ةالأػٔنناٍ اُذنن٢ لا دذؼننارع ٓننغ ا

 اُشرػ٤ج اُذ٢ ػددٛا اُد٣ٖ الاضلا٢ٓ اُؼ٤٘قا

 (7114ُط٘ٚ  ٤ٌِٓ16ج أُظارف  هإٗٞ أُظارف رهْ  -7

  ٓظننارف اُوطنناع اُؼنناّ : دٌننٕٞ ًِٓٔٞننج ُِدُٝننج ٓشننَ ٓظننرف

 اُراكد٣ٖ ٝاُرش٤د ٝاُؼوار١ ك٢ اُؼراما

  ٓظارف اُوطاع اُااص: ٢ٛٝ ٓظارف ًِٓٔٞج اُن٠ اُوطناع

اٝ ٓؼ٘ن٤٣ٖٞ ٣ٝظنب إ دٌنٕٞ اُااص ضٞاء اشااص ؽت٤ؼ٤ن٤ٖ 

 أُظارف اُااطج ٓظارف ٓطاٛٔجا

  أُظارف أُاذِطج: اح دشذرى اُدُٝج ك٢ ٤ٌِٓذٜا ٓغ اُوطاع

 % ُـرع اُط٤طرثا11اُااص ٝدٌٕٞ ػظج اُدُٝج اًشر ٖٓ 

 الاطااس انؼًهٍ

 ثزج ػٍ تؼض انًصاسف ػُُح انذساسحَاولا : 

ٓظنننرف الاهذظننناد ُلاضنننذشٔار ٝاُذ٣ٞٔنننَ: دأضنننص ٓظنننرف   -0

/ 77/1الاهذظنناد ُلاضننذشٔار ٝاُذ٣ٞٔننَ  ٓطنناٛٔج خاطننج( كنن٢ 

اُظادرث ٖٓ هتَ  6176ةٔٞطب شٜادث اُذأض٤ص ّاظ / 0999

٤ِٓنٕٞ  711ٓطظَ اُشرًاح ًٝإ راش أُناٍ ػ٘ند اُذأضن٤ص 

ٛننٞ ٝاػنند  0/7/7111د٣٘ننار ًٝننإ راش أُنناٍ أُنندرص كنن٢ 

 7104/ 07/ 10اطننتغ راش ٓاُننٚ أُنندرص كنن٢ ٤ِٓننار د٣٘ننار ٝ

ةؼد  0999/ ٤ِٓ78/8ار د٣٘ار ٝهد ةاشر ٗشاؽٚ ك٢  011ٓتِؾ 

ػظُٞٚ ػ٠ِ اطازث ٓٔارضج اُظ٤ركج ٖٓ هتَ اُت٘ي أُرًس١ 

كنرع كن٢ اؿِنب ٓؼاكظناح اُتِند، ٝٓنٖ اٛنْ  04اُؼراه٢ ُٝد٣ٚ 

 اٛداكٚ:

  دػنننْ الاهذظننناد اُنننٞؽ٢٘ ٓنننٖ خنننلاٍ خِنننن ٓ٘ننناكغ اهذظننناد٣ج

ٝاطذٔاػ٤ننننج ٝدؼ٣ٞننننَ أُتنننناُؾ أٌُذ٘ننننسث اُنننن٠ ادخننننار ُنننندٟ 

 أُظارفا

  ٖاُذشظ٤غ ٝأُطاٛٔج ا٠ُ دٞط٤ٚ اٌُذَ اُ٘ود٣ج ا٠ُ الاضذشٔار ٓن

 اخلاٍ ٓٔارضج اُ٘شاؽاح أُظرك٤ج

  ٓظننرف اُاِنن٤ض اُذظننار١: دأضننص ٓظننرف اُاِنن٤ض اُذظننار١

ةٔٞطب شٜادث اُذأضن٤ص  0999/ 71/01 ٓطاٛٔج خاطج( ك٢ 

درث ٓننٖ هتننَ ٓطننظَ اُشننرًاح ًٝننإ راش اُظنا 7117ّاظ /

٤ِٓنننٕٞ د٣٘نننار ًٝنننإ راش أُننناٍ  611أُننناٍ ػ٘ننند اُذأضننن٤ص 

د٣٘نار ٝاطنتغ  4071111111ٛنٞ  71/7/7114أُدرص كن٢ 

٤ِٓار د٣٘نار  711ٓتِؾ  7104/ 07/ 10راش ٓاُٚ أُدرص ك٢ 

ةؼنند ػظننُٞٚ ػِنن٠ اطننازث  7111/ 0/4ٝهنند ةاشننر ٗشنناؽٚ كنن٢ 

أُرًنننس١ اُؼراهننن٢ كننن٢  ٓٔارضنننج اُظننن٤ركج ٓنننٖ هتنننَ اُت٘ننني

كننرع كنن٢ اؿِننب ٓؼاكظنناح اُتِنند، ٝٓننٖ  08ُٝد٣ننٚ  7/7/7111

 : اْٛ اٛداكٚ

 ادٞظ٤ق اُٞدائغ ك٢ أُظالاح الاضذشٔار٣ج أُاذِلج 

 ادػْ الاهذظاد اُٞؽ٢٘ ٝكن اُط٤اضاح اُؼآج ُِدُٝج 

  دط٣ٞر أُٜناراح أُظنرك٤ج ُِؼنا٤ِٖٓ ٝدوند٣ْ اكؼنَ اُاندٓاح

 غ اُر٣اد١ ُِٔظرفآٖ اطَ أُؼاكظج ػ٠ِ أُٞه

ٝإ أُظارف  الاخرٟ ػ٤٘ٚ اُتؼنز ٓذشناةٜج ٓنٖ ػ٤نز       

 الاٛداف ٓغ اخذلاف راش ٓاُٜاا

ػهً ػُُه يلٍ انًصلاسف  SHERRODتطثُق اًَىرج ثاَُا : 

 الاههُح

٣ؼنند ٛننرا اُ٘ٔننٞ ص ٓننٖ اُ٘ٔننا ص اُؼد٣شننج ُِذ٘تننف ةاُلشننَ أُننا٢ُ       

ٝاُر١ ٣ؼذٔد ػ٠ِ ضذج ٓفشراح ٓا٤ُج ٓطذوِج كؼنلا ػنٖ الاٝزإ 

اُ٘طننت٤ج ُٔؼننآلاح داُننج اُذ٤٤ٔننس، ٝإ ٛننرا الاٗٔننٞ ص ٣وننّٞ ةذو٤نن٤ْ 

ٓااؽر الائذٔإ ٖٓ هتَ أُظارف ُذؼد٣ند ٓاناؽر الائذٔنإ ػ٘ند 

ا٤ٗج اُذ٘تنف ةاُلشنَ أُنا٢ُ ُٔؼركنج ه٤آٜا ةٔ٘غ اُورٝع ًٝرُي آٌ

ٓدٟ اضذٔرار٣ج اُٞػدث الاهذظاد٣ج ةٔساُٝج ٗشاؽٜا كن٢ أُطنذوتَ 

( ، ٝدذٔذننننغ اُٞػنننندث الاهذظنننناد٣ج ةوننننٞث 711: 7114  اُؼ٤ننننا٢ُ ،

ٓرًسٛا أُا٢ُ كن٢ اُؼاُنج اُذن٢ ٣ٌنٕٞ ك٤ٜنا ه٤ٔنج أُفشنر ٓردلؼنج 

 ٝٛننرا ةنندٝرٙ ٣ننفد١ اُنن٠ اٗالنناع درطننج أُانناؽرث ٝدؼنند اُٞػنندث

ٓطننذٔرث كنن٢ ٓساُٝننج ٗشنناؽٜا ، آننا ا ا ًاٗننخ اُؼٌننص كلنن٢ ػاُننج 

اٗالنناع ه٤ٔننج أُفشننر كأٗننٚ ٣نندٍ ػِنن٠ اردلنناع درطننج أُانناؽرث 

ٝػدّ آٌا٤ٗج اُٞػدث الاهذظاد٣ج ك٢ الاضذٔرار ةٔساُٝج ٗشاؽٜا ، 

 اُظننننن٤ـج الاد٤نننننج : SHERRODٝاُنننننر١ ٣أخنننننر اٗٔنننننٞ ص 

Z=17x1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6  
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   SHERROD( ٣ت٤ٖ اُ٘طب أُا٤ُج لأٗٔٞ ص 0طدٍٝ رهْ  

 اُٞزٕ اُ٘طت٢ ةاُ٘واؽ ٗٞػٜا اُ٘طتج أُذـ٤ر ح

0 x1 ٍٞ07 ٓفشر ض٤ُٞج طاك٢ راش أُاٍ اُؼآَ ا٠ُ ٓظٔٞع الاط 

7 X2 ٍٞ9 ٓفشر ض٤ُٞج الاطٍٞ اُ٘ود٣ج ا٠ُ ٓظٔٞع الاط 

1 X3 ٍٞ1إ1 ٓفشر ركغ ٓظٔٞع ػوٞم أُطا٤ٖٔٛ ا٠ُ ٓظٔٞع الاط 

4 X4 ٍٞ71 ٓفشر رةؼ٤ج الارةاع هتَ اُلٞائد ٝاُؼرائب ٓظٔٞع الاط 

1 X5 7إ0 ٓفشر ركغ ٓظٔٞع الاطٍٞ ا٠ُ ٓظٔٞع أُطِٞةاح 

6 X6 01إ1 ٓفشر ركغ ٓظٔٞع ػوٞم أُطا٤ٖٔٛ ا٠ُ ٓظٔٞع الاطٍٞ اُشاةذج أُِٔٞضج 

ا(7118،محمد ٓظطل٠   اُش٤خ ، 

 SHERROD( كننن٢ إ اٗٔنننٞ ص 0ٝٗلاػنننع طننندٍٝ رهنننْ        

اػط٠ اٝزإ ػا٤ُنج   ٓردلؼنج( ُٔفشنراح اُطن٤ُٞج ٝ ُني ُـنرع 

ٓؼركج ٓدٟ هدرث اُٞػدث الاهذظناد٣ج كن٢ دطند٣د اُونرٝع ٝه٤ناش 

ٝة٘ناءا ػِن٠ ػندد ٗوناؽ  ٓدٟ هدردٜا ك٢ الاضنذٔرار ةنأداء ٗشناؽٜاا

 Z  ٣ذْ دظ٤٘ق اُشرًاح اُن٠ خٔطنج كتناح ػطنب هندردٜا ػِن٠ )

 ا(7ٍ رهْ  الاضذٔرار ٝدٌٕٞ اُلتاح ًالاد٢ ػطب طدٝ

 

 

 SHERROD( ٣ت٤ٖ درطج أُااؽرث ػطب اٗٔٞ ص 7طدٍٝ رهْ  

  درطج الاكلاش(Z ٓؼ٠٘ درطج أُااؽرث اُلتج

 Z >= 25 اُشرًج ؿ٤ر ٓؼرػج ُٔااؽر الاكلاش الا٠ُٝ

 Z < 25>=20 اػذٔاٍ ه٤َِ ُِذؼرع ُٔااؽر الاكلاش اُشا٤ٗج 

 Z < 20 >=5 ٣ظؼب اُذ٘تف ةٔااؽر الاكلاش اُشاُشج

 Z < 5 >=-5 اُشرًج ٓؼرػج ُٔااؽر الاكلاش اُراةؼج

  Z < -5 اُشرًج ٓؼرػج ةشٌَ ًت٤ر ُٔااؽر الاكلاش اُاآطج

 (ا7118محمد ٓظطل٠ ،اُذؼ٤َِ أُا٢ُ ،           

 ٝض٤ذْ دؼ٤َِ اُوٞائْ أُا٤ُج ُِٔظارف اُطذج ػ٤٘ج اُدراضج ةادتاع :

 ُٔظرف ٓؼ٤ٖ  ُٝؼدث ض٘ٞاحا SHERRODدرطج أُااؽرث ػطب اٗٔٞ ص  ٓوارٗج  – 0
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 ( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح اُطذج ُٔظرف ضٞٓر اُذظار1١طدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 98إ9 9إ8 86إ9 67إ9 1إ 

X2 81إ8 4إ8 1إ8 46إ8 1ا 

X3 77إ7 7 7إ7 7إ7 08إ 

X4 1119إ1 119إ1 11إ1 18إ1 97إ 

X5 177إ1 9إ7 8إ1 7إ1 7إ 

X6 107إ0 9إ1 06إ0 0 8إ 

Z 7491إ74 71 11إ71 6إ74 7ا 

 

اُننر١ ٣ؼنند اػنند  x1( إ أُذـ٤ننر 1ِٗؼننع ٓننٖ اُظنندٍٝ رهننْ        

ٓفشنننراح اُطننن٤ُٞج اُنننر١ ٣ؼ٘ننن٢ طننناك٢ راش أُننناٍ اُؼآنننَ اُننن٠ 

اطٔا٢ُ أُٞطٞداح  ٝاُر١ ٣ؼد ٛرا ٓفشنر ضن٤ُٞج  ًٝاٗنخ ٗذ٤ظذنٚ 

(  ًٝننرُي الآننر 7101- 7119ٓذوارةننج خننلاٍ ضنن٘ٞاح اُذؼ٤ِننَ  

اُر١ ٣ٔشَ الاطٍٞ اُ٘ود٣ج ا٠ُ ٓظٔٞع الاطٍٞ   X2ةاُ٘طتج ا٠ُ 

ؼا ًاٗخ ٗذ٤ظذٚ ٓذوارةج ٝاُر١ ٣ذراٝع ٝاُر١ ٣ؼد ٓفشر ض٤ُٞج ا٣

( خلاٍ اُط٘ٞاح اُأطج  ، ٝإ ٓفشراح اُط٤ُٞج 1إ8- 1إ8ة٤ٖ  

 x1 ، X2 دونن٤ص ٓنندٟ هنندرث اُٞػنندث الاهذظنناد٣ج كنن٢ دطنند٣د   )

الاُذسآاح هظ٤رث الاطَ ػ٘د دٞار٣خ  اطاُٜنا ٓنٖ خنلاٍ اضنذاداّ 

ُج ٣ن٘ؼٌص أُٞطٞداح أُذداُٝج ٝةاُذا٢ُ إ ز٣ادث الاطٍٞ أُذداٝ

ةالإ٣ظنناا  ػِنن٠ كوننرث أُرًننس أُننا٢ُ كٌِٔننا ًاٗننخ أُٞطننٞداح  

أُذداُٝج  اًتر ٖٓ أُطِٞةاح  كٜرا  ٣ؼ٘ن٢ إ اُٞػندث هنادرث ػِن٠ 

اُنر١ ٣ؼتنر ػنٖ  X3دطد٣د اُذسآادٜا ٝٗلص اُش٢ء ُٔفشنر اُركنغ 

 X4ػوٞم أُطا٤ٖٔٛ اُن٠ اطٔنا٢ُ الاطنٍٞ  آنا ٓفشنر اُرةؼ٤نج 

ػِنن٠ اُتونناء كنن٢ اُطننٞم ٝاُننر١ ٣ٔشننَ اُننر١ ٣ونن٤ص ٓنندٟ هنندردٜا 

الارةنناع هتننَ اُلٞائنند ٝاُؼننرائب اُنن٠ اطٔننا٢ُ الاطننٍٞ  كٌاٗننخ 

سننننْ اخننننرح  7119(  ُطنننن٘ج  9إ1ٗذ٤ظذننننٚ ٓذرةرةننننج ا  ةنننندثح ا 

(  ُِط٘ٞاح اُذا٤ُنج 119إ1،  1،119،  11إ1،  18إ1ةالاٗالاع  

اُنر١ ٣ٔشنَ اطٔنا٢ُ الاطنٍٞ اُن٠ اطٔنا٢ُ  X5، آا ٓفشر اُركنغ 

( ٝإ 9إ7 – 7إ1ا٣ؼا ًاٗخ ٗذ٤ظذٚ ٓذرةرةج ٓا ةن٤ٖ     أُطِٞةاح

اُنننر١ ٣ٔشنننَ ػونننٞم أُطنننا٤ٖٔٛ اُننن٠ اطٔنننا٢ُ  X6ٓفشنننر ركنننغ 

- 8إ1الاطٍٞ اُشاةذج ًاٗنخ ٗذ٤ظذنٚ ٓذرةرةنج ٝاُنر١ دذنراٝع ةن٤ٖ  

،  X3  ،X5( خلاٍ اُطن٘ٞاح اُأطنج ٓؼنَ اُدراضنج ٝإ  07إ0

X6  دٔشننَ ٓفشننراح ركننغ ٝٛنن٢ ٓننٖ أُفشننراح اُٜآننج ٝاُذنن٢  )

٣٘تـ٢ اُذر٤ًس ػ٤ِٜا ًٜٞٗا دؼدد ٝدو٤٤ْ ا٤ٌُٜنَ اُذٔن٢ِ٣ٞ ُِٞػنداح 

ٝإ درطننننننننج أُانننننننناؽرث ػطننننننننب اٗٔننننننننٞ ص الاهذظنننننننناد٣ج  ا 

SHERROD  ٝأُذٔشِننج ا Z   7119كٌاٗننخ كنن٢ اُطنن٘ٞاح 

( إ أُظنننرف ٓؼنننرع اُننن٠ اػذٔننناٍ ه٤ِنننَ ٓنننٖ 7107، 7101،

( ًإ أُظرف ؿ٤نر 7101،  7100لا اٜٗا ك٢ ض٘ذ٢  أُااؽر ا

(  ػطننب ٛننرا 71ٓؼننرع ُٔانناؽر الاكننلاش ًٞٗننٚ اػِنن٠ ٓننٖ اٍ  

 الاٗٔٞ صا

 

 ( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح اُطذج ُٔظرف ا٣لاف الاضلا4٢ٓطدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 148إ7 47إ4 19إ4 74إ1 18إ 

X2 810إ8 09إ8 78إ8 0إ8 0إ 

X3 0971إ0 71إ0 71إ0 07إ0 76إ 

X4 708إ0 16إ1 7إ0 7إ0 7إ 

X5 074إ7 8إ0 8إ0 77إ0 98إ 



 

017 
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X6 11إ1 4إ1 44إ1 4إ1 18إ 

Z 0611إ70 6إ06 14إ07 11إ09 8إ 

 

ًاٗنننخ ٗذ٤ظذنننٚ  x1( إ أُذـ٤نننر 4ِٗؼننع ٓنننٖ اُظننندٍٝ رهنننْ        

( 48إ7- 74إ1ٓذرةرةج خلاٍ ض٘ٞاح أُوارٗج ا  ٣ذراٝع ٓنا ةن٤ٖ   

ًاٗخ ٗذ٤ظذنٚ ٓذوارةنج خنلاٍ ضن٘ٞاح أُوارٗنج ،  X2، آا أُذـ٤ر 

 ا٣ؼا ًاٗنخ ٗذ٤ظذنٚ ٓذوارةنج الا إ ٗذ٤ظنج أُذـ٤نر X3 ٝإ أُذـ٤ر

X4    ٖ7إ0 – 16إ1ًاٗنننخ ٗذ٤ظذنننٚ ٓذرةرةنننج ا  دذنننراٝع ٓنننا ةننن٤ )

 77إ0ًاٗخ ٗذ٤ظذٚ ٓذرةرةج ٝدذراٝع ٓا ةن٤ٖ    X5ًٝرُي أُذـ٤ر 

ًاٗخ ٗذ٤ظذٚ ٓذوارةنج ٝإ ػظن٤ِج طٔنغ  X6( آا أُذـ٤ر  74إ7-

ٝاُننر١ ًاٗننخ  Zٛننرٙ أُذـ٤ننراح اُطننذج دتنن٤ٖ ُ٘ننا درطننج أُانناؽرث 

( ةاُ٘طننتج ُٔظننرف 7107 – 7119ُِطنن٘ٞاح الارةؼننج الاُٝنن٠   

الا٣لاف الاضلا٢ٓ ػٖٔ اُلتنج اُشاُشنج ث١ طنؼٞةج اُذ٘تنف ةٔاناؽر 

اُنر١ ٣تن٤ٖ  7101الاكلاش الا إ اردلغ  ا٠ُ اُلتج اُشا٤ٗنج كن٢ ضن٘ج 

 ٓؼرع أُظرف ا٠ُ اػذٔاٍ ه٤َِ ٖٓ أُااؽرا
 

 اُطذج ُٔظرف اُا٤ِض اُذظار١( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح 1طدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 701إ1 0إ1 77إ4 87إ7 89إ 

X2 777إ1 96إ1 76إ6 84إ6 019إ 

X3 117إ0 771إ0 08إ0 811إ1 801إ 

X4 0707إ0 417إ0 66ا1 177إ0 16إ 

X5 1969إ0 86إ0 80إ0 46إ1 67إ 

X6 1710ا1 649إ1 191إ1 11إ1 17إ 

Z 01617إ01 746إ00 771إ01 811إ07 404إ 

 

( إ ط٤ٔننغ أُذـ٤ننراح ٓذرةرةننج ا  1ِٗؼننع ٓننٖ اُظنندٍٝ رهننْ        

( آنننا 01إ1- 87إ7ًنننإ ٣ذنننراٝع ٓنننا ةننن٤ٖ    x1ٗظننند إ أُذـ٤نننر 

( ٝإ أُذـ٤نر  019إ7- 96إ1ًإ ٣ذنراٝع ٓنا ةن٤ٖ    X2أُذـ٤ر 

X3    ٖآنا أُذـ٤نر  17إ0- 801إ1ًإ ٣ذراٝع ٓا ة٤ )X4  ًٕنا

ًنإ ٣ذنراٝع  X5( آنا أُذـ٤نر  417إ0- 67إ٣1ذراٝع ٓنا ةن٤ٖ   

ًإ ٣ذنراٝع ٓنا ةن٤ٖ  X6( آا أُذـ٤ر 969إ0- 16إ0       ٓا ة٤ٖ

( ٝإ ٛنننرٙ اُ٘ذ٤ظنننج أُذرةرةنننج ُِٔذـ٤نننراح اُطنننذج 710إ1- 11إ1  

كٌننإ ٓظننرف  Zاُٜ٘ائ٤ننج  اٗؼٌطننخ ػِنن٠ ٗذ٤ظننج درطننج أُانناؽرث

ث١ طننؼٞةج اُذ٘تننف ةٔانناؽر اُاِنن٤ض اُذظننار١ ػننٖٔ اُلتننج اُشاُشننج 

 الاكلاش خلاٍ ض٘ٞاح اُذؼ٤َِ ٝأُوارٗجا
 

 ( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح اُطذج ُٔظرف دطِج ٝاُلراح ُِذ٤ٔ٘ج ٝالاضذشٔار6طدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 40إ1 9إ1 14إ7 89إ7 71إ 

X2 809إ8 17إ8 0إ8 8 0إ 

X3 0161إ0 181إ0 74إ1 91إ1 77إ 

X4 1104إ1 18إ1 4إ1 18إ1 66ا 

X5 098إ0 778إ0 01إ1 6إ0 8إ 
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X6 114إ1 477إ1 74إ1 719ا1 16ا 

Z 06989إ06 881إ01 676إ00 04 19إ 

 

ًنننإ ٗذ٤ظذنننٚ  x1( إ أُذـ٤نننر 6ِٗؼنننع ٓنننٖ اُظننندٍٝ رهنننْ        

ًاٗنخ  X2( آنا أُذـ٤نر 0إ1- 14إ7ٓذرةرةنج ا  ٣ذنراٝع ٓنا ةن٤ٖ   

ًنإ ٗذ٤ظذنٚ ٓذرةرةننج ٣ذنراٝع ٓننا  X3ٗذ٤ظذنٚ ٓذوارةنج ٝإ أُذـ٤ننر 

         ًنننإ ٣ذنننراٝع ٓنننا ةننن٤ٖ X4( آنننا أُذـ٤نننر  161إ0- 174ةننن٤ٖ   

- 01إ1ًإ ٣ذراٝع ٓا ةن٤ٖ    X5( آا أُذـ٤ر  66إ1- 104إ1  

ًاٗخ ٗذ٤ظذٚ ٓذوارةج ُتؼؼٜا اُتؼغ ٝإ  X6( آا أُذـ٤ر 98إ0

ٛرٙ اُ٘ذ٤ظج أُذرةرةج ُِٔذـ٤راح اُطذج اٗؼٌطخ ػِن٠ ٗذ٤ظنج درطنج 

كٌنننإ ٓظنننرف دطِنننج ٝاُلنننراح ُِذ٤ٔ٘نننج  Zأُاننناؽرث اُٜ٘ائ٤نننج 

ث١ طؼٞةج اُذ٘تف ةٔااؽر الاكنلاش ٝالاضذشٔار ػٖٔ اُلتج اُشاُشج 

 خلاٍ ض٘ٞاح اُذؼ٤َِ ٝأُوارٗجا
 

 ( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح اُطذج ُٔظرف الا٢ِٛ اُؼراه7٢طدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 81إ1 10إ7 914إ1 87إ7 84إ 

X2 691إ6 79إ1 1إ6 18إ1 91إ 

X3 00إ0 6إ0 7 701إ0 971إ 

X4 110إ1 904إ1 77إ1 77إ1 07إ 

X5 774إ0 77إ0 8إ7 16إ7 66إ 

X6 0916إ0 696إ7 64إ7 169إ0 68إ 

Z 7774إ07 70 948إ04 16إ09 011إ 

 

( إ ط٤ٔننغ أُذـ٤ننراح ٓذرةرةننج ا  7ِٗؼننع ٓننٖ اُظنندٍٝ رهننْ        

( آنننا 84إ8- 11إ1ًنننإ ٣ذنننراٝع ٓنننا ةننن٤ٖ    x1ٗظننند إ أُذـ٤نننر 

 X3( ٝإ أُذـ٤ننر  7- 18إ1ًننإ ٣ذننراٝع ٓنا ةنن٤ٖ    X2أُذـ٤نر 

ًنإ ٣ذنراٝع ٓنا  X4( آنا أُذـ٤نر 7- 0إ0ًإ ٣ذنراٝع ٓنا ةن٤ٖ   

         ٣ذنننراٝع ٓنننا ةننن٤ٖ ًنننإ X5 ( آنننا أُذـ٤نننر 77إ1- 07إ1ةننن٤ٖ   

- 169إ0ًننإ ٣ذننراٝع ٓننا ةنن٤ٖ    X6( آننا أُذـ٤ننر 8إ7- 77إ0  

( ٝإ ٛرٙ اُ٘ذ٤ظج أُذرةرةج ُِٔذـ٤نراح اُطنذج اٗؼٌطنخ ػِن٠ 64إ7

كٌإ ُٔظنرف الاِٛن٢ اُؼراهن٢  Zٗذ٤ظج درطج أُااؽرث اُٜ٘ائ٤ج 

ث١ طننؼٞةج اُذ٘تننف ةٔانناؽر الاكننلاش خننلاٍ ػننٖٔ اُلتننج اُشاُشننج 

( سننْ اردلننغ ُِلتننج اُشا٤ٗننج كنن٢ ضنن٘ج 7100، 7101، 7119ضنن٘ٞاح  

 ا7101ٝػد ٓرث اخرٟ ا٠ُ اُلتج اُشاُشج ك٢  7107

 

 ( ٣ت٤ٖ ٗذائض أُذـ٤راح اُطذج ُٔظرف الاهذظاد ُلاضذشٔار ٝاُذ8َ٣ٞٔطدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 أُذـ٤ر

x1 1ػدّ دٞكر  87إ0 71إ1 74إ1 0إ

 اُت٤اٗاح 

X2 818إ7 97إ7 7إ8 0إ -- 

X3 099إ1 19إ0 181إ0 41إ -- 

X4 178إ1 168إ1 68إ1 16إ -- 

X5 7 0068إ1 74إ0 7إ -- 
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X6 1019إ1 766إ1 169إ1 47إ -- 

Z 07147إ00 104إ04 774إ01 18إ -- 

 

( إ ط٤ٔغ أُذـ٤راح ٓذرةرةج ا  ٗظند إ 8ِٗؼع ٖٓ اُظدٍٝ رهْ  

 X2( آنا أُذـ٤نر 0إ1- 87إ0ًنإ ٣ذنراٝع ٓنا ةن٤ٖ    x1أُذـ٤ر 

ًإ ٣ذنراٝع  X3( ٝإ أُذـ٤ر  7إ8- 18إ7ًإ ٣ذراٝع ٓا ة٤ٖ   

      ًننإ ٣ذننراٝع ٓننا ةنن٤ٖ X4( آننا أُذـ٤ننر  41إ0- 99إ1ٓننا ةنن٤ٖ   

- 068إ1ًإ ٣ذراٝع ٓا ةن٤ٖ    X5ذـ٤ر ( آا أُ 78إ1- 16إ1  

( ٝإ 47إ1- 019إ1ًننإ ٣ذننراٝع ٓننا ةنن٤ٖ    X6( آننا أُذـ٤ننر 7

ٛرٙ اُ٘ذ٤ظج أُذرةرةج ُِٔذـ٤راح اُطذج اٗؼٌطخ ػِن٠ ٗذ٤ظنج درطنج 

كٌنإ ٓظنرف اُاِن٤ض اُذظنار١ ػنٖٔ اُلتنج  Zأُااؽرث اُٜ٘ائ٤ج 

ُذؼ٤ِنَ ث١ طؼٞةج اُذ٘تف ةٔاناؽر الاكنلاش خنلاٍ ضن٘ٞاح ااُشاُشج 

دؼننرر ػِنن٠ اُتاػننز اُؼظننٍٞ  7101ٝأُوارٗننج الارةؼننج آننا ضنن٘ج 

 ػ٠ِ اُت٤اٗاحا

 SHERRODدرطننننج أُانننناؽرث ػطننننب اٗٔننننٞ ص ٓوارٗننننج  -7

درطننننننج أُانننننناؽرث ػطننننننب اٗٔننننننٞ ص ُٔظننننننرف ٓؼنننننن٤ٖ ٓننننننغ 

SHERROD  ُٔظارف اخرٟ دساٍٝ ٗلص اُ٘شاؽا 

 
 

 7101 -7119ُِط٘ٞاح ٖٓ SHERROD  ( ٝكوا ُ٘ٔٞ ص Zٗذائض  الاكلاش  ( ٣ت٤ٖ 9طدٍٝ رهْ  

 7101 7107 7100 7101 7119 اضْ أُظرف ح

 91إ74 71 11إ71 6إ74 7ا74 ضٞٓر اُذظار١ 0

 11إ70 6إ06 14إ07 11إ09 8إ06 ا٣لاف الاضلا٢ٓ 7

 617إ01 746إ00 771إ01 811إ07 404إ01 اُا٤ِض اُذظار١ 1

ُِذ٤ٔ٘نج دطِج ٝاُلنراح  4

 ٝالاضذشٔار

 989إ06 881إ01 676إ00 04 19إ06

 74إ07 70 948إ04 16إ09 011إ77 الا٢ِٛ اُؼراه٢ 1

الاهذظنننناد ُلاضننننذشٔار  6

 ٝاُذ٣َٞٔ

 -- 147إ00 104إ04 774إ01 18إ07

 

 ( ٗلاػع الاد٢ : 9اُظدٍٝ رهْ    ِٗع ٖٓ 

  ًنإ ػنٖٔ اُلتنج  7119إ ٓظرف ضٞٓر اُذظار١ كن٢ ضن٘ج

 > Z>=20اُشا٤ٗج ٝاُر١ ٣ٔشَ دؼرػٚ ا٠ُ ه٤َِ ٖٓ أُاناؽر

زاٍ ٛننرا الاػذٔنناٍ ٝ ُنني لاردلنناع  7100( الا إ كنن٢   (25

 25أُفشر كٞم اُؼد الاػ٠ِ ث١ ػٖٔ اُلتج الا٠ُٝ أُونرر  

=< Z  ا٠ُ اُلتج اُشا٤ٗجا 7101، 7107( الا اٗٚ ػاد ك٢ ض٘ذ٢ 

  5إ ٓظرف ا٣لاف الاضلا٢ٓ ًإ ػٖٔ اُلتنج اُشاُشنج=< Z 

( ٝاُنننر١ ٣ٔشنننَ طنننؼٞةج اُذ٘تنننف ةٔاننناؽر الاكنننلاش  (20 >

( سننْ اٗذوننَ اُنن٠ 7107،  7100،  7101، 7119ُِطنن٘ٞاح    

 اُلتج اُشا٤ٗج ث١ ٣ٔشَ دؼرػٚ ا٠ُ ه٤َِ ٖٓ أُااؽرا

 راضج ٝاُذؼ٤ِنَ ٣ونغ إ ٓظرف اُا٤ِض اُذظار١ ك٢ ض٘ٞاح اُد

ػٖٔ اُلتج اُشاُشج  ٖٓ درطناح أُوارٗنج ٝاُنر١ ٣ٔشنَ طنؼٞةج 

 اُذ٘تف ةٔااؽر الاكلاش ا

  إ ٓظرف دطِج ٝاُلراح ُِذ٤ٔ٘ج ٝالاضذشٔار ٣ونغ ػنٖٔ اُلتنج

اُشاُشنننج  ٓنننٖ درطننناح أُوارٗنننج ٝاُنننر١ ٣ٔشنننَ طنننؼٞةج اُذ٘تنننف 

 ةٔااؽر الاكلاش ا

   ٣ونغ 7107،  7119إ أُظرف الا٢ِٛ اُؼراه٢ ك٢ ض٘ذ٢ )

ػٖٔ اُلتج اُشا٤ٗج  ث١ ٣ٔشَ دؼرػٚ ا٠ُ ه٤َِ ٖٓ أُاناؽر الا 

( اٗالغ اُن٠ اُلتنج 7101،  7100، 7101إ ك٢ اُط٘ٞاح   

اُشاُشنننج  ٓنننٖ درطننناح أُوارٗنننج ٝاُنننر١ ٣ٔشنننَ طنننؼٞةج اُذ٘تنننف 

 ةٔااؽر الاكلاش ا

  إ أُظننرف الاهذظنناد ُلاضننذشٔار ٝاُذ٣ٞٔننَ ٣وننغ ػننٖٔ اُلتننج

درطننناح أُوارٗنننج ٝاُنننر١ ٣ٔشنننَ طنننؼٞةج اُذ٘تنننف اُشاُشنننج  ٓنننٖ 

،  ،  7101، 7119ةٔاننننننننننناؽر الاكنننننننننننلاش ُِطننننننننننن٘ٞاح   

دؼرر ػ٠ِ اُتاػز اضذاراص  7101( آا ك٢ ض٘ج 71077100

 اُ٘ذائض ُؼدّ اُؼظٍٞ ػ٠ِ اُت٤اٗاح ا
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ٝك٢ ػٞء ٓا دودّ ٝةؼد اطراء ػ٤ِٔج اُذؼ٤َِ ٝأُوارٗاح ُِت٤اٗاح 

اُدراضننج ٣ننرٟ اُتاػننز  طننؼج ٝاُوننٞائْ أُا٤ُننج ُِٔظننارف ػ٤٘ننٚ 

٣طناػد كن٢ اُذ٘تنف   Sherrodاُلرػ٤ج اُوائِج نٕ اضذاداّ اٗٔنٞ ص 

ةاُلشَ أُنا٢ُ ُِٔظنارف ٝةاُذنا٢ُ دون٣ْٞ الاداء أُنا٢ُ أُطنذوت٢ِ 

 ُٜا ا 

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ

 الاستُتاجاخ

إ اُ٘ٔا ص اُؼد٣شج ك٢ اُذؼ٤َِ أُا٢ُ دطاػد ٓراهب اُؼطناةاح  -0

ا٤ُٕٞ كننن٢ دوننن٣ْٞ اداء اُٞػنننداح الاهذظننناد٣ج ٝأُؼِِنننٕٞ أُننن

ُٔؼركننننج ٓنننندٟ ًلنننناءث الادارث كنننن٢ رضننننْ اُط٤اضنننناح أُا٤ُننننج 

 ٝاُذشـ٤ِ٤ج ٝاُذ٤ِ٣ٞٔج ا

ُنْ دونْ اؿِنب اُٞػننداح الاهذظناد٣ج ةنأطراء أُوارٗنج ٝاُذؼ٤ِننَ  -7

أُا٢ُ ُؼدث ض٘ٞاح ُ٘لص اُٞػندث ًٝنرُي أُوارٗنج ٓنغ ٝػنداح 

 ٓٔاسِج ك٢ ٗلص اُ٘شاؽا

لاطٜنننسث اُؼ٤ٌٓٞنننج ةاُوطننناع اُاننناص ٝةاُذنننا٢ُ ػننندّ اٛذٔننناّ ا -1

اٗؼٌننص ضننِتا ػِنن٠ اداء ٗشنناؽٚ ٓٔننا ادٟ اُنن٠ ػنندّ ٓطنناػددٚ 

ُِوطننناع اُؼننناّ ًذٞظ٤نننق الا٣ننند١ اُؼآِنننج ٝدؼطننن٤ٖ اُٞػنننغ 

 الاطذٔاػ٢ ُِٔظذٔغا

دٞطد ػدث ٓراػَ دٔر ةٜا ػ٤ناث اُٞػنداح الاهذظناد٣ج ٝطنٞلا  -4

 اُننن٠ اُلشنننَ أُنننا٢ُ ٝٛنننرٙ أُراػنننَ دٌنننٕٞ طنننؼتج ػِننن٠ دِننني

اُٞػننداح ًٜٞٗننا دننفد١ ةٜننا اُنن٠ الا٤ٜٗننار كنن٢ ػاُننج ػنندّ اُو٤نناّ 

ةأُؼاُظاح اُلازٓج ٝػدّ ػظُٜٞا ػِن٠ الآنٞاٍ لاضنذادآٜا 

 ك٢ ضداد اُذسآادٜاا

إ دٝر ٓراهب اُؼطاةاح ٣ذؼدد ك٢ اُو٤ناّ ةذوند٣ر دو٤ن٤ْ الادارث  -1

ُودرث اُٞػدث ػ٠ِ الاضذٔرار ٝػطب أُؼنا٤٣ر ا٤ُٜ٘ٔنج  ةؼ٤نز 

ر٣ر ٓراهننب اُؼطنناةاح الاشننارث اُنن٠ اػذٔننالاح لا دذؼننٖٔ دوننا

اُلشَ اُذ٢ دٞاطٚ اُٞػداح الاهذظاد٣ج كن٢ أُطنذوتَ أُ٘ظنٞر 

ٝاٗٔا درًس اُذونار٣ر ػنٖ ٓندٟ طندم ٝػداُنج اُت٤اٗناح أُا٤ُنج 

 ٝٗذ٤ظج اُ٘شاؽا

 انتىصُاخ

٣٘تـننن٢ ػِننن٠ ٓراهنننب اُؼطننناةاح ٝأُؼِِنننٕٞ أُنننا٤٤ُٖ ادتننناع  -0

اُٞػنداح الاهذظناد٣ج ُـنرع الاضا٤ُب اُؼد٣شج كن٢ دون٣ْٞ اداء 

 ٓؼركج ٓدٟ ٓطاٛٔج الادارث ك٢ رضْ اُط٤اضاح أُا٤ُجا

ُـننرع اُو٤نناّ ةؼ٤ِٔننج اُذؼ٤ِننَ أُننا٢ُ ٣٘تـنن٢ اطننراء اُذؼ٤ِننَ  -7

أُا٢ُ ُؼدث ض٘ٞاح ُ٘لص اُٞػندث ًٝنرُي أُوارٗنج ٓنغ ٝػنداح 

 ٓٔاسِج  ك٢ ٗلص اُ٘شاؽ ا

ػننرٝرث ز٣ننادث الاٛذٔنناّ ةاُوطنناع اُانناص ٓننٖ هتننَ الاطٜننسث  -1

اُؼ٤ٌٓٞج ًٖ ُٜا دٝر ر٣اد١ ك٢ ٓطاػدث اُوطناع اُؼناّ ٝدوند٣ْ 

 اُورٝع ٝالاضذشٔار ٝٓطاٛٔذٜا ك٢ ة٘اء الاهذظادا

٣٘تـ٢ ػ٠ِ اُٞػداح الاهذظاد٣ج ةشٌَ ػاّ ٝأُظارف ةشنٌَ  -4

خاص الاخر ة٘ظر الاػذتار ط٤ٔغ اُؼٞآَ ٝاُظرٝف اُداخ٤ِنج 

ا ُننرا ٝاُاارط٤ننج ٝاُذنن٢ ا ا ًاٗننخ ضننِت٤ج كأٜٗننا ضننذٜدد ٝطٞدٛنن

ػ٤ِٜنننا ٓٞاطٜذٜنننا ٝٝػنننغ اُؼِنننٍٞ اٌُل٤ِنننج ُِؼننند ٓنننٖ الاسنننار 

أُطننذوت٤ِج ٓننٖ خننلاٍ اضننذؼدار ٝػنندث خاطننج ٜٓٔذٜننا اُذ٘تننف 

ةاُلشَ ٖٓ خلاٍ اضذاداّ اُ٘ٔا ص اُؼد٣شج ُِذ٘تف ةاُلشَ أُنا٢ُ 

 ا SHERRODٜٝٓ٘ا اضذاداّ اٗٔٞ ص 

٣٘تـنن٢ ػِنن٠ ٓراهننب اُؼطنناةاح ةننرٍ اُؼ٘ا٣ننج ا٤ُٜ٘ٔننج اُلازٓننج  -1

ٓطننف٤ُٝادٚ اُلازٓننج ٓننٖ خننلاٍ دطنن٤ِؾ اُؼننٞء ػِنن٠  ٝدؼٔننَ

الاػدار اُذ٢ دٌٕٞ ػائوا ك٢ ػدّ اضنذٔرار٣ج اُٞػندث ةٔساُٝنج 

ٗشاؽٜا ٣ٝلظنغ ػنٖ ٓاناؽر اُلشنَ أُنا٢ُ  كن٢ دور٣نرٙ ًنٕٞ 

طٜنناح ػد٣نندث ٝخاطننج أُطننذل٤د٣ٖ ٣ؼذٔنندٕٝ ػ٤ِننٚ كنن٢ اداننا  

 هرارادْٜا

 انًصادس 

 وأدنح انتذقُق وانىثائق انشسًُح انقىاٍَُ وانتؼهًُاخ

ٓؼا٤٣ر اُذده٤ن اُد٤ُٝج ، ٓؼ٤ار رهْ  (ا7101ا الادؼاد اُد٢ُٝ ُِٔؼاضت٤ٖ 

 ا ،  الاطراءاح اُذؼ٤ِ٤ِج 171

 ُٔظرف ضٞٓر اُذظار١ا 7101 دور٣ر ٓراهب اُؼطاةاح ُط٘ج

 ُٔظرف ا٣لاف الاضلا٢ٓا 7101 دور٣ر ٓراهب اُؼطاةاح ُط٘ج

 ُٔظرف اُا٤ِض اُذظار١ 7101 ط٘جدور٣ر ٓراهب اُؼطاةاح ُ

ُٔظنرف دطِنج ٝاُلنراح ُِذ٤ٔ٘نج   7101 دور٣ر ٓراهنب اُؼطناةاح ُطن٘ج

 ٝالاضذشٔارا

 ُٔظرف الا٢ِٛ اُؼراه٢ا 7101 دور٣ر ٓراهب اُؼطاةاح ُط٘ج

ُٔظننرف الاهذظنناد ُلاضننذشٔار  7101 دور٣ننر ٓراهننب اُؼطنناةاح ُطنن٘ج

 ٝاُذ٣َٞٔا

 هإٗٞ اُت٘ي اُ٘ي أُرًس١ اُؼراه٢ رهْ 

 ا7114ُط٘ٚ  16هإٗٞ أُظارف رهْ 

 انكتة انؼشتُح

 اأُراطؼنج ٓندخَ ٓذٌآنَ  (ا7117ا ثر٣٘س ، ثُلن٤ٖ ُٝٞةني ، طن٤ٔص 

 ا دار أُر٣خ : ،اُر٣اع أٌُِٔج اُؼرة٤ج اُطؼٞد٣ج

أُراطؼنج ةن٤ٖ اُ٘ظر٣نج  (ا0989ا دٞٓاش ٌٝٛ٘ن٢ ، ٤ُٝناّ ٝآرضنٕٞ 

دار أُننر٣خ  : اُر٣نناع،  أٌُِٔننج اُؼرة٤ننج اُطننؼٞد٣جا ٝاُذطت٤ننن 

 ا ُِ٘شر
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   016-074( 7108  – (0اُؼدد   (8 ا أُظِد  ا ٓظِج أُش٠٘ ُِؼِّٞ الادار٣ج ٝالاهذظاد٣ج الاػاط٤ت٢

اُذؼ٤َِ أُا٢ُ ، الادظناٙ أُؼاطنر كن٢  (ا7114ا اُؼ٤ا٢ُ، ٤ُٝد ٗاط٢ 

ٓطتؼننج :  ػٔننإ الاردٕ ا ؼ٤ِننَ أُننا٢ُ ، ٓننٜ٘ض ػِٔنن٢ ٓذٌآننَاُذ

 ااُٞرام

ا٤ُننج ه٤نناش ، دونن٣ْٞ ، أُؼاضننتج أُ (ا0997ا رػننٞإ ، ػتنند اُتاضننؾ 

 ٓفضطج دار اٌُذب ا : ا ا٣ٌُٞخدؼ٤َِ 

ػٔنإ الاردٕ  االادارث ٝاُذؼ٤َِ أُنا٢ُ ( ا7111ا اُسػت٢ ، ٤ٛشْ محمد 

 ا دار اُلٌر ُِطتاػج ٝاُ٘شر: 

 ا اُذؼ٤َِ أُا٢ُ(ا 7118ا اُش٤خ ،محمد ٓظطل٠ 

الاهذظناد١، اُؼلاهناح اُذؼ٤َِ أٌُن٢ (ا 7110ا اٌُرخ٢ ، ٓظ٤د ػتد 

 ادار اٌُذب ٝاُٞسائن  ا ةـداد : ؿ٤ر اُاط٤ج 

ٔنا٢ٗ الادظاٛاح اُؼد٣شج ك٢ اُذؼ٤َِ أُا٢ُ ٝالائذ(ا 7116ا ٓطرإ محمد 

 ا دار ٝائَ ُِ٘شر ٝاُذٞز٣غ :  ػٔإ ،الاردٕ ا

ونننٞد ٝأُظنننارف ، اهذظننناد٣اح اُ٘ (ا7111ا  ا٤ُٜذنن٢ ، اػٔننند ػطننن٤ٖ

 ادار اٌُذب ُِ٘شر : طآؼج أُٞطَ 

،  ػٔننإ االادرث أُا٤ُننج ٝاُذؼ٤ِننَ أُننا٢ُ(ا7119ا ػوننَ إ ٓلِننغ محمد 

 آٌذتج أُظذٔغ اُؼرة٢ ُِ٘شر ٝاُذٞز٣غ:  الاردٕ

 وانشسائم والاطااسَح 

 ااطننراءاح اُذؼ٤ِ٤ِننج كنن٢ اُذننده٤ن  (ا7110ا ٜٓنند١ ، ٓؼٔننٞد ًٔنناٍ 

ةؼز دطت٤و٢ ُِؼظٍٞ ػ٠ِ شٜادث أُؼاضنب اُونا٢ٗٞٗ ،ٓوندّ اُن٠ 

 اأُؼٜد اُؼرة٢ ُِٔؼاضت٤ٖ اُوا٤٤ٖٗٞٗ ،ةـداد ، اُؼرام

 انذوسَاخ

اضننذاداّ ٗٔننا ص اُذؼ٤ِننَ أُننا٢ُ كنن٢ (ا 7110ا  اُؼت٤طنن٢ ،هاضننْ محمد

اخذتار كرع الاضذٔرار أُؼاضت٢ ُِٔ٘شآح ؽاُتج الاهذراع ٓنٖ 

  (ا 64  ، اُؼدد(71 أُظِد  اُراكد٣ٖ ،ٓظِج د٤ٔ٘ج ا أُظارف 

الاٗؼدار  (ا7118ا اُؼٔدا٢ٗ ،راكؼج اةرا٤ْٛ ٝالاػرط٢ ، ٤ٓادث ضاُْ 

 أُا٢ُ ٝاضذراد٤ظ٤اح اُذـ٤ر ُشرًاح الاػٔاٍ ، الاردٕا
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