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 لص  الم

القيمةة  المقققةة  نةةل مةةن التقنيةة ا الق سةةم  التةةل تسةةت د   ةةل التق يةة   إدارةتقنيةة   إن
والتقةد  ل مشةروع ،  الأداءوالتل تعطل مقي س دقيق لكة  مةن  المشروع ، أداءى والمراقب  ع 

 ةل تطةوير وتق ية  قيمة  مقققة  اس سةب بةب بل مةا ال   ةدة  إدارةيقد  نموذج   نذا البقث إن
دلا   القيم  المققق  ، والوقا والك    المقدرة للانج ز  ل ظ  وجود ق ل  عةد  التككةد و وبمة  

القي ة الواقعي  ،  كن النموذج المطور م يد جداً  ل  أنشط ق ل  متكص    ل  ان عد  التككد نل
 إنمةةا تطبيةةق عم ةةل يصةةور كيةة   تقةةدير التقةةد  ل مشةةروع قيةةث عةةد  التككةةد يكةةون موجةةوداً ،

 يطبق  ل الواقاو إنالنموذج الجديد يمكن 
Earned Value Management with application) (Fuzzy: 

Abstract 
The earned value technique is a crucial technique in analyzing 

and controlling the performance of a project which allows a more 

accurate measurement of both the performance and the progress of a 

project. This research presents a new fuzzy-based earned value 

model with the advantage of developing and analyzing the earned 

value indices, and the time and the cost estimates at completion 

under uncertainty. As the uncertainty is inherent in real-life 

activities, the developed model is very useful in evaluating the 

progress of a project where uncertainty arises. An application 

illustrates how the new model can implemented in reality . 
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 المقدمة :
)سةير  المش ريا وتست د  لقي س التقد  إدارةتقني ا  إقدىالقيم  المققق  نل  إدارة إن

تجمةا بةين  أنه والتقد  قيث  الأداءتقيس نذه التقني  العم ( ل مشروع بكس وب موبوعل ، و
 المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروع نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  إدارةثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاث عن صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ر يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

ل وقةةةا والك  ةةة   الأداءمؤشةةةراا و ةةةل الققيقةةة   كنهةةة  تقسةةةب  )الك  ةةة  ، الوقةةةا ، الجدولةةة (،
والتقةد  وذلةب بمق رنة   الأداءل مشروع ، وتقدر ك    الانج ز ووقا الانج ز ل مشروع وتقةيس 

مةا القةي   للأنشةط ( Actual costs) ( والك ة  ال ع ية Planned costs)   الم ططة الك ة
 )المن ظرة( و المققق  المق ب  

مةن قيةث الوقةا والك  ة  لةذلب يةت   الأنشةط ونظراً لوجود ق ل  عد  التككةد التةل ترا ةق 
،  لأنشةط اوك ة  انجة ز  أوقة ااست دا  المجموع ا البب بي  والمتغيراا ال غوي  ل تعبير عن 

قية س  بب بي  ومن ث  وب ست دا  نذه التقني  يت  أرق  يت  تقوي  المتغيراا ال غوي  الى  قيث
تقةذير ل مشة ك  التةل تقصة   إعطة ء)سير العم (  ةل المشةروع ونةل تسة ن   ةل  مدى التقد 

 و الانج ز إثن ء

 / منهجية البحث والدراسات السابقة الأولالمبحث 
من قب  قس  ت با الةى وزارة  0693 ل الع    أولاالقيم  المققق   إدارةت  تقدي  م هو  

قة    0691، و ةل العة   والةذ  يقتةو  ع ةى تعرية  بسةيط ل قيمة  المقققة   الأمريكية الد  ع 
 أداءسيطرة ع ى الك   /الجدولة  لتوقيةد متط بة ا المقة ولين ع ةى  أنظم ن س القس  بتكسيس 

القةةومل الصةةن عي   الأمةةن مةةا جمعيةة  تعةةر  بجمعيةة  ق 0665الك  ةة  والجدولةة  ، و ةةل العةة   
(NSIAبتقديةةة ) إدارة ةةةل  أسةةةهماوالتةةةل يمةةة  المقققةةة  الق لإدارةد مجموعةةة  مةةةن المعةةة يير 

القيمة  المقققة   إدارةبدراسة  تطبيقة ا  .Kim alقة   الب قةث  3113المش ريا ، و ةل العة   
 Lipke et alقةد  الب قةث  3116م ت    من المنظمة ا والمشة ريا و و ةل العة    أنواعع ى 

المشة ريا ع ةى ات ة ذ  إدارةوذلةب لتقسةين ق ب ية   طريق  التنبؤ الموثوق  ل ك  ة  ومةدة الانجة ز
 القراراا و

 مشك   البقث :  أولا
شةروع مةن قيةث الوقةا الم لأنشةط تت  ص مشك   البقةث  ةل وجةود ق لة  عةد  التككةد 

 للأنشةةط ممةة  يولةةد ق لةة  عةةد  التككةةد  شةةط للأن لعةةد  وبةةا التقةةديراا الدقيقةة  ، وذلةةبوالك  ةة 
والذ  يؤد  إلى التك ر  ل انج ز المشروع وزية دة الك ة  المترتبة   وب لت لل ل مشروع بككم ب
 و وغيرن  من المش ك  

 ث ني ً  ربي  البقث :
يقو  البقث ع ى أس س إن الوقا المقدر للانج ز والك    المقدرة للانج ز تكون بةب بي  

اا الأ رى تكون بب بي  أيب  نتيج  لوجود ق ل  عةد  التككةد المرا ةق لأنشةط  وكذلب المؤشر
 المشروع و
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 ث لث ً ند  البقث :
القيمةةة  المقققةةة  البةةةب بي  ، لإدارة  إدارةالهةةةد  مةةةن البقةةةث نةةةو اسةةةت دا  تقنيةةة   إن

جة ز المش ريا   ل ق ل  عد  التككد والغموض وعد  تو ر بي ن ا ك م   أو دقيق  عةن أوقة ا ان
والوقا البةب بل والك  ة  البةب بي  للانجة ز ،  الأداءأنشط  المشروع من اج  تقدير مؤشراا 

 مم  يمكن إدارة المشروع من السيطرة والمراقب  والتقيي  وات  ذ القراراا المن سب  و
 البقث : أنمي رابع ً 
وتقيةةةي  المشةةةروع  ةةةل تق يةةة  ومراقبةةة   إدارةنةةةذه التقنيةةة  تمكةةةن  إنالبقةةةث  أنميةةة تكمةةةن 
)الانجةة ز( ل مشةةروع وقيةة س مةةدى التقد )سةةير العمةة (  ةةل المشةةروع وات ةة ذ القةةةراراا أداء

 الانج ز و إثن ءتقذير ل مش ك  التل تقص   إعط ءالمن سب  ، ونل تس ن   ل 

 النظري للبحث الإطار /المبحث الثاني
ا ال غوي  يتبمن نذا المبقث توبح لم هو  البب بي  والمجموع ا البب بي  والمتغيرا

القيمة   إدارةالبقةث وكةذلب توبةيح تقنية   إثنة ءوالتةل سةيت  الاسةتع ن  بهة  البب بي   والأرق  
 المققق  البب بي  و

 : Fuzziness (2,4)البب بي    3-0
تعنل البب بي  الغموض وعد  الوبوح  ، ونل نوع من عةد  التككةد المتع ةق ب لك  نة ا 

 ي  والهندس  تعنل عد  التككد الاقتم للالبشري  ، و ل ع   الإدارة التق يد
ذ  الص   العشوا ي  ، ولكن من وجه  نظر النظري  البب بي  نةل عةد  تككةد المعة نل ووصة  
الأشي ء مث  : ممت ز، كبير، صغير، جيد، مرت ا،ووالخ ،   لبةب بي  م هةو  واسةا يتبةمن عةد  

 التككد الشرطل و
 :Fuzzy Sets (13,15)المجموع ا البب بي    3-3 
 إ ع ةةى أنهةة  مجموعةة  مةةن العنةةف صر وان  "Crisp Set"تعةةفر  المجموعةة  الاعتي ديةة   [

قفد تكفون مقددة أو غير  لا ينتمل إلى المجموع  ، وأن المجمفوع  أوينتمل  إنعنصر يمفكن 
كمف  يفكتل  (Zadeh,1965) قد عفر ه   "Fuzzy Set"و أمف  المجموع  الببف بي   ]مقددة 

: 
ع  البب بي  نل أصن   من العن صر ما درج  انتم ء مسةتمر وأن نةفذه المجموعة  المجمو [

ميةةزا بدالةة  الانتمةة ء )المميةةزة( التةةل  صصةةا لكةة  عنصةةر درجةة  انتمةة ء مةةداه بةةين الصةة ر 
(  هذا يعنل أن العنصر ينتمل ب لتم   إلةى 0و أ  عندم  يك ذ العنصر درج  انتم ء ) ]والواقد 

نةدم  تكةون درجة  الانتمة ء )صة ر(  هةذا يعنةل أن العنصةر لا ينتمةل المجموع  البةب بي  ، وع
والدرج ا الأ رى تت  وا بين الص ر والواقد ،  عندم  تكةون  أطلاق  إلى المجموع  البب بي ،

( إلى المجموع  البةب بي  ولا 1.5) (  هذا يعنل أن العنصر ينتمل بنسب 1.5درج  الانتم ء )
 Equilibrium" سه  ويةدعى نةذا العنصةر بنقطة  التةوازن ينتمل الى المجموع  ب لنسب  ن

Point" ( هذا يعنل 1.0وقد تكون نقط  واقدة أو عدة نق ط و وعندم  تكون درج  الانتم ء  )
( ونةو 1.3( ولا ينتمةل إليهة  بنسةب  )1.0أن العنصر ينتمل الى المجموع  البب بي  بنسب  )

 أقرب الى الانتم ء من عدمب و
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ري  المجموع ا البةب بي  ل تكية  مةا صة   الغمةوض والإبهة    ةل الةنظ  وقد قدما نظ
 دقيق  عند تق ي  القرارو البشري  ، ولت  يض الاقتي ج ا إلى مد لاا كمي  

 المتغيراا ال غوي   3-3
(2,4,15)

Linguistic variables:  
مشةروع ، )ال ع لي ا(  ةل الالأنشط بسبب ظهور ق ل  عد  التككد التل ترا ق سير)تقد (

 قد ت  الاسةتع ن  ب لمجموعة ا البةب بي  والمتغيةراا ال غوية  لمع لجة  نةذه الق لة  ، قيةث يةت  
(، half) ، نصة  (low) واطة   ، (very low)است دا  المتغيراا ال غوي  مث  ) واطة  جةداً 

 أصق ب( ، وب لاستع ن  ب لمهندسين 0، ووو وغيرن ( وكم  موبح ب لشك  رق  ) high) ع لل
 أرقة  )تقد ( النشة ط ، ثة  يةت  تقوية  نةذه المتغيةراا ال غوية  الةى   ل تقدير مدى سير برة ال

( ونةذه الأرقة   امة  إن 0بب بي  و ق ً الى درج ا انتم ء معين  وكم  موبةح  ةل الجةدو  رقة )
 بب بي  رب عي و أرق   أوتكون أرق   بب بي  مث ثي  

 (0الجدو  رق )
  البب بي  المق ب   له  رق  والأيوبح المتغيراا ال غوي  

 (Linguistic termال غو ) صط حالم (Fuzzy numberالرق  البب بل)

 (Very lowواط  جداً ) [0,0,0.1,0.2]

 (Lowواط  ) [0.1,0.2,0.2,0.3]

 (Less than halfاق  من نص ) [0.2,0.3,0.4,0.5]

 (Halfنص  ) [0.4,0.5,0.5,0.6]

 (More than halfنص ) اكثر من [0.5,0.6,0.7,0.8]

 (Highع لل ) [0.7,0.8,0.8,0.9]

 (Very highع لل جداً ) [0.8,0.9,1,1]

 
 : (1,3,5)(FEVإدارة القيم  المققق  البب بي ) 3-4

( و قة ً الةى FEV  نةب يةت  اقتسة ب القيمة  المقققة  البةب بي ) أعةلاهبن ء ع ةى مة  ذكةر 
 : أدن هالمع دل  المذكورة 

………….)1-4-2) 

= وان iتمث  نسب  الاكم   البب بي  ل نش ط  قيث ان    

 لإكمة  والتةل تمثة  الميزانية  الم طةط لهة   i: تمث  الميزاني  اللازم  لاكم   النشة ط   

( بجما القي  المققق  البب بي  لك  ويت  قس ب القي  المققق  البب بي  الك ي  ) و iالنش ط 

  ل المشروع وك لآتل : الأنشط 
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 Fuzzy performance indices    (6,7,8,12)مؤشراا الأداء البب بل  5 -3

 يوجد نوعين من المؤشراا  ل تقني  القيم  المققق  ونم  :
يسةت د  نةةذا  Schedule Performance Index (SPI)مؤشةر أداء الجدولة      /  أولا

الم طط لب وقسةب المع دلة   المؤشر لتقدير نسب  تقد  المشروع او العم  المنجز مق ب  العم 
 الت لي  :

    

 : إنقيث  
 

  إدارة القيم  المققق  البب بي  ما تطبيق عم ل                                     

 قق  وتمث  القيم  المق  :    

                                      : تمث  الك    الم طط له  لانج ز العم  و 

 
 

 و ل ق ل  عد  التككد )البب بي ( ل قيم  المققق  يت  تقدير مؤشر اداء الجدول  البب بل

 ك لآتل :) 

…….)2-5-2) 

  Cost Performance Index (CPI)     مؤشر أداء الك     ث ني ً / 

يست د  نذا المؤشر لتقدير نسب  ك    العم  المنجةز الةى التك  ة  الم طةط لهة  إ  انةب 
 :أدن هيمث  القيم  المققق  مقسوم  ع ى الك    ال ع ي  وقسب المع دل  

  

……………)3-5-2) 

و ةل ق لة  عةد   ( وActual costالمنجةز ) : تمث  الك    ال ع ي  ل عمة  قيث إن 

 التككد )البب بي ( ل قيم  المققق  يت  تقدير مؤشر اداء الك    البب بل

 ك لآتل :)  

……)4-5-2) 

لمعر ةة  مةةدى تقةةد   0بعةةد إن يةةت  تقةةدير المؤشةةرين أعةةلاه يةةت  مق رنةة  نةةذه القةةي  مةةا القيمةة  
المشروع يسير قسب الم طط لةب ا  لا ، ويةت  ذلة   إنالك    ون  المشروع من قيث الوقا و

بةب بي  لةذلب يةت  تقةدير   ب ست دا  إقدى طرق المق رن  ، ونظراً لكون القي  الن تج  نل أرق  

  إنلةو  ربةن  و ( لمعر   إ  الأرق   نو الأكبةر وPossibility degreeدرج  الإمك ني  )

 ،  كن :  ل رق  البب بلتمث  درج  الإمك ني
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تكةةون  نمةة  رقمةة ن بةةب بي ن  ةةكن درجةة  الامك نيةة  بةةكن   إنوع ةةى  ةةرض 

 ك لآتل:

 
 تكون ك لآتل: 0يمثلان رقم ن بب بي ن  كن المق رن  ما القيم    إنوبم  

 
 

 
 لأرق   المست دم  نل أرق   بب بي  رب عية   ةكن كة  مةن وع ى  رض إن ا

، قيةث إن درجة   0مةا القيمة  ، يصن  الى  مس ق لاا ، قيث تت  مق رنة  قةي  

 1( تكون بةين )الإمك ني   ل ق ل  

يعنل ان المشروع اق  من الميزاني  الم طط لهة  ،  عندم  تكون قريب  من الص ر  كن ذلب  0و
 وعندم  تكون قريب  من الواقد  كن ذلب يعنل إن المشروع أع ى من الميزاني  الم طط له  و

:(Fuzzy cost estimate at completion) الك  ةة  البةةب بي  المقةةدرة للانجةة ز 6 -3
 

(10,11,12,17,18) 

( عةن Cost estimate at completion ()يعبةر مؤشةر الك  ة  المقةدرة للانجة ز )

التك  ةةةةةةة  المقةةةةةةةدرة لانجةةةةةةة ز المشةةةةةةةروع ، ويةةةةةةةت  قسةةةةةةة بب بقسةةةةةةةم  الميزانيةةةةةةة  المقةةةةةةةدرة 

 ( وكم  ي ل :( ع ى مؤشر اداء الك    )Budget at completion()للانج ز)

……..)1-6-2) 

 ةةةةل أعةةةةلاه ت تةةةةرض إن الاتجةةةة ه المسةةةةتقب ل لأداء ك  ةةةة  والصةةةةيغ  المشةةةةترك  المةةةةذكورة 

( يبقى ث بت ً ، و ل ق ل  عةد  التككد)البةب بي (  ةكن الصةيغ  اعةلاه تصةبح كمة  المشروع)

 ي ل :

………..)2-6-2) 

 

 



                                                                                                        
                

 

812 
 3103لسن     5العدد   3مج   المثنى ل ع و  الاداري  والاقتص دي    المج د 

                                    إدارة القيمة المحققة الضبابية مع تطبيق عملي 

   

 

 

 

 
 

 
 
 Fuzzy time estimate at)الوقةةةةةةا البةةةةةةب بل المقةةةةةةدر للانجةةةةةة ز 3-1

completion)(14,16,17,18) 

المهمة  التةل يجةب التركيةز ع يهة  ونن لةب ثةلاث تقنية ا  الأمةوريعتبر ع مة  الوقةا مةن 
 تست د   ل تقدير وقا انج ز المشروع نل :

 (PV()The planned value techniqueتقني  القيم  الم طط      ) -0

 (ED()The earned duration techniqueتقني  القيم  المنجزة   ) -3

 (The earned schedule technique) (ES     )تقني  القيم  المجدول -3
اسةةت دام ً لكونهة  الأكثةةر موثوقيةة   الأكثةروتعتبةر التقنيةة  الث لثة  )تقنيةة  القيمة  المجدولةة ( نةةل 

الققيقةةل ل مشةةروع ،  الأداءوالث نيةة  لا تعكةةس  الأولةةىودقةة  وأكثةةر ع ميةة  ، ولكةةون التقنيتةةين 
جدول  المشروع من قيث الوقةا ، ويةت   أداء (  ل قي سESوتست د  تقني  القيم  المجدول )
 ( وقسب المع دل  الآتي  :PV( مق ب  القيم  الم طط )EVقس به  بمق رن  القيم  المققق )

……..)1-7-2) 

 : إنقيث 

ققق  اق  من القيم  الم  : تمث  اطو   ترة وقا والذ  تكون  يب القيم  الم طط له   

 و

 و تمث  القيم  الم طط له   ل الوقا    :

 و : تمث  القيم  الم طط له   ل ال ترة الق دم  بعد   

  إدارة القيم  المققق  البب بي  ما تطبيق عم ل                                     

 تةرة بةب بي   ةكن القيمة   ب بي (  عنةدم  تكةون القيمة  المقققة  )الب و ل ق ل  عد  التككد

تكةون أيبةة   تةرة بةب بي  ، وع ةةى  ةرض ان الارقة   البةةب بي  الرب عية  )شةةبب  المجدولة  

 :المجدول  تكون ك لآتلالمنقر (  كن الصيغ  الع م  لقس ب القيم  
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….42 

 مجدول  البب بي   تكون ك لآتل :إم  القيم  ال

…… 3) -1-2) 

والذ  نو عبة رة عةن نسةب  القيمة    إ الجدول  ب لوقا  أداءوعندم  يعبر عن مؤشر 

 (، ا  ان:AD()Actual durationالى وقا الانج ز ال ع ل ) المجدول  

…….. 3) -1-2) 

 كم  ي ل : أعلاهلتككد)البب بي ( تكون المع دل  و ل ق ل  عد  ا

…… 4) -1-2) 

( و ق ً الى تقنية  القيمة  المجدولة  تكةون وبم  ان مع دل  تقدير وقا انج ز المشروع)

 ك لت لل :

…….. 5) -1-2) 

 : إنقيث 

 تمث  وقا انج ز المشروع الم طط لب و  : 

 (وكم  ي ل :و ل ق ل  عد  التككد)البب بي ( يت  تقدير وقا انج ز المشروع البب بل )

 

 إدارة القيم  المققق  البب بي  ما تطبيق عم ل       
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 المبحث الثالث/ التطبيق العملي
 إقةةدى ع ةةى النظةةر  الإطةة ر ةةل نةةذا ال صةة  يتبةةمن تطبيةةق عم ةةل ع ةةى مةة  تةة  ذكةةره 

ممر الثة نل مديري  طرق وجسور المثنى ، ونذا المشروع نو)مشروع ال إلىالمش ريا الت بع  
عندم  تكون  إ لمشروع ع ى  ا ق   الب قث بتطبيق نذه التقني ،  قد  ن صري ( -لطريق سم وة

( والذ  يوبةح الك ة  3( ، وكم  موبح  ل الجدو  رق  )شهر 31مدة الانج ز الم طط له  )
ط له  ، والك   ال ع ي  لغ ي  الشهر ال  مس مةن بةدأ المشةروع وكةذلب  ةل الجةدو  رقة  الم ط

( قيةةث تةة  (Fi سةةير العمةة  )التقةةد ( و BAC)ك   الانج ز للأنشط  ) ( والذ  تبمن3)
                                       و بب بي  رب عي   أرق  است دا  المتغيراا ال غوي  وتقوله  الى 

 شهر( 31) والك   ال ع ي  ل مشروع ما مدة انج ز  يوبح الك   الم طط (3رق  ) الجدو 

 الك   الم طط له  الشهر
 Planned value 

الك   ال ع ي      
Actule value      

 الك   الم طط له  الشهر
 Planned value 

الك   ال ع ي      
Actule value      

1 0 50.000 11 12590.000 - 
2 523.000 530.000 12 14456.000 - 

3 1109.000 1163.000 13 16253.000 - 
4 1623.000 1945.000 14 18049.000 - 

5 2899.000 3070.000 15 19970.000 - 

6 4365.000 - 16 21901.000 - 
7 5826.000 - 17 22763.000 - 

8 7344.000 - 18 23639.000 - 
9 9172.000 - 19 25027.000 - 

10 11143.000 - 20 25593.950 - 
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ويوبح ك   الأنشط   وسير العم  )التقد ( والقيم  المققق  البب بي   (3رق  ) الجدو   
 

ك   الانج ز (BAC) الانشط  ا
 للانشط 

)Fi)   القيم  المققق  البب بي   سير العم 

1 A -  ع لل
(1.1،1.0،1.0،1.6)  

(1.1،1.0،1.0،1.6)  

2 B 2750.000 من نص   أكثر
(1.5،1.9،1.1،1.0)  

(1375.000,1650.000,1925.000,2200.000) 

3 C 4876.000 من نص   أكثر
(1.5،1.9،1.1،1.0)  

(2438.000,2925.600,3413.200,3900.800) 

4 D 4200.000 ( 1،1،1،1ل  يبدأ)  (0,0,0,0) 

5 E 5266.350 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

6 F 4238.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) أل  يبد 

7 G 1820.000  ع لل
(1.1،1.0،1.0،1.6)  

(1274.000,1456.000,1456.000,1638.000) 

8 H 975.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

9 I 202.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

10 J 262.000   ًع لل جدا
(1.0،1.6،0،0)  

(210.000,236.250,262.500,262.500) 

11 K 182.000  ًع لل جدا 
(1.0،1.6،0،0) 

(145.600,163.800,182.000,182.000) 

12 L 46.200  ًع لل جدا 
(1.0،1.6،0،0) 

(36.960,41.580,46.200,46.200) 

13 M 38.500  ع لل
(1.1،1.0،1.0،1.6)  

(26.950,30.800,30.800,34.650) 

14 N 33.000 ( 1،1،1،1ل  يبدأ)  (0,0,0,0) 

15 O 412.500   بعي
(1.0،1.3،1.3،1.3)  

(41.250,82.500,82.500,123.750) 
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16 P 59.500 ( 1،1،1،1ل  يبدأ)  (0,0,0,0) 

17 Q 78.000   بعي
(1.0،1.3،1.3،1.3)  

(7.800,15.600,15.600,23.400) 

18 R 16.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

19 S 22.500 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

20 T 20.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

21 U 8.000 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

22 V 49.600 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

23 W 37.500 (0,0,0,0) (1،1،1،1) ل  يبدأ 

 

،  (0-4-3)  للانشط  وقسب المع دل  رق   بعد ذلب ت  اقتس ب القيم  المققق  البب بي 

 وك لآتل : (3-4-3)   المققق  البب بي  الك ي   ت  قس به  و ق المع دل  رق  القيم  إم 

 
 ( وك لآتل :3-5-3و ق ً ل مع دل  رق )الجدول  البب بل  أداءوت  اقتس ب مؤشر 

 
 ( وك لآتل:4-5-3و ق ً ل مع دل  رق ) الك    البب بل  أداءومؤشر 

 

( وك لآتل:3-9-3)و ق ً ل مع دل  رق      البب بي  لانج ز المشروع ث  ت  تقدير الك   

 
 

 (3-1-3والمع دلة  رقة  )( 0-1-3وقسةب المع دلة  رقة  ) وبعد ذلب ت  تقدير القيم  المجدولة  البةب بي  

 وك لآتل :

 ( وك لآتل : 4-1-3ل  رق  )و ق ً ل مع د  لجدول  ل وقاا أداءوت  تقدير مؤشر 

 

 ( وك لآتل:2-7-7و ق ً ل مع دل ) ت  تقدير وقا انج ز المشروع البب بل  ث 
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 الاستنت ج ا والتوصي ا /المبقث الرابا
 الاستنت ج ا : أولا

 00مةن نتة  ن نجةد انةب يمكةن انجة ز المشةروع بقةوالل  ) إليةبت  التوص   بن ءاً ع ى م 
شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهر(  04شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهر او  03شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهر او  03 أوشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهر 

الامر الةذ  يعطةل عةدة بةدا   (  (9340.410,10597.122,11899.780,14141.42وبك  

 و ومراقب  سير عم  المشروع لادارة المشروع ومرون  اكثر ل ات  ذ القراراا
 ث ني ً التوصي ا :

  وذلةب لكونهة  تسة عد  ةل القيم  المقققة  البةب بي إدارةيوصل الب قث ب ست دا  تقني  
المؤشةراا التةل تةؤثر  ةل سةير عمة  المشةروع  أنة تقدير مؤشر  الوقةا والك  ة  ونمة  مةن 

 إدارةالةةذ  يسةة عد  الأمةةروكةةذلب تقةةدير الك  ةة  البةةب بي  للانجةة ز والوقةةا البةةب بل للانجةة ز، 
 الانج ز ل مشروعو  أداءالمشروع  ل مراقب  وتقيي  
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